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SISSEJUHATUS

Metsarohkus kui Eesti loomulik konkurentsieelis on olnud aluseks tugeva puidutéostuse
kujunemisel (Nestor 2016). Puidusektor on iiks olulisemaid harusid Eestis, millel on suur
osatdhtsus toohoives ja tootleva todstuse kogutoodangus, moodustades seejuures suure
osa Eesti ekspordist ning olles peamine tddstusharu, mis tasakaalustab negatiivset
viliskaubandusbilanssi (Appo ef al. 2004: 7; Kaarna et al. 2013: 5). Teatud isedrasused
turul juba eksisteerivate ettevotete struktuuris vdivad aga pohjustada alustavatele
ettevotetele ebasoodsaid tingimusi (Karakaya, Stahl 1989: 80), mistdttu kannavad uued
ettevotted sisenemisbarjiiride tottu kahjusid, millega turul juba tegutsevad ettevotted

arvestama ei pea.

Alustavate ettevotete turule sisenemine on olulise tdhtsusega turumajanduse efektiivseks
toimimiseks, suurendades ettevotetevahelist konkurentsi ning kaasates uusi ideid voi
uuendusi tootmisprotsessides (Pattnaik et al. 2018: 1054). Too autor leiab, et
puidusektoris on uutele ettevotetele turule ligipddsu tagamine téhtis, et kindlustada sektori
olulisus ning toketeta toimimine Eesti majanduses. Teema on aktuaalne ning vajab

lahemat kasitlust, sest varasemad t60d ei keskendu antud sektori turutoketele Eestis.

Kéesoleva bakalaureusetod eesmérgiks on vilja selgitada ettevotlusega alustamisel
esinevad turutokked Eesti puidusektoris. Tokkeid defineeritakse iildiselt kui turule
sisenemise ja turult viljumisega seotud barjddre, kuid kéesolevas t60s nagu ka
akadeemilises kirjanduses, keskendutakse peamiselt sisenemisbarjdéridele (entry
barriers). Bakalaureuseto0 eesmidrgi saavutamiseks piistitab t60 autor jérgnevad
uurimisiilesanded:

e defineerida turutdkete moiste ning selgitada tdkete esinemise voimalikkust;

e mairatleda puidusektor ning analiilisida sektori eripdra ja turustruktuuri;

e koostada lilevaade varasematest toodest ja nende tulemustest antud teemal;



e analiilisida Eesti puidusektorit, kirjeldada uurimismeetodit ning koguda todks
vajaminevad andmed;
e tulemuste pdhjal vilja selgitada ettevotlusega alustamisel kaasnevad turutdkked

Eesti puidusektoris.

T606 teoreetilises osas defineeritakse turutdkete olemus ning selgitatakse nende esinemist
majanduses. Seejirel analiilisitakse puidusektori iildist eripdra ning turustruktuuri.
Vordluseks antakse iilevaade varem tehtud uurimistéodest puidusektori ning turutokete

kohta Eestis. Varasemate uuringute analiilisi tulemusena selgitatakse vilja uurimisliink.

Empiirilises osas analiilisitakse t60 teoreetilise osa taustal Eesti puidusektori
turustruktuuri ning eriparasid, millele jirgneb uurimismeetodi tutvustus. Eesti Majanduse
Tegevusalade Klassifikaatori (EMTAK) selgitavate markuste liigituse alusel
keskendutakse kidesolevas t60s kolmele puidusektorisse kuuluvale allharule -
puidutodtlemisele, tselluloosi- ja paberitddstusele ning modblitootmisele. Eelneva alusel
viis t60 autor lébi kiisitluse Eesti puidusektorisse kuuluvate ettevotete seas, mille vanus
on kuni iiks aasta. Kiisimuste koostamisel ldhtuti t66 teoreetilises osas kisitletud
turutokete olemusest ja puidusektori turustruktuuri eripiradest. Kiisimustik sisaldas
peamiselt valikvastustega kiisimusi, kuid monel juhul tuli vastajal lisada omapoolseid

selgitusi.

Kéesoleva t66 koostamisel on kasutatud erinevaid rahvusvahelisi allikaid ning uuringuid.
Teoreetilise tagapohja koostamisel kasutatakse enim Michael E. Porteri ning Fahri
Karakaya ja Michael J. Stahli téid. Allikad on kogutud peamiselt EBSCOdiscovery,
JSTOR ja Google Scholar andmebaasidest.

Mairksonad: puidusektor, turutdke, sisenemisbarjdr, alustav ettevote.



1. TURUTOKKED ETTEVOTLUSEGA ALUSTAMISEL

1.1. Turutokete teoreetiline kasitlus

Akadeemilises kirjanduses on turutokkeid defineeritud erinevalt ning arusaam nende
olemusest pole tihtipeale iiksmeelne (Demsetz 1982: 47; McAfee et al. 2004: 463).
Peamiselt moeldakse turutdkete all turule sisenemisega ja sealt véljumisega seotud
barjddre. Kéesolevas to0s keskendutakse eelkdige sisenemisbarjddridele, sest
bakalaureuset6o fookuseks on alustavad ettevotted. Siiski defineeritakse turutdkete iildise
olemuse moistmiseks ka turult véljumisega seotud tdokked. Jiargnevalt analiilisitakse

erinevate autorite seisukohti ning esitatakse turutdkete vdimalikud vormid.

Porter (2008: 26), kes liigitab turule sisenemise tokkeid seitsmesse kategooriasse,
kirjeldab sisenemisbarjédére kui turul olevate ettevotete (incumbent firms) eelist alustavate
ettevotete ees. Nii leiab ka Bain (1956: 3, viidatud Pattnaik ef al. 2018: 1054 vahendusel),
defineerides turule sisenemise tokkeid kui turul olevate ettevotete eelist, mis tuleneb
plsivast konkurentsitasemest kdrgemal olevast hinnast, kuid seejuures meelitamata uusi
ettevotteid turule sisenema. Sama moodi defineeritakse turutokkeid ka tihekordseteks
kuludeks voOi takistusteks, mistdttu on turul olevatel ettevotetel voimalik sdilitada
konkurentsitasemest korgemat hinda (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

2009: 7).

Lisaks eelnevale peetakse turutdkkeid ka toOstusharu iseloomustavaks struktuurseks
tunnuseks ning pohjuseks, miks monedel téostusharudel on voime teenida suuremat tulu
(Weizsacker 1980: 399; Demsetz 1982: 47). Karakaya ja Stahl (1989: 80) nimetavad
sisenemisbarjddre ettevotte finantsiliseks riskiks, mis kaasneb uuele voi juba tuttavale
turule sisenemisega, olenemata sellest, kas ettevote soovib pakkuda tdiesti uut voi turul
juba eksisteerivat toodet. Turutokkeid peetakse ka kui konkurentsi piiravateks

barjadrideks, mis pdrsivad Adam Smithi majandusteoreetilise ,,ndhtamatu kée*



kontseptsiooni toimimist, tekitades seeldbi ebaefektiivsust (Weizsacker 1980: 399).

Alljargnev tabel 1 koondab eelnevalt analiitisitud turutdkete definitsioonid.

Tabel 1. Turutokete voimalikud definitsioonid

Autor, aasta Turutokete definitsioonid

Porter (2008) Sisenemisbarjddrid on turul olevate ettevotete eelis alustavate
ettevotete ees.

Karakaya, Stahl (1989) | Turule sisenemise barjdérid on finantsiliseks riskiks alustavatele
ettevotetele. Tokked on tdostusharudes eristatavad olulisuse alusel
ning nende esinemine ei soltu tihtipeale pakutavast tootest ja selle

spetsiifikast.

Demsetz (1982) Turutdkete iihest definitsiooni on raske mdéérata, kuid osade
toostusharude vdimet teenida suuremat tulu voib selgitada turutdkete
esinemisega.

Weizsacker (1980) Sisenemisbarjddrid on tokked, mis mojutavad tdostusharu
konkurentsivdimet ja tulemuslikkust.

Bain (1956) Tdkked on turul olevate ettevdtete eelis turule sisenejate ees, mis
voimaldavad turul olijatel hoida konkurentsitasemest korgemat
hinda.

Allikas: autori koostatud.

Tabelist 1 selgub, et turutdkete puhul puudub iithene definitsioon. Uheks pdhjuseks vdib
olla toostusharude struktuursed erinevused, kus nimetatud tokked esinevad. Siiski on
erinevate autorite turutdkete definitsioonides peamiseks iihiseks omaduseks turul juba
eksisteerivate ettevotete eelisseisund, mis vdib tuleneda erinevatest teguritest. Lisaks
sellele peetakse turule sisenemise tokkeid konkurentsi piiravaks olukorraks, mistdttu on
turul olevatel ettevitetel vOimalik teenida suuremat tulu. Seetdttu voib turutdkkeid
iseloomustada kui negatiivset ndhtust majanduses, kus {iihe osalise strateegiline
tegutsemine voi haru iildine struktuur voib tekitada konkurentsitorkeid. Siiski ei soltu
turutokete esinemine sageli toote voi teenuse enda olemusest, vaid haru struktuurist, kuhu

siseneda soovitakse.

Nagu eelnevalt mainitud, defineeritakse turutokkeid erinevalt, kuid liheks peamiseks
tunnuseks on turul olevate ettevotete eelisseisund sisenejate ees, mida ka Michael E.
Porter turutdokete olemuse all silmas pidas. Seetdttu keskendutakse kdesolevas t6os
nimetatud autori sisenemisbarjddride liigitusele ning jdrgnevalt esitatakse seitse
voimalikku sisenemisbarjddri Porteri kdsitluses (2008: 26-28):

1. Pakkumise poolne mastaabisdist, mis tuleneb suurtes kogustes tootmisest ning

madalamatest iihikukuludest, mida vdimaldab efektiivsema tehnoloogia



kasutuselevott vdi  paremad tingimused tarnijatega. Pakkumispoolne
mastaabisddst raskendab alustavatel ettevotetel turule sisenemist. Tokke
iiletamiseks tuleks juba alustada suuremahulise ettevottena, vastasel juhul tuleb
leppida turul tegutsevate ettevotete kulueelisega.

Noudluse poolne mastaabisddstu eelis. Tuntud ka kui vorguefekt (network effect),
milles tarbija valmisolek maksta toote eest kasvab kooskdlas ettevotet eelistavate
tarbijate arvuga. Antud sisenemisbarjddr torjub kliente tarbimast alustavate
ettevotete toodangut, mis omakorda sunnib turule sisenejaid hindu alandama seni,
kuni vajalik kliendibaas on saavutatud.

Kulud pakkuja vahetamisest ehk piisikulud, mis tekivad ettevotetel, kes vahetavad
pakkujaid ning peavad sellest tulenevalt arvestama lisakuludega, milleks on
nditeks toote spetsifikatsiooni muutmine. Seetottu on alustavatel ettevotetel suurte
pakkuja vahetamise kulude korral raske turule siseneda.

Kapitalivajadus ehk tarvidus investeerida suurel hulgal rahalist ressurssi
konkureerimaks turul olevate ettevotetega. Siiski on enamusel ettevotetel on
turule sisenemiseks vajalik ressurss olemas. Samuti kui tegu on tulusa ning
efektiivse kapitalituruga, ei ole probleeme investorite ning vajalike
finantseeringute leidmisega. Siiski on spetsiifilisi valdkondi, kus kapitalindudlus
on palju suurem.

Turul olevate ettevotete eelis turule sisenejate ees soltumata nende endi suurusest.
Selline sisenemisbarjéér tekib, kuna turul olijatel vdib olla informatsiooni parema
toormaterjali voi tehnoloogia kohta vdi omatakse kvaliteedieeliseid, mida turule
siseneda soovijatel veel ei ole.

Ligipdds jaotuskanalitele. Turule sisenev ettevotte peab leidma tootele voi
teenusele sobiliku jaotuskanali. Mida piiratum on ligipdds jaotuskanalitele, seda
keerulisem on turul olijatega konkureerida. Tihti tuleb alustavatel ettevotetel endil
neile sobiv turustuskanal luua.

Valitsuse majanduspoliitilised piirangud, mis vdivad nii turule sisenejaid kui ka
turul eksisteerivaid ettevotteid toetada voi takistada. Vajadusel piirab valitsus
sisenemist nditeks litsentsi-, keskkonna- vdi ohutusnduetega voi vastupidiselt

kitsendustele hoopiski toetab turule sisenemist subsiidiumitega.



Ettevdtluses tuleb ette ka turult lahkumisi, mistdttu esineb lisaks sisenemisbarjiéridele
ka turult viljumisega seotud takistusi. Turult védljumise tokkeid voib iildiselt jagada kolme
kategooriasse: struktuurseteks, strateegilisteks ning administratiivseteks
valjumistoketeks, mis tulenevad peamiselt ettevotte keskkonnast, strateegiast ning
otsustusprotsessidest. Struktuursete turult védljumise tokete puhul on takistavaks teguriks
ettevotte struktuursed omadused, milleks on nditeks pohi- ning omakapital. Strateegilised
valjumistokked on seotud drisuhetega, mis takistavad ettevotte sulgemist — mida rohkem
koostodd teiste ettevitetega, seda vdhemtdendoline on ettevdtte turult lahkumine.
Administratiivsed véljumistokked on seotud ettevotte otsustusprotsessidega, tuues kaasa
otsuseid, mis pole ettevotte seisukohast parimad. (Porter 1976: 21-23) Turult véljumise
barjddre voib Porteri kidsitluses nimetada sisenemisbarjdiride vastandiks, kus ettevotet
hoitakse turul ka siis, kui tegevust pole kasumlik jétkata. Sellises seisus turule jidmine
kahjustab edukate konkurentide tegevust. (Porter 2008: 32) Eelneva pdhjal saab
jéareldada, et ettevotluses tekib olukordi, kus turult lahkumine on keeruline ning selle

tulemusena voivad kahjusid kanda hoopiski edukad ettevotted.

Lisaks sellele, et turutokkeid liigitatakse olemuselt sisenemis- ja viljumistoketeks, voib
molemaid laiemalt jaotada ka struktuurseteks ning strateegilisteks (kditumuslikeks)
toketeks, mida omakorda on vdimalik eristada kas riiklike voi eratdketena, nagu on néha

jooniselt 1. (Schmidt 1990, viidatud Eerma n.d.-a vahendusel)

Strateegilised
Riiklikud tdkked
Struktuursed
Sisenemistoke voi
valjumistoke
Strateegilised
Eratokked
Struktuursed

Joonis 1. Turutdkete liigitus

Allikas: (Schmidt 1990, viidatud Eerma n.d.-a vahendusel), autori koostatud.



Struktuursed sisenemisbarjiérid on nditeks tokked, mis kaitsevad turul juba eksisteerivaid
ettevotteid, kes toodavad suurtes kogustes, saavutades seejuures madala keskmise
tootmiskulu. Turule siseneda soovijatel on tihtipeale raskusi kapitali kaasamisega, et
tootmist suurendada. Seetdttu ei saavutata ka mastaabiefekti ning madalamaid keskmisi
tootmiskulusid, mis tagaks vajaliku konkurentsivdime. (Lofstrom et al. 2014: 234)
Joonise 1 podhjal voib struktuurseks turule sisenemise eratdkkeks pidada eelnevalt
mainitud suurus- voi kulueeliseid ning struktuurseks riiklikuks sisenemistokkeks tildist
majanduspoliitikat, mis on seotud nditeks litsentsisiisteemiga (Eerma n.d.-a). Seega saab
tildistavalt 6elda, et struktuursed turutdkked 1dhtuvad laiema mdistena turu eripérast ning
pole seotud osapoolte strateegilise kiitumisega (Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeerium 2009: 8).

Strateegilised turutdkked on aga turul juba eksisteerivate ettevotete poolt loodud tokked,
milleks on niiteks teadlikud investeeringud, et tosta turule sisenemise kulusid (/bid.: 8).
Strateegilise turutdkke levinud vorm on patentimine ehk ettevotte jaoks viairtusliku
protsessiuuenduse kopeerimise kaitse, mis rohub toote unikaalsusele, pidevale
innovatsioonile ning takistab uusi ettevotteid turule sisenemast ja seal olijatega
konkureerimast (Lofstrom et al. 2014: 234-235; Hade 2014: 16-17). Nagu ka eespool
mainitud, liigitatakse strateegilisteks toketeks teadlikke investeeringuid — Eaton ja Lipsey
(1980: 721-722) nimetavad sellist olukorda, kus monopolist investeerib strateegiliselt
kapitali, mis on piisav, et tekitada alustavale ettevottele kahjumit, A-tiitipi kunstlikuks
monopoliks (type-A artificial monopoly). Vottes aluseks joonise 1, vOib strateegilise
ritkliku sisenemistokkena nimetada spetsiifilist majanduspoliitikat, mis viljendub

subsiidiumites iiksikutele ettevotetele. (Eerma n.d.-a)

Lisaks eelnevalt vélja toodud definitsioonidele ja liigitustele, seostatakse turutdkkeid ka
jargnevaga: Weizsacker (1980: 399) leiab, et toostusharu tulemuslikkus ja
konkurentsivoime on sageli seostatav turule sisenemise tingimustega harus. Harrigan
(1981: 398) pohjendab, et turule sisenemise soovi tdendosus kasvab perioodidel, kui
suureneb ettevotete asutamiste arv ning viheneb, kui paljud neist ebadnnestuvad, mistottu
ettevotted, kes tokkeid ei iileta, voivad vihendada turule sisenemise soovi, mis omakorda
langetab turul konkurentsi. Ometigi leiavad Karakaya ja Stahl (1989: 82), kes uurisid

turule sisenemise barjddre tarbe- ja toOstuskaupade turul, et turutokete ilmnemisel
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proovivad paljud ettevotted barjdére iiletada ning saavutavad seejuures suurema edu
vorreldes turul juba tegutsevate ettevOtetega. Seega pole tokete liletamine ettevotte
seisukohast ebatdendoline ning nende ilmnemisel tuleks kaaluda barjdéride iiletamise

vOimalusi.

Lisaks sellele, et turutokked on iiletatavad, voivad neid iiletavad ettevotted suunata turul
olijaid innovatsiooni poole. Shukla (2019) toob vilja, et turutdkked vdivad vihendada
toOstusharu joupingutusi innovaatilisuse suunas, kuid on ka vastupidiseid olukordi, kus
see vOib uuendusmeelsust turul olevates ettevotetes hoopiski suurendada. Sama
kinnitavad ka Han et al. (2001: 1), kes kirjeldasid oma t66s turutdkkeid kui innovatsiooni
parssivat ndhtust, mistottu peavad turul tegutsevad ettevotted sisenemisbarjiére

pohjuseks, miks nad ei soovi olla uuenduslikud.

Kéesolevast alapeatiikist selgus akadeemilise kirjanduse pohjal, et turutdketel puudub
tthene definitsioon. Siiski liigitatakse turutdkkeid iildisemalt turule sisenemise voi
viljumisega seotud barjdédrideks. Turutdkete definitsioonide analiilisist ilmnes, et
turutdokkeid peetakse turul olevate ettevotete eelisseisundiks alustavate ettevotete ees,
mistottu seostatakse turule sisenemise tingimusi tédstusharu konkurentsivoime ja
tulemuslikkusega. Olenemata sellest, et sisenemisbarjddrid vodivad alustavatele
ettevotetele kujutada ka finantsilist riski, peetakse tokkeid ka lihekordseteks kuludeks,
mistottu votavad paljud alustavad ettevotted riski ning proovivad esinevaid tdokkeid

iiletada ning saavutavad seejuures ka edu.

1.2. Puidusektor ja selle eripara

Eelmisest alapeatiikist jéreldus, et turule sisenemise tingimusi v3ib seostada todstusharu
iseloomustavate struktuursete tunnustega, mistdttu on t66 autori arvates antud alapeatiikis
oluline kisitleda puidusektori eripdra. Kidesolevas to6s on lébivalt kasutatud puidusektori
madratlemiseks Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaatorit (EMTAK), mille alusel
kuuluvad sektorisse jargnevad allharud: puidutodtlemine, tselluloosi- ja paberitdostus
ning mooblitootmine (EMTAK 2008 selgitavad mérkused), kuid antud peatiikis

esitatakse teoreetilise tausta loomiseks ka Euroopa Komisjoni késitlus.

Metsa kui ressursi olemasolu on riigiti erinev, kuid sellegi poolest on puidusektoris

tegutsemiseks vaja toimivat metsamajandust. Samuti erinevad Euroopa Liidu riikide
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metsamaa kasutuse eesmirgid nii tingimuste, traditsioonide, vajaduste kui ka eeskirjade
poolest. Siiski eksisteerib ilildine metsaseaduse regulatsioon, mis késitleb tootmist ja
puidu kasutamist Euroopa Liidu piires. (Ministerial Conference... 2007: 125; 129)
Puidusektor sdltub suuresti metsatdostusest, kust dritegevuseks vajalik materjal saadakse.
Kui EMTAK (EMTAK 2008 selgitavad mirkused) klassifitseerib metsamajandust
eelmainitud kolmest puidusektori allharust eraldi, siis Euroopa Komisjon (n.d.) liigitab
puidusektorisse jargnevad metsatdostusest alguse saavad allharud: puidutéotlemine,
modblitootmine, tselluloosi- ja paberitodstus ning triikkimine. Siiski ei vaadelda
kiesolevas t60s edaspidiselt triikkitoostust, mis hdolmab nii trikkimist kui ka
pakenditdostust. Autori seisukohast tulenevalt on tegu kiill puidusektoriga tihedalt seotud
haruga, mille koostoévormid vdivad véljenduda néiteks klastrites, kuid olemuselt erineb
triikitoostus  teistest puidusektorisse kuuluvatest harudest. Samuti pole enamikes

akadeemilistes toodes triikitoostust puidusektori haruna késitletud.

Metsatoostus

Tselluloosi- ja

Puidutodtlemine e Mooblitootmine
paberitdostus
Puitpaneelid Saematerjal
Ehitusmaterjal |-

Joonis 2. Metsatoostuse jaotus allharudeks

Allikas: (Euroopa Komisjon n.d.), autori koostatud.

Jargnevalt analiiiisitakse joonisel 2 esitatud allharusid, mille pdhjal esitatakse
puidusektorit iildisemalt iseloomustavad omapérad. Jooniselt on niha, et puidutdootlemine

jaguneb omakorda kolmeks: puitpaneelide, saematerjali ning ehitusmaterjalide
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tootmiseks. Euroopa Komisjoni andmetel kasutatakse 70% Euroopa Liidu puidust just
ehituses ja sisustuses. Puidutodtlemise olulisus viljendub ka keskkonna aspektides, sest
puidu todtlemiseks kulub sageli vihem energiat, kui teiste materjalide tootlemiseks
(Euroopa Komisjon n.d.) State of Europe’s Forests aruande kohaselt liigutakse Euroopas
itha enam siistliku metsamajanduse poole, mistdttu on puidusektor oluline ka
kliilmamuutuste kontekstis (Ministerial Conference... 2007: 153). Samas tuleb
puidutootlemisel arvestada mitmete piirangutega: nagu ka teistes allharudes, peavad koik
puittooted parinema seaduslikest allikatest ning tihti on puidu hind tootmiseks liiga korge,
mis on tingitud bioenergia tddstusele suunatud subsiidiumitest toorpuidule. Lisaks sellele
esineb harus t69jou vananemise probleem ning tootlikkuse sdilitamiseks on vaja uusi
oskustoolisi. Samuti leitakse, et paljude puitmaterjalide ja puidust toodete tootmisel
kasutatavad liimid tuleks asendada turvalisemate ja taskukohasematega. (Euroopa

Komisjon n.d.)

Maooblitootmises tegutsevad valdavalt mikro- vOi véikese suurusega ettevotted. Lisaks
sellele iseloomustab haru todjouintensiivsus, diinaamilisus ning vOime reageerida
turundudlusele. Siiski on modblitootjad voimelised kaasama tehnoloogilisi arendusi.
Ometigi takistavad Euroopa Liidu mooblitootmist riigid, kes toodavad madalamate
kuludega. Harus on sarnaselt puidutodtlemisele probleemiks vananev t66jou ning noorte
vihene huvi. Takistuseks on ka korged tegevuskulud, mis esinevad keskkonna- ning

tehniliste standardite tottu. (/bid.)

Tselluloosi- ja paberitdostust kirjeldab enim energia- ja toorainemahukus. Allharu
peamiseks viljakutseks on digitaliseerimine, mistottu on vidhenenud paberviljaannete
hulk, kuid seda tasakaalustab kasv pakendite tootmises ning uute biopdhiste toodete (bio-
based products) loomises. Paberi taaskasutus on olulisel kohal ning selle kogumise ja
taaskasutuse siisteemide edendamine on aluseks teisese toormaterjali kittesaadavusele ja
kvaliteedile. Tehnoloogilised tdiustused vdimaldavad tselluloosi ja paberitddstuses
vihendada ressursivajadust, optimeerides vee ja energia kasutust ning pakkudes uusi ning
suurema lisandvéartusega tooteid. Siiski esineb harus kaubandustdkkeid, mis tulenevad
nditeks tariifidest Euroopa Liidust véljapoole eksportimisel vdi konkureerivate kaupade

subsideerimisel. (/bid.)

13



Nagu eelnevast alapeatiikist akadeemilise kirjanduse pohjal selgus, v3ib konkurentsi ning
turustruktuuri seostada harus esinevate turutdketega. Kuna turustruktuur on aluseks
turukditumisele, mille pohjal kujuneb omakorda ka turutulemus, analiiiisitakse jargnevalt

puidusektori turustruktuuri peamisi isedrasusi.

Tuginedes t60s aluseks voetud turutdkete liigitusele Porteri (2008: 26) késitluses, on
tiheks voimalikuks tokkeks pakkumise poolne mastaabisdist, mis tuleneb madalatest
tthikukuludest ning suurtes kogustes tootmisest, mida omakorda voimaldab efektiivsema
tehnoloogia kasutuselevott. Kuna puidusektor on osa tootlevast toostusest, on pidevad
tehnoloogilised arendused vajalikud, mistottu on sektorisse sisenejatel oluline sellesse ka
investeerida, et saavutada konkurentsivoime (Blombéck et al. 2003: 15). Kuid nagu
selgus eelmisest alapeatiikist, ei pruugi paljudele alustavatele ettevotetele olla tehnikasse
investeerimine finantsiliselt joukohane, sest turule siseneda soovijatel voib olla raskusi
kapitali kaasamisega, et tootmist suurendada, mistdttu ei saavutata ka vajalikku
konkurentsivoimet (Lofstrom et al. 2014: 234) Tuginedes eelnevas alapeatiikis
analtiisitud kirjandusele ning arvestades véikeettevotete investeerimisraskusi kui
voimalikku toket alustavatele ettevdtetele, tuleks antud sisenemisbarjdari liletamiseks
alustada juba suuremahulise ettevottena voi leppida efektiivset tehnoloogiat kasutavate
ettevotete kulueelisega. Siiski on ettevatetel voimalik taotleda toetusi oma tegevuse ning
tootmise arendamiseks, mille pdhjal vdiks arvata, et erinevad toetused leevendavad

tehnoloogilistest eelistest ning kapitali kaasamise vajadusest tulenevat toket.

Puidusektori allharusid analiiiisides selgus, et suurema lisandviirtusega toodete tootmine
on olulisel kohal. Seda kinnitavad ka Polli et al. (2004: 496), et tdhtis on vihendada
vihemtoddeldud puidu eksporti, mis omakorda viitab osapoolte tiheda koostdoo
vajadusele, et pilisida konkurentsis juhtivate metsa- ja puidutdostustega. Seepdrast on
puidusektori iiheks oluliseks eripéraks klastrid. Eduka ning toimiva klastrisisese koost6o
nditeks on Pohjamaade metsa- ja puiduklastrid, mis on maailmas iihed
konkurentsivoimelisimad (Kaarna et al. 2013: 6). Felzensztein et al. (2012: 393)
defineerivad oma t60s klastrit kui geograafiliselt 1dhestikku paiknevaid ning samasse
toOstusharusse kuuluvaid ettevotteid, kes on omavahel seotud ning tdiendavad tiksteist.
Seepdrast on klastri toimimiseks vajalik ka sellesse kuuluvate ettevotete osaline

tegevusalade komplementaarsus (Vene 2017: 11). Samas iseloomustab klastrisuhteid
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termin co-opetition, mis tuleneb organisatsioonide tihedast koostoost, kuid samaaegsest
konkureerimisest klientide ja ressursside parast (/bid.: 13). Koostod klastrite néol pakub
ligipddsu nditeks paremale tehnoloogiale, kasulikule informatsioonile, kuid arvesse tuleks

votta klastrisse kuuluvate ettevotete samaaegset konkureerimist.

Puidusektori turustruktuuri analiiiisides on oluline kisitleda ka iildisi sektorisse
sisenemise vOimalusi. Esmasteks sisenemist takistavateks teguriteks voib pidada nii
miinimumkapitali nduet kui ka tarbijakaitse v0i keskkonnaga seotud regulatsioone
(Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2009: 19). Eelmise alapeatiiki pohjal
selgitati vélja, et riigi majanduspoliitika voib tekitada struktuurseid riiklikke
sisenemistokkeid, mistdttu voivad erinevad riiklikud regulatsioonid mdjutada ettevotete
sisenemist turule. Tihtipeale peavad ettevotjad regulatsioone iileméérase kulu allikaks,
samas kui regulatsioonide teine osapool (nditeks tarbijad, keskkonnakaitsjad) ei tunne end
piisavalt kaitstuna, mistdttu on majanduspoliitilisest seisukohast oluline leida

kompromiss (Eerma n.d.-b).

Kuna majanduskeskkond on pidevalt muutumas, on oluline, et avaliku poliitika
kujundamine oleks jarjepidev (Kaarna ef al. 2013: 6). Reguleerimist voib iildiselt liigitada
kolme alagruppi. Majanduslik reguleerimine puudutab eelkdige turu efektiivsust, mida
teostatakse niiteks turule sisenemise ja viljumise tingimustega ning hindade ja
monopoolse voimu reguleerimisega. Sotsiaalne reguleerimine toimub sotsiaalsete diguste
kaitse eesmargil ning holmab néiteks ostu ja miiiigi tingimusi, riskide vidhendamist ning
keskkonnakaitset. Viimasena eristatakse administratiivset reguleerimist, mis puudutab nii
maksukogumist kui varimajanduse kontrolli. (UNICE 1995: 5, viidatud Wienert 1997: 12
vahendusel) Kehtestatud regulatsioonid vdivad piirata pakkujate arvu, mis omakorda
vihendab konkurentsisurvet, voimaldab tdsta turul hindu ning langetab innovaatilisust
(Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2009: 17). Ka turutdkete erinevate
definitsioonide analiilis kinnitas, et tokked voimaldavad siilitada konkurentsitasemest
kdrgemat hinda ning pérssida innovaatilisust turul, mistdttu v3ib regulatsioone sdltuvalt

nende omadustest pidada voimalikeks toketeks alustavatele ettevotetele.

Puidusektori areng ning turule sisenemine on otseselt soltuvuses ka t66joust ning selle
kvalifikatsioonist. Peamiselt iseloomustab sektorit suur t66j0u voolavus (Blombéck et al.

2003: 15), kuid nagu eelnevast allharude analiiiisist selgus, on probleemiks ka vananev
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toojoud ning noorte vdhene huvi sektori vastu. Ebaatraktiivsust noorte seas voib
pohjustada sektori maine, mis tuleneb t66 ohtlikkusest, fiilisilisest ndudlikkusest ning
kokkupuutest kemikaalidega, kuid nagu t66s mainitud, on puidusektori oluliseks osaks
tehnoloogilised tdiustused, mis on aja jooksul t66tingimusi ning -ohutust parandanud.
Teisest kiiljest on tehnoloogilised arendused suurendanud tootlikkust, mis on omakorda
vihendanud vajadust tookate jarele. (Ibid.: 10-22) Seepérast on oskustodjou korval vaja
jarjest enam ka spetsialiste, kes tookeskkonna uuendustega kohaneda suudaks.
Eelmainitud probleemide lahendamisel on oluline roll nii riigil kui ettevotetel endil — riik
saab toetada puiduerialade dpetamist ning vastavate dppekavade loomist ning kasutada
meetmeid, mis suurendaks noorte huvi puiduerialade vastu, samas kui ettevotetel tuleks

panustada puidusektori maine kujundamisele to6andjana.

Jargnevalt seostatakse ning esitatakse graafiliselt olulisimad puidusektori analiiiisist

ilmnenud eripdrad.

*Koo0stdoo
*Konkurents
* Co-opetition

Klastrid

Turule *Regulatsioonid
sisenemise *Tegevusload, litsentsid
tingimused *T56j5ud

Tehnoloogiline *Kapitalivajadus
areng *Toetused
*Mastaabisiast

Joonis 3. Puidusektori turustruktuuri peamised isedrasused
Allikas: autori koostatud.

Puidusektori arengut ning konkurentsivdimet mdjutavad omakorda asukoht ning tooraine
kattesaadavus. Olgugi et metsa- ja puiduklastreid analiilisides ilmnes, et lisandvéértuse
tdstmiseks on vaja tihedat koostddd, mis tihtipeale nduab klastrisuhteid, siis antud juhul
on oluline arvestada, et tegu on traditsioonilise todstusharuga, kus lisandvairtuse

tostmisel on piirid. (Nestor 2016)
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Peatiiki eesmirk oli vilja selgitada, kas puidusektori turustruktuuri isedrasused, millest
tulenevalt kujunevad ka turukditumine ning turutulemus, vOiks kujutada alustavatele
ettevotetele tokkeid, mistottu analiilisiti nii puidusektori allharude individuaalseid
omapdrasid kui ka puidusektori iildisi isedrasusi. Peamised struktuursed omapirad
seostati ning esitati graafiliselt. Kokkuvdttes selgub, et iihiseks tunnuseks vaadeldavates
harudes on tehnoloogiliste arenduste olulisus, mis v3ib t66jou struktuuri muuta juba
ldhiaastatel. Samuti voib korgtasemel tehnoloogia kasutamine tdhendada voimalikku
mastaabisddstu alustavate ettevotete ees. Lisaks eelnevale saab allharude vordluse pohjal
vilja tuua, et iiha enam liigutakse suurema lisandvéértusega toodete tootmise poole, mis
vOib puidusektoris tihendada klastrisse kuulumise soovi vOi vajadust. Puidusektori
konkurentsivoimelisuse tagamiseks on oluline, et ka riigi majanduspoliitika oleks sektori

arengut toetav ning muutuvas majanduskeskkonnas jérjepidev.

1.3. Ulevaade turutékete ning puidusektori varasematest
uuringutest

Peatiikis késitletakse varasemaid uuringuid turutdketest ja puidusektorist, antakse
tilevaade kasutatud uurimismeetoditest ning olulisimatest tulemustest. Selgub, et
turutokkeid on valdkonnaspetsiifiliselt vdhe uuritud ning autorile teadaolevalt ei ole
varasemalt turutokkeid nii Eesti puidusektoris kui ka iildisemalt uuritud. Karakaya ja
Stahl (1989: 89) on oma uurimuses vélja toonud, milles nad kasitlevad turule sisenemise
barjdére tarbe-ja todstuskaupade turul, et turutdkkeid tuleks edaspidi uurida erinevates

toostusharudes, viidates sellega eksisteerivale uurimisliingale.

Tabelis 2 esitatakse varasemad uuringud Eesti puidusektoris aastatel 2013-2018 autorite,
teemade, uurimiseks valitud meetodi ning olulisimate tulemuste pdhjal. Selgub, et
viimasel viiel aastal on puidusektoris enim uuritud konkurentsivdimet. Toddes on
keskendutud nii kitsamatele valdkondadele nagu pelletitoostuse konkurentsivoimele kui
ka laiemalt Eesti puidutodstusharu iildisele konkurentsivdimele Euroopa riikide
vordluses. Nagu t00s juba eelnevalt vilja toodud, on puidusektoril oluline roll Eesti
ekspordis. Nii kinnitab ka Pals (2014), et vorreldes Euroopa Liiduga on mainitud
toOstusharu eksport Eestis tihtsamal kohal. Oluliseks on peetud ka klastrite uurimist, mis

kdesoleva to6 eelmises alapeatiikis puidusektori iihe peamise eripdrana ka vélja toodi.
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Tabel 2. Varasemad uuringud Eesti puidusektori kohta aastatel 2013-2018

Teema

Autor

Aasta

Uurimismeetod

Olulisemad tulemused

Eesti  pelletitoostuse
rahvusvaheline
konkurentsivoime

Kaup,
M.

2018

Poolstruktureeritud
intervjuu

Ettepanekud era- ja
avalikule sektorile
konkurentsieelise
sdilitamiseks
pelletitdostuses:
stabiilne seadlusandlik
keskkond, erametsa
sertifitseerimine, CO,
jalajélje
minimeerimine.

Ettevotete kasu Kagu-
Eesti  puiduklastrisse
kuulumisest

Vene,

2017

Poolstruktureeritud
intervjuu

Enim saadi klastrisse
kuulumisel kasu tuntuse
kasvust. Ootused
klastrisse kuulumise
kasudest suuremas osas
ei tditunud.

Rahvusvahelise
turundusstrateegia
arendamine Eesti
puitmajaklastri niitel

Ehasalu,
A.

2015

Poolstruktureeritud
intervjuu

Vaid klastrisse
kuulumine ei  tee
eksportturgudel
edukaks -
tugeva
turundusstrateegia
véljatdotamine.

vajalik

Eesti puidutodstusharu
konkurentsivoime
Euroopa ritkide
vordluses

Pals, B.-

2014

Faktoranaliitis

Puidut66stusharu
eksport  Eestis  on
olulisem vorreldes
Euroopa Liidu
puidutdostusharu
kaubavahetusega.
To606stusharus
lisandvaéartus viike.
Eesti on
konkurentsivoimelisim
miiligivoimes.

Saare maakonna
puidusektori

konkurentsivdoime

Jung,

2013

Poolstruktureeritud
intervjuu

Teadvustatakse  Saare
maakonna halvemat
konkurentsivoimet.
Investeeringute
struktuur Saaremaal ja
Eestis tildisemalt ei
erine. Klastriteks
vajadust ei nihta.

Allikas: autori koostatud.
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Ainsa sektoripohise uurimuse turutdkete kohta Eestis on teinud Sidde (2016), kes
analiilisis sisenemisbarjdiride esinemist ehitussektoris. Autori arvates on oluline
keskenduda eelmainitud uurimusele, sest t60 sarnaneb uurimisobjekti ja
eesmdrgipiistituse poolest kdige enam kédesoleva todga. To0s defineeriti alustavate
ettevotete sisenemisbarjidire ning teema laiendusena pidas autor oluliseks késitleda ka
turutorkeid. Seejarel uuriti sektori iildisi eripdrasid, arenemiskohti, et leida ehitussektorile
omaseid isedrasusi vorreldes teiste sektoritega. Sellele jargnes {ilevaade Eesti
ehitussektorist, varasematest uuringutest ning uuringumeetodi valikust. Bakalaureuset6os
kiisitleti ettevotteid, kelle tegevusalaks oli mirgitud Ariregistris elamute ja
mitteeluhoonete ehitus. Kiisimustik kaheteistkiimne kiisimusega saadeti 118-le alustavale
ettevottele, millest 42 ettevotet tditsid selle korrektselt. Olulisimate tulemustena leiti, et
peamise takistusena tundsid alustavad ettevotted sobiva finantseerimisallika saamist,
turul olevate ettevotete kulueelist ning kliendibaasi leidmist. Mainitud t66 autori arvates
ei kasuta alustavad ehitusettevotted kéttesaadavat informatsiooni efektiivselt. Niiteks
tegevuseks  vajalike lubade taotlemisel esineb kogenematust projektide

dokumentatsioonis. (Sédde 2016)

Kokkuvottes selgub, et turutdkkeid on varasemalt vdhe uuritud - Eestis vaid
ehitussektoris. Samuti on Eesti puidusektorit kisitlevates tdodes keskendutud peamiselt
konkurentsivoime voOi klastrite uurimisele. Seega esineb varasemates uuringutes
uurimisliink, mistottu on oluline késitleda voimalikke turutdkkeid Eesti puidusektoris.
Eespool vilja toodud tabeli pdhjal (vt tabel 2) on poolstruktureeritud intervjuu

enimkasutatud uuringumeetodiks antud sektori uurimisel.
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2. ETTEVOTLUSEGA ALUSTAMINE EESTI
PUIDUSEKTORIS

2.1 Ulevaade Eesti puidusektorist, andmetest ning
uuringumetoodikast

Kéesolevas alapeatiikis kasitletakse nii Eesti puidusektorit, metoodika valikut kui ka

vajaminevaid andmeid uurimaks ettevotlusega alustamisel esinevaid turutdkkeid Eesti

puidusektoris. T66 autor on eelnevalt teoreetilises osas vorrelnud turutdkete erinevaid

definitsioone ja vdimalikke liigitusi, analiitisinud puidusektori eripdrasid ja turustruktuuri

ning andnud iilevaate varasematest uuringutest, mis késitlevad peamiselt puidusektori

konkurentsivoimet ja klastreid. Turutdkkeid puidusektoris varasemalt uuritud ei ole.

To0 teoreetilises osas on rohutatud, et puidusektor on oluline tédandja ning moodustab
suure osa Eesti ekspordist. Esmalt esitatakse {iilevaate saamiseks puidusektoris
tegutsevate ettevotete arv ning hoivatud. Viimased saadaolevad andmed sektoris
tegutsevatest ettevotetest on avaldatud Statistikaameti poolt 2017. aastal ning nimetatud
sektoris hoivatutest 2019. aastal, mille pdhjal on koostatud tabel 3. Puidusektoris
tegutsevaid ettevotteid on 2017. aastal kokku 1894 ning koguhdivest moodustab
puidusektoris hdivatud inimeste arv 4%. Siiski tuleks silmas pidada, et puidusektori
olulisus viljendub tooturul ka valdkondades, mis on sektoriga kaudselt seotud: nditeks
triikitoostuses  vOoi  metsamajandusega seonduvates allharudes, kuhu kuuluvad

metsakasvatus, -varumine ja metsamajandust abistavad tegevused.
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Tabel 3. Ettevotete arv tegevusalade jargi 2017. aastal ning hdivatute arv 2019. aastal

Allharu Ettevotete arv | Osakaal (%) Hoivatute arv | Osakaal (%)
(tuhat)

Puidutéotlemine | 1097 58 17,6 62

Mooblitootmine | 735 39 9,2 32

Tselluloosi- ja | 62 3 1,7 6

paberitdostus

Kokku 1894 100 28,5 100

Allikas: (Eesti Statistikaamet), autori koostatud.

Nagu to6 teoreetilisest osast selgus, soltub puidusektori areng ning sektorisse sisenemine
suuresti ka t60jou kvalifikatsioonist. Eamets et al. (2005: 35) on toonud Eesti puidusekori
toojouvajaduse prognoosis vilja, et tulevikus suureneb ndudlus metsa- ja puiduerialade
puhul kdrgharidusega spetsialistide jarele. Sama moodi ilmnes hiljutisest Eesti Metsa- ja
Puidutdostuse Liidu tellitud uuringust 2017. aasta andmetel, et aina rohkem vajatakse
t60joudu infotehnoloogia, robootika ja muude tulevikualade koha pealt (Ots 2019),

mistottu vajatakse puidusektoris oskustdoliste kdrvale jarjest enam ka spetsialiste.

Paljud Eesti puidusektoris tegutsevad ettevotted on orienteeritud ekspordile. Eksport on
sektoris olulist rolli omanud algusest peale, moodustades 2018. aastaks kaks kolmandikku
miiligist (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium 2019:
33).2019. aasta koguekspordist Eestis moodustas puidu ja puittoodete eksport 10,5% ehk
1,51 mld eurot. Modbel ning kokkupandavad ehitised moodustasid 2019. aastal
koguekspordist aga 7,78% ehk 1,12 mld eurot. Paberist, papist ning pabermassist tooted
ning erinevad tiikitooted moodustasid 2019. aastal koguekspordist 2,28% ehk 328 mIn
eurot. Jooniselt 4 on ndha, et Statistikaameti 2019. aasta andmetel on puidusektori
peamiseks ekspordiartikliks puit ja puittooted, mis moodustavad puidusektori ekspordi
kogumaksumusest veidi iile poole (51%), millele jargnevad modbel ja kokkupandavad
ehitised osakaaluga 38% ning kogu puidusektori ekspordi maksumusest moodustavad

paberi, papi ning triikitooted vastavalt 11%.
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®= Puit ja puittooted

= Moobel, kokkupandavad

chitised 51%

= Paberist, papist tooted ning
triikkitooted 38%

Joonis 4. Eesti puidusektori ekspordiartiklite osakaal sektori koguekspordist 2019

Allikas: (Eesti Statistikaamet), autori koostatud.

Nagu ilmnes t00 varasematest osadest, on puidusektori oluliseks eripdraks klastrid.
Selgub, et Eesti puidusektoris tegutsevaid klastreid on neli: puidutddstuse klaster,
mooblitéostuse klaster, puitmajaklaster ning Kagu-Eesti Puiduklaster. Tabeli 4 pohjal
saab jareldada, et puiduklastrite peamiseks eesmirgiks on suurendada konkurentsivdimet
ja eksporti, mis toetab ka eelnevalt ilmnenud puidusektori olulisust ekspordis. Lisaks
sellele peetakse tdhtsaks ettevotete vaheliste koostoovoimaluste loomist ning

lisandvaartuse tostmist.

Tabel 4. Eesti puidusektoris tegutsevad klastrid

Klaster Liikmeid | Eesmirk

Puidutodstuse | 16 Arendada puidutodstuse konkurentsivoimet, teha tihisturundust

klaster ning tegeleda mainekujundusega. Arendada koost6dd ettevotete
vahel.

Mooblitoostuse | 51 Toetada rahvusvahelist konkurentsivoimet, kasvu ja eksporti.

klaster

Puitmajaklaster | 25 Suurendada liikmete lisandvéértust, miitigitulu ning eksporti.

Kagu-Eesti 25 Tosta piirkonnas tegutsevate ettevotete ekspordivoimekust,

Puiduklaster lisandvaartust, edendada tootearendust ning koostodvoimalusi.

Allikas: (EMPL; Tallinn; Eesti Puitmajaliit; Puiduklaster); autori koostatud.

Eesti puidusektori tehnoloogiline areng on olnud viimase aastakiimne jooksul

mirkimisvdirne — tootmisettevotteid iseloomustab kdrge automatiseerituse tase ning
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korgtehnoloogia kasutamine, mis omakorda on soodustanud efektiivsemat tootmist
(Puidutoostuse konkurentsivdime... n.d.). Nagu ilmnes to6 teoreetilises osas, pole paljud
viikeettevotted voimelised tehnoloogilistesse arendustesse investeerima, kuid sektoris
konkurentsivoime saavutamiseks on oluline vastavaid investeeringuid teha. Selle tokke
leevendamiseks saab Eestis osaleda erinevates koolitus- ja arendustegevustes ning
taotleda eriotstarbelisi toetusi, mida paljud ettevotted peavad oluliseks just tehnoloogiliste
uuenduste teostamiseks (Karo ef al. 2018: 83). Eelnevast tulenevalt antakse tabelis 5
iilevaade investeeringutest Eesti puidusektoris. Materiaalsete pohivarade all on vaadeldud
investeeringuid arvutisiisteemidesse, masinatesse ning muudesse seadmetesse.
Immateriaalsete pohivarade alla kuuluvad antud tabelis patendid, kontsessioonid,

litsentsid ning kaubamargid.

Tabel 5. Investeeringud pohivaradesse 2017 jooksevhindades (miljon)

Allharu Investeeringud | Osakaal (%) | Investeeringud Osakaal (%)
materiaalsetesse immateriaalsetesse
pohivaradesse pohivarasse
Puidutodtlemine | 73,11 67 0,11 73
Moobli tootmine | 12,38 11 0,04 27
Tselluloosi- ja | 24,15 22 0,00 0
paberitddstus
Kokku 109,63 100 0,15 100

Allikas: (Eesti Statistikaamet), autori koostatud.

Vottes arvesse, et 2017. aastal tehti tootlevas todstuses investeeringuid nimetatud
pohivaradesse 393,5 min euro védrtuses, millest 392,2 min eurot olid investeeringud
vaadeldavatesse materiaalsetesse pohivaradesse ning 1,3 mln eurot investeeringud
vastavatesse immateriaalsetesse pdohivaradesse, siis iilaltoodud tabelist johtub, et
koguinvesteeringud  nimetatud = materiaalsetesse =~ pOhivaradesse  puidusektoris
moodustavad koguinvesteeringutest materiaalsetesse pohivaradesse todtlevas toostuses
28% ning puidusektori koguinvesteeringud nimetatud immateriaalsetesse pohivaradesse
moodustavad koguinvesteeringutest immateriaalsetesse pohivaradesse todtlevas
toostuses vastavalt 12%. Eelneva pohjal saab jireldada, et vorreldes todtleva todstusega
ildisemalt, olulisemaks

peetakse puidusektoris investeeringuid materiaalsetesse
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varadesse, mis hdlmab investeeringuid seadmetesse ja masinatesse ning vihemoluliseks
investeeringuid immateriaalsetesse pdhivaradesse, mis antud juhul tdhendab

investeeringuid ka patentidesse ning litsentsidesse.

Eelneva pohjal saab seostada t60 teoreetilises osas ilmnenut, mille alusel on voimalikuks
strateegilise turutdkke tekitamise viisiks patentimine. Seetdttu késitletakse jargnevalt
puidusektorisse kuuluvate allharude poolt taotletud patentide arvu. Viimased saadaolevad
andmed on 2016. aastast ning nende alusel voib jireldada, et patentide taotlemine ei ole
puidusektoris levinud. Tootlevas todstuses on nimetatud aastal kokku esitatud 37
patenditaotlust, millest vaid kolm puidusektorist — igast vaatlusalusest harust vaid iiks,
mistottu voib eeldada, et patendid ei pdhjusta puidusektoris tokkeid. Samuti kinnitas
tabeli 5, et puidusektoris on immateriaalsetesse pohivaradesse investeerimine

viahemolulisem, kui materiaalsetesse pohivaradesse.

Jargnevalt analiilisitakse puidusektori seadusandlust, riigi eesmdrke ning rolli sektori
majanduspoliitika kujundamisel. Nagu mainitud, mdjutab puidusektori arengut ja
konkurentsivoimet nii asukoht kui ka tooraine kéittesaadavus. Eesti metsarohkus
voimaldab hankida toorainet koduturult. Nimetatud eelist ning toormeriski vihendamist
voimaldab vaid kestlik metsade majandamine ehk jitkusuutlik metsakasutuse
regulatsioon (Pinn, 2015). Appo et al. (2004: 243) on leidnud, et Eesti riigi eesmérk on
soosida vaba ettevotlust, mis oleks kohane turumajanduse tingimustele. Niisamuti on
riigil oluline roll metsapoliitika kujundamisel. Eesti vabariigi valitsuse poolt kinnitatud
metsapoliitika eesmérk on piirata monopolide teket metsa- ja puidutoostuses, soodustada
vaba konkurentsi ning tekitada sektori arenguks sobiv keskkond. (Riigi Teataja 1997)
Haidla (2015), leiab, et kehtiv seadusandlus on vdimaldanud tehtud investeeringute abil
puidusektorit kasvatada, millest voib jareldada, et jous olevat seadusandust v3ib pidada
sektori arengut ning ettevotete kasvu soodustavaks. Riigi eesmairgiks on tagada ka
metsade sdistlik ning efektiivne majandamine, mistdttu on jérelevalve all metsade
taastamine ning keskkonnakaitse regulatsioonidest kinnipidamine. Erametsanduse
arendamiseks pakub riik ndustamisi ning toetusi jagatakse 1ibi metsaomanike
organisatsioonide. Samuti soovitakse maksupoliitikaga soodustada erametsade tekkimist.
(Riigi Teataja 1997) Siiski voib tdnasel pdeval probleemiks pidada erametsaomanikule

kuuluva metsamaa vidiksust — vidike kogus puitu tdhendab metsaomanikule
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proportsionaalsemalt suuremaid kulusid raietegevusele ning kuna kokkuostjate jaoks on
oluline regulaarne tarne, on vdikese koguse puidu eest tasutav hind tihtipeale ka madalam.
Antud probleemile proovitakse lahendust leida metsaiihistute moodustamisega, mis

koondaks piirkonna metsaomanikke. (Erametsakeskus)

Lisaks keskkonnastandarditele reguleerib riik ka tdoohutust ning -tervishoidu. Vottes
arvesse teoreetilises osas ilmnenut, on puidusektori tookeskkonda peetud t66 iseloomust
tulenevalt ohtlikuks, mistottu on eelmainitud regulatsioonid t66 turvalisuse tagamisel
olulised. Autori arvates vdoimaldavad taolised regulatsioonid parandada puidusektori
mainet ning muuta tookeskkonda turvalisemaks. Riigi korraldada on ka puidu
sertifitseerimine, mis vastaks maailmas ndutud standarditele (Riigi Teataja 1997). Eestis
on voimalik taotleda FSC ning PEFC sertifikaate, mille peamisteks eesmirkideks on
kinnitada sddstva metsanduse pohimaotete jargimist, keskkonnasiistlikku ning kogukonna
huve arvestavat metsamajandamist. Sertifikaadi olemasolu vdib anda metsaomanikele
paremaid turustamisvoimalusi ning ka vdimaluse kiisida kdrgemat hinda, kuid eelkodige
omatakse sertifitseerimisel eeliseid, kui puidu pakkumine on suurem kui ndudlus.

(Erametsakeskus)

Kéesoleva t66 empiiriline osa keskendub turutdketele Eesti puidusektoris ning késitleb
mainitud harus tegutsevaid ettevotteid. Kuna tegu on tootleva toostusega, liigitab Eesti
Majanduse Tegevusalade Klassifikaator 2008. aasta selgitavate mirkuste kohaselt
puidusektorisse kolm peamist haru, mille t66 autor empiirilises osas aluseks votab ning

mis on vélja toodud tabelis 6.

Tabel 6. Puidusektori toodangu jaotus

héoveldamine ning valmis-
toodeteks kokkupanemine.

sageli liks tootmistiksus.

Puidutéotlemine Tselluloosi- ja paberitoostus | Mooblitootmine
Puittoodete tootmine | Paberimassi, paberi  ja | Igasugusest materjalist
(saematerjal, vineer, spoon, | toodeldud pabertoodete | moobli ja mooblilisandite
puitehitised). tootmine. tootmine.

Protsessi  kuulub  palkide | Protsess koosneb mitmetest | Protsessi oluliseks osaks on
16ikamine, tilkeldamine, | jérjestikustest tootlus- | esteetiline ja funktsionaalne
saagimine, vormildikamine, | protsessidest, mida teostab | disain. Moned tootmis-

protsessid on kasutusel ka
teistes toOstusharudes.

Allikas: (EMTAK 2008 selgitavad mirkused), autori koostatud.
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To60 autor ei vaatle metsamajandusega seonduvaid allharusid, kuhu kuuluvad
metsakasvatus, -varumine ning -majandust abistavad tegevused, sest EMTAK
klassifitseerib seda kui iihist jagu pdllumajanduse ja kalapiitigiga, mis on eraldiseisev
tootlevast todstusest. Nagu eelnevalt mainitud, liigitatakse puidutéotlemine, tselluloosi-
ja paberitd0stus ning modblitootmine iihiselt todtleva toostuse alajaotustesse. Kdik kolm
puidusektori allharu klassifitseeritakse selgitavate mérkusete kohaselt tootleva todstuse

C-kategooriasse. (EMTAK 2008 selgitavad mérkused)

Nagu selgus alapeatiikist 1.3, on turutdkkeid vdhe uuritud. Ainus sektoripohine uurimus
turutokete kohta Eestis on tehtud ehitussektoris. Kuna mainitud t66 on uurimisobjekti ja
eesmirgipiistituse poolest kdige ligildhedasem kéesoleva t66 uurimisteemale, 1dhtus t66
autor uurimismeetodi valikul just konealusest t00st. Lisaks eelnevale vottis t66 autor
aluseks ka alustavate ettevotete paljususe puidusektoris, mistottu iildistavate jarelduste
tegemiseks tuleks kaasata pigem laiemat hulka kui liksikuid ettevotteid. Samuti on autori
arvates moistlik antud uurimisliinka katta esmalt kiisitlusega, et edaspidi oleks voimalik
intervjuusid 14bi viies keskenduda detailsematele uurimisprobleemidele sektoris. Seetdttu

valis t00 autor alustavate ettevotete turutdkete uurimiseks kusitluse.

To6 empiirilise osa teostamiseks selekteeriti puidusektorisse kuuluvad ettevotted
EMTAK tegevusalade klassifikaatori alusel teistest ettevdtetest ning saadud koodide
pohjal taotleti Riigi Infosiisteemide Keskuselt vajalikud andmed. Nagu eelnevalt
mainitud, keskendutakse t66s EMTAK-1 selgitavate markuste liigituse alusel kolmele
puidusektorisse kuuluvale harule — puidutodtlemisele, tselluloosi- ja paberitdostusele
ning modblitootmisele. Kuna uurimisobjektideks on alustavad ettevotted puidusektoris,
on valimisse sattumise tingimuseks lisaks tegevusalale ka ettevotte vanus, milleks t66
autor mééras kuni aasta. Ettevdtte vanuse valikut pohjendab autor sellega, et tegu on
ettevotetega, kes on suutelised turule sisenemist ning selle protsessiga kaasnenud tokkeid
vahetult meenutama ja asjakohaselt hindama. Seepérast oli tegevusala ja vanuse sobivus

ettevotte valimisse sattumisel méddravaks teguriks.

Empiirilise uuringu sooritamiseks koostatud kiisimustik sisaldab peamiselt
valikvastustega kiisimusi, kuid mone kiisimuse puhul palutakse vastajal lisada
omapoolseid selgitusi ja tdiendusi. Kiisimuste koostamisel 14htuti turutdkete teoreetilisest

tagapOhjast ja puidusektori turustruktuuri omapérast. Turutdokete teoreetiline késitlus
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votab aluseks Porteri (2008: 26-28) turutdkete liigituse, mille kohaselt on turutdkkeid
seitse, kuid kiisimustikus on neist voimalike turutdketena esitatud viis. Autor pdhjendab
kahe voimaliku tokke vilja jatmist puidusektori turustruktuuri analiiiisist ilmnevaga.
Kuna puidusektorit iseloomustab hea kohanemisvdime ning tehnoloogilised arendused
voimaldavad pakkuda mitmekesisemaid tooteid, ei pea t60 autor kulusid pakkuja
vahetamisest puidusektoris levinuks. Kuna tegu on todtleva todstuse haruga, on toodete
lisandviirtusel teatud piirid ning puidusektorit ei iseloomusta niivord erinevad
nisitooteid, millega seonduvalt vdiks ndudluse poolne mastaabisdédstu eelis kujutada
puidusektoris toket ning lisaks sellele voimaldavad ka tehnoloogilised arendused pakkuda
kliendile personaalsemat ldhenemist. T60 autor soovib empiirilises osas uurimiseks
valitud meetodi abil vilja selgitada alustavate ettevotete turutdkked Eesti puidusektoris.
Tulenevalt teoreetilisest tagapohjast on kiisimustik jaotatud kolme suuremasse rithma,

mis on vilja toodud allolevas tabelis 7.

Tabel 7. T60 teoreetilise osa seos kiisimustiku koostamisega

Teemad Jéreldused kirjanduse pohjal
I teema: Pérast tegevusala maédratlemist EMTAK klassifikaatori pohjal, tuleks
Puidusektori késitleda ettevotete hinnanguid turustruktuuri analiilisist ilmnenud

turustruktuuri | eripdradele, sest turutdkked on téostusharudes olulisuse pohjal eristatavad
ning eripdrade | ning esinevad tdkked kujutavad endas haru struktuurseid tunnuseid.
kisitlus.

II teema: Turutokkeid on aja jooksul erinevalt defineeritud. Kuna sisenemisbarjéaérid
Hinnangud voivad tuleneda haru struktuurist, on oluliseks peetud nende uurimist
turutdketele toostusharusiseselt. Empiirilises osas lahtutakse Porteri turutdkete liigitusest
ning nende | ning aluseks on viis vdimalikku tdket Eesti puidusektoris: turul olevate
esinemisele. ettevotete suuruseelistest ning efektiivsema tehnoloogia kasutusest tingitud

mastaabisdést, kapitalivajadus ehk tarvidus investeerida konkureerimaks
turul olevate ettevitetega, infoeelised toormaterjali, tehnoloogia vdi
kvaliteedieeliste kohta, sobiva jaotuskanali leidmine voi loomine ning
valitsuse majanduspoliitilised piirangud.

III teema: Puidusektorit analiiiisides ilmnes, et peamiselt iseloomustavad sektorit
Sektorisisene | jargmised tunnused: korge tehnoloogiline areng, eesmérk toota korgema
vordlus. lisandvaartusega tooteid, klastrisuhete olulisus, ekspordile suunatus, sektori

regulatsioonid ning seadusandlus, vananev t66j6ud ning vajadus
spetsialistide jdrele. Siiski on puidutédtlemisel, tselluloosi- ja paberitodstusel
ning modblitootmisel isedralikke omadusi, mistdttu vdivad hinnangud
turutdketele sektorisiseselt erineda.

Allikad: autori koostatud (Eamets et al. 2005: 35; EMTAK 2008 selgitavad markused;
Euroopa Komisjon n.d.; Karakaya, Stahl 1989; Majandus-  ja
Kommunikatsiooniministeerium 2009: 19; Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium 2019: 33; Porter 2008: 26-28;
Puidutoostuse konkurentsivdime... n.d.; Weizsacker 1980: 399) pohjal.
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Kiisimustik (vt lisa 1) viieteistkiimne kiisimusega saadeti e-maili teel 301-le ettevottele
6. aprillil 2020. Nagu mainitud, on valim koostatud Riigi Infosiisteemide Keskusesse
esitatud péaringu pohjal. Esialgu oli vastanuid vaid kaheksateist. Seejdrel poordus t66
autor 15. aprillil uuesti valimisse kuuluvate ettevotete poole, millele jargnes suurem
vastamiste arv. Kokkuvottes saadi kiisimustikule vastuseid 69-1t ettevottelt, millest 68
ankeeti tiideti korrektselt. Vastanute osakaal valimist on 23%. Joonisel 5 on ndha
bakalaureuset66 valim tegevusalade loikes. Jareldub, et alustavaid ettevotteid on
tselluloosi- ja paberitoostusest maérgatavalt vihem kui puidutdotlemisest voi
modblitootmisest — vastavaid ettevotteid on valimis vaid neli (1%). Siiski voib pidada
valimi koosseisu sektori struktuurile vastavaks, sest ka tabelist 3 (vt Ik 21) tulenevalt on
puidusektoris tselluloosi- ja paberitdostuses tegutsevaid ettevotteid kordades vahem kui

teisel kahel tegevusalal.

1%

= Puidutdotlemine

= Modblitootmine 48%
.. . 51%
= Tselluloosi- ja paberitodstus

Joonis 5. Valim allharude 10ikes

Allikas: autori koostatud.

Kéesolevast alapeatiikist selgus, et Eesti metsarohkus kui loomulik konkurentsieelis on
olnud aluseks sektori arengul, mistdttu on Eesti puidusektorist saanud oluline té6andja ja
eksportija. Puiduklastreid on Eestis neli ning nende peamiseks eesmirgiks on suurendada
konkurentsivoimet ning edendada eksporti. Vorreldes tootleva todstusega iildisemalt,
peetakse Eesti puidusektoris olulisemaks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse kui
investeeringuid immateriaalsetesse varadesse, mistottu voib delda, et tehnoloogilised

arendused on olulised sektoris konkurentsivoime saavutamiseks. Samuti tdhendab
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ekspordi arendamise soov vajadust investeerida tehnoloogiasse, et olla ka eksportturgudel
konkurentsivoimeline ning pakkuda korgema lisandvidirtusega tooteid. Siiski on
tehnoloogiliste arenduste taustal tekkimas puudus kvalifitseeritud t66jou jarele. Sektoris
on oluline osa ka riigi majanduspoliitika kujundamisel: Eesti riigi eesmérk on tagada
seadusandlusega puidusektori arengut toetav keskkond, piirata monopolide teket ning
soodustada vaba konkurentsi. Turutdkete uurimiseks Eesti puidusektoris valis t66 autor
kiisitluse ning Riigi Infosiisteemide Keskusesse esitatud paringu pohjal kuulub valimisse
301 ettevotet. Kiisitlusele vastanute osakaaluks osutus 23%, mille pdhjal esitatakse

jargnevas alapeatiikis bakalaureuset6o tulemused.

2.2 Turutokked ettevotlusega alustamisel Eesti puidusektoris

Kéesolevas alapeatiikis esitatakse to0 teoreetilise osa alusel koostatud kiisitluse
tulemused, mille pohjal selgitatakse vilja ettevitlusega alustamisel kaasnevad turutdokked
Eesti puidusektoris. Tulemusi analiiiisitakse eelmises alapeatiikis esitatud teemade

poOhjal.

Esmalt soovis autor kiisimustikuga vilja selgitada, millisesse puidusektori allharusse
ettevote kuulub. Seepérast oli esimese kiisimuse eesmérk kindlaks teha, kas valimisse
sattunud ettevote tegutseb bakalaureusetods uuritavas valdkonnas. Samuti on tegevusala
kiisimus oluline, et selle pohjal saaks teha kiisitluse kolmandast teemaplokist tulenevat
analiilisi, mille eesmirk on vélja selgitada, kas tulemused erinevad sektorisiseselt.
Vastusevariantideks oli voimalik valida puidutddtlemine, tselluloosi- ja paberitoostus

ning modblitootmine.

Jooniselt 6 nédhtub, et kiisitlusele vastanute osakaal jagunes pooleks — 34 ettevotet
tegutsevad puidutdodtlejatena ning 34 ettevotet modblitootjatena. Eelneva pdhjal selgub,
et kiisitlusele ei ole vastatud tselluloosi- ja paberitoostusest. Kuid nagu ilmnes eelmises
alapeatiikis, kuulus valimisse vaid neli ettevotet vastavast allharust, mistdttu oleks
tildistavate jarelduste tegemine tselluloosi- ja paberitdostuse kohta olnud kiisitav ka siis,

kui koik neli ettevotet oleks kiisimustikule vastanud.
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# Puidutodtlemine (n=34)

= Modblitootmine (n=34)

50%

Joonis 6. Kiisitlusele vastanute osakaal allharude 16ikes

Allikas: autori koostatud.

50%

Jargnevalt analiiiisitakse saadud vastuste pohjal ettevotte turustruktuuri ning eripdrasid,

mis tulenevad kiisitluse esimesest teemaplokist ning seejirel vorreldakse tulemusi ka

sektorisiseselt. Esmalt antakse iilevaade alustavate ettevOtete suurusest toOtajate arvu

pohjal ning sellest, millisele turule on ettevote keskendunud.

Tabel 8. Kiisitlusele vastanute jaotus allharu, to6tajate arvu ja turule orienteerituse jargi

Allharu Tootajate arv Turg Kokku Osakaal (%)
<10 Koduturg 27 79

g Eksport 4 12

ié <50 Eksport 1 3

= Q

R <250 Eksport 2 6
<10 Koduturg 27 79

L2 Eksport 6 18

B é <50 Koduturg 1 3

He RS

= 2

Allikas: autori koostatud.

Esmalt on iilaltoodud tabelist 8 niha, et enamik alustavaid ettevotteid Eesti puidusektoris

on kuni kiimne td0tajaga ning nende tegevus on suunatud pigem koduturule.

Puidutddtlemise puhul on ka alustavaid ettevotteid, mille to6tajate arv ulatub kuni 250
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inimeseni ning nendel juhtudel on keskendutud eksportturgudele. Siiski on néha, et kuni
kiimne tootajaga ettevotte puhul on modblitootjad veidi aktiivsemad eksportijad.
Ulaltoodut saab seostada alapeatiikist 1.2 tulenevaga, milles selgus, et mdoblitootmises

domineerivad mikro- voi viikese suurusega ettevotted.

Nagu selgus to0 teoreetilisest osast, iseloomustavad puidusektorit klastrid, mistdttu
analiilisitakse jérgnevalt ettevotete hinnanguid klastrisuhetele Eesti puidusektoris.
Kiisimusega soovis autor vélja selgitada, kas alustavad ettevotted leiavad, et klastritest

voiks saada kasu ning millega oma seisukohta pohjendatakse.

Tabel 9. Alustavate ettevotete hinnangud klastrite olulisusele Eesti puidusektoris

Allharu Hinnang klastritele | Kokku Osakaal (%)
, Oluline 20 59%
(]

2 Ei oska oclda 9 26%

S o

S S Ebaoluline 5 15%
A g

Oluline 15 44%
NN Ei oska 6elda 6 18%
© £
§ § Ebaoluline 13 38%

Allikas: autori koostatud.

Kiisitlusest jareldub, et klastreid peetakse sektoris iildisemalt pigem oluliseks (51%).
Siiski ndhtub iilaltoodud tabelist 9 allharusid eraldi analiitisides, et mé6blitootmise puhul
on rohkem neid, kes klastreid oluliseks ei pea. Seepérast tuleks analiiiisida, millega
modblitootjad oma seisukohti pohjendasid. Modblitootjad, kes hindasid klastreid
ebaoluliseks on peamiselt vilja toonud, et tegeletakse niivord spetsiifilise tootega, et ei
néhta klastris kui koost66vormis kasu. Samuti on mitmed kiisitlusele vastanud leidnud,
et nende arvates ei saada klastritest reaalset kasu. Eelmainitu iihtib ka peatiikis 1.3
ilmnenuga, milles vaadeldi varasemaid uuringuid puidusektoris (vt tabel 2 lk 18 ) ning
millest selgus, et suurem osa Kagu-Eesti puiduklastrisse kuulumise kasudest ei tiditunud
(Vene 2017). Mooblitootjate arvates seisneb klastrite olulisus peamiselt kliendisuhete
loomises, koostdos ning tehnoloogiale ligipddsus. Kasu koostdost on pdhjendanud ks

modblitootja nditeks jargnevaga: ,,Loomulikult peame [klastreid] oluliseks. Kuna tina
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maoobel ei koosne ainult puidust ja ise pole motet koike toota, siis osa detaile on moistlik
lasta teistel toota™ (K1, moobli tootmine, koduturg). Puidutodtlemise ettevotted aga
leiavad, et klastrid voimaldavad koos tootades olla véikesel Eesti turul
konkurentsivoimelisemad ning laieneda ka suurematele turgudele. Samuti hindavad
puidutddtlemise ettevotted sarnaselt modblitootjatega ligipddsu tehnoloogiale. Eeltoodut
pohjendab hésti puiduettevotte jargnev selgitus tehnoloogiliste kasude seisukohast:
»Muidugi. On seadmeid, mida voib minna vaja, aga mingites etappides ei ole kasumlik

soetada‘* (K2, puidutéotlemine, koduturg).

Eelneva taustal on sobilik analiilisida, kuidas hindavad Eesti puiduettevotted sektori
tehnoloogilist arengut ning kui oluliseks peetakse investeeringuid tehnoloogiasse. Esmalt
soovis t00 autor teada, kuidas hindavad ettevdtted puidusektori tehnoloogilist arengut
automatiseerituse ja korgtehnoloogia kasutamise seisukohast. 69% kiisitlusele
vastanutest leidis, et sektori tehnoloogiline areng on keskmine. Allolevalt jooniselt 7 on
ndha, et tulemused on allharude 1dikes sarnased — nii puidutddtlemise kui ka
modblitootjate hinnangul on puidusektori tehnoloogiline areng keskmine. Siiski on

modblitootmise puhul pisut rohkem neid, kes leiavad, et sektori tehnoloogiline areng on

madal.
80%
1% 68%
60%
40%
o
20% 15% 15% 15% 18%
. HHuB mEN
Puidutodtlemine (n=34) Mooblitootmine (n=34)

m Korge tehnoloogiline areng = Keskmine tehnoloogiline areng

1 Madal tehnoloogiline areng

Joonis 7. Alustavate ettevotete hinnang puidusektori tehnoloogilisele arengule

Allikas: autori koostatud.
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Lisaks autori soovile saada hinnanguid puidusektori tehnoloogilisele arengule, paluti
kiisimustikule vastajatel pohjendada, kas nende arvates on investeeringud tehnoloogiasse
sektoris vajalikud. Sel korral ei erinenud puidutdotlemise ja mooblitootjate vastused.
Modlema allharu puhul leidis 85%, et puidusektoris on oluline investeerida tehnoloogiasse.
Enim pohjendati investeeringute vajalikkust efektiivsuse suurenemise ning
konkurentsivoime saavutamisega: ,,Voimaldab konkurentidest efektiivsemalt toota. Et
olla konkurentsivoimeline, on investeeringud tehnoloogiasse esmatdihtsad* (K2,
puidutoétlemine, koduturg). Samuti rohutati ka tehnoloogiasse investeerimise olulisust
toojou kalliduse osas. Vaid 9% ei pidanud investeeringuid oluliseks ning peamiseks
poOhjuseks toodi, et ettevote tegeleb kisitdoga voi tegu on viiketootjaga, mistottu ei anna
tehnoloogiasse investeerimine eelist. Erapooletuid oli 6%. Kiisitluse tulemused iihtivad
ka t60 teooriast ilmnenuga, millest selgus, et Eesti puidusektoris on toimunud
tdhelepanuvddrne tehnoloogiline areng, mistdttu on  konkurentsivoimelisuse
saavutamiseks olulised tehnoloogilised uuendused (Puidutdostuse konkurentsivoime...
n.d.). Siinkohal on oluline maérkida, et 82% vastanutest on ettevittes peamise

finantseerimisallikana kasutanud omakapitali.

Kuna eelnev puudutas ka sektori t69joudu, antakse jargnevalt iilevaade puiduettevotete
hinnangutest t60jouturule. Enim iseloomustati sektori t69joudu spetsialistide puuduse
ning vdhese kvalifikatsiooniga, mis on samuti kooskdlas t60 teooriast tulenenuga.
Eelneva pdhjal voib jareldada, et puiduettevotted teadvustavad investeeringute vajadust
tehnoloogiasse, kuid selle kdrval tekib probleem kvalifitseeritud t66j0u ning spetsialistide
jarele. Teisest kiiljest voimaldaks investeeringud tehnoloogiasse véhendada

toojoukulusid, mida ettevotted investeeringute olulisuse iihe peamise pdhjusena ka toid.

Lisaks eelnevatele turustruktuuri eriparadele keskenduvatele kiisimustele, uuris t66 autor
ka seda, kas alustavad ettevotted on Eesti puidusektoris tundnud turul olevate ettevotete
suuruseeliseid ning sellest tulenevaid kulueeliseid. Nagu selgus ka tabelist 8 (vt 1k 30),
on enamik alustavaid ettevotteid tootajate arvu pdhjal kas mikro- voi véikeettevotted,
mistottu voivad turul olevate ettevitete suuruseelised pérssida alustavaid ettevotteid.
Kiisitlusest selgus, et 76% vastanutest on kogenud alustava ettevottena turul olevate
ettevOtete suurus- ja kulueeliseid, mis tdhendab, et vaid 24% vastanutest leiab, et pole

sellega kokku puutunud. Analiilisides vastuseid allharude vdordluses, ilmneb, et
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modblitootmises on vastavaid suurus- ja kulueeliseid tuntud vihem. 30% mdooblitootjatest
ei ole eelmainitud takistustega kokku puutunud, kuid puidutéStlemise puhul on vastav
néitaja vaid 18%. Kui analiiiisida mdoblitootjate hinnanguid nimetatud kiisimusele, vib
eeldada, et mooblitootjad peavad turul olevate ettevotete suurus- ja kulueeliseid vihem
problemaatiliseks kui puidutodtlemise ettevotted, sest nagu ka t60 teoorias selgus,
iseloomustavad modblitootmist peamiselt mikro- voi véikeettevotted. Samuti tulenes
eelnevatest vastustest, et mitmetel juhtudel on modbliettevotted keskendunud késit66- voi
spetsiifiliste toodete pakkumisele, mistottu ei ole suurtes kogustes tootmine voimalik ning

seetOttu esineb modblitootjate puhul suurus- ja kulueelised vahem.

Kuna t00 teoreetilises osas ilmnes, et paljudel alustavatel ettevotetel ei pruugi
investeeringute tegemine olla finantsiliselt joukohane (Lofstrom et al. 2014: 234), soovis
to0 autor vélja selgitada, kas alustavad ettevotted on plaaninud taotleda ettevdtte
arendamiseks mdeldud toetusi. Tulemustest selgub, et 65% vastanutest on pidanud
oluliseks kaaluda eelmainitud toetuste taotlemist. Siiski ilmneb allharude vordlusest, et
41% modblitootjatest ei ole seda teinud, samas kui puidutédtlemise valdkonnast on vastav
néitaja vaid 29%. Eelneva pohjal vdib jdreldada, et enamik alustavaid ettevotteid on
kursis toetuste taotlemise vOimalikkusega ning seda ka kaalunud, kuid allharude
vordlusest tulenevalt on see modblitootjate jaoks vdhemoluline. Seostades tulemusi
eelnevate vastustega, ilmnes ka eelmisest kiisimusest, et mooblitootjad tunnevad
vorreldes puidutootlejatega turul olevate ettevotete suurus- ja kulueeliseid vihem ning
arvestades seda, et kulueelised on tingitud peamiselt efektiivsemast tootmisprotsessist
ehk tehnoloogilistest tdiustustest, on mooblitootjate vdhesem huvi toetuste vastu

pohjendatud.

Jargnevalt soovis t60 autor vélja selgitada, kuidas hindavad alustavad ettevotted riigi
majanduspoliitikat turule sisenemise kontekstis. Vastustest selgus, et 66% alustavatest
ettevotetest peab majanduspoliitikat neutraalseks. Siiski on pisut rohkem neid (19%), kes
leiavad, et majanduspoliitika on pigem turule sisenemist pérssiv. T0O autor pidas
majanduspoliitika all silmas sektoris kehtestatud regulatsioone, erinevaid keskkonna- ja
ohutusndudeid ning litsentse. TOO teoreetilisest tagapdhjast tulenevalt on Eesti riigi
eesmirk soodustada sektori arengut ning vaba konkurentsi (Riigi Teataja 1997), kuid

kiisitlusele vastanute seisukoha pdhjal saab Oelda, et majanduspoliitika on turule
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sisenemise kontekstis neutraalne. Kuna t66 autor palus kiisimusele vastates silmas pidada
ka litsentse ning vottes arvesse eelmisest alapeatiikist jareldunut, et puidusektoris on
immateriaalsetesse pohivaradesse ehk kaasa arvatud litsentsidesse investeerimine vihem
oluline kui materiaalsetesse pohivaradesse, on kiisitluse tulemused kooskolas eelmisest
alapeatiikist tulenevaga. Vorreldes tabelis 10 alustavate ettevotete hinnanguid
majanduspoliitikale allharude pohjal, jareldub, et puidutdotlemise puhul on rohkem nii
neid, kes leiavad, et majanduspoliitika on sisenemist soodustav kui ka neid, kelle arvates
on see sisenemist parssiv. Eelnev voiks selgitada to6 teoreetilisest tagapohjast ilmnenut,
mille alusel on puidusektoris tehtav t66 tulenevalt selle olemusest ohtlik (Blombick et al.
2003: 22). Vorreldes t66 iseloomu modblitootmises ja puidutodtlemises, millest
viimasesse kuulub ka niiteks saematerjali tootmine, v3ib puidutdotlemise puhul pidada
t60 iseloomu kohati ohtlikumaks, mistdttu on neil ettevotetel védga oluline jargida
tooohutusndudeid ning muid sellest tulenevaid regulatsioone. Siiski on iihiselt lilekaalus
arvamus, et majanduspoliitika on neutraalne, mistdttu voib jareldada, et see pole turule

sisenemisel takistavaks teguriks.

Tabel 10. Alustavate ettevotete hinnang majanduspoliitikale puidusektorisse sisenemisel

Allharu Hinnang Kokku Osakaal (%)
majanduspoliitikale

o Sisenemist soodustav | 6 17,65%
25 Neutraalne 20 58,82%
28 Sisenemist pirssiv | 8 23,53%
- Sisenemist soodustav | 4 11,76%
g E Neutraalne 25 73,53%
= 2 Sisenemist parssiv 5 14,71%

Allikas: autori koostatud.

Toetudes teemaplokile I soovis t60 autor eelnevate kiisimustega analiilisida alustavate
ettevotete turustruktuurilisi isedrasusi ning luua sellega tagapohi teemale 11, mille kédigus
analiilisitakse alustavate ettevOtete hinnanguid turutdoketele Eesti puidusektoris. Nagu
ilmnes turutdkete definitsioonide vordlusest, peetakse sisenemisbarjdére turul olevate
ettevotete eeliseks alustavate ettevotete ees, mistdttu soovis autor esimese kiisimusega

vilja selgitada, kas alustavad ettevotted leiavad, et turul juba tegutsevatel ettevotetel on
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nende ees eeliseid. Jooniselt 8 on niha, et 85% arvates on turul olevatel ettevotetel nende
ees eeliseid, mistottu voib jareldada, et alustavad ettevotted Eesti puidusektoris kogevad
turule sisenemisel tokkeid. Ka sektori allharude vordlusest selgub, et antud kiisimuse
puhul leitakse {iiksmeelset, et turul olevatel ettevitetel on nende ees eeliseid.
Puidutootlejatest 12% leiab, et antud eeliseid puuduvad ning modblitootjate puhul on see

vastavalt 18%.

15%

= On eeliseid (n=58)
= Ei ole eeliseid (n=10)

85%

Joonis 8. Hinnang turul olevate ettevotete eelistele alustavate ettevotete ees

Allikas: autori koostatud.

Kui eelneva kiisimusega soovis autor saada hinnangut turul olevate ettevotete eelistele,
siis jargnevalt soovis t60 autor vélja selgitada, milline toke esineb alustavatel ettevotetel
Eesti puidusektoris kdige enam. Nagu varasemalt mainitud, ldhtuti vastusevariantide
koostamisel Porteri turutdkete liigitusest. Kiisitlusele vastanutel oli vdimalik valida viie
turutokke vormi vahel ning kuuenda variandina tdhistati mitte {ihegi eelnevalt mainitud
vastusevariandi pidamist tokkeks. Alljargnevalt jooniselt 9 selgub, et nii puidutdotlemise
kui ka mooblitootmise puhul leitakse tihiselt (43%), et peamine alustavatel ettevotetel
esinev toke on kapitalivajadus ehk tarvidus investeerida. Sellele jargnevaks tdkkeks Eesti
puidusektoris on suuruseelistest ning efektiivsema tehnoloogia kasutuselevotust tingitud
mastaabisddst (22%). Olulisuselt jargneva tdokkena (14%) peetakse nii erinevaid
infoeeliseid kui ka sobiva jaotuskanali leidmist vOi loomist. Joonisest 9 jéreldub, et
majanduspoliitilisi piiranguid sektoris esinevaks probleemiks pidada ei saa ning peamise
tokkena peab riigi majanduspoliitilisi piiranguid vaid 1% mddoblitootjatest.

Puidutodtlemise puhul ei leidnud mitte iikski vastanuist, et majanduspoliitika oleks
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sektoris peamiseks tokkeks. Analiilisides vastuseid allharude vordluses, ndhtub esmalt, et
suurima tokke ehk kapitalivajaduse puhul ollakse allharude vordluses iiksmeelel. Siiski
ilmneb allolevalt jooniselt, et mooblitootjad peavad sobiva jaotuskanali loomist voi
leidmist puidutdotlejatest olulisemaks tokkeks. Samas on puidutodtlejate arvates
olulisuselt teiseks tokkeks hoopis turul eksisteerivate ettevdtete suuruseelistest ning
efektiivsemast tehnoloogiast tingitud mastaabisddst. Ka teemaplokki I kuuluvate
kiisimuste pdhjal ilmnes, et investeeringud tehnoloogilistesse arendustesse on olulised, et
saavutada sektoris konkurentsivoime, kuid puidutddtlemise ettevotted on tundnud
vorreldes modblitootjatega rohkem turul olevate ettevdtete suurus- ja kulueeliseid.
Seetdttu on pdhjendatud ka puidutdotlemise allharusse kuuluvate ettevotete korgem
hinnang tdkkele, mis tuleneb suuruseelistest ning efektiivsema tehnoloogia

kasutuselevotust tingitud mastaabisdéstust.

B Puidutootlemine (n=34)  ® Modblitootmine (n=34)
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Joonis 9. Alustavatel ettevotetel esinevad turutokked Eesti puidusektoris

Allikas: autori koostatud.

37



Analiitisides sektoris suurimaks tokkeks osutunud kapitalivajadust ehk tarvidust
investeerida, ilmneb mitmeid seoseid t60 teoreetilise tagapdhjaga. Esmalt tulenes
turutokete definitsioonide vordlusest, et tokkeid peetakse ka konkurentsi piiravaks
barjddriks (Weizsacker 1980: 399). Kapitalivajadus ehk tarvidus investeerida tulenebki
soovist saavutada konkurentsivdime turul olevate ettevotete suhtes. Siiski ilmnes t66
teoreetilises osas, et paljudel alustavatel ettevotetel on raskusi kapitali kaasamisega, et
vajalik konkurentsivoime saavutada (Lofstrom et al. 2014: 234), mistottu esinebki
ettevotlusega alustamisel toke. Lisaks eelnevale ilmnes kiisitlusest, et alustavate
ettevOtete peamiseks finantseerimisallikaks on omakapital, mis tdhendab, et enamik
investeeringutest tehakse ettevotte netovara arvelt. Oluline on maérkida t60 teooriast
ilmnenut, et sisenemisbarjdédre peetakse ka finantsiliseks riskiks, kuid paljudel juhtudel
saavutatakse tokkeid iiletades edu (Karakaya, Stahl 1989: 80-82). Samuti voib tokkeid
pidada tihekordseteks kuludeks (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2009: 7),
mistottu tuleks alustavatel ettevotetel kaaluda tokete tiletamise vdimalusi. Eelneva pdhjal
saab jdreldada, et kapitalivajadus on sektoris konkurentsivoime saavutamiseks oluline,
kuid alustavale ettevottele on mainitud investeeringud enamasti iihekordsed
viljaminekud, mida tehes on voimalik sisenemistdke iiletada. Autori arvates on oluline
mainitud tdkke leevendamiseks kaaluda erinevaid finantseerimise voimalusi. Niisamuti
on oluline olla kursis sektoris pakutavate toetustega. Nagu selgus kiisitlusest, on toetuste
taotlemisele moelnud 65%. Siiski peaks alustavad ettevotted panustama erinevate
voimaluste leidmisesse, mis minimeeriks tokkest tulenevat finantsilist riski, kuid aitaks
kapitalivajadusest tekkivat barjédri iiletada ning saavutada konkurentsivdime. Vastasel

juhul tuleb alustavatel ettevotetel leppida turul olijate eelistega.

Kéesoleva bakalaureuset6o viimase osana esitatakse peamised t60st selgunud tulemused.
Teoreetilise ja empiirilise osa taustal esitatakse tabel, milles on vilja toodud eelnevalt
teooria pohjal piistitatud teemaplokid ning t66 kdigus saadud tulemused. Alljargnevas

tabelis 11 luuakse seos td0 teoreetilise ning empiirilise osa tulemuste vahel.
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Tabel 11. Teoreetilise ja empiirilise osa siintees

eriparade késitlus

areng, jirjest suurema lisandvéértusega toodete tootmine,
klastrid, ekspordile suunatus, vananev t66joud ning vajadus
spetsialistide jérele.

Teemad Jireldused kirjanduse pohjal Empiirilise osa tulemused

I teema: Turutdkked kujutavad endas haru struktuurseid tunnuseid, | Enamik alustavaid ettevotteid Eesti puidusektoris on vihem kui kiimne
Puidusektori turu- | mistSttu on oluline votta arvesse ka sektorisse sisenemise | tootajaga ning orienteeritud koduturule. Puidusektori tehnoloogilist
struktuuri ning | tingimusi. Puidusektorit iseloomustab korge tehnoloogiline | arengut korgtehnoloogia kasutamise ning automatiseerituse seisukohast

hinnatakse keskmiseks. Alustavad ettevotted loodavad klastritest kasu
saada, mistottu peetakse klastrisuhteid sektoris oluliseks. Puidusektorit
iseloomustavad turul olevate ettevotete suurus- ja kulueelised, mistottu
peetakse investeeringuid tehnoloogiasse vajalikuks, et saavutada alustava
ettevottena konkurentsivdime.

II teema:
Hinnangud turu-
toketele ning

nende esinemisele

Kuna sisenemisbarjdarid voivad tuleneda haru struktuurist,
on oluliseks peetud nende uurimist to0stusharude siseselt.
Samuti leitakse, et turutdkked on olulisuse pohjal
eristatavad, mistottu ldhtutakse t60s Porteri turutdkete
liigitusest ning aluseks on viis vOimalikku tdket. Kuna
tokkeid peetakse ka iihekordseteks kuludeks ning barjaire
iletavad ettevotted voivad saavutada edu, tuleks kaaluda
tokete Uletamise vdimalusi. Vastasel juhul tuleb leppida
turul olevate ettevotete eelistega.

Enamik alustavaid ettevotteid Eesti puidusektoris kogevad turule
sisenemisel tokkeid. Nagu selgus puidusektori turustruktuuri analiilisist,
on investeeringud tehnoloogiasse vajalikud, et saavutada konkurentsi-
vOime, mistottu iseloomustab puidusektorit suur kapitalindudlus.
Seepdrast pidasid alustavad ettevotted peamise turutdkkena Kka
kapitalivajadust ehk tarvidust investeerida. Olulisuselt jargnevaks tdkkeks
on pakkumise poolne mastaabiséést ehk turul olevate ettevdtete eelis, mis
tuleneb suurtes kogustes tootmisest ning madalamatest ithikukuludest,
kuid nagu selgus empiirilisest osast, on sektoris alustavad ettevotted
peamiselt kuni kiimne to6tajaga, mistdttu kujutavad eelmainitud suurus-
ja kulueelised tdket. Infoeeliseid ning sobiva jaotuskanali leidmist voi
loomist hinnatakse samavéadrseks tokkeks. Majanduspoliitikat tldiseks
tokkeks pidada ei saa.

III teema:
Sektorisisene
vordlus

Puidusektori analiiisist ilmnesid mitmed tunnused, mis
sektorit tldisemalt iseloomustavad, kuid puidutéStlemisel
ning modblitootmisel on ka mitmeid isedralikke omadusi,
mistottu  voivad hinnangud turutdketele sektorisiseselt
erineda.

Suurem osa alustavate ettevotete hinnangutest kattus ka allharude
vordluses, kuid peamise erinevusena ilmnes mooblitootjate struktuursetest
erinevustest tingitud vihesem kokkupuude turul olevate ettevitete suurus-
ja kulueelistega.

Allikad: autori koostatud (Karakaya, Stahl 1989; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2009: 7; Puidutddstuse konkurentsivoime. ..
n.d.; Polli ez al. 2004: 496; Eesti Statistikaamet; Euroopa Komisjon n.d.; Porter 2008: 26-28 ) ning l&bi viidud uuringu pohjal.
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Empiirilisest osast selgus, et alustavad ettevotted Eesti puidusektoris puutuvad kokku
turutdketega. Puidusektori  turustruktuurilised  isedrasused  on aluseks
sisenemisbarjdéridele, mistottu leiab enamik alustavaid ettevdtteid, et turul olijatel on
nende ees eeliseid. Sektori eripdrasid analiilisides selgus, et enamik alustavaid ettevotteid
on kuni kiimne todtajaga ning tundnud turul olevate ettevitete suurus- ja kulueeliseid.
Sektorit iseloomustab keskmine tehnoloogiline areng, kuid konkurentsivoime
saavutamiseks on vajalik investeerida tehnoloogiasse, mistottu on puidusektorile
iseloomulik suur kapitalindudlus. Samuti leitakse, et véikesel Eesti turul on edu
saavutamiseks vaja teha koostodd. Seetdttu on alustavad ettevotted arvamusel, et klastrid
on sektoris tegutsemiseks olulised ning kasu klastrisse kuulumisest eeldatakse mitmetest
aspektidest. Eelkdige voimaldab klastrisse kuulumine luua lihtsamini kliendibaasi ning
ligipddsu tehnoloogiale, mida tihtipeale pole alustaval ettevotjal otstarbekas ise osta. Riigi
majanduspoliitika on loonud sektorisse sisenemiseks neutraalse keskkonna, mistdttu ei
kujuta see alustavatele ettevotetele toket. Sektori todjouturgu iseloomustab spetsialistide
puudus. Vajadus teha tehnoloogilisi uuendusi, et olla sektoris konkurentsivoimeline,
tdhendab kiill vdiksemat tarvidust tootajate jarele, kuid selle korval voib spetsialistide

puudus siiveneda veelgi rohkem.

Alustavate ettevotete hinnangud on allharude vordluses sarnased. Suurimaks turutdkkeks
on kapitalivajadus ehk tarvidus investeerida, et saavutada sektoris konkurentsivéime, mis
langeb kokku ka t60 teooriast ning puidusektori turustruktuurist ilmnenuga. Peamine
turustruktuuriline erinevus seisnes maooblitootjate suuruses — modblitootmist
iseloomustavad mikro- ja viikeettevotted ning paljud neist on keskendunud
spetsiifilistele voi késitootoodetele, millest tulenesid ka modningad erinevused

turustruktuuri puudutavates kiisimustes.
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KOKKUVOTE

Puidusektori olulisus Eesti majanduses viljendub peamiselt t66hdives ning ekspordis,
mistottu on sektori osatéhtsuse sédilitamiseks oluline tagada uute ettevotete toketeta turule
sisenemine. Lisaks sellele, et alustavad ettevotted suurendavad puidusektoris efektiivsust
ning konkurentsivdoimet, kaasavad nad tihtipeale ka uusi ideid, mis omakorda ajendavad

turul olevaid ettevotteid uuenduslikkusele.

Turutokkeid voib tildisemalt klassifitseerida turule sisenemise ja sealt vdljumisega seotud
toketeks, kuid olemuselt liigitatakse turutdkkeid struktuurseteks voi strateegilisteks
toketeks, mis omakorda on eristatavad riiklike voi eratdketena. Kui struktuursed tokked
tulenevad turu eripédrast ning ei soltu strateegilistest kédikudest, siis strateegilised tokked
on seotud teadlike otsustega, et raskendada teiste ettevotete turule sisenemist.
Turutokkeid on autorite poolt defineeritud erinevalt, mistottu ei ole turutdkete
esinemisvormile ihest definitsiooni, kuid kdesolevas t60s on aluseks voetud voimalikud
sisenemisbarjddrid Michael E. Porteri késitlusest, sest mainitud autori turutdkete
definitsioon sarnaneb erinevate autorite turutdkete definitsioonide vordlusest leitud

tihisosaga, milleks on turul olevate ettevotete eelisseisund alustavate ettevotete ees.

Turutdkete esinemine ei soltu sageli alustava ettevdtte toote voi teenuse olemusest, vaid
haru struktuurist kuhu siseneda soovitakse, mistottu késitleti t66s ka puidusektori iildist
turustruktuuri ning selle taustal uuriti t66 empiirilises osas esmalt Eesti puidusektori
isedrasusi, mille pdhjal loodi alus uurimiskiisimuste koostamisele ning tulemuste

analiiisile.

Puidusektor saab alguse metsast ning metsatdostusest. Eesti puidusektori arengu aluseks
on olnud just metsarohkus, mida voib pidada ka loomulikuks konkurentsieeliseks.

Tehnoloogilised arengud soodustavad mitmekesisemate toodete ja teenuste loomist, mis
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omakorda vdimaldavad eksportida suurema lisandvairtusega tooteid. Kuna Eesti
puidusektori olulisus véljendub suuresti ekspordis, on sektoris tegutsevate klastrite
peamiseks eesmargiks just konkurentsivoime ning ekspordi edendamine. Seepirast
iseloomustavad Eesti puidusektorit koostoovajadus ja klastrid, mis voimaldaks
konkureerida teiste juhtivate metsa- ja puidutdodstustega. Samuti ilmnes kiesolevast to0ost,
et tehnoloogiline vdimekus on oluline, et saavutada sektoris konkurentsivoime. Seetdttu
on sektorisse kuuluvatel ettevotetel vajalik investeerida tehnoloogiasse. Sealjuures
iseloomustab puidusektorit vananev t66joud, spetsialistide ja noorte huvi puudus.
Konkurentsivdimelisuse saavutamiseks tehtavad tehnoloogilised uuendused tdhendavad
kiill vdiksemat tarvidust todtajate jéarele, kuid selle kdrval voib spetsialistide puudus
siiveneda veelgi rohkem. Konkurentsivoimelisuse tagamiseks on oluline ka riigi
majanduspoliitika kujundamine, mis oleks jarjepidev ning sektori arengut toetav. Eesti
majanduspoliitika eesmirk on tagada sektori arengut toetav seadusandlus, mis piiraks

monopole ning soodustaks vaba konkurentsi.

Kéesoleva t66 autor uuris varasemalt tehtud toid, millest selgus, et ainus sektoripohine
uuring turutdketest Eestis on tehtud ehitussektoris. Empiirilise osa ldbiviimiseks valis t66
autor ehitussektoris esinevate tokete uurimiseks kasutatud meetodi eeskujul kiisitluse.
To6 empiiriline osa keskendub EMTAK klassifikaatori jargi kolmele puidusektorisse
kuuluvale allharule: puidutodtlemisele, tselluloosi- ja paberitddstusele ning
modblitootmisele. Kiisitluse ldbiviimiseks esitati Riigi Infosiisteemise Keskusele péring,
mille pdhjal koostati valim eelmainitud harusse kuuluvatest ettevotetest, mille vanus on
kuni iiks aasta. Valimisse kuulus 301 ettevotet ning kiisitlusele vastanute osakaaluks
osutus 23%. Tulemuste pdhjal selgitati vilja, millised on ettevotlusega alustamisel

esinevad turutokked Eesti puidusektoris.

To66 empiirilisest osast selgus, et puidusektori turustruktuurilised isedrasused on aluseks
sisenemisbarjddridele. Peamiseks puidusektori eriparaks on tehnoloogia kasutamise
vajadus ning sellest tulenev kapitalindudlus. Seetdttu tuleb alustavatel ettevotetel sellesse
ka investeerida, et saavutada turul olijatega konkurentsivoime. Kiisitlusest selgus, et
enamik alustavaid ettevotteid on kuni kiimne tootajaga, mistottu on kokku puututud ka

turul olevate ettevotete suurus- ja kulueelistega. Eelmainitud eelised on tingitud
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efektiivsema tehnoloogia kasutusest, mis omakorda tdhendab alustavatele ettevdtetele
vajadust investeerida. Siiski leitakse, et klastrid vdimaldavad alustavatel ettevotetel
mitmete kasutegurite tottu edukamalt hakkama saada. Kuna paljudel alustavatel
ettevotetel ei ole otstarbekas voi joukohane tehnoloogiasse investeerida, voib klastrisse
kuulumine tihendada vajalikule tehnoloogiale ligipddsu. Samuti viljendub klastrite
olulisus vajaduses vidikesel Eesti turul koost6dd teha. Hoolimata riigi soovist luua
majanduspoliitikaga sektori arengut soosiv keskkond, peavad alustavad ettevotted seda

neutraalseks. Siiski ei kujuta majanduspoliitika alustavatele puiduettevotetele tokkeid.

Lisaks eelnevale selgub tulemustest, et enamik alustavaid ettevotteid on kogenud turul
olevate ettevotete eelisseisundit, mistdttu on nad turule sisenemisel kokku puutunud
toketega. TOO empiirilise osa analiiiisi kdigus ilmnes, et suurimaks tokkeks peetakse
kapitalivajadust ehk tarvidust investeerida saavutamaks konkurentsivoimet, mis tuleneb
sektori turustruktuurilisest isedrasusest. Seejuures kasutavad alustavad ettevotted
peamise finantseerimisallikana omakapitali. Hinnangud turutdketele ning nendele
aluseks olevatele turustruktuurilistele isedrasustele iihtisid suuremas osas ka allharude
vordluses. Peamine erinevus ilmnes mdooblitootjate ja puidutodtlemise puhul
suuruseeliste tajumisel. Mooblitootjad kogevad Eesti puidusektoris suuruseeliseid vihem
kui puidutodtlejad. Selle alusel hinnati varreldes puidutdotlejatega jaotuskanali leidmist
vOi loomist suurus- ja kulueelistest tulenevast mastaabisédéstust suuremaks tokkeks. Kuna
empiirilise osa kiisitlusse ei sattunud ettevotteid tselluloosi- ja paberitodstusest, voiks
edaspidi uurida turutokkeid ka eelmainitud harus ning analiiiisida, kas turustruktuurilised
isedrasused on aluseks ka tselluloosi- ja paberitdostuses esinevatele turutdketele. Samuti
oleks edaspidi kasulik uurida, kas puidusektoris esineb ka turult vdljumisega seotud

tokkeid.
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SUMMARY

THE MARKET BARRIERS TO STARTING ENTREPRENEURSHIP IN THE
ESTONIAN WOOD SECTOR

Kristiina Raba

The importance of the wood sector in the Estonian economy is mainly expressed by
employment and export, which is why in order to maintain the sector’s influence, it is
relevant to ensure new companies’ barrier-free entry into the market. In addition to the
fact that new entrants increase efficiency and competitiveness in the wood sector, they
also introduce new ideas that in turn drive existing companies to be more innovative.
However, for starting companies there are certain barriers to entry. The author claims that
for new entrants, easy access to the market in the wood sector is important, the subject
matter is of topical interest and needs closer examination, as earlier works have not placed

their focus on market entry barriers in this sector in Estonia.

The purpose of this study is to find out whether new companies face any barriers to their
entry in the Estonian wood industry. In order to achieve the purpose, the author aims at
performing the following research tasks:

* define the theoretical concept of market barriers to entry and explain the possibility
of their occurrence in the economy;

« analyse the specifics of the wood industry;

 compile an overview of previous works and their results on the same topic;

* analyse the specifics of Estonian wood industry,describe the research method and
collect the data relevant for the study;

* based on the results, assess the market barriers to entry for new entrants in the

Estonian wood industry.
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Market barriers can be broadly classified into barriers to entry and barriers to exit.
Inherently, two types of market barriers are distinguished — structural and strategic
barriers. While structural barriers result from market characteristics and do not depend on
strategic moves, strategic barriers are linked with informed decisions in making entry into
the market difficult for other companies. Market entry barriers have been described
differently by authors, which is why there are no single definitions for the types of entry
barriers. However, a common feature of the definitions is an advantage of incumbent
firms over new entrants. The present study is based on potential market entry barriers

introduced by Michael E. Porter.

Often, the existence of market entry barriers does not depend on the nature of the product
or service of starting companies, but on the structure of the branch they wish to enter, that

is why it is important to address the specifics of the wood sector.

The extensive amount of forested area in Estonia — which can also be seen as a natural
competitive advantage - has served as the foundation for the development of the wood
industry sector in Estonia. Technological advancements favour the creation of multi-
faceted products and services, thus enabling to export products with greater added value.
However, since the Estonian wood industry significantly relies on export, the main aim
of clusters operating in that sector is enhancing competitive advantage and export.
Therefore, Estonian wood industry is characterised by need for cooperation and clusters
that would allow to compete with other leading forestry and wood industries. Moreover,
the present thesis also highlighted that technological capability is vital for achieving
competitive advantage within the sector, which is why companies must invest in
technology. Furthermore, the sector is challenged by an ageing work force and lack of
interest among specialists and young people. Technological innovations implemented
with the aim of gaining a competitive advantage mean that less employees are required
but this may also mean that the dire need for specialists is only intensifying. In addition
to that, economic policy of the state must be consistent and supportive of the development
of the sector in order to ensure competitiveness. The aim of Estonian economic policy is
to secure legislation supportive of the industry that would serve to limit monopolies and

promote free competition.

54



The author of the present thesis studied research conducted up to this point and found that
the only sector-based study regarding market barriers in Estonia focused on construction
industry. For the purpose of compiling the empirical section, the author chose to rely on
the method of study concerning market barriers in construction industry and carried out
a survey. The empirical section of this thesis concentrates on three industries that are a
part of the wood industry according to the Estonian Classification of Economic Activities
(EMTAK): forestry and logging, manufacture of pulp and paper, and manufacture of
furniture. For carrying out the survey, a request was submitted to the Centre of Registers
and Information Systems and on the basis of that request, the author put together a sample
of businesses, which have been operating in the aforementioned fields for up to one year.
The sample included 301 companies, 23% of which responded to the survey. The results

outlined the market barriers of starting enterprises in the Estonian wood industry sector.

The empirical section revealed that the market structure characteristics of wood industry
lay the foundation for entry barriers. The defining characteristic of the sector is the need
for using technology, hence new companies must invest in technology to compete with
companies already operating in that field. The survey indicated that most starting
enterprises have up to ten employees, so they have been acquainted with the size and cost
advantages of companies previously at the market. The advantages listed beforehand owe
to the use of more effective technologies, thusly even more increasing the need for
investments for new companies. However, it is still pointed out that due to several
beneficial factors, clusters still assist new companies in managing more successfully.
Since making investments in technology it is not reasonable or affordable for many new
companies, belonging to a cluster may mean access to the required technologies. The
importance of clusters is also expressed by the need for cooperation in the Estonian small-
scale market. Despite the state’s wish to use economic policy for creating favourable
conditions for the development of the industry, new companies still perceive it as neutral.
Nevertheless, economic policy does not impose barriers for beginning companies within

the wood industry.

Moreover, the results also show that most new companies have experiences the privileged

position of companies previously at the market, which is why they have hit barriers upon
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entry into the market. During the analysis of the empirical section of this thesis, it emerged
that the greatest barrier is the need for capital — the need for investments that are
prescribed by the structural characteristics of the market and are essential for ensuring
competitiveness. Most new companies finance their investments on the account of equity
capital. Assessments of market barriers and the underlying market structural
characteristics were similar in the comparison between different fields of activities. The
main difference concerned size advantage and became evident in a comparison between
furniture manufacturers and wood processing enterprises. In the Estonian wood industry,
companies manufacturing furniture claim that they benefit less from size advantage than
companies that operate in wood processing. On the basis of that, when compared to wood
processing, finding or creating distribution channels were assessed as greater obstacles
than the economies of scale from size and cost advantages. Since the survey sample of
the empirical section did not include any companies manufacturing paper or pulp, further
research could focus on market barriers impacting the latter and analyse whether market
structural characteristics are the cause of market barriers when it comes to enterprises
manufacturing paper and pulp. It would also be beneficial to study whether the wood

industry also deals with exit barriers.
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