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Te teete pdevast pdeva tublit ja lugupidamist vddrivat
t806d. T88korralduse paremustamisega kombinaadis olete Te
kindlasti varemgi tegelenud., Ka TRI Toostuspsithholoogia
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arvemusi,suhtumist nii koost¥s kui ka meie tegevuse kohta.
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Algul lugege ldbi kbik vastuste variendid.Sobiv varie
andi number kirjutage kiisimuse taga olevasse ringi. Jitsi-
me siia-ginna vaba ruumi lootuses,et te panete kirja onma
mbétted ja pbhjendate vastuste valikut,

Ankeet on anonilimne,s.t.selle korraldajat ei huvita,
kes midagi arvaﬁ,vaid ainult see kuidas arvatakse,
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I-5

Psithholoogilise kontseptsiooni (PK) iiheks aluseks
on siindmuste fikseerimine, Andke palun sellele omapoolne
arvamus:

Véimalikud vastused:

3 - arvan nii

2 - peaaegu nii

1 - ei ole nii

Same 3 vbimalikku vastust kasutage kéigil 5 Juhul
(ringid 1 kuni 5).

- ainmult siindmuste aus fikseerimine aitab parandada

tova; &
- slindmuste varjamine on ménele juhtivale

ttttajale kasulik,sellepdrast nad ei ta-

ha siindmuskaarte rakendada (kompetentsuse

Ja autoriteedi probleem); C) 2

-~ slindmuste varjamine ja mahavaikimine on
praeguses t¥6s niivérd juurdunud,et seda
el ole vbimalik kergesti muuta; C) 3

- ITP ei saa veel aru,et siindmuste fikseerimi-
ne ja analiiiis ongl nende t¥5 peamiseks

sisuks; (:) 4
- sﬂndnuste fikseerimise vastu ollakse sel=-

lepérast,et siindmuste avalikuks tulek kah-

Justab ménede t8btajate isiklikke huve. O 5



IT 6-16

Millisel méédral dleks Teil vaja alljérgnevate kiigi-

muste suhtes konsulteerida psilbholoogidega?
V6imalikud vastused:
3 = viga vaja
2 = ménikord
1 - pole iildse vaja

Sama 3 vbimalikku valikvastust kasutage kéigil 11

Juhul (ringid 6 kuni 16)

~ kohustuste,figuste ja vastutuse jaotamine
kompetentsuse mb6tmine

- sindmuste fikseerimine

tilesannete lahendamine

inimestevahelised suhted

koost68 organiseerimine
isikliku elu probleemid
konfliktide lahendamine

rahulolematus iilemustega
- rahulolematus alluvatega

~ rahulolematus kolleegidega



III 17

Missugune peaks olema koordineerimiskeskuse
t86 peamine sisu?

1 » informatslooni edasiandmine direktsioonile

2

3
4
5

] ] )

informatsiooni edasiandmine ITP-le
siindmuste analiiiis

nbupidamiste organiseerimine
kompetentsuse arvestus

Mida peate veel vajalikuks lisada?

IV 18-27

Ol

Kuivbrd tegeleb Teie arvates kombinaadi insener-
tehniline personal:s

Véimalikud vastused:
4 - palju

3 - mbnevbrra

2 - vihe

1 - {ildsegi mitte

korralduste téditmisega
korralduste tditmise kontrolliga

probleemiilesannete lahendamisega

mittevajaliku askeldamisegs

teiste poolt tditmata JHetud
kohustustege

ldiselt
A

18
o
O 2
(@

B

Telie ime
B

23
24
25
S0

Q 27



V 28-29
Andke palun hinnang probleemiilesannete lahendami-
sele insener-tehniliste ttotajate tegevuses:
3 - probleemidega tegeldakse liialt palju
2 = niipalju kui vaja
1 = liialt véhe
Sama 3 vbimalikku vastust kasutage mblemal juhul (ringid

28 ja 29).
iildse A Teie t60s B

Qes Q29
VI 30-37
ITP t56 hindamisel (tasustamisel,stimuleerimisel,

edutamisel) tuleks arvestada:

Véimalikud vastused:

3 - nii nagu praegugi

2 - vidhem senisest

1 = iildsegi mitte

Kasutage kbéigil 8 juhul (ringid 30-37).

- kooliharidust £) 30
- tegelikke teadmisi,kogemusi QO 3
- suhtlemisoskust 7 L) R
- kompetentsust (agdatundlikkust probleemide

lahendamisel) (:) 33
- kbérgemalt poolt antud korralduste t&itmist (:) 34
- lédbisaamist lilemustega (:) 35
- ldbisaamist alluvatega (:) 36
- koosts5d kolleegidega (:) 37



VII 38-41
Kuidas toimub praegu ITP:
Véimalikud vestused:
3 =~ kompetentsuse alusel
2 = iilemustega ldbisaamine (tutvus)

1 = Jjuhuslikult

- palgamddrade arvestamine (:)38
- preemiate jaotamine 039
-~ munde hiivede jaotamine O40
- edutamine O 41

VIII 42
Kui palju oleks vbimalik vdhendada ITP arvu,kui ole-
masolevad tootajad oleksid oma alal kompetentsed ja nende
t6od hinnataks vastavalt nende kompetentsusele,s.0., prob-

leemiilesannete lahendamise Jargi?

-
i

ei ole vbimalik

- kuni 5%

- kuni 10%

kuni 20%

- kuni 30% O 42
- kuni 40%

- kuni 50%
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IX 43-50
Psilhholoogide tegevus kombinaadis on:
Vbimalikke vastuseid:
3 - on nii
2 - ei oska belda
1 = just vastupidi
Kasutage kbigil 8 juhul (ringid 43 kuni 50).

(A)ildse (B) Teil

- tdstnud kogu kombinsadi

huvi probleemide vastu O 43 O 47
- Uksikutel tdvtajatel oma

probleemide vastu O 44 O 48
- on parandanud koostbod 045 049
- on kutsunud esile konflikte Qs QO5so

X 5

Kuidas suhtute etiepanekusse ,et ITP nbupidamistel

sistemaatiliselt (esialgu vidhemsit kord kuus) armtatakss
Juhtimise tdiustamise kiisimusi kombinaadi konkreetsete me-
terjalide alusel?

4 - vidga vajalik

3 - vajalik

2 - vbib ke . O 51
1 - o1 ole vajalik



XI 52-56
Kuidas Teie hindate PK juurutamisel?

V6imalikud vastused:

5 - viéga hea

4 = hea

3 = rahuldav

2 = puudulik

1 = nérk

Kasutage kbéigil 5 juhul (ringid 52-56)

= Jjuhtkonna suhtumist
- juhtkonna kaasabi

-~ koordineerimiskeskuse tegevust

ITP suhtumist ja kaasalbbémist

Juurutamise tulemusi

XIL 5T

()52
Os3
O s
Oss
QO s6

Kuidas Teie olete rahul t55 korraldusega kombinaa-

dis?
5 - tdielikult rahul

4

3
2
1

ildiselt rahul

raske Selda

{ildiselt ei ole rahul
iildse ei ole rahul

Palun pbdhjendage oma vastust




XIII 58

Kas Teie arvates vbivad kombinaadi insenertehnilised
tottajad loota edutamist vastavalt kompetentsuse arvestami-

sele?

4 -~ vbivad tdielikult

3 - véivad ménikord Oss
2 - vdhe usutav

1 = ei maksa loota

XIV 59

Kas olete oma ttbs iileskerkinud probleemide puhul
pgordunud koordineerimiskeskuse to¥tajate poole (s.h.t88s-
tuspsithholoogia laboratooriumi t8otajate poole)?

3 = peaaegu alati
2 - mbnikord (:)59
1 - mitte kunagi

Eitava vastuse "mitte kunagi™ puhul palun pbhjemdage miks?

XV 60
Kuivérd Te peate oma t56d Teie vbimetele vastavaks?
3 - véimed on suuremad
2 - vbimed on t85ga vastavuses (:)60

3 - vbimed on vdiksemad



VI 61
Mis Teie arvate,kas kombinaadi Juhtivate tsotajate
arvamused tddalastes kilsimustes langevad omavshel kokku?
‘ 5 - téielilkult
4 - mbnikord (:) 61
3 - dldse mitte

XVII 62

Kuidas Teie hindate kombinaadi kollektiivi iiksmeele
Jja kokkukuuluvuse poolest?
5 = 100° tiks kbigi,kbéik ihe eest
4 - T75°
3 - 50°
2~ 25°
1 -  0° igaiiks ends eest viljas QO s2
XVIII 63
Kas Teie tbvtate Spitud erialal?
4 ~ jah
3 - lihedasel erialal
2 - ed Qess3
1 - el oma mingit eriharidust
XIX Teie vanus?
1 - alla 20 a,
2 = 21-30 a,
=~ 31-40 a,
41-50 a, O 64
51 a., ja vanemad

3
4
5
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XX 65
Teie haridus?
- kuni 8 klassi
keskharidus
keskeri (:) 65
- lbépetamata kbrgem

]

kbérgem
XXI 66
Teie iildine tdcstaaf?

5 a.ja vihem
-6 =10 a,

11-15 a, Qs
- 16-20 ao

21.a., ja kauem
IXII 67
_ Teie ttstaaz kombinaadis?
1‘a. Ja vidhem
-2=5a,
-6 - 10 a. 067
- 11=15 a,

- 16 a. ja kauem



IXIIT

Missugused tootmisorganisatsiooni Juhtimise teoco-
riaid v6i kontseptsioone tunnete (mérkida kontseptsiooni
nimetus,autor véi raamatu pealkiri), Vastused andke alljarg-
neva skaala kohaselt:

3 - tunnen jJa rakendan oma t&8s
2 - tean teoreetiliselt
1 = olen kuulnud

Nimetused Vastused

JA onpgdl K61kl

Kontrollige,palun,kas vastasite kbdikidele
kiisimustele.

Suur tédnu Teile ndhtud vaeva eest!
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