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Uhiskaubanduse liikumise iilesanded.

Uhiskaubandusliikumine on Gieti hiida aja laps. Tema tekita-
jaiks olid tarvitajaid koormavad puudused, mis valitsesid elutarbe-
ainete valmistamise ja nendega kauplemise alal.

Seks ajaks, kui iihiskaubandusliikumine siindis, olid tarbe-
ainete hinnad tousnud viga kdrgele. Tarvitajaile miitidi pealegi
viiga alaviirtuslikke tarbeaineid, sest ostjaskonnal oli raske selgust
saada miiiigilolevate ainete tdelisest vidrtusest. Volgumiiiik Oitses.
Volgadesse langenud ostjad sattusid kaupmeeste meelevalla alla.
Volgnikkudena pidid nad elutarbeainete eest maksma veelgi korge-
mat hinda kui muidu ja olid sunnitud leppima igasuguste kaupa-
dega, mida kaupmehed heaks arvasid neile anda.

Téhendatud puuduste valitsedes langes kehvade perekondade
majapidamine kitsikusse, kuna samal ajal nende teenistusvoimalused
olid kitsad. Puudus ja viletsus muutus iildiseks. Tarvitajad olid
sunnitud leidma abindusid oma seisukorra parandamiseks. Uheks
seesuguseks abinduks oli tarvitajate {ihistegevus, {ihiskaubandus-
liikumine.

Uhiskaubandusliikumise esimeseks ja lihimaks iilesandeks oli
seega tarvitajaskonna toimetulekuvoimaluste hdlbustamine. = Uhis-
kaubandusliikumine pidi vabastama tarvitajat kaupmeeste meele-
valla alt. Ta pidi korraldama elutarbeainete valmistust ja jaotust
nii soodsalt, kui vdhegi vGimalik, et tarvitajate ostujoud
oleks suurem ning et pettus elutarbeainetega kaubitsemise alal
Iopeks. See aga oli, nagu juba tihendatud, iihiskaubandusliiku-
mise esimene ja ldhim {ilesanne. Algatajad uskusid liikumisele
nurgakivi pannes, et {ihiskaubandus korda v0ib saata veel palju
suurema téhtsusega tegusid.

Oli selge, et iihiskaubandusliikumine, mis asus oma iilesande
tditmisele eestkiitt elutarbeainete muretsemisega ja miilimisega ning
hakkas selle jirele neid valmistama ka ise, pidi tarbeainete valmis-
tamise ja nendega kauplemise alal jirkjirgult kasvama ning kuju-
nema iseseisvaks majandussiisteemiks valitseva majandus]ise korra
piirides. Ta pidi viéhehaaval oma kiitte votma iihe ja teise
tarbeaine valmistamise ja miiiigi ning sellega kdorvaldama kasutaot-
levad eraettevotjad sellelt majandusuelu alalt. Uhiskaubandusliikir
mise rajajad arvasid seega, et iihiskaubandusliikumine niiwiisiraluse
voib panna uuele {ihisomadusele pdhjenevale majanduskerralé;smiile
sihiks ei ole mitte kasutaotlemine iiksikutele, nagu see;siizidib era-
ettevotlikusele pdhjenevas majanduskorras, vaid majandusliste paré-
muste hankimine koigile tarvitajatele. Siit leidis uhiskaahaqdud-
liikumine omale teise suure iilesande. pl zujes aion
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Kuid iihiskaubandusliikumise iilesanded ei pidanud aga piir-
duma veel ka sellega. Tema rajajad nigid péris Oieti, et tarvita-
jate iihistegevus voib oma iilesannete hulka votta moningate sot-
siaalsete paranduste teostamise. Seesugusteks iilesanneteks pidasid
nad kokkuhoiu edendamist, majanduslise chariduse levitamist, vas-
tastikust abiandmist teatavates rasketes olukordades, tervislistele ja
praktilistele nduetele vastavate elukorterite ehitamist jne. Algatajad
andsid iihiskaubandusliikumisele sellepidrast veel kolmandagi iiles-
ande: sotsiaalsete uuenduste teostamise.

.

2. Ulesannetest tingitud néudmised.

Uhiskaubandusliikumise kolmest tihendatud iilesannetest sel-
gub, et tarvitajate iihistegevus on oma vaimult ja olemuselt iihis-
kondlik uuendusliikumine. Seesugusena peab ta oma tegevus-
viiside ja organisatsiooni poolest olema kdige arukamalt ja majan-
duslikumalt korraldatud majanduskujuks, sest vastasel korral poleks
ta mingisugune uuendusliikumine. Kogu iihiskaubandusliikumine
kaotaks oma olemasoludiguse, kui ta ei suudaks tarbeainete wval-
mistamist ja jagamist korraldada soodsamalt kui muud sel alal
tegutsevad ettevotted.

Tarvitajate iihistegevuse vGimas laienemine koigis maades
tdendab koige paremini, et iihiskaubandusliikumine ka tdesti on
olnud koige paremini korraldatud majanduskujuks omal alal. Muidu
ei oleks ta voinud korvaldada enesega voistlevaid drisid tarbeainete
valmistamise ja nendega kaubitsemise alalt.

Uhiskaubandusliikumise senistest kordaminekutest ei saa aga
siiski veel jdreldada. et tarvitajate iihistegevus niisugusena, nagu
ta praegu esineb, juba kujutaks enesest korgeimat kéttesaadavat
arenemisastet &rimajanduse alal. Vastuoksa: meie voime kindlad
olla, et tiihiskaubandusliikumise teguviise ja organisatsiooni voi-
dakse jatkuvalt edasi arendada. Inimlikult vaadeldes ei ole éri-elu
alal veel tiiheski suhtes joutud selleni, millest voiks Gelda, et
ollakse juba arenemise viimasel tipul. Uhiskaubandusliikumine ei
tdidaks oma iilesannet, kui temas jatkuvalt tood ei tehtaks tegevus-
ja korraldusviiside edasiarendamiseks.

Tegevusviiside ja organisatsiooni edasiarendamine on t#htis ka
iihiskaubandusliikumise laiendamise seisukohalt. On nimelt loo-
mulik, et ilihiskaubandusliikumine v6ib vdéita tarvitajate lugupida-
mise ja edendada seda kiiremini, mida soodsamalt ta suudab teos-
tada tarbeainete muretsemist ja jagamist. Ja kuna teiseltpoolt ka
ithiskauplustega voistlevad eraettevotted piitiavad vahetpidamata
oma #riaparaati tédiendada, et sel viisil dra hoida tihiskaubandus-
liikumise edaspidist laienemist, voiks {ihiskaubandus, kui ta oma
tegevusviise ja organisatsiooni vahetpidamatult ei arenda, varsti
kaotada oma vbdistlusvoime.

Ukiskaubanduslised kogemused iiksikutes maades on juba laia-
lised. Nende najal voime vastust leida mitmetele kiisimustele iihis-
kaupluse juhtimise ja organiseerimise alal ning 6elda, mil viisil
neis asjus tuleb toimetada, et tegevus oleks védriline uuenduslii-
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kumisele, Kiesoleva Kkirjutuse {ilesanne on iilevaadet pakkuda
neist kogemustest ja ndidata, mis sihis {ihiskaubanduslikke tegu-
viise ning organisatsiooni tuleks arendada.

3. Erapooletuse pohimote.

Tihendasime juba, et iihiskaubandusliikumise Iopusihiks on
tarbeainete jagamist ning valmistamist tdies ulatuses oma kitte
votta. Selle eesmiirgi saavatamine voib siindida loomulikult {iksi
eeldusel, kui {ihiskauplused toéotavad nii, et kdoik tarvitajad voivad
olla nende liikmeteks ja kasutajateks. Uhiskaubandusliikumine ei
jouaks oma eesmirgile iialgi, kui osa tarvitajaid oma tegevuse leia-
vad olevat niisuguse, et nad kuidagi viisi ei saa astuda iihiskaup-
luse liikmeteks. Nende jaoks peaks siis alati olema eraette-
votjaid. '

On teada, et inimeste suhtumises iihiskondlikkudesse liikumis-
tesse voimsalt kaasa mojuvad nende usulised ja poliitilised toeks-
pidamised. Et koik tarvitajad voiksid liituda {ihiskauplustega, ei
tohi iihiskaubandusel olla sellepdrast mingit poliitilst ega usulist
virvi. Nad ei tohi teha soodustusi poliitilistele erakondadele ega
iiksikutele usutunnistustele ning ei voi annetada oma varasid see-
sugusteks otstarveteks, mis liikmete iihele osale kuidagi viisi ei ole
vastuvdetavad. Niisugustest tegudest ei saa tarvitajateiihingud omale
mingit piisivat tulu, kiill véivad nad sellega oma arenemist aga
takistada. ’

Eelpoolédldust selgub, et erapooletuse pohimdte on rahvusva-
helises iihiskaubandusliikumises omaks voetud tegeliku tarviduse
tottu. Ainult seda teostades voib tihiskaubandusliikumine kord saa-
-vutada oma 16ppsihi.

Tegelikult tihendab erapooletuse pdhimdtte teostamine seda,
et tarvitajateithingute liilkmeteks vastu voetakse kdiki tarvitajaid,
nende poliitilistele ja usulistele tGekspidamistele vaatamata, kes {ihis-
kaubandusliikumise tegevusepohimdtted heaks kiitnud. Ka téhen-
dab see seda, et tarvitajateiihingute tegelased hoolega hoiduvad
tegudest, mis voiksid haavata liikmeskonna mone osa poliitilisi voi
usulisi tundeid. Veel tihendab erapooletuse pdhimdtte teostamine
praktikas seda, et iihiskauplused teenivad kdiki oma liikmeid iihte-
viisi ja et tegelaste valimisel ning usaldusametite jagamisel pea-
rohk pannakse valitavate isikute ametioskusele ning iihiskauban-
duslisele tublidusele, aga mitte politilistele ega usulistele toekspida-
mistele.

Ei ole aga leitud, et erapooletuse pohimdle takistaks tarvitaja-
teiihinguil tegemist teha niisuguste majanduspoliitiliste kiisimustega,
kus iihiskaubandusliikumine kaitsta v06ib kogu tarvitajaskonna
huvisid. Seesuguseks kiisimuseks on niit. tollide kiisimus. Tolli-
maksud puudutavad ju otsekoheselt igat tarvitajat. Sellep#rast ongi
tarvitajatetihingute poolt monikord G&ige tugevasti mojuda piititud
tollikiisimuste otsustamisele selles sihis, et tarvitajatehulkasid
tollimaksudega ei koormataks rohkem, kui seda nduab héidaline
tarve. ’



4. Uhiskaubandusliku tegevuse kohalik koon-
dumine.

Kiisimus, kas {ihiskaubandusliikumises tuleb piiiida suurte vdi
viikeste tarvitajateiihingute loomisele, on arutusel olnud paljudes
ihistegevusmaades. Voime sellepirast oelda, et see kiisimus on
juba kiillaldaselt ldbi uuritud ja et tema pohimdtteline kui ka
praktiline kiilg on kiillaldast selgitamist leidnud. Aratab loomulikult
huvi vaatlemisele votta, millisel arvamisel selles organisatsiooni-
lises kiisimuses ollakse rahvusvahelises {ihistegevuses ja millistel
pohjendustel praegune iildvalitsev seisukoht selles asjas on omaksvdetud.

Enne kiisimuse vaatlemisele asumist tuleb aga Gelda, et ei
ole dieti midagi ebaloomulikku selles, kui tarvitajateiihingud {ihis-
kaubandusliikumise algaegadel iihel v5i teisel maal on olnud viik-
sed. Tekkivad ju tarvitajateiihingud harilikult viikese asjahuviliste-
hulga algatusel. Uusi toetajaid vdivad nad leida alles pikaajalise
selgitust6d kaudu ja siis, kui nad oma tegevusega on niidata
suutnud, et voivad tarvitajatele majanduslikku tulu hankida.

Teisest kiiljest ei ole midagi ebaloomulikku ka selles, et kiisi-
must, kas tuleb piilida suuriihingute viljakujundamisele, on tulnud
erilisele uurimisele vGtta. Voidakse ju mitmesuguseid seisukohti
esitada ka viikestegi iihiskaupluste kaitseks. Uldiselt niib seisu-
kord selles kiisimuses iiksikutes maades (nii muu hulgas ka Soomes)
olevat nii, et viikestes iihiskauplustes #rikulud on suhteliselt viik-
semad kui suurtes, mis tuleb eestkiitt sellest, et suurithingud
peavad oma tditegijatele pakkuma paremaid to6tingimusi, kui véi-
kesed iihingud seda suudavad teha. Samuti voib Gelda, et viike-
iihingus on liikmete vahekord iihiskauplusega lihedam kui suur-
iihinguis, sest viikeste tarvitajateiihingute liilkmed asuvad {ihingu
keskkoha lihedal, suurte tarvitajateiihingute liikmed on aga suurel.
maa-alal laiali. Kui kdigi nende asjaolude lisaks pealegi iihingute
joukus on viiga mitmesugune ning joukas iihing ennast healmeelel
ihendada ei taha norga iihinguga, siis ei tule kuidagi imestada,
kui monelpool Odige kaua aega vastu on seistud iihiskaupluste
koondamisele ning lastud edasi kesta seisukorda, kus iihes ja
samas kohas to6tavad mitu tarvitajateiihingut. Alles mdni aasta
tagasi oli nidit. Londonis iile saja viikese tarvitajateiihingu.

Siiski on majanduslised asjaolud sundinud uurimisele votma
tarvitajateiihingute koondumise kasulikkuse kiisimust, kuna viiksed
tihingud pole osutunud sama eluvdimsateks kui suured. Ti#hendatud
uurimisel on selgunud asjaolusid, mis vdimsasti kdnelevad tarvita-
jateiihingute koondamise poolt.

Suurte iihingute poolt kdneleb esimesena juba see asjaolu, et
nende abil vGimalik on dra hoida majanduslist raiskamist. Kui igas
kohas on kiimme viikest tarvitajatetihingut, siis peab nende jaoks
olema ka kiimme administratsiooni, kiimme juhatajat, kiimme ladu
ig@,, Koigest sellest hoolimata on need iihingud aga ndrgad ja
piigivadki niisugustena. Naad ei suuda asutada moodsaid omatéos-
tuse agutusi, nende kaupade muretsemine ja transport on ebatulus
ningpnende tegevusel ei ole ka suuremat tdmbejoudu tarvitajate-
hulkades. :
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Selle vastu aga, kui need kiimme tarvitajatetihingut tihendatakse,
stinnib suuréri, millel viikeettevottega vorreldes on hulk tihtsaid
paremusi. Nimetagem neist mdned.

Suuriri voib kaupasid muretseda ja transporteerida alati kasuliku-
malt kui viikedri, kuna suuréri ostab kaupasid suuremate partiide viisi.
Kogemused on nididanud, et kuigi mdned suure tarvitajateiithingu
kulud tousevad suuremaks viiksete omadest, on suuriri kauba-
muretsemisel saavutatav majanduslik tulu ikkagi suurem sellest,
mis moningate kulude suurendamisega on kaotatud. Suuriri kaupade-
muretsemisel saavutatav tulu on nii suur, et korralikul juhtimisel
sellega kaetakse mitte {iksi natukene suuremad kulud, vaid ka
otsustavalt kaasa mdjutakse kohaliku hindadetasapinna alanemiseks.
Seesugused kogemused on saavutatud vihemalt Soomes.

Ainult suurtarvitajatetihingute poole piiiides voidakse 1Gpuks
vélja jouda tarvitajatetihingute omatoostuseni. Viikesed tarvitajate-
tthingud vdivad omatdostuse alal rajada ainult pisiettevotteid, milli-
sed ei etenda mingit osa majanduskorra iihistegeliseks muutmisel.
Suuréri, kes miiiib koiki tarbeaineid suurel hulgal, voib asutada
voistlusvoimelisi ja moodsaid tédstusasutusi. Tarvitajateiihingute
omatdostus ongi iiksikutes maades tdhtsust saavutanud alles selle
jdrele, kui tihingud arenenud on suurettevoteteks.

Suuréri voib palju paremini kui vdike ette votta oma kaupluse- ja
laduruumide parandusi. Viikeettevote, mis harilikult ei jaksa &ratada
kuigi suurt usaldust ostjaskonnas, ei suuda kuigi kergesti omale
tarvilikku kapitali muretseda &driruumide moodsamaks muutmiseks.
Selle viite toepédrasust on kinnitanud tegelik elu. Ainult suuriridel
on joudu jatkunud oma driruumide korraldamist moodsatele nduetele
vastavalt ldbi viia. Viikeettevotted aga ei suuda harilikult milgil
viisil tousta korgemale valitsevast iildisest olukorrast.

Edasi tuleb tdhendada, et suurettevottel kergem on oma
teenistusse tublisid juhtivaid joude saada, kuna — kuigi ta maksab
oma juhtivatele t66joududele paremat palka kui viikeettevote — juhi
palk ldbikdiguga vorreldes ikkagi nii suureks ei touse kui viike-
ettevotteis. Suuréri voib seega holpsamini kui vdike parandada oma
teenijate tooolusid, sest et tal voimalik on soodsama kaubamuret-
semise tottu oma drilisest ldbikdigust suuremat miiligikasu saada
kui see voimalik viikses dris.

Suuridri paremused tulevad ilmsiks niisuguselgi alal, nagu seda
on selgitustds. Selgitustéd on suurelt osalt seda laadi, et teda vdi-
dakse samade kuludega arendada nii suure, kui ka viikse liikmes-
konna ulatuses. Parimaks néiteks kolbavad siin kuulutamise kulud.
Kui iihes ja samas ringkonnas tdotavad kiimme tarvitajateiihingut
ning igaiiks neist tahab néit. kuulutada oma joulukaupasid, siis
peavad nad avaldama iihtekokku kiimme kuulutust. Uhinevad aga
need tarvitajateiihingud, siis on sama asja teatavakstegemiseks
liilkmeskonnale kiillalt iihestainsast kuulutusest.

Samuti ei saa viikeettevote oma tegelaste kutselise tidiendamise
eest hoolitseda sama mojuvalt kui suurdri. Viga mitmed suured
tarvitajatetihingud on oma teenistusse vdtnud erilisi tegelaste Gpe-
tajaid. Viike tarvitajatetihing ei saa loomulikult seda teha, kuna
temal seesugusele Gpetajale poleks kiillaldaselt t66d anda. See lidheks
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talle liiga kalliks. Suurel iihingul on seda teha aga holbus, kuna
tal niisuguse eritegelase jaoks kiillaldaselt t66d jatkub ja ka tema
palk iihingu suurest ldbikdigust vilja ei tee mingisugust nimetamis-
véirset osa.

Veel tuleb suurettevotte paremusena nimetada seda, et nad
nii tundelised pole majanduselu juhuslikkudele kdikumistele “kui
- viikesed. Nad voivad ka juhuslikke kahjusid kanda kergemini kui
viikesed. Kui suuriithingu iihte kauplusesse on sattunud onnetuseks
halb juhataja ja see kauplus toob sellepérast suurt kahju, siis vGib
suur iihing selle hdlpsasti dra kanda, kuna kahju vdimalik on #ra
jagada iile kogu laialise ettevotte. Viikeiihingule voib seesugune asi
aga kergesti surmahoobi anda, kuna kahju jaguneb iile vordlemisi
kitsa piirkonna. ;

Eelpoolkirjeldatud pohjustel ongi rahvusvahelises iihiskaubandus-
liilkumises tildisele maksvusele pé#senud suuriihingute loomise piiiie.
Selle piitide tegeliku teostamise on holpsaks teinud asjaolu, et
iihiskauplused tegutsevad erapooletuse pohimotte alusel. Nende
lilikmetepere vdib enesesse mahutada seega kdige lahkuminevate
vaadetega liikmeteriihmi. Nad vGivad teenida koiki iihiskonnaklasse
ja koiki kutseringkondi iihesuguse headusega. Tegelikus elus ei ole
kunagi, kui kahe voi rohkem tarvitajateiihingu iihinemine on teoks
saanud, tegelikult mirgata olnud, et oleks ette tulnud tiilisid tiksikute
ithinenud iihingute liilkmeskondade vahel. Vastuoksa on selgunud,
et iihinenud iihiskaupluste liikmeskonnad iiheskoos kujundavad
tihedama terviku kui varemalt lahus olles.

Kiisimus votab natukene teise iseloomu, kui tuleb otsustada
millise suurusega ringkonna iile voib ulatuda iihe tarvitajateiihingu
tegevus. Kogemused on né#idanud, et iildiselt ei peaks piilidma
tarvitajateiihingu tegevuspiirkonda nii laiaks suruda, et tema kau-
gemate kaupluste tegevuse jilgimine raskeks muutuks. Ja kaupade
veo seisukohalt peaks silmas pidama, et teeolud iihingu keskko-
hast harukaupluste juurde oleksid tegevusele soodsad. Sihiks vdib
pidada iildiselt seda, et tarvitajateiihingute tegevuspiirkonnad mahu-
taksid enesesse iihtlase majanduspiirkonna.

5. Uhiskaupluste kohalik koondumine viib uuen-
dustele iihiskaupluste organiseerimisviisides.

Viikese tarvitajateiihingu organideks on harilikult peakoos-
olek, kelle ki#es on korgem voim iihingus, ja juhatuses, kes ajab
fihingu asju. On piris selge, et viikese iihingu jaoks seesugune
juhtimissiisteem on ideaalne. Kindlustab ta ju liilkmetele : voimaluse
otsekoheselt kisitada neilekuuluvat voimu iihingu asjus, sest et
koik liilkmed vdivad ilmuda iihingu peakoosolekuile. Ja kuna lilkmed
viiikeses iihingus keskkoha ldhedal asudes vdivad alatasa jilgida
tihingu tegevust, véivad nad sel teel tihedat alalist valvet pidada
jubatusegi tegevuse iile.

Suures tarvitajateithingus ei suuda seesugune korraldus liik-
meid aga pikemat aega enam rahuldada. Tegelikkude kogemuste
jirgi otsustades ei paddseks laialisel maa-alal tegulsevas tarvitajate-
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tthingus koik liikmed kunagi iihingu asjus oma vdimu kisitama.
Sest ei saa ju nduda, et nad ette votaksid pikke reise iihingu pea--
koosolekuile, ka on raske niisugust koosolekuruumigi leida, kuhu
iithingu mitmetuhandepealine liikmetepere &ra mahuks. Kuid niisu-
gune seisukord, kus liikmetel voimalust ei ole kisitada neilekuu-
luvat voimu, oleks iihingu elus siiski takistav. Uhing muutuks
niisugusel puhul ebademokraatlikuks, kuna véimu késitamine iihingus
jidks peaasjalikult {ihingu keskkohas asuvate liikmete kitte. Sellel
aga voib kergesti tagajirjeks olla, et vOimuta jddnud liikmetel
kaotsi liheb n.n. ,omakaupluse® tunne, mis on hidatarvilikuks
eelduseks iihiskaubanduslise ostutruuduse alalhoiule. Kuidas voik-
sidki liikmed, kellel iialgi vdimalik pole sona Gelda iihingu asjade
juhtimisel, ettevotet omana tundal!

Just tshendatud halbtuste kdrvaldamise mottes ongi mitmetes
tihiskaubanduse maades suurte tarvitajatetihingute korraldus vilja
kujundatud niisuguseks, nagu eelpool selgitame. Vihemalt senised
kogemused niitavad selle olevat kiillalt paenduvana ja tditvat neid
eesmirke, mida tema loomisega on piiiitud saavutada.

a) Liikmete edustus.

Et koik liikmed iihingus saaksid oma hé#élt kuuldavale tuua,
kui tegemist on korgeima vdimu ké#sitamisega iihingus, on suurtes
tarvitajateiihinguis loobutud iildkoosolekuist, millistest iialgi kdik
liikmed ei saa osa votta. Uhingute iildkoosolekuile kuuluv vdim on
usaldatud liikmete esindajatekogudele, millised wvalitakse iildise ja
proportsionaalse valimisviisi alusel. Seesuguste esindajatekogude
liilkmete arv vdib olukorra kohaselt, eestkitt muidugi liikmete iild-
arvu suuruse kohaselt, muutuda. Soomes vaheldub ta harilikult
20-ne kuni 60-ne esindaja vahel.

Niisuguse siisteemi heaks kiiljeks on see, et igal liilkmel on
iithesugune digus mdjuavaldamiseks selle juhtorgani koosseisule,
kes kisitab korgemat vdimu fihingu asjus. Teisiks heaks kiiljeks
on see, et igast liilkmete rithmitusest voi igast harukaupluse ring-
konnast tuleb esindajatekogusse liilkmeid teatava riihmituse suuruse
voi harukaupluse ringkonna liikmetearvu jouvahekordade kohaselt.
Demokraatlikkuse pohimdte leiab esindajatekogu kaudu {ihingus
seega tiielikku teostamist, mis on iihingu plisiva edenemise para-
tamatuks eelduseks.

Ainukene puudus, mis seesuguse siisteemi juures mdnikord
ilmsiks tuleb, on see, et kdigis {ihingutes lilkmed esindajatekogu
valimistest kiillalt elavalt osa ei vota. Kus see on nii, seal vdib
juhtuda, et iihingu korgeimat vdimu kisitav organ oma koosseisult
kujuneb teistsuguseks, kui on lilkmetepere tdeline koosseis. Valimis-
selgitustédga voidakse seda puudust suurel miiral aga kdrvaldada.

b) Piirkonna koosolekud.

Uhingu liikmete esindajatekogu ei anna aga liilkmetele veel vGimalust
oma arvustust ja sooviavaldusi iihingu tegevuse kohta isiklikult
kuuldavale tuua. Vdimalus selleks tuleb lilkmetele aga ikkagi anda,
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et nad iihiskauplust tdeliselt tunneksid ettevottena, mis on nende
eneste oma ning mille tegevust neil sellepéirast vabadus on arvus-
tada. Demokraatlises liikumises eneses peituva seesuguse tarviduse
rahuldamiseks on suurte tarvitajateiihingute organisatsiooni wilja-
kujundamisel talitatud nii, et iga harukaupluse v&i harukaupluste
riihma piirkonnas igal aastal toime pannakse n. n. piirkonna koos-
olekuid, milliste osavdtjaiks kutsutakse kdik tihendatud piirkonnas
asuvad liikmed. Seal siis selgitatakse iihingu juhatuse poolt
tihingu tegevust ning saavutusi. Liikmed omalt poolt vdivad
selles asjas kuuldavale tuua oma arvustavaid arvamisi ja soovi-
avaldusi. :

Piirkonnakoosolekud on iihingu juhatusele eneselegi viga
tihtsad, sest nende kaudu piiseb ta otsekohesesse kokkupuutu-
misse lilkmeskonnaga. Ta voib nende kaudu selgust saada mdte-
test, mis liiguvad liikmeteperes iihingu tegevuse kohta, ja vdib liik-
metega vabalt mdtteid vahetada iithingu minevase ja tulevase tege-
vuse kohta.

¢) Noukogu.

Suures tarvitajateiihingus tuleb viiga sagedasti otsustada tiiht-
said kiisimusi. Peale selle nduab jdrelvalve juhatuse tegevuse iile
rohkesti hoolt ja vaeva. Liikmete esindajatekogu, mille kokkukutsumise
kohta iiksikute maade seadustes on isegi kitsendavaid miirusi, on
liig paendumatu organ seesuguste jooksvate asjade ajamiseks. Tei-
sest kiiljest aga ei ole ka vdimalik paljude tihtsate kiisimuste
otsustamist jétta nii pisikese juhtorgani iilesandeks, nagu seda on
iihingu juhatus.

Téhendatud asjaolud on sundinud suurte tarvitajateiihingute
korraldust vilja arendama niiviisi, et kdik praegunimetatud puu-
dused iseenesest korvalduksid. Tdhendatud kiisimus on lahendatud
nii, et on seatud liikmete esindajatekogu ja iihingu juhatuse vahele uus
juhtorgan, ndukogu. See on oma liikmete arvu poolest esindajatekogust
viiksem, kuid juhatusest suurem. Soomes on ndukogu liilkmete arv
harilikult 12 v5i 15. Teda voidakse kokku kutsuda alati, kui asja-
olud seda nduavad. Tema iilesandeks on, nagu eelpoolnimetatust
juba selgub, #ra otsustada tihtsamaid iihingu tegevuses ettetulevaid
asju ning valvata juhatuse tegevuse jirele.

Kuna ndukogu igal juhtumisel koos peab kiima palju harve-
mini kui juhatus, on tema koosseisu méiramisel talitatud harilikult
nii, et ndukogu lilkmed on valitud iihingu tegevuspiirkonna mit-
mest kiiljest, sagedasti isegi kaugematest kohtadest. Seesuguse ta-
litusviisiga on piiiitud kiitte saada seda, et kaugemaiski kohtades
asuvad liilkmed vdiksid saada omale esituse iihingu téhtsatesse usal-
dusametitesse. See ju ainult kasvatab liikmete usaldust iihingu
vastu, kui nende esitajad saavad iihingu asjade arenemist tiihele
panna vdimalikult l1ihedalt ning juhtida selle kiiku.

NGukogu valimisel on piilitud harilikult ka selle poole, et vali-
mine esindajatekogu poolt siinniks proportsionaalse valimisviisi alusel.
siis oleks ndukogus oma jduvahekordade kohaselt esitatud samad
liilkmeteriihmitused, kes kujundavad esindajatekogugi. Niisuguseski
talitusviisis tuleb ilmsiks ithingu demokraatlik iseloom.
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d) Juhatus.

Tédidesaatvaks juhtorganiks suurtes tarvitajateiihinguis on
Iopuks juhatus. Selle valib ndukogu. Ta peab ajama iihingu asju oma
parimat oskust md6da ja esindajatekogult ning ndukogult saadud juht-
nooride kohaselt. Tema liikmete arv on harilikult 8 voi 5. Kuna
jubatus peab koos kidima sagedasti, valitakse tema liikmed harili-
kult iihingu tegevuse keskkohast.

e) Kaupluste néukogud.

Kuigi eelpoolkirjeldatud juhtimisorganisatsioon on oma ehituselt
juba tdielik, voidakse — ja on isegi kasulik — seda tdiendada
veel moningate abiorganidega. Viimaste hulgas tuleb esijoones
nimetada kaupluste ndukogusid.

Kaupluste kontroll ja kaupluse tegevuspiirkonna liikmete keskel
arendatav selgitustdo, liikmete iihiskaubandusliku ostutruuduse iilal-
pidamine ja nende kaebuste ning sooviavalduste vastuvotmine
pakub rohkesti t66d. Kindlasti ei saaks need iilesanded lahendatud
kiillalt korralikult, kui nad jédksid ainult jubatuse v0i ndukogu
hooleks. Annavad nad ju t66d peaaegu igaks péevaks, kord rohkem,
kord vihem.

See tiihi koht suurte tarvitajateiihingute korralduses on tédidetud
nii, et kohalikkude jirelvalveiilesannete tditmiseks ja selgitust6o
arendamiseks iga harukaupluse piirkonnas asutatakse abiks juha-
tusele ja ndoukogule kaupluse ndukogu. Selle valimist toimetatakse
harilikult nii, et piirkonnakoosolekuil kauplusepiirkonna liikmed
ise iiles seavad kandidaadid, mille jérgi siis ndukogu kauplusndu-
kogu 16pulikult ametisse méadrab.. Kauplusnoukogu liikmetearv on
enamasti kolm voi viis.

Konelemata sellest, et iihingu jubatus ja ndukogu sel viisil
viga tarviliku abi leiavad kaupluste tegevuse jérelvalveks ja selgi-
tustooks, on kauplusendukogudel suur tdhtsus ka liikmete ,oma-
kaupluse“ tunde iilalpidamiseks. On ju loomulik, et kauplusepiir-
konna liikmed kaupluse rohkem omana tunnevad siis, kui nende
keskelt valitud esitajad kauplusendukogu liikmetena piisevad hoolt
kandma kaupluse tegevuse edenemise eest. Peale selle vdivad
liikmed, kui kauplusendukogu ametisse seatud, alati ise oma kaup-
luse piirkonnast leida mdne iihingu usaldusametis oleva isiku, kel-
lele nad vdivad ette kanda oma kaebusid ja sooviavaldusi.

6. Uhiskaupluste kapitalikiisimus.

Koige paremgi korraldus iiksinda ei tee tarvitajateiihingut veel
eluvdimsaks ja teguvdimeliseks. Uhel ajal korralduse viiljaarenda-
misega tuleb iihtlasi hoolt kanda talitusviiside ja paljude drijuhti-
misesse puutuvate asjade viljaarendamise eest. Uks neist on tarvi-
tajateiihingute kapitalikiisimus.

Kapitale, mis kidima panevad tarvitajateiihingute é&riaparadi,
voib loetleda jérgnevas jdrjekorras, silmaspidades seda, kui
kindlalt nad ettevottega on seotud:

13



1) erikapitalid,

2) osakapital,

3) laenud liikmetelt,

4) laenud vilistelt volausaldajatelt ja
5) lahtised volad.

Koneledes neist poOhimotetest, millistest tarvitajateiihingute
tegevuskapitali noutamisel tuleks kinni pidada, tuleb ikka ja ikka
uuesti meelde tuletada seda, mil viisil tarvitajateiihistegevuse teera-
jajad, Rochdale’i kangrud, tdhendatud asjas talitasid. Kaungrud
noudsid, et nende iithing peab olema vdolausaldajaist &rarippumatu.
Nad ei lubanud, et liilkmed ostaksid kaupasid vdlgu, ja ei voinud
sallida sellepérast ka seda, et iihing ise ostaks kaupa vdlgu voi
laenaks kelleltki. Nende tegevuskava iiheks juhtnooriks oli: liikmed
peavad oma iihingu tegevuseks tarvismineva kapitali ise kokku panema.

See kangrute poolt omaksvoetud talitusviis on nii iihiskauban-
dusliku praktika kui &rimajanduslikkude pohimgtete seisukohalt
vaadates ainuke Oige. Seda jélgides vabanevad tarvitajateiihingud
rippuvusvahekorrast. Talitades ndndasamuti, nagu kangrud, voivad
iihiskauplused jouda viimaks ka selleni, et nad jaksavad oma iri-
list tegevust rajada puhta rahaga viljamaksmistele, mis kujuneb
volguostmisest palju soodsamaks.

Abindud, milliste varal liilkmed oma iihiskauplust vdivad finan-
seerida, on kapitalide kogumine, osatihtede omandamine ja hoiu-
summade paigutamine iihingusse.

a) Kapitalide kogumine.

Tarvitajateiihingud koguvad omale kapitale sel teel, et iilejaa-
kidest liks osa kapitalideks méératakse. Kapitalid on seega liikmete
jagamatuks iihisomanduseks, mille liikmed jdtavad iihingu kitte.

Kapitale kogutakse tarvitajateiihinguile selleks, et nad voiksid
vabaneda laenukapitalidest, mis asetavad {ihinguid rippuvusse oma
volausaldajaist. Peale selle piiiitakse kapitale kogudes voimalust
luua tegevuse edaspidiseks laiendamiseks. Piiliavad ju tarvitajate-
tihingud oma tegevust alatasa laiendada. See aga nduab kapitale.
Kui on tarvilikud kapitalid laiendamise jaoks kogutud juba ette,
siis voib laiendamine ise kergesti teoks saada.

Kapitalide kogumine on eriti ti#htis ka tihingu voistlusvoime
iilalpidamiseks. Koige muude summade pealt peab iihing maksma
protsente. Omakapitalide juurde arvatud summad on tal kies aga
protsendivabalt. Tarvitajatetihingut koormavad protsendikulud on selle-
pérast seda vihemad, mida suuremad on tema omakapitalid.

Tarvitajateiihingute omakapitalide suurendamine on eriti tar-
viline just neis maades, kus iihingute osakapitalid on jéénud viga
viikseks. Nii on seisukord niiteks Soomes, kus iihiskaupluste osa- -
kapitalid kujundavad ainult 1%o kdigist iihinguil kasutada olevatest
summadest 1928. a. (Eestis 5,94%0). Sel pohjusel miiravadki Soome
tarvitajateiihingud igal aastal oma iilejddkidest enam kui poole
kapitalide suurendamiseks. Ainult umbes pooled kdigist tarvitajate-
tthinguist  jagavad iilejifigist oma liilkmetele ka ostupreemiat;
teised midravad selle kdik kapitalide juurde.
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Ulejisikide m#iramine iihingu kapitalideks leiab liikmete poolt
sagedasti vastuseismist sel lihtsal egoistlikul pohjusel, et osa liik-
meid sooviksid iilejdéigi otsekohest #rajagamist liikmete vahel. Nii-
sugusele seisukohale asujad liikmed peavad silmapilgu huvi {ihingu
tegevuse kindlustamisest tdhtsamaks. Nad ei hooli sellest, et {ihing
tulevikus oma liikmeid vGiks teenida.paremini, kui tema majandus-
line pohi kiiremini tugevaks ehitatakse. Seesugune egoistlik ja
ainult silmapilgukasu taotlev seisukoht tuleb piiiida tervete &ripGhi-
motete teelt korvale tdrjuda. See voib siindida ainult jérjekindla
selgitustdd abil. Niisuguses aatelises liikumises, nagu seda on iihis-~
kaubandusliikumine, peab iihine huvi ja tarvitajatelihingu eeskava
teostamisvéimaluste loomine hindamist leidma silmapilguhuvidest
eespool.

b) Osakapital.

Osakapital on iihingu pohikapital. See on kapital, mille tarvi-
tajateiihingu liikmed ettevottesse paigutavad tema kaubandusliku
tegevuse finanseerimiseks. Oma iseloomu poolest erineb osakapital
iihingu omakapitalidest sellega, et osamaksud on liikmete isiklikud
rahapaigutused iithingusse ja seejuures tagasinduetavad, kuna aga
ithingu omakapitaild on iihingus olevaiks liikmete {ihisomanduseks,
kusjuures iiksikul liikmel vGimalust pole neid iihingust vilja votta.

Lisaks sellele, et osakapitali kogudes tarvitajateiihing saab
omale tegevuskapitali, toovad need {ihiskauplusele veel teist tiihtsat
kasu. Osamaksud, eriti siis, kui nad korged, seovad liikme tihe-
dalt iihingu kiilge ja kihutavad teda hoolitsema iihingu heakiekiigu
eest. On ju loomulik, et isikud, kes on paigutanud ettevottesse
oma summasid, piitiavad igal viisil selle eest hoolt kanda, et ette-
vote tootaks histi. Voib peaaegu oOelda, et see huvi on umbes
vordne osamaksu suurusele. Nimelt kuulub inimloomu omaduste
hulka, et nad muret tunnevad selle eest, mis nende oma.

Tegevuskapitali kogumise kui ka liilkmete iihiskaubandusliku
huvi iilalpidamise seisukohalt oleks seega soovitav, et osamaksud
oleksid nii korged, kui asjaolud seda vihegi lubavad.

Osamaksude suurus iiksikutes maades vaheldub suuresti. Koige
rohkem osakapitali on tarvitajateiihingute lilkmed kokku pannud
Inglismaal, kus on viisiks saanud, et lilkmed neilekuuluvast puhta-
kasu-osast aasta-aastalt ikka uusi ja uusi osatidhti juurde omanda-
vad. Aga ka mitmetes noorteski iihiskaubandusmaades on korda
liinud asja korraldada nii, et vdimalik on olnud {ihingu osakapitali
niisugusele korgusele tdsta, et ta iihingu tegevuskapitalide hulgas
etendab silmapaistvat osa. Nii, nditeks, on Rootsis seisukord nii,
et tarvitajateiihingute keskiihingu liikmeks péésevad ainult need
tarvitajateiihingud, kus iiksik liilkme osamaks on vihemalt 100
krooni. Viimase aasta 1opul kujundas Rootsi tarvitajateiihingute
osakapital 27,4°/0 koigist tarvitajateiihingute kisutuses olevatest
kapitalidest.

¢) Laenud liikmetelt.

Uhingu omakapitalide ja osakapitali kogumise korval voivad
likmed oma iihingut rahaga varustamiseks tarvitada veel kolman-
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datki abingu, nimelt — oma vabade rahasummade hoiuleandmist
tarvitajateiihingu kétte.

Et hoiusummade kogumine liikmetelt viks siindida voimalikult
mugavalt, on paljude maade iihiskaubanduslikud organisatsioonid
hakanud sisse seadma oma hoiukassasid. See on korraldatud kas
nii, et luuakse hoiukassad keskiihingu korraldusel, kus juures koha-
likud {iihiskauplused tegutsevad keskiihingu hoiukontoritena, ehk
jélle nii, et kohalikud ithingud enesele luba on ndutanud hoiusum-
made vastuvutmiseks. Siinkohal oleks iilearune lihemalt harutama
hakata, kas parem on- see vdi teine talitusviis. Oleneb igamaaenese
olukorrast ja seadusandlusest, millist viisi {ihiskaupluste hoiukassade
loomisel kuskil tuleks tarvitada.

Kuigi hoiukassade hoiusummad iihingu kaubandusliku tegevu-
sega seotud on vordlemisi norgalt, sest et hoiusummasid noudmise
korral alati tuleb tagasi maksta, isegi siis, kui hoiukassade pohi-
kirjas on ette néhtud tdhtaeg etteteatamiseks, on neil siiski see
paremus, et nad pangalaenudega vorreldes on mirksa odavama-
protsendilised. Hoiukassade hoiusummad laenatakse ju otseteed
raha hoiuletoojatelt, kusjuures iihiskauplus vabaneb pangale selle
vahekasu maksmisest, mida pank alati on sunnitud votma, kui ta
hoiuletoojatelt kokkuvgetud summe laenutarvitajatele edasi usaldab.
Peale selle on hoiukassasummade paremuseks asjaolu, et need on
laenud thiskaupluse enese liikmetelt. Nad ei sea sellepirast tar-
vitajateiihingut rippuvusse iihingust viljaspool olevatest volausal-
dajatest. Neil pohjustel tuleb liikmetelt laenamist tarvitajateiihin-
guile paremaks pidada, kui pangalaenusid ja lahtiseid vdlgu.

d) Laenud viilistelt vglausaldajatelt ja lahtised vélad.

Viilistelt volausaldajatelt laenamine ja lahtiste vdlgade varal
tegutsemine on, nagu selgub juba eelpooltoodustki, hida-abindud,
milliseid tuleb kasutada ainult niisugustel jubustel, kui muul viisil
enam voimalik ei ole tarvitajateiihingu tegutsemiseks vajalikke sum-
masid kokku saada. Piilided tarvitajateiihingute tegevuse korralda-
misel ja kapitalikiisimuse lahendamisel olgu sihitud sellepiirast sinna-
poole, et tarvitada vdimalikult vidhe niisugust tegevuskapitali.

7. Ulejiisigi kasutamine.

Uhiskaupluste tegevus loomulikus olukorras annab puhast iile-
jadki, kuna ju kaupasid miiiiakse n. n. pievahindadega. Tihendatud
tilejiik on kokkuhoid, mida liikmed omale on soetanud sellega, et
nad hakkasid iihiselt tarbeaineid muretsema. Liikmed vdivad seda
tilejidiki tarvitada niiviisi ja seesugusteks otstarveteks, nagu iihingu
pohikirjas see ette nihtud.

Rahvusvahelises iihiskaubandusliikumises on viisiks saanud, et
tarvitajateiihingud oma iilejiike kasutavad ainult mdningateks ots-
tarveteks. Otstarbed, millistega tarvitajateiihingud piiranud on oma
tilejidkide kasutamist, on jirgmised:

1) édritegevuse toetamine,
2) osakasu (divident) osakapitali pealt,
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3) ostupreemiad liikmetele,
4) iihiskaubanduslik propaganda, ja
5) iildkasulikud otstarbed.

Need iilejadgi kasutamiseks kindlakskujunenud pdhimdtted
rahvusvahelises iihiskaubandusliikumises on tingitud praktilistest
tarvetest. Oleneb ju ithiskaubandusliikumise arenemine palju sellest,
mil viisil kasutatakse kaubandusliku tegevuse juures tekkinud
puhast iilejddki. Seda tuleb kasutada nimelt nii, et selle juures
liikmete keskel ei tekiks tiilisid. Téhendatud siht ongi saavutatud,
kui iilejdsigi kasutamist piiratakse loetletud otstarvetega.

Selgitame jdrgnevas iilejddigi kasutamist natukene iiksikas-
jalisemalt.

a) Kaubandusliku tegevuse toetamine.

Ulejaski voidakse kaubandusliku tegevuse toetamiseks kasutada
kahesugusel viisil: 1) vGttes ette mahakirjutusi ja 2) méédrates
iilejadki kapitalide suurendamiseks.

Mahakirjutustest kuulub osa é&rikulude hulka, teine osa on .
n. n. kindlustusmahakirjutused. Moistliku #rijuhtimise hulka kuulub,
et paratamatud mahakirjutused, nagu niit. need, mis tekivad moobli
ja kinnisvarade kulumisest ning vananemisest, tulevad ette votta
alati, hoolimata sellest, kas kaubsnduslikust tegevusest iilejddki on
tekkinud voi mitte, Varanduste védrtust ei v6i ju bilanssi suuremana
iiles votta kui ainult nende tegeliku vidrtuse kohaselt, ja kui nad
kuluvad, tuleb alati toimetada ka vastavaid mahakirjutusi. Kuid
moistlik drijuhtimine eeldab veel ka seda, et luuakse &rile néigematuid
reserve, tehes niit. kaubalaost ndgematuid mahakirjutusi. s. 0. mii-
rates juba teenitud puhaskasust iihte osa tulevaste vdimalikkude
halbade aastate kahjusid katma. Kui seda tehakse, vGib é&ri alati
kokku seada kolbuliku bilansi, kuigi eeldused korrapirase puhtakasu
teenimiseks monel aastal osutuvad ndrkadeks. Niisugustel aastatel
voidakse nimelt varem mahakirjutuste niol tagavaraks pandud va-
remat puhastkasu aruandeaasta puhtakasuna bilanssi votta.

Teine viis iilejéiiki dritegevuse toetamiseks éra kasutada, nimelt
iilejddigi miiramine omakapitalide suurendamiseks, on selgitamist
leidnud juba eelpool, tarvitajateiihingute kapitalikiisimusest koneledes.
Sellest ei tarvitse sellepérast siinkohal enam juttu teha.

b) Divident osakapitali pealt.

Sel juhtumusel, kui #riline tegevus on annud iilejédiki, on kohane,
et liilkmed saaksid rahaturul valitseva protsendi neile summadele, mis
nad kogunud on oma kokkuhoiuga ja paigutanud tihingusse. Uksikutes
maades toonitatakse tugevasti kiill ka sedagi pohimotet, et osakapital
peaks olema protsenditu. Seesugune seisukoht on aga omaks voetud
rohkem irilisi huvisid silmas pidades kui pohiméttelikkude seisu-
kohtadega arvestades. Protsendimaksmist osakapitalile ei saa pohi-
mottelikult kuidagi valeks pidada, kui selle miir ei ole korgem
harilikust pangaprotsendist.  Alles siis, kui dividend oleks kdrgem
harilikust hoiuprotsendist, muutuks tarvitajateiihing ettevotteks, kuhu
kasulik on kapitale mahutada. Tarvitajateiihing ei tegutse aga mitte
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selleks, et protsente teenida kapitalile, vaid ainult selleks, et teenida
iihiskaupluse ostjaskonda.

Kuna dividendi osakapitalile voidakse maksta ainult sel juhusel,
kui ettevote on jdtnud puhast iilejddki, ei voi seda maksta prot-
sentide arvelt, mil nad kuuluksid aruandeaasta &rikulude hulka,
vaid ainuit puhtakasu arvelt.

¢) Liikmete ostupreemia.

Uhiskaubandusliikumise vaimu ja sisu kohane on, et iithiskaup-
lused oma puhtastkasust jagaksid liikmetele ostupreemiat. On ju
liikmed {ihiskaupluse iimber koondunud just selleks, et nad soo-
vivad omale tarbeaineid osta pidevahindadest odavamalt.

Ostupreemia jagamine liikmetele on ka heaks reklaamiabi-
nduks iihiskaubandusliikumises. Kui liilkmed pérast aruandeaasta
Ioppu saavad -ostupreemiat, siis on see neile kdige kiegakatsuta-
vamaks abinduk, et iihiskauplus oma liikmetele tdesti suudab pak-
kuda majanduslikku tulu. Niisugune tunne suurendab {iihiskauban-
duslikku huvi tarvitajateiihingu liikmeskonnas.

Teisest kiiljest aga tuleb meeles pidada, et tuleviku mdottes
on suurima téhtsusega kindlustada kdoigepealt tihiskaupluse majan-
duslikku alust, enne kui hakatakse iilejiike tunduvamal méiral
dra jagama. Tarvitajatelihingu esimestel tegevuseaastatel, mil ette-
vote harilikult alati on kapitalikehv, ei tohiks ostupreemia jagamine
iildse kone alla tulla. Liikmed peaksid olema niivord mitteegoist-
likud, et nad tuleviku heaks loobuksid silmapilgulisest kasust. Kui
kapitale kogudes ithingut majanduslikult ei kindlustata, vaid iile-
jidk #ra jagatakse, voib ettevote juba esimese tema vastu sihitud
kallaletungimise puhul kokku variseda. Tarvitajad kaotavad siis
kaitse, mille nad enesele on ehitanud majandusliku kasuahnitse-
mise vastu.

Alles siis, kui iihiskauplus on saavutanud kindla seisukorra,
voib ostupreemia jagamine kone alla tulla. Aga ka siis tuleb &ra-
jagatava tiilejddgi-osa suuruse kiisimuse otsustamisel arvesse votta
mitte tiksi asjaolu, et tarvitajateithingu majanduslikku seisukorda
tuleb parandada jatkuvalt, vaid ka seda, et tulevikuski ettevoeta-
vate laienduste tarvis tuleb koguda kapitali. Ostupreemiate jagamist
tuleb sellepdrast isegi siis, kui {iihing juba kindlal jalal, piirata
ainult koige hidatarvilikuma méiiraga.

Jagatava ostupreemia suurus erineb {iksikutes maades viiga
suuresti. Inglismaal on tarvitajateiihinguid, kes jagavad ostupree-
miat jérjekindlalt iile kiimnegi protsendi ostusummast. See on vdi-
malik ainult selletottu, et hindade tasapind niisugustes kohtades on
iildiselt vdga korge, kusjuures iihiskauplusedki pole piilidnud seda
tunduvamalt alandada, vaid rahulduvad sellega, et kdrgete hindade
iilekohut ostjaskonnale tasuvad korgete ostupreemiate jagamisega.
Rootsis jagavad iihiskauplused ostupreemiat harilikult 3% ostu-
summast. Kuid on maid, ja niisuguste hulka kuulub niit. ka
Soome, kus iihiskauplused sihikindlalt on piitidnud hindade tasa-
pinna allasurumise poole, mille tottu nii puhaskasu kui ka ostu-
preemiate jagamise vdimalus on piisinud vordlemisi véiksena. Tar-
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vitajatelihingud Soomes, kes ostupreemiaid jagavad, piitiavad seda
piirata '/2 — 2 protsendini.

Uldiseks kujunenud on rahvusvahelises {iihiskaubandusliiku-
mises ka viis, et kui kaupasid miitiakse iihtlasi ka mitteliikmetele,
siis need ostupreemiate osaliseks saavad alles siis, kui nad astuvad
tihingu lilkmeks. On ju ka péris loomulik, et isikud, kes kasutavad
iihiskauplusest saadavat tulu, lilkmeks astudes iihtlasi ka kannaksid
vastutust tarvitajateiihingu tegevuse eest.

d) Uhiskaubanduslik selgitustoo.

Et levitada iihiskaubanduslikku selgitust6od, on iihiskauplused
kohaseks pidanud oma iilejddigist summasid méiirata ka niisugus-
teks otstarveteks, mis edendavad iihiskaubandusmdtte tuttavaks
saamist. Nii on tarvitajateiihingud summe kinkinud raamatukogu-
dele iihiskaubanduse kohta kidiva kirjanduse muretsemiseks. Kuna
aga iihiskaubandusliku selgitust6o tegemine ikkagi jédéb peaasjalikult
tarvitajateiihingute eneste teha, ei ole seesugused annetamised ula-
tunud mitte viga suurte summadeni.

Tarvitajateiihingute eneste poolt tehtava iihiskaubandusliku
selgitustod kulud kaetakse praegusel ajal enamasti otsteed iihingu
jooksvate kulude arvelt, aga mitte puhtakasusummadest. On ju
selgitustés kulusummad niisuguseks kulude liigiks, milliseid tuleb
teha paratamatult, et tegevus edeneks ja iihiskaupluste ostjaskond
laieneks.

e) Uldkasulikud otstarbed.

Tarvitajaskonna iildhuvisid kaitsvate korraldustena on tarvita-
jateiihingud teinekord oma puhaskasust summa mééranud ka iild-
kasulikkudeks otstarveteks. Niisugusteks otstarveteks annetusi tehes
on aga piilitud sinnapoole, et iihingu liilkmeskond seda enam-vihem
iihemeelselt toetaks. Kui nende pérast liilkmeskonna keskel on
karta iihingu rahulikku t66d segavaid sekeldusi, siis aipult takis-
taks see iihiskaupluse arenemist. Uldkasulikuks otstarbeks minevad
annetused ei tohi sellepirast toetada mingisuguseid politilisi ega
riilhmahuvisid, sest sellega rikutaks iihiskaubandusliikumise erapoo-
letuse pdhimdtet ja haavataks teisel seisukohal asuvate liikmete
poliitilisi toekspidamisi.

Uldkasulikkudeks otstarveteks summasid méirates on kohane
piistitada iihtlasi nduet, et annetusi ei miirataks niisugustele asu-
tustele ja ettevotetele, milliste tilalpidamine kuulub riigi ja omava-
litsuste kohustuste hulka. Riik ja omavalitsused peavad ise jaksama
oma ettevotete eest hoolt kanda. Need iildkasulikud {ilesanded,
mida ithiskauplused toetavad, vdivad olla ainult niisugused, milli-
seid teostatakse kodanikkude vabatahtliku huvi alusel.

8. Kapitalide mahutamine.

Tegevuskapitale, mida tarvitajateiihing omale ithel voi teisel
viisil on kogunud, vdidakse ettevottesse mahutada tulusait ja ka
tulutult. Uhiskondliku uuendusliikumisena tuleb {iihiskaubanduslii-
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kumisel aga koige kindlamini hoiduda ebatulusatest kapitalima-
hutamistest.

Ari-elu on viimastel aastatel vorratumalt arenenud. Ainuiiksi
need &rid, kes juhivad oma tegevust majanduslikkude #rijuhtimis-
viiside kohaselt, voivad alal hoida oma seisukoha ning voita vdist-
luses, mida é&rielus pHevast pideva peetakse. Juba iihiskaupluse
voistlusvoimegi seisukohalt on sellepirast ddirmiselt tihtis, et tarvi-
tajateiihingute kapitalide mahutamine siinniks majanduslikkudest
pohimdtetest hoolsaimini kinni pidades.

Uhiskaupluste kapitale mahutatakse peaasjalikult kolmele poole,
nimelt: tarbevarandustesse (kinnisvaradesse ja sisseseadetesse), kau-
baladudesse ja omatdostusse. Muud otstarbed, kuhu tarvitajate-
tihingud kapitale mahutavad, on vidhema tihtsusega, mispirast siin-
kohal nende vaatlemisest vGime mooda minna.

a) Kapitalide mahutamine tarbevarandustesse.

Kinnisvarad ja sisseseaded koormavad {ihiskauplusi kahel
viisil. Nendesse mahutatud kapitalide pealt tuleb maksta protsente
ja nad kuluvad tarvitamise juures. ZTarvitajateiihinguile kolbav
drimajanduslik pohimote tarbevaranduste asjus voib olla seega
ainuiiksi see, el tarbevarandustesse tuleb kapitale mahutada nii
ettevaatlikult, kui see vdhegi véimalik.

Muidugi on viéga raske Oelda, kus asub piir, millest tarvita-
jateithingud oma tarbevarandustesse kapitale mahutades ei tohiks
iile astuda. Olukord mitmelpool on viga isesugune. Siiski on voi-
malik dra mérkida mdningaid iildiseid seisukohti, mida tarvitajate-
ithinguil tarbevarandusi muretsedes tuleks silmas pidada.

Kdigepealt piiravad tarvitajateiihingute tarbevaranduste muret-
semist iihingute omakapitalid. Need summad, millised tarbevaran-
dustesse mahutatakse, ei vabane sealt &ieti mitte kunagi. Viga
harva tuleb seda ette, et tarvitajateiihing omalemuretsetud kinnis-
vara vOi sisseseade dra miiiib. Sellest jérgneb, et kapitalid, milli-
seid mahutatakse tarbevarandustesse, peavad -ettevottega seotud
olema kdige kindlamini. Kindlasti lihinguga seotud kapitalideks on
aga ainult tagavaraks kogutud omakapitalid ja osakapital. Neid
kapitale ei saa iihingust keegi viilja votta. Kui aga tarbevarandust
muretsetakse niisuguste kapitalide arvel, milliseid vdidakse alati
tagasi nduda, siis voiks iihing sattuda maksuraskustesse, kui vdla-
usaldaja iihingult vilja nduab summe, mis on mahutatud kinnis-
varadesse ja sisseseadetesse. Niisuguse hiidaohu #hvarduse alla ei
voi iihing ennast anda.

Et kapitalide mahutamine tarbevarandustesse vdiks piirduda
ainult koige hidavajalikumaga, on soovitav, et iihiskauplused vihe-
malt oma esimestel tegevusaastatel piiiiaksid vOimalustmééda libi
ajada iitirirnumidega. Nendega rahuldumine on tarvitajateiihingule
kasulik kahes mgttes. Koigepealt on seisukord peaaegu kdigis
maades niisugune, et iiliriruumid nduavad vihem kulu kui oma
kinnisvara. Teiseks, tarvitades iiiiriruume vabaneb tarvitajateiihing
kapitalide mahutamisest ehitusse ja vdib summad, mida oleks tul-
nud #ra kulutada oma hoonete muretsemiseks, panna muusse oma
tegevusse tulu teenima.

20



Alati ei ole tiliriruumide saamine aga vdimalik ehk on need
liig kallid ja ebapraktilised. Niisugusel puhul muidugi ei piise
tarvitajatelihing oma kinnisvara muretsemisest modda. Ja kui asu-
tatakse omatdostuse ettevote, on enamasti alati paratamatu, et see
tuleb asendada oma hoonesse, kuna toOstusasutust ei ole hdlbus
iihest kohast teise kolida ning kuna tal pealegi olema peab alaline
laiendamisvdimalus, mida tilirihoonesse mahutatud omatdostusette-
vottel sagedasti ei ole. Jirelikult ei pédse iihiskaubandusliikumises
isegi parima tahtmisega sellest mooda, et igal aastal teatav hulk
kapitale tuleb mahutada ka tarbevarandustesse. Seda tihtsam, et
seesugustest mahutamistest piiiitaks hoiduda koigil juhtumistel, mil
see iganes voimalik.

Ehitamiskiisimused on tidhtsad ka ehitustehniliste kiisimustena.
Tarvitajateithingu tegelastel pole peaaegu kunagi -ehitustehnilist
haridust, ka ei ole kohal alati saadaval ehitajaid, kes tunnevad
tarvitajateiithingute eritarvidusi selles asjas. Sellepérast valitseb
alati hiddaoht, et uusi hooneid ndutades tehakse kallid ja saatus-
likke vigu. Niiteks voidakse hoone piistitada nii, et ta ldheb liig
kalliks, et tuleviku nduded jddvad arvesse votmata, ehitamine vdi-
dakse teostada liig hoolimatult ning ehitusplaan v&ib olla liig eba-
praktiline. Niisugustest vigadest ei saa hoiduda teisiti, kui et tar-
vitajateithingute keskkorraldus tarvitajateiihingute ehituspoliitika
tervenisti oma juhtimisele votab. Mitmetes maades ongi see nii-
viisi siindinud. Keskkorraldus on oma teenistusse votnud ehitus-
asjatundjaid, kes tutvunenud on tarvitajateiihingute erinduetega. Neis
maades saavad tarvitajateiihingud kdigis ehituskiisimustes oma kesk-
korraldustelt abi ja nduandeid. On selge, et sel viisil tihingud
hoiduda on voinud paljudest kallidest vigadest oma ehituste piisti-
tamisel.

Tarvitajateiihingute ehituskiisimusega otsekoheses iihenduses
seisab tarvitajateiihingute kohus miiligikultuuri edendamiseks. On
ju iihiskaubandusliikumise lihemaks iilesandeks korvaldada igasu-
guseid puudusi tarbeainete valmistamise ja miiiigi alal. Niisu-
guste korvaldatavate puuduste hulka kuuluvad ka ebapuhtad ja
ebapraktilised kauplused ning ebaotstarbekohased voi puudulikud
kaupade hoiuruumid.

Ei tohi juttugi olla, et tarvitajateiihingu kaupluses hoitakse
voi kisitatakse kaupasid nii, et nende puhtus vdi tervislikkus kui-
dagi viisi voiks sattuda kahtluse alla. Kuid kaupade otstarbekohane
alalhoid ja kisitamine oleneb viiga suurel méiral sellest, millised
on kaupluse ruumid. Kui need on kitsad ja oma iilesandeks mitte-
sobivad, siis ei saa seal paremagi tahtmisega teostada kdrgemaid
noudeid kaupade alalhoiu ja kisitamise suhtes. Kaupluste mood-
saksmuutmine on seega iiks iihiskaupluste {iilesannetest.

Kaupluste uueaegseks muutmine on tdhtis aga veel sel poh-
jusel, et sellel on reklaami viirtus. Praegusel ajal oskavad ostjad
juba arvustada, kust nad omale tarbeaineid saavad histi alalhoi-
tuina, virsketena ja puhtaina. Kui iihiskauplused suudavad selles
asjas ostjate noudeid rahuldada, siis kasvab ostjate usaldus {ihis-
kaupluste vastu. Nii saavutatakse paremus, mis on iiks téhtsa-
maist eeldustest iihiskaubandusliikumises.
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Kaupluste uueaegseks muutmine on aga siiski ka kapitali-
kiisimus. Mida rohkem kaupluseid uuendatakse, seda enam tarvi-
tajatetihingu kapitale tuleb mahutada tarbevarandustesse. Kuna asjas
seega on oma eitav kui jaatav kiilg, tuleb tarvitajateiihinguil selles
leida ,kuldne kesktee“. Kaupluste uuendamises tuleb edasi sam-
muda jirk-jdrgult, varade ja voimiste kohaselt. See ei voi siindida
kogu iihiskaubandusliikumise kordamineku kulul, kuid seda ei voi
ka hooletusse jitta, kui varad ja vOimed tema teostamist vihegi
lubavad.

b) Kapitalide mahutamine kaubaladudesse.

Kaubaladu on tarvitajateiihingu téhtsaim tuluhallikas. Kuid
see on hallikas, mis kergesti voib kuivada, Kaupade muretsemises
ja hoidmises vdidakse nimelt niivord eksida, et miiligist saadavad
tulud ei jaksa kulusid katta.

Kaubaladu voib ebamajanduslikuks muutuda mitmesugustel
pohjustel. Ta voib olla liig suur, mille puhul temast tekkiv protsen-
tide koorem kujuneb liig raskeks. Ta voib sisaldada niisuguseid
kaupu, millele ostjaid ei leia; niisuguseid kaupu vGib rahaks
muuta ainult kahjuga miities v0i parimal juhtumusel liig véikest
vahekasu saades. Loomulikult véhendavad niisugused kahjud miitigi-
tilejddki. Veel vdidakse kaubaladu alal hoida voi kisitada nii, et
kaupasid palju rikki ldheb voi hdvineb, mil miiiigitilejaik muidugi
jdllegi véheneb. Niisugused kahjuhddaohud #hvardavad kaubaladu
alati, sellepdrast on laokiisimus iiks koige téhtsamaist &rijuhtimise
kiisimustest. Meie ei voi seda sellepidrast vaatlemata jéitta ka siin-
kohal.

Ei ole aga siiski tarvis peatuda niisugustel iiksikasjadel, nagu
on niit. kiisimus, kas oskab #rijuht lattu muretseda ainult niisugu-
seid kaubaliike, mida ostjaskonna poolt heameelega noutakse. Jatkub,
kui esitame ainult paar {iildist seisukohta, millele tarvitajateiihingud
peaksid tdhelpanu piihendama kapitalide mahutamisel oma kauba-
lao alla.

Kaubalao majanduslikkusele mdojuvate tegurite hulgas tuleb
enne teisi nimetada kaubalao vaheldumisaega. Selle mdju lac
majanduslikkusele selgitame jdrgmiste néidetega:

Oletame, et on olemas kaks tiitsa iihesugustes oludes tegut-
sevat tarvitajatelihingut, kes kumbki aastas l&bi miitivad 120.000
krooni viirtuses kaupa. Uhel neist on ithe kuu libimiitigile vastav,
10.000 krooni véirtusline kaubaladu. Teisel on kahe kuu ldbimiitigile
vastav, 20.000 kr. vairtusline kaubaladu. Esimene on seega kaubalao
alla kapitali mahutanud kiimmetuhat krooni, teine kakskiimmend-
tuhat. Kui oletame, et kaubalao alla mahutatud kapitalilt tuleb
maksta 10%o, siis jduame juba lihtsaima rehkenduse pohjal selgusele,
et esimese iihingu protsendikulud kaubalattu mahutatud kapitalile
on 1.000 krooni, teise iihingu kulud aga 2.000 kr. Teise iihingu
drikulud aastas on seega paratamatult 1.000 krooni suuremad esi-
mese omadest, kuigi molemad iithingud muidu té6tavad téitsa lihe-
suguses olukorras.

Kaubalao alla kapitali mahutades ei saa jdtta arvestamata
asjaoluga, et kaubaladu on seda majanduslikum, mida lilhem on
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tema vaheldumisaeg. Tarvitajateiihingute piiideks omale kaubalao
soetamisel peab sellepirast olema ladu nii viiksena hoida, kui
olukord seda vihegi lubab. :

Kauhalao vaheldumisaja suhtes on olukord {iksikutes maades
viiga mitmesugune. Niisugustes maades, kus majanduslikud olud on
viihearenenud ja elanikud asuvad harvalt, peavad tarvitajateithingud
omal pidama vordlemisi suurt kaubaladu, kuna neis eridrisid pole
holpsasti saadaval, mispérast iihiskaupluste iilesandeks on oma
ostjaskonda teenida viiga rohkearvuliste kaubaliikidega. Selle vastu
aga majandusliselt enam arenenud maades, kus elanikud asuvad
tihedalt, on eriiirisid rohkesti. Uhiskauplused vdivad seal vabaneda
igasuguste erikaupade muretsemisest ning oma tegevuse koondada
peaasjalikult igapéevaste tarbeainete muretsemisele. Sellepérast on
ka piiris voimata mingit iildmaksvat juhtnodri anda kaubalao suu-
ruse kohta. Selle midravad eestkitt maa kaubanduslik olukord ja
elanikkude tihedus. :

Niisugustes kaubanduslikult viljaarenenud maades, nagu niit.
Saksamaa, tegutsevad tarvitajateiihingud nii véikeste kaubaladudega,
et see vastab ainult umbes 10°%0 nende lidbimiiiigist. Selle vastu aga
on kaubalaod niit. Soomes nii suured, et juba niisugust iihiskauplust,
kelle kaubaladu vastab 20%o-le libimiiligist, peetakse histijuhituks.
Kuid Saksamaa tarvitajateiihingud miiiivadki peaasjalikult ainult
igap#evaseid tarbeaineid, kuna Soome iihiskauplused miiiivad peale
selle veel riide- ja pudukaupa, rauakraami, pollumajandustarbeid ja
ehitusmaterjale.

Samal ajal, kui fihiskauplused piitiavad vdimalikult liihendada
oma ladude vaheldumisaega, peaksid nad kaupade sisseostmisel
piirduda piiiidma ainult niisuguste kaupadega, mida tarvitab suurim
osa liilkmetest. Kui laos peetakse niisuguseid kaupasid, mida ostab
ainult viga viiikene arv lilkmetest, siis vahelduvad niisugused
kaubaliigid laos viiga aeglaselt ja nende miiiik muutub paratamatult
viiga ebamajanduslikuks. Selle juhtnddri kohaselt ei peaks siis nii-
sugune iihiskauplus, kelle liilkmetest ainult viike osa tarvitab pdllu-
majandustarbeid, neid omale lattu muretsema. Kui mone kaupluse
piirkonnas asub peaasjalikult ndit. pollumajanduslikke tarbeaineid
tarvitavaid liikmeid, siis peetakse selle kaupluse laos vastavaid
erikaupasid tagavaras, kuna neid teistes iihingu kauplustes, kus
pollumajandusliste tarvete ostjaid ei ole, aga ei miitida.

¢) Omatdostus.

Rahvusvahelises iihiskaubandusliikumises on tarvitajateiihingute
omatodstuse suhtes tegelikult kindlaks kujunenud kaks pdhimdtet,
nimelt: ' ;

1) Valmistatavatele saadustele peab kindlustatud olema nii
suur minek, et sellele pohjendudes vdimalik on kdima panna moodsat
ja tehnilises suhtes vdistlusvdimsat toostusasutust.

2) Uhingul peab olema omatdostuse-asutusse mahutamiseks
niivord rohkesti tihinguga pikemaks ajaks kindlasti seotud kapitale,
kuivord neid vaja liheb toostusasutuse asutamiseks ja tegevuses-
hoidmiseks.
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Vaatleme mdlemat pohimdtet natukene lihemalt.

Mis puutub kdigepealt sellesse, et tarvitajateiihing ei peaks
omatdostuse ettevotet asutama hakkama enne, kui valmistatava
saaduse minek on nii suur, et selle valmistamiseks voimalik on
asutada vdistlusvdimelist toostusettevdtet, siis peaks selle pGhimdotte
tarvidus selge olema ilma pikemate lisaseletusteta. Ainult sellega
voidakse leida tagatist iihiskaubandusliku toodangu voistlusvoim-
suseks. Kui valmistatava saaduse minek on véga viike, ei lihe ju
tema valmistamiseks vaja tehniliselt tiiuslikku toostusasutust, ‘vaid
on kiillalt pisiettevottest. Kuid pisiettevotteid, mis nii tehnilises kui
ka tervislises suhtes alati seisavad tagaplaanil, ei saa tarvitajate-
iihinguile soovitavateks pidada, kuna need on voistlusvoimetumad
ja ei too mingisugust parandust maksvasse olukorda. Uhiskaupluste
sihiks on aga kdiges oma tegevuses pliida parandusi luua tarbe-
ainete miitigimajanduses. Ka toostusettevotele loomisele voivad nad
sellepdrast asuda ainuiiksi siis, kui neil voimalik on selles esineda
eeskujulikult.

Uhistegeline todstusettevite voib oma saaduste miitiki muidugi
tunduvalt suurendada sellega, kui ta neid valmistama hakkab turu
jaoks. Kuid siis kalduks tarvitajateiihingu tehas iihiskaubandus-
likust pohimdttest juba korvale. Kogu iihiskaubandusliikumine
tegutseb ainult organiseeritud tarvitamise alusel. Kui iihiskauplused
liheksid omale turult tarvitajaid otsima, siis saadaksid nad ennast
sellega koigisse neisse hédaohtudesse, mis alatasa #hvardavad vabal
voistlusel pGhjenevaid eraettevotteid. Koigepealt ei voiks nad iialgi
kindlad olla selles, et kogu see saaduste hulk, mida omatoostuse-
ettevote valmistab, turul ostjaid leiab. Seesuguse toodangustisteemi
tagajiirjena voiksid tekkida kriisid, kokkulepetesse astumised vdist-
levate ettevotetega ja koige halvemal juhtumisel ettevotete kokku-
varisemised, nagu seda tihti juba ette on tulnudki neis iihistege-
listes toOstusasutustes, mis on valmistanud saaduseid peaasjalikult
turu jaoks.

Teine eelpoolmirgitud iihiskaubandusliku omatédstuse pohimate,
mille jérgi {ihiskauplus peab, enne kui asub téostusettevotte loo-
misele, omale muretsema seks tarvismineval miiiral enesega pika-
ajaliselt seotud kapitale, on samuti tiitsa kaine drimajanduslik
pohimdte. Ainult sellest kinni pidades on ithiskaubunduslikkude
toostusettevotete tegevus kindlustatud edaspidiste voimalikkude takis-
tuste vastu. Kui téostusasutus ellu kutsutakse niisuguste kapita-
lidega, milliseid vdidakse iihingust igal ajal tagasi nduda, siis on
alati olemas hidaoht, et tihing vdib sattuda maksuraskustesse.
lialgi ei voi keegi teada, mil tuleb niit. nii raske majanduslik
seisukord, et laenukapitalide pidamine ithingu k#des enam vgimalik
ei ole. Ja kuna kapitalide vabanemine t&ostusettevottest tegeiikult
lildse pole vdimalik, sattuks tarvitajateithing, kellelt temale-
laenatud kapitale tagasi ndutakse, niisugusesse seisukorda, millest
véljapdisemine oleks vdiga raske. Uhiskaubanduslikku majan-
duskorda ei vdi ehitada nii, et seesuguste tegevusttakistavate

raskete seisukordade tekkimine isegi ainult teoreetiliselt mdeldav
oleks.!
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9. Vélgumiiiik.

Volgumiiiigi kahjulikkus on é#ra tuntud kdigis maades. See
toukab perekondi majanduslikku kitsikusse. See surub ostja kaup-
mehe meelevalla alla. See harjutab ostja ebamajanduslikule maja-
pidamisele ja alandab elanikkude moraalset tasapinda. Liihidalt
Oeldes — volgumiiiik on praeguse kaupadejaotusesiisteemi iiks pahi-
matest varjukiilgedest.

Uhiskaubandusliikumise iiheks iilesandeks on oma liikmete
harjutamine maistlikule majapidamisele. Juba sellepirast ei vdi
ega tohi tarvitajateiihing oma liilkmeid harjutada niisuguste sisse-
tulekute #drakulutamisele, mida nad veel teeninud pole, nagu seda
kulutustarbeainete volguostmisega aga alati tehtakse. Uhiskauban-
dusliikumise iiheks tegevusjuhtndériks peab sellepiirast olema ainult
puhta raha eest miilimise teostamine kulutustarbeainetega kaup-
lemiseks. :

Igal maal valitsevast olukorrast oleneb, kas vdivad tihiskauplused
moningatel juhtumustel, mil ei ole tegu kulutustarbete miiigiga,
lubada oma liikmetele vdlguostu. Soomes, niit., on kohemaksmise
pohimottest korvale kaldutud - pollumajandustarbete miitigis, hooli-
mata sellest, et tarvitajateiihingute iilesannete hulka ei loeta pdllu-
majanduse finanseerimist. Niisugust kdrvalhiipet on kaitstud paari
pohimottega.

Esimeseks pohjuseks on see, et ereti viikepdllupidajatekiht
on Soomes kapitalivaene. Sellepirast ei suuda viikepollumehed
pollumajandustarbeid tihti puhta raha eest osta. Nimetatud pdhju-
sel annavad pdllumajandustarbete valmistajad jillemiiiijatele iihiselt
pikema maksutihtaja. Tarvitajateiihingud on sellepirast ilma suu-
rema vaevata voinud niisuguse valmistajatelt saadava krediidi viike-
pollumeestele edasi laenata. K. K. asemikkudekogu on siiski otsu-
seks teinud, et tarvitajateiihingud ei peaks pdllumajandustarbete
ostjatele andma pikemat tasumistihtaega, kui nad ise valmistajatelt
saavad,

Teine pdhjus, millele toetudes on kaitstud krediidi lubamist
pollumajandustarbete miiiigis, on see, et ostja pdllumajandustarbeid
dra ei kuluta, vaid mahutab need oma majapidamisse. Krediidi
lubamine pdllumajandustarbete ostjatele ei edenda sellepiirast tulude
kulutamist, mis alles teenimata.

10. Kontrollaparaat.

Uhiskaubandus tarvitab paratamatult kontrollaparaati. Viimase
iilesanne on kahesugune. Uheltpoolt tegutseb ta drijuhtimises
ptuulelipuna“, mis néitab, millises sihis kaubanduslik tegevus on
arenenud voi arenemas. Teiseltpoolt mdodab ta iilesannete lahen-
damise 1opulikke tagajérgi ja selgitab tihendatud tagajirgede pdh-
juseid. Kontrollaparaadi najal voidakse seega siis otsustada, mis sihis
iihiskaupluse asju iihel vdi teisel silmapilgul tuleks juhtida ja kas
on tdidesaadetud iilesannete tulemused kiillalt head. Ilma kontroll-
aparaadita ei voiks {ildse selles kindel olla, et iihiskaubandusette-
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vote toesti on ettevotteks, mis tegutseb tarbeainete valmistamise ja
nendega kauplemise alal majanduslikumalt kui teised ettevotted.

Mbojuva kontrolli korraldamiseks on tarvilik, et tarvitajateiihin-
gute keskiithing moningad kontrolliilesanded enese kiitte votab. On
ju kontrollimisel tarvilik alaline vordlemine. Ettevotte tegevuse
arenemissihti tuleb vdrrelda muude ettevGtete poolt saavutatud tu-
lemustega. Uhiskaubandusliikumisel peab sellepirast olema kont-
rollimiskeskkoht, kuhu koondatakse koik iihiskaupluste tegevusse
puutuvad teated ja toimetatakse nende vordlust. Soomes on see
korraldatud m. s. nii, et tarvitajateiihingud saadavad igal kuul oma
kuubilansi keskkorralduse kiitte, kes toimetab tihendatud bilansside
uurimist ja vordlemist ning, kui seks pdhjust, teeb nende puhul
iihinguile ettepanekuid. ilmsikstulnud puuduste kdrvaldamiseks.

Keskkorralduse poolt toimetatav kontrolltegevus on kasulik
veel sel pohjusel, et keskkorraldus niiviisi oma kiitte vdib koon-
dada koik iihiskaubanduslised kogemused, saades niiviisi véimaluse
tarbekorral tarvitajatetihinguile kasulikku ndu ja juhtnoore jagada
nende teguviiside ja organiseerimisvormide viljaarendamiseks. Eriti
on tdhtis, et keskkorraldus niiviisi vdib vilja rehkendada tarbeai-
netega kauplemise ja nende valmistamise alal saavutatud keskmisi
tulemusi, norme, millistega kohalikud tarvitajateiihingud vdivad
vorrelda omi tulemusi. Niisugused keskarvud on ju véirtusliku-
maks vordlusvahendiks. Kui &rijuht teab, kui suured on iihiskau-
banduses keskmised palgakulud, kui suur keskmine laoseis libi-
miiiigiga vorreldes, kui suur tooresaine kuluosa mingi saaduse val-
mistamisel, kui suurt vahekasu saavad tarvitajateiihingud keskmi-
selt jme., siis voib ta juba selle najal holpsasti otsustada, mis suhtes
tema poolt juhtivas iihingus tulemused on keskmistest halvemad.

Siiski on aga loomulik, et tihiskaubandusettevottes keskkorral-
duse poolt toimetatavast kontrollist iiksinda veel kiillalt ei ole.
Igas kohalikus tarvitajateiihingus peab peale selle tegutsema veel
oma enese kontrollaparaat.

Mida suurem on ettevdte, seda tdielikum peab olema kontroll-
aparaat. Viikeses iihingus, kus juht isiklikult valvet vdib pidada
koigi iile, ei ole iiksikasjadesse ulatuva kontrollaparaadi loomine
tarvilik. Viikeettevite juht teab ilma kontrollaparaaditagi, kuidas
on lugu maksmistega, kui suured on igasugused #rikulud, milline
on kaubaladu jne., kuna koik ettevotte asjad tal alati on kies ja
silma ees. Suurettevittes aga on lugu teine. Siin ei ole juhil
enam voimalik ettevotte iiksikasjadega tihedat {ihendust pidada.
Kuna ta aga ometi juhtivat ettevotet iiksikasjaliselt peab tundma,
siis peab kontrollaparaat tditma selle augu, mis siinnib, kui tema
isiklik side koigi iiksikasjadega katkema kipub.

Siinkohal ei ole volmalik iiksikasjalikumale vaatlemisele vdtta,
milline peaks kontrollaparaat olema. Uksikutel maadel ja isegi
iiksikutel ettevotetel on kontrollaparaadi kohta oma. erinduded,
Voime siinkohal toonitada ainult seda, et kontrollaparaat peab
jaksama pievavalgele tuua mitte iiksi saavutatud tulemusi, vaid ka
saavutatud tulemuste pohjuseid. Ei ole kiillalt sellest, kui kont-
rolli abil ainult uuritakse, milliseid tagajérgi on annud niit. tarvi-
tajateithingu pagaritéokoda. Kontroll peab jaksama avaldada iiht-
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lasi ka selle, millistel pohjustel on tagajirjed just niisugused, nagu
nad on. Kontroll peab seega, kui jutt on niiteks pagaritookojast, *
nditama nii valmistuskasu kui ka iga iiksiku kululiigi, nagu toores
ainekulud, palgakulud, kiittekulud jne.

Juhtivate organide poolt toimetatav kontroll tarvitajateiihingus
on hédavajalik tdiendus ettevotte kontrolltegevuses. Juhatuse kui
ka ndukogu lilkmed peavad saama teateid, mis valgustavad ette-
votte arenemissihti, et nad voiksid aegsasti tarvilikke samme astuda,
kui arenemine hakkab kujunema ebatulusaks. On aga loomulik,
et enne, kui juhtivate organide lilkmed vdivad pakkuda védrilist
abi #rijubatusele iihingu asjus, peab neid é#rijuhtimise iilesanneteks
ja majanduslikuks motlemiseks ette valmistama.

Téiesti isesuguse punkti kontrolltegevuses kujundab kaupluste-
noukogude poolt toimetatav kontroll. Ettevotte keskkohast ei ole
alati voimalik kohalikkude haruettevotete tegevust valvata, iseiirnis
siis, kui need asuvad keskkohast kaugemal. Sellepérast on tarvilik,
et ettevotte keskjuhatus niisugustes asjades toetust leiaks oma
kohalikkudelt usaldusisikutelt, kauplusendukogude liikmetelt. Kaup-
lusendukogude liikmed voivad igapdev oma kaupluses selle eest
hoolt kanda, et kord ja puhtus kaupluseruumides oleks eeskujulik,
et ostjatega histi timber k#idakse, et kaupasid hoolega alal hoitakse,
et tulud Gieti raamatutesse kantakse, et kaupade hindamine siinniks
antud juhtnooride kohaselt jne.

11. Tooolud.

Koige raskemini lahendatavaks kiisimuseks tihiskaubandusliiku-
mises on olnud todolude korraldamine. Nimelt on iihistegelises
kaubanduses alati tunnustatud vaadet, et iihiskaubanduslik ettevote
peab esinema eeskujuliku té6andjana. Kuuluvad ju ka viletsad t66-
olud drialal niisuguste puuduste hulka, mida tihiskaubandus peab
piitidma korvaldada. Kuid kutsehuvilise liikumise poolt ei ole mitte
alati kiillaltaselt tahetud aru saada, mida iihiskaupluste, kui ees-
kujulikkude téoandjate mdiste eneses vdib sisaldada. Uks- ja teine-
kord on nende poolt tGoolude parandamise suhtes iihiskauplustele
esitatud tdiesti ebakohaseid ndudmisi. Ja kuna tarvitajateiihingutel
voimalik pole olnud seesuguseid ndudmisi rahuldada, on kahetsemis-
vidrsete tootiilide héidaoht iihiskaubanduslitkumise ja ametiiihisusliku
liikumise vahel mitu korda viiga lihedal olnud.

Nouet, et iihiskaubanduslik ettevéte peab esinema eeskujuliku
tovandjana, on tarvitatajateiihistegevuses alati tunnustatud. Uhis-
kaubandusliku ettevotte organisatsioon on niivord kokkuhoidlik, et
ta voib oma tootegijatele lubada sama héid tootingimusi, kui samal
alal tegutsevad parimad erairid on lubanud. Kuid siitsamast algabki
piir, kust iihiskauplused enam ei saa iile astuda. Peavad nad ju
ithtlasi valvel olema selleks, et nende ‘voistlusvoime hédaohtu ei
sattuks. Kui tarvitajateiihingud oma teeniate téGolusid parandavad
rohkem, kui see nende voistlusvoime seisukohalt soovitav, siis voivad
nad hiddaohtu saata terve oma olemasolu, mis aga ametiiihisuslikule
lilkumiselegi kuidagi ei oleks soovitav.
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Seega on tarvitajateiihingute todolude korraldamisel piir nii
* alam- kui ka iilemmééra suhtes. Tarvitajateiihingud peavad vdima
oma todtegijatele pakkuda sama hdid tootingimusi kui vastavates
oludes tegutsevad parimad eraettevotted pakuvad, kuid nad ei voi
siiski oma t6okulusid nii korgeks paisutata, et {ihingu vdistlusvdime
selle tagajirjel héidaohtu sattuks. Neis piirides peab leidma selle
sKuldse kesktee“, mida méoda sammudes vdimalik oleks dra hoida
kahetsemisvéidrseid vastolusid iihistegeliste ettevitete ja kutseorga-
nisatsioonide vahel.

l

12. Uhiskaubanduslik kaupademuretsemine.

Tarvitajateiihingud ei ole oma suursisseostukeskkohti asutanud
mitte iiksi selleks, et kaupademuretsemine selle tottu holpsamaks
kujuneks. Tédhendatud keskkorralduste iilesandeks on ka suurkau-
bandust tarvitajate eneste kiitte votta. Peale selle on suursisseostu-
keskkoht abinduks, mille kaudu tarvitajateiihingud vdivad alustada
massilist tarvitamist leidvate kulutustarbeainete omatééstuslikku
valmistamist iilemaalises ulatuses. Uhiskaubanduslik suuriri ku-
jundab seega olulisema osa iihiskaubandusliku majanduskorra ehi-
tamisel.

Vaadeldes tihiskaubanduslikku suurkauplust sellest vaatepunk-
tist, on meile selge, et tarvitajatetihingud peavad oma sisseostud
voimalikult tdiel médral koondama oma enese sisseostukeskkohta.
Uhiskaubanduslik majanduskord vdidaks pinda viga aeglaselt, kui
tarvitajatetihingud, edenegu nad igaiiks omalalal kui roomustavalt
tahes, tugineksid seejuures eraettevotlikkusele pohjenevale majandus-
korrale, tehes oma sisseostud erasuuriridelt.

Praegutehtud mirkus puudutab enne kdike iihiskaubanduslikku
kesktoodangut. Kesktoodangu iilesandeks on, nagu teada, seesuguste
tarbeainete valmistamine, milliseid nende alalhoitavuse ja veovdima-
luste poolest v3ib saata {ihest kohast teise, kuna aga tarvitajateiihingute
omatoodangu alale kuulub ainult niisuguste toodete valmistamine,
mida nende alalhoiu- ja veovdimaluste poolest ei saa iihest kohast
teise toimetada. Kesktoodangu rajamisele voidakse asuda muidugi
ainult samasugustel eeltingimustel, nagu nimetasime juba tarvitajate-
ihingute kohaliku omatéostuse eeltingimustena. Need eeldused
olid:

1) et valmistatava saaduse minek peab olema niivérd suur,
et sellele tuginedes kiima vdiks panna moodsa ja tebnilises suhtes
koigiti voistlusvoimsa tehase;

2) et omatoostuseasutuse kiimapanemiseks ithingul oleks
kiillaldasel médral kapitale, mis pikaajaliselt seotud on iihin-
guga.

Kui tarvitajateiihingud ei koonda mdne kulutustarbeaine sisse-
ostusid oma suurkauplusesse, siis ei kujune selle tarbeaine minek
nii suureks, et tema valmistamiseks kéiima voiks panna omatiéostuse
asutust. Uhiskaubandusliku majanduskorra ehitamise edasiarene-
mine muutuks selle tSttu aeglaseks.
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Uhiskaubandusliku kesktoodangu arenemisel vdib rahvusvahe-
lises iihiskaubandusliikumises tdhele panna kahte joont, millest
kinni peetakse. Uhedes maades on fihiskaubandusliku kesktoo-
dangu rajamisele asutud vdimalikult vihendudlikult, asutades teha-
seid ainult niisuguste saaduste valmistamiseks, millistega kauple-
mises ei ole mirgata olnud nimetamisvéirset vdistlust. Niiviisi on
omatdostus vdinud algada ja areneda rahulikkudes oludes. Teist
joont esindab kdige tiitibilisemalt Rootsi. Rootsi keskiihing ei ele
asunud seesuguste saaduste valmistamisele, mis ei etenda tihtsat
osa kulutustarbeainetega kauplemises. Ta on kisile votnud just
massiliste tarbeainete valmistamise, iihe teise jirele.

Siin ei ole pdhjust uurima hakata, milliseid vdimalusi on iihel
ja teisel maal selle voi teise liini jédlgimiseks. Tuleb ainult tihen-
dada, et Rootsi eeskuju jélgimine nduab iihiskaubandusliselt suuri
kapitale ja kindlat majanduslikku seisukorda.  Massilisikulutus-
tarbeaineid valmistatavad tehased on nimelt enamasti viiga kallid
ja nendega kauplemise alal valitseb #ge vdistlus, kuigi teisest kiil-
jest just nende valmistamisele asumisega tarvitajaskonnale vdidakse
pakkuda koige suuremat tulu.

i

13. Uhiskaubanduslik selgitustoo.

On selge, et niisuguses aatelises liikumises, nagu seda on
ithiskaubandusliikumine, oleneb edu suurel méiral sellest, mil viisil
tema teguviise ja eesmirke tarvitajatele mdistetavaks suudetakse
teha. Sellepirast on iihiskaubanduslikul selgitustéol {iihiskauban-
dusliikumises suur tihtsus.

Otse niisama nagu érilise tegevuse alal, vdivad tarvitajateiihin-
gud ka selgitust66 alal tarvitada koostood. Nii hoitakse kokku
kulusid ja saavutatakse selgitust6os ka suuremat mdju. Koostdo
kasutamise selgitust6d korraldamisel stinnib muidugi nii, et tarvi-
tajateiihingute keskkorraldus oma hooleks vdtab niisugused selgitus-
too lilesanded, mida koost6d abil véimalik on lahendada {ulusamalt
kui iga iiksikiihingu evese korraldusel.

Seega jaguneb {iihiskaubanduslik selgitustoé kahte ossa: kesk-
kohast toimetatavaks ja kohalikkude {iihingute eneste poolt korral-
datavaks.

a) Keskkohast toimetatav iihiskaubanduslik selgitustss.

Neist selgitustéo iilesannetest, millistes koostdo on silmapaist-
valt kasulik, nimetagem ainult moned. Niisugusteks on iihiskau-
bandusliku ajalehe viljaandmine, suusdnalise selgitust6é korralda-
mine ja {ihiskaubandusliku sisuga raamatute ning muude viljaan-
nete kirjastamine. Sellelaadilistes selgitust6é iilesannetes hoi-
takse {ihise tegevuse kaudu kulusid niivord kokku, et tar-
vitajateiihinguil peaaegu kunagi, vilja arvatud ainult viga iiksikud
erandid, kasulik ei ole nende lahendamisele asuda ainuiiksi
omal joul.
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Keskkohast korraldatav iihiskaubanduslik selgitustsd siinnib
viga mitmesugusel viisil. Nii niiiteks on Eestis ja Taanis see t66
korraldatud nii, et nii {ihiskaubanduslikku kui ka muud iihistege-
list selgitustood arendab iilemaaline iihistegevusliit, kuhu kuuluvad
igasugused ithingud. Schveitsis, Rootsis ja Soome S. O. K. iimber
koondunud tihiskaubandusliikumises, aga on asi korraldatud nii, et
tarvitajateiihingute suursisseostukeskkoht arendab ka iihiskauban-
duslikku selgitust66d; suursisseostukeskkoha juurde on seks loodud oma
eriline korraldus. Inglismaal, Saksamaal ja Soome K. K. iimber
koondunud {iihiskaubanduses on selgitustés korraldatud nii, et sel-
gitustooks, kasvatustooks ja #rijubatuslikuks nduandeks on asutatud
oma iseseisev liit, mis tegutseb suursisseostukeskkoha haruorgani-
satsioonina.

Eriti kahe viimase korralduskuju suhtes on raske eesdigust anda
tihele voi teisele, ning Gelda, kumb neist on parem. Mdlemal vii-
sil on vbimalik olnud iihistegelise selgitustoo eest histi hoolt kanda.
Ndib nii, et selles suhtes olukord ise miirab sobiva korral-
dusviisi.

Kiill aga peab kahtlust avaldama selle kohta, kas iihiskau-
banduslikku selgitustoé iilesannet voimalik on dnnelikult lahendada
siis, kui ta tihendatud on iildise iihistegevusliidu selgitustéoga.
Uhiskaubanduslikkudel korraldustel on nimelt niivort rohkesti eri-
ndudeid selgitust6o suhtes, et nende selgitustos kindlasti kaotab
suare osa oma intensiivsusest, kui seda arendatakse muu iihiste-
gelise selgitust6oga iiheskoos.

Sellepérast ei ole arvata, et tarvitajateithingud pikemat aega
leppida tahaksid iihiskaubandusliku selgitustdiga, mis on liidetud
muu iihistegelise selgitustoo kiilge.

b) Tarvitajateiihingute poolt korraldatav selgitustds.

Uhiskaubandusliikumises on lugematuid kordi vdidud tihele
panna, et selgitustd6 laokilejatmine tarvitajateithingu tegevuspiir-
konnas tidhendab iihingu tegevuse 1ddvenemist, hoogsa selgitustsd
korraldamine aga téhendab elava hingethu: puhumist iihingu tege-
vusse. Selgitustd on sellepirast igas kohas tarvitajateiihingu ede-
nemise ja laienemise eelduseks.

Teadagi, ei voi tarvitajatetihingud asuda seisukohale, et kui
juba kord iihiskaubanduslik keskkorraldus tegemist teeb selgitustéo
korraldamisega, siis tihingutel enestel enam mingit mdtet pole sama
asjaga tegemist teha. Keskkohast toimetatav selgitustés on oma
iseloomu poolest alati ainult kohalikkude iihingute toetamine selles
asjas. Ei saa ju keskkorraldus iihiskaubanduslikku sdna igasse
maija juhtida. See iilesanne jdéb tihinguile ja kuulub neile juba
oma iseloomu poolest.

Kui seskkorraldus vilja annab iihistegelist ajalehte, siis on
tarvitajatetihingute lilesanne seda oma tegevuspiirkonnas laiali lao-
tada; kui keskkorraldus oma teenistusse vdtab iihiskaubanduskone-
mehe, siis on tarvitajateiihingu {ilesanne kdnekoosolekuid korral-
dada tdhendatud konemehe esinemiseks; ja kui keskkorraldus vilja
annab raamatuid ning lendlehti, on tarvitajatetihingu iilesanne
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selle eest hoolt kanda, et need selgitamisabindud teed leiaksid tarvi-
tajatehulkade keskele. Sel viisil toetavad tarvitajateiihingud ja nende
keskkorraldused iiksteise t66d. Aga kohalikud tihingud ei vdi piir-
duda ainuiiksi niisuguste iilesannetega, millistes nad toetust leiavad
keskkorraldustelt. Neil tuleb igaliihel oma tegevuspiirkonnas enes-*
telgi kavatseda ja korraldada selgitust6o voimalusi, nagu seda. olu-
kord kunagi nduab. Vaimustust ja usku tuleb liikmeskonnas iilal
pidada alati.

Eriti vadrtuslisteks abilisteks kohaliku selgitustéo korraldamisel
on kaupluste ndukogud. Need vdivad, kui nende liikmetel on vai-
mustust oma iilesanneteks, koguda kohaliku tarvitajaskonna keskelt
uusi liikmeid ja pidada iilal iihiskaubanduslikku ustavust liikmes-
konnas.

14. Uhiskaubanduslik kutseharidus.

Kuna iihiskanplused peavad edustama kdige moistlikumalt kor-
raldatud majapidamist tarbeainete valmistamise ja nendega kaup-
lemise alal, on nende kohuseks hoolitseda ka selle eest, et nende
tegelastel oleks tarvilikku ametioskust. On [ju lugu nii, et iihis-
kaupluste viljakujunemine eeskujulikkudeks ettevoteteks oleneb
viga palju ka sellest, mil viisil tootegijad jaksavad oma {ilesan-
deid tdita.

Kui tarvitajateiihinguil voimalik oleks oma teenistusse saada
ainuiiksi niisnguseid tootegijaid, kes on, saanud #rimajandusliku
kutsehariduse, siis ei oleks see kiisimus iihiskaubandusliikumises
mitte nii ponev. Kuid seisukord on tdepoolest enamasti vastupidine.
Uhiskaubanduslikku ettevittesse astujad tegelased on enamasti
tdiesti ilma kaubandusliku ettevalmistuseta. Ja kui {ihiskaubandus-
liilkumine ei piitiaks seda puudust korvaldada, jddks ta drielus
esinevas voistluses vististi kiill varsti tahaplaanile. Kutseharidustoo
votmine iihiskaubandusliikumise eeskavasse on sellepéirast parata-
matu mitte tiksi sellepérast, et uuendusliikumisena on iihiskauban-
dusliikumine seks kohustatud, vaid ka {ihiskaubandusliikumise
voistlusvoimsuse kindlustamiseks.

See tooala on iiksikutes maades antud harilikult sama
korralduse hooleks, kes peab hoolt kandma iihiskaubandusliku
selgitustoé eest.  Kutseharidust arendatakse kursuste korralda-
misega, kutseharidusliku kirjanduse ja ajakirjanduse viljaandmi-
sega, kirjalikkude kursustega jne.

15. Eeskava teostamisviis.

Aine laialduse pidrast on kdesolevas iilevaates voidud ainult
pealiskaudselt kisitada seda suurkiisimuste hulka, mis iihiskauban-
dusliikumise korralduse ja teguviiside viljaarenemisel esile kerkivad.
Uheski kiisimuses ei ole vdimalik olnud siiveneda iiksikasjadesse,
vaid on lepitud ainult sihtjoonte tdmbamisega.
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Siinpuudutatud kiisimused nouavad seega iiksikasjalikuma!
edasiarendamist. See siinniks kdigeparemini arvatavasti nii, @l
esialgsel arutlemisel igas kiisimuses vastuvgtmist leiaksid i 1.1
pohimotted, milliste alusel peaks iiksikuid kiisimusi edasi areu - na.
Selle jdrele voiks siis vastavate tegelaste hooleks anda liksikasja-
lisema ettekande koostamise iga kiisimuse kohta, iiks teise jirele.
Maistagi, tuleksid erikiisimustest esijoones kisile votta kdige rutu-
lisemad. v

Ei ole tarvilik ega ka voimalik seesugust eeskava teostama
hakata ainsa kieliigutusega. Vastuoksa: see nduab aastate tood.
Tema teostamisele tuleks sellepéirast asuda kannatliku meelega.
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