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Kokkuvodte

Lasteaiajuhtide ja lasteaiaOpetajate arvamused alustavate lasteaiadpetajate td6ga kohanemisest ja

seda soodustavatest tegevustest

Alustavad lasteaiadpetajad kogevad td6ga kohanemisel véljakutseid, mis mdjutavad nende
toimetulekut oma téoulesannetega ning vdivad olla seotud t66lt lahkumisega. Et alustavad
lasteaiaOpetajad tahaksid oma tookohal jatkata ka pérast esimest aastat, on oluline neid piisavalt
ja asjakohaselt toetada. Seetdttu on vajalik vélja selgitada lasteaiajuhtide ja lasteaiadpetajate
arvamused alustavate lasteaiadpetajate td6ga kohanemisest ning seda soodustavatest tegevustest,
et anda sisend pohimdtete loomiseks alustavate lasteaiadpetajate slisteemseks toetamiseks téoga
kohanemisel. Kvalitatiivse uurimuse eesmérk oli valja selgitada lasteaiajuhtide ja
lasteaiaOpetajate arvamused alustavate lasteaiadpetajate td6ga kohanemisest ning seda
soodustavatest tegevustest. Poolstruktureeritud intervjuude andmeid anallisiti kvalitatiivse
sisuanalliusi p6himdttel. Magistritdo tulemused néitavad, et alustavad lasteaiadpetajad vajavad
tuge kohanemisel téoulesannete, tookorralduse, lasteaia eriparade, laste, lapsevanemate ja
kolleegidega. Siinses magistritdts sdnastatud pohimdtete toel saavad lasteaia juhtkond ning
tootajad neid tooga kohanemisel toetada.

Vdtmesdnad: alustav lasteaiadpetaja, toetamine, kohanemine, lasteaiajuht, kvalitatiivne

sisuanallids
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Abstract

Opinions of preschool principals and preschool teachers on the adaptation to work and the

activities that promote adaptation for novice preschool teachers

Adapting to work is challenging for novice preschool teachers, which may affect their ability to
cope with their job responsibilities and may be related to them leaving work. In order for novice
preschool teachers to continue in their workplace after the first year, it is important to provide
them with enough appropriate support. It was necessary to gather opinions from preschool
principals and teachers about adapting to work and the activities for promoting adaption to
provide input for the principles for providing systematic support for novice preschool teachers.
Thus, a qualitative study was conducted. Data from semi-structured interviews was analysed by
carrying out qualitative content analysis. The results show that novice preschool teachers need
support in adapting to work tasks, work management, preschool characteristics, children, parents,
and colleagues. With the support of the formulated principles, preschool principals and

employees can support novice teachers in adapting to work.

Keywords: novice preschool teacher, support, adaptation, preschool principal, qualitative content

analysis
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Sissejuhatus
Alustava lasteaiadpetaja vajadus toetuse jarele toole sisseelamise etapis ja lasteaiajuhi roll selles
on leidnud laia kdlapinda (Mikser et al., 2021), kuna alustavate lasteaiadpetajate t061t lahkumine
vOib olla seotud piisava toetuse puudumisega to0ga kohanemise perioodil. Vaatamata edukalt
omandatud erialasele haridusele, vdib sisseelamisfaas uuel téokohal olla alustavale
lasteaiaOpetajale haavatav aeg (Onnismaa et al., 2015) ning sisenedes haridusmaastikule
ebarealistlike ootustega dpetamisele, vOib alustav Opetaja saada negatiivsete kogemuste osaliseks,
mis omakorda soodustab kdrge stressitaseme tekkimist (Dias-Lacy & Guirguis, 2017). See aga ei
loo soodsat pinnast alustamaks uuel todkohal positiivse ja lootusrikka suhtumisega, mis
omakorda on seotud lasteaiadpetaja tdosooritusega. To0ga kohanemine méngib olulist rolli
alustava lasteaiadpetaja professionaalses arengus ning positiivse eneseméératluse pisimisel.
Samuti on teada, et piisava toetuse ja abi pakkumine on seoses alustava dpetaja puhendumise,
kasutatavate dppemeetodite ning ka dpilaste tulemustega (Ingersoll & Strong, 2011). Seetdttu
vajavad alustavad lasteaia0petajad piisavat ja asjakohast tuge uude ametisse sisseelamisel.

Opetaja kohanemist toetavatest tegevustest on Eestis hetkel toimimas kutseaasta
programm ning algatus Alustavat Opetajat Toetav Kool (Taimalu et al., 2019), kusjuures viimase
fookuses on alustavate Gpetajate toetamine tildhariduskoolides. Uhena esmastest tegevustest
sbnastati Alustavat Opetajat Toetava Kooli juures kiimme p&himdtet, millest koolijuhid saavad
ldhtuda alustavate Gpetajate toetamisel ning sellega pandi alus ka temaatilisele koolijuhtide
koost006- ja dpivorgustikule. Kuna aga lasteaiadpetajate tooulesanded erinevad koolidpetajate
omadest, siis puudub vdimalus kanda antud p6himdtteid Uks-uhele Gle alustavate dpetajate
toetamiseks koolieelses lasteasutuses.

Mitmed uurimused (Cooper & Stewart, 2009; Ingersoll, 2003) on naidanud, et alustavate
Opetajate t661t lahkumine on probleem ning ka Eestis labiviidud uuringu (Selliov & Vaher, 2018)
kohaselt lahkub lasteaedades alustanud Gpetajate hulgast 30% t6061t esimese todaasta I6puks.
Vaadates viimase viie aasta jooksul t66d alustanud lasteaiadpetajate statistikat Eesti Hariduse
Infoslisteemis, ndhtub, et lahkumine on kill m6énevdrra véhenenud, kuid pisib ca 20% juures
(EHIS, s.a.). Et alustavad lasteaiaOpetajad tahaksid oma tookohal jatkata ka pérast esimest aastat,
on oluline neid piisavalt ja asjakohaselt toetada. Seetdttu on vajalik vélja selgitada lasteaiajuhtide

ja lasteaiaOpetajate arvamused alustavate lasteaiadpetajate td6ga kohanemisest ja seda
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soodustavatest tegevustest, et anda sisend pohimdtete loomiseks alustavate lasteaiadpetajate
slisteemseks toetamiseks to0ga kohanemisel.

Magistritoos selgitatakse vélja lasteaiajuhtide ja lasteaiadpetajate arvamused alustavate
lasteaiaOpetajate t06ga kohanemisest ning seda soodustavatest tegevustest. Tulemuste alusel
luuakse lasteaedade juhtkondadele suunatud esmased pdhimdtted alustavate lasteaiabpetajate
siisteemseks toetamiseks tédga kohanemisel. Tuginedes algatuse Alustavat Opetajat Toetav Kool
heale praktikale, loodetakse pdhimdtete sGnastamisega tosta lasteaiajuhtide teadlikkust alustavate

lasteaiaOpetajate stisteemse toetamise vajadusest.

1. Teoreetiline Ulevaade

1.1. Opetaja professionaalne areng
Opetaja professionaalset arengut saab kasitleda protsessina, mis algab dpetajakoolitusega ning
jatkub kogu erialase t06aja jooksul (Sancar et al., 2021). Sealjuures esitleb Coldwell (2017)
professionaalse arengu olulise osana formaalset ja mitteformaalset tuge ja tegevusi, mille
eesmark on aidata Opetajatel areneda oma ala professionaalideks. Lisaks mérgivad Prenger ja
kolleegid (2017), et Opetaja professionaalse arengu igal tasandil on oluline roll Gpetaja
motivatsioonil ning kuna Opetaja professionaalse arengu protsess mdjutab muuhulgas otseselt
Opilaste tulemusi (Sancar et al., 2021), on siinkohal vajalik seda lahemalt vaadelda. Kirjeldamaks
Opetaja kujunemist oma ala professionaaliks, on Berliner (1988) loonud pedagoogide arengu
mudeli, mis selgitab Gpetaja arengut l&bi viie taseme.
1. Alustav Opetaja ehk noviitsi tase (novice level) — Opetamise 1. aasta
Noviitsi tasemel omandab dpetaja téhtsaid elulisi kogemusi, mis vdivad kujuneda isegi
olulisemaks kui varasemalt omandatud teoreetilised teadmised. Siin etapis iseloomustab
alustavat Opetajat ratsionaalne ja suhteliselt paindumatu k&itumine oma
Opetamistegevuses, kusjuures sel perioodil kiputakse rohkem jargima etteantud korraldusi
ja reegleid.
2. Edasijoudnud algaja tase (advanced beginner level) — dpetamise 2.—3. aasta
Selles etapis on dpetajal voimalik luua seoseid teoreetiliste teadmiste ja omandatud

praktiliste kogemuste vahel, mis omakorda annab paremad oskused mitmesuguste
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olukordade lahendamiseks. Edasijoudnud algaja dpetaja on omandanud teadmised sellest,

kuidas oma kaitumist vastavalt dpikontekstile kohandada.

3. Kompetentse dpetaja tase (competent level) — dpetamise 3.—4. aasta

Kompetentseid dpetajaid iseloomustab ratsionaalsus oma eesmarkide seadmisel ning

oskus teha teadlikke valikuid oma dpetamistegevuse planeerimisel. Kuna kompetentsed

Opetajad omavad kontrolli oma tegevuse ule, tunnevad nad ka varasemast rohkem

vastutust tagajargede osas.

4. Vilunud 6petaja tase (proficient level) — 6petamise 4.-5. aasta

Selles arenguetapis on mérgatav dpetaja intuitsioon otsuste tegemisel ning oskus néha

Opetamisel tekkivaid olukordi ja néhtusi tervikuna. Kuigi vilunud dpetaja kaitub mustrite

aratundmisel ja olukordade mdistmisel intuitiivselt, iseloomustab teda endiselt anallitsiv

ja kaalutlev motteviis planeerimisel.
5. Ekspertdpetaja tase (expert level)

Eksperdi tasemele jdudnud 6petajad on omandanud oskuse olla oma dpetamistegevuse

planeerimisel ja korraldamisel intuitiivselt Kiire, sujuv ja paindlik.

Iga eelnevalt kirjeldatud taseme kestus vib olenevalt Gpetajast varieeruda, kuid seejuures
polegi niivord oluline iga taseme l&abimiseks kuluv aeg, kui see, et igal tasemel omandataks
vajalikud kompetentsid. Samuti on oluline margata, et (ihel tasemel oleva dpetaja kaitumises voib
teatud olukordades margata ka teistele tasemetele omaseid tunnuseid. (Berliner, 1988)

Olles saanud Ulevaate Gpetaja professionaalsest arengust, on tulenevalt siinse uurimistoo
eesmargist vajalik vaadelda antud mudeli esimest (noviitsi) taset. Moiri (1990) hinnangul I&bib
alustav Opetaja esimesel td6aastal kuus faasi.

1. Ettevalmistuse faas

Esimestel nédalatel tutvub 6petaja oma uue rolliga, tunneb elevust eesootava lle ning on

vaga puhendunud muutusi l1&bi viima. Selles faasis on alustava dpetaja jaoks tavaparane

Opetaja rolli idealiseerimine.

2. Ellujdamise faas

Selles faasis on Opetajal jarjest keerulisem toime tulla suure tGlesannete mahuga, ta tunneb

vasimust ning tal on vahe aega oma kogemuste reflekteerimiseks. Siiski on enamikul

alustavatest Opetajatest palju energiat ja tahet oma tlesannetega toimetulekuks, lootuses,

et keeruline olukord mooddub.
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3. Hlusioonide purunemise faas

Pdrast 6-8 nadalat jarjepidevat tootamist ja suurest koormusest tuleneva stressi talumist,

hakkab alustav 6petaja kahtlema endas ja oma to6alastes vdimetes. lllusioonide

purunemise faasi voib pidada kdige raskemaks alustava Gpetaja teekonnal.
4. Arkamise faas

Parast talvevaheaega, mil 6petajal on olnud véimalus puhata ja ennast koguda, toimub

positiivne muutus tema suhtumises dpetamisse. Md6dunud poolaasta kogemustele

tuginedes omandavad alustavad Gpetajad uusi toimetulekustrateegiaid ja oskusi, mille abil
eesootavaid probleeme lahendada. Selles faasis on oluline roll lootuste taastumisel ning
sellest tulenevalt edasise dpetamistegevuse planeerimisel.

5. Refleksiooni faas

Maikuus algav refleksioonifaas annab Gpetajale vdimaluse reflekteerida aasta jooksul

kogetut, anda sellele tdhendus ning analiiiisida edukaid ja ebabnnestunud tegevusi. Selle

tulemusel tekib dpetajal kujutluspilt jargmisest tdoaastast.
6. Ettevalmistuse faas Il

Olles eelmises faasis oma kogemusi reflekteerinud, on 6petajal nlid véimalus planeerida

uut Oppeaastat. Ta tunneb saabuva osas ootusédrevust ning teeb plaane oma eesmarkide

saavutamiseks uuel Gppeaastal.

Alustava Gpetaja ehk noviitsi labitavate faaside dratundmine loob raamistiku, millega
arvestada tugiprogrammide valjatétamisel, et muuta alustavatele dpetajatele esimene Gppeaasta
positiivseks kogemuseks (Moir, 1990). Jargnevalt oleks oluline vaadelda koolieelses
lasteasutuses tootavat dpetajat ehk lasteaiaGpetajat, et kdrvutada nende l&bitavaid samme

Berlineri (1988) ja Moiri (1990) késitlustega alustavatest Gpetajatest.

1.2. Alustav Opetaja
LasteaiaOpetajatest radkides on oluline teada, et antud ametinimetusele leidub mitmeid
stinonuiime. Tartu Ulikoolis on v8imalik 6ppida koolieelse lasteasutuse dpetajaks (Tartu Ulikool,
2003), Tallinna Ulikoolis kannab sama eriala I8petanu nimetust alushariduse pedagoog (Tallinna
Ulikool, s.a.). Kuigi kdik eelnevalt vilja toodud nimetused on korrektsed, siis on siinses
magistritdos kasutatud terminit lasteaiadpetaja.
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Alustavaks lasteaiadpetajaks voib Berlinerile (1988) ja Moirile (1990) tuginedes kasitleda
Opetajat, kellel on to6kogemust kuni tiks aasta. Taimalu ja kolleegid (2019) on seisukohal, et
Opetajakoolituse I6petanu ei ole veel paris valmis Gpetaja, vaid selleks kujunemine alles algab.
T6ole saabudes rakendab alustav Gpetaja esimest korda dpetajakoolitusel omandatud teadmisi ja
oskusi iseseisvalt, avastades samal ajal ka oma vdimeid, enesetdhusust ja motivatsiooni uuel
ametikohal (Carmel et al., 2021). Seetbttu vajab alustav Opetaja esimestel to0aastatel uude
ametisse sisse elamiseks ja kohanemiseks tuge, sdltumata sellest, kas ta saabub Gpetajakoolituse
I6petanuna voi muul viisil (Taimalu et al., 2019).

Esimesed aastad uuel ametikohal on valjakutseterohked ning nendega toimetulek mdjutab
suuresti dpetaja rahulolu oma tédga (Chaaban & Du, 2017). Opetamist hdlmavaid ameteid
peetakse kdige stressirohkemaks (Clipa & Boghean, 2015), seega méérab alustavale dpetajale
pakutava toetuse suurus ja kvaliteet selle, kas td6ga alustamine kujuneb stressivabaks v0i
keeruliseks kogemuseks (Latifoglu, 2016). Seetdttu on selge, et alustavate Gpetajate vaimse
tervise seisukohalt on nende toetamine aarmiselt oluline. Orland-Barak ja Maskit (2011) on
seisukohal, et alustavate Opetajate erinevad probleemid on oma olemuselt siiski sarnased, seetdttu

saab nendega tegelemiseks kasutada ka sarnaseid meetmeid.

1.2.1. Alustav Opetaja ja td6ga kohanemine
Moiri (1990) jargi on esimeseks alustava Opetaja labitavaks sammuks ettevalmistuse faas, kus
Opetaja suundub tdé6ellu suure motivatsiooni ja tahtega. Alustav dpetaja suhtub oma kutsumusse
kirega ning usub, et suudab dpilaste ellu suuri muutusi tuua (Gavish & Friedman, 2010). Kuna
vaikeste lastega to6tamine nduab soojust ja hoolivust (Meristo & Eisenschmidt, 2014), siis on
esimeses faasis oleval Opetajal vaja tegeleda just positiivse ja usaldusliku suhte loomisega.

Kui reaalsus ja tooilesanded jouavad teises, ellujadmise faasis (Moir, 1990), kohale, siis
seisab alustav Opetaja tihti silmitsi erinevate murekohtadega, mis voivad tema téosooritust piirata
— uue keskkonnaga kohanemine, t66ro6mu sdilitamine ja suurest tookoormusest tulenev stress (Li
et al., 2021). Mitmed autorid on uurinud véljakutseid, millega alustavad Gpetajad ellujaamise
faasis kokku puutuvad. Suurem osa alustavaid Opetajaid ei ole valmistunud nii suureks
tookoormuseks, mis omakorda phjustab raskusi t66- ja eraelu vahel tasakaalu leidmisel
(Latifoglu, 2016). Meisteri ja Melnicki (2003) tulemuste kohaselt on ligi pooled uuritavatest

alustavatest Opetajatest tooks vajaliku paberitdd osas puudulikult ettevalmistatud, kusjuures
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koguni 84% uuritavatest tunnistas, et tunnevad end vahel tooulesannetest tlekoormatuna. Kuna
uheks Opetajakoolituse suurimaks valjakutseks on leida vdimalused teoreetiliste teadmiste
uhendamiseks praktiliste oskustega (Onnismaa et al., 2015), siis v3ib arvata, et just praktilisest
kogemusest ongi alustavatel dpetajatel vajaka jaanud.

Lisaks vaikelaste eest hoolitsemisele ning nende fiilsiliste, emotsionaalsete ja hariduslike
vajaduste katmisele, on lasteaiaOpetaja ka oma riihma juht voi eestvedaja (Carmel et al., 2021),
kellel lasub muuhulgas kohustus koostada dpetajate totkavasid, individuaalseid arenduskavasid,
analiiiisida dppijate arengut (Kutsestandard. Opetaja. .., 2017), koostada koolivalmiduskaarte
ning tdita igapaevaselt oppe- ja kasvatustegevuse paevikut (Koolieelse lasteasutuse 6ppe- ja
kasvatustegevuse..., 2011). Eclnevalt mainitud tGlesanded on vaid osa lasteaiadpetaja t0ost
hindamise ja dokumenteerimise vallas, millega on vaja toime tulla alates esimesest toopéevast.
Lisaks toovad Chaaban ja Du (2017) probleemkohana vélja, et alustavatelt Gpetajatelt oodatakse
tootamist kogenud kolleegidega samas mahus ja koormusega.

Eelnevalt kirjeldatud valjakutsetega toimetulekuks on alustavale lasteaiaGpetajale abiks
talle osutatav sotsiaalne toetus, mida Pourfeiz (2013) kasitleb kui juhtide, kolleegide,
lapsevanemate ja dpilaste pakutavat emotsionaalset ning flusilist tuge. Sotsiaalne toetus aitab
séilitada oma fldsilist ja vaimset tervist ning tulla paremini toime probleemide ja toostressiga (Li
& Zhang, 2019), mis omakorda toetab lasteaiadpetaja t00alast voimekust. Siiski ei saa
lasteaiadpetajad oma hoolealuseid jarelevalveta jatta, mistdttu puudub neil t66aja sees vBimalus
arutleda kolleegidega positiivsete ja negatiivsete kogemuste tle (Meristo & Eisenschmidt, 2014).
Seega muudavad t60 eripérad piisava toe saamise monevorra keeruliseks.

Analidsides alustavate lasteaiaOpetajate véljakutseid Moiri (1990) ellujag@mise faasis, saab
jareldada, et olukorra parandamiseks on vajalik sekkuda, kuna alustavate 6petajate tookohalt
lahkumine on Gle maailma tédhelepanu saanud probleem (Caspersen & Raaen, 2014). SeetGttu on
jargnevalt lahemalt uuritud lasteaiadpetajate tookohalt lahkumise p&hjusi, arutledes seejuures
eriti alushariduse Gpetajakoolituse ja lasteaiajuhi rolli Gle (Mikser et al., 2021) selles kontekstis.

1.2.2. Alustavate lasteaiaOpetajate lahkumine todkohalt
Suur protsent alustavaid Opetajaid lahkub ametist esimese viie td0aasta jooksul, kuna nad
puutuvad kokku mitmete probleeme tekitavate stressoritega (Cooper & Stewart, 2009).

LasteaiaOpetajate l&bip6lemist soodustavate teguritena toovad Clipa ja Boghean (2015) vélja kaks
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valdkonda — administratiivilesanded ning finantsprobleemid. Administratiivsete Ulesannetega
seonduvate stressoritena nimetati muuhulgas ulemaarast paberitoo hulka, laste arvu rihmas ning
lasteaiadpetajate Uldist tdbkoormust, mis omakorda on otseselt seotud laste arvuga riihmas.
Lasteaia0petajate levinumate probleemide hulgas tdusevad esile ka mittevaariline to6tasu ja
lasteaiaOpetaja ameti vahene tunnustatus hiskonnas (Taavet, 2010).

Hiljutise uuringu (Amitai & Van Houtte, 2022) tulemuste kohaselt on dpetajate
sagedaseimad t66lt lahkumise pdhjused seotud tootingimustega — suur téokoormus ning téokoha
ebakindlus. Siinjuures on oluline mérgata, et nooremad lasteaiaGpetajad (vanuses 2135 aastat)
kogevad tdendoliselt suuremat stressi, vorreldes 51-aastaste ja vanematega (Taavet, 2010).

EHISe (s.a.) andmetel on viimase kimmekonna aasta (2010-2021) Eesti keskmine
alustavate lasteaiadpetajate arv igal aastal 565, kusjuures keskmiselt 50% neist on vastanud
kvalifikatsiooninBuetele. Seega puuduvad pooltel alustavatest lasteaiadpetajatest tervikliku
Opetajakoolituse kaudu omandatud teadmised-oskused, mis voiksid neid uuele ametile suundudes
toetada. Andmete kohaselt jatkab 78% alustavatest lasteaiaOpetajatest tootamist teisel aastal, 69%
kolmandal aastal, 61% neljandal aastal ning viiendaks aastaks parast tddga alustamist todtab
lasteaiaOpetajatena 56% (vt alustavate lasteaiadpetajate t661t lahkumise lehterdiagrammi joonisel
1). Kdige enam ehk 22% alustavatest lasteaiadpetajatest lahkub oma ametikohalt juba alguses,
enne teist t0oaastat. Seetdttu, soovides panustada lasteaiaOpetajate jarelkasvu ja jatkusuutlikku
karjaariteesse, tuleks koige kriitilisemalt potrata tahelepanu just sellele, mis toimub dpetajatega

esimesel todaastal.

\

Igal aastal on Teist dppeaastat
Eestis keskmiselt alustab neist Ién]m an.dat .
565 alustavat keskmiselt Sppesstat Neljandat i at
lasteaiadpetajat 78% ¢ 61% 6%

Joonis 1. Alustavate lasteaiadpetajate t6olt lahkumise lehterdiagramm (EHIS, s.a.).
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Kuna sotsiaalne tugi loob tihti eeldused to6rahulolu ja plihendumise suurenemiseks
(Cooper & Stewart, 2009), on jargnevalt vélja toodud riiklikult vbimaldatud tegevused alustavate

lasteaiaOpetajate toetamiseks t6dga kohanemisel.

1.3. Alustavate lasteaiadpetajate toetusprogrammid Eestis
On teada, et alustavad Gpetajad vajavad oma t66s rohkem vahetuid kogemusi tdokeskkonnas ning
abi distsipliini saavutamisel, oma aja planeerimisel ja suhtlemisoskuste arendamisel (Meister &
Melnick, 2003). Selleks vajavad nad uuel tookohal alustades tdiendavat tuge, mida on vdimalik
pakkuda l4bi sisseelamist/kohanemist toetavate programmide ja tegevuste. Opetaja kohanemist
soodustavate tegevuste ja programmide néol on tegu ettekavatsetud toetusega alustavatele
Opetajatele, eesmargiga dpetada pedagoogilisi teadmisi ning arendada ametialaseid oskusi
esimeste t0oaastate jooksul (Mitchell et al., 2021).

Kohanemisprogrammide rakendamine on mujal maailmas saanud palju tdhelepanu ning
selle mdju alustavatele dpetajatele on selgitatud erinevates uurimustes. Kohanemisprogrammides
osalenud Gpetajaid iseloomustab suurenenud teadlikkus oma vdimalustest téokohal (Cooper &
Stewart, 2009), paremad tulemused oma Gpetamistegevuses ning tunduvalt madalam lahkumise
protsent, vOrreldes Opetajatega, kes ei ole kohanemisprogrammides osalenud (Bastian & Marks,
2017). Alustavate koolibpetajate toetusprogrammides osalemist uurinud Taimalu jt (2019) sdnul
hindavad neis osalenud dpetajad méarksa kérgemalt oma enesetGhusust, mis omakorda on seotud
Opetamise efektiivsuse, otsuste tegemise ja probleemide lahendamisega. Seega on
toetusprogrammides osalemine suuresti seotud sellega, kas alustav Gpetaja jatkab oma t66d ka
parast esimest to0aastat vOi otsustab toolt lahkumise kasuks. Ingersolli (2003) hinnangul on
toetusprogrammides mitteosalenud alustavate dpetajate tbendosus tookohalt lahkumiseks lausa
40%, samal ajal kui mdningat toetust saanud alustavate Gpetajate puhul on see tunduvalt vaiksem
— 28%.

Alustavate Opetajate té0ga kohanemise toetamises saavad palju ara teha nende to6andjad.
Todoandja isiklik toetus ja tunnustav tagasiside on alustavate dpetajate jaoks emotsionaalselt
oluline (Peters & Pearce, 2012) ning on teada, et tunnustamata jatmine annab suurima tduke
emotsionaalse labipdlemise tekkimisele (Gavish & Friedman, 2010). Seega on oluline raékida
lasteaiajuhtide kui haridusasutuse juhtide tlesannetest alustava lasteaiadpetaja toetamisel.

Haridusasutuse juhi kompetentsimudeli (2016) kohaselt peab lasteaiajuht tagama oma péadevuse
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viies valdkonnas: meeskonna juhtimine, innovatsiooni juhtimine, eduloo tutvustamine,
tulemuspdhine juhtimine ning iga dpilase arengu toetamine. Keskendudes meeskonna juhtimise
valdkonnale, lasub haridusasutuse juhil vastutus oma meeskonnaliikmete heaolu tagamises labi
nende professionaalse arengu toetamise.

Kuna alustavate lasteaiadpetajate to0ga kohanemise toetamiseks ei ole lasteaiajuhtidele
eraldi juhiseid loodud, on varasematele uurimustele tuginedes jargnevalt valja toodud
ldhenemised, mis vdiksid toetada alustava lasteaiadpetaja paremat kohanemist todga.

1. Alustavate Opetajate toetamiseks on oluline vahendada nende té6koormust ja ka
Oppekavavéliseid tegevusi, vorreldes kogenud kolleegidega (Chaaban & Du, 2017),
kusjuures Taimalu jt (2019) arvates voiks see olla Uks esimesi toetusmeetmeid, mida
alustavale Opetajale esimesel aastal pakkuda.

2. Fantilli ja McDougalli (2009) hinnangul vdiks uue ametiga alustades kasulikuks osutuda
mentor, kuna tema puudumine vdib suurendada alustava lasteaiadpetaja &revust ja
stressitaset.

3. Taaveti (2010) arvates saaks lasteaia juhtkond leevendada lasteaiadpetajate to0stressi labi
Opetaja rolli ja temale seatud ootuste selge sGnastamise, to0s ettetulevate probleemide
lahendamiseks vajalike tugisusteemide tagamise, Opetajale positiivse tagasiside andmise,
paberitd6 koormuse minimeerimise ning dpetaja oskuste ja lisakohustuste vastavusse
seadmisega.

4. Lisaks ei tohiks unustada ka inimressurssi kui vaartuslikku tuge alustavatele dpetajatele.
Bay (2020) leidis, et vorreldes ilma abipersonalita alustanud Opetatajatega omavad
tugimeeskonnaga alustanud  Opetajad  kdrgemat enesetbhusust  Opikeskkonna
organiseerimisel, Opetamise protsessis, suhtlemisel, lapsevanemate kaasamisel,
planeerimisel ning riihma haldamisel. Kuna Eestis v@ib lasteaiariihma registreeritud olla
kuni 24 last (Koolieelse lasteasutuse seadus, 2018), siis oleks lisattotajate kaasamine
vajalik nii alustava lasteaiadpetaja toetamise kui ka ohutuse tagamise seisukohalt.
Eelnevalt kirjeldatud alustavate Opetajate toetamiseks rakendatavaid tegevusi saab

Taimalu jt (2019) jargi jagada formaalseteks ja mitteformaalseteks tegevusteks, millest
formaalsetena on Eestis toimimas kutseaasta programm ning algatus Alustavat Opetajat Toetav
Kool, kuigi viimase fookus on alustavatele koolidpetajatele piisava toe pakkumisel. Kuna ka

alustavad lasteaiaOpetajad kogevad t66ga kohanemisel valjakutseid ning sellest tulenevalt on neil
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oht langeda stressi ja lahkuda td6kohalt, on vaja luua paremad voimalused ka alustavate
lasteaiaOpetajate toetamiseks t66ga kohanemisel.

Kuna lasteaia0petajate téoulesanded erinevad kooliGpetajate omadest, puudub v8imalus
kanda Alustavat Opetajat Toetava Kooli algatuse pdhimétteid tiks-tihele (le alustavate
lasteaiaOpetajate toetamiseks koolieelses lasteasutuses. Seetdttu on siinne uurimus keskendunud
alustavate lasteaiadpetajate t06ga kohanemist soodustavate tegevuste véljaselgitamisele, et
sbnastada nende pohjal esmased pdhimdtted alustavate lasteaiadpetajate toetamiseks. Orland-
Barak ja Maskit (2011) usuvad, et pedagoogilis-metoodilise analtlisi raamistik v6ib aidata esile
tuua alustavate dpetajate l&bielatud korduvaid, autentseid ametialaseid kogemusi ning
narratiivsetest jutustustest saadud andmed annavad vdimaluse keskenduda rohkem nende
vajadustele ja eriparadele. Kuna alustavate lasteaiadpetajate td6ga kohanemist ndevad pealt mitu
osapoolt — alustavad lasteaiadpetajad ise, nende kogenud kolleegid ja lasteaiajuhid — siis oleks
vajalik kiisida kdigi osapoolte arvamust. Eelnevale toetudes on vajalik vélja selgitada
lasteaiajuhtide ja lasteaia0petajate arvamused alustavate lasteaiabpetajate téoga kohanemisest ja
seda soodustavatest tegevustest, et anda sisend pdhimotete loomiseks alustavate lasteaiadpetajate
slisteemseks toetamiseks tooga kohanemisel.

Magistritdd eesmark on vélja selgitada lasteaiajuhtide ja lasteaiadpetajate arvamused
alustavate lasteaiaOpetajate t06ga kohanemisest ja seda soodustavatest tegevustest.

Lahtuvalt uuringu eesmargist pistitati jargnevad uurimiskisimused:

1. Millega peavad alustavad lasteaiadpetajad oma uue ameti juures kohanema lasteaiajuhtide ning
lasteaiadpetajate arvates?
2. Milliseid alustavate lasteaiaOpetajate td6ga kohanemist soodustavaid tegevusi toovad vélja

lasteaiajuhid ning lasteaiadpetajad?

2. Metoodika
2.1. Valim

Siinses magistritdos koguti andmeid nii lasteaiadpetajatelt kui ka lasteaiajuhtidelt.
Lasteaiadpetajate puhul kuulusid valimisse nii alustavad kui ka kogenud lasteaiadpetajad.
Tegemist oli eesméargipérase valimiga (Rammer, 2014), kus nii alustavate lasteaiabpetajate kui ka
kogenud lasteaiadpetajate valikul sai mé&éravaks Berlineri (1988) Gpetaja arengu mudel —

uurimusse kaasati alustavad lasteaiadpetajad, kellel oli té6kogemust kuni tks aasta, ning kogenud
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lasteaiaOpetajad, kellel oli tookogemust véhemalt neli aastat. Kogenud lasteaiadpetajate valiku
teiseks kriteeriumiks oli ka varasem kogemus alustavate kolleegide mentorluses. See andis
vOimaluse koguda antud teema seisukohalt vaartuslikke arvamusi alustavate lasteaiaGpetajatega
ldhemalt kokku puutunud kolleegidelt. Lasteaiajuhtide valikul oli oluline uuritavate varasem
kogemus véhemalt tihe alustava lasteaiadpetajaga oma asutuses. Samuti arvestati valimi
koostamisel pohimdtet kaasata uurimusse nii liigilt kui ka ttubilt erinevaid lasteaedu —
munitsipaallasteaiad, eralasteaiad, vaiksemad lasteaiad, suuremad lasteaiad, linnalasteaiad,
maalasteaiad, lasteaed-algkoolid.

Labiviidud uuringus osales 15 uuritavat: viis alustavat lasteaiadpetajat, viis mentorit6od
teinud kogenud lasteiaGpetajat ning viis lasteaiajuhti. Kdik uuringus osalenud alustavad
lasteaiadpetajad olid t66tanud alates 2021. aasta augustist vai septembrist ning omasid seetdttu
sarnase pikkusega tookogemust lasteaiadpetaja ametis. Uks alustav lasteaiadpetaja omas kiill
varasemat t06kogemust lasteaiadpetajana, kuid oli alustavaks t6otajaks uues téokohas. Kogenud
lasteaiaOpetajatel oli tookogemust 11-23 aastat ning lasteaiajuhtidel 1-22 aastat.

Uuritavate leidmiseks jagati uuringus osalemise Uleskutset esmalt Facebooki gruppides
Lasteaednikud ning Eesti Lasteaednike Liit — VVaartustades Eesti Lasteaiadpetajat, kus kirjeldati
uuringu eesmarki ja valimit. Sellele reageeris tiks sihtrihma kuuluv inimene, kes ka uuringusse
kaasati. Seejarel vGeti meili teel Ghendust 25 lasteaiajuhiga ule Eesti, tutvustati uuringu eesmarki,
kirjeldati valimi kriteeriume ning kusiti valmisolekut uuringus osalemiseks. Kahel korral andsid
lasteaiajuhid teada, et ei soovi uuringus osaleda, kuna lasteaia mentorlussusteem ei ole toimiv
ja/vdi kaasaegne. Kuna suurem osa lasteaiajuhte meilile ei vastanud, vGeti nendega thendust
telefonitsi. Olles seeldbi saanud kontakti lasteaiajuhtidega, loodi kokkulepped edasiste tegevuste
osas. Lasteaiajuhid andsid meilis oma asutusest vGimalike osalejate kontaktandmed, kellega voeti
personaalselt Ghendust, tutvustati veelkord uuringu eesmérki ja andmekogumise viisi, kusiti
ndusolekut uuringus osalemiseks ning kinnitati anontilimsuse ja konfidentsiaalsuse tagamine.
Parast uuritavatelt ndusoleku saamist lepiti kokku aeg kohtumiseks kas Zoomi keskkonnas voi

néost-nékku, arvestades voimalusel uuritavate soovide ja eelistustega.

2.2. Andmekogumine
Uurimiskisimustele vastuste leidmiseks kasutati poolstruktureeritud intervjuud, mis véimaldas

lahtuda eelnevalt koostatud intervjuukavast, andes samas voimaluse muuta kiisimuste jarjekorda
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ning kusida lisakisimusi (Lepik et al., 2014). Lisakisimuste esitamise vdimalus oli siinse
uuringu seisukohalt oluline, kuna intervjuusid oli vajalik juhtida l&bi uurimiskisimustest
tulenevate teemaplokkide ning uuritavate erinevad vastused vdisid vajada tdpsustamist voi
teemale tagasi juhtimist.

Andmekogumiseks koostati uuringu eesmargist ja uurimiskisimustest lahtuvalt
intervjuukava ning kuna uuring viidi 1&bi kolmes sihtriihmas — alustavad lasteaiaGpetajad,
kogenud lasteaia0petajad ja lasteaiajuhid — oli vajalik koostada kolm mdnevdrra erinevat
intervjuukava, mille leiab lisadest (lisa 1, 2 ja 3). Intervjuukavad erinesid (ksteisest pohiliselt
sOnastuse poolest, kuid iga intervjuukava sisaldas ka spetsifiilisi klisimusi, mis puudutas just
kindlat uuritavate sihtriihma. Intervjuukavas jagati pohikisimused uurimiskisimuste jargi kahte
plokki, millele lisandusid sissejuhatavad kisimused ja intervjuu I8puosa kisimused.

e Alustavate lasteaiadpetajate intervjuude eesmérk oli uuritavate arvamustele tuginedes
valja selgitada tegevused, mille rakendamine mdjutas nende meelest kohanemist uuel
tookohal. Alustavate lasteaiadpetajate intervjuukava koosnes 13 pohiklsimusest.

e Kogenud lasteaialpetajate intervjuude eesmark oli uuritavate arvamustele tuginedes vélja
selgitada tegevused, mille rakendamine on nende meelest mdjutanud alustavate
lasteaiaOpetajate kohanemist uuel tdokohal. Kogenud lasteaiadpetajate intervjuukava
koosnes 11 pBhiklsimusest.

e Lasteaiajuhtide intervjuude eesmérk oli uuritavate arvamustele tuginedes valja selgitada
tegevused, mille rakendamine on nende meelest méjutanud alustavate lasteaiapetajate
kohanemist uuel tdokohal. Lasteaiajuhtide intervjuukava koosnes 11 p8hikisimusest.
Intervjuukisimuste sobivuse kontrollimiseks viidi 2021. aasta detsembris ndost-nakku

kohtumistel labi pilootintervjuud kdigis kolmes sihtriihmas. Pilootintervjuude pdhjal tehti
intervjuukavades mdned muudatused s@nastuse ja kiisimuste jarjekorra seisukohalt, kuid kuna
olulisi muudatusi ei tehtud, kaasati pilootintervjuud pdhiuuringusse.

PBhiuuring toimus 2022. aasta jaanuaris ja veebruaris 1abi poolstruktureeritud intervjuude,
mis toimusid kas Zoomi keskkonnas vdi ndost-nakku kohtumistel. Tulenevalt heast teadustavast
(2017) lepiti iga uuritavaga kokku aeg kohtumiseks, kdik intervjuud toimusid vabatahtlikkuse
alusel ning eraldi ruumides, kus ei viibinud samaaegselt kdrvalisi isikuid. Enne intervjuu algust
tutvustati igale uuritavale veelkord uuringu eesmarki ja tlesehitust ning kinnitati

konfidentsiaalsuse ja anonulimsuse tagamine. Luhim intervjuu kestis 28 minutit ja 16 sekundit,
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pikim intervjuu the tunni, 32 minutit ja 20 sekundit, keskmine intervjuu pikkus oli 57 minutit ja
57 sekundit. Ko&ik intervjuud salvestati diktofoniga.

2.3. Andmeanals
Andmeanaluisi esimeseks sammuks oli helifailidena salvestatud intervjuude transkribeerimine
tekstifailideks, kasutades selleks sGnasdnalise transkribeerimise strateegiat, mille puhul
Kirjutatakse Ules kogu osalejate jutt, jatmata midagi vélja (Linno, 2020). Intervjuude
transkribeerimiseks kasutati veebipdhist kdnetuvastusprogrammi (Alumae et al., 2018), kusjuures
hiljem oli vajalik transkriptsioonid helifailidega kdrvutada ja parandada ebatépsused. Need
tulenesid madalast helikvaliteedist, raékijate ebaselgest diktsioonist ja kiirest kdnetempost.

Transkriptsioonides anonutmiti k&ik isikute nimed, asendades need pseudoniiimidega
ning asutuste ja linnade nimed margiti tdhtedega x ja y. Seejérel loeti kdik transkriptsioonid
veelkord l&bi ning parandati vormistus. Kirjastiilis Times New Roman, suurusega 12 ja
reavahega 1,5 oli transkriptsioonide kogumahuks 308 lehekiilge. Konfidentsiaalsuse tagamiseks
hoiti uuringuga seotud materjale ning transkriptsioone parooliga kaitstud arvutis, millele
korvalistel isikutel ligip&as puudus.

Kuna siinne uuring keskendub kolme sihtriihma arvamuste analtiisimisele alustavate
lasteaiadpetajate t06ga kohanemise teemal, siis kasutati sisuanaltlisis induktiivset ehk andmetest
lahtuvat lahenemist. See annab vBimaluse mdista uuritavaid ning uurida nende télgendusi ja
tdhendusststeeme. (Kalmus et al., 2015)

Andmeanalisis kasutati QCAmapi (Mayring & Fenzl, 2017) tarkvara, kus iga
uurimiskusimuse kohta loodi eraldi projektid, et eristada v8imalikke sarnasusi ja erinevusi
sihtrihmade vahel. Seejarel kodeeriti nii alustavate lasteaiadpetajate, kogenud lasteaiadpetajate
kui ka lasteaiajuhtide transkriptsioonid. Koodid loodi vastavalt intervjuudes esinenud mdistetele,
lausetele ja 16ikudele iga sihtihma kohta eraldi ning sellest tulenevalt tekkisid peakategooriad.

Uuringu usaldusvaarsuse suurendamiseks ja tulemuste tapsustamiseks kasutati alustavate
lasteaiaOpetajate intervjuude puhul kaaskodeerija abi. Selleks kasutati samas keskkonnas
koodiraamatu jagamise funktsiooni, mis v6imaldas kaaskodeerijal ndha varemloodud koode ning
vajadusel neid juurde luua. Kaaskodeerija kodeeris esimese uurimiskiisimuse 18ikes 30 lehekilge
alustavate lasteaiadpetajate intervjuude transkriptsioonidest. Kodeerimiste hilisemas vordluses

selgus, et suures osas koodid kattusid. Kodeerimisel tekkinud erinevused tulenesid pohiliselt
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sOnastusest ning margitud tdhenduslike tksuste pikkusest. Naiteks oli tdhendusliku tksusena
margitud terve lause, kuid kaaskodeerija markis sama koodi alla ainult uurimiskisimusele
vastava konkreetse lauseosa. Samuti lisas kaaskodeerija uue koodi Vaartushinnangud, mis kuulus
algselt loodud koodi Lasteaia eriparad alla. Kuigi koodi Vaartushinnangud t66s hiljem eraldi
kasutusele ei vBetud, andis see sisendi jalgida vaartushinnangute kajastamist koodi Lasteaia
eriparad all. Samuti tekkis kodeerimisel erinevus koodide Kolleegid ja Tookorraldus all, kui
kaaskodeerija lisas viimase alla tdhenduslikke Uksuseid, mis olid algselt koodi Kolleegid all.
Kuigi mitmed kaaskodeerija leitud tdhenduslikud ksused sobitusid paremini siiski koodi
Kolleegid alla, leiti transkriptsioone tle vaadates, et mitmed neist kasitlevad tepoolest pigem
tookorraldust kui kolleegide koostodd riihmas. Kaaskodeerija ettepanekud voeti arvesse ning
selle tulemusel lisandusid méned tdhenduslikud ksused koodi Téokorraldus alla. Seega
seisnesid kodeerimise pBhilised erinevused just sGnastuses ning asjaolus, et kaaskodeerija ei ole
koolieelse lasteasutuse temaatikaga kursis. Vaatamata tekkinud erisustele voib
kodeerijatevahelise kooskdla hinnata heaks.

Peale kaaskodeerija ettepanekutega arvestamist toimus kategoriseerimine, mille
esimeseks sammuks oli koodide tlevaatamine, parandamine ning seejarel arvutisse salvestamine.
Kategoriseerimine toimus kasitsi ning selle kaigus loodi kdigi kolme uurimiskisimuse juures iga
sihtrihma kohta eraldi peakategooriad ning alakategooriad, mis kasitlevad pdhilisi sarnasusi ja
erinevusi peakategooriate sees. Naiteks kasitletakse peakategooria Kolleegid alakategooriates
eraldi koostodd kolleegidega ning suhete loomist ja suhtlust kolleegidega. Néide

kategoriseerimise tulemustest on nahtav lisas 4.

2.4. Uurija refleksiivsus
Magistritoo eetika seisukohalt pean oluliseks selgitada minu kui uurija seotust antud teema ja
uurimistooga, kuna see voib hilisemalt olla seotud tulemuste esitamisega. Minu jaoks oli oluline
Kirjutada oma magistrit6o teemal, mis on seotud mu tédalaste kogemustega lasteaiadpetaja
erialal. Lasteaiadpetajana to0d alustades kogesin erinevaid probleeme uue ametiga kohanemisel
ning olles aastaid hiljem oma kogemusi reflekteerinud, mdistsin, et soovin anda oma panuse
tulevaste alustavate lasteaiaOpetajate toetamiseks labi oma magistrit6o. Seetbttu otsustasin

uurida, kas minuga sarnaseid kogemusi on ka teistel alustavatel lasteaiadpetajatel, kuidas néevad
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olukorda kdrvalt kogenud lasteaiadpetajad ning mida arvavad alustavate lasteaiaGpetajate
toetamisest lasteaiajuhid.

Kuna olen lasteaias to6tanud nii dpetaja kui ka dppejuhina, suutsin mingil mééral arvata,
millest peaksin k8igi sihtrihmadeni jéudmiseks intervjuukavades lahtuma. Kuigi kartsin, et oman
isiklikule kogemusele tuginedes eelarvamusi alustavate lasteaia0petajate labielamistest, markasin
juba pilootintervjuud transkribeerides, et need pole néhtavalt mgjutanud intervjuu kulgu ja
intervjueeritavate vastuseid. Iga intervjuu kdigus dppisin midagi uut enda kui uurija kohta ning
suutsin end parandada, valtides lisakisimustes uuritavate suunamist ning uuringu seisukohalt
ebaoluliste kiisimuste esitamist.

Intervjueerides uuritavaid, kellega olen isiklikult ja/v6i todalaselt tuttav, oli mul kohati
keeruline jaada enda seatud raamidesse, mistdttu voisid intervjuud moénel hetkel kaotada fookuse.
Onneks olin aga sellega arvestanud ning loonud endale fraaside ja toetavate kiisimuste kogumi,
mis aitasid mul tagasi intervjuu pdhikisimuste juurde liikuda. VVaatamata eelnevale
tookogemusele, kus olen pidanud suhtlema mitmete lasteaiadpetajate ning lasteaiajuhtidega,
tundsin siiski intervjuude l&biviimisel mdningast drevust ja hirmu uuritavatega suhtlemise ees,
mida seostasin vahese uurimistodde tegemise kogemusega. Siiski arvan, et sain uuringu
labiviimisega hésti hakkama, kuna uuritavad olid intervjuudes avatud, vastasid kdigile
kisimustele ning raakisid julgelt ka asjadest, mida intervjuukisimused ei eeldanud. Seega olen
seisukohal, et varasem t6kogemus, oma seotuse teadvustamine ja eneseanalliiisioskus andis

mulle vBimaluse olla refleksiivne uurija.

3. Tulemused
Magistritod eesmérk oli valja selgitada lasteaiajuhtide ja lasteaiaOpetajate arvamused alustavate
lasteaiaOpetajate t06ga kohanemisest ja seda soodustavatest tegevustest. Tulemused on esitatud
uurimiskusimuste kaupa ning vélja on toodud nii kdigis sihtrihmades kattuvad arvamused kui ka
ainult kindlale sihtrihmale omased arvamused. Tulemuste ilmestamiseks on lisatud
intervjueeritavate tsitaate, mida on selguse huvides korrigeeritud, uuringu seisukohalt ebaolulised
lauseosad on eemaldatud ning margitud t&hisega (...). Uuritavad on tsitaatide juures tahistatud
lihenditega AO1-AO5 (alustavad lasteaiadpetajad), M1-M5 (kogenud lasteaiadpetajad ehk
mentorid) ning LJ1-LJ5 (lasteaiajuhid).
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3.1. Alustavate lasteaiabpetajate kohanemine
Esimese uurimiskisimusega sooviti teada saada, millega peavad uuritavate arvates alustavad
lasteaiadpetajad oma uue ameti juures kohanema. Andmeanalusi tulemusena moodustus kuus

peakategooriat: kolleegid, téokorraldus, to6llesanded, lapsevanemad, lasteaia eriparad, lapsed.

Kohanemine kolleegidega

Uuritavad olid seisukohal, et alustaval lasteaiadpetajal on vaja kohaneda k&igi oma kolleegide, sh
rihmameeskonnaga. Arvati, et toimiva t0ise suhte saavutamiseks peaks ta tundma Gppima oma
tookaaslasi ning rihma seniseid kokkuleppeid ja tavasid. Suhtluses uuel té6kohal réhutati
avatuse, aususe ning teistega arvestamise olulisust, kuna alustav lasteaiadpetaja ja tema
rihmameeskond sGltuvad teineteisest. (...) Et radkida, radkida, radkida. Mitte keegi ei arva,
mida sa mdtled, kui sa ei Utle seda valja. Pigem radkida asjad alguses kohe sirgeks, kuidas on,
vOi kui mingi kiisimus on, kohe kusida. Et kui seda omavahel seal mitte selgeks raékida, siis
pinged rihmas ei tee kellelegi head (...). (M2)

Kohanemist oma riihmas to6tavate kolleegidega peeti oluliseks toimiva koostoo
saavutamiseks ning arvati, et selleks peaks alustav lasteaiadpetaja dppima tundma oma kolleegide
tdometoodikat, stisteemi ja riitmi. Ra4giti, et kogenud kolleegid saavad oma kogemuste ja
teadmiste pinnalt alustavat lasteaiadpetajat toetada ning seet6ttu usuti, et alustav lasteaiaGpetaja
vOiks enne uuendustega alustamist kdigepealt rihmameeskonna tavaparase ritmi ja rutiinidega
tutvuda. Lisaks toodi vélja, et alustaval lasteaiadpetajal vdib tekkida vajadus kohaneda
olukorraga, kus ruthmameeskonnas ei saavutatagi koost60d.

Alustavad lasteaiaGpetajad t6id veel eraldi valja kohanemise meeskonna juhtimisega
rihmas. Nende jaoks oli keeruline olla riihmas liidripositsioonil ja jagada assistentidele
todulesandeid, kuna tooga alustamisel oldi keskendunud just lastele. Lisaks raagiti kohanemisest
olukorraga, kus assistendi panus uue tootaja toetamisel 6ppe- ja kasvatustegevustes ei vastanud

alustava lasteaiadpetaja ootustele.

Kohanemine tookorraldusega
Alustavad lasteaiaOpetajad arvasid, et t6ga alustamisel oli neil vajalik kohaneda ka asutuse
tookorraldusega, muuhulgas juhtkonna poolt méératud suhtluskanalitega. See oli minule isiklikult

vaga-vaga ahistav, sest ma tundsin, et to6 tungib minu vaga, vaga, vaga, vaga eraellu. (...) Isegi
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see riihmagrupp oli Facebookis, kus ma pidin vanematele tagasisidet andma, mis oli ka minu
jaoks nukker. Noh, vahel lapsed utlevad midagi vahvat, mingeid toredaid utlusi. Et ma tahaks
seda kirjutada lastevanematele ka, aga ma ei tahtnud kirjutada nende sotsiaalmeediasse. (AO1)
Uuritavad olid seisukohal, et alustav lasteaiadpetaja peab kohanema lasteaias kujunenud
rutiinidega — nii igapaevategevustega, mis on seotud laste vastuvotu ja tleandmise, soomise,
magamamineku ja Guetegevustega, kui ka kogu kollektiivi puudutavate rutiinidega. Ma maletan
oma taiesti esimest koosolekut. Kdik laksid saali, kbik votsid vaikides toolid, panid ringi. Ma
motlesin, et kuhu ma pean minema? Kas siin on mingisugune hierarhia, et seal oli
Oppealajuhataja ja juhataja... et kas sinna tohib minna vdi ei tohi? Voi kus ma nitd 1&hen?
(AO4) Alustavad lasteaiadpetajad arvasid, et nad kohanesid rutiinidega korduvate kogemuste

kaudu.

Kohanemine té6ulesannetega

Uuritavad tddesid, et kuna 6pingute ajal on tulevasel lasteaiaOpetajal kontakte lastega vahe, siis
peab ta todle asudes kohanema 6ppe- ja kasvatustegevuste planeerimise eriparadega, et tegevusi
mitte Ule organiseerida. R&agiti ka kohanemisest reaalsusega, kui alustava lasteaiaGpetaja ootused
tooulesannetest ei Ghildu argipéevaga.

Uuritavate sonul peab alustav lasteaiadpetaja kohanema dppe- ja kasvatustegevuste
planeerimisega erinevates vanuseastmetes ning maénel juhul ka riihmaliigiga. (...)Varasemalt olin
ma kas vanemate vdi nooremate lastega. Aga nuid ma planeerin nii vanemate, keskmiste kui ka
nooremate laste jaoks dppet60. Et paariline ja abi aitavad selle kill 1abi viia, et me vGime lapsed
jagada gruppidesse, aga siiski see, et ma pean kdik selle paeva 6ppetegevused motlema labi
kdikidele vanustele. (AO3) Nimetati ka kohanemist lasteaia igapaevaeluga kaasuva mirataseme
ning erinevate rollide etendamisega Gppe- ja kasvatustegevustes. Uuritavad arvasid, et mdnel
juhul peab alustav lasteaiadpetaja kohanema ka dppe- ja kasvatustegevust puudutavate uuemate
suundadega, mis on seotud naiteks digivahendite vGi Oppeviisidega.

Intervjuudest selgus, et alustav lasteaiadpetaja peab kohanema lasteaias loodud
kokkulepetega dokumentatsiooni taitmisel, seda nii paberitoé mahu kui ka eripéarade seisukohalt.
Arvati, et alustav lasteaia0petaja vajab tuge nii laste arengukaartide, Gppe- ja kasvatustegevuse
péeviku kui ka perioodiplaanide taitmisel. Lasteaiajuhid tdid vélja, et olenevalt inimesest voib



Alustavate lasteaiadpetajate toetamine t06ga kohanemisel 22

kohanemist vajada ka dokumentatsiooni n-0 vabaks laskmine, kuna ollakse harjunud kindlate
reeglite ja etteantud vormidega.

Kogenud lasteaiaGpetajad ja lasteaiajuhid arvasid, et uus inimene peab kohanema oma
ametiga kaasneva vastutusega — sh digeaegselt t66le joudmine, t661 kokkulepitud aja viibimine,
lastele keskendumine, rutiinidest kinnipidamine. Lasteaiajuhid pidasid oluliseks alustava
lasteaiaOpetaja teadlikkust sellest, et lasteaiajuhil on teistest enam vastutust ja 6igusi, muuhulgas

ka Gigus vajadusel sekkuda.

Kohanemine lapsevanematega

Uuritavad arvasid, et tulenevalt vahesest kokkupuutest lapsevanematega, peab alustav
lasteaiadpetaja kohanema nendega suhete loomise, igapéevase suhtluse ning lapsevanemate
ootuste mdistmisega. (...) M@ni tahabki vGib-olla otsest tagasisidet, teine tahab sellist
labimdeldumat sdnastamist, voib-olla peegeldamist rohkem, (tleme sellist enesekehtestamise
votmes nimetatud tagasisidet. (LJ2) Vélja toodi ka alustava lasteaiadpetaja voimekust kohaneda
lapsevanemate erinevate isiksustega — nende erineva koostoévalmiduse ja hoiakutega riithma
suhtes. Oldi seisukohal, et m&istmine ja paindlikkus aitavad kaasa usaldusliku suhte tekkimisele
perekonnaga ning l&bi selle laste heaolu tagamisele.

Alustava lasteaiadpetaja murekohtadeks peeti kohanemist professionaalse suhtlusega,
oskusega mitte olla liialt familiaarne vo6i range ning lapsevanematele tagasiside andmist
ebamugavatel teemadel. Alustavad lasteaiaGpetajad uskusid, et COVID-19 tingitud piirangud
takistasid pingevaba suhtlust lapsevanematega, kuna piiratud ajast tulenevalt jéi palju radkimata
vOi toimusid vestlused kiirustades. Uuritavad arvasid, et enda kditumise juhtimise oskus
konfliktsituatsioonides tekib alustaval lasteaiadpetajal kogemuste kaudu. Kogenud
lasteaiadpetajad ja lasteaiajuhid arvasid, et alustav lasteaiadpetaja peab suhtluses
lapsevanematega kasutama enesekehtestamist ja peegeldamist, olles sealjuures mdistev ja toetav.
Kuna paljud inimesed pole selliseid oskusi suhtlemises veel omandanud, vdib uuritavate sonul ka
nende praktiseerimine vajada alustavalt lasteaiadpetajalt aega kohanemiseks.

Lasteaiajuhtide sdnul peab alustav lasteaiadpetaja mdistma koostod olulisust ning votma
omaks mdtteviisi, mis toetab koostddd alustava lasteaiadpetaja ja lapsevanemate vahel. (...) Kui
me vGtame teda kui partnerit, mitte kui vaenlast, et seal on hasti oluline vahe. (LJ4) Nad t6id
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vilja, et sdbralik ja austusel pdhinev suhtlus ning uksteise tundmadppimine on toimiva koostoo
eelduseks.

Kohanemine lasteaia eriparadega

Uuritavate arvates vajab alustav lasteaiabpetaja oma uuel tookohal aega kohanemiseks lasteaia
fudsilise keskkonna ja vGimalustega, mis on todvahendite n&ol loodud. Samuti usuti, et
organisatsioonikultuuri pohjalik selgitamine (sh asutuse vaartused, pdhimaotted, sihid,
kaitumiskultuur, missioon, visioon ja kultuur) annab uuele to6tajale parema ettekujutuse sellest,
millega on tal uues tookohas vaja kohaneda. Lasteaiajuhid arvasid, et taoliste pohimotete
tutvustamine annab uuele inimesele juba alguses vdimaluse tunnetada, kas ja kuidas tema sellesse
organisatsiooni sobitub.

Uuritavate vastustest selgub, et alustav lasteaiadpetaja peab kohanema ka
kaitumisjuhistega erinevateks ohuolukordadeks ning kokkulepete ja tavadega. Maletan, et
alguses oli vaga keeruline — dues olemisel olid mingid kirjutamata reeglid. Naiteks et missuguses
vanuses laps vdib ronida ronimispuude peal. Et kes v@ib ronida, kes ei vdi ronida. Kes valvab —
kas ainult oma riihma Gpetaja voi see, kes juhtub juures olema. VGi kui tuli stgis, et siis
kinnastega &kki ei vdinud jalle enam. Ja siis mitu last Uhe kiige peal voib olla, kui see pesakiik
on. (AO4) Lasteaiajuhid leidsid, et kuigi infokiillus v@ib alustava lasteaiadpetaja jaoks tekitada
algul segadust, on see teave hiljem tema kohanemisel suureks toeks. Kogenud lasteaiadpetajate ja
lasteaiajuhtide s6nul peab alustav lasteaiadpetaja varasema kokkupuute puudumisel kohanema ka

uue tokoha dppe- ja kasvatustegevuse suundade ja eripdradega.

Kohanemine lastega

Uuritavad raékisid, et enne dppetddga alustamist on alustaval lasteaiaGpetajal oluline dppida
tundma ja tajuma oma rilhma lapsi ja nende vdimekust ning kohaneda suhtlemisega véikestele
inimestele sobival viisil.

Uuritavad réhutasid alustava lasteaiadpetaja vajadust kohaneda laste eriparadega. Raagiti,
et kohanemist vajab to6tamine kindlas vanuseriihmas, aga ka erivanuseliste laste riihmas, kuivord
seal tekib vajadus dppetdd diferentseerimiseks. Puuduvatest kogemustest tulenevalt peab alustav
lasteaiaOpetaja kohanema ka erivajadustega lastega. See on ks paras pahkel, et kui noor inimene

satub riihma, kus tal on mitu erivajadusega last — see on véaga raske kogemus sellele noorele.
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(M4) Erivajadustega laste puhul toodi vélja alustava lasteaiaOpetaja vajadust kohaneda toimivate
tugististeemide ning laste omapéradega. Viimase puhul nimetati fudsilisi ja kditumuslikke
erivajadusi ja ka ldisemalt mingi diagnoosiga lapsi. Laste erivajadustega kohanemine on
lasteaiajuhtide s6nul oluline lapsest lahtuvate Gppe- ja kasvatustegevuste tagamiseks.

Usuti, et kuna lasteaiarithmas on lapsi palju, siis peab alustav lasteaiabpetaja kohanema
kdigi laste jalgimisega ning grupiga toimetulekuga. Alustavad lasteaiadpetajad tdid valja, et laste
hulgaga tiksinda hakkamasaamine oli nende jaoks algul hirmutav ja keeruline. Radgiti, et
kohanemine lastegrupi juhtimise ja distsipliini tagamisega oleneb alustava lasteaiadpetaja
teadmistest ja oskustest (...) Aga mdnel on niimoodi, et ta sisemiselt oskab ennast hasti
kehtestada, et ei ole kuri — ei pea ju kellegi peale karjuma, ei pea endast véalja minema. Ja samas
ikkagi lapsed kuulavad ja ikkagi peavad teda heaks. (LJ1)

Esimese uurimiskisimusega sooviti teada, millega peavad uuritavate arvates alustavad
lasteaiadpetajad oma uue ameti juures kohanema. Tulemuste kohaselt peavad alustavad
lasteaiadpetajad kohanema suhete loomise, suhtlemise ja koostoo tegemisega nii laste, kolleegide
kui ka lapsevanematega, samas ka lastega toimetuleku ning nende eripéaradega. Kolleegide juures
toodi mdnel juhul vélja vajadus kohaneda ka meeskonna juhtimisega. To6korralduse osas vajab
alustavate lasteaiaOpetajate jaoks kohanemist lasteaias méaratud suhtluskord ning toimivad
rutiinid. Tooulesannete taitmisel peavad nad kohanema dokumentatsiooni, dppetegevuste
planeerimise ja labiviimise ning oma todilesannete eest vastutamisega. On oluline, et alustavad
lasteaiadpetajad kohaneksid oma téokoha fliusilise keskkonna, organisatsioonikultuuri, dppe- ja

kasvatustegevuse ja tegutsemise suundadega ning kokkulepete ja tavadega.

3.2. Alustavate lasteaiadpetajate kohanemist soodustavad tegevused
Teise uurimisklisimusega sooviti teada, millised tegevused soodustavad uuritavate arvates
alustavate lasteaiaOpetajate t06ga kohanemist. R&agiti nii tegevustest, mida uuritavate
tookohtadel juba rakendatakse, kui ka nendest, mille rakendamiseks nihakse vajadust.
Andmeanaltsi tulemusel loodi neli peakategooriat: juhtkonna tegevused, kolleegide tegevused,

mentori tegevused, tookorraldusega seotud tegevused.



Alustavate lasteaiadpetajate toetamine t06ga kohanemisel 25

Juhtkonna tegevused

Juhtkonna tegevustes alustava lasteaiadpetaja kohanemise toetamisel réégiti lasteaiajuhi ja
Oppejuhi jagatud tegevustest, kusjuures dppe- ja kasvatustegevusega seonduv kuuluks uuritavate
sonul pigem dppejuhi tlesannete hulka. Oldi seisukohal, et juhtkonna tiks peamisi Glesandeid
oleks alustavale lasteaiaOpetajale organisatsiooni vaartuste, phimdtete, sihtide, kokkulepete ja
tavade tutvustamine. Toodi vélja, et juhtkond peaks alustavale lasteaiaGpetajale pohjalikult
radkima tervisekaitse eeskirjadest, distsipliiniklisimustest, ametijuhendist, tema tédsooritusele
seatud ootustest ning dppe- ja kasvatustegevusega seonduvate dokumentide taitmisest. Oluliseks
peeti ka Oppe- ja kasvatustegevuse viiside ja eripdrade selgitamist uuele kolleegile. (...) Samal
ajal ma ise pean hasti oluliseks, et kui haridusasutusena on meil oma kindel eripara voi suund, et
see peab olema kohe algselt teada. Sest see tuleb jalle kogemusest, et kBik inimesed ei métle
uhtemoodi, et isegi kui see 16ppeesmark on sama. (LJ4) Infokillusega toime tulemiseks on
mitmed lasteaiad valja to6tanud oma asutust tutvustava materjalide kogumiku. Kohanemist
soodustava tegevusena nimetati ka n-6 majatuuri, mille k&igus tutvustab juhtkond uuele tootajale
lasteaia fusilist keskkonda — ruume, Gueala, todvahendeid ja nende kasutamist ning talle osaks
saavaid privileege (nditeks véimalust kasutada tooruume isiklikuks tarbeks).

Uuritavad uskusid, et juhtkonna ulesannete hulka peaks kuuluma ka alustava
lasteaiaOpetaja tutvustamine kolleegidele, mis vdiks esmakordsel kohtumisel toimuda
personaalselt. Meil on olnud tihtilugu, et on koosolek, kus juhatajal on lilled ja siis ta (tleb, et
siin on uus inimene. Aga siis on sellel uuel inimesel lihtsalt ebamugav seal kbigi ees olla. Et aga
kui sa oled juba kainud rihmast riihma, kdppa andnud ja éelnud, et tema nimi on see ja see, siis
oleks sa justkui juba koigiga tuttav. (...) Kui sa oled juba niimoodi tutvustatud, siis oleks
absoluutselt kdigile lintsam algus. (AO4) Et alustav lasteaiadpetaja saaks alustada t66d
meeskonnas, kuhu ta on oodatud, nimetati (ihe kohanemist soodustava tegevusena vajadusel
rihmameeskondade Umber tdstmist. Arvati, et lasteaiajuht voiks ltihikese infokirja teel tutvustada
uut tootajat ka lapsevanematele ning kolleegidele. /.../ See annab ka vanematele kindlustunde ja
tekitab sellise positiivse kontakti selle dpetaja ja lapsevanemate vahel, et lapsevanemad tunnevad
ka, et nad juba tunnevad seda dpetajat. (LJ2)

Juhtkonna tegevusteks nimetati ka uue to6taja julgustamist, tunnustamist, dledildiselt tema
t60 vastu huvi tundmist ja selle tagasisidestamist. Tagasisidestamine vdiks uuritavate arvates

toimuda labi planeerimata vestluste, kus lasteaiajuht ja/vdi dppejuht uurivad, kuidas uus to6taja
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end tunneb ning milles abi vajab. Et alustav lasteaiadpetaja julgeks oma muredest ja
valjakutsetest kohanemisel radkida, peeti oluliseks juhtkonnapoolset positiivse, avatud ja toetatud
ohkkonna loomist. Intervjuudes radgiti, et uuel kolleegil vdiks olla véimalus igal hetkel oma juhi
poole pddrduda ning saada toetust ka keerulistes olukordades lapsevanematega. Lasteaiajuhid
arvasid, et ka nemad vdiksid olla alustava lasteaiaGpetaja tugivorgustikus ning seetottu peaks
tema suhtumine uude kolleegi olema néhtavalt ja tuntavalt positiivne. Lisaks soovitasid uuritavad

alustava lasteaiadpetaja suunamist kutseaasta programmi ja tema kaasamist toérihmadesse.

Kolleegide tegevused

Intervjuudest selgus, et alustava lasteaiaGpetaja kohanemise toetamine on kogu asutuse
todtajaskonna Ulesanne ning igaiks peaks andma oma panuse. Réégiti, et kolleegide tlesanne
alustava tootaja toetamisel vdiks olla tema mérkamine, suhtluse algatamine, abi pakkumine ning
positiivse hoiaku véljendamine. Samas pidasid kogenud lasteaiadpetajad oluliseks, et ka alustav
lasteaiaOpetaja ise julgeks kolleegidele l&heneda, nendega suhelda, kiisida abi ja neid tundma
Oppida.

Uuritavad raékisid, et alustava lasteaiaGpetaja kohanemist soodustab kolleegidelt info
saamine lasteaia kirjutamata reeglite kohta, kuid ka nduanded ja tagasiside lapsevanematega
suhtlemise, Gppetdd planeerimise ja labiviimise ning lastega toimetuleku seisukohalt. Uhe
kohanemist soodustava tegevusena nimetati kolleegide 6ppetegevuste vaatlemise véimaldamist,
et luua alustavale lasteaiadpetajale mdistmine, kuidas peaks valja nagema to6 lastega. Veel
raakisid kogenud lasteaiaOpetajad, et kolleegid vGiksid toetada alustavat lasteaiabpetajat
ebadnnestumiste puhul. Et siis peab lohutama voi Utlema neile, et proovi ara, et seda ei saagi
esimese korraga toimima. Et see kogemustega tuleb ja sa ei peagi olema parim-parim-parim, et
sul on ka luba eksida. Vdib-olla moni paev ei ole nii taiuslik, kui sa ise tahaksid. Et see ongi ju
t00 ja selle kaigus arenetakse. (M3) Alustavad lasteaiadpetajad tdid vélja, et neid motiveerib
kolleegide tunnustus edukalt sooritatud tegevuste eest. Samas nenditi, et téokaaslased ei tohiks
uue kolleegi toetamisel muutuda pealetiikkivaks ega tungida tema eraellu.

Koostdod ja Ghtsustunnet tugevdavaid tegevusi peeti oluliseks faktoriks alustava
lasteaiaOpetaja toetamisel. Uuritavad raékisid, et koosviibimistel vdiks olla erinevaid vorme —
koosolekud, infotunnid, Ghisuritused, aga ka tihine aeg enne laste saabumist — ning need

suurendavad kuuluvustunnet, aidates seeldbi kaasa uue t66taja kohanemisele. Kohanemist
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soodustavate tegevustena koostdo osas nimetati alustava lasteaiabpetaja kaasamist
toogruppidesse ja meeskondadesse ning kogenud lasteaiadpetajate sdnul on siin oluline ka
pdhjalik tutvumine muusika- ja litkumisdpetajatega. Kogenud lasteaiadpetajate hinnangul
kohaneb kdige hdlpsamini inimene, kes astub ise samme kollektiiviga liitumiseks, viibides
personaliruumis, algatades vestlusi ning kisides kisimusi.

Uuritavad réhutasid riihmameeskonna rolli tahtsust alustava lasteaiadpetaja toetamises
todga kohanemisel. Toodi vélja, et paarilise ja dpetaja abi ja/vdi assistendi ilesanne oleks
planeeritud vestluse kdigus pdhjalikult tutvustada rihma seniseid kombeid ja tavasid ning leppida
kokku suhtlemissuunad edasiseks koostooks. Alustavad ja kogenud lasteaiadpetajad nimetasid
rihmameeskonna tegevustena veel flisilise keskkonna ja dokumentatsiooni tutvustamist, laste ja
lapsevanemate kohta olulise info jagamist (laste erivajadused, lapsevanemate eelistused), rihmas
toimivate rutiinide tutvustamist, uue kolleegi julgustamist ja innustamist dppe- ja
kasvatustegevuste labiviimisel ja analliusimisel.

Alustavad lasteaiaOpetajad arvasid, et uut inimest toetab to6tamine koos paarilisega (teise
Opetajaga), kelle tegevust vaadelda ja jalgida, jaddes ise esialgu tagaplaanile. Paarilisega tootades
on alustaval lasteaiaGpetajal vGimalus saada vahetut tagasisidet ja tuge oma tegevustele. Veel
tddesid alustavad lasteaiaOpetajad, et neid toetaks dpetaja abi ja/vOi assistendi tugi ja
algatusvOime Oppetegevustes. Ma ootaksin, et minu kolleeg oleks rohkem toetavam kdige
planeerimisel, tegevuste labiviimisel. Et ise tunneks huvi, ise pakuks variante voi siis parandaks
mind, kui tal endal tuleb mingi parem mdte. Mitte, et ma ndpuga naitan talle, et tee nliid seda. Et

vdiks nagu ise ka tulla, hakkajam olla. (AO5)

Mentori tegevused

Lasteaiajuhid arvasid, et lasteaias peaks olema mitu inimest, kes on labinud mentorkoolituse
programmi ja omandanud selle kaigus vajalikud teadmised alustava lasteaiadpetaja toetamiseks.
Nad olid seisukohal, et mentorite vdimalus oma teadmisi tdiendada ning kaasaegne
mentorlussusteem on eelduseks kohanemist soodustavate tegevuste edukaks rakendamiseks.
Samuti Geldi, et mida tugevam on mentorlussiisteem ning stistemaatilisemad kohtumised, seda
Iuhem on ka alustava lasteaiaOpetaja kohanemise aeg. Lasteaiajuhid kasutasid valjendeid mentori
madramine ning mentori valimine, kusjuures viimase puhul peeti oluliseks, et alustav

lasteaiaOpetaja saaks endale ise mentori valida. Ilmnes ka seisukoht, et hastitoimivas
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organisatsioonis ei ole mentori m&aramine vajalik. (...) Muidu tegelikult on see mentor nagu
usaldusisik, ta on vajalik selleks, et noor Opetaja saaks ennast avada ja radkida neid murekohti,
mis tal on tekkinud ja saada siis selgust, mida teha, vdi soovitusi voi koos lihtsalt pdrgatada
ideid, et mida teha. Aga samas kui see toimib juba meeskonnas vdi see toimib koos juhiga, siis
ma ei née pohjust, miks peaks veel see mentor olema. (LJ2).

Uuritavate sonul peab mentor uue t66taja arenguvajaduste maaratlemiseks teda tundma
Oppima. Intervjuudest selgus, et alustavat lasteaiadpetajat toetav mentor on usaldusisik, kes annab
kogemuspdhiseid nduandeid konkreetsetes situatsioonides lastega, lapsevanematega ning Gppe-
ja kasvatustegevuste planeerimisel ja labiviimisel (néiteks hommikuringid). Mentori tegevustena
nimetati ka alustava kolleegi juhendamist ja ndpundidete andmist toimetulekuks erivajadustega
lastega ning uue kolleegi abistamist dokumentatsiooniga — muuhulgas nédalaplaanide,
individuaalsete arengukaartide ja iseloomustuste koostamisel. Arvati, et mentori tegevuste hulka
kuulub alustava lasteaiaOpetaja vaatlemine ja tagasisidestamine kdikides eelmainitud
valdkondades, kusjuures tagasiside andmisel peaks mentor oskama l&heneda sdbralikul ja
toetaval viisil. (...) Et kui sa raagid noorega, siis ma alati métlen, et kuidas ma nadd talle atlen,
et ma kuidagi ei riivaks teda oma otsekohesuse ja konkreetsusega. Ja seal aitab vaga palju
huumor, mitte 166pimine, vaid tdepoolest huumor. Ja niisugune soe nali ja vdib-olla vaike riugas
sinna juurde. (M4) Kohanemist soodustava tegevusena nimetati ka alustavale lasteaiadpetajale
mentori dppe- ja kasvatustegevuste vaatluste vBimaldamist ning omavahelisi regulaarseid ja
spontaanseid kohtumisi edusammude ja murekohtade Ule arutlemiseks. Lasteaiajuhid ja kogenud
lasteaiadpetajad olid seisukohal, et mentor peaks uuelt to6tajalt kiisima digeid kiisimusi, olema
igal hetkel olemas, leidma aega ning julgustama uut tootajat kiisimusi esitama ja avatud olema.

Tookorraldusega seotud tegevused

Alustava lasteaiadpetaja tooga kohanemise soodustamiseks nimetati td6korralduse osas ihe
tegevusena vOimalikult suures mahus kattuva td6aja voimaldamist uuele tGotajale ja tema
paarilisele. (...) Et tegelikult toetab ka kindlasti seda alustavat dpetajat, et ta ndeb, kuidas
paariline toimetab ja abidpetaja samal ajal, et kolmekesi seal hommikutegevustes on. Ja kuidas
kaib laste vastuvott, kuidas k&aib duemineku rutiin, kuidas k&ib séomamineku rutiin. Et kdike seda
saab esialgu nagu pigem siis saatjana teha. (...) Ja siis sealt juba edasi ise votta see vastutuse

roll. (LJ5) Veel raékisid lasteaiajuhid ja kogenud lasteaiaOpetajad, et uuel tootajal voiks olla
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vOimalus to6tada véiksema laste arvuga riihmas, kus oleks ka voimalikult vahe erivajadusega
lapsi. Alustavate lasteaiapetajate sonul toetaks neid td6tamine riihmas, kus on stabiilselt
vahemalt kolm tO6tajat. Siin toodi vélja 2+1 siisteem, kus riihmas on lisaks temale ka teine
lasteaiadpetaja ning ks Opetaja abi. Ja eelnevalt ma olin ihe Gpetaja slisteemis (...) aga niiid ma
olen siis kahe dpetaja stisteemis, ehk mul on uus tilesanne ka koostood siis oma paarilisega teha
ja ma juba tunnen, et on palju lihtsam kellegagi métteid vahetada, raékida l&bi, arutada. (AO1)
Veel raakisid alustavad lasteaiadpetajad, et 6ppejuhi olemasolu annaks neile véimaluse saada
rohkem toetust ja tagasisidet, kuna lasteaiajuht tiksi ei pruugi seda jouda teha.

Teine uurimiskisimus kasitles alustavate lasteaiabpetajate tooga kohanemist soodustavaid
tegevusi. Uuritavate vastuste pdhjal saab ¢elda, et juhtkond peaks uuele kolleegile tutvustama
pdhjalikult organisatsioonikultuuri, 6ppe- ja kasvatustegevuse eriparasid, flusilist keskkonda
ning looma eeldused pingevabaks sulandumiseks kolleegide hulka. Selgus, et mitmed asutused
on loonud lasteaia organisatsioonikultuuri ja eripdrasid tutvustava materjalide kogumiku, mis
annab uuele to6tajale voimaluse ammutada infot talle sobival ajal ja tempos. Oluliseks peeti
tootajate positiivset suhtumist, heatahtlikkust ning abivalmidust alustava kolleegi suhtes, eriti
réhutati koostdo olulisust rihmameeskonnas. Uuritavad arvasid, et alustavale lasteaiadpetajale
maaratud mentor peaks olema usaldusisik, kes toetab uut kolleegi té6le sisseelamisel.
Tookorralduslikest tegevustest nimetati muuhulgas 2+1 stisteemis todtamise vdimaldamist ning

vOimalikult palju kattuvat to6aega alustavale lasteaiadpetajale ja tema paarilisele.

4. Arutelu
Magistritod eesmark oli valja selgitada lasteaiajuhtide ja lasteaiaGpetajate arvamused alustavate
lasteaiaBpetajate td6ga kohanemisest ja seda soodustavatest tegevustest. Jargnevalt on arutletud

olulisemate tulemuste Ule.

Alustavad lasteaiadpetajad vajavad tuge kohanemisel tootlesannete, tookorralduse, lasteaia
eriparade, laste, lapsevanemate ja kolleegidega

Magistritdo tulemuste jargi toimub alustavate lasteaiabpetajate kohanemine uues ametis mitmel
tasandil, mis on seotud nii dppe- ja kasvatustegevuse planeerimise ja labiviimise, suhete loomise
ja suhtlusega kui ka organisatsioonikultuuri mdistmise ja sellega suhestumisega. See langeb osati

kokku varasemate uurimustega, mille kohaselt peavad alustavad Gpetajad t66 alustamisel
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kohanema uue keskkonnaga (Li et al., 2021), to6koormusega (Latifoglu, 2016) ning oma rithma
juhiks olemisega (Carmel et al., 2021). Kuigi varasemad uuringud toetavad suures osas siinse
magistritdo tulemusi, ilmnes viimases ka alustavate lasteaiadpetajate vajadus kohaneda laste,
lapsevanemate ja kolleegidega. Seega vajavad tdhelepanu ka alustavate lasteaiaOpetajate
probleemid suhete loomise ja suhtluse, koostd6, meeskonnajuhtimise, lastega toimetuleku ning
laste eriparadega kohanemisel. Teadmised alustavate lasteaiadpetajate murekohtadest annavad
omakorda v@imaluse rakendada kohanemist soodustavaid tegevusi, mis toetavad uusi to6tajaid
just nendes valdkondades.

Magistritdo tulemuste kohaselt on alustavate lasteaiadpetajate toetamine t60ga
kohanemisel oluline nii nende toimetuleku tagamiseks kui ka rihma Gppe- ja kasvatustegevuse
kvaliteedi seisukohalt. Uuritavate kogemuslugudest jareldub, et uute to6tajate probleemid on oma
olemuselt valdavalt sarnased ning Orland-Barak ja Maskit (2011) on seisukohal, et narratiivsetest
jutustustest koondunud andmed annavad parema vdimaluse keskenduda alustavate Opetajate
vajadustele ja eripdradele. Seega saab kdesolevas uuringus kogutud andmetele toetudes sdnastada
pdhimatted, mille eesmérk on toetada alustavaid lasteaiadpetajaid nende vajadustest ja
eriparadest tulenevalt. On teada, et dpetajad arenevad oma ala professionaaliks labi formaalsete ja
mitteformaalsete tegevuste ja toe (Coldwell, 2017) ning ka magistritdo tulemused nditavad, et
tooilesannete nduetekohaseks taitmiseks on oluline rakendada alustavate lasteaiaOpetajate
kohanemist soodustavaid tegevusi. Sellest jareldub, et professionaalseks lasteaiadpetajaks
kujunemise eelduseks on uue tdotaja igakllgne toetamine, aitamaks tal mdista lasteaiadpetaja to6

olemust, eripdrasid ja sellega kaasnevat vastutust.

Alustavaid lasteaiabpetajaid saavad todga kohanemisel toetada kdik lasteaia tootajad,
vétmeroll on juhtkonnal

Uurimistulemuste kohaselt puudub alustavatel lasteaiadpetajatel terviklik ndgemus ametiga
seonduvatest Ulesannetest ja too kaigus esilekerkivatest probleemidest. Sellega kohanemisel
saavad neid toetada kolleegid (sh mentor) ja lasteaia juhtkond. Té6andja toetus ja tunnustav
tagasiside mangib alustavate lasteaiadpetajate jaoks olulist rolli (Peters & Pearce, 2012) ning
magistritdo tulemuste jérgi on alustavate lasteaiabpetajate kohanemise toetamises olulise
téhtsusega uue tdotaja ja juhtkonna vaheline usalduslik suhe, juhtkonna oskus ja tahe naidata uue

kolleegi vastu tles huvi ning ka Gledildine soov teda té0ga kohanemisel toetada. Lasteaiajuhil
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tuleb teadlikult ja susteemselt planeerida ja olla valmis uue to6taja tulekuks, korraldada vajalike
materjalide loomine, kindlustada oskuslike mentorite olemasolu ning panna paika vajalikud
struktuurid ja tookorralduslikud aspektid. Sellest jareldub, et alustavate lasteaiadpetajate edukaks
todga kohanemiseks on juhtkonnal tarvis leida piisav aeg ja motivatsioon uue inimese
toetamiseks. Lisaks sotsiaalse ja emotsionaalse toe osutamisele on lasteaia juhtkonnal véimalik
l&bi organisatsioonikultuuri kujundamise ja tutvustamise suunata ka koiki lasteaias to6tavaid
inimesi uut kolleegi toetama.

Pedagoogide arengu mudeli (Berliner, 1988) jargi on esimene td0aasta alustavatele
Opetajatele oluline eluliste kogemuste omandamiseks toé0maastikul ning uurimistulemuste
kohaselt saavad kolleegid (sh mentor) siin anda enda panuse, vdimaldades vaadelda nende
tegevusi ning andes néuandeid ja abi Gppetegevuste labiviimises ja suhtluses lapsevanematega.
Kui kolleegid tagasisidestavad alustavate lasteaiadpetajate tegevust ning annavad neile vdimaluse
jadda esialgu vaatleja ja saatja rolli, avaneb neil seelébi vbimalus tihildada oma teoreetilised
teadmised praktiliste oskustega, mis on Onnismaa jt (2015) hinnangul tiheks dpetajakoolituse
suurimaks valjakutseks. Eelnevalt kirjeldatud tegevused nGuavad juhtkonnalt aga vGimaluste
loomist ja aja planeerimist alustavate lasteaiaOpetajate toetamiseks.

Kolleegide ja juhtkonna tegevused alustavate lasteaiadpetajate toetamisel aitavad
viimastel paremini mdista organisatsioonis kokku lepitud sihte, vaartusi ja pdhimdtteid ning
pakkuda dppe- ja kasvatustegevuse alaseid teadmisi. Magistritoo tulemuste kohaselt v6ib
alustavate lasteaiadpetajate toetamise juures olla valjakutseks piiratud ajaressurss, mis uhtib
Meristo ja Eisenschmidti (2014) tahelepanekuga, et alustavatel lasteaiadpetajatel puudub
vOimalus t60aja sees kolleegidega positiivsete ja negatiivsete kogemuste tle arutleda. Kuigi
antud aspekti kasitleti mélemal juhul murekohana, leiti siinses uurimuses, et toimiva
mentorlussusteemi ja arenenud organisatsioonikultuuri puhul on alustavate lasteaiaGpetajate
toetamine siiski voimalik — vGib 6elda, et tegemist on kiisimusega prioriteetide kohta
organisatsioonis.

Kuna lasteaia juhtkond vastutab lasteasutuse korralduse, organisatsioonikultuuri
kujundamise ning selle eest, et tootajatel oleksid vdimalused, oskused ja motivatsioon alustavat
lasteaiaOpetajat toetada, on jargnevalt sdnastatud varasematele uurimustele ja magistritd6
tulemustele tuginedes lasteaedade juhtkondadele suunatud esmased p6himdtted alustavate

lasteaiaOpetajate toetamiseks to6ga kohanemisel.
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Alustavat lasteaiadpetajat toetava lasteaia juhtkond

1. voimaldab alustaval lasteaiadpetajal to6tamist 2+1 susteemis, kus alustaval
lasteaiadpetajal ja tema paarilisel on véimalikult palju kattuvat to6aega;

2. loob alustavale lasteaiadpetajale vdimaluse to6tada riithmas, kus on véimalikult véike
erivajadustega laste arv ja pigem véiksem laste koguarv;

3. selgitab alustavale lasteaiadpetajale tema to6ulesandeid (sh ametijuhendit) ja vastutusala
ning rdégib oma ootustest uue todtaja tédsooritusele;

4. tutvustab alustavale lasteaiadpetajale organisatsioonis kehtivaid tavasid, kokkuleppeid
ning Oppe- ja kasvatustegevuse eripérasid,

5. korraldab alustava lasteaiadpetaja jaoks n-6 majatuuri, kus talle tutvustatakse asutuse
fldsilist keskkonda (sh Gueala) ja tddvahendeid;

6. tutvustab alustavat lasteaiadpetajat kolleegidele ja lapsevanematele;

7. pakub alustavale lasteaiaOpetajale vdoimalust osaleda kohanemisprogrammis (nt kutseaasta
programm);

8. nimetab alustavale lasteaiadpetajale mentori, kes on motiveeritud, oma llesannetest
teadlik ja kompetente neid tditma;

9. lepib rihmameeskonnaga kokku alustavale lasteaiaGpetajale riilhma seniste tavade ja
kokkulepete selgitamises ning tlevaate andmises laste ja lapsevanemate eripdradest ja
eelistustest;

10. loob alustavale lasteaiadpetajale vGimaluse saada tagasisidet ja nGuandeid oma
tooulesannetega toimetulekuks (mh vahemalt kahe arenguvestluse labiviimine,
eesmargiga toetada alustava lasteaiadpetaja professionaalset arengut).

Kokkuvaottes esitab td6ga kohanemine alustavatele lasteaiadpetajatele véljakutseid, mis on
seotud tookorralduse, Gppe- ja kasvatustegevuse planeerimise ja labiviimise ning laste,
lapsevanemate ja kolleegidega suhtlemisega. Taimalu jt (2019) jargi ei ole dpetajakoolituse
I6petanu veel paris valmis dpetaja ning uuritavate sonul ei ole alustavatel lasteaiaOpetajatel veel
olnud vBimalust oma teoreetilisi teadmisi praktilises tegevuses proovile panna. Kuna puuduvad
kogemused tekitavad ebarealistlikke ootusi dpetamisele, mille tagajarjena saabuvad negatiivsed
kogemused voivad olla alustavatele Gpetajatele stressiallikaks (Dias-Lacy & Guirguis, 2017), siis
on oluline pakkuda alustavatele lasteaiadpetajatele tuge todga kohanemisel. Alustavaid

lasteaiaOpetajaid saavad t0oga kohanemisel toetada juhtkond ning juhtkonna eestvedamisel-



Alustavate lasteaiadpetajate toetamine t06ga kohanemisel 33

soodustamisel ka teised lasteaia t06tajad, rakendades kaesolevas magistritdos sdnastatud
esmaseid pohimdtteid.

Magistritdo piirangutena vaib valja tuua moénel juhul autori isikliku seotuse uuritavatega,
mis vBis mbjutada uurimistulemusi. Samas puidti antud piirangut tletada uurija refleksiivsuse ja
enda moju teadvustamise kaudu uuringu véltel. Piiranguks v6ib pidada osade intervjuude
toimumist Zoomi keskkonnas, kus mitmel juhul oli keeruline tdlgendada ja ka ise end véljendada
kehakeeles, mis on Pearce’i jt (2014) sonul oluline intervjueeritavaga suhte loomisel. Samuti on
voimalik, et intervjueeritavad keskendusid pigem positiivsele ning ebamugavatest teemadest ei
raagitud.

Siinse magistritoo praktiline vaartus seisneb alustavate lasteaiadpetajate kohanemist
soodustavate esmaste phimdtete sdnastamises, mis annab lasteaedadele vdimaluse alustavaid
lasteaiaOpetajaid tulevikus asjakohasemalt toetada. Lisaks on esmaste pdhimdtete sGnastamise
tulemusel loodud eeldused alustavate lasteaiadpetajate laialdasemaks toetamiseks labi vorgustiku
loomise, nagu seda on tehtud algatuse Alustavat Opetajat Toetav Kool puhul.

Edasistes uuringutes vdiks koguda alustavate lasteaiadpetajate, lasteaiajuhtide ja kogenud
lasteaiadpetajate-mentorite tagasisidet esmastele pdhimdtetele, uurida nende rakendamise
vOimalikkust ja tajutud moju. Samuti vOiks edasistes uuringutes koguda héid néiteid loodud
pohimdtete illustreerimiseks. Uldistamise huvides vdiks edaspidi uurida alustavate
lasteaiaOpetajate kohanemist ka kvantitatiivses uurimuses, mis annaks terviklikuma Ulevaate

antud tegurite levikust.

5. Tanusodnad
Tanan koiki uuringus osalenud alustavaid ja kogenud lasteaiadpetajaid ning lasteaiajuhte, kes
andsid oma panuse siinse magistritod valmimisse. Olen véga tanulik oma juhendajatele
panustatud aja, nduannete, abi ja toetuse eest magistritod kirjutamisel. Samuti soovin tanada
kursusekaaslaseid, kes olid igal ajal abiks oma vérske pilgu ja toetava sdnaga. Tanan stidamest
oma perekonda, kes vdimaldas mul leida aega magistritod kirjutamiseks ning oli hindamatuks

toeks mu korval.
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6. Autorsuse kinnitus
Kinnitan, et olen koostanud ise kdesoleva 18put6d ning toonud korrektselt vélja teiste autorite ja
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Lisad

Lisa 1. Alustavate lasteaiabpetajate intervjuukava

Intervjueeritav:

Kuupaev:

Intervjuu kestus:
INTERVJUU EESMARK

Alustavate lasteaiadpetajate arvamustele tuginedes valja selgitada tegevused, mille rakendamine

mojutas nende meelest kohanemist uuel tdokohal.
UURIMIS- JA INTERVJUUKUSIMUSED

Sissejuhatavad kusimused

1.

2
3
4.
5

Kas soovid enne intervjuu algust minult midagi kusida?

Kui kaua oled t66tanud lasteaiadpetajana?

Milline on Sinu hariduslik taust?

Kas osale(si)d kutseaasta programmis?

Millised on Sinu pohilised tooilesanded seoses lastega, lapsevanematega ning oma
rihmameeskonnas?

Milline on Sinu ametlik td6koormus? Milline on olnud Sinu keskmine té6tundide arv
nadalas?

Kui palju erinesid Sinu ootused lasteaiadpetaja t60 tegelikkusest? Milles seisnesid

peamised erinevused?

1) Millega peavad alustavad lasteaiadpetajad oma uue ameti juures kohanema

lasteaiajuhtide ning lasteaiadpetajate arvates?

1.

Mida madistad Sina “t66ga kohanemise” all alustava lasteaiadpetaja to6 kontekstis? Mis
naitas Sinu jaoks, et oled oma t66ga kohanenud? Millal see juhtus? Palun pdhjenda oma
arvamust.

Millega tuli Sul oma uue ameti juures kohaneda? Millega tuli kohaneda t66s lastega?
Millega tuli kohaneda t66s lapsevanematega? Millega tuli kohaneda t66s
rihmameeskonnaga?

Mis oli Sinu jaoks t66ga kohanemise juures kdige keerulisem/mille parast tundsid enim

muret? Kuidas see Sind mdjutas? Kuidas on see tanaseks muutunud?



Mis oli Sinu jaoks to0ga kohanemise juures kdige lihtsam/milles tundsid end kdige
kindlamalt? Miks see nii vois olla?

Missugused v@ivad Sinu arvates olla tagajérjed, kui alustavat lasteaiadpetajat ei toetata
to6ga kohanemisel? Kas kogesid ka ise midagi sarnast? Palun kirjelda.

Kes toetas Sind lasteaiabpetaja todga kohanemisel? Kuidas ta/nad seda tegi(d)? Kas Sulle

oli maaratud ka mentor? Milline oli tema roll Sinu toetamisel?

2) Milliseid alustavate lasteaiadpetajate tddga kohanemist soodustavaid tegevusi toovad

vélja lasteaiajuhid ning lasteaiadpetajad?

1.

Kes on need inimesed, kellel on oma roll alustava lasteaiaGpetaja toetamises to0ga
kohanemisel? Millised need rollid on? Kas kellelgi viks selles olla ka olulisem roll?
Miks?

Radgi palun, kuidas toetas Sinu té6ga kohanemise protsessi lasteaiajuht? Mida ta Sinu
toetamiseks tegi? Kas sellest oli Sulle kasu? Kui pika aja valtel ta seda tegi? Millist tuge
temalt said? Palun pdhjenda oma arvamust.

Palun nimeta kdige olulisemad tegevused, mida peaks lasteaed tegema, et olla alustavat
lasteaiaOpetajat toetav lasteaed. Miks Sa nii arvad?

Milliseid kohanemist soodustavaid tegevusi rakendati Sinu toetamiseks? Millest oli Sulle
kdige rohkem abi? Miks? Millest ei olnud Sulle tldse abi? Miks? Kuidas need Sulle
majusid?

Millist tuge vajasid Sa to6ga kohanemise perioodil? Millist tuge vajasid Sa kdige rohkem?
Millisest toest tundsid puudust? Kes ja kuidas oleks seda pakkuda saanud?

Mida sooviksid, et kbik lasteaiad teaksid alustavate lasteaiabpetajate kohta?

Mida oleksid ise saanud teisiti teha, et kaasa aidata kohanemise protsessi edukamale
kulgemisele? Miks Sa arvad, et sellest oleks Sulle kasu olnud? Mis oli selle pdhjuseks, et

Sa neid tegevusi ette votta ei saanud?

Intervjuu I6petamine

1.
2.

3.
4.

Mida sooviksid veel tdiendavalt selgitada, mida ma intervjuu kaigus ei kisinud?
Kas Sul on intervjuu jooksul tekkinud mdtteid/ettepanekuid, mida sooviksid minuga
jagada?

Kas voin kusimuste korral Sinuga Gihendust votta?

Kas oleksid valmis osalema fookusgrupi intervjuus?



Lisa 2. Kogenud lasteaiadpetajate intervjuukava

Intervjueeritav:

Kuupaev:

Intervjuu kestus:
INTERVJUU EESMARK

Mentorit6dd praktiseerivate, kogenud lasteaiaGpetajate arvamustele tuginedes valja selgitada

tegevused, mille rakendamine on nende meelest mdjutanud alustavate lasteaiadpetajate

kohanemist uuel tookohal.
UURIMIS- JA INTERVJUUKUSIMUSED

Sissejuhatavad kusimused

1.
2
3
4.
5
6

7.

Kas soovid enne intervjuu algust minult midagi kusida?

Kui kaua oled t66tanud lasteaiadpetajana?

Milline on Sinu hariduslik taust?

Kas oled labinud kutseaasta vm mentorkoolituse?

Mitmele alustavale lasteaiadpetajale oled mentoriks olnud?

Millised on Sinu pohilised tlesanded mentoriks olles? Kas need on ka kirjalikult kokku
lepitud? Kas mentoriks olemine on Sinu lasteaias tasustatud t66?

Kuidas hindad — kui prioriteetne on Sinu lasteaias uute lasteaiaOpetajate toetamine?

1) Millega peavad alustavad lasteaiadpetajad oma uue ameti juures kohanema

lasteaiajuhtide ning lasteaiadpetajate arvates?

1.

Mida mdistad Sina “t66ga kohanemise” all alustava lasteaiadpetaja t66 kontekstis? Mis
naitab, et alustav lasteaiadpetaja on t6dga kohanenud? Kui kaua votab Sinu arvates aega
oma tédga kohanemine alustavatel lasteaiaGpetajatel? Palun pGhjenda oma arvamust.
Millega tuleb alustavatel lasteaiaGpetajatel oma t66 juures kohaneda? Millega tuleb neil
kohaneda t60s lastega? Millega tuleb neil kohaneda t66s lapsevanematega? Millega tuleb
neil kohaneda t60s rihmameeskonnaga?

Mis on Sinu arvates alustavate lasteaiadpetajate jaoks té6ga kohanemise juures kdige
keerulisem/mille pérast tunnevad nad enim muret? Kuidas see neid mdjutab? Kuidas see
tunne nende jaoks aja jooksul muutub?

Mis on Sinu arvates alustavate lasteaiadpetajate jaoks t66ga kohanemise juures kdige

lihtsam/milles tunnevad nad end kdige kindlamalt? Miks see nii v3ib olla?



5.

Missugused vdivad Sinu arvates olla tagajarjed, kui alustavat lasteaiadpetajat ei toetata
t0oga kohanemisel? Kas oled kdrvalt midagi sellist kohanud? Palun kirjelda seda.

2) Milliseid alustavate lasteaiadpetajate todga kohanemist soodustavaid tegevusi toovad
vélja lasteaiajuhid ning lasteaiadpetajad?

1.

Kes on need inimesed, kellel on oma roll alustava lasteaiadpetaja toetamises to6ga
kohanemisel? Millised need rollid on? Milline on mentori roll alustava lasteaiadpetaja
kohanemise toetamises? Kas kellelgi voiks selles olla ka olulisem roll? Miks?

Raagi palun, milline peaks Sinu arvates olema lasteaiajuhi roll alustava lasteaiadpetaja
toetamises toga kohanemisel? Mida ta alustava lasteaiadpetaja toetamiseks tegema
peaks? Kui pika aja valtel ta seda tegema peaks? Kuidas on sellest alustavale
lasteaiadpetajale abi? Palun pdhjenda oma arvamust.

Palun nimeta kdige olulisemad tegevused, mida peaks lasteaed tegema, et olla alustavat
lasteaiaOpetajat toetav lasteaed? Miks Sa nii arvad?

Milliseid kohanemist soodustavaid tegevusi rakendatakse Sinu téokohas? Millistest neist
on alustavatele lasteaia0petajatele kdige rohkem abi? Miks? Millised neist on pigem
vahetéhtsad? Miks? Kuidas need alustavatele lasteaiadpetajatele méjuvad?

Millist tuge vajavad alustavad lasteaiadpetajad té6ga kohanemise perioodil? Millist tuge
vajavad nad kdige rohkem? Millisest toest tunnevad nad Sinu arvates puudust? Kes ja
kuidas saab seda pakkuda?

Mida peaksid alustavad lasteaiaGpetajad ise teisiti tegema, et kaasa aidata kohanemise
protsessi edukamale kulgemisele? Miks Sa arvad, et sellest alustavale lasteaiadpetajale

kasu on?

Intervjuu IGpetamine

1.
2.

3.
4.

Mida sooviksid veel tdiendavalt selgitada, mida ma intervjuus ei kisinud?

Kas Sul on intervjuu kéigus tekkinud métteid/ettepanekuid, mida sooviksid minuga
jagada?

Kas voin kusimuste korral Sinuga Gihendust votta?

Kas oleksid valmis osalema fookusgrupi intervjuus?



Lisa 3. Lasteaiajuhtide intervjuukava

Intervjueeritav:

Kuupaev:

Intervjuu kestus:
INTERVJUU EESMARK

Lasteaiajuhtide arvamustele tuginedes vélja selgitada tegevused, mille rakendamine on nende

meelest mdjutanud alustavate lasteaiadpetajate kohanemist uuel tékohal.
UURIMIS- JA INTERVJUUKUSIMUSED

Sissejuhatavad kisimused

1.

2
3
4.
5

7.

Kas soovid enne intervjuu algust minult midagi kisida?

Kui kaua oled t6étanud lasteaiajuhina?

Kas oled to6tanud lasteaiadpetajana? (Kui kaua?)

Mitme alustava lasteaiadpetajaga oled oma t60s kokku puutunud?

Kui palju on Sinu lasteaeda tulnud alustavaid lasteaiadpetajaid viimasel viiel aastal? Kas
neid tuleb iga-aastaselt?

Kas Sinu lasteaias maaratakse alustavatele lasteaiadpetajatele mentorid? Kas nende
ulesanded on ka kirjalikult fikseeritud? Kas mentoriks olemine on Sinu lasteaias
tasustatud?

Kas oled ka ise olnud alustavatele lasteaiadpetajatele mentoriks?

1) Millega peavad alustavad lasteaiadpetajad oma uue ameti juures kohanema

lasteaiajuhtide ning lasteaiadpetajate arvates?

1.

Mida madistad Sina “t66ga kohanemise” all alustava lasteaiadpetaja to6 kontekstis? Mis
nditab, et alustav lasteaiadpetaja on t6dga kohanenud? Kui kaua vdtab Sinu arvates aega
oma tédga kohanemine alustavatel lasteaiaGpetajatel? Palun pGhjenda oma arvamust.
Millega tuleb alustavatel lasteaiaGpetajatel oma t66 juures kohaneda? Millega tuleb neil
kohaneda t60s lastega? Millega tuleb neil kohaneda t66s lapsevanematega? Millega tuleb
neil kohaneda t66s rihmameeskonnaga?

Mis on Sinu arvates alustavate lasteaiadpetajate jaoks tooga kohanemise juures kdige
keerulisem/mille pérast tunnevad nad enim muret? Kuidas see neid mgjutab? Kuidas see

tunne nende jaoks aja jooksul muutub?



Mis on Sinu arvates alustavate lasteaiadpetajate jaoks tooga kohanemise juures kdige
lihtsam/milles tunnevad nad end kdige kindlamalt? Miks see nii vGib olla?
Missugused v@ivad Sinu arvates olla tagajérjed, kui alustavat lasteaiadpetajat ei toetata

todga kohanemisel? Kas oled kdrvalt midagi sellist kohanud? Palun kirjelda seda.

2) Milliseid alustavate lasteaiadpetajate t06ga kohanemist soodustavaid tegevusi toovad

valja lasteaiajuhid ning lasteaiadpetajad?

1.

Kes on need inimesed, kellel on oma roll alustava lasteaiadpetaja toetamises to6ga
kohanemisel? Millised need rollid on? Milline on mentori roll alustava lasteaiadpetaja
kohanemise toetamises? Kas kellelgi voiks selles olla ka olulisem roll? Miks?

Radgi palun, milline on Sinu roll alustava lasteaiadpetaja toetamises tddga kohanemisel?
Mida Sa alustava lasteaiadpetaja toetamiseks teed? Kui pika aja véltel Sa seda teed?
Kuidas on sellest alustavatele lasteaiaGpetajatele abi? Palun pdhjenda oma arvamust.
Palun nimeta kdige olulisemad tegevused, mida peaks lasteaed tegema, et olla alustavat
lasteaiaOpetajat toetav lasteaed? Miks Sa nii arvad?

Milliseid kohanemist soodustavaid tegevusi rakendatakse Sinu téokohas? Millistest neist
on alustavatele lasteaiapetajatele kBige rohkem abi? Miks? Millised neist on pigem
vahetéhtsad? Miks? Kuidas need alustavatele lasteaiadpetajatele mdjuvad?

Millist tuge vajavad alustavad lasteaiadpetajad té6ga kohanemise perioodil? Millist tuge
vajavad nad kbige rohkem? Millisest toest tunnevad nad Sinu arvates puudust? Kes ja
kuidas saab seda pakkuda?

Mida saaksid alustavad lasteaiaOpetajad ise teisiti teha, et kaasa aidata kohanemise
protsessi edukamale kulgemisele? Miks Sa arvad, et sellest alustavale lasteaiadpetajale

kasu on?

Intervjuu I6petamine

1.
2.

3.
4.

Mida sooviksid veel tdiendavalt selgitada, mida ma intervjuus ei kiisinud?

Kas Sul on intervjuu kdigus tekkinud motteid/ettepanekuid, mida sooviksid minuga
jagada?

Kas voin kusimuste korral Sinuga thendust votta?

Kas oleksid valmis osalema fookusgrupi intervjuus?



Lisa 4. Kategooriad esimese uurimiskisimuse l10ikes

1. Millega peavad alustavad lasteaiadpetajad oma uue ameti juures kohanema lasteaiajuhtide
ning lasteaiadpetajate arvates?

Pdhikategooriad

Alakategooriad

Alakategooriad kdigi

Alakategooriad

Alakategooriad

Alakategooriad

sihtriihmade alusta.vaNte . kogenpq . lasteaiajuhtide
lasteaiaOpetajate lasteaiaOpetajate
arusaamades arusaamades
arusaamades arusaamades
. meeskonna-
Kolleegid suhete loomine ja suhtlus juhtimine
koostdo
Tookorraldus  Rutiinid maaratud
suhtluskord
dokumentatsioon vastutus vastutus
Oppetegevuste tooulesannete ees  tdollesannete ees
Tobulesanded planeerimine ja
labiviimine
suhete loomine ja suhtlus
Lapsevanemad

koostdo

Lasteaed

fldsiline keskkond

organisatsioonikultuur
kokkulepped ja tavad

Oppe- ja
kasvatustegevus/
tegutsemissuunad

Lapsed

suhete loomine ja suhtlus

laste eriparad
toimetulek lastega
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