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Restimee
Kaasaegse Tantsu Paev

Loov-praktiline 16putdo kajastab Rae Kultuurikeskuses Rae vallas esmakordselt 25. mértsil 2023
aastal toimunud siindmust — Kaasaegse Tantsu Paev. Stindmusel toimusid kolm tantsutéétuba ja
tantsulavastust, silent disco ning vestlusring “Erivajadusega inimesed ja tants”. Projekti
meeskonnas téitsin peakorraldaja rolli. Panin kokku siindmuse programmi ja meeskonna ning
koordineerisin suindmuse ettevalmistust. Kulastajate ja meeskonna antud tagasiside pdhjal usun,

et osalejad jaid sindmusega rahule.

Votmesonad: kaasaegne tants, Rae Kultuurikeskus, etendused, to6toad, vestlusring,

kultuurikorraldus

Abstract
Contemporary Dance Day

The creative-practical thesis reflects the event - Contemporary Dance Day, that took place for the
first time on March 25, 2023 in the Rae Culture Center in Rae Municipality. At the event, three
dance workshops, three dance performances, discussion on topic "People with special needs and
dance" took place. In the event team, | played the role of main organizer. | put together the event
program and team and coordinated the preparation of the event. Based on the feedback given to
me by the visitors and the team, I believe that we can be satisfied with the result.

Key words: contemporary dance, Rae Kultuurikeskus, performances, workshops, culture

management
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Sissejuhatus

Ké&esolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 16putd6 annab tlevaate 25. martsil 2023. aastal
Juri alevikus Rae vallas Harjumaal Rae Kultuurikeskuses toimunud siindmuse Kaasaegse Tantsu
Paev korraldusttost ja korraldavast organisatsioonist, milleks oli Rae Kultuurikeskus. Kaasaegse
Tantsu Pdeval toimusid tantsutdotoad ja -lavastused, vestlusringid ning silent disco. Taitsin
siindmusel peakorraldaja ja loomingulise juhi Glesandeid. Stindmuse korraldusprotsess algas
2022. aasta novembris. Tihedam korraldustdo kestis jaanuari teisest poolest kuni 2023. aasta
martsi 1Gpuni.

Valisin selle sindmuse oma 18putdoks, kuna kultuurikeskustes ei toimu vaga palju
kaasaegsele tantsukunstile pihendatud siindmusi ja see tundus mulle huvitav valjakutse. T60
esimeses peatukis analtlisin sindmust korraldavat organisatsiooni: tutvustan organisatsiooni
struktuuri, eesmérke, missiooni ja visiooni ning organisatsiooni tegevuskeskkonda. Teises
peatikis Kirjeldan korraldatud sindmust: sindmuse sisu, korraldusprotsessi, meeskonda, eelarvet
ja ressursse, turundustegevusi ning stindmuse voimalikke mdjusid. T66 kolmas peatlikk sisaldab

hinnangut sindmuse 6nnestumisele ja minu enda tegevusele sindmuse peakorraldajana.



1. Organisatsioonianallils

1.1. Organisatsiooni tutvustus

Rae Kultuurikeskus asub Juri alevikus Rae vallas ja on Rae valla kultuuriasutus, mida haldab Rae
Vallavalitsus (Rae Kultuurikeskuse pdhimééarus. RT 1V, 07.06.2017, 14 81 Ig 1). Rae
Kultuurikeskuse haldusalasse kuulub ka Rae koolimaja, kus samuti toimuvad kultuurisindmused

ja huvitegevus.

1.2. Organisatsiooni eesmark, missioon ja visioon

Organisatsioonid tegutsevad mingite kindlate eesmarkide nimel, on terviklikult korrastatud ja
koosnevad tavaliselt rohkem kui tihest inimesest (Uksvarav, 2003).

Rae Kultuurikeskuse eesmark on alal hoida ja arendada Eesti rahvuskultuuri traditsioone
ja luua inimestele vdimalus vaba aja veetmiseks (RT IV, 07.06.2017, 14 81 Ig 1).

Rae Kultuurikeskus tegeleb mitmesuguste peamiselt Rae valla elanikele suunatud
kultuurisindmuste (kontserdid, etendused, néitused, vestlusringid, filmidhtud jne), harivate
sindmuste (koolitused, kursused) ja klubilise ning huvitegevuse korraldamisega, vahendades
seejuures professionaalset kultuuri ja edendades rahva- ning piirkondliku kultuuri. Lisaks
arendab Rae Kultuurikeskus kultuurialast koost6dd teiste Rae valla asutustega nagu
raamatukogud, koolid, aritihingud jne ja propageerib Rae valla eripdra ning ajalugu. (RT IV,
07.06.2017, 14 82 1g 2)

Missioon on juhis, mis maarab, mida, kelle heaks ja miks tehakse, digustab
organisatsiooni loomist, olemasolu ja on seotud asutuse tuumikkompetentsi ning vaartustega
(Papp & Uverskaja, 2012). Rae Kultuurikeskusel ei ole ametlikku missiooni ega visiooni. Minu
hinnangul on Rae Kultuurikeskuse missioon korraldada ja arendada Rae valla kultuurielu,
pakkuda vallaelanikele kultuuriliste tegevuste kaudu vaba aja veetmise, mitteformaalse hariduse
ja mitmesuguste kultuurielamuste saamise ning loomise v@imalust.

Visioon on vaade organisatsiooni tulevikule ning peegeldab organisatsiooni strateegilisi
kavatsusi tulevikuks (Papp & Uverskaja, 2012). Sdnastan kultuurikeskuse visiooni ise, lahtudes
Rae valla arengukavast ja Rae Kultuurikeskuse juhatajaga peetud vestlusest (vt lisa 1). Rae vald
néeb arengukavas ette strateegilise eesmargina, et noorsootdo, spordi- ja kultuuritegevus on

kvaliteetne ja koigile kattesaadav (Rae valla arengukava 2016 - 2025). Seega voiks Rae



Kultuurikeskuse visioon olla jargmine: Rae Kultuurikeskus on atraktiivne valla kultuurielu
keskus igas vanuses Rae valla elanikele, sh noortele ning kultuurimajas ja muudes kohtades
toimuvatest Kultuurikeskuse korraldavatest siindmustest vétavad osa ka (nii fudsilise kui vaimse)

erivajadusega inimesed.

1.3. Organisatsiooni struktuur

Organisatsiooni struktuur véljendab todjaotust liilkmete vahel ning aruandluse ja voimusuhete
korraldust organisatsioonis (Brooks, 2006). Rae Kultuurikeskus on formaalne organisatsioon.
Formaliseeritus nditab, kui tugevalt on organisatsioon reeglitega reguleeritud (Siimon, 2004). Rae
Kultuurikeskus juhindub oma tegevustes Eesti VVabariigi seadustest, Rae Vallavolikogu ja Rae
Vallavalitsuse Gigusaktidest ning Rae Kultuurikeskuse péhimaarusest (RT 1V, 07.06.2017, 14 81
Ig 2). Formaalsel organisatsioonil on hierarhiline struktuur (Roots, 2013).

Joonis 1. Rae Kultuurikeskuse struktuur

| Rae Vallavalitsus |
|

Rae Kultuurikeskuse
juhataja

ringijuhid H

kogukonnatddspetsialist

majaperenaine

laste ja noorte sindmuste koordinaator

administraator

Kultuurikeskuse personali kinnitab Rae Vallavalitsus (RT 1V, 07.06.2017, 14 85 1g 1).
Kultuurikeskuse juhataja s6lmib to6lepinguid, vastutab kultuurikeskuses oleva vallavara
séilimise ja kultuurikeskuse seaduspérase tegutsemise ning kohustuste taitmise eest. Ta peab
vallavalitsusele andma aru kultuurikeskuse tegevuse kohta ning tegema ettepanekuid kultuurielu
paremaks korraldamiseks ning kultuurikeskusega seotud kiisimuste lahendamiseks. (RT 1V,
07.06.2017, 14 85 Ig 3). Juhatajale alluvad teised kultuurikeskuse to6tajad (vt joonis 1).



1.4. Organisatsiooni tegevuskeskkonna analtits

Organisatsiooni umbritseb keskkond, milles organisatsioon tegutseb ja mis organisatsiooni
mdojutab (Roots, 2013). Rae Kultuurikeskus on iks peamistest Rae valla kultuurielu
kujundajatest.

Rae Kultuurikeskuse tlesannete hulka kuulub professionaalse kultuuri vahendamine (RT
1V, 07.06.2017, 14 82 Ig 1). Kaasaegse Tantsu Paev t6i kokku professionaalsed tantsudpetajad ja
etenduskunstnikud, kellel on olemas vdi omandamisel valdkonnas kdrgharidus. Seega oli sel
siindmusel vdimalus kokku puutuda professionaalsel tasemel kaasaegse tantsuga. Rae
Kultuurikeskuse uks eesmarkidest on pakkuda kohalikule elanikkonnale
enesetaiendamisvdimalusi (RT 1V, 07.06.2017, 14 82 Ig 3). Kaasaegse Tantsu Péeva tootubades
ja vestlusringis osaledes said inimesed uusi teadmisi niiiidistantsu kohta. Lisaks on Rae
Kultuurikeskuse eesmark vdimaldada vahekindlustatud elanikkonnale kultuuriprotsessis
osalemist (RT IV, 07.06.2017, 14 82 Ig 5). Kaasaegse Tantsu Paev oli osalejatele tasuta, seega
said osa votta kdik soovijad, olenemata majanduslikust seisust.

2. Sundmuse analiits

2.1. SUndmuse Kirjeldus, idee valik ja kontseptsiooni arendamine

Kaasaegse Tantsu Péev leidis aset 25.03.2023 Rae Kultuurikeskuses Juri alevikus Rae vallas
Harjumaal. Stindmus kestis terve paeva (kell 12-22) ning selle p&eva viltel toimus kolm
tantsutdotuba ja tantsulavastust, vestlusring teemal “Erivajadustega inimesed ja tants” ja silent
disco (vt lisa 2).

Idee korraldada selline sindmus tekkis koos Rae Kultuurikeskuse juhatajaga, kes toi
valja, et Rae Kultuurimajas pole kaasaegset tantsu peaaegu uldse kajastatud. Kuigi valdkond oli
ka minu enda jaoks vddras, kdnetas mind idee korraldada kaasaegse tantsu siindmus just
kultuurikeskuses. Nimelt nais see mulle proovikivina, kuna mulle tundub, et kaasaegne tants
etenduskunstide valdkonnas on pigem nisiteema ja vihese publikuarvuga, pealegi ei ole
Kultuurikeskus noorte seas kuigi populaarne koht.

Kaasaegse Tantsu Pdeva otsesed eesmérgid on esitatud allolevas tabelis (vt tabel 1).



Tabel 1. Kaasaegse Tantsu Paeva eesmargid

Eesmark Moodik Eesmargi taitmine
1. Rae Kultuurikeskuses Kaasaegse Tantsu Péeva 25.03.2023 toimus
toimub 25. martsil 2023 toimumine Kaasaegse Tantsu Péev
esimest korda Kaasaegse Rae Kultuurikeskuses.

Tantsu Paev.

2. Igas tootoas osaleb Osalejate arv Igas tootoas osales
vahemalt 5 inimest ja iga vahemalt 8 inimest ja igal
etendust vaatab véhemalt 10 etendusel oli vdhemalt 10
inimest. Kokku osaleb pealtvaatajat.
stindmusel vahemalt 30
inimest.

3. Kaasaegse Tantsu Paeval Tudengilavastuste ja Kaasaegse Tantsu Paeval
esineb vahemalt ks tantsutootubade arv esinesid kaks TU VKA
tantsueriala tudeng ja tantsukunsti eriala tudengit
toimunud on vahemalt 3 ja toimus kolm t66tuba,
professionaalide mida juhendasid
juhendamisel tantsutdotuba, tantsualase kdrgharidusega
kus osalejad saavad inimesed.

kaasaegse tantsuga tutvuda.

4. Stndmust on kajastatud Meediakajastuste arv Stndmust kajastasid
vahemalt 3 korda meedias. portaal kylaelu.ee, Rae
Sonumid ja Eesti
Tantsukunsti ja
Tantsuhariduse Liidu
kodulehekiilg.

5. Stindmusel osaleb véhemalt  Noorte (11-26 aastaste) Stndmusel osales 10 noort.
20 noort, kellel on vBimalus inimeste arv
kohtuda professionaalsete
tantsubpetajatega

Kaasaegse Tantsu Paeval olid ka kaudsed eesmérgid:

1. Korraldada kultuurimajas kaasaegne, noortepérane ning tlejdédnud Kultuurikeskuse

programmist eristuv sundmus.
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2. Anda inimestele vGimalus vdhemalt kolmes tantsuto6toas arendada improvisatsiooni ja
kehatt6d, mis on alus oma keha paremale tunnetamisele ja kehapositiivsele mottelaadile.

3. Arendada koostood Rae valla kultuuritdotajate ja Eestis tegutsevate kaasaegse tantsu
Opetajate ning etenduskunstnike vahel, et tuua igal aastal Rae valda vahemalt ks

kaasaegse tantsu suindmus.

Usun, et Kaasaegse Tantsu P&ev oli kasulik etendajatele ja to6tubade juhendajatele, kes said
vOimaluse nédidata oma oskusi ja teadmisi kaasaegsest tantsust ning jagada oma loomingut,
saades selle eest ka tasu. Stindmus oli vajalik ka Rae Kultuurikeskusele, kuna tdi kultuurimajja
palju noori, kes uldiselt Rae Kultuurikeskusesse ei satu. Samuti 18i see suindmus vaéartust ka
kdikidele osalejatele, kes said siindmusest osa vottes uusi kogemusi ja teadmisi kaasaegse tantsu

kohta ning tutvusid Rae Kultuurikeskusega.

2.2. Sihtrihm

EbatGenéoline on rahuldada kéikide tarbijate vajadusi, seetdttu tuleb turg segmenteerida ehk leida
tarbijad, kellele pakkuda suurimat vaartust (Kuusik et al., 2010, Ik 122). Segmenteerimise
esimene samm on vélja valida omadused, mille alusel segmente luua — néiteks vanus, sugu,
ametiala, regioon jms (ibid., Ik 126). Suindmuse peamise sihtrihma moodustasid Rae valla ja
Harjumaa tantsuhuvilised noored ja koolidpilased vanuses 12-20, kuna sindmuse tiks eesmark oli
tutvustada Rae Kultuurikeskust noortele ja tuua sinna ronkem nooremaealisi, kes tldiselt
Kultuurimaja ei kiilasta. Sihtriihma saab iseloomustada isiksuse ja hoiakute tunnuste alusel,
naiteks iseloomuomadustest, motiividest ja elustiilist lahtuvalt (ibid., Ik 127). Sihtrihma kuulusid
seega ka tantsukoolide Opilased ja treenerid, kes on eeldatavasti tantsuhuvilised ja harjunud
aktiivse tegevusega.

Minu hinnangul oli sihtriihma peamine ootus saada osa pGnevatest tantsuté6tubadest ja
kogeda teistsugust ja uudset atmosfaari, mida Rae Kultuurikeskuses veel varem olnud pole. Minu
arvates see dnnestus, sest eri osalejatega kohapeal raékides sain tagasisidet, et Kaasaegse Tantsu

Paev oli véga pbnev, ning kdlama jéi, et oodatakse jargmist korda.
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2.3. Korralduslikud ettevalmistused

2.3.1. Korralduse etapid

Igal projektil on oma elukaar ja projekti algus ning 16pp on ettemé&é&ratud (Salla, 2007, Ik 12).
Kaasaegse Tantsu Pdeva korraldustoo kestis 2022. aasta septembrist kuni 20. aprillini 2023, mil
ei tehtud enam slindmusega seotuid kulutusi.

Projekti esimene etapp on projekti algatamine. Algatamise etapis méaratletakse probleem, mida
projektiga lahendada puitakse, selgitatakse valja huvigrupid ning seatakse eesmargid (Perens,
2019, Ik 40; Salla, 2007, Ik 13). Esimeses etapis otsustakse probleemi vdimalik lahendus ning
selle pdhjal valmib projekti lahtetlesanne (Perens, 2019, Ik 40). Projekti lahtetlesanne on
dokument, kuhu on koondatud k&ik olulised projekti kirjeldavad tunnused ja selle alusel on
voimalik asuda projekti plaanima (ibid., Ik 79). Koostasin samuti projekti ldhtetilesande, mis
aitas mind stindmuse planeerimisel. Kaasaegse Tantsu Pdevaga soovisime aidata lahendada
kolme peamist murekohta:

1) noorema publiku vahene hulk Rae Kultuurikeskuse sindmustel;

2) kaasaegse tantsukunsti vahene kasitletus Rae Kultuurimajas;

3) uldine suurema huvi puudus kaasaegse tantsu vastu.

Kuna kaasaegse tantsu valdkond oli mulle seni v@dras, siis lugesin selles etapis
valdkondlikku kirjandust, uurimustdid ning artikleid, et teemat paremini mdista.

Teine etapp oli planeerimine. Planeerimise etapis planeeritakse tegevused ja Gilesanded,
nende teostajad ehk personal, méaratakse téhtajad eri tegevustele ja hinnatakse, mis vahendeid
ldheb tegevuste taitmisel vaja (Perens, 2019, Ik 40; Salla, 2007, Ik 40). Planeerimisetapis valmib
ajagraafik, eelarve ja juhtimisplaan (Salla, 2007, Ik 12). Esmalt koostasin projekti tegevuste
ajagraafiku, et jalgida projekti kulgu. Kui idee, tldine kontseptsioon ja sindmuse toimumise
kuupéev olid selged, hakkasin kaardistama kaasaegse tantsu valdkonda Eestis, et leida
suindmusele sobivaid etendusi ja tantsutodtubasid. Seejarel tuli vélja selgitada, kes
potentsiaalsetest esinejatest oleksid osalemisega ndus. Palusin neil, kes olid valmis to6tubasid
l&bi viima, saata kirjalik kinnitus projektis osalemise ning labirdékimise tulemustena
kokkulepitud tingimustega ndustumise kohta. Lisaks tuli leida tlejddnud meeskonnaliikmed
(turundusjuht, paevajuht, tehniline tiim, kunstitiim (reklaammaterjalide kujundaja ning saali
dekoraator)). Jirgmisena koostasime eelarve ja turundusplaani. Planeerimise etapis néitas

kordaminekut programmi, eelarve ning turundusplaani valmimine ja meeskonna komplekteeritus.
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Kolmas etapp oli elluviimine. Selles etapis tuleb projektijuhil protsessi jélgida ja
kontrollida, meeskonnaliikmeid motiveerida, vajadusel ohjata konflikte ja lahendada probleeme
(Projektijuntimine, 2010, Ik 20). Ulesanne on tagada projekti edenemine ja kokkulepitud
plaanidest kinnipidamine (Perens, 2019, Ik 40). Elluviimise etappi kuulus ka sindmuse
kohapealne ettevalmistus (saali dekoreerimine, tehnika tlespanek) ning stindmuse l&biviimine.
Etapi kordamineku eeldus oli tegevuskavast kinnipidamine, probleemide kiire lahendamine ning
stindmuse edukas toimumine.

Neljas etapp on projekti I6petamine, kus hinnatakse tulemusi, tehakse kokkuvétted ja
analuds (Salla, 2007, Ik 12). Projekti 16petamisel on kaks eesmarki: anda kdikidest aspektidest
hinnang projekti tulemustele ja fikseerida projekti kdigus tehtud vead, et neid jargmistes
projektides enam mitte korrata (Perens, 2019, Ik 191). Selles etapis tasusime arveid, tdnasin

osalejaid, esinejaid ja meeskonda ning tagasisidestasime stiindmust meeskonnaliikmetega.

2.3.2. Korralduse ajakava

Alustasin korralduse esimese etapiga septembris 2022. Kuna 20. november oli Kultuurkapitali
2022. aasta 1V taotlusvooru tahtaeg, oli eesmark koostada selleks ajaks programm ja sélmida
kokkulepped esinejatega ning td6tubade juhendajatega. Teine etapp ehk planeerimine kestis
novembrist 2022 kuni veebruarini 2023. Kéesoleva aasta alguses votsin potentsiaalsete projektis
osalejatega uuesti Uhendust, et veenduda nende osalemises ning tapsustada to6tubade ja etenduste
sisu. Jaanuari 16puks valmis tdpne programm ja sindmuse ajakava, misjérel saime alustada
turundustegevustega, sh sotsiaalmeedia ja plakatite kujundamisega. Projekti algfaasis olin
maaranud, et turundustegevused algavad veebruari alguses, kuid kuna turundusvisuaalide
valmimisega laks oodatust kauem, siis alustasime turundusega kaks nadalat hiljem. Samal ajal
hakkasin otsima ka sponsoreid. VVeebruari keskpaigast algas kolmas ehk elluviiv etapp, mis
I6ppes 25. martsil, kui toimus Kaasaegse Tantsu Paev. Projekti viimane etapp kestis 25. martsist

kuni 24. aprillini 2023, mil tasuti viimane arve.

2.3.3. Meeskonna td6o

Kaasaegse Tantsu Pédeva meeskond ei pidanud suuri tiimikoosolekuid. Halva koosoleku (ks
markidest on, kui keegi ei tea, miks koosolek toimub. Hea koosoleku jaoks on vaja hinnata, kes
peavad ildse koosolekul osalema. (Organisatsioonidpetuse konspekt, TU VKA, 2019) Minu

seisukoht oli, et ma ei soovi korraldada terve tiimiga koosolekuid, sest iga meeskonnaliige



13

tegeles konkreetse t0618iguga ning ma ei ndinud vajadust thiste koosolekute jaoks. Seetottu
suhtlesin ise iga meeskonnaliikmega, andsin llesandeid ja vajaduse korral abistasin nende
taitmisel. Siiski tegime vastavalt vajadusele koosolekuid turundusjuhiga ja Rae Kultuurikeskuse
juhatajaga. Lisaks pidasin koosoleku ka p&evajuhiga, et arutada labi tema tlesanded ning
vestlusringi puudutavad kisimused.

Tehnilised teemad edastasin kohe tehnilisele tiimile, kes suhtles otse etendajatega. Selle
otsuse tegin, kui selgus, et valgustehnik Joosep Kurm on juba varasemalt kahe Kaasaegse Tantsu
Paeval etenduva lavastuse valgustaja. Kuna valgustehnik td6tas valgustuslahendused valja
koikidele etendustele, oli téhtis, et tal oleks selge arusaam Rae Kultuurimaja vdimalustest ning
saali paigutusest. Seetdttu kaisid valgustehnik ja dekoraator paar nadalat varem Rae
kultuurimajaga tutvumas.

Kokkuvatlikult mérkides tootasid kbik pigem iseseisvalt, mina peakorraldajana
kontrollisin kdigi meeskonnaliikmete t06 edenemist, seetdttu hoidsin nii meeskonnaliikmete kui
ka esinejatega pidevat Uhendust, vahendasin infot ja vajadusel suunasin meeskonnaliikmeid
omavahel probleemidele lahendusi leidma, kui tegemist oli konkreetsete inimeste teadmisi voi

oskusi vajavate klisimustega.

2.4. Meeskonna tutvustus

Meeskond on inimeste riihm, kes on koos t66le pandud, kes teeb koos t66d vdi kes annab aru
samale isikule (Meeskonna juhtimine, 2010, Ik 14). Meeskonnas toé6tamisel on mitu eelist:
todtulemused on paremad tanu laiematele, teadmiste ja kogemuste pagasile; suurem tulemlikkus
probleemide lahendamisel, rohkem loomingulisust, suurem julgus riskida, Uhine vastutus
ulesannete ees ja ihine pihendumine eesmargile (ibid., Ik 16). Téhtajaliste projektide puhul vdib
luua meeskonna just kindla tlesande taitmiseks (Heller, 1998, Ik 10). Kaasaegse Tantsu Paev oli
tahtajaline projekt, kus oli litkmeid Rae Kultuurikeskuse tootajate hulgast, kuid suuremalt jaolt
oli tegemist projektimeeskonnaga, mis oli kokku kutsutud selle konkreetse stindmuse
korraldamiseks.

Stindmuse peakorraldaja olin mina, Lisette Metsniit, Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse dppekava viimase kursuse lidpilane. Moodustasin
sindmuse meeskonna vastavalt sellele, milliseid tilesandeid oli 16pptulemuse ehk Kaasaegse

Tantsu Pdeva toimumise saavutamiseks vaja téita ja milliste Glesannete taitmisel mul endal
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oskustest puudu jai. Kuna tehnilised teadmised sindmuse edukaks toimumiseks ei ole mul
piisavad, oli vaja meeskonda kaasata tehniliste oskustega inimesed. Stindmuse tehnilise tiimi
moodustasid TU VKA 111 kursuse valgustehnika tudeng Joosep Kurm ja Kristjan Kurm Eesti
Tantsuagentuurist. Nemad kutsusin meeskonda, sest nad olid Kaasaegse Tantsu Péeval etendunud
lavastuste valgus- ja helitehnikud, seega olid nad juba sindmusega seotud. Mdlemad olid ka
varasemalt tantsulavastuste tehnilisse tiimi kuulunud, luues TantsuMENUU programmi raames
mitmes kultuurimajas lle Eesti tantsuetendustele heli- ja valguslahendusi. Lisaks soovisin
delegeerida edasi turundustilesanded, niisiis kutsusin korraldustiimi oma kursusede Kadi
Remanni. Turundusjuht tegutses enda loodud turundusplaanile vastavalt — ajastas, sdnastas ja
kujundas sotsiaalmeedia postitusi ning saatis pressiteateid.

Kaasaegse Tantsu Paeva plakati ja Facebooki kaanepildi disainis Tallinna Ulikooli Balti
Filmi ja Meedia Kolledzi tudeng Rea Mi Reiman. Kaasaegse Tantsu P&eva péevajuht ning
vestlusringi moderaator oli varemgi olnud erinevate sindmuste péevajuht, ent kaasaegse tantsu
valdkond oli talle vdoras. Seetdttu aitasin tal kirjutada etenduste jargsete artist talk’ide ja
vestlusringi kiisimusi, mida esitada.

Lepinguid koostas ning allkirjastas ja eelarve kinnitas Rae Kultuurikeskuse juhtaja, kellel
on Rae Kultuurikeskuse esindajana digus lepinguid sdlmida. Tema esindab Kultuurikeskust
suhetes juriidiliste ja futsiliste isikutega (Rae Kultuurikeskuse pdhiméarus. RT 1V, 07.06.2017,

14 8 5 1g 3). Juhataja tellis ka meeskonna toitlustuse.

2.5. SUndmuse turundus- ja kommunikatsioonitegevused

Turundus on kasulike klientide leidmise ja hoidmise ning kliendisuhete arendamise teadus ja
kunst (Kuusik et al., 2010, 1k 122). Et to6tada vélja tarbijate kultuurisiindmustele meelitamise
edukas strateegia, on vaja aru saada, miks inimesed Uritusel osalevad (Kolb, 2005, Ik 71).
Turundustegevused algavad missiooni ja lldeesmaérkide sdnastamisega. Teise etapina on tarvis
leida taustteavet turu tarbijate kohta (sh tapsustada sihtgrupp) ning konkurentsi kohta ehk teha
situatsioonianaltts. (Ohvril & Maasing, 2020) Selle tulemusena ilmnes, et Kaasaegse Tantsu
Paevaga samal kuupdeval leidis lahiimbruses aset mitu kultuuri-, sh ka tantsusindmust (nt
tantsukool D3 Heategevuslik Tantsupdev Tallinnas. D3-1 on filiaal ka Rae vallas, seega oli ks
o0sa potentsiaalsetest kiilastajatest juba héivatud. Lisaks toimus 25. martsil naabervallas Kiilis

hobiteatrite festival, mis oli samuti konkureeriv sindmus, sest ndgime sihtgrupina ka
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naabervaldade elanikke). Seega uurisime tapsemalt nende Urituste tutvustusi, et ndha, millises
osas meie suindmus sarnaneb konkureerivate siindmustega ja millised on meie tugevused nendega
vorreldes. Nii saime turunduses réhuda just Kaasaegse Tantsu Paeva eristuvatele kiilgedele:
mitmekulgne programm, kuhu kuulusid nii etendused, arutelud kui ka td6toad. Otsustasime turgu
segmenteerida geograafiliselt ja keskenduda turunduses pigem just Rae valla elanikele, eelkdige
noortele.

Kolmas etapp turunduses oli turundusplaani koostamine. Turundusplaan on kirjalik
dokument, mis sisaldab ettevdtte voi selle allliksuse jaoks valjatoétatud juhendeid
turundusmeetmestiku elluviimiseks (Kuusik et al., 2010, Ik 43). Turundusplaan on toodud valja
lisas 5. Turundusplaani taitmise eest vastutas turundusjuht. Esmalt valmisid Kaasaegse Tantsu
Paeva turundusvisuaalid: plakatid ja Facebooki kaanepais. Seejérel tegime turundusjuhiga
siindmusele Facebook i ning Instagram i lehekdilje ja jagasime event’i ning postitusi ka Rae
Kultuurikeskuse sotsiaalmeedia kontodel. Turundusjuht saatis meediakanalitele pressiteate.
Sundmust kajastasid Rae SGnumid, Eesti Tantsuhariduse Liit ja portaal kylauudis.ee. Lisaks
tegime otseturundust koolidele: saatsin infokirja Kaasaegse Tantsu Péeva kohta Rae valla koolide
huvijuhtidele, huvialakoolidele ja tantsukoolidele (sh Harjumaa tantsukoolidele). Rae valla
koolidesse, spordikeskustesse, noortekeskustesse ning avalikele stendidele (bussipeatused,
poodide infotahvlid jms) riputasin ka sindmuse plakateid (see oli eelnevalt iga asutuse
personaliga kooskdlastatud). Reklaami avalikku luba ei olnud Rae vallalt hankida vaja, kuna
siindmus toimus Rae Kultuurikeskuse enda ruumides. Samuti jagasime sindmuse Facebooki
lehte erinevates sotsiaalmeedia gruppides: Rae valla info; laste ja noorte sindmused Rae vallas,
tantsuteemalised sotsiaalmeediagrupid ning naabervaldade Facebooki grupid.

Turunduse puhul oli oluline edasi anda sénumit, et Kaasaegse Tantsu Pdeval osalemiseks
ei pea olema varem tantsuga kokku puutunud ning julgustada osa vtma ka n-6 algajaid. Lisaks
soovisime juhtida tdhelepanu mitmekilgsele programmile: rhutasime, et tantsupéeval toimuvad
tootoad, etendused, vestlusringid ja ka silent disco. Seega saab vaadata ja kuulata, aga ka ise
proovida, millega kaasaegse tantsu ndol tegu; osaleda aruteludes, et valdkonda veelgi paremini
mdista, ja I6puks vabas dhkkonnas tantsida.

Kommunikatsiooni- ja turundustegevuste efektiivsust hindasime sotsiaalmeedias selle
pohjal, kui paljude inimesteni postitused joudsid. Lisaks vestlesin osalejatega sindmusel
kohapeal, et vélja selgitada, millistest allikatest said nad Kaasaegse Tantsu Paeva kohta infot.
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Peamine infoallikas oli sotsiaalmeedia (Rae Kultuurikeskuse Facebook’i leht, aga infot olid
levitada aidanud ka teised inimesed, kes Kaasaegse Tantsu Pé&eva infot oma

sotsiaalmeediakontodel jagasid).

2.6. SUndmuse eelarve ja ressursid

Eelarve on projekti finantsplaan ehk finantsiline tegevuskava (Projektijuhtimine, 2010, Ik 56).
Eelarvet koostades panin paika kuluartiklid ehk hindasin, mida on projekti elluviimiseks vaja ja
millised kategooriad nendest kuludest moodustuvad. Kulud on kdik rahalised vahendid, mida
vajatakse projekti labiviimiseks (Perens, 2019, Ik 133). Sindmuse eelarve on nahtav lisas nr 3.
Stindmuse kogu eelarve oli 3312,95 eurot. Suurim kulugrupp, mis moodustas kogu eelarves 56%,
olid toojoutasud: toé6tubade juhendajad, tehnikud, paevajuht, dekoraator, videograaf, turundusjuht
ning silent disco DJ-de palgafond. Teise suurema osa eelarvest (29 %) moodustasid lavastused —
etendajate tasud. Kolmas osa eelarvest olid renditasud: DJ-puldi, kott-toolide, invabussi ja silent
disco korvaklappide rent. Lisaks kuulus kulude alla ka osalejate toitlustus. Ruumide eest maksta
polnud vaja, sest suindmus toimus Rae Kultuurikeskuse enda hoones.

Esitasime toetuse taotluse Kultuurkapitalile. Kuna aga Rae Kultuurikeskus kisib
Kultuurkapitalilt toetust ka muudeks enda korraldatavateks stindmusteks (nt jai samasse
taotlusvooru ka Rae valla laulu- ja tantsupeo taotluse esitamine), siis Kaasaegse Tantsu Péaev
seekord Kultuurkapitalilt toetust ei saanud. Sindmust rahastas Rae Kultuurikeskus oma eelarvest.
Rae Kultuurikeskuse finantseerimise allikad on Rae valla eelarve, kultuurikeskuse enda pohi- ja
majandustegevusest tulev tulu, piletimudgitulu, toetused kapitalidest ja fondidest ning annetused
(RT 1V, 07.06.2017, 14 § 4 Ig 4). Kuna kultuurikeskust rahastab Rae vald, siis Rae valla
kultuuritoetusi me kusida ei saanud. Otsustasime koos Rae Kultuurikeskuse juhatajaga, et
Kaasaegse Tantsu Pdev on osavotutasuta sindmus, seega piletitulu me ei teeni. Selle valiku tingis
asjaolu, et kuna kaasaegse tantsu etendused on nagunii pigem véhese publiku arvuga, voib pileti
ostmise vajadus potentsiaalset publikut véhendada. Lisaks ei ole tasuta sindmuse puhul inimeste
majanduslik seisukord osalemisel liialt suureks takistuseks.

Kaasaegse Tantsu Paeva toetas 190 euroga t6lkebiiroo Discprita OU. Selle toetuse eest
tellisime invabussi (ihe vestlusringi osaleja transpordi jaoks, maksime osaliselt tasu Viljandi

tudengitele, kes oma tantsulavastustega esinesid ning ostsime esinejatele suupisteid.
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Kaasaegse Tantsu Pdeval olid veel kolm sponsorit: ettevdtted Ecomari, Handgurmee ja
Ollenaut, kes toetasid siindmust oma toodetega, mida loosisime paeva I8pus kbikide tédtubadesse
registreerunute vahel vélja. Kuna tegemist oli sindmusega, kus osales palju alaealisi, siis
Ollenaudi tooteid me avalikult ei esitlenud, need said endale meeneks siindmuse téisealistest
inimestest koosnev meeskond. Ecomari on Eesti firma, mis toodab kiilmkuivatatud péhjamaiseid
marju. Handgurmee OU on vaikeettevtja, mis miib vaiketootjate kohviube kuuest eri riigist,
prantsuse puljongeid, biomaitseaineid, kastmeid ning moose. Lisaks korraldab Handgurmee
kohvikoolitusi ja maitseainete degusteerimisi jms.

Eelarves kokkuhoidmist vGimaldas vabatahtliku t66 kasutamine. Stindmuse visuaalide
kujundaja oli vabatahtlik to6taja. Sindmusel kohapeal ta ei osalenud, seega tema toitlustuseks,
transpordiks jms ei olnud kulutusi vaja teha.

Rae Kultuurikeskuse koostddpartner on Itaaliapizza OU, kes oli ka Kaasaegse Tantsu
Pédeva toitlustaja ja kellelt saime soodsama hinnakirja alusel tellida 16unas6oki meeskonnale ning
esinejatele.

2.7. SUndmusega seotud diguslikud aspektid

Kuna stindmus toimus Rae Kultuurikeskuse ruumides, ei olnud vaja vallalt avaliku stindmuse
luba taotleda. Teine diguslik aspekt puudutab autori- ja esitajadigusi. Autoridiguste osas ei olnud
samuti vaja taotleda muusika avaliku esitamise luba, kuna Rae Kultuurikeskusel on olemas Eesti
Autorite Uhinguga (edaspidi EAU) raamleping, mis tahendab, et iga kuu esitab Rae
Kultuurikeskus EAU-le aruande stindmustel kasutatud muusika kohta. Autoritasude arve esitab
EAU repertuaariaruandest lahtuvalt. Kolmas aspekt puudutab tasustamist. Esinejad ja
meeskonnaliikmed esitasid Rae Kultuurikeskusele arved, mistottu maksuriisiko 1aks neile.

Nendega, kellel arve esitamise vdimalus puudus, sdlmisime t66votulepingu.

2.8. SUndmuse ohutuse ja turvalisusega seotud riskid

Risk on mingi toimingu voi ettevotmisega kaasnev kahju tekke vdimalus, véimalik oht (EKI,
2009). Sundmuse riskide hindamiseks koostasime riskiplaani (vt lisa 4). Riskianalis aitab
planeerida ressursse ja véltida ootamatuid kulusid, ebamugavaid voi ohtlikke olukordi sindmusel
ning tagada plaanipérase tegevuse. Riskiplaani eesmargiks on tuvastada kdige tdendolisemad ja

suindmuse sujuva toimumise jaoks ohtlikumad riskid. (L6hmus, 2020)
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Riskiplaani esimene etapp oli mdtete kogumine. Selles etapis ei peaks riske mitte
analliisima, vaid kirja panema koik mdtted, mis riskide osas pahe tulevad (Heagney, 2022, Ik
75). Ukski risk ei ole maaratlemise etapis vale ega 8ige (L6hmus, 2020). Seejarel hindasime iga
riski realiseerumise téendosust ja selle mdju stindmusele 3-palli stisteemis. Iga riski puhul panime
Kirja, mida teha, kui risk siiski realiseerub ja millised on tegevused, et seda riski maandada. Koiki
riske ei saa véltida, on riske, mida saab vaid leevendada. Naiteks ei saa valtida ilmastiku voi
looduskatastroofidega seotud riske. (Heagney, 2022, Ik 78)

Peamised riskid olid seotud riistvaraliste teguritega, nagu tehnika rike voi
internetiihenduse puudus, ning tantsutéotubades osalejate vdimalike fulsiliste traumadega. Selle
riski realiseerumise juhuks olid majas olemas esmaabivahendid ning ka esmaabikoolituse labinud
isikud, kes oleksid saanud anda esmaabi. Tehnika rikke puhuks oli olemas asendustehnika.
Kasutasime tehnikute endi kaasa vdetud valgusteid ja helitehnilisi seadmeid, aga ka Rae
Kultuurikeskuses on olemas valgus- ja helitehnika, mida vajadusel oleks kasutada saanud. Lisaks
oli ohuteguriks katmata kaablite paiknemine pdrandal. Tuleb siiski tddeda, et see risk jai kahjuks
alguses elimineerimata ajanappuse tdttu. Peale eespool nimetatu eksisteerisid ka vahetdendaolised
riskid, naiteks tulekahju. Seega oli tahtis, et valjapaasumargised ja tulekustuti asukohad oleksid

naha.

2.9. SUndmuse mdju

Stindmuste m&ju majandusele saab mdota jargmiste indikaatorite abil: ettevotte mudgitulu,
majapidamiste sissetulekud, maksutulud, piirkonna vdi konkreetse sindmuse maine voi tuntus.

Majanduslikku mdju selgitab joonis 2.

Joonis 2. Majandusliku méju hindamise komponendid.

Majanduslik mdju = otsene tulu + eelarvelised tulu
Urituse eelarvest piirkonda jadvad tulud

urituse kilastamise eesmargil piirkonnas viibinud kulastajate kulutused - maksud

Mdjusid saab analliiisida, kohtudes korraldajatega, vesteldes piirkonna ettevotjatega,
kogudes Urituste kllastajate, ekspertgrupi ja kohalike elanike hinnanguid, analtlsides urituse
monitooringut ja varasemaid praktikaid. (Loomemajanduse konspekt, TU VKA, 2020).

Sundmuse véimalikud mdjud vdivad olla nii positiivsed kui ka negatiivsed.
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Sundmusel oli majanduslik m&ju kohalikele ettevdtetele. Positiivsed majandusmdjud on
naiteks suurenenud tulud, uued to6kohad, elatustaseme tdus, turistide arvu kasv ja hooajalisuse
vahendamine (Konjuktuuriinstituut, 2012). Peamiselt mdjutas Kaasaegse Tantsu Pdeva siindmus
positiivselt naiteks Jiri alevikus asuvaid poode ning toitlustusasutusi, nagu Itaaliapitsa ja
Caravan, kus osalejad said I6unapausi ajal sodmas kaia ning kellele esitati tellimus meeskonna
toitlustuseks. Niisiis, firmad Itaaliapitsa OU ja Coop Harju Uhistu said nii otsest tulu kiilastajate
kaudu, kes seal einestasid ja ostlesid, kui ka eelarvelist tulu Rae Kultuurikeskuse esitatud
tellimuse kaudu, mis olid eelarvesse planeeritud.

Stndmusel oli mdju majandusele teenuste tellimiste kaudu. Nimelt s6lmisime nende
esinejatega ja meeskonnaliikmetega, kellel ei olnud arve esitamise v8imalust, toovotulepingu,
millega kaasnevad Rae Kultuurikeskusele maksude maksmise kohustused riigile. Kutsudes
kaasaegse tantsu praktikuid, nii todtubade juhendajaid kui ka noori etenduskunstnikke Kaasaegse
Tantsu Pdevale esinema tasu eest, tegin neile justkui tdopakkumise ja seega I16ime just
vabakutselistele loomeinimestele vdimaluse tulu teenida.

Kolmandaks Kaasaegse Tantsu Pdeva majanduslikuks mdjuks oli hooajalisuse
vahendamine, nimelt valisime Kaasaegse Tantsu Péeva toimumisajaks martsi I18pu just seetdttu,
sest sel ajal ei toimu uldiselt Rae Kultuurikeskuses suuri sindmusi ja publikut k&ibki vahem.
Seega t0i Kaasaegse Tantsu Pdev Rae Kultuurikeskusesse ja Rae valda omajagu rahvast (ka
valjastpoolt Rae valda).

Neljas positiivne mdju puudutab sotsiaalseid ja kultuurilisi mdjusid, nagu kohalike
elanike pusiv huvi ja osalemine Uritustega seotud tegevustes, noorte suurem seotus oma
kodukohaga (Konjuktuuriinstituut, 2012). Nimelt meelitas Kaasaegse Tantsu P&ev kohale ka
palju noori kohalikke, kelles vdis tekkida suurem huvi selle sindmuse ja ka Rae kultuurimaja
vastu (osalejad Utlesid mulle korduvalt, et sooviksid taolist siindmust uuesti killastada). Kuna
sindmus oli suunatud noortele ja seal osaleski palju noori, sealhulgas Rae valla noori, vdis
siindmus tekitada ka noortes tugevamat seotust oma kodukoha vastu.

Stindmusel on ka pstihholoogilised méjud, naiteks suurem kohalik uhkus ja
kogukonnathtsustunne, suurenenud arusaam maailma mitmekesisusest, aktiivsuse kasv ja
positiivsed emotsioonid (Konjuktuuriinstituut, 2012). Kaasaegse Tantsu Pdev pakkus positiivseid

emotsioone, paljud osalejad tanasid meeskonda toreda ettevdtmise eest. Lisaks oli tegemist
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sindmusega, kus sai kaasa ltua fausiliselt aktiivsust ndudvates tegevustes, mis on tervisele
kasulikud.
Kaasaegse Tantsu Pédeval olid ka keskkonnamdjud. Kdige suuremad keskkonnamdjud olid

ilmselt seotud prigi tekke (sh sindmuse triikiste tootmisega) ja transpordiga.

3. Sundmuse analtiis

Kaasaegse Tantsu Pdev oli minu jaoks esimene kord olla sindmuse peakorraldaja rollis.
Erinevates sindmuskorralduse valdkondades olen olnud vastutaja varemgi, aga téiesti uue
formaadiga sindmuse loomine oli minu jaoks uus kogemus. Ma ei olnud varem uhelegi
sindmusele valja méelnud programmi, eriti veel valdkonnas, mis oli minu jaoks suhteliselt
vooras. Tanu I6putddle sain proovida loomingulise juhi ametit ja sain véaga palju uusi teadmisi
uhest spetsiifilisest kultuurivaldkonnast nagu kaasaegne tants. Lisaks oman varasemast palju
paremat levaadet selle kohta, millised vGimalused on erivajadustega inimestel tantsuga
tegelemiseks ja kes on Eestis selles valdkonnas tegevad.

Kogesin, et kultuurikorraldajal on tdesti vaja mitmesuguseid oskusi ja iseloomujooni
alates loomingulisusest I6petades tehnilise taiplikkusega, sest sindmuskorralduses tuleb kokku
puutuda véga erinevate valdkondadega: meeskonnajuhtimisega, loomingulise juhtimisega, heli-
ja valgustehnikaga. Isiksuseomadustest tulevad sindmust korraldades kasuks hea suhtlemis- ja
enesejuhtimisoskus, samuti kohusetundlikkus, enesekindlus ja tapsus.

Siiski leidub nii méndagi, mida saaks jargmisel korral paremini teha. Esiteks, arvestades
Kultuurkapitali taotlusvoorude aegu, alustasin sindmuse planeerimise ja programmi
kokkupanekuga liiga hilja. Siigisese taotluse kirjutamiseks ei jaanud piisavalt aega, samuti oli see
ka potentsiaalsete esinejate jaoks ebameeldiv olukord, sest mul oli nende ndustumist osalemiseks
vaja vaga kiiresti, mistdttu ei jatnud ma neile piisavalt métlemisaega. Lisaks ei toimunud projekti
tegevused tapselt tegevuskava jargi. Ajakava kohaselt oli sponsorite otsimisega ette néhtud
alustada jaanuari alguses, sest ettevotted panevad eelarve ja koostddpartnereid paika uldjuhul
aasta alguses. Tegelikkuses alustasime sponsortaotluste saatmist hoopis jaanuarikuu I6pus, sest
suindmuse tapsem sisu selgus alles jaanuaris. Seega jargmisel korral valmistaksin paremini ette

suindmuse planeerimise faasi. Kasulik oleks teha detailsem tegevusplaan ja madrata varem
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ulesannete téitjad. Lisaks vOiks proovida l&bi viia ronkem kogu meeskonda kaasavaid
koosolekuid, et arendada meeskonnas stinergiat ning jagada omavahel paremini tlesandeid.

Samuti on aspekte, millele suindmuse ajal enam tahelepanu pdodrata. Vdga paljud inimesed
eeldasid, et terve paeva toimuval sindmusel on korraldajate poolt tagatud ka 16unasédk. Meie
toitlustasime ainult meeskonda, sest leidsin, et kuna stindmus on tasuta, ei ole meie kui
korraldajate kohustus toitlustada koiki osalejaid, liiatigi kui sindmuse toimumispaiga laheduses
asuvad poed ja toidukohad. Lisaks leiti, et pausi ajaline kestus ei jatnud ka muljet, et see on
mdeldud I6unasdogiks. Niisiis oleksin pidanud néiteks sotsiaalmeedias stindmuse lehekdljel
eraldi valja tooma, et Idunas6ok on iga osaleja enda vastutusel ja nimetama piirkonna
toitlustusasutused, kes I6unat pakuvad.

Leian, et sindmuse kohapealse ettevalmistuse jaoks oleksin v6inud planeerida rohkem
aega. Saali dekoreerimise ning istekohtade asetuse paikapanekuga oleksin soovinud tegeleda
paev enne sindmuse toimumist. Kuna aga Rae Kultuurikeskuses toimus Kaasaegse Tantsu
Pédevale eelnenud Shtul ka suurem sindmus, sain kohapealsete ettevalmistustega alustada alles
hilisbhtul. VValearvestuse ajaplaneerimises tegin aga seoses etenduste proovidega sindmuse
toimumise paeva hommikul. Olin arvestanud, et jduame kahe tunniga lavastused valmis sattida
(proove teha ja tehnika paika panna), aga tegelikkuses vottis kaks tundi ainutiksi tehniline
ettevalmistus, mistottu paeva esimeses pooles toimunud etenduste tantsijad ei saanudki proovi
teha. Seda olukorda oleks saanud véltida proovi veel varasema kellaajaga voi veidi
tagasihoidlikuma programmiga. Lisaks oleksin pidanud tehnikute ning tantsijatega varem
kooskdlastama tehnika sattimisele kuluva aja ja proovide kestuse. Kuigi korralike saaliproovide
puudumine etenduste kvaliteeti ei mdjutanud ja noored Viljandi Kultuuriakadeemia
koreograafiatudengid said oma esitustega suurepéraselt hakkama, ei olnud see olukord etendajate
jaoks mugav.

Arvan, et pean arendama Ulesannete delegeerimisoskust. Leian, et vdtsin sindmuse ajal
enda peale liiga palju selliseid kohustusi, mille tditmisega oleks hakkama saanud keegi teine.
Néiteks ei jdudnud ma kinni kleepida pdrandat moédda veetud kaableid ega jalgida tualettruumide
korrashoidu. Kuna tehnilise ettevalmistusega laks oodatust kauem, siis unustasid ka tehnikud
tegeleda kaablite turvalise paigutusega. Oleksin voinud kaasata sindmusele mdne vabatahtliku,

kelle tlesanne oleks olnud selliste kergemate probleemide lahendamine.
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Kdige suurem murekoht enda t60d hinnates on minu arvates seotud hoopis
psthholoogilise poolega. Mina peakorraldajana Kippusin véga palju muretsema, isegi kui pohjust
selleks otseselt ei olnud. Tegelikult olin valmis, et vGin protsessi kaigus arevust kogeda. Arevus
on inimese loomulik osa ja mdodukas arevus on efektiivseks tegutsemiseks vajalik. Siiski tabasid
mind vahepeal, eriti sindmuse korralduse algfaasis &revushood, mis pigem takistasid t66tegemist
ja seega tuli mul palju tegeleda iseenda tunnete juhtimisega, mis ndudis lisaaega. Samas on
arevushood teistele pigem néhtamatud ja usun, et meeskonnat6dd see ei takistanud. Arvan, et
arevuse kogemine ei tee mind kuidagi halvemaks ja sain tldiselt hésti hakkama.

Olen véga rahul, et Kaasaegse Tantsu Pdeva korraldamiseks moodustasime tegusatest
noortest inimestest koosneva meeskonna. Tiimi kuulusid peale minu veel kaks
Kultuuriakadeemia tudengit, lisaks esinesid Kaasaegse Tantsu Paeval kaks TU VKA Kkoreograafia
tudengit ja mul on hea meel, et selle sindmuse raames said paljud noored rakendada oma erialaga
seotuid oskusi (projektijuht, turundusjuht, kujundaja, valgustaja, fotograaf, videograaf) ning et
noortel tantsukunstitudengitel oli v@imalus tasu eest esineda véljaspool tavaparast ringkonda.

Kdige enam olen rahul siindmuse jaoks loodud programmiga, mis oli véga sisutihe, pdnev
ja mitmekulgne. Sindmuse programmis hindan kdige enam vestlusringi, kus késitlesime teemat
,Erivajadustega inimesed ja tants“. Erivajadustega inimeste ja tantsu teema oli minu jaoks uus,
ent to6tasin end sisse ka sellesse valdkonda ja kutsusin vestluspaneeli osalema teemaga seotud

inimesed.



23

Kokkuvote

Ké&esolev kultuurikorralduse loov-praktilise 16putd6 Kirjalik osa andis tlevaate Rae vallas Rae
Kultuurikeskuses 25. martsil 2023 esmakordselt toimunud stindmusest Kaasaegse Tantsu Paev.
Stindmusel osales ligikaudu 30 inimest, esinesid kaks Viljandi Kultuuriakadeemia tudengit ning
Eest Tantsuagentuuri Kompanii tantsutrupp, toimusid kolm tantsut66tuba ja vestlusring.
Vestluspaneeli kuulus neli inimest, kes on kokku puutunud erivajadustega inimeste ja tantsuga.
Paeva l6petas silent disco, kus muusikat mangis Rae vallast parit DJ-duo Classix. Meeskonda
kuulus 10 inimest, to6tubasid juhendas 3 inimest ning etendustega oli seotud 10 inimest.
Kaasaegse Tantsu Pdeva toimumisele aitasid seega otseselt kaasa 29 inimest. Kokku sali
sindmusest osa ligikaudu 60 inimest.

Kaasaegse Tantsu Pdeva peamised eesmargid olid naidata, et ka kultuurimajades saab
korraldada kaasaegseid ja noorteparaseid sindmusi ning tuua kultuurimajja nooremat publikut;
tutvustada kaasaegset tantsu laiemale publikule ja anda inimestele vBimalus kaasaegset tantsu ise
praktiliselt proovida; vdimaldada alustavatel tantsukunstnikel oma loomingut avalikkusega
jagada; arendada koost6dd Rae valla kultuuritdotajate ja Eesti kaasaegse tantsu Gpetajate ning
etenduskunstnike vahel, et tuua Rae Kultuurikeskusesse igal aastal véhemalt (ks kaasaegse tantsu
stindmus. Kaasaegse Tantsu P&eva tulemit hinnates saab vdita, et esimene, teine ja kolmas
eesmark taitusid —see oli téiesti uue formaadiga sindmus Rae Kultuurimajas, kus osalesid
inimesed vanusevahemikus 12 — 45 eluaastat. Osalejad tutvusid kaasaegse tantsuga nii etendusi
vaadates kui ka tootubadest osa vottes. Noored tantsukunstnikud said oma lavastusi néidata
véljaspool koolikeskkonda. Ka neljas eesmark on tditumas, sest Rae Kultuurikeskus liitus selle
projekti ettevalmistuste kaigus TantsuMENUU programmiga, mille eesmérk on tantsulavastuste
vahendamine ja produtseerimine kultuurimajades.

Stindmuse formaadi ja sisu mdtlesin vélja ise, seega téitsin nii programmijuhi kui ka
peakorraldaja rolli. Ulesannete taitmisel tuli kasuks Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias
Opitu. Vastutasin néiteks programmi kokkupaneku, eelarve koostamise ja meeskonna
komplekteerimise ning juhtimise eest.

Klastajate ja meeskonna mulle antud tagasiside arvestades saab sindmusega tldjoontes
rahul olla. Nii meeskond kui ka kilastajad avaldasid soovi vBimaluse korral sellisel siindmusel
uuesti osaleda. Kaasaegse Tantsu Pdeva korraldamine andis mulle suurepérase véimaluse Gppida

ldhemalt tundma kaasaegset tantsu, sealhulgas erivajadustega inimeste vdimalusi tantsuga
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tegeleda. Lisaks oli Kaasaegse Tantsu Pdeva korraldamine hea kogemus, et saada tile oma
hirmudest, ennast pingelistes olukordades proovile panna ja eneseusku kasvatada. Tanan koiki
osalejaid, esinejaid ja tootubade juhendajaid, meeskonda, TU VKA tantsukunsti 6ppejoudu Kai
Valtnat sisuliste nGuannete eest ning 16put66 juhendajaid TU VKA kultuurikorralduse lektorit

Marko Léhmust ja Rae Kultuurikeskuse juhatajat Toomas Aru.
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Lisa 1. Intervjuu Rae Kultuurikeskuse juhatajaga

27.04.22 INTERVJUU RAE KULTUURIKESKUSE JUHATAJA TOOMAS ARUGA

(transkribeering)
Mis vaartused on Rae Kultuurikeskuses olulised?

Pidev tdhenduste loomine, vaartuse loomine oma tegevuses. Uksteisega arvestamine, hea

sisekliima, stressivaba 6hkkond. Loomingulisus
Mille jargi maaratakse tootasu Rae Kultuurikeskuses?

Vald annab ette tootasu méara. Juhataja saab ikka ettepanekuid teha eelarvesse, aga tldiselt
maadratleb ikka vald ja seaduses. Nt noortega tegelevad inimesed kultuurikeskuses ei saa saada

ikkagi suuremat tasu kui noorsootdotaja.

T6otajate lepingud on tavalised t66lepingud. TO6tajate palk on eesti keskmine - umbes 1400
eurot saavad palka juhid (kultuurikeskuse juht, kogukonnatéojuht). Keskkontorisse kuulub 3
inimest no keskastmejuhid: Toomas Aru — Rae Kultuurikeskuse juhataja, Toomas Tilk —
Kogukonnatodspetsialist, kelle Glesanne on suhelda kogukondadega neid kaasata, kogukondade
ja vabaitihenduste teavitamine ning kogukonnas aktiivsete huvigruppide kaardistamine, koost6o

loomine. N6 Ghinapdhiste inimeste tegevuste toetamine.

Palgalisi to6tajaid on majas 8,5 to6tajat: 10 inimest tool, kellest 4 inimest on osakoormusega ja 6

taiskohaga.
Mis Ulesanded on Rae Kultuurikeskuse tootajatel?

Ulesanded on ametijuhendites kirjas, aga ma ei saa Sulle neid naidata, kuna need sisaldavad siiski
isiklikku informatsiooni. Majaperenaine hoolitseb maja eest, hoiab korda jne.
Kogukonnatdospetsialisti ametikoht on isna uus, 2017 loodud ja tema Glesanne on

suhelda kogukondadega neid kaasata, kogukondade ja vabalihenduste teavitamine ning
kogukonnas aktiivsete huvigruppide kaardistamine, koostd loomine. N6 Shinapdhiste inimeste

tegevuste toetamine.



Mis haridus/tdokogemus Rae Kultuurikeskuse tootajatel on?

Rae Kultuurikeskuses 10st inimesest 3 inimesel (Vaskjala loomeresidentuuri juht ja kaks
ringijuhendajat) on olemas kdrgharidus, 3 inimesel on kesk-eri haridus (2 ringijuhti ja
kultuurikeskuse juhataja). Kahel ringijuhil on Georg Otsa muusikakool 16petatud ja kahel
ringijuhil on kdrghariduse omandamine pooleli. Mina olen jah varasemalt té6tanud Luunja

Kultuurimaja ja Parnu noortekeskuse juhatajana.
Kas kultuurivaldkonna professionaalide t60d vaartustatakse piisavalt?

See on uldse riiklik kiisimus, meie kontoris saab umbes kolm inimest kdrgharidusega
kultuuritootajate keskmist palka, ilma tegelikult omamata kultuuritdotaja haridust. Rae vallas on
seis tegelikult enam vahem hea. Meie majas on administratiivne personal see, kes saab alla

keskmise kultuurittotaja palka (2 inimest).
Kas noored on motiveeritud nende tingimustega valdkonda tulema ja jddma?

Rae vallas on Gsnha motiveeritud tegelikult. Kui votta seadusandluse jargi, kes on noor, siis vaga
paljud teostavad ennast vabakutselistena kultuurivaldkonnas ka kultuurikorralduses. Harjumaa
kultuurikorraldajate pilti vaadates on ikkagi enamuses vanad inimesed, siiski mdned noored
juurde tulnud nt Sauel.

Mis eesmargid Rae Kultuurikeskusel on?

Noorte- ja lastesiindmuste osa vBiks arendada. Tahakski luua eraldi laste- ja noortesindmuste
koordinaatori ametikoha. 2023 aastast oleks soov pakkuda vahemalt tihte kultuurisindmust kuus
ja vahemalt nelja suureformaadilist sindmust, mis oleks suunatud just lastele ja noortele, kuhu
kaasata ka valjaspoolt valda tegijaid, et mitmekesistada kohalikku kultuuripilti ja anda noortele
ka uusi tutvusi ja inspiratsiooni. Praegu on seis selline, et paar korda aastas naitame lastefilme,
kui sedagi. Eesmérk oleks pakkuda kvaliteetsemaid ja veelgi paremini korraldatud sindmusi.
Soovime Rae Kultuurikeskuses kaasajastada naiteks kino (filmide) naitamise vdimalust, aga see
nduab investeeringut tehnika ja ka nditeks mugavamate toolide ostmise jaoks. Praeguses
olukorras peab siiski valima, mille peale raha kulutame. Lisaks soovime kasvatada oma
kunstikogu ja néidata just kohalike kunstnike toid. Oleme véga avatud ka kohalike
loomeinimestega koostdoks — Sinu enda koolikaaslased teevad meile videotdid (Jalta

Productions) ja oleme andnud neile oma ruume kasutamiseks.



Rae Kultuurikeskus proovib jagada sindmuste mahtu nii, et oleks 33 protsenti meelahutusuritusi,
33 protsenti rahvakultuurisindmusi ja 33 protsenti stivakultuuri Uritusi. Rahvakultuuri ja

meelelahutuse all on piir 6hem.

Kultuurikeskus on atraktiivne paik sealjuures noortele ning kultuurimajas ja muudes kohtades
toimuvatest Kultuurikeskuse korraldavatest siindmustest votavad osa ka (nii flusilise kui

vaimse) erivajadusega inimesed.

Rae valla kirjastusega Rae Raamat, mida samuti kultuurikeskus haldab, on eesmérk igal aastal

valja anda vahemalt 2 raamatut, mille autorid on meie oma valla inimesed.
Kuidas moodustub kultuurikeskuse eelarve?

Rae Kultuurikeskuse eelarve on 2022.aastal 321 659 eurot. Selle moodustavad t66joukulud,
majanduskulud ja siindmused. Rae Kultuurimaja allasutus Rae Koolimaja eelarve on 16 706
eurot. See tahendab, et 304 953 eurot on Kultuurimaja enda stindmuste, majanduskulude ja
todjoukulude eelarve. Kommunikatsiooni, kultuuri ja vaba aja sisustamise kulud ehk sindmuste
ja turunduse kulud on 106 000 eurot. To66jdukulud 132 000 eurot ja palgalisi to6tajaid on 8,5
tootajat - 10 inimest t60l, kellest 4 inimest on osakoormusega ja 6 taiskohaga.



Lisa 2. SUindmuse ajakava

11.45 avame uksed
12.00 -12.45 tantsulavastus “Sola nostra”. Etendaja ja autor Kért Kokkota
13.00 - 14.15 Loovtantsu to6tuba. Juhendaja Anu SO0t

14.30 - 15.40 S6ltumatu Tantsu Lava loeng - liikkumistootuba “Tants kui kaasaja viljendus”.

Labiviija Maria Uppin-Sarv
15.40-16.15 paus

16.15 - 16.45 tantsulavastus “Instead of asking what is my movement, ask what kind of

movement [ want”. Etendaja ja autor Aleks Mathias Viidik
17.00 - 18.00 Improvisatsioonilise liikumise té6tuba. Juhendaja Kalmer Liimets

18.15 - 18.50 Vestlusring "Erivajadusega inimesed ja tants". Osalejad: Kalmer Liimets, Helen

Bokmann, Jelena Pipper, Aleks Mathias Viidik ja Jorge Hinojosa
19.00 - 19.45 tantsulavastus “Vabadus”. Etendajad ETA Kompanii tantsijad

20.00 - 22.00 Silent Disco. DJ Classix (Oskar Maasikas ja Siim Saar)



Lisa 3. Sindmuse eelarve

MIS
TOOJOUKULUD:
Kalmer Liimets t66tuba

Soltumatu Tantsu Lava loeng-to6tuba "Tants kui

kaasaja valjendus - minevikust tanapéeva"
Paevajuht Mikk Kajasalu

Anu S66t loovtantsu to6tuba

DJ CLASSIX

Eesti Tantsuagentuuri lavastus "Vabadus"

TUVKA tudengi Aleks Mattias Viidingu lavastus,

transport

Laura Pormeister - dekoraator

turunduskulud (turundusjuht Kadi téotasu)
valgustehnik Joosep Kurm ja tema lisatehnika
Videograaf Tindur Leskin

RENDITASUD

Invabuss OU

silent disco korraldus Vaikne Pidu OU
Kott-toolide rent

DJ-puldi rent (DJcenter.ee)

MAKSUMUS

(eur)

100

264
200
130
150

600

250
500
200
400

120

60
195
90

32

KATTEALLIKAD

Rae KK

Rae KK
Rae KK
Rae KK
Rae KK
Rae KK

DISCPRITA OU - 50
EUR

RAE KK- 200
Rae KK
Rae KK
Rae KK

Rae KK

DISCRIPTA OU
Rae KK
Rae KK

Rae KK



TOITLUSTUS

snékid 30.95 DISCPRITA OU

Itaaliapitsa I6unasok 79.36 Rae KK

KOKKU 3312.95



Lisa 4. Riskianallus

RISK MIDA TEEME MIDA TEHA KUI VASTUTAJA
RISKI ARA RISK REALISEERUB
HOIDMISEKS

Tdotoas osalejal Seda otseselt &ra Meil on olemas esmaabi | Péevajuht

vOi esinejal hoida ei saa, aga vahendid ja inimene, kes | Mikk

juhtub trauma voi

terviserike

jalgime, et trauma
ei tekiks esemete,
juhtmete vms
tottu, mis voivad
litkumisele ette

jaada

oskab esmaabi pakkuda.
Vajadusel kutsume
Kiirabi

Tehnika rike (sh
nt tehnika

stttimine).

Tehnika eelnevalt

I&bi proovida

Asendustehnika
kasutamine, tulekustutid
on laheduses (saalis

olemas)

Tehnik Joosep

Riistvaralised
riskitegurid: nt
internetitihenduse
puudus,
juhtmetega
seotud turvalisus

ja paigutus

Tehnika tuleb
eelnevalt 1&bi
proovida,
asendustehnika
olemasolu sh
internetipulga
olemasolu ja
mobiilandmeside
jagamine teiste
seadmete abil,
juhtmed kinni

teipida pdranda

Kasutame nt
internetipulka voi
mobiilset andmeside,
mida saab teistest

seadmetest ka jagada

Tehnik Joosep




kilge, tulekustutite

olemasolu saalis

Tulekahju

siseruumides

Tulekustutid on
nahtaval kohtades,
valjapadsu

markide nahtavus
tagada,
evakuatsiooniplaan

nahtaval

Voimalusel tulekustutit
kasutada, suunata
inimesed lahima
valjapaasu kaudu majast

valja, kutsuda paaste.

Kogu
meeskond

Keegi komistab

treppidel

Treppidel kleepida
juhtmed kinni ja
tagada valgustus
treppide kohal

Pakkuda vajadusel

esmaabi

Projektijuht

Tehnika kukub

Umber

Istekohad ei tohi
asuda liiga lahedal
tehnikale.
T66tubades tuleb
samuti arvestada
liikumisel
ruumiga, et keegi
ei tantsiksliiga

tehnika laheduses

Tehnikud

Keegi tuleb silent
disco ’le alkoholi

vOi narkojoobes

Meie ise ei mil

alkoholi

liImselgete
joobetunnustega inimese
eemaldame stiindmuselt,

vajadusel sekkub politsei

Peakorraldaja
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