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Resiimee
Lapsekeskne kasvatus juhtide arusaamades ja lapsekeskset kasvatust toetav oppe- ja
kasvatustegevuse korraldamine viie Tartu linna koolieelse lasteasutuse néitel

Magistritoo eesmérgiks oli vélja selgitada lapsekeskne kasvatus juhtide arusaamades ja
lapsekeskset kasvatust toetav dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine juhtide kirjelduste,
oppekavade ja rithma perioodiplaanide analiiiisi pohjal. Varasemad uurimused on nédidanud, et
lapsekeskse kasvatuse mdiste on juhtide arusaamades ebaselge ja praktikas ei vdljendu
piisavalt lapsekeskset kasvatust. Ka antud uuringu tulemused néitavad juhtide arusaamade
variatiivsust, ent siiski lapsekesksuse véirtustamist. Oppekavad ja rithma perioodiplaanid ei
toeta aga sageli Opetajaid lapsekeskse kasvatuse teostamisel.

Tegemist on kvalitatiivse uurimusega, kus andmeid koguti poolstruktureeritud
intervjuudega, milles osalesid juhid viiest Tartu koolieelsest lasteasutusest ning
dokumendianaliiiisi kaudu, kus analiiiisiti lasteasutuste dppekavasid ja rithma perioodiplaane.
Andmeid analiiiisiti induktiivse sisuanaliilisi meetodil.

Tulemused néitasid, et juhtide arusaamades on lapsekeskne kasvatus arvestamine lapse
individuaalsusega ja lapse ja Opetaja omavaheline koost66 dppe- ja kasvatustegevuse
protsessis, kuhu laps on igakiilgselt kaasatud. Juhid toetavad dpetajaid pidevas arengus ning
annavad Opetajatele autonoomsust lapsekeskse oppe- ja kasvatustegevuse korraldamiseks.
Oppekavades toetavad lapsekeskset kasvatust dppe- ja kasvatustegevuse pdhimotted ja
eesmargid, planeerimine ja ldbiviimine kuid rithma perioodiplaanid on enamasti liiga

detailselt planeeritud, jattes vihe ruumi lapsekeskseks liahenemiseks.

Mirksonad: lapsekeskne kasvatus, dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine, dppekava, riihma

perioodiplaan, alushariduse juhid.
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Abstract
Child Centered Education on heads opinion and Education Management Based on Five Tartu
Kindergartens

The aim of the Master's thesis was to identify how heads view child-centred pedagogy and
how does education management supports child-centered pedagogy. Previous studies have
shown that the concept of child-centered pedagogy is unclear in the perception of child care
institution leaders and is not applied to the full extend. The data of this study also show the
variety of the uncerstandings of leaders, but child centered approach is valued. The curricula
and period plans often do not support teachers in implementing the child-centered education.

This is a qualitative study in which data were collected through semi-structured
interviews with heads from five pre-school institutions in Tartu. As second part, the data were
collected through the analysis of curricula and period plans using inductive content analysis.

The results showed, that heads believe that child-centered pedagogy includes taking
into account childs individuality and establishing mutual cooperation between a child and a
teacher in a learning process. Child care heads support teachers in continuous development
and give the teacher autonomy to choose the degree of which child-centered pedagogy is
used. The curriculum supports child-centered pedagogy in the principles and objectives of

learning and education, planning and conducting, but period plans are too planned.

Keywords: pre-school leaders, child-centered pedagogy, education management, curriculum,

period plan
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Sissejuhatus
Igal lapsel on digus heaolule, kaasamisele, igakiilgsele arengule (Eesti Vabariigi..., 2015;
Euroopa Liidu..., 2012; Lapse oiguste..., 1991; Lastekaitseseadus, 2019; Koolieelse
lasteasutuse riiklik..., 2011). Varase hariduse omandamine aitab kaasa oskuste kujunemisele
ja arengule edaspidises elus (Carneiro & Heckman 2003; Cunha, Heckman, Lochner &
Masterov 2006; OECD, 2014).

Koolieelsetes lasteasutustes kéib Eestis 2018 aasta seisuga kokku umbes 67000 last ja
tootab umbes 8000 opetajat (OECD, 2017). Uuringud (PISA ja PIRLS) néitavad, et
alushariduses osalemine toetab lapse edasisi valikuid, edasijoudmist ja rahulolu (OECD,
2014).

Alushariduse moju soltub selle kvaliteedist. Uuringud néitavad, et kvaliteetses
alushariduses osalemisel on piisiv moju laste kognitiivsele arengule ja opitulemustele (Felfe &
Lalive, 2012; Sylva, Melhuish, Sammons, Siraj-Blatchford & Taggart, 2004). Kvaliteetse
alushariduse aluseks peetakse lapsekeskset kasvatust, milles arvestatakse laste huvide,
vajaduste ja eriparadega (European Commission, 2014). Lisaks rdhutab Eesti elukestva dppe
strateegia 2020 Opikésitus iga lapse individuaalset ja sotsiaalset arengut (Eesti elukestva...,
2014).

Traditsioonilisest Opetajakesksest Opikdsitusest lapsekeskse Opikésituse poole on Eesti
alushariduses liigutud juba taasiseseisvumise ajast, mil Eesti dpetajaid said inspiratsiooni
uuenduslikest vilismaalt tulnud metoodikatest (Hea Algus, Reggio Emilia jt) (Tuul, 2017).
Tegelikkuses ulatub lapsekeskse kasvatuse kujunemine juba sajanditagustesse dpiteooriatesse
(Berk & Winsler, 1995; Dewey, 1922; Hirsjarvi & Huttunen, 2005; Jirimde & Treier, 2008;
New & Cochran, 2007; Saltmarsh, 1996; Tzuo, 2007) ja pedagoogikatesse (Allikvee, 2018;
Arseven, 2014; Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003; Hewett, 2001; Hirsjarvi & Huttunen, 2005;
Kinos & Pukk, 2010; Kéis, 2018; Kadsiraamat Waldorfkooli..., 2011; New & Cochran, 2007).

Lapsekeskset dpikisitust toetavad Eestis Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava
(2011) ja Koolieelse lasteasutuse seadus (2018), niitidisaecgne dpikésitus (Elukestva dppe...,
2014; HTM, TLU & TU, 2017; Pedaste, s.a.). Sealjuures on levinud mitmed lapsekeskset
opikasitust toetavad pedagoogikad: Reggio Emilia, Hea Algus, projektdpe,
Waldorfpedagoogika, Montessori pedagoogika, duesope jt. Seega on Eesti lasteaedades viga
head vdimalused lapsekeskseks dppe- ja kasvatustegevuseks (Kikas et al., 2011; Oun, Ugaste,
Tuul & Niglas, 2010).

Lapsekesksest kasvatusest on radgitud palju, kuid sealjuures néitavad uurimused, et
seda tolgendatakse erinevalt (Chung & Walsh, 2000; Kinos & Pukk, 2010; Lepp, 2017;
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Robertson, Kinos, Barbour, Pukk & Rosqvist, 2015; Stipek & Byler, 2004, 2005). Oppekava
rakendamine lasteaias eeldab head juhtimist (Waniganayake, 2013; Sims, Forrest, Semann, &
Slattery, 2015) ja juhi arusaama lapsekeskse kasvatuse pdhimotetest, dppe- ja kasvatustoo
korraldamisest ja eestvedamisest (Pukk, 2015). Uurimustest ilmneb asjaolu, et praktikas
lapsekesksust ei vdljendu ning probleemkohtadena ndhakse opetajate, juhtide ja vanematega
vihest koost6dd ning vanadele harjumustele toetumist (Peterson et al., 2016; Tuul; 2017; Tuul
et al., 2018; Oun, Ugaste, Tuul & Niglas, 2010).

Lapsekeskse kasvatuse pohimdtetest arusaamine ning dppe- ja kasvatustegevuse
korraldamine on aluseks selle rakendamisele, kus juhi roll on suuresti vastustada lapsekeskse
oppe- ja kasvatustegevuse eest oma lasteaias (Koolieelse lasteasutuse..., 2018).

Lepp (2017) uuris oma magistritods Soome ja Eesti lasteaiajuhtidelt arusaame
lapsekesksest kasvatusest, lasteaia tegevuskultuurist ja juhi rollist lasteasutuses. Uuriti lapsest
lahtuva kasvatuse kohta. See oli ainus uurimus, kus kiisiti lapsest ldhtuva kasvatuse arusaama
lasteaedade juhtidelt. Autor ei midrganud uurimusi Eestis lasteaiajuhtide arvamusi lapsekeskse
lahenemise ja lapsekeskset kasvatust toetava dppe- ja kasvatustegevuse korraldamise kohta.
Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamise all mdeldakse kiesolevas tods nii todkorraldust,
oppekava arendust ja selle jargimist, Sppe- ja kasvatustegevuse planeerimist, kavandamist ja
labiviimist.

To606 autor joudis kdesoleva teemani isikliku kogemuse kaudu koolieelse lasteasutuse
Opetajana ja dppealajuhatajana. Kogemused viitasid mitmetele erinevustele ja vGimalikele
véadrarusaamadele lapsekeskse kasvatuse mdistmisel ning {isna tihti kogeti lapsekeskse
kasvatuse pohimdtete eiramist, liigset piiratust Oppe- ja kasvatustod kavandamisel ja
traditsioonilise Opikésituse eclistamist dpetajate hulgas. Kidesolevas t60s soovitaksegi teada
juhtide arusaamasid lapsekesksest kasvatusest ja lapsekeskset kasvatust toetavast dppe- ja
kasvatustegevuse korraldamisest ning lisaks vaadeldi dppe- ja kasvatustood toetavaid
dokumente lasteasutustes: dppekavad ja rithma perioodiplaanid (kuu- ja/voi nddalaplaanid).
Dokumendianaliiiis tehti seetdttu, et ndha, kas need toetavad lapsekeskset kasvatust
lasteaedades.

Eelnevast tulenevalt on kéesoleva t66 eesmirgiks vilja selgitada lapsekeskne kasvatus
juhtide arusaamades ja lapsekeskset kasvatust toetav dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine
juhtide kirjelduste, dppekavade ja perioodiplaanide pohjal viie Tartu koolieelse lasteasutuse
nditel. Eesmirgi saavutamiseks piistitati kaks uurimiskiisimust:

1) Millised on juhtide arusaamad lapsekesksest kasvatusest?

2) Kuidas toetab oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine lapsekeskset kasvatust?
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Jargnevalt tehakse teoreetiline iilevaade lapsekeskse kasvatuse moistest, kujunemisest
ning pedagoogikatest, niitidisaegsest dpikasitusest, lapsekeskse dppekava olemusest ning

lasteaiajuhtide rollist lapsekeskses kasvatuses.

Lapsekeskse kasvatuse maoiste

Lapsekeskse kasvatuse terminit on kasutatud pea neljakiimnes tdhenduses, osad neist on
samased vOi sarnased, osad tdiesti vastandlikus tdhenduses (Chung & Walsh, 2000). On
autoreid, kes eristavad lapsekeskset kasvatust ja lapsest lahtuvat kasvatust (Kinos & Pukk,
2010) voi hoopiski lapse juhitud kasvatust (Stipek & Byler, 2004, 2005). Peamised
erinevused moistete vahel seisnevad lapse rollis ja valikuvabaduses dppe- ja
kasvatusprotsessis (Tuul, 2017). Lapsekeskset kasvatust ja lapsest lahtuvat kasvatust on
moistetud samatdhenduslikena (Kinos ja Pukk, 2010; Robertson, et al., 2015). Soomes ja
Eestis on levinud lapsest ldhtuva kasvatuse termin, kuid enamlevinud on siiski lapsekeskse
kasvatuse mdiste (Kinos & Pukk, 2010), millest tulenevalt v4ttis autor siin magistritods

kasutusse moiste lapsekeskne kasvatus.

Alushariduses on viimastel aastakiimnetel olnud pidev arutelu lapsekeskse lahenemise
iile, mille fookuses on lapsekeskse kasvatuse sisu, kui ka voimalused arendada ja rakendada
lapsekeskset Gppekava. Lapsekeskse kasvatuse Oppeprotsessis on rdhuasetus méangulisel ja
16imitud tegevustel (Doddington & Hilton, 2007; New & Cochran, 2007; Spodek & Saracho,
2003). Moned autorid leiavad, et lapsekeskses kasvatuses on olulisel kohal jagatud kasvatus
Opetaja kavandatud juhtimise ja laste huvidest lahtumise vahel (Stipek & Byler, 2004, 2005).
Sarnaselt kisitletakse lapsekeskset kasvatust veel Kinose alushariduse muutmise mudelis
(Kinos & Pukk, 2010), kus ajas vahelduvad nii lapsest lahtuv kui dpetajast 1dhtuv kasvatus
vastavalt olukorrale ja vajadusele. Sealjuures on tegemist lapsest ldhtuva kasvatusega, kui
ddrmusega, kus lapsel on tdielik vabadus dppeprotsessis otsustada ja tegutseda ja dpetajast
lahtuv kasvatus, kui ddrmus, kus dppeprotsess toimub vaid dpetajapoolsete tegevustega.
Lapsekeskne kasvatus koosneb nende kasvatuste elementide vahelisest keskteest (Ginter,
2005; Kinos & Pukk, 2010).

Lapsekeskse kasvatuse kujunemine
Lapse arengus on olulisel kohal dppimine ja kasvamine (Jirimde & Treier, 2008; Veisson,
2017). Oppimise mdtestamist toetavad erinevad teooriaid. Oppimise mdtestamist toetavad

erinevad teooriad, mida on loodud juba antiikajast alates.
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Haridusvaldkonnas on oppimise teaduslikul selgitamisel esmalt lahtutud
biheivioristlikest dpiteooriatest (Parker & Neuharth-Pritchett, 2006), kus dppimine toimub
stiimulite ja reaktsioonide kaudu, katse-eksituste meetodil. Last motiveerib hirm laituse ees ja
soov saada kiitust. Opetaja roll on olla autoriteet, lapsed on dppeprotsessis passiivsed
keskkonnale reageerijad, vairtustatakse ette antud teadmisi ja pidevat kordamist ning
harjutamist, millest tulenevalt hdid tulemusi saavutada (Burts, Hart, Charlesworth & Kirk,
1990; Pinnegar & Erickson, 2010; Parker & Neuharth-Pritchett, 2006; Stipek & Byler, 2004,
2005). Biheivioristlikku lahenemist iseloomustab eesmérkide ja tegevuste dpetajakesksus,
oluline rdhk on akadeemiliste oskuste, lugemise, kirjutamise ja arvutamise arendamisel, kus
lapse kaasamist ei peeta oluliseks (Burts, et al., 1990; Stipek & Byler, 2004, 2005).
Opetajakeskse dpikisituse ja kasvatuse eelistena on vilja toodud, et see annab alust headele
akadeemilistele tulemustele (Stipek, Feiler, Daniels & Milburn, 1995). Uha enam on aga
suundumus lapsekeskse Opetamise ja Oppimise poole, sest see toetab lapse enesekindlust ja
iseseisvust rohkem kui dpetajakeskne ldhenemine (Stipek & Byler 2004, 2005).

Lapsekeskne pedagoogika sai alguse 17. sajandil Jean Jacques Rousseau dpiteooriast
tulenevalt, mille kohaselt mdjutavad lapse arengut diges suunas siinnist saadik looduse poolt
litkuma panevad joud. Ta tihtsustas lapsepdlve ainulaadsust ja selle moju edaspidises elus.
Rousseau pohimottel areneb laps segamatult iseenda kogemustest ja arusaamadest 1dhtuvalt,
kus tdiskasvanu on ainult vaatleja (Hirsjarvi & Huttunen, 2005).

Rousseau tdlgendusi tdiendas John Dewey, kes véértustas Oppeprotsessis sotsiaalseid
ja psithholoogilisi aspekte — laste huvi, motivatsiooni, initsiatiivi, grupikditumist (Dewey;
1922; New & Cochran, 2007; Saltmarsh, 1996). Lev Vogotski leidis samuti, et inimese areng
toimub kultuurikeskkonna, koostegevuse, suhtlemise ja mérkide kaudu (Berk & Winsler,
1995; Karlep, 2005; Tzuo, 2007). Dewey pidas oppimist kollektiivseks protsessiks, sest kogu
inimlik kogemus on sotsiaalne, eeldades suhtlemist ja arutelu. Ta oli arvamusel, et dpetaja
peab olema rithmat66 juht ja Oppeprotsessi suunaja ning lapse motivatsioon dppimiseks
pohineb lapse isiklikel kogemustel (Dewey, 1922, Tzuo, 2007). Sarnaselt késitles
Oppeprotsessi Vogotski, kes leidis, et ppimine on tdhusam, kui laps saab raskuste korral
Opetajalt abi ja toetust (Kala, 2009; Tzuo, 2007). Kogemuste kaudu teadmiste konstrueerimist
késitles ka Jean Piaget, kes 101 teooria lapse motlemisprotsesside eripdrast, leides, et laps
tegutseb aktiivselt tegelikkuses, otsides selle kaudu teadmisi probleemidest, millesse ta satub
(Jirimée & Treier, 2008; Kala, 2009; Tzuo, 2007). Piaget leidis, et 0ppimine toimub lapse

autonoomsuse kaudu, ehk vabalt ning dpetaja on sealjuures vaid vaatleja (Tzuo, 2007).
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Humanistliku teooria tuumaks on inimene, koos kdigi oma eriparadega. Oppimine
pole mitte ainult vaimne arenemine, vaid olulisel kohal on ka fiilisiline aktiivsus, loovus,
emotsioonid, sotsiaalsed suhted, religioossed ja spirituaalsed aspektid jne. Humanistlikus
teoorias peetakse oluliseks dOppeprotsesse ja Oppimist, mis muudab inimese ja lihiskonna
onnelikumaks ja harmoonilisemaks (Jiirimie & Treier, 2008; New & Cochran, 2007).

Ténapdeva Eesti hariduse aluseks on sotsiokonstruktivistlik dpikdsitus, mis toetub
eelpool mainitud Jean Piaget’, John Dewey ja Lev Vdgotski Opiteooriatele ja seda toetavad
humanistlikud opikéasitused (Jiirimae & Treier, 2008). Sotsiokonstruktivistlik opikasitus
teotab lapsekeskse kasvatuse pohimotteid, kus dppimine on igapdevane sotsiaalne ja
kollektiivne protsess. Opimotivatsioon on tugevalt soetud tegevuskultuuriga: sisekliima,
kuuluvustunne, innustav ja osalust voimaldav keskkond, huumor ja mangulisus.
Sotsiokonstruktivistlikus dppimisprotsessis toimub dppimine uurimise, katsetamise, loova
mdtlemise ja oskuste harjutamise kaudu, kus opetaja rolliks on toetada ja suunata Gppimist ja

lapse tegutsemist eesmirkide suunas (New & Cochran, 2007).

Pedagoogilised metoodikad lapsekeskses kasvatuses
Peamiste erialakirjanduses kasutatavate lapsekeskse kasvatuse pedagoogiliste metoodikatena
voib vilja tuua Reggio Emilia ldhenemise (sh projektdppe), Montessori, Waldorfpedagoogika,

Hea Algus, keelekiimblus-, uurimusliku, ettevotlus- ja duesdoppe (Alusharidus, 2019).

Loris Malaguzzi koos teiste Opetajate ja lastevanematega, pani aluse Reggio Emilia
tegevuskultuurile. Reggio Emilia tegevuskultuuri pdhiméteteks on: tdiskasvanu loob sobiva
kasvukeskkonna, kus laps saab ise oppida; laps Opib nii teistelt lastelt, tdiskasvanutelt ja
keskkonnast; laps on koos tdiskasvanuga dppija, avastaja, looja ning méingija; kunst on
eneseviljendamise vorm, kus on oluline vahendite ja materjalide mitmekesisus. Reggio
Emilia pedagoogika on tegevuskultuur, kus lapsel on sada keelt, mida arendada (Arseven,
2014; Hewett, 2001; New & Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014).

Reggio Emilia tegevuskultuuriga lasteaiad teevad palju koost6dd lastevanematega,
kaasates neid nii Oppeprotsessi, kui ka igapieva tegevustesse (Kinos & Pukk, 2010). Kogu
oppimine kdib aktiivse tegutsemise kaudu. Olulisel kohal on aktiivne tegutsemine ja miang
(Arseven, 2014; Hewett, 2001; New & Cochran, 2007), mida késitletakse kui dppemeetodit,
kus vabaminguski voib vilja tulla uusi kiisimusi, mida lahendada (Pukk & Alanurm, 2014).
Laps on Reggio Emilia 1&henemise pdhjal vdimeline ise enda dppimist kavandama ja 1dbi

viima, dpetaja on sealjuures vaatleja ja dokumenteerija, et pakkuda lapsele sobivat, huvidele,
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vanusele, arengule vastavat keskkonda (Arseven, 2014; Hewett, 2001; Kinos & Pukk, 2010;
New & Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014).

Reggio Emilia tegevuskultuuri puhul on tegemist avatud dppekavaga, mis on paindlik
ja tekkinud koostds laste ja dpetajatega. Opetajad vaatlevad, teevad mirkmeid, analiiiisivad
lapsi ja nende huvisid, millest tulenevalt tekivad teemakasitlused, millest ldhtuvalt toimub ka
oppimine. Teemakdsitlused on seotud timbritseva keskkonna ja kogemustega olemasolevas
hetkes, millesse minnakse siivitsi. Reggio Emilia tegevuskultuuri puhul kasutatakse
projektdpet teemade siigavaks kasitlemiseks, kus koik tegevused on omavahel 16imitud
(Hewett, 2001; New & Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014).

Reggio Emilia tegevuskultuuri puhul peab lapsel voimalus tegutseda vabalt ning tema
tegevus ja tegevuse tulemus peab olema nihtav (Arseven, 2014; New & Cochran, 2007).
Selleks voiks olla erinevate vahenditega varustatud ruumid, milles laps saaks vabalt ringi
lilkuda ja oma meeli kasutada. Reggio Emilia tegevuskultuuri puhul on oluline kunstiline
viljendus, kus ei peeta silmas vaid paberit ja liimi, aga ka erinevaid looduslikke vahendeid.
Lapse kasvades peab riihmaruum muutuma mitmekesisemaks, et pakkuda aina uusi vdimalusi
Ooppimiseks ja kasvamiseks (Pukk & Alanurm, 2014).

Uhe Reggio Emilia lihenemise toetavaks meetodiks on projektdpe. Projektdpe on
aktiivoppe iiks voimalusi, kus panna laps ise tegutsema ja teda timbritsevat maailma avastama
(Arseven, 2014; New & Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014). Laps 0pib ja avastab
rithmas koos teistega ning kuna koigil ei saa olla samad huvid ning rithmades v3ib olla
erinevas vanustes lapsi, siis projektope toimub alagrupiti (New & Cochran, 2007; Pukk &
Alanurm, 2014). Seda jalgib ja suunab iiks tdiskasvanu koos lastega aktiivselt tegutsedes.
Opetajal peab olema oskus lastes huvi dratada, ta peab olema loov, nutikas, innustav,
ménguline teerajaja (New & Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014). Projekti jooksul leitud
avastusi ja tdhelepanekuid analiilisitakse koos lastega ning leitakse uusi probleeme, mida
lahendada. Selleks toimub pidev dokumenteerimine, laste tegemisi pildistatakse, tehakse
videosid laste vestlustest ja tegevustest ning kunstilised vdljendused moodustavad
riihmaruumi ilme ja keskkonna. Dokumenteerides saab Opetaja lapsele ldhemale ja mdistab
paremini lapse maailma (Hewett, 2001; New & Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014).
Eestis on asutatud Reggio Emilia klubi ning mitmed lasteaiad kasutavad Reggio Emilia
tegevuskultuuri.

Maria Montessori eksperimentaalsel teadusel pohinevast ldhenemisest kujunes vilja
Montessori-pedagoogika, kus on esikohal lapse vajadused ja vabadus ning keskkond, milles

laps kasvab. Keskkond on see, mis soodustab lapse teadmisjanu (Allikvee, 2018; Hirsijarvi &
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Huttunen, 2005). Montessori-pedagoogika teooria kohaselt ei siinni laps puhta lehena, vaid
siindides on talle kaasa antud vastuvotlik meel, mille abil keskkonnast teadmisi ammutab.
Montessori meetod pohineb lapse enda loomulikul arengul ja teadmisjanul, kus tegevused
toimuvad lapsest lahtuvalt lapse arenguvajadustele sobitatud keskkonnas, pakkudes vabadust
ja iseseisvat tegutsemist (Allikvee, 2018; New & Cochran, 2007). Montessori pedagoogilisi
pohimdtteid kasutatakse samuti Eesti alushariduses.

Lisaks toetab lapsekesksust Rudolf Steineri Waldorfpedagoogika, mida rakendatakse
ka Eesti alushariduses. Selle eesmérk on voimaldada lapsele individuaalne ja vaba areng,
mida toetab lapse ealisi isedrasusi arvestav Oppekava, motlemise arendamine, tunnete
arendamine, tahte arendamine, ainete tasakaal dppetegevuses, Oppetdo riitmiline
liigendamine, lapse individuaalsete voimete ja arenguga arvestav Oppe- ja kasvatustoo,
oppetegevuste omavaheline 10imumine jne (Kdsiraamat Waldorfkooli..., 2011; New &
Cochran, 2007; Waldorfpedagoogika, s.a). Waldorfpedagoogikas on oluline keskkond, kus
laps areneb, sest Oppimises, kditumises ja keele omandamises juhindub laps timbritseva elu
muljetest. Peamiselt Opib laps matkimise kaudu vahetult ja teadlikult, mis on kogu edasise
arengu alus. Opetaja roll on ergutada lapsi matkima ja dppima ning pakkuda sobivaid
vahendeid ja keskkonda. Kunst on kogu dppeprotsessis viga olulisel kohal (Kasiraamat

Waldorfkooli..., 2011; New & Cochran, 2007).

Eestis, juba sajand tagasi, on kooliuuendusliikumisega lapsekesksele kasvatusele aluse
pannud Johannes Kiis, kelle pdhimdtted on paljuski edasi kandunud tdnapdeva dpikésitusse.
Johannes Kiis oli pedagoog, kes metoodika véljatodtamisel rakendas tildopetuslikku tooviisi,
loodusopetust, kodulugu ja meeltega tunnetamist, tookooli ehk kogemuste kaudu dppimist,
isetegevust ja individuaalset tooviisi, hindamist ehk lapse arengu jdlgimist (Kinos & Pukk,
2010; Kdis, 2018). Kais kasitles lapsekesksust printsiibina, mida nimetas arenemiskohasuse
ehk lapsekesksuse noudeks. Kéis pidas oluliseks dpetuse sobivust arengutasemele ning
sealjuures peab dpetus olema just parajas tempos, véltida tuleks kiirustamist ja enneaegsust.
Kais ndgi vajadust opetust individualiseerida, sest laste arengutase on erinev. Laste
arengutaseme teada saamiseks tuleb pidevalt lapsi jélgida ja dokumenteerida, millele
tuginedes saada informatsiooni uute dpikogemuste ja olukordade planeerimiseks. Lisaks pidas
Kiis oluliseks ainete keskustust. Tanapdeval nimetatakse seda 16imimiseks (Kéis, 2018; Ross,
Oun & Tuul, 2013).

Eestis levinud lapsekeskset kasvatust toetavate ndidetena v3ib veel vilja tuua Hea
Alguse ja Kiusamisest vaba lasteaia programmid (Oun, Ugaste, Tuul, & Niglas, 2010).

Kiusamisest vabaks programmi, mille eesmérgiks on ennetada kiusamist vadrtustades
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sallivust, austust, hoolivust ja julgust. Vélja on todtatud metoodilised vahendid, niiteks
arutelu kaardid ja igale lapsele mingukaru jt, mille kaudu peetakse karukoosolekuid (Kangur,
s.a.). Kiusamisest vabaks programmiga on liitunud 2018. aasta seisuga 474 koolieelset
lasteasutust (Kiusamisest vabaks, s.a.).

Hea Alguse eesmirgiks on toetada lapse arengut, kes on loov, kujutlusvéimeline,
taibukas, kriitiline motleja, otsustaja, probleemide leidja ja lahendaja, huvitatud keskkonna
riigi ja tihiskonna heast kdekdigust. Hea Alguse programmiga kujundatakse laste oskused ja
arusaamad fiiiisiline maailma, iihiskonna ja kultuuri, loogika ja matemaatika, kone ja
kirjakeele kaudu. Hea Alguse oppeprotsessis on oluline lapse arengu jalgimine ja hindamine,
lapse kaasamine, Opetaja abi kaasamine oppekasvatustoosse, samuti lapsevanema ja
lasteasutuse koost6o senisest suurem téhtsustamine (Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003;
Vapper, 2014b).

Hea Alguse metoodika puhul peetakse oluliseks lahtuda lapse individuaalsusest,
huvidest, mida Opetajad selgitavad vilja laste jilgimisel, vaatlemisel ja lastega vestlemisel.
Sellele tuginedes toimub ka dppe planeerimine (Hansen, Kautmann, Walsh, 2003; Kuld &
Ko66p, 2014). Opetaja saab dppetddd planeerida tundes oma rithma ja seal tegutsevaid lapsi
ning kolleege (Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003). Uldiselt kavandatakse dppetd6d nidalale
(Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003; Kuld & Ko66p, 2014), kuid vajadusel kisitletakse teemasid

kauem. Vastavalt laste huvidele ja oskustele ning eesmérkidele valitakse teema.

Hea Alguse metoodika puhul on igale niddalapdevale kdikide valdkondade alla
paigutatud tegevus, mida dpetaja lastega ldbi viib. Nddalaplaanis on jargmised
tegevusvaldkonnad: hommikuring, kunst, kirjaoskus, klotsid, loovméng, liiv ja vesi, kdeline
tegevus, dueming, iihisaeg ja muu tegevus. Sealjuures ei pea igal pdeval kdik valdkonnad
esindatud olema, vaid Opetaja jaotab need iihtlaselt nddalale. Olulisel kohal on laste
vaatlemine ja nende jilgimine, et kavandada edaspidist Oppimist ja ldhtuda igast lapsest
individuaalselt. Opetaja kasutab selleks endale sobilikku dokumenteerimisviisi. Opetaja peab
suutma planeerida dpet nii, et {ihe tegevuse viltel opib iga laps vajaminevaid oskusi (Hansen,
Kaufmann, Walsh, 2003).

Hea alguse meetodi puhul toimub dppe- ja kasvatustegevus tegevuskeskustes (Hansen,
Kaufmann, Walsh, 2003, Vapper, 2014b), kuhu dpetaja oma tegevusi planeerib ning millede
vahel laps saab vabatahtlikult lilkkuda ja endale sobivamat tegevust valida: kunstikeskus,
kirjakeskus, loovméngu keskus, liiva ja vee keskus, klotside keskus (Hansen, Kaufmann,
Walsh, 2003; Kuld & Ko66p, 2014). Keskustesse paigutab vahendid ja midnguasjad dpetaja

vastavalt teemale, eesmérkidele, laste huvidele. On nimetatud ka keskusi, mis tegevuse sisult
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sarnased eeltoodutega: ehitusméngu keskus, kokanduskeskus, lauamiangukeskus (Kuld &
Ko6p, 2014; Vapper, 2014Db) ja teaduskeskus (Kuld & K66p, 2014).

Hea Alguse meetod sisaldab vanuseliselt jaotatud paevakava, mis peab olema paindlik,
et tagada tegevuste voolavus ja tegutsemine vastavalt olukorrale, nditeks ilmale, vdi hoopis
oppekdigule minemise puhul. Pdevakava ei tohi olla liigselt planeeritud, peab olema piisavalt
acga mangimiseks, soomiseks, puhkamiseks, dues olemiseks ja dpetaja juhitud tegevusteks.
Pédevakavas on kellaaegadega dra mérgitud tegevuste pikkused, nditeks 5-6-aastatse laste
puhul tootavad lapsed tegevuskeskustes ajavahemikul 9.15-10.30. Keskustes tegutsemist on
vorreldud t66tamisega. Vabaméngu aeg on tavaliselt ohtuti (Hansen, Kaufmann, Walsh,
2003).

Lapsekeskset kasvatust alushariduses toetab ka duesdppe meetod (Alusharidus, 2019).
See on dppimine ehedas keskkonnas koostdos looduse, dpetaja ja Opilasega, kus kogemusi
saadakse vahetult isetegemise kaudu ning jagatakse neid teistega. Selle meetodi kaudu saab
suurendada lastes Oppimise huvi ning arendada hoolivat suhtumist timbritseva keskkonna
kohta (Kruuda, 2009). Ouesdppega saab laps isiklikke kogemusi, mistdttu saab ta teha seoseid
teoorias Opituga. Laps saab dues dppides kogeda oppimist kdikide meelte ja muljete kaudu
ning sealjuures on hea tema vaimne ja fiiiisiline tervis (Szczepanski, 2011).

Eestis ndhtub lapsekeskse kasvatuse ilminguid mitmete eeltoodud pedagoogikate,
metoodikate ja meetodite kaudu, millest tehakse iilevaade jairgmises alapeatiikis. Eesti
elukestva oppe strateegia 2020 {iheks eesmérgiks on niilidisaegse opikasituse poole litkumine,
kus keskmes on laps (Eesti elukestva..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017; Pedaste, s.a), millest

tehakse {lilevaade jargmises alapeatiikis.

Niitidisaegne opikdsitus Eestis
Opikisitus on dppimise ja dppeprotsessis osalejate rolli mdtestamine ja selle rakendamine
praktikas (Eesti elukestva..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017, Pedaste, s.a.). Opikisituse puhul
radgime iildiselt Oppimisest, mille laiem eesmérk on iihtne iihiskond, mille loovad haritud ja
vastutustundlikud inimesed, kellel on oskused oma huvide ja voimete teostuseks ning
tddmaailmas toimetulekuks. Opikisituse jirgi on vahetuteks dppimise eesmirkideks:

1) ainealaste teadmiste rakendamisoskus — oluline on nii ainealased teadmised, kuid ka

oskus teadmisi praktikas rakendada;
2) Opioskused — enesejuhitud Sppimine, mis on pidev enesetdiendamine, enese

motiveerimine ja enesele kdige sobilikema dppimisviiside valimine;
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3) koostdoooskus — koostdisus dppeprotsessides, tulevikutdos ja oskus enda ja teiste

kéitumist, motlemisviise ja tundeid reguleerida vastavalt olukorrale

4) enesejuhtimise oskus — oskus maératleda enda valikuid ja eesmérke, oskus valida

parimad viisid nende elluviimiseks ja oskus vastutada nende eest;

5) rahulolu — heaolu tagab rahulolu, kooliga rahulolu tagab ka paremad akadeemilised

tulemused, motivatsiooni. Rahulolematus tekitab tervislikke probleeme ja
kiitumisraskusi (Eesti elukestva..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017).

Niitidisaegse Opikdsituse mudelis olevate tolgenduste jargi on dpieesmarkideks:

enesejuhitud dpe, koostdine dpe, emotsionaalne rahulolu, sisemine motivatsioon, valmisolek

ebakindluseks, sallivus, refleksioonioskus Pedaste (s.a.).

Opieesmirkide saavutamiseks on vaja teha dpikisituses muudatusi: dpetamisviisides,

dppimise osapoolte suhetes ja koolikultuuris (Eesti elukestva..., 2014; HTM, TLU & TU,

2017). Peamised probleemid dpikésituses on:

1) Opetajakeskne Opetamisprotsess, Opitav on igav ja elukauge;

2) pole koostéist ja avatud opikeskkonda, puuduvad toetavad suhted, puudub sisemine

motivatsioon;

3) Oppimise eesmirgina moistetakse sisu, kuid ei mdisteta protsessi, mis aitaks

kujundada enesejuhitud koostdise dppimise oskust (Pedaste, s.a.).

Opikisituses muutuste all ndhtuvaid aspekte ja probleeme piiiitakse muuta jirgmiste

lahenemistega:

1)

2)

3)

4)

5)

konstruktivistlik teadmuskésitus — dpetamise muutumine dpetajakeskselt
oppijakeskseks, kus dppijad omandavad aktiivselt teadmisi ning arendavad ja
konstrueerivad arusaamu, toetudes iseenda varasematele kogemustele, lisaks
arvestatakse individuaalsuse ja eripiradega;

koostdine dpe — tegutsetakse koos iihise eesmirgi nimel, kus on oluline kdigi osalejate
ja ka enda dppimine ning kus Opitakse liksteiselt samal méaaral kui dpetajalt voi
juhendajalt;

autonoomia — nii kooli, dpetaja, kui ka dpilase suurem vabadus otsustada ja tegutseda,
mille tagajérjeks on suurem motivatsioon, rahulolu tunne;

eestvedamine ja koolielu korraldus — eemaldumine kooli juhtimises tarbetust
hierarhiast ja kontrollist ning demokraatia suurendamine, milles liigutakse dpetaja, kui
ka dpilase suurema otsustusdiguse ja tegevusvabaduse suunas;

Oppesisu - dppesisu valikul ja dppekavade kaasajastamisel on vaja arvestada pidevalt

muutuvat haridusndudlust, mille jaoks on vaja siisteemset seiret hariduse arengutest;
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6) opetaja roll — pedagoogilised uskumused ja voimekus, nende pidev arendamine;
7) opikeskkond — mis toetab Opilase arengut, voimete realiseerimist, fiitisilist ja vaimset
heaolu, kus dpilane tunneb end turvaliselt ja kaasatuna soodsates dpitingimustes (Eesti

elukestva..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017). Eelnevat ilmestab jirgmine joonis (vt joonis 1).

sisaldab dppima Sppimist, teadmiste enesejuhitud dpe
baasi loomist ja motivatsiooni

el kujundamist, strateegiate dppimist; avatud.‘Jja
aru'sa‘?m opp,mlsest koostdine konstrueerimisprotsess, milles koostdine dpe seosel.
Ja opetamisest omandatu on tlekantav situatsioonide ja loov hoiak
kontekstide vahel .
emotsionaalne
rahulolu
. - sisemine elukestev
avatud, koostdod soodustav ise " ; Rl
eesmarkide seadmist ja saavutamise foetivatioon Hppiptes
Opikeskkond i IR saavi
juhtimist toetav; positiivseid )
z i : 2 valmisolek
emotsioone loov; personaliseeritud 3
ebakindluseks
teadmiste
konstruktivistlik, koostéine; arutelu ja avatus ja oskuste
o refleksioon; hinnatakse ka protsessi ja baas
= Opetamis- ja koostédoskusi, emotsionaalseid o
oppimisprotsess aspekte; protsessi juhtimine antakse refleksioonioskus
jark-jargult dppijale tle; strateegiate
teadvustamine
Kategooriad Elemendid Eesmargid Sihid

Joonis 1. Niitidisaegne Opikésitus (Pedaste, s.a.).

Lahtudes eelpool toodud kogu teoreetilisest iilevaatest, voib delda, et niilidisaegne
Opikdsitus on lapsekeskne Opikédsitus. See on arusaam dppimisest ja dpetamisest, mille
eesmark on toetada iga dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut koostdises Oppeprotsessis,
lahtudes dpioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendava dpikésituste rakendamisest, kdikides
haridusastmetes ja —liikides. Niitidisaegse dpikasituse poole litkumiseks peavad seda toetama
eestvedamine ja koolielu korraldus, muudatused dppe sisus, Opetajate ettevalmistus ja kooli
fiilisiline, vaimne ning sotsiaalne keskkond (Eesti elukestva..., 2014; HTM, TLU & TU,
2017). Jargmises alapeatiikis késitletakse hetkel kehtivat Koolieelse lasteasutuse riiklikku

oppekava (2011) ning tehakse lithiiilevaade lapsekesksest dppekavast.

Oppekava lapsekeskse opikisituse lihtekohana

Taba (1962) kisitleb dppekava kui dppimise plaani, mida tuleb koostada lapse ldhteastet
arvestades, kus 0ppet66 korraldus peab arendama nii riiki ja kultuuri kui ka indiviidi. Tyler’i
(1949) sonul peab dppekava toetama kasvatuseesmirkide piistitamist, Opikogemuste

véljavalimist ja organiseerimist ning eesmirkide saavutuse hindamist. Kitsamas tdhenduses
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moistetakse dOppekava all tihti Oppe- ja kasvatustegevust reguleerivat dokumenti (Koolieelse
lasteasutuse..., 2011), mis peab olema sdnastatud lihtsalt ja arusaadavalt (Peterson, 2009).

Tuul’e (2017) doktorit6os kirjeldasid Opetajad ideaalset dppekava jargmiselt:

1) Oppekava koostavad praktikud koostoos ekspertidega;

2) hea oppekava sisaldab tildoskuste loetelu, lapse arengu eeldatavaid tulemusi vanuse
kaupa, opikasitust, Oppe- ja kasvatustegevuse iihiseid suuniseid kajastavat iildosa ja
metoodilisi juhendmaterjale;

3) oOppe- ja kasvatustegevuse organiseerimine on vaba;

4) Oppe- ja kasvatustegevuseks kasutatav materjalide ja vahendite valik vaba.
Keskharidusega opetajad soovivad veidi tipsemat dppekava ja korgharidusega

Opetajad vihem, ning ideaalne dppekava sarnaneb kohati praeguse Eestis kehtiva riikliku
oppekavaga, mille koostajateks olid eksperdid (Tuul, 2017). Jargnevalt tehakse iilevaade
Koolieelses lasteasutuse riiklikus dppekavas olevatest lapsekeskset kasvatust teotavatest
aspektidest.

Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava (2011) méadratleb lasteasutuse dppekava
koostamise pohimétted. Oppekava arendustegevuses tuleb juhil lasteaiatootajatest
moodustada riihma- ja arendusmeeskondi, kus tdiendatakse iiksteise vaateid ja kujundatakse
oppe- ja kasvatustegevuse korralduse pohimdtted, sealhulgas kaasates ka vanemaid.
Oppekava loomine ja arendamine toob kaasa lasteasutuse kultuuri uuenemist ning vaimse
kapitali kasvu (Peterson, 2009). Pedagoogide alla kuuluvad koik inimesed, kes lasteasutuses
oppe- ja kasvatustegevusega tegelevad ning direktor ja dppealajuhataja (Koolieelse
lasteasutuse..., 2018; Koolieelse lasteasutuse..., 2011). Lasteasutuse dppekava kinnitab
direktor pedagoogilise ndukogu ettepanekul ja hoolekogu arvamuse pdhjal. Oppekava tuleb
koostada Koolieelse lasteasutuse riiklikus dppekavas méaédratud osade jargi. Pedagoogilise
ndukogu voi hoolekogu ettepanekul vaib dppekavasse lisada ka muid dppe- ja
kasvatustegevusega seotud sitteid (Koolieelse lasteasutuse..., 2011).

Vattes aluseks Koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava (2011) tildeesmérgi ja
arvestades lasteaia eripdradega tuleb personaliga koost6s kokku leppida lasteasutuse
oppekavasse enda eesmérgid. Eesmérgid peavad olema konkreetsed, mdddetavad,
realistlikud. Eesmérgid tuleb sonastada lapsest lihtuvalt ja kajastama ajastatud tegevuse
16pptulemusi (Peterson, 2009).

Oppe- ja kasvatustegevuse libiviimise pohimdteteks on: lapse individuaalsuse ja tema
arengupotentsiaali arvestamine; lapse tervise hoidmine ja edendamine ning lilkumisvajaduse

rahuldamine; lapse loovuse toetamine; méngu kaudu dppimine jt. PGhimdtete labiviimise eest
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vastutab direktor (Koolieelse lasteasutuse. .., 2011) Oppe- ja kasvatustegevuse libiviimise
pohimdtted pohinevad kollektiivi ja lastevanemate kokkulepitud eesmérkidele ning
viirtustele. Oppekava koostamisel ja arendamisel tuleb arutleda méngu, dppimise,
alushariduse, Opetamise ja kasvatamise ning koostoo iile (Peterson, 2009).

Opikisitus toob vilja dpetaja ja lapse rolli ning tegevused dppe- ja kasvatustegevuse
protsessis. Defineeritud on Oppimine ning dppimise viisideks on méargitud: vaatlemine,
uurimine, katsetamine, suhtlemine, ming jt. Oppe- ja kasvatustegevuse libiviimisel tuleb
arvestada laste eriparadega. Pedagoogi roll on olla laste arengu suunaja ja keskkonna looja.
Laps peab tundma rodmu tegutsemisest ning teda on kaasatud oppe- ja kasvatustegevuse
protsessi. Laps on pidevalt aktiivne osaleja, teda suunatakse tegema valikuid ja tehtut
analiitisima. Lapse arendamiseks peavad olema loodud vastavad tingimused. Koolieelse
lasteasutuses dppe- ja kasvatustegevuse kaudu arendatakse iildoskusi. Uldoskuste dpetamisel
16imitakse ka dppe- ja kasvatustegevuse valdkonnad (Koolieelse lasteasutuse..., 2011).

Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel nihakse esmalt dppe kavandamist, kus:
toetutakse pidevakavale, arvestatakse lapse eriparadega, kavandatakse perioodile,
kavandamine on paindlik, dppetegevused viiakse 1dbi eelkdige tuttavas ja loomulikus
keskkonnas, kaasatakse personali (Koolieelse lasteasutuse..., 2011).

Pievakava peaks ldhtuma laste individuaalsetest vajadustest. Oppe- ja kasvatustegevus
peab olema ajaliselt sobiva pikkusega, kus dpetaja peab arvestama lapse keskendumisvoime
ja tiahelepanuga. Lisaks arvestama sellega, et laps saaks dues aega veeta. Oppe- ja
kasvatustegevuses piiiitakse 10imida erinevaid valdkondi ja teemasid vastavalt lasteasutuses
kokku lepitud reeglitele (Peterson, 2009).

Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ja ldbiviimisel valmistab, vastavalt
lasteasutuses kokku lepitud ajaperioodile ja vormistamise kokkulepetele, plaani, mis peaks
olema paindlik ja voimaldama muudatusi teha (Jiirimde & Treier, 2008; Peterson, 2009).
Lapsi tuleb dppe- ja kasvatustegevuse kavandamisse kaasata, et pakkuda tegevusi laste
huvidest lahtuvalt. Plaan peab aitama dpetajal dppe- ja kasvatustegevusi motestada. Kavade
dubleerimine ja nende kirjutamine kirjutamise parast pole kohane (Peterson, 2009).

Téhtsal kohal on erivajadusega laps, kelle arenguvajaduste toetamiseks on vaja teha
muudatusi vdi kohandusi kasvukeskkonnas vdi rithma tegevuskavas. Vajadusel kaasatakse
erispetsialiste (logopeed, eripedagoog jt). Erivajaduste, andekate laste ja erineva keelega ja
teise kultuuriga laste toetamine on meeskonnatdd, mille eest vastutab lasteasutuse direktor

(Koolieelse lasteasutuse..., 2011).
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Lasteasutuses on oluline roll lapsevanemal. Lastevanematega tehakse koostd6d ning
ollakse pidevas dialoogis. Lapsevanemal on voimalus osaleda oppe- ja kasvatustegevuse
kavandamisel ja ldbiviimisel ning anda tagasisidet (Koolieelse lasteasutuse..., 2011).

Selleks, et dpetaja teaks lapse arengut, oskusi, vajadusi jne on vaja pidevat vaatlust,
jalgimist ja analiiiisi. Lapse arengu hindamise ja analiiiisimise korra ning meetodid t&6tab
lasteasutuses vilja pedagoogiline ndukogu (Koolieelse lasteasutuse..., 2011; Peterson, 2009).
Teadaolevalt toimub hetkel riikliku Sppekava arendamine, kuhu on kaasatud praktikud
(Uldharidusprogramm.. ., s.a.). Milline vdiks olla lapsekeskne dppekava koolieelses
lasteasutuses?

Lapsekeskse dppekava aluseks on podhimotted ja véartushinnangud, mis tunnustavad
lapse digusi, kus laste arengut toetatakse Oppe- ja kasvatustegevustega, mis votavad arvesse
lapse huvisid, vajadusi ja vdimeid. Oppekava iildine raamistik peaks andma pedagoogidele
juhiseid, kuidas oppeprotsessi toetada. Hea raamistikuga dppekavaks peetakse avatud,
eksperimentaalset ja harivat dokumenti, kus dpetajal oleks voimalus vdtta arvesse lapse huvid,
kiisimused, kogemused, ehk seada esikohale laps (Bennett, 2013; CCC, 2011).

Oppekavas tuleb leida tasakaal dppimise ja heaolu vahel ja esitada selged eesmirgid
laste terviklikuks arenguks koikides arenguvaldkondades. Laiemad Opieesmérgid on
asjakohasemad, kui vanusepdhised eesmérgid (Bennett, 2013; CCC, 2011; Laevers, 2005;
Oberhumer, 2005; Pramling, Sheridan & Williams, 2006). Selge dppekava, milles sidusas
raamistikus arusaadavad eesmirgid, vOib toetada oluliselt Gpetajat sobiva dpikeskkonna
loomisel (Bertrand, 2007). Oppekava iiheks eesmirgiks peaks olema dppeprotsessis lapse
arendamine mangu kaudu (CCC, 2011; Siraj-Blatchford, 2009), sellisel viisil on laps 6ppima
motiveeritud ja ptihendunud (Monaco & Pontecorvo, 2010).

Oppekava peab siindima personali ja vanematega koostdds ning toetama sealjuures
kultuurilisi ja sotsiaalseid vdartusi nii iihiskonnas, lasteasutuses, kui ka peredes (Bennett,

2013; CCC, 2011; Laevers, 2005; Oberhumer, 2005; Pramling, et al., 2006).

Juhi roll lapsekeskse opikdsituse korraldamises
Eesti elukestva oppe strateegia 2020 radgib eestvedamise ja koolikultuuri muutmise
vajadusest ja sellest, kui oluline roll on juhil. Juht peab véirtustama, motiveerima ja toetama
last, dpetajat, koolitdotajat ning tegema koostodd kogukonna ja perega (Elukestva dppe...,
2014).

Juhi tiheks vastutusalaks on personali koosseis ja tookorraldus. Riihmades peab olema

viahemalt iiks Opetaja ja Opetajat abistavad tdotaja, 1dhtudes seaduses sétestatud suhtarvudest
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(Koolieelse lasteasutuse..., 2018; Kéosaar, s.a.). Uuringud on ndidanud, et mida rohkem
taiskasvanuid on rithmas, seda paremini on tagatud koigi rahulolu, lapse vajadused ja areng
(Lohmander & Samuelsson, 2015; Sylva et al., 2004).

Eesti lasteasutustes rakendatakse erinevaid dpetajate tookorralduse mudeleid: tiks
pedagoogilise haridusega dpetaja ja kaks assistenti; kaks pedagoogilise haridusega Opetajat
erinevates vahetustes ja Opetaja abi; kaks pedagoogilise haridusega dpetajat hommikupoolses
vahetuses ja Opetaja abi; kolm pedagoogilise haridusega dpetajat iheaegselt. Uurimused ja
praktikad Eestis nditavad, et koige lapsekesksem viis on kolme tdiskasvanu iihine tooaeg
hommikupoolsel ajal (Udumets & Oun, 2017; Vapper 2014a, 2014c; Ulavere, 2017). Uhe
Opetaja ja kahe assistendi puhul ndhakse probleemina seda, et assistentidel pole piisavalt
pedagoogilist ettevalmistust (Ulavere, 2017; Vapper, 2014c) ning kui iiks assistent peab
koristamisega tegelema, siis jiib dppetddsse abiks siiski vaid iiks assistent (Udumets & Oun,
2017). Kdige paremaks peetakse tookorraldust, kus korraga on t661 kolm pedagoogilise
haridusega Opetajat. Lastega tegelevad kompetentsed pedagoogid ning suudetakse pakkuda
kvaliteetsemat ja individuaalset dpet, mirgata igat last (Vapper, 20144, 2014c; Ulavere,
2017). See, kuidas lasteacdades juhid tédaega reguleerivad ja piirangud seavad, on
kokkulepete kiisimus, ennekdike tuleb esikohale seada laps (Vapper, 2014a).

Kvaliteetse alushariduse tagab padev ja pidevalt arenev personal, kaasaarvatud juht, et
taiustada kasvatustood ja arusaama pedagoogikast (Urban; Vandenbroeck, Peeters, Lazzari &
Laere, 2011) Uheks vdimaluseks on tiiendkoolitused, mis peab vastama tootaja vajadustele
ning olema kattesaadav kogu personalile (Early et al., 2007). Juht peab oma meeskonda
arendama, pakkudes asutuse siseseid koolitusi ja pedagoogilisi viliskoolitusi ja programme
(Vonta, Bali¢, Jager & Rutar, 2010). Areng peaks toimuma erinevates vormides: koosto6
teiste asutustega ja ideede vahetamine; iiksteiselt Gppimine asutuse siseselt, kui ka viliselt;
iiksteise abistamine pedagoogiliste koordinaatorite voi teiste pedagoogide poolt;
taiendkoolitused personalile ja juhtidele (Early et al., 2007; Urban et al., 2011; Vonta et al.,
2010).

Kooleelse lasteasutuse seadus (2018) kasitleb juhti, kui direktorit, kui ka pedagoogi.
Pedagoog on ka dpetaja, dOppealajuhataja, kdik dppe- ja kasvatustegevusega tegelevad
lilkmed. Direktori iilesanneteks on tagada lasteasutuse tulemuslik t66 ja juhtida lasteasutuse
tegevust koostdos pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga. Direktoril on veel rida tegevusi ja
tilesandeid. Direktor kinnitab dppekava, lasteasutuse tegevus- ja paevakava, moodustab
riihmad ja médérab rithmade suurused, koostab kodukorra, rakendab ja korraldab tugiteenuseid,

maédrab personali ja vajadusel muudab voi iitleb iiles to6lepinguid, kehtestab sisehindamise
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labiviimise korra ja kinnitab aruande, tegeleb majanduslike kuludega, médrab toidu
maksumuse jne (Koolieelse lasteasutuse..., 2018).

Uurimused néitavad, et direktori kohustuste korvalt on raske eesméargiparaselt juhtida
pedagoogilist tegevust lasteaias (Waniganayke, 2013). Seda motet toetab Tammiste (2016),
kus ta Kirjeldab juhi rolli tiheksa ameti kaudu: sekretér, personalijuht, majandusjuhataja,
remonditodline, Oppealajuhataja, projektijuht, riithma dpetaja voi kokk voi tugispetsialist.
Direktoril digus votta todle ka dppealajuhataja, kellega juhtivat t66d jagada ning
oppealajuhatajale antakse tildjuhul kdik oppe- ja kasvatusprotsessiga seonduvad iilesanded
(Koolieelse lasteasutuse..., 2011).

Johanson’i (2017) magistritoost ilmnes, et sagedamini tegelevad dppealajuhatajad:
informatsiooni labito6tamise, edastamise ja jagamisega; Opetajate todalase
ndustamisepersonali tunnustamise ja motiveerimisega; rithmade tegevuskavadega tutvumise
ja Opetajate riihmapéevikute taitmise jalgimisega; dpetajate poolt ldbiviidavate dppetegevuste
vaatlemisega; tootajate juhendamisega lasteaia dppekava rakendamisel; julgustamisega uute
oppemeetodite proovimisel; 6petajaabide pedagoogikaalase ndustamisega; lasteaia- ja laste
andmete haldamisega.

Milline peaks vilja ndgema juhtimine, missugune voiks olla iiks juht koolieelses
lasteasutuses? Lasteaia pedagoogiline tegevuskultuur eeldab asjatundlikku jagatud
eestvedamisel juhtimist (Peterson, Veisson, Hujala, Sandberg & Johansson, 2014). Selleks
vajavad nii juhid, kui ka dpetajad rohkem teadmisi ja oskusi. Juhtimine peab olema avatud,
innustav, kaasav ja diglane. Juht peab andma to6tajatele sisulist tagasisidet ning motiveerima
ja toetama lasteaia todtajate arengut. Vaértuste ja personali arendamine ning pidev
enesereflektsioon kuulub hea lasteaia juhtimise juurde (Hea lasteaia..., s.a.; Lauri & Suur,
2017). Juht voiks kaasata to6tajaid ressursside kasutamisse ja pidevalt informeerida lasteaias
toimuvast (Hea lasteaia.. ., s.a.). Haridusasutuse juhi kompetentsi mudel (2016) iitleb, et
maailma parima haridusasutuse juht on: innovatsiooni juhtija; meeskonna juhtija; iga dpilase
arengu toetaja; tulemuspdhine juhtija; eduloo tutvustaja.

Paur & Suur (2017) magistritdost ilmnes, et direktorid peavad oluliseks kogu personali
kaasamist, sest see tagab personali motivatsiooni ja td6ga rahulolu. Personal peab olema aga
rahul kaasamise astmega, moni tahab olla rohkem ja moni vihem kaasatud. Direktorid leidsid,
et kaasata saab osalusjuhtimise, toorithmade, pedagoogiliste ndukogude, eelarve koostamise
ja lasteasutuse mainet tdstvate tegevuste kaudu.

Lepp (2017) néeb oma magistritdost lahtuvalt, et lapsest lihtumine kasvatusfilosoofias

on sarnane eestvedamispohimdtetega juhtimises. Juht peab ldhtuma samuti oma personalist, et
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sOnastada eesmérke just tema organisatsioonile ja inimestele sobivalt, mis oleks kooskdlas
asutuse missiooniga. Juhi iilesanne, sarnaselt dpetajale, on kuulata ja dokumenteerida, et ndha
tugevusi ja ndrkusi, ohte ja voimalusi. Juht peab oskama suunata personali oma teguviise
vajadusel muutma. Lisaks peab juht olema personalile vdoimaluste looja ja toetaja,
voimaldades neile autonoomsust ja vabadust. Oluline on pidev areng, mida vdoimaldavad nii
positiivsed, kui ka negatiivsed kogemused ja nende jagamine (Lepp, 2017).

Lahtudes eeltoodust voib kokkuvdtvalt 6elda, et juhil on lapsekeskse lasteasutuse
toimimises suur roll. Juhtimisest sdltub kogu lasteaias toimuv. Hea juht on kaasav, inimlik,
Oiglane, innovaatiline, julge, suunav ja toetav, usaldav ja usaldusvéirne, ning ta peab oskama
valida endale loovat ja arenemisvoimelist personali ja suutma ise pidevalt areneda. Vajadusel
tditma kasvoi personalis teisi ameteid. Jirgmises peatiikis tuuakse vélja magistritoo
metoodiline osa, kus muude tulemuste hulgas selgub, kuidas juhid lapsekeskset kasvatust

moistavad ning millisena nad niaevad enda rolli lapsekeskses lasteasutuses.

Metoodika

Valim

Valimi moodustamiseks voeti tihendust Tartu linna munitsipaal (33 lasteaeda)- ja
eralasteaedadega (12 lasteaeda). E-mailis selgitati magistritoo eesmarki, kiisiti ndusolekut
uurimuses osalemiseks, ehk intervjuuks juhiga ja 6ppekavade ning riithma perioodiplaanide
analiitisimiseks (vt lisa 1). E-mailidele vastasid 10 koolieelse lasteasutuse juhti, kellest 5 olid
nous uurimuses osalema. Seega kujunes valim mugavusvalimi meetodi kaudu (Rdmmer,
2014; Ounapuu, 2014). Valimisse kokku kuulus viiest Tartu koolieelsest lasteasutusest 7 juhti
(kolm direktorit, neli dppealajuhatajat). Kahes lasteaias osales intervjuus dppealajuhataja ja
juht, kahes lasteaias dppealajuhataja ja iihes lasteaias direktor. Lisaks analiiiisiti andmete
saamiseks viie ndusoleku andnud lasteaia dppekavu ja perioodiplaane. Perioodiplaane oli
kokku kuus, millest kolm on kuuplaanid ja kolm nidalaplaanid. Uhes lasteaias anti nii kuu-

kui ka niddalaplaan.

Andmete kogumine

Tegemist on kvalitatiivse fenomenoloogilise uurimusega (Laherand, 2008; Ounapuu, 2014),

kus andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuude ja dokumendianaliiiisi kaudu.
Poolstruktureeritud intervjuu puhul saab teha muudatusi kiisimuste jérjekorras ning

esitada lisakiisimusi teema siigavamaks avamiseks (Laherand, 2008; Ounapuu, 2014). Kuna
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intervjuude kaudu sooviti teada juhtide enda arusaamasid lapsekesksest kasvatusest ja Sppe-
ja kasvatustegevuse korraldamisest.

Intervjuu labiviimiseks koostati eelnevalt intervjuu kava, mis tugines
uurimiskiisimustele, t60 teoreetilistele lahtekohtadele. Valiidsuse suurendamiseks paluti
kontrollida kaasjuhendajal kavandatud kiisimusi ning tehti pilootintervjuu pereliikmega, kes
on saanud alushariduse pedagoogi ja koolijuhi diplomid. Pilootintervjuul osalejal on rohkem
kui kolmeaastane tookogemus lasteaia opetajana ja koolijuhina. Pilootintervjuu kaudu sooviti
nédha kiisimuste sobivust, kiisimuste avatust ja ajakulu. Pilootintervjuu tulemusena suuri
muudatusi ei tehtud, muudeti kiisimuste jarjekorda sidusamaks. Pilootintervjuu kestvus oli 30
minutit. Tanu sellele sai juhtidele umbkaudse intervjuu kestvuse 6elda.

Intervjuu kiisimused on koik avatud kiisimuste vormis, mis ajendaks intervjueeritavat
mdtlema, arutlema ja pdhjendama (Kirikal, s.a.; Ounapuu, 2014). Intervjuu kava koosneb
sissejuhatavast osast, kus kiisitakse juhtidelt lasteaia iseloomustust. PGhiosa jagunes neljaks:
juhtide arusaamad lapsekesksest kasvatusest; lapsekeskne kasvatus dppe- ja kasvatustegevuse
korraldamisel; kasutatavad meetodid lapsekeskses kasvatuses; juhi roll lapsekeskses
kasvatuses. Sissejuhatav osa aitab luua kontakti. Pohiosas kasitletakse uurimuse teemalisi
pohikiisimusi ning 16petuseks tehakse intervjuu kokkuvdte ja tdnuavaldus (Kirikal, s.a.).
Intervjuu kava on esitatud lisas (vt lisa 2).

Intervjuud viidi 14bi 2019. aasta mértsikuus kahe nédala jooksul. Intervjuud viidi lébi
eraldatud ruumis juhtide kabinetis, et helisalvestust ning intervjuu kulgu miski ei segaks ning
juht saaks piihenduda intervjuule, lisaks tundus, et koik juhid olid kaastdotajatele teavitanud,
et neil on intervjuu, mistdttu kdik intervjuud méddusid ilma kdrvalekalleteta. Uhel korral
helises telefon, millest intervjueeritav vélja ei teinud. Kaks direktorit soovisid kaasata
intervjuusse Oppealajuhatajat, pohjendusega, et nad juhivad dppe- ja kasvatustegevust
lasteaias. Lahtudes eeltoodust viidi 14bi kaks paarisintervjuud ja kolm individuaalset
intervjuud. Juhtide ndusolekul helisalvestati kogu intervjuu. Uurijal oli vélja prinditud
kavandatud intervjuu, kuhu ta tegi jooksvalt linnukesi ja miarkmeid, et tagada produktiivse ja
loogiliselt kulgeva intervjuu labiviimine. Intervjuud kestsid keskmiselt 40 minutit. Erinev
kestvus soltus sellest, kui pohjalik ja arutlev oli juht. Moni juht tdi néiteid mujalt ja kaldus
teemast korvale, mistottu kestis intervjuu kauem. Pérast intervjuusid kuulas uurija
helisalvestused koheselt iile, et talletada saadud vastused ja semantiline sisu.

Intervjuude labiviimisele aitas kaasa uurija varasem kogemus bakalaureusetoo
uurimusega ja erialadpingutel erinevad oppekava ained, kus dpetati avatud kiisimuste

sOnastamist, intervjuu labiviimist (nt lastega filosofeerimine, suhtlemine ja tagasiside
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haridusorganisatsioonis). Intervjuude labiviimist toetas uurija erialaselt t661t saadud
kogemused. Esmalt dppealajuhatajana, kus igapdevaselt tegeleti perioodiplaanide vaatlemise
ja tagasisidestamisega ning rithma opetajana, kus vanematega toimub igapdevane vestlus ja

kaks korda aastas arenguvestlus.

Andmete analliitis
Magistritod analiitisimisel 1dhtuti induktiivse sisuanaliilisi podhimottest. Analiiiisiti vaid
verbaalseid andmeid, need siistematiseeriti ja kategoriseeriti (Hirsjarvi et al., 2005). Andmeid
kodeeriti késitsi (Masso, Salvet, Lepik, 2014).

Oppekavade analiiiisimisel kasutati suunatud kodeerimist (Kalmus, Masso & Linno,
2015). Analiiiisimisel tugineti Koolieelse lasteasutuse riiklikule Gppekavale (2011) ja
moodustati pohikategooriad. Analiitisitud dppekavades ei olnud vaatluse all kogu tervik, vaid
lasteasutuste dppe- ja kasvatustegevuse korraldamisega seotud pohikategooriad: eriparad,
oppe- ja kasvatustoo pdhimdtted ja eesméargid, Sppe- ja kasvatustoo planeerimine ja
kavandamine. Kategooriatele koguti igast Oppekavast tulemused kokku ning tekitati lithemad
mirksonad ehk koodid, millest moodustati alakategooriad. Usaldusvairsuse tagamiseks loeti
oppekavad mitmekordselt iile ja kontrolliti vastavust kategooriatele ning uurimiskiisimustele

(vt joonis 2).

—> Eripéarad

Lapsekeskset
kasvatust toetav dppe-
ja kasvatustegevuse |
korraldamine
oppekavades

| Oppe- ja kasvatustegevuse pdhimdtted

—»| Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirgid

Oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimine ja kavandamine

>

Joonis 2. Lapsekeskset kasvatust toetav dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine dppekavades

— kategooriad.

Perioodiplaanide, nii kuuplaani, kui ka nddalaplaani analiiisimisel moodustati
ennetavalt kaks pdhikategooriat: eesmérgid ja struktuur. Eesmérkide all vaadeldi sonastamist
ja millele eesmérgid on antud. Struktuuri all vaadeldi, mis on plaanides kajastatud.
Usaldusvaarsuse tagamiseks vaadeldi perioodiplaane mitmel korral, koodide valmimisel
vorreldi koode iga perioodiplaaniga. Lahtuvalt sellest kujunesid vélja jargmised pohi- ja

alakategooriad (vt joonis 3).
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» Sonastamine

Lapsekeskset kasvatust » Eesmirgid .
toetav Sppe- ja Uldoskused
kasvatustegevuse Valdkonnad
korraldamine
perioodiplaanides: kuu- Struk > Vanus
ja nadalaplaanid > Struktuur —
» Naidalapdev
— Sisu

Joonis 3. Lapsekeskset kasvatust toetav Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine
perioodiplaanides (kuu- ja nddalaplaanid) — pdhi- ja alakategooriad.

Intervjuude analiiisimisel tehti verbaalne tekst ndhtavaks transkribeerimise teel. Igat
helisalvestust kuulati vihemalt kolmel korral, et mdista tervikut ning saada kétte koik
vajalikud tekstiosad. Usaldusvaérsuse tagamiseks loeti transkriptsioone mitu korda ning
kontrolliti vastavust tekkinud koodidega.

Kodeerimisel valiti igale uurimiskiisimusele virvus, et selle jargi hakata
transkriptsioonides virvima sobivaid tulemusi. Seejarel koondati tekstildoigud
uurimiskiisimuste jargi kokku ja tekitati koodid iga tekstildigu juurde. Sarnase tunnusega

koodid jagunesid kategooriatesse, mis on esitatud joonistel (vt joonis 4, vt joonis 5).

Lapsest ja Opetajast
ldhtumine

Lapse arvamuse ja
eriparadega
arvestamine

Opetaja tegevused
Juhtide arusaamad petaja teg
lapsekesksest kasvatusest »|  Lapse autonoomia
> Piirangud
Vajalikkus

> Lapsekeskne juht

Joonis 4. Juhtide arusaamad lapsekesksest kasvatusest — kategooriad.
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» Opetaja areng
Lapsekeskset
kasvatust toetav | Opetaja
Oppe- ja autonoomsus
kasvatustegevuse
korraldamine > Tookorraldus
juhtide kirjeldustes | Lapsekesksed
lahenemised

Joonis 5. Lapsekeskset kasvatust toetav Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine juhtide

kirjeldustes — pohikategooriad.
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Tulemused
Magistritoo eesmérgiks oli vélja selgitada juhtide arusaamad lapsekesksest kasvatusest ja
lapsekeskset kasvatust toetav dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine juhtide kirjelduste,
oppekavade ja rithma perioodiplaanide pohjal. Eesmargi saavutamiseks piistitati kaks
uurimiskiisimust:
1) Millised arusaamad on juhtidel lapsekesksest kasvatusest?
2) Kuidas toetab lapsekeskset kasvatust dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine juhtide
kirjeldustes, dppekavades ja rithma perioodiplaanides?
Jargnevalt esitatakse tulemused alapeatiikkidena, kus kdigepealt antakse iilevaade
juhtide arusaamadest lapsekesksest kasvatusest. Seejirel esitatakse tulemused oppe- ja

kasvatustegevuse korraldamise kohta juhtide kirjeldustes, 6ppekavades ja nddalaplaanides.

Juhtide arusaamad lapsekesksest kasvatusest
Juhid leidsid, et lapsekeskse ja lapsest ldhtuva kasvatuse iile on palju vaieldud. Leiti, et
lapsekeskne kasvatus annab lapsele rohkem vabadust ja ise tegutsemist ning dpetaja
sealjuures vaid vaatleb. Juhtide sonul on oluline dpetajast, kui ka lapsest ldhtuda. Intervjuu
kéigus kirjeldas juht 4 Reggio Emilia tegevuskultuuri kdige lapsekesksemaks kasvatuseks.
Uurija: Mis on lapsekeskne kasvatus?
Juht 4: Praegu tundub, et lapsekeskset metoodikat pakuks ainult
Reggio. Laps on iseenda peremees, ise toimetab, ise katsetab,
ise loob, opetaja on suunaja, teeb mdrkmeid.

Lapsekeskses kasvatuses tuleb juhtide arvates arvestada lapse arvamuste ja
eripdradega: lapse vanus, areng, sugu, oskused, soovid, huvid, tahe, andekus, erivajadus.
Juhtide sonul on lapsekeskne kasvatus see, kui arvestatakse iga lapse individuaalsusega.

Lapsekeskse kasvatuse mdiste selgitamisel nimetasid juhid tegevusi, mida Spetaja
peaks ldbi viima: lapse arengu jélgimine, analiilisimine, mitmekiilgne dpetamine, meetodite
vahelduvus. Juhid tdid intervjuudes vélja ka lapse autonoomsuse: laps tegutseb iseseisvalt,
laps saab ise otsustada ja teha valikuid, laps vastutab enda otsuste, valikute ja teguviiside eest.

Juht 1: opetaja jilgib lapsi, piitiab jdlgida igat last, et jouaksime iga
lapse vajadusteni ja heaoluni ja see ei tidhenda seda, et laps on koige
keskmes ja otsustab koik, vaid opetajad peavad maoistma, mida laps
hetkel vajab, mida ta hetkel juba teab, mida tahavad teada, mis last

huvitab ja kuidas /aps opib.
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Intervjuudest selgusid ka moned piiranguid, mis takistavad juhtide arvates
lapsekeskset kasvatust: erivajadused, ebasobilik keskkond, palju lapsi rithmas.

Juht 2: Erivajaduste puhul on keeruline, tuleb arvestada iga lapsega,
sealjuures terve riihma koosseisuga, kas on tugiisik tina kaasas, kui
pole, siis tuleb tegevusi muuta.

Juhid pohjendasid lapsekeskse kasvatuse vajalikkust. Juhid toid intervjuudes vilja, et
lapsekeskse kasvatuse puhul teeb laps rohkem koost6dd ning oluline on kujundada isiksust.
Leiti, et lapsel on huvitavam ning laps on motiveeritum, kui tema huvidega arvestatakse.

Uurija: Miks on vaja lapsekeskset kasvatust?

Juht 1: Kindlasti sellepdirast, et laps teeks koostood. Kui last, kas siis
kasvatada voi opetada voi arendada, et laps hakkaks ka tdiskasvanuga
koostood tegema, sest kui tdiskasvanu hakkaks no endast ldhtuma, siis
voibolla lapsel polegi need huvid samad, mis tdiskasvanul.

Lapsekeskse kasvatuse vajadust ndgid juhid iihiskonnas toimuvate muutuste tottu:
infotehnoloogia areng ja suur infotulv. Juhid nimetasid erinevaid probleeme, mida
lapsekeskne kasvatus aitaks lahendada: lapsed on teadlikumad kui varem, haridus on pidevas
muutumises, lapsed dpivad teistmoodi kui varem, té6turule padsemine raske, eluga ja kooliga
rahulolu madal, lapsepdlv ei ole piisavalt tahtsustatud.

Juhtide intervjuudest selgus, et juhid saavad olla lapsekesksed jargmiste tegevuste
kaudu: kiisides lastelt Oppevara soctamisel arvamust, pidevalt suheldes lastega, rithma

kiilastustel, abistades lapsi, rahulolu kiisitluste ldbiviimisel ja tundes lapsi nimepidi. Eelnenud

tulemusi ilmestab joonis (vt joonis 6).
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Lapsest ja Opetajast lahtumine: tuleks kasutada nii
—»| opetajakeskset, kui ka lapsekeskset lihenemist. Koige
lapskesksem on Reggio Emilia tegevuskultuur.

Lapse arvamuse ja eripiradega arvestamine: vanus, areng,
- » | sugu, oskused, soovid, huvid, tahe, andekus, erivajadus,
individuaalsus.

Opetaja tegevused: lapse arengu jilgimine, analiiiisimine,
Juhtide mitmekiilgne opetamine, meetodite vahelduvus.

arusaamad L Lapse autonoomia; iseseisvus, valiku ja otsustamise vabadus
lapsekesksest | [ —* P ' ’ J '

kasvatusest vastutus.

——| Piirangud: erivajadused, ebasobilik keskkond, palju lapsi
rithmas.

| Vajalikkus: isiksuse kujundamine, koostéé, laps motiveeritud,
muutuv tihiskond, teised oppimisviisid.

L »| Lapsekeskne juht: lapse arvamuse kiisimine, suhtlemine,
abistamine, riithma kiilastamine, laste tundmine,
rahulolukiisitluste viimine lastega.

Joonis 6. Juhtide arusaamad lapsekesksest kasvatusest — tulemused.

Lapsekeskne oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine juhtide kirjeldustes

Juhtide intervjuudes selgus, et lapsekeskne Gpetaja peab end pidevalt arendama, lugedes
erialast kirjandust ja uurimusi, et moista tdnapaevast Opikasitust ja lapsekesksust. Juhtide
sonul toetavad nad Opetajaid lapsekeskseks saamisel lasteasutuste véliste koolituste ja
lasteasutuste sisemiste koolituste niaol, kus omakorda t66tab kollektiivne koostod, mis on
saavutatud tihiste kokkulepetega, iihisiirituste ja pidudega.

Juhid tdhtsustasid iihtse kollektiivi toimimist lapsekeskses kasvatuses. Lapsekeskset
oppe- ja kasvatustegevuse korraldust toetab kollektiivne koost6o, kus olulisel kohal on
tiksteiselt Oppimine. Leiti, et vanemaid vdiks rohkem kaasata ppe- ja kasvatustegevuse
korraldamisse.

Lasteasutuse vilisteks koolitusteks nimetasid juhid koolitusi, mida pakub moni teine
asutus, kus osaleb mdni voi tiks dpetaja. Koolitustelt saadud informatsiooni jagatakse
pedagoogilises ndukogus, aruteluringis, infotunnis, dpiringis. Juhtide intervjuudest selgub, et
Opetajad on libinud erinevaid lapsekeskset kasvatust toetavaid koolitusi: projektdpe, Hea
Alguse programm, Reggio Emilia tegevuskultuur.

Lasteasutuse-siseste koolitustena tdid juhid vélja kolleegidelt Sppimise ja tellitud

teemakoolitused. Tellitud teemakoolitusi nimetati jirgmisi: Lego STEAM park, lapsekeskne
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kasvatus, pedagoogiline dokumenteerimine. Kolleegidelt dpitakse LP-mudeli, avatud
tegevuste, Opiringide, infotundie/-koosolekute, jagamisringide ja mentorluse kaudu. Toodi
vélja, et vanemaid pedagooge peab paljuski nutiseadmete kasutamises juhendama, mistdttu on
neid koolitatud voi lasteaia siseselt juhendatud. Uhes lasteaias mainiti, et vanemaid
pedagooge toetatakse ka lapsekeskse kasvatuse pohimdtetest arusaamisel, kuna neil on raskusi
traditsioonilisest Opetajakesksest Opikisitusest vilja tulemisega,
Uurija: Kuidas olete opetajaid toetanud lapsekeskse kasvatuse teostamiseks?
Juht 2: Uksteise kogemusest dppimine, sisekoolitused, jagamised, oOpiringid,
erinevad vormid ja eriti just palju sellist iihisjagamist, iganddalased
infokoosolekud, opiringid korra kuus voi tihedamalt, oleneb vajadusest,
mille iile rddkida. Koguaeg see analiiiis ja reflektsioon, kui midagi
teinud ja uut on, et ta jagab seda. Kuu lopus on ka kord kuus jagamise
ring, kus iga rithm jagab, millega hetkel lastega tegeleb millised on
need projektid, mida lapsed uurivad, mis on probleemid tekkinud, milles
kiisitakse nou.

Ope- ja kasvatustegevuse korralduses on juhtide sonul dpetajatel autonoomsus:
valikuvabadus, vastutus, valmisolek muutusteks ja muutustega kaasa minemiseks. Juhid ei
pea vajalikuks dpetajate perioodiplaane kontrollida, kuna tegelik t66 tegemine kajastub
pievikutes, dpiringides, vestlustes, riihma kiilastades, blogides. Uhes lasteaias kasutatakse
veebipohist infostisteemi ELIIS, teistes paberkandjal paevikut. Lisaks arvavad juhid, et neil
on padevad Opetajad, keda saab usaldada. Samas on lasteaedades tehtud kokkulepped, et
juhile tuleb vastavalt ajaperioodile, korra kus voi korra nddalas, perioodiplaan esitada.

Juhid peavad dppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimisel oluliseks meetodite vahelduvust
ning lapsekeskseid meetodeid: projektdpe, duesdpe, avastusope, Hea Alguse metoodika ja
Reggio Emilia tegevuskultuur. Mainiti ka Montessori ja Steineri pedagoogikaid. Lapsekeskse
kasvatuse juures radgiti ka Kiusamisest vaba lasteaed programmist, kuid koolitusi labinud
Opetajad koik seda tdielikult ei rakenda. Erivajadustega laste puhul leidis iiks juht, et
nimetatud programm ei aita probleemide lahendamist lapsekesksel teel, kuna nduab palju
verbaalset oskust. Kolmes lasteaias juhtide sonul kiill toetutakse lapsekesksetele
metoodikatele Gppe- ja kasvatustegevustes, kuid téielikult seda ei rakendata. Hea Alguse
puhul kasutatakse grupis tootamist. Reggio Emilia tegevuskultuurist voetakse projektdppe
ideid ja pedagoogilist dokumenteerimist. Viiest lasteaiast kaks on orienteeritud téielikult, kas

Hea Alguse metoodikale voi Reggio Emilia tegevuskultuurile.
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Reggio Emilia pdhimdtete rakendamise puhul pidas juht oluliseks jargmisi
komponente: pidev arenemine, lapsest lahtumine, planeerimine ja kavandamine toimub
protsessi kdigus, projektope, dokumenteerimine, pildistamine, videod, laste kunst, laps on
aktiivne, laste vaatlemine ja jalgimine ning nendega kogetu analiiiisimine, digimapid, igale
lapse areng, paindlik paevakava, lapse moodustatud keskkond, alagruppides tegutsemine,
laste initsiatiivil tegutsemine, opetajate eksperimendid, igavuse tundmine, lastevanematega
koostd0, loovus, périskeskkonnas dppimine.

Intervjuudes selgus, et lasteaedades kasutatakse todkorralduses erinevaid Opetajate
stisteeme: liks Opetaja ja Opetaja abi, kaks Opetajat ja Opetaja abi, dpetaja ja kaks assistenti.
Leiti, et kahe Opetaja ja assistendi siisteem toetab lapsekeskset kasvatust rohkem, kuna siis
saab tegutseda alagruppides ja paremini lapse individuaalsusega arvestada. Teisalt leiti, et
assistenti ettevalmistus ei ole piisav, mis v3ib takistada juhtival petajal kvaliteetset t66d teha,
sest peab tegelema assistendi juhendamisega. Uhe dpetajaga siisteemide puhul peeti
lapsekeskseks kohustuslikke meeskonnapéevi, kus siis toimuvad oppekiigud ja alagrupi tood.

Eeltoodud tulemusi vatab kokku joonis (vt joonis 7).

., C)petz_:lja areng: _ _
Iseseisev, lasteasutuse-sisesed ja -vilised
koolitused, kolleegidelt oppimine, abistamine,

Lapsekeskset ~
kasvatust toetav Qpetaja autonoomsus:
dppe- ja | Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimisel ja
kasvatustegevuse | — kavandamisel ning ldbiviimisel usaldus,
korraldamine vabadus. vastutus.
Juhtide kirjeldustes Tookorraldus: 2 pedagoogilise haridusega

. »| Opetajat, assistendisiisteem, opetajad
tiheaegselt hommikul.

Lapsekesksed lahenemised: Reggio Emilia, Hea
Algus, ouesope, avastusope, uurimuslikope,
projektope, Kiusamisest vabaks.

Joonis 7. Lapsekeskset kasvatust toetav dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine juhtide

Kirjeldustes — tulemused.

Lapsekeskne oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine 6ppekavades
Koikides vaadeldud dppekavades on vilja toodud, et ldhtutakse koolieelse lasteasutuse
riiklikust dppekavast. Oppekavadest ilmnes, et lasteasutustes kasutatakse kahte mdistet,

lapsekeskne kasvatus voi lapsest lahtuv kasvatus, mida esines dppekavade erinevates osades:
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eriparades, Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirkides ja/vdi pohimdtetes. Kahes dppekavas on

oli toodud ka lapsest ldhtuvale kasvatusele mdisteselgitus:

Oppekava 1: Lapsest lihtumine tihendab lapse oma kogemustel
Jja tegevusel pohinevat oppimis- ja opetamisprotsessi. Oppimist
suunavateks teguriteks on lapse enda aktiivsus, tegusus,
elamuslikkus ja mdng. Oluliseks on lapse iseseisvus ja
opetamine ldbi positiivse eduelamuse.

Oppekava 2: Lapsest lihtuva kasvatuse puhul on dige aluseks lapsepdirasus ja
lapses huvi dratamine, ldhtutakse lapse loomulikust
uudishimust; oluline on veendumus, et laps suudab ise oma
oppimist korraldada, laps on leidlik ja pddev oppija; lapse
motted ja teooriad on vddrtustatud.

Lapsekeskset kasvatust toetavad eriparad lasteasutuse dppekavades on: Hea Algus,

Reggio Emilia, Kiusamisest vaba lasteaed, Tervist edendav lasteaed, lasteaia missioon,

lapsest ldhtumine, tugispetsialistid (logopeed, psiihholoog, eripedagoog, flisioterapeut),

meetodid (projektdpe, duesdpe, avastusope). Eriparades ilmnes veel hoonestus, rithmade liik

ja vanused.

Oppe- ja kasvatustegevuse pohimétted kattusid kdikides lasteasutustes, siin on toodud

koondkokkuvéte koikidest Oppekavadest:

1)

2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)

koost6o (lastega, vanemate, kogukonnaga, tugispetsialistide, teiste haridusasutuste ja
tugiasutustega);

oppekava jalgimine (arenguliselt sobiv, [0imitud tegevused)

tervisliku eluviisi vdédrtustamine ja edendamine;

opi- ja mangukeskkonna kujundamine (laps kujundab riithmakeskkonna, laps hangib
keskkonnast teadmisi, meeltega dppimine, tuttavas keskkonnas dppimine, kodulinn,
arvestamine lapse arenguga);

lapsekesksus (lapsest ldhtumine, lapse loovuse toetamine, laps aktiivne tegutseja, laps
on kaasatud, arvestamine lapse huvide ja eripdradega, sooline vordsus, arvestamine
mitmekultuurilisusega, laps dpib miangimise kaudu, arvestamine lapse
individuaalsusega, arvestamine lapse vajadustega, lapse vaatlus ja lapsega analiiiis);
kultuuri vaartustamine (Eesti, muu);

lapsekesksete metoodikate kasutamine (Hea Algus, Reggio Emilia)

lapsekesksete dOppemeetodite kasutamine (projektdpe, duesdpe, avastusdpe);
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9) oppe- ja kasvatustegevuses digivahendite kasutamine (tahvelarvutid,
dokumendikaamerad, nutitahvlid, Bee-Bot, Blue-Bot, Ozobot Evo);
10) iihes lasteaias eraldi ka kombedpetus.

Uldeesmirkideks analiiiisitud dppekavades on: lapse mitmekiilgne ja jirjepidev areng
kodu ja lasteasutuse koostoos, kus Oppe- ja kasvatustegevus toetab lapse kehalist, vaimset,
sotsiaalset ja emotsionaalset arengut, mille tulemusel kujuneb lapsel terviklik ja positiivne
minapilt, imbritseva keskkonna mdistmine, eetiline kditumine ning algatusvdoime, esmased
tooharjumused, kehaline aktiivsus ja arusaam tervise hoidmise tdhtsusest ning arenevad
méangu-, Opi-, sotsiaalsed ja enesekohased oskused. Lisaks eelnevale on eesmargiks pakkuda
lapsest ldhtuvat kaasaegset Opi- ja mangukeskkonda.

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimisel ja kavandamisel ldhtutakse lasteasutuse
paevakavast, mida on kirjeldatud dppekavades jargmiselt: mis on paindlik, kindlustades
lastele paevariitmi, kus vahelduvad igapdevatoimingud, laste vabategevus ja tdiskasvanu
planeeritud oppekasvatustegevused. Planeerimist toetab laste jalgimine, vaatlemine ja
dokumenteerimine ning lapse kaasamine — arenguga arvestamine, huvidega arvestamine,
individuaalsusega arvestamine. Enamikes dppekavades on ndue, et pdevaplaan oleks
kohandatud vastavalt lapse vanusele.

Oppekavades dppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel ndutakse rithma
aastategevuskavu ja rithma perioodiplaane: kuuplaan, nddalaplaan, kahe- vdi enama nidala
plaan. Uhe lasteaia dppekavas pole plaani nduet vilja toodud, on vaid planeerimist toetavad
iilesanded: lapse vaatlemine, analiitisimine, dokumenteerimine. Kirjutatud on vilja plaanide
esitamise tihtaeg. Oppekavades on kindlaks médsratud plaanide sisu: ppe- ja
kasvatustegevuste valdkonnad, dppesisu, tegevuste eesmargid vastavalt laste vanusele,
tildoskuste eesmérgid, nddala teema, meetodid ehk votted. Kahes dppekavas on mérgitud, et
plaanid on paindlikud ning vdivad muutuda. Uks dppekava ei niihtu perioodiplaanide
kasutamist.

Oppe- ja kasvatustegevuse toimumist kajastab dppe- ja kasvatustoo pievik, kuhu
Opetaja kirjutab iildistatult pdeva siindmused ja tegemised. Mones dppekavas on vélja toodud

tapne paeviku sisu. Eeltoodut votab kokku joonis (vt joonis 8).
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Eriparad: lapsekeskne kasvatust/lapsest lihtuv kasvatus,
—> Kiusamisest vaba lasteaed, Tervist edendav lasteaed,
lasteaia missioon, lapsest ldhtumine, tugispetsialistid

Oppe- ja kasvatustegevuse libiviimise pohimdtted:
—»| lapsekeskne kasvatust/lapsest lihtuv kasvatus, vastavalt
riiklikule oppekavale, kombeopetus, nutiseadmed.

Lapsekeskset
kasvatust toetav Oppe-
ja kasvatustegevuse |
korraldamine
oppekavades

|, | Oppe- ja kasvatustegevuse eesméirgid: vastavalt
Koolieelsele riiklikule oppekavale.

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine ja kavandamine:
—» | pdevakava, tegevuskava, nddalaplaanid, kahe- voi enama
nddalaplaanid, kuuplaanid, projektid, dokumenteerimine.

Joonis 8. Lapsekeskset kasvatust toetav Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine dppekavades

— tulemused.

Lapsekeskne oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine perioodiplaanides
Kdikides plaanides on esitatud lapse tegevusena sonastatud eesmirgid. Eesmarkide
sonastamisel ndhtus konkreetseid eesmérke, mis sooritatakse nddala vdi kuu jooksul, néiteks:
laps hoiab pliiatsit oiges kdes, laps kirjeldab oma sonadega loodust. Paindlikud eesmargid
olid naiteks: laps piitiab kuuldut digesti hddldada, laps piitiab mddratleda oiget téhte. Oli
eesmarke, kus tuli kuu voi nddala jooksul lapsel harjutada, Sppida, tutvuda, nditeks: laps
tutvub erinevate raamatutega, harjutab numbrite loendamist, laps opib riihmitama erinevate
tunnuste alusel. K&ikide plaanide puhul on kirjas vastavad tegevused dppetegevuse sisus, Mis
aitab eesmarki teostada. Néiteks on dppetegevuse sisus kujundid: ring, ruut, ristkiilik ja vastav
eesmirk sellele, et laps eristab ringi, ruutu ja ristkiilikut. Oli ka sdnastatud eesméargid ning
dppetegevuse sisu sinna juurde pandud méarksdnadena. Néiteks eesmargiks laps jutustab
pildiseeria pohjal seotud lausungitega ja dppesisuks laiendatud mérksdnad jutustamine,
oppemdngud, toolehed, tegevused Bee-Botiga.

Kuidas on plaanid struktureeritud? Jargnevalt esitatakse tulemused kuuplaanides 1, 2
ja 3, konkreetsed ndited on esitatud kaldkirjas. Kuuplaanides 1 ja 2 on esitatud eesmérgid
vanusegruppides, tildoskuste ja valdkondade (mina ja keskkond, keel ja kone, matemaatika,

kunst) jargi. Kuuplaanis 2 on veel valdkonnad muusika ja litkumine. Kuuplaanis 3 on
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eesmargid esitatud projekti tulemina, néiteks laps on maalinud ja voolinud inimest, oppinud
inimese kehaosi.

Kuuplaanis 3 on vilja toodud mérksdnadena tegevused, mis eesmargi tditmist
toetavad: vestlused, lugemispalad, 6ppeméangud, oppekaik, pildiseeriate jargi jutustamine,
toolehtede tditmine, tegevused Beebotiga, teemakohased kunstitood. Kuuplaanis 2 on
tegevustele konkreetsemad ja teemale tuginevad marksonad, nditeks salati valmistamine,
lillede istutamine, kevade otsimine jne. Kuuplaanis 3 on projekti toetavad méarksdnad, mis
kajastavad kuus késitletavaid temaatikaid, nditeks emakeel, sipsik, aastaaegade vaheldumine.

Kuuplaan 1 toob muu info all vdlja nddala teema, tiritused, kuu liikkumisteema, kuu
vanasOna ja robootika tegevus. Kuuplaanis 3 esitatakse samuti tdhtpéevi ja siindmusi ning
eraldi vilja toodud kastike: tdhtis lapsevanemale. Jargnevalt esitatakse tulemused
nddalaplaanidest 1, 2 ja 3.

Kdikides nddalaplaanides on esindatud erineval méiral iildoskused ja valdkonnad.
Valdkondade eesmirgid nddalaplaanis 1 on esitatud vanusele vastavalt nddalapidevade jargi.
Nidalapédevade jargi on jaotatud ka dppe- ja kasvatustegevuse sisu ja valdkonnad:
matemaatika, lilkkumine, mina ja keskkond, keel ja kdne, kunst. K&ik valdkonnad korduvad
nddala jooksul.

Nidalaplaan 2 puhul on vanuseastmetega eesmargid ja dppe- ja kasvatustegevuse sisu
jaotatud dppetegevuste kaupa: kognitiivsed oskused, kommunikatiivsed oskused,
matemaatilised oskused, voolimine, joonistamine/maalimine, meisterdamine, sotsiaalsed ja
mingulised oskused, eneseteenindusoskused, motoorsed oskused. Lisatud on ka tutvumine
iimbritsevaga.

Nédalaplaanis 3 on eraldi kastis esitatud valdkondade (mina ja keskkond, keel ja kone,
matemaatika, kunst) ja iildoskuste eesmérgid. Eesmérkidest allpool on dppe- ja
kasvatustegevuse sisu esitatud nadalapdevades tegevuskeskuste kaudu: hommikuring,
lugemis- ja kirjaoskus, lauaméng, kunst, teadus, chitus, loovméng, kokandus, liiv ja vesi, muu
tegevus. Sealjuures on sisu esitatud teemale voi tegevusele antud marksdnadega, nditeks
raamat jussikese seitse sopra, muumi sénamdng, lapsed jdlgivad kella, meisterdamine-kell
jne. Nédalaplaanis 2 on dppe ja kasvatustegevuse sisu esitatud samuti tegevused ja teemad
mérksonadena, nditeks raamatute vaatlus rithmas, tihed, passiivne sonavara jne.
Nédalaplaanis 1 on sisus samuti esitatud tegevused marksdonadena ja nende juurde tépsustav
selgitus, nditeks tervitusmdng - teretamine vasaku ja parema kiega. Eeltoodud tulemuste

tilevaade joonisel (vt joonis 9).
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LapSEkESkSNet kaS\_/atUSt ,| Eesmirgid: lapse tegevusena sonastatud,
toetav oppe- Ja konkreetseid, paindlikud.
kasvatustegevuse
. ko_r raldamme Struktuur: tabelina, iiks loeteluna, esitatud
perioodiplaanides (kuu- _| Gppe- ja kasvatustegevuse valdkonnad ja sisu,
ja nddalaplaanid) "| iildoskused, vanus, niidalapdevad, muuinfo,

info vanematele.

Joonis 9. Lapsekeskset kasvatust toetav Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine

perioodiplaanides (kuu- ja nddalaplaanid) — tulemused.
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Arutelu
Magistritoo eesmargiks oli vilja selgitada lapsekeskne kasvatus juhtide arusaamades ja
lapsekeskset kasvatust toetav dppe- ja kasvatustegevuse korraldamine juhtide kirjelduste,
oppekavade ja rithma perioodiplaanide pdhjal viie Tartu koolieelse lasteasutuse néitel.

Varasematest uurimustest tuleb vélja, et lapsekeskse ja lapsest ldhtuva kasvatuse
moisteid kasutatakse samatdhenduslikena (Kinos ja Pukk, 2010; Robertson, et al., 2015), kuid
intervjuudes osalenud juhid eristasid neid tdielikult, pohjendades lapsest lahtuvat kasvatust,
kui lapse tdielikku vabadust. Lapsest lahtuvat ja lapsekeskset kasvatust eristab lapse roll ja
valikuvabadus (Tuul, 2017; Tzuo, 2007). Uks juht tdi vilja, et lapsest lihtuv kasvatus on
omane Reggio Emilia tegevuskultuurile. Reggio Emilia tegevuskultuur rohutab lapse tédielikku
autonoomsust (Arseven, 2014; New & Cochran, 2007).

Lapsekeskse kasvatuse arusaamad on juhtidel iildiselt sarnased, kus peetakse oluliseks
lapse eriparadega, huvidega ja individuaalsusega arvestamist, mida sétestavad digusaktid
(European Commission, 2014; Koolieelse lasteasutuse..., 2018; Koolieelse lasteasutuse...,
2011) ja niiiidisaegne dpikisitus (Elukestva dppe..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017; Pedaste,
s.a.). Juhid kirjeldasid dpetajate rolli lapsekeskses kasvatuses. Juhtide Kirjeldustel peab
dpetaja olema lapsekeskse kasvatuse teostamiseks padev. Opetaja piadevus tagab dppe- ja
kasvatustdd kvaliteedi (Urban et al., Vapper, 2014a, 2014c; 2011; Ulavere, 2017). Lisaks
kirjeldasid juhid, et Opetaja peaks pidevalt lapsi jdlgima ning vaatlema, seda dokumenteerima
ja analiitisima, mida erialakirjanduseski lapsekeskse kasvatuse puhul vélja tuuakse (Arseven,
2014; Hewett, 2001; Kinos & Pukk, 2010; New & Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014).
Juhtide sonul peab dpetaja pakkuma mitmekiilgset aktiivopet, lapsi kaasama Gppe- ja
kasvatustegevuse planeerimisse ja ldbiviimisesse, et laps oleks motiveeritud ja teeks
koost6od. Aktiivoppena Kirjeldasid juhid tegutsemise kaudu Sppimist, meetodiks nditeks
projektdpe. Juhid leidsid, et lapsekeskset kasvatust on raske tdielikult tagada, sest
erivajadustega laste puhul on vaja rohkem dpetaja tuge ning lapsi on rithmas palju. Laste ja
Opetajate suhtarvu tasakaal mdjutab lapse rahulolu, vajaduste ja arengu tagamist (Lohmander
& Samuelsson, 2015; Sylva et al., 2004).

Juhtide sdnul on nemad lapsekesksed siis, kui suhtlevad ja vestlevad lastega ning
kiisivad nende arvamust. Huvitav oli see, et {ihes lasteaias teeb dppealajuhataja 5-7-aastaste
lastega ka rahulolukiisitlusi ning iihes soovitakse hakata uuest dppeaastast tegema.

Eelnevale tuginedes saab viita, et valimis olnud juhtide arusaamad lapsekeskset

kasvatusest on selged. Kui juhi arusaamad lapsekesksest kasvatusest on selged, aitab see
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kaasa Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamisele (Pukk, 2015). Kuidas juhtide kirjeldustes
toetab lapsekeskset kasvatust Oppe- ja kasvatustoo korraldamine nende lasteaias?

Juhtide arvates toetab lapsekeskset kasvatust dppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel
Opetajate pidev enesearendamine; koostdo lasteasutuse kdikide osapooltega; dpetajate
usaldusel ja padevusel tuginev autonoomsus ja paindlikkus oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimisel, kavandamisel ja ldbiviimisel; meetodite vahelduvus; lapsekesksete meetodite
kasutamine ja kolme Opetaja siisteem.

Uhe takistava tegurina lapsekeskses kasvatuses on varasemad uurimused toonud vilja
vanemate pedagoogide traditsiooniliste Gpetajakesksete dpikdsitustega harjumuse (Peterson et
al., 2016; Tuul; 2017; Tuul et al., 2018; Oun, Ugaste, Tuul & Niglas, 2010). Juhtide
kirjeldustel on vanematel pedagoogidel raskusi lapsekeskse dpikisituse rakendamisel, kuna
puudub nutiseadmete kasutamise oskus ning raskusi tekitab eesmargipohine planeerimine
vorreldes tegevusepohise planeerimisega. Kdige selle leevendamiseks on juhtide sonul
pakutud vaematele pedagoogidele vajalikke koolitusi ja teiste kolleegide abi. Kuigi uurimused
titlevad, et vanematel pedagoogide harjumustel on suur joud (Peterson et al., 2016; Tuul,
2017; Tuul et al., 2018; Oun, Ugaste, Tuul & Niglas, 2010), siis juhtide sdnul piiiiavad nende
lasteaedades koik Opetajad niitidisaegse Opikésituse poole.

Juhid toid vélja pideva arengu, nii dpetajate, kui ka organisatsiooni arengu, mida nieb
ette ka niiiidisaegne dpikisitlus (Elukestva dppe..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017). Opetajate
arengut toetavad juhid pakkudes koolitusi nii asutuse valiselt, kui ka siseselt. Juhid leidsid, et
koige paremini toimib nende lasteasutuses iiksteiselt Oppimine erinevate Opiringide, arutelude,
infotundide, avatud tegevuste, abistamise jmt kaudu. Juhid on tellinud kogu personalile
mdeldud koolitusi, dpetajatel ise koolitusi valida vdi suunanud tiiendkoolitustele. Opetajate
arendamine on juhi iiks rolle (Early et al., 2007; Urban et al., 2011; Vonta et al., 2010), et tal
oleks padev personal, mis tagaks alushariduse parema kvaliteedi (Urban et al., 2011; Vapper,
20144, 2014c; Ulavere, 2017).

Koostoo lastevanematega ja erispetsialistidega ning dpetajate omavaheline koost66 on
juhtide sonul aidanud lapsekeskse kasvatuse kujunemisele kaasa, kuna nii joutakse paremini
iga lapse vajadusteni. Koostood néhakse olulise aspektina lapsekeskses kasvatuses (Eesti
elukestva..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017; Kinos & Pukk, 2010; Tuul, 2017).

Tookorralduses ndevad juhid, et kdige paremini toetab lapsekeskset ldhenemist kolme
tdiskasvanu olemasolu hommikupoolsel ajal, sest siis toimub kdige intensiivsem dppetdd ning
suudetakse jalgida igat last. Selline dpetajate siisteem aitab jouda iga lapseni ning arvestada

lapse huvide ja vajadustega (Udumets & Oun, 2017; Vapper, 2014a, 2014c; Ulavere, 2017).
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Modned juhid toid eraldi vélja, et peavad vajalikuks pigem kolme pedagoogilise taustaga
Opetajate siisteemi. Nad leidsid, et assistendi siisteemi puhul jdib vajaka assistentide
ettevalmistus, mis vOib segada pedagoogilise taustaga dpetaja tood. Kolme pedagoogilise
Opetajaga siisteemi voi ka assistendi siisteemi puhul joutakse kdige paremini tagada lapse
individuaalne areng (Lohmander & Samuelsson, 2015; Sylva et al., 2004).

Juhtide sonul on lasteaedades tagatud opetajatele oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimisel, kavandamisel ja libiviimisel autonoomsus. Opetajad saavad oma tos lihtuda
laste huvidest ja eriparadest, kui dppe planeerimine- ja kavandamine on paindlik (Hewett,
2001; Jirimde & Treier, 2008; New & Cochran, 2007; Peterson, 2009; Pukk & Alanurm,
2014). Uldjuhul ei kontrolli juhid, kas dppetdd toimumist perioodiplaanide jirgi, vaid
usaldavad oma opetajaid. Juhtide sonul ndevad dppe- ja kasvatustegevuse toimumist rithmi
kiilastades, lastega suheldes, pidevikuid lugedes, riihma blogisid jilgides jne. Juhid védidavad,
et kui Oppe- ja kasvatustegevus toimub, siis seda kajastab rithmaruumi ilme ning ka seda, kas
keskkonna on loonud laps v0i Opetaja. Lapsekeskses kasvatuses peab olema lapsel voimalus
keskkonda ise luua, eriti levinud on see Reggio Emilia tegevuskultuuris (Hewett, 2001; New
& Cochran, 2007; Pukk & Alanurm, 2014).

Uhes lasteaias on tugevalt esindatud Reggio Emilia tegevuskultuur, kus juhi sonul
jargitakse seda igapédevaselt kasutades projektoppe meetodit. Projektdppe meetodit kasutavad
suuremal v3i vihesemal médral ka teised lasteaiad. Juhid kirjeldavad projektdppe meetodid
lapsekeskseks viisiks dppe- ja kasvatustegevuses. Reggio Emilia tegevuskultuuris on
projektope dppe- ja kasvatustegevuse protsessis pohielement (Hewett, 2001; New & Cochran,
2007; Pukk & Alanurm, 2014).

Lisaks projektdppele on juhtide sdnul kasutuses suuremal v3i vihesemal médral teisigi
meetodeid ja metoodikaid toetamaks lapsekeskset dppe- ja kasvatustegevuse korraldamist,
nditeks Hea Algus, Kiusamisest Vaba, duesdpe, dokumenteerimine jt. Need metoodikad
toetavad lapsekeskset kasvatust (Kikas et al., 2011; Oun, Ugaste, Tuul, & Niglas, 2010), kuid
iihes lasteaias, kus valdavalt sobitusrithmad, leiti kiusamisest vaba metoodikat erivajaduste
puhul ebasobivaks, kuna nduab palju verbaalset oskust ning probleemidega tegelemist.

Uhe lasteaia direktor nimetas lasteaeda Hea Alguse lasteaiaks, teised juhid mainisid
Hea Alguse moningate pohimotete kasutamist: grupitddd, keskused. Hea Alguse metoodikas
kasutatakse Oppe- ja kasvatustegevuses keskuseid, kus laps saab iseseisvalt tegutseda dpetaja
poolt pandud vahenditega (Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003; Kuld & K&6p, 2014). Lisaks
nende meetodite ja metoodikate kasutamisele peavad juhid vajalikuks dppemeetodite

vahelduvust, mida toetab ka erialakirjandus (Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003; Kinos & Pukk,
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2010; Kuld & Koop, 2014). Sealjuures leiti, et vahelduma peavad nii opetajakesksed, kui ka
lapsekesksed meetodid.

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimisel kasutatakse lasteaedades juhtide sdnul
konkreetseid vaatluslehti, dokumenteerimist, reflekteerimist ja analiiiisimist. Selleks on
lasteaedades juhtide sonul erinevad vormid ning Spetajatel ka vaba valik, kuidas lapse arengu
jalgimist teha. Vaatlemisel ja laste jalgimisel tehakse juhtide sonul miarkmeid voi pilte ja
videosid. Mones lasteaias kasutatakse digitaalseid igale lapsele mdeldud arengumappe, mones
paberkandjal. Leiti, et arenguvestluse labiviimisel on samuti vajalik mappide koostamine..
Selline dppe- ja kasvatustoo planeerimine ja kavandamine toetab lapsekeskset kasvatust
(Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003; Hewett, 2001; Kaiis, 2018; New & Cochran, 2007; Pukk &
Alanurm, 2014).

Juhid arvasid, et kasutada tuleb igast metoodikast parimaid votteid, et tagada
lapsekeskne kasvatus, sealjuures saab iga Gpetaja valida endale sobivama. Lisaks leiavad
juhid, et nende lasteaedades on piadevad ja kvalifikatsiooniga dpetajad, kes piitiavad olla
viahemal voi suuremal mééral lapsekesksed. Lasteasutustes juhtide sonul piiiieldakse
lapsekesksuse poole, sest nagu Elukestva dppe strateegia 2020 (2014) iitleb, et praeguses
muutuvas tihiskonnas on vaja loovad haritud ja vastutustundlikuid inimesi, kellel on oskused
oma huvide ja voimete teostuseks ning tédmaailmas toimetulekuks.

Vaib 6elda, et valimis olnud lasteaiad piitidlevad ja liiguvad lapsekeskse kasvatuse
poole, kuna juhtide kirjeldustes ndahtub arusaam, misasi on lapsekeskne kasvatus ja milline
oppe- ja kasvatustegevuse korraldamine peaks toetama lapsekeskset kasvatust.

Analtiiisides 0ppekavu ja perioodiplaane nédhtus mitmeid huvitavaid tdhelepanekuid.
Analiitisitud 0ppekavades on selgesti ldhtutud Eestis seatud digusaktidest (Koolieelse
lasteasutuse..., 2018; Koolieelse lasteasutuse..., 2011) ning niitidisaegsest dpikdsitusest
(Elukestva dppe..., 2014; HTM, TLU & TU, 2017; Pedaste, s.a). Kdikides dppekavades on
vilja toodud lapsekesksus voi lapsest lahtumine, laste individuaalsusega, huvidega ja
eriparadega arvestamine dppe- ja kasvatustegevuses. Moned dppekavad olid sarnased, kuid
moned eristusid selgelt.

Hea raamistikuga dppekavaks peetakse avatud, eksperimentaalset ja harivat
dokumenti, kus dpetajal oleks voimalus votta arvesse lapse huvid, kiisimused, kogemused,
ehk seada esikohale laps (Bennett, 2013; CCC, 2011) ning kus seatud iildisemad eesmargid
(Bennett, 2013; CCC, 2011, Laevers, 2005; Oberhumer, 2005; Pramling, et al., 2006).
Kolmes dppekavas oli selgelt vilja toodud dppe- ja kasvatustegevuse eeldatavad tulemused ja

eesmargid iga vanuse vOi vanuseriihma kaupa. Sealjuures veel iga valdkonna ja tildoskuste
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juures. Kui juhid otsesdnu médngu tdhtsust ei rohutanud, mis lapsekeskses kasvatuses oluline
(Doddington & Hilton, 2007; Koolieelse lasteasutuse..., 2011; New & Cochran, 2007;
Spodek & Saracho, 2003), siis selgelt ilmnes 6ppekavades kaasaegsel viisil méanguteel dppe-
ja kasvatustegevus. Voib oletada, et juhtide arvamustes on médng ilmselge ning aktiivoppe ja
lapse autonoomsuse all mdeldigi miangu kaudu dppimist. Uks dppekava kuulus Reggio Emilia
tegevuskultuuri edendavale lasteaiale, millest ndhtus lasteaia eripdra ja niiiidisaegne
opikésitus ning lapse arengu eeldatavaid tulemusi poldud vélja toodud. Kirjas oli, et
toetutakse Koolieelse lasteasutuse riiklikule dppekavale.

Kadikides lasteacdades kajastusid lapsekesksed ldhenemisviisid (Hea Algus, Reggio
Emilia, duesope, projektdope, dokumenteerimine jne) voi lildises mottes lapsest ldhtumine.
Viimast oli ka defineeritud kahes Sppekavas. Eelnevast tulenedes voib jareldada, et kdige
lapsekesksem dppekava oli Reggio Emilia tegevuskultuuri esindav dppekava. Teiste
lasteaedade doppekavad kirjeldavad lapsekeskse dppe- ja kasvatustegevuse ldabiviimise
pohimdtted, aga piiravad dpetajaid oOppetegevuse labiviimisel vanuseliste valdkondadele ning
iildoskustele antud lapse arengu eeldatavate tulemustega.

Oppe- ja kasvatustegevusi planeeritakse analiiiisitud lasteacdade dppekavade ja
perioodiplaanide pohjal, kas kuule ja/vdi nddalale. Sealjuures nédhtub analiitisitud
oppekavadest, et perioodile planeerimine on kohustuslik ning see peab viljenduma paberil,
aga Oppe- ja kasvatustegevuse kdigus voib plaanis muudatusi teha. Sellest vdib jareldada, et
oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine ja kavandamine on paindlik, mis toetab lapsekeskset
kasvatust. Vaid iihes dppekavas polnud perioodiplaanide vormistamist paberile ndutud, mida
tegelikult ei noua ka Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava (2011).

Analiitisitud kuuplaanidest ilmnes vahem planeeritust, ehk oli vilja toodud tildisemad
eesmirgid kuule. Selline perioodiplaan toetab rohkem Opetaja loovust ja aitab paremini lapse
huvidest ja eriparadest ning individuaalsusest ldhtuda (Bennett, 2013; CCC, 2011).

Koikides perioodiplaanides on eesmédrgid sdnastatud lapse tegevusest 1dhtuvalt dppe-
ja kasvatustegevuse valdkondadele ja tildoskustele. Perioodiplaanidest ilmneb, et ndited on
voetud rithmadest, kus on mitu vanuserithma koos, mistottu olid kdik eesmérgid eraldi ka
igale vanusrithmale seatud. See niitab, et dpetajad lahtuvad lapse vanusest dppe- ja
kasvatustdo planeerimisel ja kavandamisel. Niddalaplaanides ndhtus suuremat planeeritust.
Analiilisitud nddalaplaanidest on Hea Alguse metoodikale tuginev niddalaplaan, mis peaks
toetama lapsekeskse kasvatuse labiviimist (Hansen, Kaufmann, Walsh, 2003; Kuld & K&6p,
2014).
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Analiitisitud perioodiplaanidest néhtus asjaolu, et mdoned eesméargid on viga
konkreetse sisuga, kus laps peab omandama nddala voi kuu jooksul mingi oskuse voi mingit
tegevust kindlasti tegema. On ka eesmarke, kus laps alles harjutab vdi omandab Gpitut. Nagu
eelpool mainitud, siis laiemad eesmérgid toetavad lapsekeskset ldhenemisviisi. Voib juhtuda,
et nddala voi kuu jooksul seatud eesmirk voib muutuda siis ei tundu konkreetsete eesmarkide
sonastamine lapsekeskses kasvatuses asjalik. Teisalt aitab konkreetne eesmirk selle
saavutamist modta ja kontrollida (Jiiriméde & Treier, 2008) ning seda saab juhtide sonul
eesmargiks votta ka jirgmises perioodiplaanis.

Uhe lasteaia juhi sdnul on perioodiplaan vaid lastevanematele eesootavaid tegemisi
nditav paber. Tema sonul tegelik dppe- ja kasvatustoo planeerimine ja kavandamine toimub
pideva protsessi kdigus. Seal lasteaias juhi sonul pdhinetakse Reggio Emiliast tulenevale
oppe- ja kasvatustegevuse planeerimisele, kus dpetajad jalgivad oma alagrupi lapsi,
dokumenteerivad ja analiiiisivad, teevad miarkmeid, et saaks edasist Gppe- ja kasvatustegevust
planeerida. Analiiiisimisel ja reflekteerimisel on juhi sonul dpetajatel vaba valik, kasutatakse
ka Reggio Emilia tegevuskultuuris kasutavaid reflekteerimise ja tegevuseplaneerimise lehti.

Viiest perioodiplaanist neli olid paigutatud tabelisse, iiks oli valdkondade ja
iildoskuste loeteluna, mille all eesmirgid. Kodikide perioodiplaanide struktuur erinesid
omavahel tdielikult. Hea Alguse lasteaia perioodiplaan sarnanes Hea Alguse metoodikas
kasutatavale perioodiplaanile, kus kajastatud valdkonndade ja tildoskuste eesmargid nidalale
ning nidala dppe- ja kasvatussisu jaotatud igale nddalale ja tegevuskeskusele (Hansen,
Kaufmann, Walsh, 2003).

Kokkuvdttes voib delda, et kidesolevas uurimuses osalenud juhtide arusaamad
lapsekesksest kasvatusest vastavad tdnapdeva Opikésitusele ning ndevad enda rollina dpetajate
arengu toetamist, paindlikku ja usaldusel pdhinevat dppe- ja kasvatustegevuse korraldamist.
Analiilisitud oppekavadest ndhtub, et lapsekeskset kasvatust toetab niilidisaegne dpikisitus ja
lasteaia eripdrale tuginevad pohimodtted ja eesmirgid on ldhtuvalt Koolieelse lasteasutuse
riiklikule dppekavale (2011) tuginedes kirjutatud. Oppekavad kohati seavad
perioodiplaanidele piiranguid, kuid lubavad sealjuures teha muudatusi. Tundub, et
planeeritakse paberile lihtsalt nduete pérast ning vanematele niditamiseks.

Autor on teadlik, et kvalitatiivse uurimuse puhul, kus on valim viike, ei anna alust
teha tildistusi. Selline uurimisviis toetas aga uurimiskiisimustele pdhjalike vastuste leidmist.
Peale selle ei soovitud piirduda ainult intervjuudega, vaid neid taheti tdiendada iilevaatliku

dokumendi analiilisiga, vaadeldes dppekavu ja perioodiplaane. Dokumentide analiiiisimisel
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oleks voinud votta analiiiisi alla rohkemaid aspekte. Andmete analiilisimisel oleks kaasa
aidanud tulemuste usaldusvéirsusele kaaskodeerija.

Kuna valim kujunes mugavusvalimi pdhimdttel, kus uurimusse kaasati kdik ndusoleku
andnud juhid. Suurema védrtuse oleks andnud, kui oleks saanud teha eesmérgiparast
selekteeringut, ehk uurimusse kaasata lapsekeskseid metoodikaid kasutavad lasteaiad ja mitte
kasutavad lasteaiad. Ndha milline mdju sellele on ja kas {ildse on. Eelnev on autori iiks mote,
mida edaspidi tuleks uurida. Kiesolevas t66s oli kiill Reggio Emilia ja Hea Alguse
metoodikaid kasutavaid lasteaedasid, aga nende vahelisi erinevusi ei otsitud ega analiiiisitud,
mida edaspidi samuti voiks uurida. Kdesolevas t66s vaadeldi dppekavades vaid seda, millised
aspektid toetavad lapsekeskset kasvatust, kuid huvitav oleks uurida lapsekeskseid
metoodikaid kasutavate koolieelsete lasteasutuste dppekavu ja perioodiplaane. Seejirel luua
lapsekeskse dppekava ja perioodiplaani ndidis.

Praktilise véaartusena nieb autor enesearengut. Magistritoo kdigus suurenes oluliselt
teoreetiliste teadmiste hulk lapsekesksest kasvatusest ja Gppe- ja kasvatustegevuse
korraldamisest. Lisaks saadud kogemused intervjuudest tdiendasid autori intervjueerimise
oskust, et edaspidi juhina nditeks arenguvestlusi ldbi viia. Praktilise vddrtusena naeb t60 autor,
et tulevase juhina on teadlikum juhi rollist ja dppe- ja kasvatustegevuse korraldamisest
koolieelses lasteasutuses. Autori arvates oli ponev ning huvitav ja arendav dppekavade ja
perioodiplaanide analiiiisimine. Dokumendianaliilisile tuginedes voib leida lapsekesksema

viisi Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamiseks.
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Lisad

Lisa 1. E-maili sisu valimi otsingul

Lugupeetud lasteaia nimi lasteaia direktor nimi

Olen Tartu Ulikooli hariduskorralduse dppekava magistrant Lizett Kist. Olen tegev
lasteaiadpetaja ning oman kolmekuulist Oppealajuhataja tookogemust. Eeltoodu andis mulle
inspiratsiooni uurida ja vélja selgitada, milline on lapsekeskne kasvatus juhtide arusaamades
ja lapsekeskset kasvatust toetav oppe- ja kasvatustoo korraldamine juhtide kirjeldustes,
oppekavades ja perioodiplaanides. Palun teiec ndusolekut osalema helisalvestusega intervjuul
ning jagama lasteaias ppetd6 alusdokumente (Sppekava ja perioodiplaan). Intervjuud ja

dokumente kasutan magistritoos konkreetsele lasteaiale viitamata.

Olen viga tanulik, kui aitate mind magistritod valmimisel.

Lugupidamisega
Lizett Kést
lizett@tdl.ee
58549495

Lisa 2. Intervjuu kava

Sissejuhatav osa
Kuidas iseloomustaksite lasteaia nimi lasteaeda?
Pohiosa
Juhi arusaam lapsekesksest kasvatusest
Mis on Teie arvates lapsekeskne kasvatus?
Miks on vaja lapsekeskset kasvatust?
Lapsekeskne kasvatus dppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel
Kuidas on teie lasteaias dppetdd planeerimist reguleeritud?
Milliseid ja kui pikaajalisi Oppetddd planeerivaid dokumente peavad dpetajad

kavandama?
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Kui reguleeritud need on, kas nditeks kuu-/nddalaplaanidel on kindel vorm ette antud
ja missugune?
Kasutatavad meetodid lapsekeskses kasvatuses
Kuidas viljendub lasteaia nimi lasteaias lapsekeskne kasvatus oppet6os?
Millised meetodid toetavad lapsekeskset kasvatust lasteaia nimi lasteaias?
Juhi roll lapsekeskses kasvatuses
Kuidas saab juht olla lapsekeskne oma haridusasutuses? Tooge nditeid, millisel moel
olete juhina lapsekeskne!
Kuidas suunate ja kontrollite lapsekeskse kasvatuse kasutamist enda lasteaias?
Kuidas olete toetanud dpetajaid lapsekeskse kasvatuse mdistmisel ja kasutamisel?
Lopetus

Intervjueerija kokkuvdte labiviidud vestlusest ja tinusonad
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