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Kokkuvote

Meeskonnat06 toimimine lasteaiarihma kaasavas dpikeskkonnas Uihe lasteaia néitel.

Iga aastaga jOuab jarjest enam erivajadustega lapsi lasteaedadesse. See tekitab aina suuremaid
valjakutseid riihma meeskonnale. Erivajadustega laste igakulgse arengu toetamiseks on
oluline, et lapsed oleksid véimalikult mitmekulgselt kaasatud ja toetatud. Kaasava hariduse
rakendamisel on oluline meeskonnatd6 lapsega kokkupuutuvate téiskasvanute vahel ja
seetdttu on vaja teada, kuidas toimib kogu meeskond, kes tegeleb lapse toetamise ja
arendamisega lasteaias. Selle bakalaureuset6d eesmargiks on uurida laiendatud
rihmameeskonnatdo toimimist lasteaiariihma kaasavas Opikeskkonnas. Uurimistdds kasutati
kvalitatiivset uurimismeetodit ja andmed koguti intervjuude kaudu. Uurimusest selgus, et
kdigi meeskonnaliikmete (ilesanne on panustada dppe- ja kasvatustoosse ning koostdoosse
rihma meeskonnas. Meeskonnatd6 toimimist mdjutavad tegurid on peamiselt isikuomadused,

koost00, teadmised ja tookorraldus.

Marksonad: meeskonnatdd, koostdd, kaasav haridus, lasteaed

Abstract

The functioning of teamwork in the inclusive learning environment of a kindergarten
group on the example of one kindergarten.

Each year, an increasing number of children with special needs are entering kindergartens.
This creates more and more challenges for the group's team. In order to support the all-round
development of children with special needs, it is important that they are involved and
supported in as many ways as possible. In the implementation of inclusive education,
teamwork between the adults who come into contact with the child is important, and therefore
it is necessary to know how the entire team works, which is engaged in supporting and
developing the child. The aim of this bachelor's thesis is to investigate the functioning of
whole-group teamwork in an inclusive learning environment of a kindergarten setting. The
work used a qualitative research method and data was collected through interviews. The
research revealed that the task of all team members is to contribute to learning and
educational work and cooperation in the group team. The functioning of teamwork is mainly
influenced by personal characteristics, cooperation, knowledge and work organization.

Keywords: teamwork, cooperation, inclusive education, kindergarten
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Sissejuhatus

Kaasavat haridust peetakse oluliseks iile Euroopa. Uhinenud Rahvaste Hariduse, Teaduse ja
Kultuuri Organisatsioon (UNESCO) (tleb theselt, et kaasav haridus on digluse ehk seelébi ka
kvaliteedi kiisimus, mis koiki oppijaid mojutab (Euroopa Eripedagoogika ..., 2011). Kaasavat
haridust saab nimetada investeeringuks tulevikku. Tuleb panustada inimestesse, sest nad on
meie ainus ressurss (Euroopa Eridppe ja..., 2014).

Statistikaameti (s.a.) 2021. aasta andmete pdhjal omandab Eestis 90% lasteaiaealistest
lastest alusharidust lasteaias ja esimene kokkupuude kaasava haridusega saab alguse just
lasteaias. Koos pikaajalise kaasava hariduse rakendamisega Eesti haridusstisteemis on vélja
joutud kaasava hariduse olemuse uurimiseni (Kivirand et al., 2020; Nelis & Pedaste, 2020).
On tddetud, et praegune riiklik kaasava hariduse lahendus on poolik ning ei ole andnud
soovitud tulemusi. Lasteaedades on kaasavat haridust rakendatud 20 aastat ja koolides 10
aastat. Kaasava haridusega kaasnenud probleemid ei ole nende aastatega lahendusi leidnud
(Saarevet & Haidkind, 2020). lIga aastaga suureneb erivajadustega laste arv lasteaedades
(Riigikontroll, 2020), mis omakorda tingib tugisiisteemide keerulisemaks muutumise. Nii on
lisaks Gpetajatele ja Opetaja abile sageli rihma meeskonnaliikmeteks ka tugiisik ning teised
tugispetsialistid.

Tdhusa kaasava hariduse tagamiseks on vajalik lastega to6tavate spetsialistide
vaheline koost6d (Trifonova, 2022). Eestis on varasemalt kaasava hariduse ja koostoo teemal
koolieelsetes lasteasutustes tehtud mitmeid uuringuid (Piirsalu, 2023; Saar, 2021; Toht, 2023).
Meeskonnattod on uuritud lasteaias ja koolis uldiselt, kuid mitte kaasavas dpikeskkonnas, kus
rihma meeskonnaliikmeteks on loetud ka tugispetsialistid. Kéesolevas bakalaureusetdos
kasitletakse riihma meeskonnaliikmetena Gpetajaid, dpetaja abi, tugiisikut ning eripedagoogi.
Kuigi eripedagoog ei ole rihmameeskonna igapédevane liige, siis kaasava hariduse kontekstis
on tugispetsialistide olulisus vélja toodud (Haidkind et al., 2022).

Meeskonnatto toimimisel koolieelses lasteasutuses on oluline, et kaasatud oleks koik
meeskonnaliikmed. K&esoleva t66 autor ei leidnud seniseid uuringud, mis késitleks
meeskonnattd toimimist kaasavas dpikeskkonnas laiendatud rihmameeskonna vaates. Selle
bakalaureuset6o fookuses ongi uurida meeskonnatto toimimist kaasavas dpikeskkonnas

laiendatud riihmameeskonna vaatevinklist.
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Teoreetiline Gilevaade

Kaasava hariduse mdiste ja kaasav dpikeskkond

Eestis on suund kaasava hariduse poole olnud juba aastaid. Ténapéaeva hariduses lahtutakse
kaasava hariduse pohimottest, et ideaalis peaksid erivajadustega lapsed 6ppima koos
tavalastega. Kaasava hariduse raames on mdeldud sellele, kuidas erivajadustega 6ppijaid
kaasata tavalasteaedadesse (Haidkind & Oras, 2016). Kaasava hariduse tdhendust mdistavad
spetsialistid, haridusjuhid ja dpetajad erinevalt (Haidkind & Oras, 2016; Kivirand et al.,2020).
Seet6ttu tuleks kaasava hariduse tahendusest rohkem réakida ja jduda véimalikult sarnase
arusaamiseni, et teada, millest tapsemalt l&htuda.

Haridus- ja Noorteameti jargi on kaasava hariduse pdhimote tagada iga lapse
vOimetele ja vajadustele vastav hariduskorraldus (Haridus- ja Noorteamet, s.a.). Kaasava
hariduse eesmark on korvale jadmise ohus noortele ja lastele hariduse véimaldamine ning
seeldbi koigi laste fudsilise ja vaimse potentsiaali voimetekohase realiseerimise arendamine
(Jaagant, 2016). Alushariduse kontekstis on Nelis ja Pedaste (2020) sGnastatud kaasava
hariduse definitsioon jargmiselt:

Kaasavaks hariduseks nimetatakse inimdigusi arvestavat ja heale haridusele
ligipdédsu vdimaldavat lahenemisviisi, kus lapsed tajuvad sotsiaalset integratsiooni ja
kuuluvustunnet laiemas sotsiaalses vorgustikus, hoolimata nende erivajadustest, ning
kaasamine saavutatakse laste aktiivse motestatud osaluse ja personaalse ldhenemise
kaudu lapse arengu toetamisel tema taielikku potentsiaali arvestades (Ik 145).

Selle definitsiooni sdnastamisel l1&htuti kaasava hariduse kahest dimensioonist —
filosoofiline olemus ja praktiline olemus. Kaasava hariduse filosoofilise olemuse puhul
moeldakse juurdepéasu haridusele, inimdigusi, kuuluvustunnet ja sotsiaalset integratsiooni.
Praktilise olemuse keskpunktis on kaasamise voimaldamiseks vajalikud praktilised
kisimused. Tapsemalt selgitavad praktilist olemust kolm aspekti: osalemine alushariduses,
tugisusteemi olemasolu ning lapse igakulgsed arenguvdimalused lahtuvalt tema potentsiaalist.
(Nelis & Pedaste, 2020). See kaasava hariduse mdiste selgitus on siinse t60 lahtepunktiks.

Kaasav Opikeskkond lasteaias avardab laste arusaamist erinevate suhtlemis- ja
kaitumissituatsioonidega toimetulekust ning muudab laste suhtumist erivajadusega lastesse
sallivamaks. On oluline, et kdik lapsed, sealhulgas erivajadusega lapsed, saaksid 6ppida oma
riihma Bpetajaga tihes ja samas rihmaruumis (Nelis & Pedaste, 2020). Opetajal on suur
vastutus kaasavate pohimdtete rakendamise ja kaasamist takistavate tegurite iletamise ees,
osaledes otseselt 8petamise protsessis (Finkelstein et al., 2021). Opikeskkonna loomisel on
Opetajal oluline roll. Kaasava hariduse rakendamise mudelis (Nelis & Pedaste, 2020) on

Opetaja tasandil esitatud kaks votmetunnust, milleks on Gpetaja omadused ja 6petamine.
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Opetaja omadused sisaldavad endas dpetaja isikuomadusi, padevusi ning kvalifikatsiooni ja
see, millisel viisil dpetaja dpetab, loob Gpikeskkonna. Opetamise vétmetunnusteks on
Oppeprotsessi kvaliteet, varajane mérkamine, dpieesmarkide seadmine, individualiseeritud
Opi- ja dpetamistegevused, Opitulemuste hindamine, positiivsed suhted ja refleksioon (Nelis &
Pedaste, 2020).

Selle t60 kontekstis on kaasav dpikeskkond, kus ihes rihmaruumis dpivad tavalapsed
koos erivajadustega lastega. Opikeskkonna kujundavad lisaks petajatele ja dpetaja abile ka
tugiisik ja eripedagoog ning pidev koost6d nende vahel. Igaiihe erinev panus Uhise eesmargi
saavutamiseks on lapse arendamise seisukohalt oluline ja erivajadustega laste kaasamine
vajab koigi lapsega kokkupuutuvate isikute koostodd (Adams et al., 2016). Koost6o on
kaasava Gpikeskkonna kujundamisel oluline ja seetdttu peab see koostdd ka toimima ja olema

tdhus.

Koost6dd mojutavad tegurid kaasavas dpikeskkonnas

Koostdd on oluline eeldus kaasavas Gpikeskkonnas toimetulemiseks. Koostdo toimimine
s6ltub keskkonnast, milles meeskond to6tab. Siin on oluliseks teguriks asutuse ldine kultuur.
See tdhendab koostddle orienteeritud kultuuri, mille olulisemad osad on professionaalne
koost00, meeskonnana tegutsemine, kollegiaalne tugi, suhtlemine, mentorlus, juhendamine,
juhendite olemasolu ja hea info liikumine (Nelis & Pedaste, 2020).

Kéesoleva t06 kontekstis uuritakse kaasava hariduse tugisiisteemi toimimist
meeskonnatto kontekstis. See on oluline, kuna kaasava hariduse rakendamise seisukohalt on
téhtis luua lapsele vdimalikult toetav keskkond, mille tagavad lasteaias temaga kokku
puutuvad taiskasvanud. Parima tulemuse saamiseks on oluline lastega kokkupuutuvate
inimeste vaheline koost6o (Jaagant, 2016). Erinevad hiljutised uuringud (Karindi & Tamm,
2019; Paulsrud & Nilholm, 2020; Vint & Suman, 2021) néditavad, et Opetajate ja
tugispetsialistide vaheline koost6d on (ks olulisemaid tegureid, mis toetab kaasavat haridust.

Kogu meeskonnaga uhiselt lapse toetamine on oluline susteem. Lapse arendamiseks
on vaja midagi tavalisest enamat, midagi teistmoodi, midagi tundlikumat teha. Tahtis on
teadmine, et just ststeemsus, korrapéra ja vorm koos annavad Opetajatele turvatunde ja
vabaduse lapse aitamiseks (Mdgi, 2021). Néiteks lasteaias td4hendab stisteemsus seda, et me
teame, kelle poole poorduda, kes on tugispetsialistid, kuidas koost6 on korraldatud ja
millises vormis see toimub. Heale koostddle (ihes meeskonnas on oluliste aspektidena vélja
toodud uldine meeldivus inimeste vahel, avatud suhtlemine, kuuluvustunne ja meeskonnat6o
(Jardi et al., 2022).
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Koost66d mojutavad vaga erinevad tegurid: liikmete huvi to6 vastu, probleemidest
radkimine, omavaheline suhtlemine, olukordade ning oma métete selgitamine, kognitiivsed
vOimed, avatus uutele ideedele, vaartused ja motivatsioon, loovus, keskkonnategurid,
todokogemus, varem kogetud sotsiaalsed rollid (Karindi & Tamm, 2019).

Lasteaia rihmameeskonnas to0tavate litkmete tlesandeks on luua lastele voimalikult
toetav keskkond. Kaasava Opikeskkonna loomiseks on vajalik teha koost6dd. Oluline on
koost66 koordineerimine, et leida paremad lahendused. Koostédd mdjutavad vaga erinevad

tegurid alates isikuomadustest kuni organisatsiooni kultuurini vélja.

Koostdo osapooled ja koostoo toimimine rihma meeskonnas

Koostdo rihma meeskonnas s6ltub riihmameeskonna liikmelisest koosseisust. Siinses t60s
kasitletakse riihma meeskonnana dpetajaid, Opetaja abi, tugiisikut ja eripedagoogi. Koolieelse
lasteasutuse riikliku dppekava (2008) jargi on lasteaias erivajadusega lapse arengu toetamine
meeskonnattd, mille toimimise eest vastutab direktor. Erinevate tugispetsialistide, naiteks
logopeedi ja eripedagoogi ning tdiendava tugiisiku palkamine saab toimuda tksnes juhtkonna
eestvedamisel ja ndusolekul (Haidkind, 2017). Nii on igas lasteaias ning lasteaia rihmas
erinevad koostt osapooled. Koostdd toimimiseks on seetdttu vajalik ka koordineerimine
lasteaia tasandil, nditeks juhtkonna poolt. Asutuse siseselt peab hdlmama koostoo erinevaid
tasandeid. Naiteks keeruliselt kdituv laps rihmas tdéhendab eelk&ige koost6dd eri poolte vahel
nii rihmas kui lasteaias tldiselt. See on meeskonnatdd, kus vBimalusel osalevad lapse riilhma
Opetajad, muusikadpetaja, liikumisdpetaja, logopeed, Gpetaja abi ja ka juhtkonna esindaja
(Kéesel, 2015).

Lasteaias on lapse arengu ja Gpikeskkonna eest peamine vastutus Gpetajal.
Kutsestandardi jargi on dpetaja Glesanded 6ppija individuaalsete dpivajaduste ja arengu
toetamine, Gpetamistegevuse kavandamine, 6pikeskkonna kujundamine, riihma juhtimine,
tagasisidestamine, kaasamine ja lapsevanemate ndustamine (Kutsestandard. opetaja..., 2020).

Opetaja abid tunnevad end samuti olulise liilkmena riihma meeskonnas ja laste tildise
heaolu tagajana. Opetaja abil on jarjest suurem roll meeskonnatdds dpetaja toetajana, mille
uheks osaks on kaasa aidata 6ppetegevuse planeerimisele ja labiviimisele (Vapper, 2019;
Pdder, 2020). Seega koostdo Opetaja ja Opetaja abi vahel on oluline. On téhtis, et dpetaja ja
Opetaja abi radgivad omavahel probleemidest ja arutavad 1abi kavandatud tegevused (Karindi
& Tamm, 2019).

Opetajad vajavad kaasava haridusega seoses ndustamist tugispetsialistidelt, kes

igapéevaselt rihmas ei toota (Lundqvist, 2021). Nad soovivad eripedagoogi selleks, et neid
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ara kuulatakse ja sobiva lahenduse leidmisel aidatakse (Rebane, 2017). Seega selgub, et
eripedagoog peab jarjest enam tegema koosto0d Opetajatega, neid toetama erivajaduste
markamisel ja Gppetdo labiviimisel (Arcidiacono & Baucal, 2020; Karindi & Tamm, 2019;
Nelis & Pedaste, 2020). Eripedagoogid ise ndevad endal mitmeid rolle, nditeks lapse
erivajaduse esmase markaja ja kaardistajana, lapse arengu toetajana, perega suhtlejana,
Opetaja ndustaja ja juhendajana, vorgustikutdo tegijana, lapse sotsiaalsete oskuste ja
koolivalmiduse toetajana. Nad t6devad, et omavad olulist rolli meeskonnat6ds.
Meeskonnaliikmena on eripedagoog vajalik, kuid seda raskendab eripedagoogide véike arv
(Kirotar, 2021).

Jarjest sagedamini on lasteaias suurenenud vajadus erivajadustega lastele tugiisikute
jarele, kes on samuti kaasavas Opikeskkonnas olulised meeskonnaliikmed. Lasteaias on
tugiisiku Ulesanne toetada erivajadusega lapse arengut, osalemist dppetds, sotsiaalset
toimetulekut ja hoolitseda tema turvalisuse eest lasteaia keskkonnas (Allik, 2014). Samuti
néhakse tugiisiku tilesandena Gpetaja assisteerimist erivajadusega lapse dppetegevustes
(Takala, 2007). Tugiisikud on oma sGnade jargi eelkdige korravalvuri rollis ja jalgivad, et
erivajadusega laps ei segaks tegevust ning tagatud oleks lapse turvalisus. Kui 6petaja ning
Opetaja abi rollid ja Glesanded on lasteaias selgelt vélja kujunenud, siis tugiisikute
toollesanded on tdpsemalt madratlemata (Allik, 2014).

Meeskonnatdo ja koostto tbhususe kohta on veel palju 6ppida. Koost6dl péhinevad
koolikultuurid ja ametialased suhted ei teki juhuslikult. Selle asemel tuleb neid hélbustada ja

kasvatada (Quintero, 2017). Seega on see oluline uurimisteema ka alushariduses.

T606 uurimisprobleem, eesmark ja uurimiskisimused

Meeskonnattd on kaasavas Opikeskkonnas véga oluline. Eesti lasteaedades on meeskonnat6d
toimimist kaasava hariduse kontekstis uuritud (Saar, 2021; Toht, 2023), kuid t606 autor ei
leidnud uuringuid meeskonnattd toimimisest laiendatud rihmameeskonna vaatevinklist.
Seega on uurimisprobleemiks puuduv teave meeskonnat66 toimimise kohta laiendatud
rihmameeskonnas, kuhu kuuluvad dpetajad, 6petaja abi, tugiisik ja eripedagoog. Sellest
tulenevalt on k&esoleva bakalaureusetdo eesmaérk valja selgitada, mis toetab meeskonnat6dd
ja millised takistused eksisteerivad meeskonnatd6 toimimisel kaasava hariduse rakendamisel
lasteaias ning millised on erinevate meeskonnaliikmete tlesanded laiendatud
rihmameeskonnas. Tulenevalt eelnevalt kirjeldatud t06 eesmarkidest on pistitatud jargmised
uurimiskusimused:

1. Mis toetab meeskonnatodd kaasavas dpikeskkonnas?
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2. Millised takistused eksisteerivad meeskonnattos kaasava hariduse rakendamisel?
3. Millised on erinevate meeskonnaliikmete (lesanded kaasavas dpikeskkonnas?

Metoodika

Valim

Valim on moodustatud Uhe lasteaia to6tajatest. Tegemist on mugavusvalimiga, mille kaigus
osalevad uurimises uurijale lihtsasti kéttesaadavad isikud (R@mmer, 2014). Uuringu
osalejateks valiti need t66tajad lasteaias, kes puutuvad enam kokku erilist tahelepanu vajavate
lastega. VValimit koostades arvestati, et isikute ametikohad peegeldavad vdimalikult tapselt
Uhe rihma meeskonna koosseisu. Uuringus osales kokku viis tootajat: kaks dpetajat, Uks
Opetaja abi, Uks tugiisik ning uks eripedagoog. Osalejate vanus jaab vahemikku 2767 aastat.
Koige pikema td0staaziga uuringus osaleja on tootanud lasteaias 15 aastat ning kdige liihema
to0staaziga kaks aastat.

K@diki uuringus osalejaid informeeriti, et uurimuses osalemine on vabatahtlik ja
loobuda vaib igal hetkel. Osalejaid teavitati, et vastuseid kasutatakse ainult kaesoleva
uurimist0o tegemise tarbeks ning osalejaid ei identifitseerita, asendades vastajate nimed
koodidega V1, V2 jne. Kood V tahistab vastajat ning number intervjuu toimumise jarjekorda.

Andmekogumine

Andmete kogumiseks kasutati poolstruktureeritud individuaalintervjuud. Intervjuu kava
koostati lahtuvalt t60s plstitatud uurimiskisimustest, et selgitada vélja meeskonnat6o
toimimine kaasavas dpikeskkonnas (vt lisa 1). Esmalt viidi labi prooviintervjuu ja kuna
prooviintervjuuga saadi kdik sisulised vastused uurimisklsimustele ja intervjuu kavas
muudatusi ei tehtud, siis kaasati prooviintervjuu k&esolevasse bakalaureusetdosse.

Intervjuud toimusid veebruaris 2024 ja viidi 14bi iga intervjuus osalejaga neile sobival
ajal. Neli intervjuud salvestati lasteaia privaatses ruumis ja ks intervjueerija juures kodus.
Enne intervjuud tutvustati intervjueeritavale t66 teemat ning eesmarke ja kisiti luba intervjuu
salvestamiseks ning markmete tegemiseks. Intervjuude keskmine ajaline kestus oli 19 minutit.
Kdige pikema intervjuu kestus oli 23 minutit ja kdige lihema 16 minutit. Intervjuud salvestati

autori mobiiltelefoniga, kasutades helisalvestuse rakendust.

Andmeanaltts
Andmete anallitisimiseks kasutati kvalitatiivset sisuanaliilisi ja selle induktiivset I[&henemist.

Kvalitatiivset sisuanaliisi kasutatakse, et uurida tekstide sisu ning nende kontekstilist
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tdhendust siis, kui puuduvad varasemad uurimused voi need on mittetéielikud. Induktiivne
ldhenemine vdimaldab luua uusi maisteid voi konkreetsema tasandi seletusmudeleid (Kalmus
etal., 2015).

Andmeanaliilis koosnes kolmest etapist. Esmalt intervjuud transkribeeriti, kasutades
veebipohist kdnetuvastusprogrammi (Olev & Alumée, 2022). Transkribeeritud intervjuudes
asendati osalenute nimed koodidega (V1, V2, V3, V4, V5). Transkriptsioone oli kokku 26
lehekdilge. Teises etapis toimus transkriptsioonide tlevaatamine koos helisalvestiste
kuulamisega. Transkriptsioone kontrolliti kolmel korral, mille kéigus parandati tekkinud vead
ning seejarel eemaldati tekstist kordused ja h&alitsusi véljendavad s6nad, niiteks “mhm”, “ja-
jah”. Kolmandas etapis toimus teksti kodeerimine. Selle jaoks kasutati QCAmap kvalitatiivset
andmetdotluskeskkonda (qcamap.org). Programmis leiti iga uurimiskisimuse kohta tekstist
tdhenduslikud Uksused, millele anti sisust lahtuvalt nimetus ehk kood. Sarnastest koodidest
moodustati kategooriad ja seda tehti iga uurimiskisimuse kohta eraldi (vt lisa 2). Mdne
uurimiskusimuse puhul tekkisid alakategooriad ja peakategooriad. T06 usaldusvaarsuse
tdstmiseks kasutati kaaskodeerijat, kelleks oli p6hikoolis t66tav dpetaja. Kategoriseerimisel

lahkarvamusi ei tekkinud ning labi arutelude jéuti Uhiste tulemusteni.

Tulemused

Kéesolevas uurimuses saadud tulemused esitatakse uurimiskisimuste kaupa. lga
uurimiskusimuse juures on esitatud tekkinud kategooriad. T60s on esitatud tulemusi
naitlikustavad ja tdendavad véaljavotted intervjuudest.

Sissejuhatuseks kdsiti intervjueeritavatelt, milline on nende jaoks kdiki lapsi
kaasav dpikeskkond, kui oluliseks peetakse meeskonnat6dd ning kes on nende arvates
meeskonnaliikmed. Vastanute sdénul on kaasav dpikeskkond tanapéevane, motiveeriv,
kaasav, manguline, lapse huvide, erisuste, vajaduste, vGimekustega arvestav.
Meeskonnattdd kaasavas Opikeskkonnas pidasid kGik intervjueeritavad véga oluliseks.
Meeskonnaliikmeteks moodustusid riihmadpetajad, tugispetsialistid, Gpetaja abid,
liikumisOpetaja, muusikadpetaja, juhtkond ja tugiisikud. Selles t66s késitletakse

rihmameeskonnana riihmadpetajaid, dpetaja abi, tugiisikut ja eripedagoogi.

Meeskonnat6dd toetavad tegurid kaasavas dpikeskkonnas
Esimese uurimiskiisimuse “Mis toetab meeskonnatddd kaasavas dpikeskkonnas?” alla

tekkis neli kategooriat, mis on toodud joonisel 1.
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Joonis 1. Meeskonnattdd toetavad tegurid

[ Meeskonnatddd toetavad teaurid ]

[ Isikuomadused ][ Kokkulepped riihmas ][ Todokeskkond ][ Tookorraldus ]

Andmeanalidsist selgus, et tiheks meeskonnatd6d toetavaks teguriks on riilhma
meeskonnaliikmete isikuomadused. Nende seast toodi vélja avatust Kriitikale, see tahendab, et
ollakse vdimelised teisi &ra kuulama ja 6eldut arvesse votma. Samuti toodi valja julgust
klsida teiste arvamust ja vajadusel ndu. Heaks meeskonnat6o eelduseks peeti tldist
omavahelist sobivust ja head labisaamist. Oluliseks peeti, et lasteaias tootaval inimesel peab
olema kutsumus ehk sisemine soov td6tada ning valmisolek panustada sada protsenti.

“Koik meeskonnaliikmed téotavad iihe eesmdrgi nimel. Ja on vastuvotlikud

edasiviivale kriitikale ja annavad ka tagasisidet ning on valmis panustama sada
protsenti.”(V2)

Teiseks toetavaks teguriks osutusid kokkulepped rithmas. Selle all peeti silmas Uhtset
eesmarki ja kokkulepitud tegevusi rihmameeskonnas ning Uhist arusaama kaasavast
Opikeskkonnast. Tahtis on k&igi meeskonnaliikmete ettepanekuid arvesse votta, Ghiselt
otsustada ja kavandada t66d rihmas. Vajalikuks peeti ka tihiseid arutelusid, tagasisidestamist,
julgust véljendada oma motteid ja teiste arakuulamist kokkulepete tegemisel. Kdik vastanud
pidasid véaga oluliseks koost6dd, panustamist ja tagasisidet teistelt meeskonnaliikmetelt.

“Asju tulekski ldbi arutada, koos moelda, koos teha. Ongi nii, et terve riihma

meeskond voiks arutada labi kas siis kuu- vdi nadalaplaane. Kindlasti on keegi, kellel tuleb
mingi viga hea idee, mille peale kohe ise ei ole tulnud.” (V/5)

“Vastav viljaope ma arvan ja iihtne arusaam, mis see kaasav opikeskkond on ja ongi
need eesmargid, et on koos paika pandud ja kdik osapooled on nii-éelda sellega nous.” (V2)

Kolmanda olulise toetava tegurina tdi andmeanaltitis valja tookeskkonna. Juhtkond
peab vbimaldama igal meeskonnaliikmel end ametialaselt tdiendada. T66keskkonna
tingimuste all néhti ka juhtkonna toe olulisust, néiteks aidata lahendada riihmas tekkinud
muresid ja vajadusel suhelda lastevanematega. Juhtkonnal nahti ka vastutust dpikeskkonna
kujundamisel, néiteks 6ppevahendite soetamisel ja kaasaegse keskkonna loomisel.

“Juhtkond voib-olla esmajoones peakski olema toeks seal vanematega suhtlusel ja

peaks vdimaldama digeid dppevahendeid riihma, et oleks kaasaegne, sobiv, lapsi ja Opetaja
eesmdrke arvestav. Ja ka viljaopet pakkuv.” (V2)
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Neljanda toetava tegurina tekkis andmeanalisi tulemusel tookorraldus. VVastajad
pidasid vajalikuks konkreetset todjaotust, kus kdikidel meeskonnaliikmetel on kindlad
ulesanded. Oluliseks peeti arvestamist inimese tugevustega. Peamise toetava tegurina tid
kdik vastajad valja kattuva to0aja, mis aitab paremini thiselt tegevusi planeerida ja 6ppet6dd
l&bi viia.

“Kui igal iihel on selge, mida ta tdpselt tegema peab, siis ma arvan, to6 liheb
kiiremini.” (V2)

“Mina arvan, et toetabki praegune toograafik, kus hommikul poole kimnest algab
Opetajatel kattuv aeg. See on just selleparast hea, et dpetajad saavad ikkagi koos mdelda,

korraldada Opitegevust rihmas. Samas on Gpetajatel ilevaade sellest, kuidas laheb lastel voi
teatud lastel liikumistunnis v6i muusikatunnis. Tal on tlevaade sellest olemas. “(V4)

Oluliseks peeti vajaliku personali olemasolu. Néiteks kui rihmameeskonnas keegi
haigestub, siis talle oleks olemas kindel asendaja, kes tema to6ulesanded (le vétab ja
meeskonnaga Uhineb. Konkreetne asendaja tagab stabiilsuse meeskonnas.

“Ruhmas voiks ks kindel asendaja olla, aga lihtsalt elu teeb omad korrektuurid. Kui
on BGpetaja voi dpetajad haiged, siis tuleb lihtsalt imber korraldada. ” (V4)

Tookorralduse juures toodi vélja veel rihmameeskonnaliikmete kaasamise ning
ndustamise olulisus. Kaasamise all peeti silmas, et kdik meeskonnaliikmed, sealhulgas
tugiisik ja Opetaja abi, oleksid kaasatud 6ppetegevustesse. NGustamist ja tuge oodati eelkdige
eripedagoogi ja juhtkonna poolt. Lisaks peeti oluliseks teha tihedat koostood nii liikumis- kui
muusikalpetajaga, et lapsi igakulgselt kaasava hariduse kontekstis toetada. Vajadust tunti ka
pstihholoogi jarele, kes aitaks lahendada keerulisi juhtumeid.

“Viga vaja oleks tegelikult eraldi logopeedi ja sotsiaalpedagoogi, et on ndha, et ka

meie riihmas on need probleemid. Kindlasti juhtkonna poolt erispetsialistide leidmine ja
kaasamine.” (V3)

“Kindlasti voiks kaasata rohkem nii tugiisikuid kui opetaja abisid tegevustesse.
Kindlasti vdiks kaasata mingisugustesse tegevustesse ka liikumis-, muusikadpetajat voi
eripedagoogi mingeid tegevusi ldbi viima.”(V5)

“No ideaalis voiks olla ka psiihholoog, kelle poole siis poorduda keerulisematel
puhkudel voi iildse.” (V1)

Meeskonnattdd takistavad tegurid
Teise vurimiskiisimuse “Millised takistused eksisteerivad meeskonnat66s kaasava

hariduse rakendamisel?” alla tekkis kolm kategooriat, mis on toodud joonisel 2.
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Joonis 2. Meeskonnat6dd takistavad tegurid

[ Meeskonnat6dd takistavad tegurid 1

Puuduvad sobilikud Teadmiste puudumine Koostddd takistav
isikuomadused kaasava hariduse kohta tookorraldus

Meeskonnat6dd takistava tegurina toodi vélja, et meeskonnaliikmetel puuduvad

sobilikud isikuomadused. Naiteks nimetati julguse puudumist oma arvamuse avaldamise o0sas,
paindumatust ning ka suhtumist, sealhulgas kaasavasse haridusse. Pinged riihmameeskonnas
takistavad koostood. Arvamusi kiill avaldatakse, kuid ei suudeta leida Ghisosa. Alati ei jouta
kokkuleppele ja Uhiste otsusteni.

“Raske on ka vanematega suhelda, kui on keegi mingeid barjddrid seadnud, voi on
eelnevalt mingi negatiivne kogemus, siis ega véiga ju ei julge minna rddkima muredest.” (V2)

“Erinev suhtumine kaasavasse haridusse, osad ju pooldavad, osad ei poolda nii
viga.” (V2)

“Ja ma arvan kindlasti, kui puudub koostoo, et rithma meeskonnaliikmed ei saa
kuidagi koost66le. Uhel on (ks arvamus ja teisel teine arvamus, need isikuomadused on nii
erinevad, et selle arvelt siis kogu riihm kannatab.” (V3)

Teise takistava tegurina avaldus to6tajate teadmiste puudumine kaasava hariduse
kohta, nditeks meeskonnaliikmete erinevad teadmised kaasava hariduse ja selle toimimise
kohta. Véljendati vajadust nii kaasava hariduse kui erivajadustega laste teemaliste koolituste
jarele.

“Ma arvan ikka, et oleks vaja, sest sellest kaasavast haridusest on nii palju rddgitud,

aga siiani ma arvan, et paris paljud 6petajad ei toimi selliselt vdi ei ole kursis sellega. Mida
rohkem sellega kurssi viiakse, siis jah oleks kindlasti vajalikud.” (V3)

“Koigepealt véoib-olla valjadpe, et valjadpe voib olla puudulik 6petajatel. Nad ei ole
saanud vastavat koolitust nditeks erivajadustega lastega téotamiseks.” (V1)

Kolmandaks koostddd takistavaks teguriks oli koostddd takistav tookorraldus. Valja
toodi suured ndudmised rihmameeskonnale uldiselt. Silmas peeti (ihelt poolt suurt dppekava
mahtu, laste suurt arvu tihes riihmas ja erivajadustega lastega tegelemist. Teiselt poolt
nduavad suure osa ajast erinevad koosolekud, Grituste korraldamised ja osavotud Uritustest
ning erinevates to6gruppides osalemine. Enamik vastajaid pidasid takistavaks teguriks
ajapuudust.

“Uldiselt puudub see aeg omavahel arutada riihma tegemisi ja millised plaanid on
jargmiseks nadalaks voi jargmiseks kuuks. See tempo on kuidagi hasti kiire kogu aeg. On
igasugused koosolekud, koolitused, et ei ole sellist rahulikku riihma elu.” (V3)
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Koostodd takistava tookorralduse all nimetati veel erialaspetsialistide puudumist ja
vahest sekkumist. Eeskatt erinevate tugispetsialistide puudust lasteaias ja eripedagoogi suurt
koormust, mille t6ttu on liiga vahe aega rihmas laste vaatluste tegemiseks ja laste arengu
hindamiseks. Tugevalt véljendati vajadust logopeedi ja pstihholoogi jarele. Ilmnes ka vajadus
toetuse jarele, toetamaks vdorkeelseid, eelkdige ukrainakeelseid lapsi rihmas. Samuti
nimetati murekohaks tugiisiku haigestumist voi puudumist tugilapse juurest. See toob kaasa
keerulised olukorrad riihmas ja raskendab lastega Gppetdo labiviimist. Kindla asendaja
puudumine raskendab omakorda koost6dd rihmas. Meeskonnaliikme haigestumine tahendab
sageli plaanide muutusi ning h&irib meeskonnat6dd.

“Logopeedi puudus on suur, see ei puuduta ainult voorkeelseid lapsi, vaid ka teisi.
Pstihholoogi abi on viga kaugel, selleks tuleb linna séita, sinna on raske aegu saada.” (V4)

“Ma tooksingi vdlja kohe tugiisiku poole pealt, et kui nditeks tugiisik on haigestunud,
see kindlasti vaga mdjutab ja ka naiteks mone lapse puhul, kellel oleks vaja tugiisikut, aga see
puudub” (V3)

“Ja kindel asendaja riihmas, et kui on iiks opetaja haige, siis on ka lastele ja
lastevanematele teada, et on see Uiks ja sama kindel asendaja, mitte et kogu aeg inimesed
vahetuvad ja puudub stabiilsus.” (V3)

Veel nimetati tugispetsialisti to0aja mitteklappivust vanematega kohtumiseks. Néiteks
on eripedagoogil keeruline jéuda vanemateni, sest tema to6aeg ei kattu laste lasteaeda
toomise ja viimise ajaga.

“Tugispetsialistil on muidugi vanemateni raske jouda, sest et enamik tulevad siis, kui
veel ei ole joudnud toole ja lihevad siis, kui juba téolt dra ldinud.” (V2)

Takistusena ilmnes ka liiga piiritletud toé6jaotus. Naiteks voivad rihmas olla
harjumuseks saanud tegevuste ettevalmistused, mis ei pruugi kbigile osapooltele tegelikult

sobida. See on ajaga vélja kujunenud ja sellega lepitakse, kuid see raskendab koost6dd.

“Voib-olla vahel liiga piiritletud tlesannete, kuidas niiid 6elda, jagamine. Ideaalis
peaks kdik nagu koike tegema, aga meil kipub olema vdib-olla palju seda, et me oleme
jaganud Ulesandeid liialt, et tiks teeb kunsti ja teine teeb siis naiteks seal muid asju. Tegelikult
koik peaks kdike tegema.” (V1)

Kattuv to6aeg osutus nii toetavaks kui takistavaks teguriks. See naitab, kui oluline on
meeskonna (ihine todaeg. Opetajatel on vBimaldatud osa paevast koos téol olla, kuid thist
rahulikku planeerimise aega ei ole piisavalt. Samuti valjendati, et kaasavas dpikeskkonnas,
kus on palju tuge vajavaid lapsi, on oluline, et dpetaja ei tegeleks nende lastega tiksinda,

néiteks hommikuti lapsi lasteaeda vastu vottes.

“Seda opetajate kattuvat aega voiks olla maksimaalselt.” (V5)
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Meeskonnaliikmete Ulesanded kaasavas dpikeskkonnas
Kolmanda uurimiskiisimuse “Millised on erinevate meeskonnaliikmete tlesanded kaasavas

Opikeskkonnas?” alla tekkis neli kategooriat koos alakategooriatega (joonis 3).

Joonis 3. Meeskonnaliikmete tGlesanded

[ Meeskonnaliikmete (lesanded ]

4 Y4 N N 7 )
Opetaja tilesanded O[]?eestgjnzzgl Tugiisiku tlesanded Tugllggaert]zls(ljlstl
- | AN | AN | AN | J
4 N N [ N [~ )
koost6o Opetajat abistavad tegevused koost60s ruhmameeskonna
koordineerimine tegevused ruhma meeskonnaga toetamine
- | AN | \ | AN | J
4 ) N [~ N (7 )
kasvgfupsi;z gjgivuse s%%etz;ﬁjf?l 22:1 tugiisi.l'<u spetsiifilised erivajad_usegg lapse
juhtimine tegevused ulesanded toetamine riihmas
- J \ AN J

Andmeanaludusist selgus, et meeskonnaliikmete ulesanded rihma kaasavas
Opikeskkonnas on enamasti kattuvad. KB8igi meeskonnaliikmete tlesandeks riihmas on
tegeleda 6ppe- ja kasvatustegevusega. Opetaja tilesannete alla tekkis kaks alakategooriat:
Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimine ning koost66 koordineerimine riihma meeskonnas.
Siinkohal nahti dpetajat kogu Oppetdo protsessi juhina ja vastutajana. Tema valmistab ette
Oppetegevused ja otsib vilja vajalikud materjalid. Teised rihmaliikmed eeldavad dpetajalt
koost66 juhtimist rithmameeskonnas.

“Opetaja iilesanne on kogu selle riilhmatoo koordineerimine, tegelikult kogu selle

riihma meeskonna toimimine. Opetaja vajadusel ka junendab, abistab, v&tab vastutuse. Nii et
tegelikult on opetaja kogu riihmas A ja O.”(V1)

Opetaja abi lilesannete alla tekkis samuti kaks alakategooriat. Esimene alakategooria
on Gpetajat abistavad tegevused, kuhu kuuluvad Gppe- ja kasvatustegevuses osalemine ja
vajadusel infovahetus vanematega. Teine alakategooria on dpetaja abi spetsiifilised tegevused,
mille hulka kuuluvad néiteks puhtuse hoidmine riihma ruumides ja toidu jagamine
s0dgiaegadel.

“Opetaja abi iilesanded riihma meeskonnas, ma arvan nii, nagu ma eelpool nimetasin,

et anda dpetajale ndu kui ta markab dpitegevuse juures midagi, mis voiks teisiti olla kui ka ise
kaasaloomine ja panustamine. Rithmaga iildiselt tegelemisel ja ka aitamisel.” (V3)
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“Toetada voib-olla dpetajat erinevates tegevustes, mitte ainult see puhtuse hoidmine,
aga koik need dppetddd ja olles dpetaja jaoks Opetaja nii-cdelda see iiks tugiposte.” (V2)

Tugiisiku tlesannete alla moodustus samuti kaks alakategooriat: Glesanded koost60s
rihma meeskonnaga ja tugiisiku spetsiifilised Ulesanded. Sarnaselt 6petaja abile on ka
tugiisiku Ulesandeks Gpetajat dppe- ja kasvatustegevustes toetada. Naiteks peeti vajalikuks, et
tugiisik aitaks kohandada dppematerjali tuge vajavale lapsele sobivamaks. Leitakse, et
tugiisikul on oluline roll ka teiste laste toetamisel hetkel, kui tugilaps tuge ei vaja.

“Tugiisik peaks kindlasti tundma huvi ja osalema oppetoé koostamisel. Vajadusel

Opetajalt ndu kisima vdi vastavalt oma tugilapsele lahtudes ise pakkuma, mis on selle lapse
Jjaoks sobilik.” (V2)

., Ta on lapse toetaja igal hetkel, igal ajal, igas oppetegevuses, vajadusel aitab nditeks
ulesandeid lihtsamaks muuta. “ (V1)

Tugiisiku spetsiifilisteks Ulesanneteks nimetati eelkdige tegelemist selle lapse
erivajadustega, kelle tugiisikuks ta on maaratud. See tdhendab talle méaaratud tugilapse
toetamist ja tema vajaduste eest seismist, sealhulgas sotsiaalsete suhete arendamist teiste
rihmakaaslastega.

“No eks number iiks on ikkagi enda tugilapse toetamine ja tema vajadustega
tegelemine. Meid ka kindlasti aitab vaga palju Gpitegevuste juures, et need labi viia ja vast
lapsi siis aidata ja suunata, kui on dpetajatel abi tarvis. Aga uldiselt ikkagi jah oma lapsega

tegelemine, aitamine. Sealjuures ka ta teeb vaga palju, et koik teiste vajadused saaksid
tdidetud, kui on vaja milleski abi.* (V3)

Tugispetsialisti Ulesannete alla moodustus samuti kaks alakategooriat: erivajadusega
lapse toetamine riihmas ja rihmameeskonna toetamine. Vilja toodi dpetaja ndustamine,
rihmameeskonnale tagasiside andmine, ndu andmine erinevate meetodite kasutamise kohta,

meeskonna murekohtade kuulamine ja toetamine lapse arendamisel.

“Tugispetsialist eelkoige ka ikkagi tegeleb lastega, nende lastega just, kellel on seda
eriliselt vaja, kuid tldjuhul ikkagi annab rihmameeskonnale tagasisidet, annab
mingisuguseid erinevaid lahenemisviise erinevatele lastele. Konsulteerib Gpetajatega, et
kuidas mingi lapse puhul mingi asi vBiks toimida, mida vdiks mber korraldada v6i vajadusel
tildse dra jdtta.” (V5)

Tugispetsialisti tlesannete hulka kuulub erivajadusega lapse toetamine rilhmas.
Eelkdige on mbeldud individuaalset t60d erituge vajava lapsega ja lapse jalgimist riihmas.
Tugispetsialisti Ulesandeks peeti veel erivajadustega lastele dppet6o labiviimiseks vajalike
vahendite muretsemist, laste vaatlemist rihmas ja kokkuvdtete tegemist. Eripedagoogi
ulesandena n&hakse ka lastevanematega suhtlemist. Eelkdige ndu ja tagasiside andmine

seoses lapse arenguga.
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“Tugispetsialist on meil siis eripedagoog ja tema on kdinud meil votnud enda juurde
lapsi, kes vajaksid sellist Uiks Uihele tegelemist ja valja selgitada, kuidas siis tema arengut
paremini toetada. Andnud ka meile selles osas nou ja ka lapsevanemaga suhelnud. Voiks kaia
rohkem riihmas uldiselt lapsi vaatlemas, kdiki lapsi ja anda siis ka dpetajatele néu, kuidas
efektiivsemalt riihma aidata véi toetada.” (V3)

“Aidata suhelda vanematega, noustada vanemaid, noustada opetajaid ning toetada
meeskonda ja last.” (V2)

Arutelu

Bakalaureuseto6 eesmargiks oli uurida meeskonnat6o toimimist kaasavas dpikeskkonnas
laiendatud riihmameeskonna vaatevinklist. Laiendatud rihmameeskonna liikmeteks on
Opetajad, Opetaja abi, tugiisik ja eripedagoog. T0s pustitati kolm uurimiskisimust, mille abil
selgitati valja meeskonnat6od toetavad ja takistavad tegurid ning meeskonnaliikmete
ulesanded kaasavas Opikeskkonnas.

T60 esimeseks uurimiskisimuseks oli: Mis toetab meeskonnat6od kaasavas
Opikeskkonnas? Uuringust selgus, et kaasava hariduse kontekstis meeskonnat6dd toetavad ja
koost6od soodustavad tegurid on: positiivsed isikuomadused, selged kokkulepped riihmas,
sobiv tookorraldus ja tookeskkond. Kaasava hariduse tihe osana omavad vaga suurt rolli
Opetaja isikuomadused (Nelis & Pedaste, 2020). Heale koostddle aitavad kaasa tldine
meeldivus inimeste vahel, avatud suhtlemine, kuuluvustunne ja meeskonnato (Jardi et al.,
2022; Karindi & Tamm, 2019). Seega tuleks lasteaias meeskondade komplekteerimisel
arvestada inimeste isikuomaduste ja omavahelise sobivusega, mis osutub sageli aga
keeruliseks, sest isikuomadused ei pruugi inimeste varbamisel valjenduda. Teiseks on
keeruline mittesobivuse ilmnemisel meeskondi muuta. Siiski tasub sellele lasteaias tdhelepanu
pOorata. Uurimistulemused toetavad varasemaid uuringuid, mille jargi mdjutab koostood
naiteks probleemidest ra&kimine, omavaheline suhtlemine, olukordade ning oma motete
selgitamine, avatus uutele ideedele, motivatsioon. Need tegurid on paljuski seotud inimese
isikuomadustega, millega lasteaias tbhusa koostd6 eesmérgil arvestada. To6keskkonna
loomisel on oluline roll juhtkonnal (Haidkind, 2017), kes pakub meeskonnale tuge, vdimaldab
koolitusi ja kujundab té6keskkonna tingimusi (Mé&gi, 2021). Uurimist60 andis kinnitust, et
konkreetne tookorraldus, mis sisaldab kattuvat té0aega ja tlesannete selgust, toetab
meeskonnatddd. Seetdttu tuleks meeskonnatdo tbhustamisel lasteaias labi méelda, milline
tookorraldus on parim meeskonnatdo toetamiseks ja kdik meeskonnaliikmed peaksid osalema
juba Gppe- ja kasvatustegevuste kavandamisel, et arutada labi iga meeskonnaliikme

Ulesanded.
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Teiseks uurimiskisimuseks oli: Millised takistused eksisteerivad meeskonnatos
kaasava hariduse rakendamisel? Takistustena ilmnes sobilike isikuomaduste puudumine,
samuti koost6o puudumine, teadmiste puudumine kaasava hariduse kohta ning koost66d
takistav tookorraldus. Sobilikud isikuomadused on meeskonnatos vaga olulised ja need on
valja toodud ka kaasava hariduse rakendamise mudelis (Nelis & Pedaste, 2020). Sobilike
isikuomaduste puudumine on takistuseks meeskonnat66 rakendamisel. Meeskonnatddd
takistab ka ebaselge tookorraldus, sest teadmiste puudumine kaasava hariduse kohta ning
slisteemsuse ja korrapara puudumine votavad tegutsemiseks ara turvatunde (Haidkind, 2005).
Seega tuleks esmalt lasteaias tdhelepanu poorata personali teadlikkuse tdstmisele kaasava
hariduse kohta ja vajalike padevuste arendamisele. Samamoodi aitab parem teadlikkus siis
kaasa sobiva tookorralduse loomisele, mis soodustab t6husat meeskonnat6dd.

Kolmanda uurimiskisimusega selgitati: Millised on erinevate meeskonnaliikmete
lilesanded kaasavas pikeskkonnas? Opetaja tilesanneteks on koostéd koordineerimine ning
dppe- ja kasvatustegevuse juhtimine. Oppe- ja kasvatustdosse panustavad kdik riihma
meeskonnaliikmed, kuid selle organiseerimise vastutust ndhakse dpetajal, kes on kaasava
dpikeskkonna kujundaja ja eestvedaja. Opetaja vastutus 8ppe- ja kasvatustegevuse eest on
selgelt valja toodud Koolieelse lasteasutuse riiklikus 6ppekavas (2008) ja kaasava hariduse
rakendamise mudeli (Nelis & Pedaste, 2020) jargi on Opetaja tasand (ks haridussusteemi
tasanditest, mis viitab samuti Gpetaja olulisusele, sealhulgas meeskonnatd toimimisel.

Opetaja abil on oma t66 spetsiifilised tilesanded ning lisaks sellele on tal suur roll
toetada Opetajat erinevates tegevustes, nditeks panustamine meeskonnatédsse ning dpetaja
toetamine dppe- ja kasvatustods. Sama tulemuseni on joutud ka varasemates uuringutes
(Vapper, 2019; Poder, 2020).

Tugiisiku tlesannete alla kuuluvad erinevad tegevused koostdds riihma meeskonnaga
ja tugiisiku spetsiifilised lesanded. Takala (2007) toob samuti valja, et tugiisiku tlesanne on
toetada Opetajat Oppe-ja kasvatustegevuses, sealhulgas erivajadusega lapse Gppetegevuste
labiviimisel. Siinses uuringus ilmnes dllatuslikult, et tugiisiku the tGlesandena nihakse
Oppematerjali kohandamist tugilapse vajaduste jérgi. Siiski ei saa see olla tugiisiku lesanne,
kui tal puudub vastav kompetents ja Eestis ei ole teadaolevalt tugiisikutele seatud
kvalifikatsioonindudeid. Pigem saab tugiisiku tilesandeks olla dpetaja toetamine lapse

erivajadusest lahtuvalt. Varem on leitud, et tugiisiku esmaseks tlesandeks on tugilapse
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toetamine, tema vajaduste eest seismine ja sotsiaalsete suhete arendamine teiste
rihmakaaslastega (Allik, 2014).

Tugispetsialisti tlesanded on riihmameeskonna toetamine ja erivajadustega lapse
toetamine rihmas. Tugispetsialistil on meekonnat66s oluline roll ndustajana ja
tagasisidestajana. Kaasava hariduse seisukohast on koost60 erinevate meeskonnaliikmete,
sealhulgas eripedagoogi vahel, véga oluline (Arcidiacono & Baucal, 2020; Karindi & Tamm,
2019; Nelis & Pedaste, 2020) ja lasteaiadpetajate jaoks on koost6d tugispetsialistiga kaasava
hariduse rakendamisel samuti vdga oluline, sest mitmed uuringud toovad Vvélja, et dpetajad
tunnevad ennast erivajadustega laste toetamisel ebakindlalt (Peck & Neeper, 2022).

Seega on igal meeskonnaliikmel selged tlesanded, mida oodatakse kaasavas
Opikeskkonnas ja on oluline, et need lesanded lasteaias kdigi meeskonna liikmete vahel
selgelt labi radgitakse ning vajadusel ka tuge pakutakse.

Uuringust selgus, et meeskonnattd toimimist kaasavas Gpikeskkonnas mdjutavad
mitmed erinevad tegurid, millega lasteaias arvestada. Siiski saab t60 piiranguna valja tuua
osalejate valiku vaid Uhest lasteaiast. Nii v0is organisatsioonikultuur ja selle lasteaia eripara
tulemusi mdjutada. Seetbttu pole nende tulemuste pdhjal vdimalik Gldistusi teha.

Praktilise vadrtusena annab siinne t60 Ulevaate meeskonnatdo toimimisest kaasavas
Opikeskkonnas laiendatud meeskonnaliikmete vaatevinklist, selgitades vélja meeskonnato6
toimimist toetavad ja takistavad tegurid ning ootused meeskonnaliikmete tlesannetele. See on
teadaolevalt esimene uurimist6d, milles on uuritud dpetajate, dpetaja abi, tugiisiku ja
eripedagoogi meeskonnatdo toimimist Ghiselt. Uuring annab vdimaluse siinse to0 tulemuste
ule mdelda ning lasteaia igapaevatdds arvesse votta. Kuna uurimuses osalejad nagid kaasava
hariduse meeskonnaliikmetena ka liikumisdpetajat, muusikadpetajat ja juhtkonda, siis vBiks
edaspidi uurida meeskonnatdo toimimist kaasavas Opikeskkonnas, hélmates k&iki

taiskasvanuid, kes igapaevaselt lapsega lasteaias tegelevad.

Tanusdnad
Soovin tdnada kdiki uuringus osalejaid, kes aitasid kaasa minu 16put66 valmimisele. Suur

tdnu minu juhendaja Pille Nelisele, kes andis t66 valmimisel pidevat tagasisidet ja soovitusi

ning puhendas aega teema Ule arutlemiseks.
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Lisad

Lisa 1. Intervjuu kava

Teema: Meeskonnatd6 toimimine lasteaiarihma kaasavas dpikeskkonnas the lasteaia néitel
T60 eesmark on vélja selgitada, mis toetab meeskonnat6od ja millised takistused eksisteerivad
meeskonnatto toimimisel kaasava hariduse rakendamisel lasteaias ning millised on erinevate
meeskonnaliikmete Glesanded laiendatud riihmameeskonna vaatevinklist.

Enne intervjuud:
e Uurimistéo tutvustamine

e Konfidentsiaalsuse tlekordamine
e | oa kiisimine salvestamiseks
e Vastamisest keeldumise teada andmine

e Loa kisimine markmete tegemiseks intervjuu ajal

Sissejuhatavad kisimused:
e Kas soovite enne intervjuud minult midagi uuringu kohta kisida?
e Mis on Teie vanus?
e Kui kaua olete lasteaias tootanud?
e Milline on Teie jaoks koiki lapsi kaasav dpikeskkond?
e Kui oluliseks peate meeskonnat6dd?

e Kes on Teie arvates kaasavas dpikeskkonnas meeskonnaliikmed?

Uurimiskisimused:
1. Mis toetab meeskonnatddd kaasavas dpikeskkonnas?

e Mida tdhendab teie jaoks meeskonnatdg?

e Mida peate oluliseks kaasavas dpikeskkonnas meeskonnatdd parimaks toimimiseks?

e Milliseid tegevusi olete meeskonnattd toimimiseks rakendanud?

e Kuidas saab tugispetsialist toetada meeskonnattdd kaasavas dpikeskkonnas?

e Milliste tegevustega saab kaasavas dpikeskkonnas meeskonnatddd toetada juhtkond?

e Kuidas saab toetada tugiisik rihmameeskonnatédd kaasavas Gpikeskkonnas?

e Kuidas saab toetada Opetaja abi rithmameeskonnatddd kaasavas dpikeskkonnas?

e Kuidas saab toetada Opetaja rihmameeskonnatddd kaasavas 6pikeskkonnas?

e Milline toograafik toetab meeskonnatood?

e Kuivord oluline on tihine dppe- ja kasvatustegevuse kavandamine (vOi see, et on
voimaldatud Uhine aeg kavandamiseks)?

e Kuidas toetab meeskonnatddd tlesannete selge jaotus?



e Mida pead oluliseks tookorralduses muuta meeskonnat66 paremaks toimimiseks?

2. Millised takistused eksisteerivad meeskonnattos kaasava hariduse rakendamisel?

e Milliseid takistusi ndete meeskonnatdos kaasava hariduse rakendamisel?

e Millised takistused eksisteerivad Teie arvates meeskonnattds kaasava hariduse
rakendamisel just Teie rihmas?

e Millised tegurid lasteaias Uldiselt takistavad meeskonnatddd riihmas kaasava hariduse
rakendamisel?

e Milliseid viise olete leidnud takistuste Uletamiseks?

3. Millised on erinevate meeskonnaliikmete Ulesanded kaasavas dopikeskkonnas?
e Millised on &petaja abi tlesanded rihmameeskonnas kaasavas dpikeskkonnas?

e Millised on dpetaja tilesanded riilhmameeskonnas kaasavas dpikeskkonnas?

e Millised on tugiisiku tlesanded riilhmameeskonnas kaasavas dpikeskkonnas?

e Millised on tugispetsialisti tlesanded rihmameeskonnas kaasavas dpikeskkonnas?
e Kellel veel on vdi peaks olema llesandeid riilhmameeskonnas kaasavas

opikeskkonnas? Millised need tlesanded on vdi olema peaks?

Lopukisimused:

e Kas soovite midagi veel lisada?

Peale intervjuud:
e Konfidentsiaalsuse tlekordamine

e Intervjuu jargne tekst, meelde tuletamiseks



Lisa 2. Kooditabel esimese uurimisktisimuse kohta

Tabel 1. Esimese uurimiskisimuse kategooriad ja koodid

Kategooriad

Koodid

Isikuomadused

Avatus kriitikale

NOu kusimine

Kutsumus

Vajalikud isikuomadused

Omavaheline sobivus

Kokkulepped riihmas

Uhine eesmark
Tagasiside andmine
Panustamine

Uhtne arusaam
Kuulamine

Oma motete avaldamine

Koosto0

Too6keskkond

Koolitused
Juhtkonna tugi
Tookeskkond

Tookorraldus

Kattuv t00aeg

Toojaotus

Kaasamine
Tugispetsialistide olemasolu
NOustamine

Vajaliku personali olemasolu
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