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Kokkuvote

»Narva toole asunud Opetajate arvamused kohanemisest: soodustavad ja takistavad
tegurid ning ettepanekud kohanemise toetamiseks* Magistritod eesmark on mdista, kuidas
2023/2024. oppeaastal Narva koolidesse to6le asunud dpetajad kohanesid uue keskkonnaga.
Kasutati kvalitatiivset uurimismeetodit ning andmeid koguti poolstruktureeritud
stivaintervjuude kaudu kiimnelt opetajalt, kes kolisid Narva koolidesse todle viljastpoolt Ida-
Virumaad. Tulemuste analiiiisis selgusid kohanemist soodustavad tegurid, nagu kolleegide
tugi, programmid ja varasem rahvusvaheline kogemus, ning takistavad tegurid, sealhulgas
keelebarjair, iiksildustunne ja sobivate Oppematerjalide puudus. Samuti toodi esile dpetajate
ettepanekud kohanemise toetamiseks, néiteks eluaseme- ja transporditoetus, mentorluse
arendamine ning eestikeelse kultuuriruumi tugevdamine. Uurimus aitab moista dpetajate
kogemusi ja pakub rakenduslikke soovitusi, mis toetaksid uute dpetajate tulemuslikku
integreerimist Narva haridusasutustesse.

Votmesonad: dpetajate kohanemine, Narva, kohanemist soodustavad tegurid, kohanemist

takistavad tegurid, Opetajate toetamine, uus tookeskkond.

Abstract

»Teachers’ perceptions of adjustment in Narva: facilitating and hindering factors and
suggestions for supporting adaptation“ The aim of this master’s thesis is to understand how
teachers who started working in Narva schools during the 2023/2024 academic year adjusted
to the new environment. A qualitative research method was used, and data were collected
through semi-structured in-depth interviews with ten teachers who had relocated to work in
Narva schools from outside Ida-Viru County. The analysis revealed facilitating factors such as
collegial support, participation in educational programs, and prior international experience, as
well as hindering factors, including language barriers, feelings of loneliness, and the lack of
suitable teaching materials. Teachers also proposed measures to support adjustment, including
housing and transportation subsidies, the development of mentoring systems, and the
strengthening of the Estonian-language cultural environment. This study helps to understand
teachers’ experiences and provides practical recommendations to support the effective
integration of new teachers into Narva's educational institutions.

Keywords: Teacher adjustment, Narva, facilitating factors of adjustment, hindering factors of

adjustment, teacher support, new work environment.
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Sissejuhatus

Kéesoleva uurimistoo teema valiku pdhjendus tuleneb iileminekust eestikeelsele haridusele
Eestis, mille eesmérk on tagada, et iga Eesti laps, soltumata emakeelest ja asukohast, saaks
omandada kvaliteetse eestikeelse hariduse (Haridus ja Teadusministeerium, 2024).
Eelnimetatud reform mojutab kogu Eesti {ihiskonda, kujundades iihist tulevikku ning
vadrtusruumi (Jasin, 2024). Reformi tttu suureneb kvalifitseeritud dOpetajate ndudlus riigis,
erinevad koolid, sealhulgas ka Narva koolid, hakkavad otsima uusi Opetajaid véljastpoolt oma
tavapdrast geograafilist piirkonda, et tdita suurenenud vajadusi. OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development) 2023. aasta andmetel esineb Eestis Opetajate
puudus koikides haridusastmetes ja ainete 15ikes ning Opetajate ametist lahkumise méar on
iiks Euroopa kdrgemaid — 2022/2023. aastal ulatus see 12%-ni. Samuti on Eesti Opetajate
palgatase oluliselt madalam OECD keskmisest, mis vdib vihendada elukutset eelistavate
noorte arvu ja siivendada juba niigi teravat t66joupuudust hariduses (Haridus- ja
Teadusministeerium [HTM], 2024). Narva munitsipaalharidusasutused otsivad 2025/26.
Oppeaastaks rohkem kui 70 uut todtajat, kellest prognoositavalt vihemalt 20% tuleb teistest
kohalikest omavalitsustest (Narva Linnavalitsus, 2025). Narva linna haridussiisteemi
arengukava 2030 kohaselt on dpetajaskonna vananemine tiheks kriitiliseks probleemiks
Narvas, nimelt on koolidpetajatest 47% iile 50-aasta vanused ning alla 30-aastaseid dpetajaid
vaid 5%, see viitab selgelt vajadusele meelitada piirkonda nooremaid dpetajaid ja toetada
nende kohanemist uues keskkonnas (Narva Linnavalitsus, 2022).

Venekeelses kultuuriruumis (nagu Narva) on tugev vajadus selge organisatsioonilise
struktuuri ja hierarhia jérele, kus vdim ja autoriteet tulevad iilaltpoolt (Foster, 2002). See vdib
selgitada, miks vene dppekeelega koolide dpetajad suhtuvad oma juhtkonda vihem kriitiliselt
ning aktsepteerivad vertikaalset juhtimismudelit kui loomulikku osa té6korraldusest. Samas
on eesti Opetajate jaoks tavapdrasem kaasav ja horisontaalne juhtimiskultuur, mistottu
eelmainitud hierarhilisem struktuur vdib tunduda neile vodrastav ning pdhjustada
kohanemisraskusi. Eesti meedias on radgitud mitmetest véljakutsetest, millega opetajad
puutuvad kokku eestikeelsele haridusele iilemineku kdigus, néditeks Kohtla-Jarve Slaavi
Pdohikoolis kajastati konflikte, kus uued eestikeelsed dpetajad kogesid juhtkonna véhest tuge
ja pingelist tookeskkonda (T#istund, 2024). 2024. aasta Tartu Ulikooli Ida-Virumaa esindaja
Katri Raik markis, et kuigi Opetajatele pakutav palk on konkurentsivdimeline, on ka t66

keeruline ja rahaga ei suudeta tasakaalustada inimeste tavalist elukeskkonda (Opetajate Leht,
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2024). Need juhtumid toovad esile dpetajate kohanemise keerukuse, mis voib olla seotud

juhtimiskultuuri, uue kogukonda ja iildise kooli valmisolekuga uute dpetajate vastuvdtmisega.

Teoreetiline tilevaade

Kéesoleva magistritdo teoreetiline iilevaade koosneb kolmest alapeatiikist. Esimeses
alapeatiikis antakse teaduskirjandusel pohinev iilevaade kohanemise méératlusest ja selle
vajalikkusest uue tootaja ja kogukonna kontekstis. Teises alapeatiikis kisitletakse erinevaid
kohanemisetappe ja kultuuri dppimisprotsessi olemust. Viimases alapeatiikis antakse {ilevaade
Opetajate kohanemisuuringutest haridussektoris, keskendudes varasematele uuringutele, mis
késitlevad dpetajate kohanemist uues koolikeskkonnas ning nendega seotud toetavaid ja

takistavaid tegureid.

Kohanemise olemus ja selle vajalikkus

Kohanemist (ingl k acclimation, adaptation, adjustment) kasutatakse nii kultuuridevahelise
kompetentsuse késitluses kui ka kliinilises psiihholoogias, kus see viitab inimese
kohandumisele keskkonna ndudmistega (Slagoski, 2014). Kultuuridevahelises valdkonnas
késitletakse kohanemist kui protsessi, mille kaudu inimene iiritab toime tulla vélis- ja
sisekeskkonna ndudmistega, mis hdlmab pidevat aktiivset vastastikust moju kolme tegurite
vahel:

1. 1inimene ise;

2. teda imbritsevad inimesed;

3. keskkond (Calhoun & Acocella, 1990; Kallasmaa, 2003; Lazarus, 1963).

Kohanemise mdistet on mitmeti késitlenud erinevad uurijad. Coleman (1960) rShutab,
et kohanemine on diinaamiline vastastikune protsess inimese ja keskkonna vahel, mitte pelgalt
ithepoolne kohandumine. Lazarus (1963) mdistab kohanemist kui pidevat protsessi, mille
kdigus inimene pliiiab tulla toime imbritseva keskkonna pingetega, muutes selleks oma
kéitumist voi suhtumist viisil, mis aitab sdilitada tasakaalu ja heaolu. Ruch (1970, viidatud
Kaur, 2021 j) lisab, et kohanemine on pidev protsess sisemiste vajaduste ja keskkonnanduete
tasakaalustamiseks, millega voib kaasneda pingeid ja frustratsiooni.

Kohanemisprotsessi iheks peamiseks eesmérgiks on tootajate kiire ja tohus
integreerimine organisatsiooni keskkonda, aidates moista ootuspéraseid kditumismustreid
ning soodustades seelébi todalast edukust ja heaolu (Gajda, 2019). Sharplin jt (2011)

rohutavad, et uude ametisse asumine eeldab nii sotsiaalset kui ka professionaalset kohanemist,
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mis vOib olla stressirohke ning mojutada dpetaja heaolu. See omakorda kinnitab, et
kohanemisvdime on oluline tegur toGtaja professionaalse edu ja heaolu tagamisel. Searle ja
Ward (1990) toovad esile, et kohanemist saab jagada kaheks: psiihholoogiline ja
sotsiaalkultuuriline kohanemine. Psiihholoogiline kohanemine viitab sisemisele vaimsele
heaolule ja rahulolule uues (t66/elu)keskkonnas, samuti hdlmab see selget arusaama oma
individuaalsest ja kultuurilisest identiteedist. Sotsiaalkultuuriline kohanemine erineb
psiihholoogilisest selle poolest, et keskendub vilistele toimetulekuoskustele, mida
iseloomustab uue kultuuri tundmadppimine ning igapédevaelus selles keskkonnas edukalt
toime tulemine. Sarnase jaotuse esitasid ka Swagler ja Jome (2005), rohutades, et
psiihholoogiline kohanemine on kultuuridevahelise kohanemise emotsionaalne komponent,
mida mdddetakse inimese vaimse ja fliiisilise heaolu pdhjal. Sotsiaalkultuurilist kohanemist
kirjeldasid nad kui kognitiivset ja kditumuslikku komponenti, mis kajastub indiviidi

praktilistes oskustes ja voimes uue kultuurikeskkonnaga toime tulla.

Kohanemise etapid ja kultuuri 6ppimisprotsess
Mitmed teadlased kirjeldavad kohanemise etappe erinevalt. Nditeks Berry jt (1987) toovad
vilja viis valdkonda, milles inimene vdib kogeda muutusi:
e clukoha vahetus (fiilisilised muutused);
e toitumisharjumused (bioloogilised muutused);
e kultuurilised normid ja vdirtused;
e sotsiaalsete suhete timberkujundamine (sh kuuluvus oma- voi vodrgruppi);
e psiithholoogilised kohandused (vaimsed muutused).
Berry jt (1987) kasitlus keskendub eelkdige stressile, mis tekib, kui inimene puutub otseselt
kokku uue kultuuriga. Samas ei kata see mudel kogu kohanemise mitmekesisust ning mitmeid
nimetatud muutusi voib pidada kultuuriSoki osadeks.
Chen (1992) pakub vilja teistsuguse jaotuse, kus kohanemine koosneb kolmest etapist:
e kultuuriSokk,
e psiihholoogiline kohanemine;
e suhtlemise tohusus uues keskkonnas.
Chen (1992) keskendub eelkdige inimese sisemisele toimetulekule kultuurivahetuse
tingimustes, kuid tema késitlus jdtab varju teised olulised aspektid, nagu fiiiisiline, sotsiaalne

ja kultuuriline kohanemine, mis samuti mdjutavad uude kultuuri sisseelamist. Hoolimata
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sellest kitsamast fookusest peavad paljud teadlased suhtlusvéimekuse arengut siiski
médravaks teguriks edukas [dimumises kohaliku tihiskonnaga.

Selle ndhtuse (kohanemine) liks varasemaid ja mdjukaimaid uurijaid Oberg (1960)
kirjeldab kultuurilist kohanemist 1dbi nelja etapi:

e mesinddalad;

e kultuuriSokk;

e jarkjarguline kohanemine (huumor ja uue vaatenurga tekkimine);

e kodususe tunne — kohanemine ja kahe kultuuri vahel toime tulemine (bikulturalism).
Oberg (1960) ei kisitle aga perioodi, mis eelneb mesinddalate faasile. Ta toob siiski vilja, et
edukas kohanemine sdltub muuhulgas huumorimeelest ja kohanemisvdimest. Gullahorn ja
Gullahorn (1963) arendasid Obergi késitlust, pakkudes vilja nn W-kdvera mudeli, mis
arvestab ka kohanemise kdikumisi ning tagasipd6rdumise mdju (vt tabel 1).

Tabel 1. Kultuuridevahelise kohanemise mudel (Gullahorn & Gullahorn, 1963).

Mugavuse, Etapp Emotsionaalne Kirjeldus Niide tegevustest

rahulolu ja seisund

tohususe

tase

Korge Mesinddalad Lootus Esialgne Tunned rdomu uutest
vaimustus vaatamisvaarsustest
uudsusest, ja inimestest.
positiivne
suhtumine.

Madal Kultuurisokk Segadus ja Sokk ja vddrastus  Oskuste ja suhtlemise

ebamugavus  kultuurierinevuste  pyudumise tattu
t6ttu, keelebarjééir, teklvad raskused_

kahtlused.

Korge Esialgne Eneseusaldus  Harjutamine ja Keelt dpitakse

kohanemine kohanemine uute paremini, sotsiaalne
normidega, suhtlus paraneb.
teadlik Oppimine.

Madal Vahepealne Tagasilangus  Ajutine Enda sisekaemus,
isoleeritus tagasilangus, kus  eemaletombumine ja

ollakse eemal taastumine.
kohalikust
kogukonnast.

Korge Vastuvotmine  Rahulolu Téielik Kohalikud tavad ja
ja integratsioon kultuur muutuvad
integreerimine uude keskkonda, loomulikuks osaks

identiteedi elust.

muutumine.
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Eesti keeleteadlane Hille Pajupuu (2001) tugineb oma kultuurilise kohanemise viieastmelise

mudeli kirjeldamisel Bergerile ja Luckmannile (1966), kelle kisitluse kohaselt sdltub

kultuuriga kohanemise intensiivsus ja kestus inimesest endast ning sellest, kuivord uus

kultuur erineb tema omast. Pajupuu esitab praktilise ja selgelt etappidesse jaotatud mudeli,

mis aitab moista, kuidas kujuneb inimese kohanemine vdoras kultuurikeskkonnas (vt tabel 2).

Tabel 2. Kohanemise etapid (Pajupuu, 2001).

Jarje

kord

Etapp

Kirjeldus

1.

Algusinnustus

Seostub ,turismireisiga®, kus vaadeldakse uudsust ja mérgatakse
ainult selle positiivseid kiilgi, nagu ilus loodus, uudishimu,
eksootilised inimesed ja ponevad toidud. Siis tajutakse uue
kultuuri ja kodumaa vahelisi erinevusi eriti selgelt. Antud etapp
moodub tavaliselt iihe-kahe nddalaga, aga voib kesta ka mitmeid
kuid. Algusinnustus voib aga ka puududa inimestel, kes ei tulnud

uude kultuuri omal algatusel (nditeks tooldhetus).

2.

3.

4.

Pettumus ja

kaitsemehhanisimid

Etapp, kus algne vaimustus uuest keskkonnast (algusinnustus)
kaob ning asendub argipdevaga, mis toob endaga kaasa
pettumuse ja frustratsiooni, tekib viha uue iimbruse vastu ja
abituse tunne ehk kultuurisokk. Tavaliselt defineeritakse seda
stressi ja pingeseisundina, millega kaovad tuttavad mérgid ja
tahendused sotsiaalses suhtluses. Mainitud seisund voib kesta
kuid voi isegi aastaid, kuna isegi siis, kui isik tuleb tagasi enda

algse keskkonda, tuleb tal jélle kohaneda endise imbruskonnaga.

Olukorraga

leppimine

Selles etapis saadakse aru, et iimbrust ei saa muuta, vaid tuleb
muuta iseennast, Oppides keelt ja kultuuri, tdnu millele paraneb
vOime teisi moista ja ennast moistetavaks teha. Piilitakse
samastuda uue iimbrusega, seltsitakse kohalikega ja osatakse jélle
naerda enda iile. Selles etapis voib negatiivse tagajérjena ilmneda
dekulturatsioon, kus lepitakse v&oras kultuuris elamise
paratamatusega ning hoitakse kokku vaid oma kultuuri
esindajatega (teisisdnu pole inimene kodus ei uues ega vanas

kultuuris).

Kohanemine

Inimene tunneb, et teises (uues) kultuuris on ta kodus, ta oskab

niitid nautida paljusid teisele kultuurile omaseid tunnusjooni




Opetajate kohanemine Narvas 9

(seltsimist, soOmist, kunsti ja vaba aja veetmist). Kui
kohanemisetapp on edukalt 1abitud, teadvustab inimene endale
senisest selgemini oma kultuuritasuta, mis on kogu aeg

kasutamiseks valmis.

5.

Kojutulekusokk Viiendas etapis algab paljudel kojutulekusokk, mil oma
(esialgse) kultuuri tagasipdorduja teadvustab, et ldhedased ja
sobrad teda ei moista, kuna eeldatakse, et inimene pole

muutunud.

Kokkuvdtteks saab jireldada, et 10plik kohanemine saab toimuda ainult siis, kui inimene on

edukalt l&binud pettumuse ja kaitsemehhanismide etapi ning leidnud viisi olukorraga

leppimiseks. Kohanemise etappi joudmine eeldab teadlikkust, et kohanemine on pidev

protsess, mis votab aega.

Erinevalt lineaarsetest (eelnimetatud W-kdvera) kohanemismudelitest rohutab Adler

(1975), et kultuuriline kohanemine on individuaalne ja mitmetasandiline protsess, mille kulgu

el saa médratleda kindla ajaraamiga. Tema késitlus keskendub inimese sisemisele arengule

ning kultuurilise teadlikkuse kasvule, mida ta kirjeldab viie jarjestikku oleva faasi kaudu:

1.

Kontakt (ingl k contact): kohanemine algab esmase huvi ja positiivse hoiakuga uue
kultuuri suhtes. Inimene otsib sarnasusi kodukultuuri ja uue keskkonna vahel, mis
aitab kinnistada tema identiteeti ja rolli.

Desintegratsioon (ingl k disintegration): indiviid hakkab mérkama jirjest rohkem
erinevusi kultuuride vahel. See vdib pohjustada segadust, frustratsiooni ja
voorandumist, kuna varasemad ootused ei vasta tegelikkusele.

Taasintegreerimine (ingl k reintegration): tekib vastureaktsioon uuele kultuurile —
seda voidakse eitada ja kujundada negatiivseid stereotiilipe. Frustratsiooni allikaks
peetakse tihti voorast kultuuri ning inimesel voib tekkida soov keskkonnast lahkuda.
Autonoomia (ingl k autonomy): autonoomia faasi kédigus toimub kultuuriliste
erinevuste aktsepteerimine. Inimene omandab oskused ja teadmised uues kultuuris
toimetulekuks ning voib hakata ennast pidama selle kultuuri asjatundjaks.
Iseseisvus (ingl k independence): indiviid saavutab seisundi, kus kultuurilised
erinevused ei mojuta enam tema emotsioone ega kaitumist. Ta on avatud

mitmekesisusele ja suudab end samastada mitme kultuurilise identiteediga.
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Tavaliselt alguses kultuuri teadvustatakse ja siis asutakse seda omandama, sellist asja
késitletakse kui edenemist iihest etapist teise (Pajupuu, 2001). Hoopes’i (1981)
kultuuridppimisprotsessi mudeli jargi (vt joonis 1) on esimeses etnotsentrismi etapis enda
kultuur parem kui teiste oma, on olemas kindel arusaam omade ja vooraste vahel. Jark-jargult,
kogemuste ja koolituste abil, hakatakse teadvustama teiste kultuuride olemasolu ning
moistma nende unikaalsust. Moistmise etapis saadakse aru teiste kultuuride vairtustest,
tavadest ja normidest, sellega vahendatakse eelarvamusi ja suurendatakse empaatiat
(emotsionaalne arusaam). Sellele jirgneb tunnustamise ja lugupidamise etapp, kus
suudetakse uut kultuuri vastu votta sellisena nagu see on, erinevusi kisitletakse austuse ja
arusaamisega. Edasijoudnuna toimub valikuline omaksvétt, mille kdigus omandatakse
(teadlikult voi enesele teadvustamata) seisukohti ja kditumisviise teistest kultuuridest, vottes
neid vastu praktilisest ja positiivsest vaatenurgast (Listo-Alén, 1993).

Joonis 1. Kultuuridppimisprotsess (Hoopes, 1981).

ETNOTSENTRISM

TEADVUSTAMINE

TUNNUSTAMINE/LUGUPIDAMINE
VALIKULINE OMAKSVOTT

SULANDUMINE-KOHANEMINE-KAHEKULTUURILISUS-
MITMEKULTUURILISUS

Kohanemine uues keskkonnas ei toimu ainult individuaalsel tasandil, vaid hdolmab ka
kultuuriliste ja sotsiaalsete tdhenduste moistmist ning inimestevaheliste suhete kujunemist.
Mitmed uurimused on késitlenud, kuidas kultuuriline kontekst ja sotsiaalne keskkond
mojutavad dpetajate kohanemiskogemust. Ozturk-Yildirimi (2013) rdhutab, et kohalikku
kultuurikonteksti moistmine on kohanemise oluline osa, kuna dpetajad vdivad sattuda
kultuurilise segaduse keskele, mida pohjustavad erinevad ootused ja sotsiaalsed normid.
Aktiivne osalemine kogukonna elus ja kohalike vdirtuste moistmine aitab dpetajatel luua
tdhenduslikke sotsiaalseid sidemeid, mis toetavad kohanemist. Sarnast l1dhenemist tdiendab

Erbase (2023), kelle uuringus toodi iihe peamise kohanemist takistava tegurina esile
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kultuurisokk, mis tuleneb eelkdige emakeele ja sotsiaalsete suhete erinevusest kohalike
elanikega. Samas rohutatakse, et kolleegide toetus ja aktsepteerimine méngivad votmerolli nii
professionaalses kui ka sotsiaalses kohanemises uues kooli- ja kultuurikeskkonnas. Mdlemad
uuringud nditavad, et kultuurikeskkonna moistmine ja inimestevahelised suhted on Opetajate

kohanemisprotsessis lahutamatult seotud ning vastastikku toetavad.

Opetajate kohanemisuuringud haridussektoris
St. Cloud State University poolt 1dbi viidud uuringus rdhutatakse, et dpetajate edukas
kohanemine uues keskkonnas sdltub mitmest tegurist. Esiteks on oluline pdhjalik
ettevalmistus uue keskkonna suhtes, mida saavad koolid toetada, pakkudes piisavalt teavet ja
ressursse (Bassett, 2018). Samuti voib tookultuuriga kohanemine osutuda keerulisemaks kui
iildise kultuurilise keskkonnaga harjumine, kuna to6kohustused, ootused ja suhtlusviisid
voivad oluliselt erineda varasemast kogemusest. Tdiendavalt aitab positiivne hoiak ja varasem
kogemus teiste kultuuridega, néiteks reisimise kaudu, dpetajatel uutes tingimustes paremini
kohaneda, suurendades nende huvi ja austust kohaliku kultuuri vastu (Bassett, 2018).

Kohanemise keerukus voib sdltuda ka dpetaja varasemast tookogemusest. Martinez jt
(2023) uuringu tulemused néitavad, et iile 10-aastase tookogemusega dpetajad kipuvad
kohanemist mojutavaid tegureid kas iile- voi alahindama (st mérgivad neid sagedamini voi
harvemini kui alustavad dpetajad). Seetottu vaib juhtuda, et kogenud Opetajad ei taju
samasuguseid kohanemisraskusi nagu alustavad dpetajad, mis voib mdjutada ka nende
juhendamispraktikat uute kolleegide toetamisel. Lisaks on Wang ja Sun (2009) oma uuringus
ndidanud, et iiksildustunne mojutab negatiivselt nii sotsiaalkultuurilist kui ka psiihholoogilist
kohanemist.

Sarnaseid kohanemisraskusi on tiheldatud ka Venemaal tehtud uuringutes, kus tuuakse
esile, et Opetajate peamised esialgsed véljakutsed jagunevad nelja kategooriasse:

e didaktiline padevus;

e tddalased nduded;

e suhted teiste pedagoogidega;

e psiihholoogilised raskused (Usoltseva et al., 2020).
Ulaltoodust jireldub, et kohanemisprotsess ei ole seotud ainult kultuuriliste vdi keeleliste
erinevustega, vaid ka todkoha spetsiifiliste noudmiste ja kollektiivi suhtega. Seega on

oluline, et uutesse keskkondadesse suunduvad Opetajad saaksid kohanemiseks vajalikku tuge



Opetajate kohanemine Narvas 12

nii kooli juhtkonnalt kui ka kolleegidelt, vottes arvesse nende varasemat tookogemust ja
individuaalseid kohanemisraskusi.

Uuringus ,,The Adjustment Process of Sojourning English Language Teachers®, mis
keskendub inglise keele Opetajate kohanemisele Jaapanis ja Louna-Koreas, toovad Copland jt
(2020) esile, et edukat kohanemist toetavad tugevad suhted kohalike kaastootajate ja teiste
vélismaalastega. Olulist rolli méngivad ka isiklikud suhted ning riiklike programmide (nt JET
Jaapanis ja EPIK Louna-Korea) kaudu pakutav juhendamine. Samuti rohutatakse
sotsiaalmeedia kasulikkust dpetajate professionaalse arengu ja kogemuste jagamise
vahendina.

Uurimused niitavad, et dpetajate toorahulolu ja kohanemine on omavahel tihedalt
seotud. Kohanemine aitab Opetajal luua tasakaalu isiklike vajaduste ja tookeskkonna vahel
(Shafter, 1961). Toorahulolu peetakse oluliseks teguriks, mis mdjutab dpetaja
toomotivatsiooni ja tulemuslikkust (Sahni, 2019). Mitmed uuringud (Sunita, 2008)
kinnitavad, et histi kohanenud dpetajad tunnevad suuremat rahulolu. Singh (2010) leidis, et
keskkoolide dpetajad, kes olid paremini kohanenud, olid ka rohkem rahul oma t66ga. Samas
leidsid Bhubneshwari ja Doing (2010), et kohanemisraskused, eriti naissoost dpetajatel,
mojutavad rahulolu oluliselt. Need tulemused rohutavad, et dpetaja kohanemisel uues
keskkonnas on toorahulolul ja tildisel heaolul oluline seos.

Kokkuvdtteks on Opetajate kohanemine uues keskkonnas mitmetasandiline ja sageli
keeruline protsess, mida mojutavad nii kultuurilised, sotsiaalsed kui ka psiihholoogilised
tegurid (Adler, 1975; Pajupuu, 2001). Eriti keeruliseks vdib see kujuneda piirkondades, kus
kultuurilised normid ja keelekeskkond erinevad oluliselt Opetaja varasemast kogemusest
(Ozturk-Yildirim, 2013; Usoltseva et al., 2020). Ida-Virumaa, sealhulgas Narva, on selliseks
kontekstiks, kus dpetajad peavad toime tulema keelebarjdiri, sotsiaalsete erinevuste ning
institutsioonilise toe varieeruva kéttesaadavusega (Narva Linnavalitsus, 2022; Haridussilm,
2024). Varasemad uuringud on ndidanud, et edukas kohanemine eeldab tugevat sotsiaalset ja
professionaalset tuge, juhtkonna kaasavat juhtimisstiili ning selgelt struktureeritud
sisseelamisprogramme (Sharplin et al., 2011; Copland et al., 2020). Kui neid ei pakuta, vdib
see viia kultuuriSoki ja iiksildustundeni, vihendada toorahulolu ning pikemas perspektiivis
mdjutada dpetaja soovi piirkonda pilisima jddda (Erbas, 2023; Sahni, 2019).

Uurimisprobleem. Narva koolides 2023/2024. dppeaastal toole asunud
(véljastpoolt Ida-Virumaad périt) opetajad puutuvad kohanemisel kokku mitmesuguste
véljakutsetega, mis vdivad takistada nende professionaalset ja sotsiaalset integratsiooni ning

mdjutada nende soovi téotada Narvas pikemaajaliselt.
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Kéesoleva 10put6o eesmirk on moista, kuidas Narvas 2023/2024. dppeaastal toole
asunud (véljastpoolt Ida-Virumaad périt) dpetajad kohanevad uue keskkonnaga, millised
tegurid soodustavad ja takistavad kohanemist ning milliseid ettepanekuid nad ise pakuvad
kohanemise paremaks toetamiseks.

Eesmaérgi saavutamiseks piistitati jairgmised uurimiskiisimused:

1. Kuidas tajusid Opetajad (koolisisest ja -vilist) toetust, mida neile 2023/2024. dppeaastal
Narva toole asudes pakuti?

2. Missugused on Opetajate arvates peamised kohanemist soodustavad tegurid?

3. Missugused on Opetajate arvates peamised kohanemist takistavad tegurid?

4. Milliseid ettepanekuid teevad Opetajad kohanemise toetamiseks?

Metoodika

Uuritava linna haridusasutuste taust ja hetkeolukord

2021. aasta Statistikaameti andmete jérgi elas Narvas oluliselt suurem hulk venelasi (46 937
inimest) vorreldes eestlastega (3 107 inimest) (Statistikaamet, 2024). 2023. aastal kehtestas
minister Tonis Lukas mééruse, mis suurendaks Opetajate motivatsiooni tulla todle Ida-
Virumaale, lubades eesti keeles Opetavatele dpetajatele iileriigiliste palgatasemetega vorreldes
korgemat tasu, rakendades koolides koefitsienti 1,5 (HTM, 2023). Tdiendavalt toovad 2023.
aastal uuendatud andmed esile, et Ida-Virumaal elas kokku 94 835 venelast ja 25 119 eestlast,
mis rohutab veelgi eestikeelsele haridusele iilemineku tdhtsusest selles piirkonnas
(Statistikaamet, 2024). Traditsiooniliselt on Narva haridussiisteem olnud domineerivalt
venekeelne, 2021/2022 dppeaastal oli Narva koolides 73% Opilastest venekeelses oppes, 24%
osales keelekiimblusprogrammides ja 3% Opilastest Oppis eestikeelses dppes, mistdttu nouab
eestikeelsele Oppele lileminek suuremat arvu eesti keelt kdnelevaid opetajaid (Narva linna
munitsipaalharidussiisteemi..., 2022). Lisaks viitas Narva 2024. aasta abilinnapea Messurme
Pissareva vastuses Narva linnavolikogule, et suur osa Narva Opetajatest ei vasta
keelenduetele, mis raskendab eestikeelsele dppele lileminekut Narvas. Abilinnapea sonul
tootas linnas 43 Opetajat, kelle eesti keele oskus oli B1 tasemel, mis tdhendab, et nende
keeleline pddevus ei pruugi olla piisav tundide ldbiviimiseks eesti keeles (Narva
Linnavalitsus, 2024).

Haridus- ja Teadusministeeriumi haridusandmete teabevérav “Haridussilm” (Haridussilm,
2024) andmetest jareldub, et Narva iildhariduskoolide dpetajate arv on viimase viie aasta

jooksul vihenenud — kui 2020/2021 dppeaastal oli dpetajaid 537, siis 2023/2024 dppeaastal
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langes see arv 504-ni. 2025. aasta martsi seisuga tootas Narva iildhariduskoolides kokku 366
oppe- ja kasvatusala tootajat (sealhulgas direktorid, dppealajuhatajad, dpetajad ja
tugispetsialistid), kellest viie direktori, tiheksa dppealajuhataja ja 186 dpetaja kvalifikatsioon
vastas nouetele, samas kui iiks direktor ja iiks Oppealajuhataja ning 143 dpetajat ei vastanud

kehtestatud nouetele (Haridus- ja Teadusministeerium, 2025).

Valim

Magistritods kasutasin valimi moodustamiseks sihipdrast valimit, kus uurimiseesmérgist
sOltuvalt valisin vilja koige tlilipilisemad ja sobivamad esindajad (Rdmmer, 2014). Valimisse
kuulus kiimme Narva koolis tootanud Opetajat, kes vastasid jargmistele tingimustele:

e Opetaja on tulnud té6le Narva kooli villjastpoolt Ida-Virumaad.

e Opetaja on asunud t66le Narva koolis 2023/2024. dppeaastal.
Esimese sammuna saatsin 12 poordumiskirja (vt Lisa 3) kdikidesse Narva koolidesse, et
uurida, kas ja kui palju on eelnimetatud kriteeriumitega vastavuses olevaid opetajad Narva
koolides. Kuna koolijuhid ei tohi vastavalt Isikuandmete kaitse seadusele edastada tootajate
andmeid kolmandatele isikutele, edastasid nad ise teabe uurimuse kohta oma koolide
dpetajatele. Opetajad, kes tundsid huvi 15putdos osalemise vastu, votsid seejirel iseseisvalt
minuga iihendust. Siis valisin uuringusse dpetajad erinevatest Narva koolidest, et tagada
uuringu jaoks voimalikult mitmekesist kogemust ja vaatenurka ning votsin ise Opetajatega
ithendust (vt Lisa 4). Selline ldhenemine voimaldas analiilisida erinevates koolikultuurides ja
opikeskkondades kohanevate Opetajate kogemust, pakkudes seejuures laiemat iilevaadet

Narva linna koolidest.

Andmekogumine

Andmekogumiseks kasutasin poolstruktureeritud siivaintervjuu meetodit, mis voimaldas
kasutada ettevalmistatud intervjuukava, muuta vajadusel kiisimuste jirjekorda ning kiisida
tapsustavaid kiisimusi (Lepik ef al., 2014). Intervjuukava koostamisel 1dhtusin uurimist6o
eesmadrgist ning piistitatud uurimiskiisimustest. Intervjuukava jagunes viieks osaks, millest
igaiiks keskendus kindlale teemale. Esimese osa moodustasid taustakiisimused, iga intervjuu
algas tutvumist toetavate kiisimustega, et luua positiivne dhkkond ning mdista intervjueeritava
tausta, sh tema varasemat tookogemust ja valdkonda. Taustakiisimustele jargnesid toetuse
teemalised kiisimused, mis olid otseselt seotud esimese uurimiskiisimusega: "Kuidas

toetatakse Opetajate hinnangul 2023/2024. dppeaastal Narva todle asunud dpetajaid?".
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Kiisimused keskendusid toetuse erinevatele vormidele, mida Opetajad Narvas tootades said
voi ei saanud. Intervjuukava kolmanda osa moodustasid kohanemist soodustavate tegurite
teemalised kiisimused, mille eesmérk oli kaardistada positiivsed tegurid, mis toetasid
Opetajate kohanemist uues keskkonnas (koolisiseselt ja koolivéliselt). Kolmas osa aitas vastata
uurimiskiisimusele: "Missugused on Opetajate arvates peamised kohanemist soodustavad
tegurid?". Neljandaks olid piistitatud kohanemist takistavate tegurite teemalised
kiisimused, mis keskendusid voimalikele véljakutsetele ja probleemidele, millega dpetajad
kohanemisprotsessis kokku puutusid (koolisiseselt ja kooliviliselt). Viienda intervjuukava osa
moodustasid tulevikku suunatud kiisimused, mis keskendusid dpetajate edasistele
plaanidele ja voimalikele lahendustele, et parandada Narvas uute dpetajate kohanemist.
Intervjuud toimusid eesti keeles ning salvestamiseks kasutasin nii telefoni kui ka
diktofoni, et tagada salvestuse sdilimine juhul, kui iiks seadmetest peaks riknema voi kaduma.
Intervjuud toimusid dpetajate koolides ja Tartu Ulikooli Narva KolledZis. Kool on dpetajate
tavapdrane tookeskkond, mis muudab intervjuu asukoha neile mugavaks ja vihendab vajadust
kohaneda uue intervjuukeskkonnaga. Lisaks vdimaldab koolikeskkond kasutada
intervjueerimiseks vaikseid Opetajatele tuttavaid klasse, tagades intervjueeritavale turvalisema
ja rahulikuma dhkkonna. Andmekogumise usaldusvéérsuse tagamiseks viisin 14bi tihe
pilootintervjuu, mida kasutasin ka pohiuuringu intervjuuna, kuna sealt sain vastuseid
pustitatud uurimiskiisimustele. Pilootintervjuu kiigus sain kasulikku tagasisidet
intervjueerimise protsessi kohta, eelkdige, et intervjueeritavale oli kasulikum, kui ta loeb
kiisimusi ise, mitte ei kuula neid uurija esituses, kuna see vdimaldab tal paremini kiisimusest
aru saada, tajuda selle tdhendust ning vajadusel kohe selgitusi kiisida voi1 tdpsustusi teha.
Lisaks to1 pilootintervjuu esile, et moningaid kiisimusi oli vaja tépsustada ja lahti selgitada, et
tagada nende dige arusaam ja koguda voimalikult sisukaid vastuseid. Intervjueeritavatelt
kiisisin informeeritud ndusoleku ja andsin teada, kus, kes, milleks ning millistel tingimustel
tema sonu kasutatakse. Vastavalt Tartu Ulikooli eetikakeskuse heale teadustavale (2023),
teavitasin intervjueeritavaid, et intervjuus osalemine on vabatahtlik, neil on digus keelduda
osalemisest, jitta vastamata monele kiisimusele v3i soovi korral intervjuu igal ajal katkestada.
Intervjuude labiviimisel ja analiiiisimisel tagasin intervjueeritavate konfidentsiaalsuse.
Intervjuud Opetajatega kestsid kokku umbes 8 tundi, kus keskmine intervjuu pikkus oli 48

minutit, neist lithim kestis 31 minutit ja pikim 1 tund ja 9 minutit.
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Andmeanaliiiis

Kéesolevas 10putdos kasutasin kvalitatiivset induktiivset sisuanaliilisi, mis voimaldas
andmetest 1dhtuvalt tuvastada tihendusi ja mustreid, viltides eelnevalt méiaratletud
kategooriaid (Kalmus, et al., 2015). Andmeanaliiiisiks transkribeerisin intervjuud TTU
kdnetehnoloogia labori avaliku kdnetuvastuse teenusega (Olev & Alumée, 2022), mis
voimaldas helisalvestid tekstiks kirjutada. Transkribeerimisstrateegiana kasutasin sona-
sonalist fokuseerimata transkribeerimist (Linno, 2020). Soovi korral said intervjueeritavad
tutvuda transkriptsiooniga ja neid tdiendada, kuid keegi ei kasutanud seda vdimalust.
Transkribeeritud andmed vormistasin Wordi to6lauarakenduses. Intervjueeritavad radkisid
umbisikuliselt ega nimetanud konkreetseid isikuid ega nimesid.

Transkribeeritud andmete kogumaht oli umbes 84 lehekiilge vormingus Times New
Roman, kirjasuurus 12, reavahega 1,5 ning iihe intervjuu transkribeerimine vottis keskmiselt
neli tundi. Transkriptsioonid séilitasin Google Drive’i kaitstud kaustas, millele on ligipads
ainult mul. Andmeid hoian kuni 2025. aasta juulini, mille jarel need kustutan 16plikult.
Alguses lugesin transkriptsioonid mitu korda hoolikalt 14bi, transkriptsioonide analiilisimisel
rakendasin kvalitatiivse sisuanaliiiisi tarkvara QCAmap (Fenzl & Mayring, 2017). Koodide ja
uurimiskiisimuste pdhjal moodustasin peamised kategooriad, mis jaotusid omakorda
alamkategooriateks. Usaldusviirsuse tagamiseks palusin kaaskodeerija abi pilootintervjuu
kodeerimisel, kaaskodeerijaks sai olla minu kaksikdde Eva Lennuk, kes 1dpetas Tartu Ulikooli
digusteaduse magistridppe. Kaaskodeerija iilesandeks oli vaadata iile transkriptsioon, aidata
intervjuud kodeerida ning vaadata {ile minu kodeeritud intervjuu. Selle protsessi kdigus ta ise
kodeeris intervjuu, mille jirel me vordlesime tulemusi ja arutasime 14bi ilmnenud erinevused.
Ténu sellele arutelule kohandasime koode, saavutades iihise arusaama ning suurendasime
uuringu tulemuste usaldusvairsust. Pilootintervjuu intervjueeritav oli sellest suuliselt

informeeritud ja andnud oma ndusoleku.

Uurija refleksiivsus

Magistritoo ja selle uuringu kontekstis on oluline selgitada autori kui uurija isiklikku seost
kisitletava teemaga. Mina olen aktiivne Narva linna kodanik, kes 14bis magistridppe raames
praktika Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna haridusteenistuses ning kellel on
tookogemus nii riigikoolis (kogukonnajuhina ja mentordpetajana) kui ka munitsipaalkoolis
(Opetajana). Eelnevast tookogemusest tulenevalt oman pohjalikku {ilevaadet Narva

haridusvaldkonnast, mistottu oli intervjuude ldbiviimisel oluline tagada, et minu varasem
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tookogemus ei mojutaks uuringu tulemusi. Isiklikult olen uuringueelselt kokku puutunud kahe
valimisse kuulunud dpetajaga, kes tootasid erinevates koolides. Varasemad kontaktid nende
Opetajatega ei olnud seotud uurimistoo teemaga ega avaldanud seetdttu moju andmete
kogumisele ega analiiiisi objektiivsusele. Intervjuu ldbiviimisel véltisin oma arvamuste ja
seisukohtade avaldamist ning vastuste tagasisidestamist. Mina austan ja hindan kdorgelt
Opetaja ametit ning eriti neid dpetajad, kes on tulnud to6le Narva koolidesse véljastpoolt Ida-
Virumaad, et toetada eestikeelsele haridusele iileminekut. Autorina oli mul hea meel néha, et
Narva koolijuhid vastasid aktiivselt ja tundsid huvi antud uuringu vastu. Samuti tundsid suurt
huvi ka uued Opetajad, kes asusid 2023/2024. dppeaastal Narva koolidesse to6le ning osalesid
meelsasti intervjuudel. Kuigi intervjueeritavatel oli veel sisseelamisprotsess pooleli ja palju
tootlilesandeid kisil, olid nad siiski valmis uuringus osalema ning jagama oma kogemusi.
Uuringu valimi moodustamisel pidasin oluliseks kaasata Opetajaid erinevatest Narva
koolidest (nii munitsipaal- kui ka riigikoolidest), et tagada vastuste mitmekiilgsust ja
voimalikult objektiivset lilevaadet erinevate dpetajate kohanemisest. Kuigi koolid erinevad
oma suuruse, juhtimiskultuuri ja dppekeskkonna poolest, ilmnes intervjuude kéigus, et paljud
vastused olid tillatavalt sarnased. Uurijapdeviku pidamine aitas minul hoida uuringu fookust,

analiiiisida esile kerkinud kiisimusi ja tdhelepanekuid (Lofstrom, 2011).

Tulemused

Kéesoleva uurimisto6 eesmérk on maista, kuidas Narvas 2023/2024. dppeaastal toole asunud
(vdljastpoolt Ida-Virumaad périt) Opetajad kohanevad uue keskkonnaga, millised tegurid
soodustavad ja takistavad kohanemist ning milliseid ettepanekuid nad ise pakuvad
kohanemise paremaks toetamiseks. Tulemused on esitatud uurimiskiisimuste kaupa, tulemuste
selgemaks esitamiseks kasutatakse intervjueeritavate tsitaate, mille juures on téhistatud

liithend OP1-OP10 (intervjueeritud dpetaja 1-10).

Opetajate kogemus Narva toole asumisel pakutud toetuse osas

Esimeseks uurimiskiisimuseks oli: “Kuidas tajusid dpetajad (koolisisest ja -vilist) toetust,
mida neile 2023/2024. dppeaastal Narva todle asudes pakuti?”. Erinevate Opetajate kogemuste
andmeanaliiiisi tulemusena moodustus koodidest neli kategooriat: (a) struktuuri puudumine;

(b) ametialane tugi; (c) inimlik tugi; (d) iseseisvus ja toetuse mittevajadus.
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(a) Struktuuri puudumine. Opetajad t3id esile, et puudus siisteemne/pidev mentorlus voi
sisseelamise toetus kooli to6le asumisel. Toetuse saamine kohanemisel sdltus suuresti dpetaja
enda initsiatiivist ja kooli vOimalustest ja ressurssidest.
Tugi on olnud iildine, otsest mentorlust siisteemselt ei ole. Voib-olla moned opetajad
aitavad, kui kiisid (OP1).
Minu meelest ei olnud iihtegi toetavat meedet. Ma kiill ei mdleta, et oleks mingit
toetust olnud, koik me tulime kokku ja hakkasime tééle (OP9).
(b) Ametialane tugi. Eelkoige tosteti esile kooli poolt korraldatud koolitusi ja infotunde, mis
toimusid enne dppeaasta algust ning mille eesmérk oli toetada uute tdotajate sisseelamist.
Need tegevused aitasid dpetajatel paremini mdista kooli ootusi, dppemeetodeid, kooli dpilaste
olemust vdi eripdrasid ning voimaldasid varakult luua esimesi kontakte kolleegidega. Mdned
Opetajad rohutasid, et selline ametialane tugi andis neile kindlustunde ja aitas vdhendada
drevust seoses uue tdokoha ja keskkonnaga kohanemisel.
Oi, meil oli kohe palju-palju-palju koolitusi suvel enne esimest oppeaastat. Need olid
ponevad koolitused, noh, pohiliselt ma arvan opetamise metoodikast ja nagu
opilastega suhtlemisest, erinevatest dppemeetoditest (OPG6).
(¢) Inimlik tugi. To66le asumisel kogesid moned Opetajad (kohalike) kolleegide ja juhtkonna
toetavat hoiakut, mis véljendus valmisolekus juhendada ning vajadusel abiks olla
igapaevastes kiisimustes. To6le asumise alguses oli nende jaoks oluline tunda, et nad ei ole
oma kiisimuste ja muredega iiksi uues keskkonnas ja kogukonnas.
No eks ma ikka alguses selle direktori juures seal kdisin pdris tihti, kiisisin nou. Ja eks
siis need kolleegid, kellega ma nagu voib-olla rohkem suhtlesin, nemad ka natukene
aitasid (OPS).
No kindlasti on tegemist inimfaktoriga, lihtsalt need inimesed, kes on minu timber, nad
on niivord meeldivad olnud /.../ (OP9).
(d) Iseseisvus ja toetuse mittevajadus. Kuigi mitmed Opetajad hindasid korgelt saadud tuge
toole asumisel, ilmnes intervjuudest ka teistsugust kogemust, kus moned dpetajad ei tundnud
vajadust tdiendava toe, mentorluse voi sisseelamisprogrammi/perioodi jarele. Nad tdid vilja,
et varasem erialane tookogemus, enesekindlus ning erialane kindlustunne vdimaldasid neil
iseseisvalt uue keskkonnaga kohaneda. Nad ei oodanud ega otsinud abi ning ei pidanud selle
puudumist probleemiks.
No mina arvan, sellise kogemuse, to6kogemusega nagu mul, siis mentorlust ei olnudki
vaja ja ei pakutud, ma ka ei kiisinud seda, sest ma arvasin, et mul ei ole seda vaja ja

tbesti, ma ka tunnen, et ei olnudki vaja (OP2).
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Et mulle selles mottes nagu mentorlust voi midagi taolist ei pakutud, sest ma noh, ei

ole pdiris alustav dpetaja jah, et ikkagi neljandat aastat alustasin (OP7).

Kohanemist soodustavad tegurid
Teiseks uurimiskiisimuseks oli: “Missugused on dpetajate arvates peamised kohanemist
soodustavad tegurid?”’. Andmeanaliiiisi tulemusena moodustus koodidest neli kategooriat: (a)
sotsiaalne tugi; (b) rahvusvaheline elukogemus; (¢) programmitugi ja (d) koolikultuur.
(a) Sotsiaalne tugi. Sotsiaalne tugi kujunes iiheks olulisemaks kohanemist soodustavaks
teguriks dpetajate arvamustes. Opetajad rohutasid eelkdige kolleegide ja kooli juhtkonna
toetavat hoiakut. Sobralik ja abivalmis suhtumine, jagatud kogemused ning kollektiivi
kuuluvustunne aitasid uutesse oludesse paremini sisse elada. Toetavad kolleegid méngisid
olulist rolli nii igapédevastes olukordades kui ka emotsionaalse kohanemise toetamisel.
Opetajate sonul aitasid positiivsed ja kaasavad suhted vihendada ebakindlust ning 18id
turvalisema keskkonna.
Kollektiivi tugi ja moned varasemad tuttavad, keda ma juba teadsin, /.../ see kindlasti
aitas (OP2).
Abivalmis kolleegid on kindlasti pohiline tegur (OP6).
Need iihisiiritused /.../ sébralikud kolleegid (OP7).
(b) Rahvusvaheline elukogemus. Mitu Gpetajat toid vilja, et nende varasemad kogemused
erinevates kultuurides on aidanud kujundada avatust, paindlikust ja mdistmist kultuurilise
mitmekesisuse suhtes kohanemises. Selline valmisolek ja kohanemisvdime aitasid neil Narva
keskkonda paremini mdista ja omaks votta.
Ma arvan, et see reisimine on hdsti palju aidanud kohaneda Narvaga, et Narva on
teistmoodi see on tohutult aidanud /.../ mul ei teki nagu sellist asja, et ma arvan, et
need on nagu teistes kultuurides juba iile elatud asjad, et niitid Narvas olles, siis seda
nagu enam ei teki (OP3).
Jah, ma arvangi, et minu kohanemist Narvas ongi viga mojutanud mu eelnev elu, mis
tbesti sai, no kas voi need reisides /.../ (OP9).
(c) Programmitugi. Mainiti, et kohanemist toetasid erinevad programmid ja/voi
organisatsioonid. Eriti tdsteti esile ,,Noored Kooli* programmi, mille kaudu loodi
kogukonnatunne ja pakuti tuge nii erialasel kui ka sotsiaalsel tasandil. Programmi kuulumine
aitas vdhendada tiksildustunnet ning 131 turvalise keskkonna enesearenguks nii koolisiseselt

kui ka kooliviliselt.
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Et noh, mis on ka meie puhul pluss on ju see, et me oleme ju Noored kooli, meil on ju

oma see kogukond ka siin idas olemas /.../ (OP4).
(d) Koolikultuur. Opetajad rdhutasid, et kooli sisekliima ja kolleegide hoiakud mdjutavad
oluliselt kohanemiskogemust. Oluline roll on just suhtlemisel — kas kolleegid tervitavad,
tunnevad huvi ning on lihtsalt avatud suhtlema. Positiivne voi neutraalne suhtumine
kolleegide poolt aitas luua turvalisema keskkonna ning andis mérku, et uus dpetaja on vastu
voetud ja teretulnud. Moned dpetajad tdid esile, et isegi lihtsad igapdevased vestlused ja
suuline tédhelepanu aitasid vdhendada voora tunnet ning tugevdasid kuuluvustunnet.

Koige olulisem tegur ongi see suhtumine iimberkaudsete kolleegide poolt, mis on

olnud kas siis positiivne véi neutraalne (OP1).

/.../ inimesed on sobralikud. Nad vestlevad, alati 6eldakse tere ja kuidas sul liheb, et

inimesed ei ole nii kinnised, et ma nagu saan aru, et minu vastu tuntakse huvi (OP5).

Kohanemist takistavad tegurid

Kolmandaks uurimiskiisimuseks oli: “Missugused on dpetajate arvates peamised kohanemist
takistavad tegurid?”. Andmeanaliiiisi tulemusena moodustus koodidest viis kategooriat: (a)
keelebarjiir; (b) kohandatud materjalide puudus; (c) Opilaste distsipliin ja motivatsioon; (d)
kultuuriline surve ja (e) iiksildustunne.
(a) Keelebarjiir. Esimeseks ja kdige aktuaalsemaks takistavaks teguriks dpetajad mainisid
keelebarjairi, mille tottu tunti raskusi igapdevaelus toimetulekuga Narvas. Keeleprobleemid
ilmnesid eriti tugevalt linnakeskkonnas, néiteks arsti voi juuksuri kiilastamisel ning vabaaja
tegevustes osalemisel, kus eesti keelega ei saanud alati hakkama. Mdned Opetajad eelistasid
seetdttu teatud olukordi viltida. Samuti tuli keelebarjédr esile suhtluses mdne dpilasega, isegi
lihtsad kiisimused vdisid jddda arusaamatuks, mis tekitas Opetajates teadmatust ja ebakindlust.
Juuksurisse voi arsti juurde pigem ei ldhegi, sest et noh, ma tajun, et seal voib see
keelebarjddr tulla. Voi nditeks noh, et see MyFitness'i trennid, mis on ka vene keeles ja
siis ma nagu pigem eelistan mitte minna (OP7).
No eks ta selles mottes nagu alguses lastega oli kiill raske, et mina iiritasin hakata
eesti keeles rddkima, eks ma eesti keele opetaja, aga ma kiisisin ka vahele, et sellise
lihtsa kiisimuse, et kes on Tallinnas kdinud? Vaikus. Et siis ma nagu sain aru, et see
keelebarjdcdr on ikkagi pdris suur, et selline lihtne kiisimus ja lapsed ei saa aru /.../
(OPS).
(b) Kohandatud materjalide puudus. Moned Spetajad kirjeldasid, et nende t66d raskendas

oluliselt vajadus kohandada olemasolevaid dppematerjale dpilaste madala eesti keele oskuse
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tottu. Varasemalt koostatud voi kasutusel olnud materjalid ei sobinud uude keelekeskkonda,
mistottu tuli need iimber teha enda vabaaja kulul.
/.../ materjalid pidi ise koostama ja isegi siis ma sain aru, et opilased siiski viga hdsti
ei saa eesti keelest aru, et see oli esimene raskus, et ma pidin koik materjalid, mis mul
varem olid, pidin timber tegema vastavalt sellele, mis oli eesti keele tase. See tegelikult
tegi tookoormuse meeletult suureks, Et ikkagi poole 6oni ma neid materjale
valmistasin (OP9).
(c) Opilaste distsipliin ja motivatsioon. Opetajad tdid esile, et kohanemist raskendasid
monede Opilaste vihene dpimotivatsioon ning keeruline koostddsuhe dpetajaga, mis vdis olla
seotud nii keelebarjiiri kui ka rahvusliku erinevusega. Opetajatel oli keeruline jouda
Opilasteni nii aine kui ka keele kaudu, eriti kui dpilased ei olnud ise sisemiselt motiveeritud
Oppima. Samuti mainiti, et osad dpilased allusid paremini vene emakeelega Opetajatele, mis
tekitas tunde, et Opetajat ei voeta vordselt tdsiselt.
Teatud hulga opilaste motiveerimine. Ehk siis ma ei ole suutnud neid motiveerida ja
nad ka ise pole motiveerunud. Aine on raske, siis veel eesti keel on raske neile ja siis
neil kaobki motivatsioon ka dra (OP2).
Koige raskem on olnud distsipliini probleem, sest et kuidagi nad ei taha, kuna on
kolleegidega siin ka suhelnud, et kas on rahvuse probleem voi mis, aga, nad ei taha
hdisti eesti opetajaid kuulata. Et kuidagi venekeelsetele opetajatele nad alluvad
paremini, /.../ (OP9).
(d) Kultuuriline surve. Uks intervjueeritavatest kirjeldas tunnetust, et koolis pannakse suurt
rohku eesti kultuuri traditsioonide ja siindmuste ldbiviimisele, kuid see toimub kontekstis, kus
enamik Opilasi fiilisiliselt elab venekeelses keskkonnas ega oma eelnevat seost nende
kultuuriliste praktikatega. Selle tulemusena tekib dpetajal mulje, et eesti kultuuri
,survestatakse dpilastele, kuigi nende huvi voi arusaam sellest voib olla vihene. See
kultuuriline vastuolu loob dpetajas tunde, nagu ta viibiks justkui ,,vdlismaal* ehk keskkonnas,
kus tema poolt esindatud kultuur ei haaku loomulikult kohaliku kogukonnaga.
Mul on jéidnud selline mulje, et viga tahetakse survestada erinevaid traditsioone siin
koolis. Mul on selline tunne, et see on nagu vilismaal siin, ja seetottu ongi, kultuur on
erinev (OP1).
(e) Uksildustunne. Mdned dpetajad tundsid, et nende kohanemist raskendas see, et nad olid
kolinud eemale oma ldhedastest — sopradest, perest ja tuttavatest. Uues linnas ei olnud veel

oma inimestega suhtlusringi kujunenud ning vanad sdprussuhted olid fiitisiliselt kaugel.



Opetajate kohanemine Narvas 22

Oma lihedase sotsiaalse vorgustiku vihesusega, et need sugulased, sobrad ja see
harjumuspdrane oma kamp on kaugel. Ja siin on neid oma ldhedasi inimesi nagu liiga
viihe (OP2).

Et need vana tutvusringkond, vana sopruskond, kellega ma enne suhtlesin, jdid koik
maha ju kuskile, kas Tallinnasse voi Tartusse. Aga noh, see lihtsalt on nii selles mottes,

et ega midagi teha ei ole (OP10).

Opetajate ettepanekud kohanemise toetamiseks

Neljandaks uurimiskiisimuseks oli: “Millised ettepanekud teevad opetajad kohanemise
toetamiseks?”’. Andmeanaliiiisi tulemusena moodustus koodidest 3 peakategooriat: (1)
ettepanekud riiklikule tasandile; (2) ettepanekud kohaliku omavalitsuse tasandile ja (3)
ettepanekud koolitasandile.

Peakategooria (1) Ettepanekud riiklikule tasandile on kirjeldatav kolme
alamkategooria kaudu: (a) eluaseme toetused; (b) transporditoetused; (c¢) kuvand laiemas
ithiskonnas.

(a) Eluaseme toetused. Paljudel dpetajatel on endiselt alles eluase oma kodulinnas. Seetdttu
tuleb neil maksta kahe elukoha kulusid — nii kodulinna kui ka Narva eluaseme eest. See
tekitab lisakoormust ja mdjutab igapéevast toimetulekut. Opetajad meenutasid, et varem
pakuti eluasemetoetust, kuid see kestis ainult {ihe aasta. Uuringus osalejad leidsid, et selline
toetus voiks olla pikaajalisem.

Ja see on see korteritoetus, et sellistel inimestel nagu mina, ma arvan, neid on meie

koolis vihemalt moned veel, /.../ hoian iileval ju oma iitirimaksetega ka Tartu kodu ja

siis maksan siin korteri eest renti, pluss seda kommunaalmakse (OP2).
(b) Transporditoetused. Moned dpetajad kdivad Narvas to0dl teistest linnadest (kodulinn) ja
neil tuleb tihti sOita edasi-tagasi. Nditeks on neil kodulinnas pere, vanemad vo1 to6tavad
osalise koormusega kahes koolis, nii Narvas kui ka oma kodulinnas. See tdhendab suuri
transpordikulusid ja palju aega teel. Opetajad leidsid, et sellist liikumist vdiks vihemalt
osaliselt kompenseerida transporditoetusena, kuigi Narva piirkonnas makstakse korgemat
tootasu, neelavad pidevad sdidukulud selle palgaeelise kiiresti éra.

Ja kindlasti need kulutused, mille opetaja teeb spetsiaalselt koolis opetamiseks,

peaksid olema 100 protsenti kaetud /.../ nditeks transport (OP1).

Voiks olla nditeks, millest mina tundsin puudust, mingisugune

transpordikompensatsioon (OP10).
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(c) Praegune kuvand laiemas iihiskonnas. Moned Opetajad toid vélja, et Narva kohta levib
Eestis negatiivne arvamus, eriti meedias. Linnast kujutatakse sageli kohta, kuhu keegi ei taha
toole tulla ja kust paljud kolivad vilja. Selline iildine hoiak mojutab ka dpetajate otsuseid,
nditeks voivad inimesed loobuda kandideerimast voi kolimast, kui neil puudub isiklik
kogemus Narvaga ja kujundatud arvamus pdhineb eelarvamustel (meediast). Opetajad
tundsid, et negatiivne kuvand on kujunenud laiemal, isegi riiklikul tasandil, mitte kohalike
inimeste voi kogemuste pdhjal.
/.../ meediast, ma arvan, jddib selline mulje, et Narva on selline viga halb koht, keegi
ei taha siia tulla, et see on justkui pommiauk ja viga paljud inimesed arvavad
niimoodi, ilma et nad oleks iildse Narvas kdinud, aga kust selline arvamus tuleb, et ma
néien, et selline arvamus on tekkinud kuidagi ikkagi riigi tasandil (OPS5).
Peakategooria (2) Ettepanekud kohaliku omavalitsuse tasandile on kirjeldatav kolme
alamkategooria kaudu: (a) eestikeelse kultuuriruumi rikastamine; (b) keelepraktika
voimalused; (c) motivatsioonipaketid.
(a) Eestikeelse kultuuriruumi rikastamine. Uuringu kdigus ilmnes intervjueeritavate vajadus
rikkama eestikeelse kultuurielu jirele Narva linnas. Kultuuritirituste nappus peegeldus
Opetajate soovis ndha Narva linnas riiklikult tuntud ning tunnistatud kultuuritegelaste ja -
asutuste tegevust. Eelnevas avaldus iihelt poolt Opetajate soov votta osa eestikeelsetest
kultuuritiritustest ning teiselt poolt sellele vastanduv {irituste véhesus.
Linnavalitsus saab teha /.../ ka suuremate kuulsamate artistide voi, teatrite siia
toomine. Utleme nii, et eestikeelsete kultuuriiirituste sissetoomine (OP2).
(b) Keelepraktika voimalused. Intervjuude raames nentisid moned Opetajad, et Narva
linnaelanikel ei ole piisavalt voimalusi eesti keele praktiseerimiseks ja seda vaatamata Eesti
keele maja ning keelekursuste olemasolule. Tdiendavalt ndhti kohaliku omavalitsuse
puudusena asjaolu, et Narva Linnavalitsus ei seisa iiksmeelselt Eesti hiivede eest. Opetajate
taheldustest ndhtub, et ainult keeledppevoimaluste olemasolu ei taga keele tulemuslikuks
oppimiseks vajalikku keele harjutamise voimaluste olemasolu.
/.../ oleks see seotud eesti keele oppega, et kohti, kus on voimalik praktiseerida eesti
keelt, et justkui rddgitakse, et on olemas eesti keele maja ja kursused ja koik, aga
paljud narvakad ikkagi iitlevad, tegelikkuses ei ole kohti, kus praktiseerida (OPS5).
Et ma arvan, kui oleks tiksmeelne nagu linnavalitsus, kes seisab nagu Eesti hiivede
eest ja Eesti rahva nagu ptisimise eest mones mottes, siis jah, oleks nagu vdga hdsti

Jjuba (OP3).
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(c) Motivatsioonipaketid. Uks intervjueeritav leidis, et kohanemist soodustaks tooviliseid
tegevusi toetav meede nagu spordiklubi sooduspiise. Uuringust ilmnes seega, et
toetusmeetmed ei peaks piirduma ainult vahetult Gpetajaametiga seotud toega (nagu nt
infotunnid ja mentorlus), vaid vdiksid laieneda ka uue argielu ja kohaliku taristuga
kohanemiseks vajalikele elementidele (nt vaba aja veetmisele suunatud tegevused ja
asutused). Uuringu raames leidis kajastust ka Opetajate vajadus tunda ennast teretulnuna.
Seesugune vajadus rajaneb uuringu pohjal aga toetusmeetmete mitmekiilgsusele ja asjaolule,
et kohanemiseks vajalikku toetust oodatakse mitte ainult todkohalt, vaid ka elukeskkonnalt
laiemalt.

Kui ta siin alaliselt elab, siis voiks olla jah mingi spordiklubi sooduspddse voi midagi

sellist. Nagu selline tunne, et sa oled oodatud siia (OP6).
Peakategooria (3) Ettepanekud koolitasandile on kirjeldatav alamkategooria kaudu: (a)
tookoormus; (b) abistav kolleeg; (c) mentorluse korraldus.
(a) Tookoormus. Koolitasandil nimetati kohanemist toetava meetmena jérjepidevalt hoitud
mdistlikku tddkoormust, mis iihe dpetaja nditel oli 20 kontakttundi nidalas. Uks
intervjueeritav tdi vélja, et tdistookohaga td6tava dpetaja koormus teises Ida-Virumaa koolis
on suurem kui Narva koolis tdistdokohaga todtava dpetaja koormus. Sellest ettepanekust
ndhtub Opetaja(te) arusaam iihetaolisest ja piisivast moistlikust tddkoormusest kui kohanemist
soodustavast asjaolust, mida on voimalik rakendada koolitasandil.

/.../ mina tunnen, et mul on praegu 20 kontakttundi, see on nagu maksimum. Et nii

nagu Kohtla-Jdrve iiks kool iitles, 24 kontakttundi, eks ju, et see on nende nagu

tdistookoht. Et kui see, et Narva koolid suudavad hoida neid kontakttunde moistlikul

tasemel, siis see on viga suur pluss (OP4).
(b) Abistav kolleeg. Lisaks moistlikule tdokoormusele nenditi uuringus vajadust
mitteformaalsele Opetajate vahelisele toetusele, mis véljendub selles, et kohaneval dpetajal
voiks olla todkollektiivis liks konkreetne isik, kelle poole voiks informaalselt (st
mentorlusprogrammiviéliselt voi selle puudumisel) poorduda. Intervjuu kdigus toodi vélja ka
ruumilise ldheduse olulisust sellise toetaja-kolleegi suhtes. Sellest jareldub, et kohanevate
Opetajate tooruumide korralduse raames peaks koolitasandil arvesse votma nd
ldheduspdhimdtte ning uute dpetajate todruumid peaksid paiknema toetaja-kolleegi rolli votva
Opetaja tooruumile ldhestikku.

Voiks olla alati ka iiks inimene voi iiks kolleeg, kelle poole sa tahadki péorduda. Et sul

ongi, sa tead, et ta nditeks su vastas klassis voi korvalklassis, sest enamjaolt sul tekib

side nendega, kes on kéige lihedasemad (OP3).
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(c) Mentorluse korraldus. Mitteformaalse toetaja-kolleegi meetmele tdiendavalt leiti uuringu
raames, et formaalselt korraldatud mentorlus toetaks uue dpetaja kaasamist koolikeskkonda.
Seejuures nahti mentorina kooli- ja elukeskkonnaga kohanenud isikut, kes toetaks
kaasamisprotsessi oma kogemuse jagamise kaudu. Intervjuudest ilmnes, et mentorluse
korraldamise kdrval peaks tihti korraldama ka koosviibimise {iritusi. Sellest jareldub, et
mentorluse korraldamine ainuiiksi ei ole sama tulemuslik kui mentorluse korraldamine
kombineeritult koosviibimisiiritustega.

/.../ ilmselt kui tuleb ikka tditsa uus inimene, siis kool peaks ta kiiresti kaasama /.../

tehagi selliseid tiritusi hdsti tihti, kus nagu koik on koos ja mddratagi talle mingi

mentor /.../ kellel juba kogemust nagu on siin (OP10).

Arutelu

Kéesoleva uurimistod eesmérk oli moista Narva koolides 2023/2024. dppeaastal todle asunud
Opetajate kohanemiskogemusi, sealhulgas neid tegureid, mis nende endi arvates kohanemist
soodustavad ja takistavad ning dpetajate ettepanekuid kohanemise toetamiseks. Uuringu
tulemustest selgub, et dpetajad tajusid koolide pakutud toetust ebaiihtlaselt, kusjuures
struktureeritud mentorlus puudus vai oli puudulik. See rohutab Gajda (2019) poolt vilja
toodud vajadust toGtajate kiire ja tohusa integreerimise jarele organisatsiooni keskkonda, mis
aitab maista ootuspdraseid kditumismustreid ning soodustab tédalast edukust ja heaolu.

Opetajate hinnangul olid olulisemad kohanemist soodustavad tegurid eelkdige
sotsiaalne ja kolleegide poolne tugi, positiivne koolikultuur ning varasem rahvusvaheline
kogemus. See toetab Sharplin jt (2011) seisukohta, mille kohaselt professionaalne ja
sotsiaalne kohanemine on tihedalt seotud ning need mdjutavad otseselt Opetaja heaolu ja
edukust uues keskkonnas. Sarnast ldhenemist kinnitab ka Copland jt (2020) uuring, millest
tuleneb, et nii formaalsed kui mitteformaalsed tugevad sotsiaalsed suhted ja kogukondlik tugi
méngivad olulist rolli dpetajate kohanemisel kultuuriliselt erinevas keskkonnas. Ka kéesoleva
uuringu osalejad rohutasid kogukonna- ja programmiliste toetuste (nt ,,Noored Kooli*
programm) tdhtsust, mis loob tdiendava turvalise ja toetava raamistiku uue tookeskkonnaga
kohanemiseks.

Uuring toi esile, et peamisteks kohanemist takistavateks teguriteks olid keelebarjdér ja
sellest tingitud raskused nii Opetamisprotsessis kui ka igapdevaelus. Keelebarjdéri olulisust
kohanemisprotsessis rohutavad ka Erbas (2023) ja Swagler ning Jome (2005), kes kinnitavad,

et keeleoskuse piiratus pohjustab olulisi sotsiaalkultuurilisi ja psiihholoogilisi
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kohanemisraskusi. Samuti mdjutas dpetajate kohanemist materjalide vihesus voi nende
sobimatus uues keelekeskkonnas kasutamiseks ning Opilaste vihene motivatsioon ja
distsipliiniprobleemid. Eelkirjeldatud on kooskolas Usoltseva jt (2020) uuringuga, mis
toendab Opetajate esmaste kohanemisraskuste seost esmaste didaktiliste ja psiihholoogiliste
aspektidega.

Searle ja Ward (1990) ning Swagler ja Jome (2005) késitlused psiihholoogilisest ja
sotsiaalkultuurilisest kohanemisest ilmnesid ka Narva dpetajate kogemustes, kus
psiihholoogiline kohanemine viljendus sisemise rahulolu ja heaolu saavutamises ning
sotsiaalkultuuriline kohanemine igapievase praktilise toimetulekuga uues keele- ja
tookeskkonnas.

Kéesoleva uuringu raames intervjueeritud Opetajate ettepanekud hdolmavad praktilisi
meetmeid nii riiklikul, kohalikul kui ka kooli tasandil. Néiteks rohutati eluaseme- ja
transporditoetuste olulisust, mis aitaksid vihendada majanduslikku stressi ja parandaksid
Opetajate tildist rahulolu ning kohanemisvalmidust. Toodi vilja vajadus selgelt korraldatud ja
slistemaatilise mentorlusprogrammi jérele ning konkreetse kolleegi olemasolu, kelle poole
uued Opetajad vajadusel pdorduda saaksid.

Erinevalt nendest, kes rohutasid kolleegide toe olulisust, leidus ka dpetajaid, kes ei
vajanud mentorlust ega slistemaatilist sisseelamistoetust, viidates sellele, et nende hinnangul
ei olnud véline tugi vajalik. Nad pohjendasid seda oma varasema tookogemuse, enesekindluse
ning iseseisva tegutsemisviisiga, mis voimaldas neil uues keskkonnas edukalt kohaneda ilma
tdiendava juhendamiseta. See nditab, et kohanemisprotsess ei kulge kdigi jaoks lihtemoodi,
Opetajate vajadused voivad erineda soltuvalt nende professionaalsest taustast, isiklikest
hoiakutest ja varasemast kogemusest sarnastes keskkondades. Seetdttu on oluline, et koolide
ja programmide pakutavad tugisiisteemid oleksid paindlikud, voimaldades dpetajal valida
talle sobiva toetusvormi ja selle intensiivsuse.

Kokkuvdtvalt kinnitavad uuringu tulemused varasemate uurimuste seisukohti, mille
kohaselt edukas kohanemine sdltub nii sotsiaalsetest ja psithholoogilistest teguritest kui ka
praktilistest toetustest, mida saavad pakkuda nii riik, kohalikud omavalitsused kui ka koolid
ise. Kéesoleva uuringu erinevused varasematest uuringutest seisnevad peamiselt Narva
spetsiifilises keele- ja kultuurikontekstis, mille tdttu on vajalik eriti tugev rohk keeleliste ja
kultuuriliste aspektide arvestamisel Opetajate toetamisel. Seetdttu on oluline jatkata
uurimistood laiemates valimites ja erinevates Eesti piirkondades, et luua veelgi tdpsem ja

terviklikum pilt dpetajate kohanemisest ja selle toetamise voimalustest.
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Too6 piiranguks voib pidada seda, et uurimuses osalesid ainult need dpetajad, kes olid
ise valmis vabatahtlikult intervjuus osalema. See tdhendab, et vilja vdisid jddda need
Opetajad, kellel oli kas negatiivsem kogemus vdi madalam valmisolek oma mdtteid jagada.
Seetottu voivad tulemused esindada pigem nende Opetajate kogemust, kes on suhteliselt
kohanenud ja motiveeritud oma kogemusi jagama. Lisaks uurija varasem isiklik kokkupuude
Narva haridusvaldkonnaga ja tutvus kahe osalejaga vdivad mojutada andmete tdlgendamist.
Ldpuks piiras kdesolevat uurimust asjaolu, et eestikeelsele haridusele tileminek kujutab Narva
koolide jaoks ulatuslikku muudatust nii koolihalduse kui tookultuuri seisukohtalt ning
iilemineku teostamise meetmed ja tempo on kooliti erinevad.

Edasistes uurimustes tuleb kohanemisprotsessi vaadelda pikema aja viltel, et mdista
selle muutumist ja siivenemist. Tahelepanu voiks poorata ka erinevustele riigikoolide ja
munitsipaalkoolide vahel, kuna nende korralduslikud ja juhtimiskultuurilised erisused vdivad
mdjutada dpetajate kohanemist. Samuti oleks oluline uurida, kuidas mdjutavad kohanemist
Opetajate vanus ja to0staaz, niiteks, kas kogenumad Spetajad kohanevad teistmoodi kui need,
kes on alles oma Opetajakarjdiri alguses. Kvantitatiivne ldhenemine voi segameetodite
rakendamine vdimaldaks laiendada uurimistulemustele tuginevat arusaama Opetajate
kohanemisest Eesti haridusmaastikul. Antud t66 loob hea ldhtekoha tulevastele uurimustele,
mille fookuses voiksid olla kogu Ida-Virumaa dpetajad ning nende kohanemiskogemused eri
koolides ja kontekstides.

Magistritoo praktiline viértus seisneb teema aktuaalsuses ning uuringu tulemustes,
sh dpetajate tehtud ettepanekutes, mis késitlevad kohanemise toetamise voimalusi koolipidaja,
koolijuhi ja riigi tasandil. Tulemused toovad esile konkreetseid tegureid, mis mojutavad
Narvas to0le asunud Opetajate sonul nende toimetulekut ning pakuvad arusaama selle kohta,
millist tuge Opetajad tegelikult vajavad. T66 tulemusi jagatakse Narva Linnavalitsusega, mille
roll koolipidajana on votmetdhtsusega dpetajate toGtingimuste ja tugislisteemide
kujundamisel. Samuti edastatakse tulemused Narva koolijuhtidele, et toetada nende
teadlikkust ja voimekust uute Opetajate kohanemise toetamisel. Lisaks plaanib t66 autor
edastada uuringutulemused Haridus- ja Teadusministeeriumile, pakkudes sisendit Ida-
Virumaal dpetajate virbamiseks ja t66] hoidmiseks. Kui dpetaja teab, et teda siiralt oodatakse
ning tema kohanemisega seotud raskusi teadvustatakse ja toetatakse, kasvab tema
motivatsioon, huvi ja julgus tulla Narva t66le. Selline siisteemne ja teadlik toetus aitab mitte
ainult kaasa dpetajate professionaalsele kinnistumisele, vaid voimaldab pikemas plaanis

leevendada ka Gpetajate toopuuduse probleemi Narva koolides.
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Lisad

Lisa 1. Magistritoo intervjuu kava
Eesmairk:

Loput6d eesmark on moista, kuidas Narva koolides 2023/2024. dppeaastal todle
asunud (véljaspoolt Ida-Virumaad périt) dpetajad kohanevad uue keskkonnaga, millised
tegurid nende hinnangul seda kohanemist soodustavad ja takistavad ning milliseid
ettepanekuid nad ise pakuvad kohanemise paremaks toetamiseks.

Uurimiskiisimused:
1. Kuidas tajusid opetajad (koolisisese ja -vilise) toetust, mida neile 2023/2024.

Oppeaastal Narva toole asudes pakuti?

2. Missugused on Opetajate arvates peamised kohanemist soodustavad tegurid?
3. Missugused on Opetajate arvates peamised kohanemist takistavad tegurid?

4. Millised ettepanekud teevad dpetajad kohanemise toetamiseks?

Taustakiisimused (soojenduseks ja konteksti méistmiseks)
1. Kirjeldage, milline oli teie eelnev tookogemus enne Narva kooli t66le asumist?

2. Mis ajendas teid kandideerima todle Narva kooli?
3. Millised olid teie esmamuljed Narva linnast ja koolist, kus tootate?

Toetuse teemalised kiisimused (seotud uurimiskiisimusega 1)
4. Milliseid toetavaid meetmeid (nt juhendamine, mentorlus, kolleegide abi,
taiendkoolitus) pakuti teile todle asumisel?

5. Kuidas hindaksite kooli juhtkonna ja kolleegide toetust teie kohanemisprotsessis?

6. Mis teie jaoks oleks veel vajalik, et kohanemine oleks sujuvam?
Kohanemist soodustavate tegurite teemalised kiisimused (seotud uurimiskiisimusega 2)
7. Millised tegurid on teie arvates aidanud teil kohaneda Narva kooli ja linna
eripiradega?

8. Kust olete leidnud tuge ja inspiratsiooni oma kolleegidelt v4i Opilastelt? Kuidas?

9. Kas ja kuidas on teie varasem kogemus teistes kultuurides (néiteks reisides)

mojutanud teie kohanemist Narvas?

Kohanemist takistavate tegurite teemalised kiisimused (seotud uurimiskiisimusega 3)
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10. Milliste raskustega olete kohanemisprotsessis kokku puutunud (nt keelebarjaar,
kultuurilised erinevused, elamistingimused)?

11. Kas on olnud hetki, kus tundsite end toetuse puudumise tottu tiksikuna voi raskustes?

Palun selgitage.
12. Millised kohanemisraskused on olnud kdige keerulisemad tiletada?
13. Olete kogenud kultuurilist Sokki? Kui jah, siis milles see véljendus?
14. Olete tundnud, et teie ametialaseid vajadusi v3i ootusi ei ole piisavalt arvestatud?
Tulevikku suunatud kiisimused

15. Kas tunnete/planeerite, et Narvas tootamine voiks olla pikaajaline valik? Palun

pohjendage.

16. Millised muudatused voi lisatoetusmeetmed voiksid teie arvates muuta Narvas

tootamise ja kohanemise lihtsamaks?

17. Kas olete saanud voimaluse arutada oma vajadusi ja raskusi juhtkonna voi

kolleegidega? Kui jah, siis millised lahendused pakuti?

18. Milliseid soovitusi annaksite Opetajatele, kes plaanivad tulevikus Narvas todle asuda?
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Lisa 2. Informeeritud néusolek

Hea oOpetaja,

Palun Teil osaleda magistritdo intervjuus, mille eesmérk on mdista, kuidas Narvas 2023/2024.
Oppeaastal toole asunud (véljastpoolt Ida-Virumaad périt) dpetajad kohanevad uue
keskkonnaga, millised tegurid soodustavad ja takistavad kohanemist ning milliseid
ettepanekuid nad ise pakuvad kohanemise paremaks toetamiseks.

Teie osalus aitab kaasa selle valdkonna teadlikkuse tdstmisele ja paremate tugimeetmete
viljatootamisele. Uuringus osalemisega ei kaasne otseseid riske. Intervjuu on vabatahtlik, Teil
on digus igal ajal keelduda kiisimustele vastamast voi uuringust loobuda. Kui otsustate
uuringust loobuda, kustutatakse kdik Teie andmed loplikult. Teie osalus aitab kaardistada
Opetajate kohanemise olulisemaid aspekte ning arendada toetussiisteeme Narva ja teiste
piirkondade koolides. Uuringu tulemusi kasutatakse iildise hariduspoliitika ja koolijuhtimise
taiendamiseks. Teilt palutakse osaleda intervjuus, mis kestab ligikaudu 1 tundi. Intervjuu
salvestatakse ja hiljem transkribeeritakse. Kdik kogutud andmed on konfidentsiaalsed ning
anoniilimsed. Kogutud andmeid kasutatakse ainult uurimist66 eesmaérgil. Intervjuu
salvestatakse helifailina ja see siilitatakse Google Drive'i kaitstud kaustas, millele on ligipdés
ainult uurimist66 autoril. Salvestised ja transkriptsioonid séilitatakse kuni juulini 2025, pérast
mida need kustutatakse 18plikult. Uurimistd6 on kooskdlastatud Tartu Ulikooli

eetikakomiteega, mis tagab, et uuring vastab koikidele teaduseetika standarditele.

IMIINA, ittt e e ettt e e e et e e e e e tra e e e eearaeas , olen informeeritud
iilalmainitud uuringust ja ma olen teadlik 1dbiviidava uurimistd6 eesmargist, vajalikkusest,
sisu ja voimalikest kasudest. Kinnitan oma ndusolekut uuringus osalemiseks ja oma
isikuandmete to6tlemiseks allkirjaga. Tean, et uuringu kéigus tekkivate kiisimuste kohta

annab mulle tdiendavat informatsiooni:

magistrant Edgar Lennuk, edgarlennuk@gmail.com

juhendaja Pihel Hunt, pihel.hunt@ut.ee

kaasjuhendaja Triin Vihalemm, triin.vihalemm@ut.ee

Uuritava allkiri ja KUUPAGV: ...c..oevviiiiiiiieeiiee ettt

Uuritavale informatsiooni andnud isiku nimi, allkiri ja kuupéev
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Lisa 3. Poordumiskirjad Narva koolidesse

Lugupeetud koolijuht,

Minu nimi on Edgar Lennuk ja olen Tartu Ulikooli haridusinnovatsiooni magistridppe 2.
kursuse tilidpilane. Hetkel to6tan oma magistritdo kallal, kus uurin dpetajate kohanemist
Narvas, keskendudes neile dpetajatele, kes on tulnud to6le Teie kooli véljastpoolt Ida-

Virumaad aastatel 2023 ja 2024.

Magistritoé eesmirk on moista, kuidas Narvas 2023/2024. dppeaastal tdole asunud
(véljastpoolt Ida-Virumaad périt) dpetajad kohanevad uue keskkonnaga, millised tegurid
soodustavad ja takistavad kohanemist ning milliseid ettepanekuid nad ise pakuvad
kohanemise paremaks toetamiseks.

Uuringu tulemused aitavad vilja selgitada peamised kohanemist soodustavad ja takistavad

tegurid ning pakuvad soovitusi, kuidas paremini toetada uute dpetajate kohanemist.

Olen véga tanulik, kui saaksite mind teavitada, kas Teie koolis on sel perioodil todle asunud

Opetajaid, kes vastavad jargmistele tingimustele:
e On tulnud t66le véljaspoolt Ida-Virumaad.
e On asunud toole Teie koolis aastatel 2023 voi 2024.

Kui Teie koolis on selliseid dpetajaid, sooviksin nendega 14bi viia lithikesi intervjuusid
(talvel), et koguda vajalikku andmestikku oma uurimist66 jaoks. Loomulikult tagan nende

anoniiiimsuse ja konfidentsiaalsuse kogu uurimisprotsessi véltel.

Palun andke teada, kas selliseid Opetajaid Teie koolis leidub, ja kui voimalik, palun jagage ka

nende kontakte.
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Lisa 4. Poordumiskirjad opetajatele

Tere (Opetaja nimi),

Minu nimi on Edgar Lennuk ja olen Tartu Ulikooli haridusinnovatsiooni magistridppe 2.
kursuse tilidpilane. Hetkel to6tan oma magistritdo kallal, kus uurin véljaspoolt Ida-Virumaad
Narva koolidesse toole asunud Opetajate kohanemist. Votsin hiljuti ithendust Teie kooli
juhiga, kes lahkesti jagas mulle teie kontakti, et saaksin teile isiklikult pdorduda.

Teie kogemus ja arvamused oleksid selle uurimuse jaoks dérmiselt véartuslikud, ning seetdttu
sooviksin kutsuda teid osalema lithikeses intervjuus, mis kestab ligikaudu 30—45 minutit.
Intervjuu on téielikult anoniiiimne ja konfidentsiaalne ning saadud andmeid kasutatakse ainult

uurimistd6 eesmarkidel. Luban, et teie vastuseid ei saa siduda teie isiku vai kooliga.
Intervjuu eetilised pohimotted
e Osalemine on vabatahtlik ning teil on digus intervjuu igal hetkel katkestada.

o Tagan téieliku anoniiiimsuse — teie nime vOi muid identifitseerivaid andmeid ei

avaldata.
o Intervjuu salvestatakse ainult teie ndusolekul ja ainult teadust6o eesmaérgil.

o Enne intervjuu algust annan teile tdiendavat teavet, sealhulgas teie diguste kohta, ning

palun teie informeeritud ndusolekut.
Intervjuu toimumise aeg ja koht

Mul on vdimalik kohtuda esmaspéeval terve pdeva jooksul ning teistel pidevadel alates kella
16.00-st. Palun andke mulle teada, milline aeg teile sobib, ning lepime tdpsemalt kokku

kohtumise toimumise koha.

Intervjuu kiisimused
Et saaksite ette valmistuda, jagan intervjuu teemasid:
1. Taust ja eemamuljed: Teie varasem tookogemus, to6le kandideerimise ajendid ja

esmamuljed Narvast.

2. Toetus ja kohanemine: Kooli juhtkonna ja kolleegide tugi, saadud juhendamine voi

mentorlus, vajalikud toetusmeetmed.

3. Kohanemist soodustavad ja takistavad tegurid: Teie kogemused, raskused ja

tletamise viisid.
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4. Tulevikuplaanid ja soovitused: Teie arvamus Narvas tootamise perspektiivist ja

ettepanekud, kuidas muuta kohanemine lihtsamaks.

Kui olete valmis osalema, palun vastake sellele kirjale v3i votke minuga tihendust telefonitsi

vOi e-posti teel.
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SOODUSTAVAD JA TAKISTAVAD TEGURID NING ETTEPANEKUD KOHANEMISE
TOETAMISEKS,

mille juhendaja on Pihel Hunt ja Triin Vihalemm,

reprodutseerimiseks eesmargiga seda sdilitada, sealhulgas lisada digitaalarhiivi DSpace kuni

autoridiguse kehtivuse 10ppemiseni.

2. Annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos iildsusele kiittesaadavaks Tartu
Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace kaudu Creative Commonsi
litsentsiga CC BY NC ND 3.0, mis lubab autorile viidates teost reprodutseerida, levitada ja
iildsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja kasutada teost drieesmérgil, kuni
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4. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega
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