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SISSEJUHATUS

Sounditoorium oli eksperimentaalne kontserdiprojekt, mis toimus 22.martsil 2017. aastal
kell 19.00 Viljandi parimusmuusika aidas. Lisaks kontserdile oli vdimalik Sounditooriumi
jalgida otsellekandena Youtube’s ning 14.martsil kell 21.35 ETV2 vahendusel.
Sounditooriumi eripéra seisnes selles, et publik ja muusikud ei asunud kontserdi toimumise
ajal samas ruumis. Nimelt said vaatajad Viljandi parimusmuusika aidas (Tasuja pst 6,
Viljandi) asuvalt suurelt ekraanilt jalgida toimuvat otsetilekandena, samal ajal kui
muusikud musitseerisid u 950 meetri kaugusel asuvas Koidu Seltsimajas (C. R. Jakobsoni
18, Viljandi). Sounditooriumi idee autor on TU Viljandi kultuuriakadeemia (Posti 1,
Viljandi) helitehnoloogia Il kursusel dppiv Rauno Avel. Teadaolevalt ei ole samasuguse
kontseptsiooniga kontserti Eestis varem korraldatud ning ei ole leidunud infot ka vélismaa
samalaadsete kontsertide kohta. Kuid sarnaste nianssidega toimub 2017 a sigisel
Euroopas Elvis Presley ekraanikontserdi tuur — Elvis Presley laulude esitust saab jalgida

ekraanilt ning teda saadab Uhendkuningriigifilnarmoonia orkester (Graceland 2017).

Sounditooriumi korraldasid TU Viljandi kultuuriakadeemia erinevate erialade tudengid
ning kontserdiprojekt dnnestus ilma suuremate komplikatsioonideta ja tulemus oli killaltki

professionaalne.

Mina olin kontserdi projektijuhi rollis, mis lisaks meeskonna juhtimisele sisaldas veel
erinevaid Ulesandeid. Otsisin toetajaid ning sponsoreid, haldasin Sounditooriumi
sotsiaalmeedia lehti ning lahendasin muid korraldusega seotud probleeme/kisimusi.
Arvestades, et kultuurikorralduse erialal Oppides saame erinevaid teadmisi
projektijuhtimisest, organisatsiooni toimisest ning majandusest, siis leidsin, et
Sounditooriumi korraldamisel jai siiski kogemustest puudu. Kuid sain palju toetust TU

Viljandi kultuuriakadeemia projektispetsialistilt.

Kéesolevas loov-praktilises 10putdds saab Ulevaate kontserdiprojekti Sounditooriumi
korraldusprotsessist, mis on jaotatud kolmeks osaks. Esimeses osas on kirjeldatudTU

Viljandi kultuuriakadeemia ja Sounditooriumi koost0od. Kultuuriakadeemia tutvustamisele
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pikemalt ei peatuta, sest antud organisatsiooni on analliusitud vdga pohjalikult teiste
tudengite loov-praktilistes t60des. Lisaks kirjeldatakse kontserdi sotsiaal-majanduslikku
mdju. Teises peatikis tutvustatakse siindmust, andes detailse iilevaate projekti sisust,
tegevuskavast,  eesmérkidest, meeskonnast, eelarvest ning  turundusest ja
kommunikatsioonist. Kolmandas osas saab tutvuda siindmuse korraldusliku analliiisiga

ning projektijuhi eneserefleksiooniga.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIST

Kéesolevas peatiikis tutvustan Sounditooriumi korraldajate koostood Tartu Ulikooli

Viljandi kultuuriakadeemiaga ning analliusin kontserdi sotsiaal-majanduslikku mdju.

1.1 Sounditooriumi korraldajate koost66 TU Viljandi kultuuriakadeemiaga

TU Viljandi kultuuriakadeemias Opetatavad erialad on loomingulised ning nende
ldbimisega omandatakse mitmekilgsed humanitaar- ja koérgtehnoloogilised teadmised.
Praktilise kogemuse saamiseks ning koost0os ettevotetega pakuvad vdimalusi ka
akadeemia Kiirprototiitipimis-, tekstiili- ja metallikeskus ning heli- ja videostuudio. (TU
VKA 2017)

Sounditooriumi korraldajad soovisid koostodd teha kultuuriakadeemiaga, sest kool on vaga
toetav praktiliste projektide l&biviimisel ning Grituste korraldamiseks on olemas heli-,
valgus- ja videotehnika ning muud tehnilised vahendid. Unhtlasi oli Sounditooriumi
alaeesmargikstutvustada Viljandi kultuuriakadeemiat (le Eesti ning ndidata tudengite

suutlikkust korraldada suurejoonelist ning omané&olist sindmust.

Lisaks oli Sounditooriumil suur potentsiaal pakkuda koostéévGimalust erinevatele TU
Viljandi kultuuriakadeemia erialade tudengitele.

Kultuuriakadeemias on neli akadeemilist osakonda: etenduskunstide, kultuurhariduse,
rahvusliku kasitod ning muusikaosakond (TU VKA 2017). Projekti olid kaasatud
kultuurhariduse osakonnast kultuurikorraldajad; etenduskunstide osakonnast tantsukunsti
ulidpilased, valguskujundajad, dekoraator-butafoorid ning multimeedia spetsialisti eriala
ulidpilased; muusikaosakonnast helitehnoloogid ning péarimus-, kooli- ja ritmimuusika

tudengid; rahvusliku k&sit6éo osakonnast osalesid rahvusliku ehituse dpilased.

Kultuuriakadeemia pohikirjas on toodud valja theks pohitlesandeks pakkuda paindlikku
interdistsiplinaarset ~ korgharidust ~ (Viljandi  kultuuriakadeemia  pohikiri ~ 2015).

Sounditoorium oli tiks suurimaid ja laiahaardelisemaid tudengite poolt korraldatud projekte



ning ulidpilastel oli hea vOimalus tutvuda uUksteise valdkondadega. Koik said oma
teoreetilisi oskusi praktiseerides suure kogemuse vorra rikkamaks. See erakordne kogemus

annab Viljandi kultuuriakadeemia lI8petanud tudengitele veel suurema véartuse to6turul.

Sounditooriumi ja TU Viljandi kultuuriakadeemia koostd6d véib hinnata rahuldavaks.
Organisatsioonisuhtlemine on tegevus, mille abil hendatakse kdik organisatsiooni osad
tervikuks. Kommunikeerumine toimub pidevalt ja kdikjal ning on (ks mahukamaid
organisatsiooni  tegevusi. (Vadi 2000, Ik 138) Kahjuks oli Sounditooriumi
korraldusprotsessi ajal kommunikeerumine kooli esindajatega kehvapoolne. Projekt andis
hea vOimaluse to0tajate, osakonnajuhtide ning projekti korraldavate tudengite vaheliseks
koostooks. Kutsusime kokku juhtkonna ja koikide osakondade esindajad, et koos idee
autori Rauno Aveliga projekti tutvustada. Saime positiivset tagasisidet, kuid see kohtumine
jai ka viimaseks. Oleksin pidanud osakonnajuhtidega korraldama regulaarseid
koosviibimisi ning andma (levaate korralduslikest etappidest. Ilma koosolekuteta tekkis
palju arusaamatusi ning e-kirja teel ei saanud kdik asjaosalised informatsiooni kétte.
Naéiteks oli Gheks probleemiks tunniplaani koostamine Sounditooriumi korraldusperioodil.
Projekti ettevalmistused kestsid kaks nddalat ning kuna tudengid pidid loengutest
puuduma, siis palusime Oppespetsialistidel ka vastavalt tunniplaani muuta, et tudengite
Oppetdd ei kannataks. Kuid kui Avel tegi ajakavas muudatusi, ei Kinnitanud ta seda
koheselt osakonnajuhtidega ja informeeris neid muutustest e-kirja teel, mis tekitas segadust
ja lahkhelisid. Olukorra oleks saanud lahendada sustemaatiliste koosolekutega ja
osakonnajuhtidega vajalike muutuste labiarutamisel.

Peamiseks vaheliliks kultuuriakadeemia juhtkonna ja meeskonna vahel oli
projektispetsialist Heili Lindepuu, kes aitas erinevate tegevustega ning toetas

projektitaotluste koostamisel.
Kdik meeskonnaliikmed said ka juhendamist ja tuge oma eriala dppejoududelt.

Kokkuvdtvalt leian, et kdik kultuuriakadeemia projektid tuleb Idbi viia tihedas koost6ds
kooli juhtkonnaga ning ulidpilased peavad regulaarselt informeerima projektis toimuvast,

eriti kui tegemist on vaga suuremahulise sindmusega.



1.2 Sounditooriumi sotsiaal-majanduslik mdju

Majandusliku m6ju analliis hdlmab erinevaid l&henemisviise ja vaatenurki. See uurib
majanduslikke mdjusid poliitikale, t66hdivele ja tuludele, majandusele ning tegevusele
antud piirkonnas. Enamasti mdddetakse muutusi majanduskasvu ning nendega seotud
muutusi to6hdives ja tuludes. Uldiselt on majandusliku mdju analiiiisi vaja selleks, et

tOestada Urituse olulisust ja vajalikkust. (Diedering&Kwiatkowski 2015, Ik 248)

Kohalikud festivalid ja sindmused on saanud vahendiks, et edendada turismi ja
regionaalarengut. Uritused on aina rohkem olulisemad, eriti vaiksemates kohtades, kus
sissetulek on limiteeritud. Festivalid ja Uritused annavad linnale nii majandusliku,
sotsiaalse kui ka kultuurilise tédhtsuse. Paljud Uritused aitavad kujundada positiivset mainet.
(Pasanen, Taskinen & Mikkonen 2009, Ik 113)

Kuna viimastel aastatel on maailmas Urituste ja festivalidega seotud turism kasvanud, siis
soovitakse analliisida ja moOOta Urituste reaalset moju majandusele ja muudele
uhiskonnaelu valdkondadele. Soovitakse wuurida turismi, kaubanduse, keskkonna,
sotsiaalkultuurilisi, psuhholoogilisi ning poliitilis-administratiivseid mdjusid. (Eesti
Konjunktuuriinstituut 2012, 1k 12-14).

Tuginedes Eesti Konjunktuuriinstituudi tabelile (Eesti Konjunktuuriinstituut 2012, Ik 15)
analliusin Sounditooriumi vdimalikke mojusid. Lahtuvalt kontserdi mdjusuundadest saab
analliusida  Sounditooriumi  sotsiaal-majanduslikku  m&ju  majandusele, turismile,
kaubandusele, keskkonnale, sotsiaalsusele/kultuurile, psuhholoogiale ning
poliitikale/administratiivsusele.

Allolevas tabelis (vt tabel 1) on vélja toodud Sounditooriumi sotsiaal-majanduslikud

mojud tuginedes erinevatele aspektidele.



Tabel 1. Sounditoor
2012, Ik 15)

iumi sotsiaal-majanduslik mdju (Allikas: Eesti Konjunktuuriinstituut

Majanduslik

Suurenenud kéive Viljandi poodides ja s66gikohtades. Teadaolevalt
kilastas Sounditooriumi inimesi ka véljaspool Viljandit. Ligi 30%
Sounditooriumi muusikutest ei olnud Viljandi elanikud ja veetsid
Viljandis viis p&eva, mis tdi kéivet kohalikele ettevotetele. Kontserdi
korraldamisel ei loodud ihtki t66kohta.

Turism

Arvan, et Sounditooriumi moju turismile oli vaga véike. Stndmust
kilastasid kiill muusikute ning meeskonna valjaspool Viljandit elavad
pereliikmed ja sdbrad, kuid arvestades, et tegemist oli sompus ja
kiilma kevadilmaga, ei olnud Viljandi atraktiivne turismikohana.

Keskkond

Kindlasti on Sounditooriumi mdju positiivne Koidu Seltsimajal
saalile. Renoveerisime ja Kkorrastasime suure saali nii, et ka
jargnevatel korraldajatel on seal hea Uritusi organiseerida. Naiteks
varvisime lava ning katsime seinad musta kangaga.

Negatiivse mdjuna toon valja, et kogu meeskonna toit serveeriti
Uhekordsetel ndudel. Meeskonnaliikmete  toitlustus  koosnes
sponsortoodetest ja muul viisil toitlustamine oleks olnud liiga
keeruline. Lisaks kasutasime palju trikimaterjale: kavalehed,
plakatid, defektidega noodid, millel pole peale kontserti otstarvet.

Sotsiaalne/
kultuuriline

Sotsiaalselt suurenes TU Viljandi kultuuriakadeemia tudengite
koost0o. Kdik tudengid tegid tihedalt koost6dd ning Oppisid tundma
Uksteise erialade spetsiifikat. Lisaks suurenes Opilaste/lidpilaste ja
professionaalsete muusikute koostd6. Kogu korraldusmeeskond sai
erilise kogemuse vorra rikkamaks ning muusikutele oli see samuti
arendav ning uudne kogemus.

Pstihholoogiline

Unikaalne kogemus kasvatas korraldajate ja muusikute enesekindlust.
Suurenes kultuuriakadeemia Uhtsustunne. Kontsert mojutas ka
kontserdikiilastajaid, pakkudes positiivseid emotsioone.

Poliitiline/administra-
tiivne

Leian, et (heks olulisemaks aspektiks onEesti erinevate
muusikadppeasutuste vahelise koostdo areng.




Arvestades kdiki eelolevaid aspekte leian, et vOrreldes suuremate Uritustega Viljandis
(nditeks Parimusmuusika festival, mis avaldab suurt mdju Viljandi majandusele ja
turismile), oli Sounditooriumi mdju markimisvéarselt véiksem. Olenemata sellest oli
Sounditoorium kooli dritusena suur projekt ja avaldas moju sotsiaal-kultuuriliselt ja
psuhholoogiliselt. Tabelist tulenevalt vOib jareldada, et kdige enam positiivset mdju
avaldab Sounditoorium asutuste vahelistele suhetele ja korraldajameeskonna ning

muusikute oskuste arendamisele.



2. SOUNDITOORIUM

Ké&esolevas peatiikis tutvustan Sounditooriumi korraldusprotsessi l&éhemalt. Kdigepealt
tutvustan projekti kontseptsiooni, missiooni, visiooni ja eesmérke. Kirjeldan lahemalt
tegevuskava, tutvustan meeskonnaliikmete (lesandeid, kirjeldan eelarvet ja rahastust.

Viimases alapeatiikis tutvustan projekti turunduseesmérke ja nende téitmist.

2.1 Sounditooriumi tutvustus

Sounditoorium on TU Viljandi kultuuriakadeemia tudengite korraldatud kontsert, mis
toimus 22.mértsil 2017 Viljandi parimusmuusika aidas. Projekt oli omandoline sellepérast,
et muusikud ja publik ei asunud kontserdi toimumise ajal samas ruumis: muusikud
mangisid Koidu Seltsimajas ning vaatajad jalgisid kogu toimuvat ligi kilomeetri kaugusel

asuvas parimusmuusika aidas.

Sounditooriumi projekti idee sai alguse 2015.aasta novembris, kuid nimi sai valitud/leitud
alles 2016.aasta augustis. Esialgu nimetasime kogu projekti TU VKA live’ks, kuid
vajasime tabavamat nime. Meeskonna koosolekutel oli nime otsimine oluline teema ning
oli keeruline kogu toimuvale Uhtset nimetust leida. Nimesid oli palju, 1abi ka&isid nii
Ruumicum, Bigger Sound Society (ehk BSS) ja palju muud. Lopuks leidis meie valgustaja
nime Sounditoorium, mis katkeb endas nii soundi kui auditooriumi ning réhub nii helile

kui ka ruumile.

Projekti alusepanijaks ja eestvedajaks oli kultuuriakadeemia helitehnoloogia Il kursusel
Oppiv. Rauno Avel. Idee autori suurimaks inspiratsiooniallikaks oli Ameerika
Uhendriikides tegutsev instrumentaalband Snarky Puppy. Seda koosseisu on tunnustatud
kahe Grammy’ga, nii 2016. kui ka 2017. aastal “Parima kaasaegse instrumentaalalbumi”
kategoorias (Wikipedia 2017). Ansambli iiheks omaparasemaks ettevotmiseks on publiku
toomine stuudiosse, otse muusikute keskele ja vormistades oma albumite salvestusi

toimuvad uhtlasi ka live-kontserdid. Sellest oli inspireeritud ka Sounditooriumi tlekanne,
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olgugi et publikut fuisiliselt stuudiosse ei lastud, vaid stuudio paiknes hoopiski teises
hoones.

Sounditooriumi muusika autor on muusik ja helilooja Kaarel Kuusk, kes sai samuti
inspiratsiooni Snarky Puppy loomingust. Ettekandele tuli kuus muusikapala, mis oli
kaasaegne kombinatsioon erinevatest muusikastiilidest nagu dzass, jazz fusion, funk,
maailmamuusika, soul, pop, synthwave ja eesti parimusmuusika. Esitatud lugudest kaks

olid instrumentaalpalad ning neljas loos oli kaasatud koor ja ka solistid.

Esitatud teosed: 1) Marts 18, 2) Marseille I, 3) Marseille Il, 4) Haa-manjaro Kili-nja,
5) Ellern / Combo nol, 6) Imavere Tossud (tekstide autor Adeele Sepp ja Mart Rauba).

Kuuse loomingut esitas 55 noort muusikut erinevatest tuntud ja vahetuntud ansamblitest ja
muusikalppeasutustest Ule Eesti. Lavalaudadel astusid iiles Ugala Teatri naitleja ja
menusaatest ,,Su ndgu kdlab tuttavalt* tuntud Adeele Sepp; ansambel Kali Briis litkmed
Kaarel Kuusk, Erko Niit ja Hans Kurvits; ansambel Zetod viiuldaja Matis Leima; reggae
béndi Angus bassikitarrist ja vokalist Mati Tubli; multi-instrumentalist Johannes Ahun;
parimusmuusik Merike Paberits; ansambel Nebula Flowers taiskoosseis ning pianist ja TU
Viljandi kultuuriakadeemia direktor Ifiaki Sandoval Campillo. Muusikadppeasutustest oli
esindatud TU Viljandi Kultuuriakadeemia, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Heino

Elleri nimeline Tartu Muusikakool, Tallinna Muusikakeskkool ja Viljandi Muusikakool.

Sounditooriumi kontserdiga ithendasime Eesti kultuuriajaloos olulist rolli méanginud, kuid
nuidseks hooletusse jd&dnud Koidu Seltsimaja vaarika saali, kaasaegse tehnoloogia ja live's
esitatava nuudismuusika. Esialgu soovisime (lekandes réhutada saali vaarikat ja ajaloolist
olemust, kuid siiski otsustasime toimumiskohasaali tundmatuseni muuta. Seltsimaja saali
dekoreerimisel kasutasime disainielementidena 20. sajandi alguse kuulsa kunstniku ja
esimese abstraktsionisti Vassili Kandinsky ideid. Sarnaseid elemente ja vérve kasutasime

ka muusikute riietuses.

Lisaks muusikale téiustas otsekaadreid ka eelvalmistatud dokumentaalmaterjal, mis andis
lihidalt ja haaravalt iilevaate projekti ja selle muusika siinniloost. Publikule veelgi
suurema elamuse pakkumiseks ilmusid kontserdi I6puloo ajal parimusmuusika aida saali
ka hiphop tantsijad. Parast I8pulugu naidati lavastatud videomaterjali, kuidas muusikud

Koidu Seltsimajast parimusmuusika aita jooksevad, et thiselt publikut tdnada. Tegelikult
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transportis kogu meeskonda ning muusikuid suur reisibuss.

Sounditooriumi oli vdimalikjalgida ka 22.martsil kell 19.00 otsetllekandena Youtube
keskkonnasning 14.martsil kell 21.35 ETV2 vahendusel.

Kontserdi piletid olid mudgil www.ticketer.ee keskkonnas, mis andis hea vdimaluse

kasutada tutvustamiseks meie meeskonna loodud visuaale ning rakendada meie enda
loodud piletihindu ja nimetusi. Piletite hinnad: 1) Rdduvaade 5 eurot, 2) Sooduspilet 7

eurot, 3) Taispilet 10 eurot, 4) Ekskursiooniga pilet 20 eurot, 5) Toetaja pilet 150 eurot.

Esialgu plaanisime meeskonnaga kogu projekti veelgi suuremalt ette votta. Eesmargiks oli
saada otselilekanne ETV2-te, nédidata Ulekannet teisteski alternatiivsetes kohtades nagu
Philly Joe lokaal Tallinnas ning Genialistide klubi Tartus ning planeerisime tutvustada
Sounditooriumit valismaal asuvatele partnerkoolidele. Kuid korraldusprotsessi ajal
tundsime, et projekt “valgub liiga laiali” ja vOtsime ainsaks eesmargiks edastada
kvaliteetset ja professionaalset llekannet parimusmuusika aita. Kuigi tegelikult oli seegi
péaris suur valjakutse. Kogu meeskond jéi korraldatud kontserdiga rahule ja hindab saadud

kogemusi.

Kokkuvotvalt dnnestus Sounditoorium ilma suuremate komplikatsioonideta. Ulekande ajal
toimus paar apsakat, mis tegelikult ei ole markimisvaarselt olulised. Inimesed said
kontserdilt elamuse ning saalis oli tunda véga suurt energiat — rahvas plaksutas soolodele
elavalt kaasa. Kuid vaga ettearvamatult mdjus meie projektile kogu Viljandit haarav
elektrikatkestus. Nimelt seetdttu ei t6otanud kaks robotkaamerat ning bassimangija
monitor. Olukord tekitas helitehnilisel meeskonnal omajagu paanikat ning selle tbttu jai
unarusse Youtube otseiilekande toimimise kontrollimine, mille saime korda alles kolmanda

loo ajal.

2.2 Missioon, visioon ja eesmargid

Organisatsiooni Uks tdhtsamaid jooni on tegutsemise sihikindlus. Kui ettevdttel puudub
mote, mille nimel tegutseda, siis on nende tegevus kusitav. Eesmérk kujutab kindlat
I6pptulemust, mida soovitakse saavutada ja kui seda ei tea juht, siis puudub siht ka

alluvatel. (Uksvarav 2008, Ik 105-106) Sounditooriumi esimeses korraldusfaasis leidsime,
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et tuleb panna paika eesmark, mida soovime saavutada. Koos projektijuhi abiga

sOnastasime Sounditooriumi eesméargid, missiooni ja visiooni.

Missioon on organisatsiooni peamine eesmark, mis Kirjeldab olemasolu pdhjuseid.
Missioon peab sisaldama tegevusi ja tulemusi, mis eristab teistest sama ala
organisatsioonidest.(Alas 2008, |k 60) Sounditooriumi missioon oli tuua Eesti
muusikamaastikule omandoline ja uuenduslik kontserdivorm,kus puudub standardne

publiku ja lava kontseptsioon.

Kui missioon méaératleb, mille nimel ja kuidas projekt t6otab, siis visioon annab tlevaate
projekti tulevikust, milliseks organisatsioon soovib saada ja kuhu soovitakse vélja jouda.
Visioon peegeldab strateegilisi kavatsusi (Alas 2008, Ik 61). Kuna Sounditoorium oli
uhekordne projekt, siis sOnastasime visiooni kontserdi I6pptulemuse kohta. Meie
visiooniks  oli, et otseulekandega kontsert Onnestuks  suurepdraselt ilma

komplikatsioonideta ja tulemus oleks kvaliteetne ning professionaalne.

Visioon ja missioon annavad soovitava seisundi kohta ettekujutuse ja kindla tuleviku
suuna, siis eesmargid jéllegi aitavad organisatsiooni tdhususe tegevust kindlustada. Nad on
pikaajalised ning tegevusvaldkonna suunamiseks. (Uksvarav 2008, Ik 106-107)

Sounditooriumi formuleeritud eesmérgid olid:

e Pakkuda noortele muusikutele kui ka kontserdi ulekandemeeskonnale omapadrast

valjakutset ja kogemust taolise sindmuse labiviimisel.

e Ulekande eesmargiks on sailitada artistidele véimalikult mugav ja harjumuspérane
musitseerimiskeskkond ning tuua 0htlasi esinejad nii visuaalselt kui sisuliselt

publikule 1ahemale kuigi futsiline Ghisruum osapooltel puudub.
e Naidata noorte muusikute talenti.

e Pakkuda koost6d vdimalust koikidele Eesti muusikadppeasutustes Oppivatele
noortele. (Sounditooriumis on muusikud Heino Elleri nimelisest Tartu
Muusikakoolist, ~Eesti Muusika- ja  Teatriakadeemiast, TU  Viljandi

kultuuriakadeemiast ning Viljandi muusikakoolist).

e Pakkuda koostd6 vBimalust erinevatele TU Viljandi kultuuriakadeemia erialadele.
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Analidsides Sounditooriumi missiooni, visiooni ja eesmérke leian, et kogu projektis
puudus konkreetne kontseptsioon/idee, mida soovisime vaatajateni edastada. Kogu mote
oligi seotud ainult sellega, et soovime luua teistsuguse kontserti. Sounditooriumil puudus

tegelikult konkreetne sGnum.

2.3 Sounditooriumi tegevuskava

Kavandamise kaigus otsustatakse mida, kuidas ja millal tuleb kogu meeskonnal vdi juhil
jargnevalt teha. Selle kéigus otsustatakse teadlikult tegutsemissuunad tulevikuks, enne kui
hakatakse asjadega tegelema. Kavandamine aitab ette ndha vOimalikke teadmatusi ja
ebaselgusi. (Uksvirav 2008, Ik 98-99)

Koostasime ka Sounditooriumi meeskonnaga Google Drive keskkonda Gantti tabeli (vt
lisa 1), mida Uhiselt jalgida ning tdiendada. Gantti tabel annab hea Ulevaate, mis kuul voi
kuupédevadel asjadega tegeleda ning saab visualiseerida tegevuste kestuse. Igal
meeskonnaliikmel oli oma tegevuskava, mida sain projektijuhina jélgida ning kontrollida.
Kuid kahjuks meie meeskonnas Gantti tabeli kasutamine ei toiminud. Meeskond tdiendas
tabeleid ainult siis, kui andsin neile selleks korralduse. Neil ei tekkinud huvi tabelit jalgida
ning seda oma korraldustods kasutada. Igal liikmel oli oma vahend, mida ta jalgis ja
tegelema suunas. Olulisemaid kuup&evi sai meeldetuletatud Facebooki grupis. Mulle
isiklikult andis hoopiski hea (levaate nimekiri tehtud ja tegemata tdodest. Kuid
sellegipoolest oli loodud Gantti tabel heaks (Ulevaateks koikidest eesootavatest

Ulesannetest.

Sounditooriumi korraldusprotsessi saab jagada viieks etapiks:

1) Sounditooriumi idee loomine/arendamine ja meeskonna kokkupaneknovember
2015 — juuli 2016.

Selles faasis toimus Sounditooriumi kontseptsiooni loomine ning meeskonnaliikmete
aktiivne otsimine. Esimesed meeskonnaliikmed olid idee autor/peakorraldaja, projektijuht,
helilooja, kunstnik, valguskunstnikud ja kujundaja. Toimusid regulaarsed koosolekud idee
edasi arendamiseks. Pidasime labiradkimisi Koidu Seltsimajaga ning sélmisime ka lepingu.

Tutvustasime ideed kooli juhtkonnale ning panime paika kontserdi kuupdeva. 2016 a
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maikuuks sai heliloojal muusika valmis ning toimus muusikute valimine. Sama aasta juulis
toimus meeskonna esimene motivatsioonivljasit ning seal valisime ka to6nime TU VKA

live asemele projektile nime Sounditoorium.

2) Eeltd6 ja muusikute proovid august 2016 — veebruar 2017

Teises etapis alustasime muusikute proovidega. Esialgu toimusid kahepdevased proovid,
kuid muusikute hdivatuse pérast pidime muutma need lhepéevasteks. Augustis esitasime
ka esimese rahastustaotluse Eesti Kultuurkapitalile, mille vastus osutus negatiivseks.
Meeskond téienes uute litkmete vdrra: projektijuhi abi, muusikute organisaator, rezissoor,
ehitusjuht, kunstniku assistent, pressijuht ja dirigent. Toimusid regulaarsed koosolekud ja
sotsiaalmeedia lehtede loomine ning neis informatsiooni jagamine. Oktoobris ja novembris
oli pohitegevuseks toetajate ja sponsorite otsimine. Novembris esitasime rahastustaotlused
Kultuurkapitalile, Viljandi linnale ja Hasartmangumaksu Noukogule. Koik taotlused said
positiivsed vastused. Uhtlasi tegi idee autor SketchUp'i keskkonnas Koidu Seltsimajja
tehnika paigutamiseks joonised. Jooniste jargi planeeris oma t66d nii heli-, valgus-,
kujundus- kui ka Ulekandemeeskond. Detsembris kogu kollektiiv puhkas. Jaanuaris
alustasime taas muusikute proovidega ning toimus kogu meeskonna ja muusikute
pildistamine kodulehe tarbeks. Veebruaris sdlmisime sponsorite ja toetajatega l6plikud
kokkulepped ning algas meediakanalite kaardistamine. Kogu tehniline plaan oli paigas
ning toimus turundusmaterjalide disainimine ning nende publikule edastamine. Veebruari

I6pus toimus aktiivne Urituse reklaamimine ja piletimadk.

3) Sounditooriumi ettevalmistus 13.marts — 22. marts 2017

Enne Koidu Seltsimajja sissekolimist korraldasime seal talgud ning koristasime
vajaminevaid ruume. 13.martsil hakkasime suurt saali stuudioks seadma, see vottis aega
neli paeva — muutsime seinad helikindlaks ning katsime musta kangaga. Uhtlasi varvisime
ka lava ning lisasime Sounditooriumi jaoks loodud dekoratsioonid. Ehitus- ja
kujundusmeeskond t66tas 66d ja paevad. Alates 16.mértsist paigaldasime tehnikat.

18.- 21. martsini toimusid tihedad proovid ja labimangud koos muusikute ning valguse-,
heli- ja GUlekandemeeskonnaga. Lisaks proovidele toimusid ka muusikute kostiumiproovid.
21.maértsil Kkorraldasime parimusmuusika aidas peaproovi Uhisvaatamise, kus iga

meeskonnaliige sai analtiisida, mida kontserdil paremini teha.
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4) Sounditooriumi Ulekanne 22.marts 2017
Kontserdi ettevalmistus — toimusid muusika l&biméngud, muusikute jumestamine/riidesse

sattimine. Ettevalmistused parimusmuusika aidas.

5) Sounditooriumi analtits, aruandlus ja tagasiside aprill - mai 2017

14.aprillil oli vdimalik vaadata Sounditooriumi salvestust ETV2’st. Plaanisime korraldada
uhisvaatamist, kuid kuna tegemist oli suure reedega ja pikema nadalavahetusega, siis kdik
asjaosalised soovisid oma perekonnaliikmetega aega veeta. Aprilli teises pooles tegelesin
ka aruandlusega, mida aitas koostada kultuuriakadeemia projektispetsialist. Muusikud said
anda Sounditooriumi korraldusele tagasisided anontumselt Google Form vahendusel. Kuid
meeskonnaga  korraldasime  tagasisideringi  alles maikuu alguses.  Saatsin

korraldusmeeskonnaliikmetele kirjalikud kiisimused ning arutasime neid thiselt jarelpeol.

Analiiusides tegevuskava, leian et korraldusprotsess venis liiga pikale. Saime kokku iga
kuu ja takerdusime samadesse teemadesse ja otseselt ei olnud veel véimalik kellelgi oma
alaga tegeleda. Kuna helilooja tegevus hakkas kdige varem, siis oleksin pidanudki jalgima,
et tema ulesanded on tdidetud. 2016.aasta sigisel oleks tulnud protsessi haarata teised
liilkmed ja alustada koosolekutega ning alles siis tulnuks jagada konkreetseid Glesandeid ka
teistele meeskonnaliikmetele. Terve korraldusprotsessi valtel oli tunne, et meil on palju
aega ja tegeleme teatud asjadega hiljem. Reaalsuses aga jaime paljude oluliste teemadega
hiljaks. Uhtlasi oleks pidanud koosolekuid korraldama vastavalt valdkondadele ja
ststematiseeritumalt. Koosolekutele olid kaasatud kogu meeskond, kuid tihtipeale
arutasime teemasid, mis k&iki liikmeid ei puudutanud. Kuid teisest vaatenurgast lahtudes
oli hea, et kdik olid kursis projektis toimuvaga ja sain Ulevaate nende plaanidest ja

tegevustest.

2.4 Organisatsiooni struktuur ja meeskond

Organisatsioon on inimeste Ghendus, kellel on thine eesmérk, struktuur ja strateegia. Kuid
organisatsiooni eesmarkide saavutamiseks tuleb teha inimestevaheline llesannete jaotus,
sest igal inimesel on projektis erinev funktsioon. Struktuuris saab méé&rata inimeste rollid ja

rollisuhted vastavalt eesmarkidele. (Perens 2001, Ik 14)
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Alloleval joonisel (vt joonis 1) saab llevaate Sounditooriumi meeskonna struktuurist.
Struktuuri  kdige ulemisel astmel on Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
projektispetsialist. Kuigi projekti juhtisime mina ja peakorraldaja, tuli olulisemad ja
suuremad otsusedsiiski akadeemia poolt kinnitada. Jargnevatel astmetel on erinevate
valdkondade juhid/eestvedajad, keda koordineerisime ja juhendasime taaskord mina
kuiprojektijuht ja peakorraldaja. Enamikul valdkondade juhtidel olid ka oma

abilised/alluvad, keda nemad pidid juhendama ja suunama.

Kui joonisel olevat organisatsiooni vaadata, siis tegemist on kdige lihtsama struktuuri ehk
funktsionaalse organisatsiooniga. Funktsionaalses organisatsioonistruktuuris grupeeritakse
inimesed Uhte liiki tegevuste jargi (Perens 2001, lk 15). Iga valdkonna juht/vastutaja on
eraldiseisev iksus ja jargib oma valdkonna tlesandeid. Kuid kui analttsida rollide taitmist
korraldusprotsessi ajal, siis leian, et meie meeskond toimis hoopiski maatriksstruktuurina.
Maatriksstruktuuril on iseloomulik kaks voi enam vdimuliini, mis on valdkonniti erinevad.
Naéiteks tks liin on formaalsem pool ja puudutab palgalébiradkimisi ja teine liin puudutab
projekte, milles tootaja parajasti osaleb. (Brooks 2008, lk 207-208) Kuna mina ja
peakorraldaja Avel olime koos projekti eesotsas, siis meeskonnaliikmed edastasid meile ka
erinevat informatsiooni. Naiteks valgustajad suhtlesid Aveliga just tehnilistel teemadel ja
minuga seoses eelarve ja korraldusliku poolega.

Maatriksstruktuuri eeliseks on, et iga to6taja saab oma oskusi intensiivselt rakendada ja
oma valdkonna eest vastutada. Kuid maatriksi puuduseks on, et mitu véimuliini voib
tekitada tootajatest segadust. (Brooks 2008, Ik 212) Sounditooriumi meeskonna struktuuris
oligi positiivne see, et iga haru vastutas ise oma valdkonna toimimise eest. Juhina panin
paika eesmargid, mis ajaks peavad ulesanded taidetud olema. Kuid teiselt poolt oli palju
probleeme sellega, et meeskonnaliikmed olid segaduses, millist infot mulle voi idee
autorile jagada. Oleksime pidanud kohe projekti alguses kindlad kriteeriumid paika

panema, milliseid valdkondi juhendame ja haldame.
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TU VKA
Projektispetsialist

[
Helilooja/
Muusikute
organisaator

Peakorraldaja,
helirezisséor/
Projektijuht
I
I I I I I 1
Valguskunstnik/ ) o . PeareZissoor, -
o Kunstnik Projektijuhi abi Pressijuht visuaalne Videollekande

Valgustehnik

kujundaja

juht

Muusikute
organisaator

L Valgusmeeskond

Stilist

Ehitusjuht

Dekoraatorid

Dirigent

Muusikud

Joonis 1. Sounditooriumi korraldusmeeskonna struktuur (Koostas: Marta Toomla)

Sounditooriumi

I

Ehitusmeeskond

pbhimeeskonda kuulus 14

liiget.

L Visuaalne
kujundaja

I

Operaatorid

Tabelis 2 on vélja toodud

meeskonnaliikmete rollid ja tegevused. Lisaks pdhimeeskonnale olid Souditoorumil ka

grimeerijad, dirigent ning 56 abilist, kes aitasid erinevate valdkondade juhtidel eesmérke

taita.
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Tabel 2. Meeskonnaliikmete lilesanded (Koostas: Marta Toomla)

AMET

ULESANDED

Peakorraldaja/helirezissoor,
Helitehnik

Sounditooriumi kontseptsiooni loomine
Tehnilise meeskonna juhtimine

SketchUp plaanide loomine

Kodulehe loomine/haldamine

Helitehnika plaani koostamine

Heli kujunduse ja tootlemise eest vastutamine
Helimeeskonna juhtimine/haldamine

Projektijuht Sounditooriumi kontseptsiooni loomine, eesmarkide
ja vaartuste madramine
Koosolekute korraldamine
Meeskonnaliikmete motiveerimine/tods hoidmine
Eelarve planeerimine ja rahastajate otsimine
Sponsortoodete otsimine, nendega suhtlemine
Labiraakimised koostodpartneritega
Sotsiaalmeedia haldamine
Turundusplaani koostamine

Helilooja Originaalmuusika loomine (kuus uut heliteost)

ArranZeerimine ning noteerimine
Proovide juhendamine
Turundus- ja vaheklippidele muusika loomine

Pearezisstor/Visuaalsed

Ulekande pildilise ja sisu vastutamine

kujundused Visuaalide kujundamine ja valmistamine (plakat,
videoklipid)
Vaheklippide valmistamine
ERR-iga suhtlemine

Pressijuht Erinevate meediakanalitega suhtlemine

Pressiteadete koostamine
Uudisldikude koostamine
Intervjuude andmine
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AMET ULESANDED

Projektijuhi abi e Sponsortoodete otsimine
e Sotsiaalmeedia haldamine
e Vabatahtlike koordineerimine

Kunstnik e Saali kujundamine ning dekoreerimine
e Dekoraatorite juhtimine/haldamine

Valguskunstnik e Koostdos kunstniku ja pearezissoriga saali
valgustamine
e Valgusmeeskonna juhtimine/haldamine

Valguskunstnik-tehnik e Valguse tehniline ulesehitus
e Valgusmeeskonna juhtimine/haldamine

Muusikute organisaator e Muusikute koordineerimine

e Muusikutega suhtlemine ja nende probleemide
lahendamine

¢ Nootide jagamine

e Proovide ajakava koostamine

Dokumentaalfilm/ e Kogu projekti korraldusprotsessi dokumenteerimine
Visuaalsed kujundused e Visuaalsete  kujunduste loomine  (Facebooki

visuaalid, kavalehed, kleepsud)

Ehitusjuht e Kontserdikoha ehituse planeerimine ja ehitamine
e Ehitusmaterjalide valimine, soetamine

e Ehitusmeeskonna juhtimine/haldamine

Stilist e Muusikute riietamine/stiliseerimine

e Riiete otsimine

Analidsides Sounditooriumi meeskonda leian, et meil oli vaga olulisi meeskonnaliikmeid

puudu. Oleksime pidanud meeskonda kaasama veel logistikajuhi, sponsorlusjuhi ja
turundusjuhi. Avastasime alles projekti 16pufaasis, et me ei joua kdikide Ulesannetega
tegeleda ja peaksime veel inimesi kaasama. Kuid juba olemasoleval meeskonnal oli lisaks
Sounditooriumile vaga palju muid tegemisi ja Uhist aega koosolekuteks oli keeruline leida.
Seega leidsime, et me ei soovi enam uusi lilkmeid kaasata. Mina projektijuhina tegelesin
lisaks korralduslikele Ulesannetele veel sponsorluse ja turundusega. Logistikajuhi
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puudusest saime aru projekti IGpufaasis, kui erinevatest linnadest oli vaja tehnikat
transportida. Onneks said kdik olukorrad lahendatud ja vajadusel delegeerisime tlesandeid

teistele meeskonnaliikmetele.

2.5 Eelarve ja rahastus

Eelarve koostamine on tulude ja kulude tasakaalustamine enne tegevuse alustamist.
Eelarvestamisel on oluline protsessi prognoosimine, millega saab dra arvata tuleviku
sindmusi ning tapsustada oodatavaid tulemusi. Samuti aitab eelarvestamine luua eeldused
tulemuslikuks mdo6tmiseks, analtitisiks ja hindamiseks ning ressursse kasutatakse
sihipdrasemalt. (Karu, Milt, Albi, Jaansoo, Liivik, Erlenheim, Kallaste, Pallasma, Peek
2007, 1k 23-26)

Juba Sounditooriumi esimestel koosolekutel prognoosisime eelarve, et teaksime millised
on kogu projekti kulud ja kas tudengitena suudaksime nii ressursikulukat projekti ette
votta. Kuid projekti korraldusprotsessis koostasin juba kaks detailsemat eelarvet. Esimeses
eelarves kajastasin kdik Sounditooriumiga seotud kulud ja tulud, koos sponsorluse ning
omafinantseeringuga (vt lisa 2). Teises eelarves kajastasin reaalseid tulusid ja kulusid, et

saaksin Ulevaate reaalsest ressursside liikumisest.

Sounditooriumi korraldamiseks ilma omafinantseeringuta ja sponsorluseta kulus reaalselt
8226.58 eurot, millest TU Viljandi kultuuriakadeemia rahaline panus oli 1498.98 eurot.
Projekti kulude katmiseks saime toetusi Eesti Kultuurkapitali rahvakultuuri sihtkapitalilt
(950 eurot), Eesti Autorite Uhingult (500 eurot), Viljandi linnalt (2200 eurot),
Hasartmangumaksu Noukogult (900 eurot), AS Vestmanilt (100 eurot). Piletimiugist
saime kulude katmiseks 2079 eurot, mis oli oodatust rohkem. Esialgu olin arvestanud 1500
euroga. Kuna tuli ootamatuid kulutusi, siis saime piletituluga need kuluartiklid kaetud.
Lisaks tegime veel projektitaotlused Eesti Kultuurkapitali helikunsti sihtkapitalile,
Viljandimaa ekspertgrupile ja audiovisuaalse kunsti sihtkapitalile; Kultuuriministeeriumi
muusika taotlusvooru, kuid kahjuks need taotlused ei osutunud edukaks.

Eelarves on valja toodud nii mitterahaline kui ka sponsorite panus, et saada reaalne
ulevaade terviklikust eelarvest. Sponsorite panus on kokku 36 087.71 eurot. Sellest véga
suur osakaal kuulub RGB Balticsile, kes toetas meie ettevotmist tehnikaga ligi 90%

soodustusega.
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Sounditooriumi  pohilised  kuluartiklid  olid  tehnikarent, Koidu  Seltsimaja
ehitus/dekoreerimine ning kommunaalkulud, muusikute ja meeskonna toitlustus,
muusikute, meeskonna ja tehnika transport, reklaamikulud, Eesti Autorite Uhingu

lepingutasud ning muud korralduskulud.

Uheks suurimaks probleemiks kogu eelarvestamisel sai see, et usaldasin
meeskonnaliikmeid liiga palju. Koik, kes pidid projekti jaoks midagi soetama,
olidkohustatud tegema oma eelarve, et oleks tlevaade palju neil projekti jaoks kulub.Kuid
kahjuks tks valdkonna juht tegi vdga ootamatuid ja suuri kulutusi. Ma ei osanud sellist
olukorda ette ndha. Seda situatsiooni oleks saanud &ra hoida kui oleksin kehtestanud
ranged reeglid, et kdik ostud tuleb enne soetamist minu poolt kinnitada. Samuti osutusid
Koidu Seltsimaja kommunaalkulud planeeritust palju suuremaks. Lisaks ma ei arvestanud

eelarvesse Eesti Autori Uhingu lepingute sélmimise tasusid.

Uldiselt jaime oma tulude ja kuludega tasakaalu ning ei pidanud otseselt millestki olulisest
loobuma, sest piletitulu osutus prognoositavast suuremaks. Eelnevalt arvestasin piletituluks
1500 eurot, kuid tegelik piletitulu oli 2079 eurot.

Projekti alguses tundsin, et eelarve koostamises jaid minu teadmised puudulikuks. Kuid
planeerimisfaasist peale arvestasin kulusid mérksa suuremana kui need tegelikult oli.
Selletdttu ootamatud kulutused said tasutud. Tulevikus projektijuhina pean kindlasti
kontrollima kdiki meeskonnaliikmeid, et nad ei teeks ettearvamatuid kulutusi ning

jalgiksid eelarves olevaid summasid.

2.6 Turundusplaan

Enne kui ettevGte hakkab vélja td6tama turundusplaani, tuleb esmalt méérata tarbijad,
kellele keskenduda. Kuna tarbijate grupp vOib koosneda mitmetest alagruppidest,
jaotatakse inimesed sarnaste vajaduste kaupa. Tarbijate segmenteerimiseks voetakse
aluseks dldised omadused nagu vanus, sugu, ametiala vms. Segmenteerimine annab
vOimaluse sihtturundada toodet ainult konkreetsele segmendile. Pakkudes toodet kdikidele

sihtrihmadele, jadvad mone tarbija vajadused rahuldamata ja seetttu on tegemist
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ressursside raiskamisega. (Kuusik, Virk, Aarna, Sepp, Seppo, Mehine, Prinsthal 2010, Ik
122-125)

Sounditooriumi turundusplaani koostades segmenteerisime sindmuse siht- ja huvigrupid,

kelleni sihtturundusega jouda.

Sihtgrupid:

e Muusikahuvilised (le Eesti — Turunduskanaliks oli erinevad infostendid ja
veebilehed, kust vastav sihtrihm informatsiooni otsib.

e Viljandi linna elanikud — Tegime koost6dd linna kultuuriosakonnaga, kes jagas
meie Uritust ka oma sotsiaalmeedia lehel. Sounditooriumi plakatid olid Uleval
Viljandi linnaruumis ning Uritust kajastati kohalikusajalehes “Sakala”.

e Glmnaasiumi dpilased — Nendeni joudmise turunduskanaliteks olid peamiselt
infokirjad. Saatsime info neisse koolidesse, kes olid kutsutud Oma Loo festivalile
(toimus Sounditooriumiga samal paeval). Uhtlasi kasutasime ka sotsiaalmeediat,
kus see sihtrihm on kdige aktiivsem.

e Heino Elleri nimelise Tartu Muusikakooli, Georg Otsa nimelise Tallinna
Muusikakooli, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ning Tallinna Muusikakeskkooli
muusikadpilased — Viisime kdikidesse nimetatud muusikadppeasutustesse plakatid

ja saatsime infokirjad.

Huvigrupid:
« TU Viljandi kultuuriakadeemia ja Sounditooriumiga seotud inimesed ja nende
l&hedased
o Koostdopartnerid

Madlema huvigrupi peamiseks turunduskanaliks oli sotsiaalmeedia ning otsesuhtlus. lga
meeskonna liige ja muusik kutsus isiklikult Sounditooriumi kontserdile v6i otselilekannet
jalgima. Lisaks saatsime kutsed ka projekti koostoOpartneritele ning toetajatele.

Kahjuks Sounditooriumi kadigus ei uurinud, milline konkreetne sihtgrupp oli kontserdil
esindatud. Kuid analliusides publikut leian, et kdige rohkem kulastajaid oli
kultuuriakadeemiast ning muusikute ja meeskonna l&dhedaste seas. Seega ei saa kahjuks
hinnata, milline turunduskanal oli kdige efektiivsem. Kuid olen saanud tagasisidet, et

sotsiaalmeedias toimuv joudis vaga erinevate sihtrihmadeni ja sealne info oli kaasahaarav.

23



Lisaks siht- ja huvigruppidele ma&rasime ka turunduseesmérgid, mida soovisime oma
planeeritud tegevustega saavutada. Turunduseesmarkide abil saab votta konkreetse ja
mdddetava sihi, mida saavutada. Uhtlasi eesmargid peavad olema realistlikud, mdddetavad
ja spetsiifilised (Kuusik, Virk, Aarna, Sepp, Seppo, Mehine, Prinsthal 2010, Ik 54).

Sounditooriumi turunduseesmargid:
1) Martsiks 2017 on Facebookis ligi 1000 fanni. (Eesmark ei saanud téidetuks)
2) Kontserdi toimumise ajal on Parimusmuusika aida saali taituvus 60% (Eesmark sai
taidetud)
3) Otselilekannet vaatab online meedia kaudu ligi 600 inimest . (Eesmark sai tdidetud)
4) Meedikajastus — vahemalt viis kajastust erinevates meediakanalites (Eesmark sai
taidetud)

Tegevused eesmarkide saavutamiseks:

1) Tuleb luua Facebooki keskkonda haaravad postitused. Korraldada Facebooki
mange.

2) Oma Loo Festivali ja Sounditooriumi eesmargipérane reklaamimine. Urituse info
sisestada  www.kultuurikava.ee,  www.kuhuminna.ee,  www.kultuur.info.ee
keskkonda. TU VKA-poolne reklaam (osakondade Facebooki lehel, kooli
kodulehel, tliopilasesinduse nadala infokirjas). Infomaterjal -plakatid erinevates
Eesti linnades.

3) Kontserdi info kajastamisel mainida otsetilekande toimumist.

4) Konkreetne meediaplaan, millal ja mis valjaande/kanaliga suhtleme.

Hindan turundustegevust Uheks norgemaks projekti osaks. Peamiseks probleemiks oli
konkreetse turundusjuhi puudumine, kes oskaks turundusalaseid protsesse juhtida. Teiseks
puudus mul turundusalane kogemus ja projektijuhi Ulesannete koérval ei jadnud aega
tegeleda erinevate reklaamilahendustega. Samuti puudusid pressijuhil kogemused
meediavéljaannetega suhtlemisel. Meie pohiliseks turunduskanaliks oli Facebook ja tanu
kvaliteetsetele visuaalsetele materjalidele joudsime erinevate sihtriihmadeni.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Jargnevas peatiikis annan hinnangu Sounditooriumi korraldusprotsessile ning analiiisin

enda projektijuhtimise oskusi.

3.1 Siindmuse hinnang

Arvestades seda, et kdik meeskonnaliikmed osalesid nii suures projektis esimest korda,
onnestus Sounditooriumi edukalt. Kdik litkmed tddesid, et nende eelnevad kogemused olid
kontserdi korraldamiseks puudulikud ja pidid vaga palju iseseisvalt juurde 6ppima. Kuid
Sounditooriumi eesmargid said téidetud. Kilastajaid parimusmuusika aidas oli umbes 300
(aidas on kohti koos vahek&iguga 338). Vaatamisi labi Youtube keskkonna oli ligikaudu
1000 ning lisaks veel vaatamised ETV2 vahendusel, mida meil pole kahjuks véimalik
maoota.

Meeskonnaliikmetega  toimus ka suuline tagasisidering, kus analtlsisime
korraldusprotsessi. Iga liige oskas valja tuua véga palju aspekte, mida oskaksid tulevikus

paremini teha ning mis kogemusi neile projektis osalemine juurde andis.

Sounditooriumi publiku tagasiside on olnud dldiselt védga positiivne, inimesed olid
ullatunud, et ekraanilt kontserti vaadates vOib saada elamuse. Oleme saanud ka tagasisidet,

et arenguruumi on palju, kuid tudengitena oli tegu vaga kvaliteetse ja korraliku toédga.

Muusikud andsid anonuitimset tagasisidet Google Form keskkonnas. 55-st inimesest vastas
ainult 10. Kokkuvdtvalt olid kdik rahul, et said selles projektis osaleda. Mitmed vastajaid
toid valja, et neile meeldis koguorganisatoorne pool ning et iga vaikese detaili peale oli
mdeldud. Lisaks toodi valja suur meeskonna toetus ja igale probleemile kiire lahenduse
leidmine. Uheks suurimaks vaartuseks toodivalja tihtekuuluvustunne ja oma kogemuste
arendamine. Negatiivsena kirjeldati ajakava, sest muusikute arvates oli palju proovides

niisama ootamist. Samuti ei meeldinud neile, et noodid saadi kétte alles proovides.
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Jargnevalt analiilisin detailsemalt projekti positiivseid ja negatiivseid aspekte ning mis

mdjutasid negatiivseid aspekte:

1) Mis oli hasti?

Ulekanne parimusmuusika aita toimis edukalt ning saal oli rahvast tais.

Sounditooriumi salvestust oli vdimalik jarelvaadata ETV2 vahendusel.

Koik kulud said kaetud ilma olulistest esemetest/teenustest loobumata.

Kogu alustav meeskond ei loobunud projektis osalemisest korraldusprotsessi ajal.

Korraldusmeeskond ja muusikud said suure kogemuse vorra rikkamaks.

2) Mis oli halvasti?

e Rahastustaotlused suuremas osas ebadnnestusid.

Meeskonnaga ei tekkinud thtekuuluvustunnet.

Kogu korraldusprotsess kestis liiga kaua. Alguses tundus, et aega on, aga I6puks
jaid ikkagi olulised asjad viimasele minutile (néiteks kavalehed, videote vaheklipid

jne).

Olulised  meeskonnaliikmed  olid puudu (turundusjuht, logistikajuht,

sponsorlusjuht).

Mitmed meeskonnaliikmed ei delegeerinud enda Ulesandeid teistele ja olid

Ulekoormuses.

Projektis tehti suuri ja ootamatuid kulutusi, millega ei oldud eelarves arvestatud.

Liiga suur ekraan, oleksime pidanud esimese rea toole dra vtma ning sinna mitte

pileteid mulima.

Skeptiline suhtumine muusikute, meeskonna kui ka akadeemia inimeste poolt.

3) Miks oli halvasti?
e Projektijuhil puudus piisav projektijuhtimise kogemus.
e Projekti vastutus jagunes idee autori ja projektijuhi vahel, mis tekitas meeskonnas
segadust kommunikeerumisel.

e Vihesed teoreetilised ja praktilised teadmised.
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Arvan, et selle projekti haldamine oli keerukas, sest kogu vastutus oli kahe isiku vahel
jaotatud. Tegelikult peab olema tiks kindel isik, kes haldab kogu projekti ja kel on 100%
ulevaade kogu toimuvast voi siis tuleb konkreetselt paika panna vastutusalad. Lisaks tuleb
Oppida delegeerimist, sest kdiki asju ei joua, ega peagi joudma ise teha. Kindlasti tasub néu
kisida kogenud spetsialistidelt ja ei pea ise alati kbige kallal “pusima”. Oleme
meeskonnaga rahul, et see projekt dpetas meile meie erialal vaga palju. Leidsime, et kui
Sounditooriumi korraldamine oleks olnud meile vdimetekohane, siis poleks see ka nii
ponev projekt. Lisaks oli suureks dppetunniks, et kdik ei pruugi alati nii minna nagu
plaanime. Uheks naiteks tooksin Viljandi linna elektrikatkestuse, mis mdjutas meie
projekti véga palju. Enne Ulekannet saadi kill vajalikud vahendid toole ja leiti
alternatiivsed,kuid ajutised lahendused. See Opetas kiiret reageerimist ja probleemide

lahendamist.

3.2 Eneserefleksioon

Hindaksin enda projektijuhi rolli rahuldavana. Tundsin, et tegemist on véga suuremahulise
projektiga, mille jaoks mul puudusid kogemused. See mdjutas véga palju minu suhtumist
kogu protsessi. Kdikide asjadega tegelemine oli minu jaoks vaga vastumeelne ning oli

keeruline leida motivatsiooni. Minu motivatsioonipuudumist mdjutas mitu aspekti:

1) Paiknesin kogu korraldusprotsessi ajal teises linnas. Kuna projektijuhi roll oli minu
jaoks uus, siis ei osanud ma koiki Ulesandeid teistele delegeerida ja tegelesin
nendega ise. Ajapuuduse tottu pidime koosolekuid korraldama minu ajagraafiku
jargi, mil mul oli véimalik Viljandit kiilastada. Tean, et kui oleksin Viljandis olnud,
oleksin suutnud projekti palju rohkem panustada. Oleksin saanud rohkem
kohtumisi meeskonnaliikmetega korraldada ning neid paremini suunata.

Eemaloleku t6ttu jaid paljud minu kohustused idee autori Aveli kanda.

2) Vaga keeruline oli ennast motiveerida, sest olen harjunud saama teistelt tlesannete
taitmise juhiseid. Sounditooriumi korraldusprotsessis ei jaganud keegi enam mulle
“kéasklusi”, vaid pidin ise ennast motiveerima ja samal ajal ka meeskonda t66s

hoidma.

3) Vastutuse jagamine koos idee autori Aveliga. Jagatud vastutuse tdttu ei votnud ma
100% vastutust. Protsess oli ka selleparast keeruline, et me ei olnud kdigis asjades
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alati thelmeelel ning ma ei saanud ko&iki otsuseid ise vastu votta. Sellepdrast tekkis

meil vaga palju lisaenergiat votvaid vaidlusi.

4) Tundsin ennast ebakindalt rahastustaotluste Kirjutamisel, sest enamik taotlustest
jaid rahuldamata. Kahjuks ei oska ma siiamaani seisukohta vOtta, mida tegin
taotluste kirjutamisel valesti ning mida peaksin teinekordki tegema. Voimalik, et

komisjoni jaoks ei tundunud Sounditooriumi idee rahalist toetust vaart.

5) Tundsin ennast ebakindlalt tlesannete delegeerimisel. Pohiliselt jagasin llesandeid
projektijuhi abile ja pressijuhile. Kuid mulle jai mdistmatuks, miks alati kdik asjad
el saanud Oigeaegselt tehtud. Olles ise vaga kohusetundlik, kes hindab t&psust, oli
vaga ebameeldiv korrutada, et tGilesanne on ikka veel taitmata.

6) Sounditooriumi korraldusprotsess tdi endaga kaasa vdga palju negatiivseid
olukordi, kus inimesed ei mdistnud (ksteist ning tegutsesid endast lahtuvalt.
Sellised situatsioonid votsid vdga palju lisaenergiat. Monede meeskonnaliikmete
vaatenurgad asjadele olid liiga emotsionaalsed ning nad ei osanud olukorda hinnata
kaine mdistusega. Need olukorrad Opetasid, et alati peab maha rahunema ja

analliisima, miks selline situatsioon tekkis ning alles siis lahendust otsima.

Kui ma taaskord sellises projektist osaleksin, siis teeksin mitu asja teisti:

Esiteksjagaksin koosolekute teemad é&ra, et kdik liikmed ei peaks iga kord kohal kaima.
Kaasaksinmeeskonda sponsorlusjuhi, turundusjuhi, logistikajuhi ning eraldi tehnikajuhi,

kes suhtleb nii valgustajate, tlekande kui ka helinduse meeskonnaga.

Teiseks, asjade soetamisel peavad kdik meeskonnaliikmed eelnevalt kinnitama oma ostu

ning jargima paikapandud eelarvet.

Kolmandaks, teatud otsused teen projektijuhi Ulesannetest ldhtuvalt. Naiteks Ticketeri
keskkonnas mitdud piletihinnad maaras tldsegi idee autor, millega ma polnud taielikult

ndus. Minu arvates oli pileti hind Viljandi linna jaoks liiga kdrge.

Enda tegevustes jdin kdige rohkem rahule sotsiaalmeedia haldamisega. Olen selle kohta
vaga palju positiivset tagasisidet saanud ning see oli valdkond, millega mul vaga meeldis
tegeleda ja ennast arendada. Samuti olen rahul sponsorluse tulemusega, sest projektile
saadud sponsorite toetus oli markimisvadrne. Tanu sponsortoodetele saime pakkuda
meeskonnale korra p&evas sooja toitu, proovide ajal muusikutele suupisteid ning
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Sounditooriumi jarelpeol koikidele projektis osalejatele torti ja veini. Lisaks kiilastasime
kogu meeskonnaga Peetrimdisa Villa Spa’d, et hiselt 160gastuda. Leian, et sponsorite

otsimine léks sellepérast edukalt, et olin varem selle valdkonnaga kokku puutunud.

Projektijuhina on mul veel vaga palju Gppida ja esialgu sooviksin olla mitte nii vastutavas
rollis ja saada ise kelleltki Ulesanded taimiseks. Enda kohta dppisin, et mul on hea
pingetaluvus ja wvdga suur kohusetunne. Olenemata sellest, et tihti painas
motivatsioonipuudus,suutsin siiski projekti I6puni vedada ja mitte oma rahulolematust
meeskonnaliikmetele néidata. Kdige paremini tundsin ennast Sounditooriumi toimumisele
eelneval n&dalal, kui kogu meeskond oli toimetamas Koidu Seltsimaja saaliga. Siis saingi
aru, et mind motiveerib Uhise meeskonnana t6dtamine, kuid just see osa kahjuks meie

projektis puudus.
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KOKKUVOTE

Kaesoleva loov-praktilise loputoo Kirjalikus osas andsin tilevaate kogu Sounditooriumi

korraldusprotsessist ning projektijuhi rollist Sounditooriumi korraldamisel.

Sounditoorium oli Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia tudengite poolt korraldatud
kontsert, mis toimus 22.mértsil 2017 Viljandis parimusmuusika aidas. Uhtlasi oli vGimalik
kontserti vaadata Youtube keskkonna vahendusel ja ETV2-s. Kontserti kilastas
Parimusmuusika aidas kokku 300 ja online meedia kaudu jalgis ligikaudu 1000 inimest.

Oppisin ennast 18putdd kdigus paremini tundma ja sain aru oma eriala véljakutsetest.
Lisaks sain varasemalt Opitut teooriat ka reaalselt rakendada. Projektijuhi t66 on véga
pingerikas ning sisaldab endas suuri véljakutseid. Vaga palju dpetas Sounditooriumi
korraldusprotsess ennast motiveerima ja mitte iga raskuse ja keerulise olukorra parast alla

andma.

Sounditoorium kétkes endas erinevaid detaile ja véga keeruline on neid kdike hte tédsse
kirja panna. Kuid leian, et kontserdi korraldamine andis mdtteainet juurde nii
meeskonnaliikmetele, muusikutele kui ka akadeemia dppejoududele ja juhtkonnale.

Omast kogemusest vdin Gelda, et kdik noored, kes projekti koondusid olid heas mottes
“hullumeelsed”. Sounditooriumi ettevalmistused tdid kaasa higi, verd (helilooja 161 oma
pea vastu kaamerakraanat &ra, kuid dnneks 16ppes verine peaviibe vaid Ghe dmblusega) ja
pisaraid. Kdik rabasid nddalajagu enne kontserti t60d teha oma uneajast. Minu arvates on
see vBimas, kuidas ks projekt koondas endaga ligi 120 noort, et idee autori unistust taide

viia.
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Terve llekande pikkus minuti pealt paigas.

ETV salvestuse naitamine kindel (kuupdev ja aeg)

Sponsorlustoodete otsimine

Meeskonna koosolek

Meeskonna koosolek

Muusikute IV proov

Kultuurkapitali IV voor, HMN, Viljandi linn

Meeskonna koosolek

Eesti kontserti toetus (avatud 9.nov-11.jan)

Muusikute V proov

Muusikute/meeskonna pildistamine

Kodulehe valmimine

Kultuurkapitali 11 voor/Kultuuriministeeriumi toetus

Piletid muiki Ticketeris

Muusikute VI proov

Koidu Seltsimaja talgud

Koidu Seltsimaja tlesehitamine
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Labimangud, heli/valgus/video

SOUNDITOORIUM

Sounditoorium ETV2

Meeskonna tagasiside/I6dgastus

Projektitaotluste aruandlus
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Lisa 2 Eelarve ja eelarve taitmine

PROJEKTI KULUD

PROJEKTI TULUD

Kuluartikkel Kokku Belarve Tulud Tuluallikad SUMMA
taitmine
Sponsorlus, HMN, EAU, Viljandi
Tehnikarent (valgus, heli, video) €32,800.00 €32,800.00(linn Eesti Autorite Uhing €500.00
Koidu Seltsimaja/Parimusmuusika aida rent €1,800.00 €1,800.00| Omafinantseering, sponsorlus | AS Vestman €100.00
TU VKA helitehnika (valgus, heli, video) €27,000.00 €27,000.00 [ Omafinantseering | Hasartmangumaksu Ndukogu €900.00
Eesti Kultuurkapitali rahvakultuuri

Koori korvaklappide rent €150.00 €492.00|Piletitulu sihtkapital €950.00
GoPro kaamerad €2,397.71 €2,397.71|Sponsorlus | Viljandi linn €2,200.00
Koidu Seltsimaja dekoratsioonid/kujundus €950.00 €3,215.04| KULKA | Piletitulu €2,079.00
Koidu Seltsimaja kiite €1,000.00 €1,000.00|Sponsorlus | Sponsorlus €36,087.71
Koidu Seltsimaja kommunaalid €300.00 €583.74 | Viljandi linn, piletitulu | Omafinantseering rahaline €1,498.98
Muusikute toitlustus €672.00 €448.00[ TUVKA | Omafinantseering mitterahaline €39,361.41
Meeskonna toitlustus/kohvilaud €1,200.00 €794.92|Piletitulu, sponsorlus |
Muusikute/meeskonna transport €200.00 €352.40[ TUVKA, piletitulu | KOKKU:|€76,948.10
Helitehnika transport (Tallinn-Viljandi-
Tallinn) €200.00 €282.00| TUVKA
Muusikute transport Koidust- Aita €100.00 €100.00|Sponsorlus
T-sérgid €100.00 €99.60|AS Vestman
Kleepsud €35.00 €22.90| TUVKA
A3 plakat €80.00 €38.00| Omafinantseering
Kavalehed €200.00 €150.00| Omafinantseering




PROJEKTI KULUD

Kuluartikkel Kokku | Eelarve Tulud
EAU litsentsitasu teoste eest €16.00 €78.54| TUVKA
EAU autori lepingutasu €0.00 €108.52| TUVKA
EAU Ulekande ERR tasu €0.00 €47.04| TUVKA
Helilooja tasu €2,000.00 €2,000.00| Omafinantseering
Muusiku honorar €0.00 €100.00 [Piletitulu
Projektijuhi tasu €1,500.00 €1,500.00| Omafinantseering
Helitehniku tasu €1,500.00 €1,500.00| Omafinantseering
Muud korralduskulud €150.00 €37.69| TUVKA
KOKKU:|€74,350.71 €76,948.10
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SUMMARY

This creative and practical thesis provides an overview of organizing
Sounditoorium,describes and analyzes the project manager's role in the organization of
Sounditoorium.

Sounditoorium was organized by students from different specialities from the University of
Tartu Viljandi Culture Academy. It took place on March 22nd 2017 in Viljandi. In addition
to the concert, there was an opportunity to watch the live broadcast on Youtube, also the
recording of the live concert was shown on ETV2 on the 14th of April. Sounditoorium was
extraordinary because young aspiring Estonian musicians gave a concert through video
broadcast while actually staying in the rehearsal room. The musicians performed at Koidu
Seltsimaja and the audience was seated in Viljandi Pa&rimusmuusika Ait, where the concert
was broadcasted on a wide screen. Musicians performed Kaarel Kuusk’s musical
compositions which were especially written for Sounditoorium and they were
combinations of different music styles. The purpose of the broadcast was to maintain as
comfortable environment for the musicians as possible and also to bring artists visually and
substantially closer to the audience. The concert was an overall success as there was not
any major complications and the result was quite professional. The whole unique essence
of the concert offered a challenge to the event organisers themselves and also to the

musicians and technical team.

Parimusmuusika Ait was visited by approximately 300 people, another 1,000 watched the

live broadcast from Youtube and later from ETV2.

During the project | got to know myself better and realized the lack of my professional
skills.. I learned that the project manager’s work has a lot of pressure in it and it includes
major challenges. The organizing process of Sounditoorium taught me how to stay
motivated, how to not give up no matter how difficult is the situation. It gave a lot of new

experiences to the whole organizing team.
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