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SISSEJUHATUS

Traditsiooniliste akadeemiliste doktoridpingute riugjooneks on doktorandi I6imimine eeskatt
ulikooliga. See tdhendab tema kaasamist uurimigiydepteadustéosse ning samuti tudengite
Opetamisse. Sellisel moel on doktorantuuril tdnuvéaroll eeskatt tulevaste teadlaste ning
Oppejéudude koolitamisel. Mdoningal maaral leiavadnaadatud analttilised oskused
vaartustamist ka avalikus sektoris, keskpankadesg nrakendusuuringute teostamisele
orienteeritud Uksustes. Samas ei loo eeskatt Uiikagadustele fokuseeritud doktoribpe piisavalt
Uhendusluilisid doktorikraadiga inimeste vaartustaks ja rohkeks rakendamiseks eraettevotetes
ja muudes organisatsioonides. Piisavalt selles and®t |0petajate tO0leasumine ettevotetesse
muidugi toimub, kuid nende doktoritdd teema ja ssuihildu kdige paremini tulevase tbé6andja
tegevusprofiiliga. Ettevétlusdoktorantuumdustrial PhD program kui tlikooli ja eraettevotte voi
muu organisatsiooni koostdo, mille kdigus doktoramtkorraga nii korraline dppur ulikoolis kui
koostdopartneri tbotaja, ongi meede selle Uhildavgsiurendamiseks. Seesugune sihipéarane
to0tamine juba Opingute valtel, kus todulesandedgktoritod eesmargid on Uhendatud, peaks
suurendama nii Idpetajate tookohavéljavaateid sgbal tlikooli, hilisemaid sissetulekuid kui ka
teadmusilekannet likoolide ja ettevotete voi mundgnisatsioonide vahel.

Muude organisatsioonide, nagu teadus- ja arendusdsy kaasatuse t6ttu no toostusliku
koostddpartnerina pole ettevétlusdoktorantuur kustikeelne vaste vast kbige tdpsema
tahendusvéljaga. Koostooprogrammi tldolemuseksaktodandi vdimalikult varajane sidumine
teadmiste reaalse ellurakendamisega tema konkseietgevusvaldkonnasm@ustry). Valdkondlik
doktorantuur kui vaste ei annaks aga paraku piilsadasi seda praktikasse rakendamise aspekti
ning sonal toostuslik on eesti keeles palju kitsdigem tdhendus kui sdnahdustry inglise
keeles. Seepérast jaddaksegi kaesolevas uuringste \@tevotlusdoktorantuur juurde, kus
ettevotlust tblgendatakse mitte kitsalt ettevothaséiksnes ettevotetes, vaid laiemalt praktilistele
rakendustele suunatud ettevdtliku initsiatiivinankaudes organisatsioonides.



Kuigi pealtndha tundub ettevotlusdoktorantuur keskgitt Glikoolide ja ettevotete koostoo
selgepiiriline, pole see siiski lihtne. Koostbéopar juures tdotamine ei tdhenda reeglina, et
doktoriBpingute ning doktoritd6 kui selle I6ppvdipli akadeemilise taseme osas tehakse seoses
praktilise suunitlusega jareleandmisi. Doktorardipendiselt labima dppekavaga ndutu. Seega on
ettevottes vOi muus organisatsioonis toéotamisel daktoritdd empiirilist poolt abistav ja toetav
iseloom, kuid samas vOib see muuta keerukamaksgbgga seotud akadeemiliste kohustuste
taitmist.

Kéesoleva anallusi eesmargiks on tuua valja Ulitegh ettevdtete vdi muude organisatsioonide
koostd0s toimuvate doktoridpingute detailsemad dsitkorralduslikud eeldused, vodimalikud
valjundtulemused ja rakendusprobleemid andmaks issdvprogrammi tdhustamiseks. DoRa
programmi tegevuse 3 raames Eestiski kasutuseleid/d@dtevotlusdoktorantuuri ideestik omab
siin paraku veel liiga vahe konkreetseid valjundeidsiigavamat analiitsi teha. Seepérast tugineb
alljargnev valdavalt teiste riikide sellealastestg&émustest dppimisele labi saadud tulemuste
kajastuse. Eriti vaarib esile toomist Taani mitnigk@ kogemus ettevotlusdoktorantuuri raames
toimuva koostdd osas. Kus vdimalik reflekteeritakseste riikide kogemusi siiski ka Eesti
konteksti arvestavalt.

Analluiis algab ettevotlusdoktorantuuri aluspohingtéksikasjalikuma tutvustusega. Seejarel
vaadeldakse koostdd tdhusa toimimise eelduseidindédalt tuuakse esile koostédprogrammi
vOimalikud resultaadid erinevate osapoolte vaatgamir Suurt téahtsust omab rakendamisel
ilmnenud probleemide véljatoomine. Anallisi |dpwsmtakse soovitusi nende probleemide
vahendamiseks ja ettevotlusdoktorantuuri koostdgarmami tdhustamiseks.

ETTEVOTLUSDOKTORANTUURI KORRALDUS

Ettevotlusdoktorantuur on Euroopa Liidu kontekst@emat tédhelepanu péalvinud koostdo
soodustamise meede, mis kuulub Eestis eelisararmdatauna ,Teadus- ja arendustegevuse
inimressursi arendamine” programmi ,Doktoridppe rghvusvahelistumise edendamine” ehk
DoRa all, mis toimub ajavahemikul 2008-2015. Sedlkeendusiiksuseks on Sihtasutus Archimedes
ning see on DoRa programmi tegevus 3 ametliku nisegfa ,Ulikoolide ja ettevdtete teadusalane
koosto0“. (Archimedes koduleht 2014, DoRa prograrnegevuse 3 juhend 2011) Seda tegevust
rahastatakse 85% ulatuses Euroopa Sotsiaalfon@indiiest. Seega on tegemist Uleeuroopalise
inimressursside alase initsiatiiviga, mistottu aodgilisi programme rakendatakse teisteski
Euroopa Liidu liikmesriikides. Siiski ei ole sedaltpi koosto6 omane vaid Euroopa Liidule.
Ettevotlusdoktorantuuri vBimalust pakutakse ka AssiNaiteks on seesugune doktoridpe
akrediteeritud Malaisias (Asiaeuniversity Prograran#014). Norra Teadusagentuur alustas
ettevotlusdoktorantuuri programmiga 2008. aastdie(Research Council... 2014). Seevastu
Taanis on seesugust eriparast doktoridpet labudijliba 1970. Aastate algusest. V8ib 6elda, et
Taani enam kui 40 aastane kogemus on suuresti odmsttujuks nii teistele riikidele kui
Euroopale tervikuna. Seeparast toetutakse antudiasis rohkesti samuti just Taani pikaajalistele
kogemustele.

Eesti kontekstis on ettevotlusdoktorantuuri progranpeaeesmargina soOnastatud ,tegevuse
eesmark on aidata kaasa tippspetsialistide arvuakamisele eelisarendatavates valdkondades.
Doktorandi uurimisteema peab aitama kaasa Ulikpalitneriks oleva ariihingu voi teadus-



arendusasutuse arendustegevusele, tooma viimaadttidi uudset vaatenurka ja looma seelébi
soodsama keskkonna innovaatiliste lahenduste tskk@xoRa programmi tegevuse 3 juhend
2011, Ik 1). Taani Teaduse, Tehnoloogia ja Inndgats Agentuuri Panish Agency for Science,
Technology and InnovationDASTI) poolt kureeritava analoogilise programrasmarkideks on
(Guidelines for... 2013, p. 1):
e Harida doktoridpingute tasandi uurijaid toOstuspikek fookusega uurimistoo ja
innovatsiooni kohta kaiva teadmisega;
* Luua kasvu Taani arikogukonnas edendades uurimistGtinovatsiooni alast koost6od
Ulikoolide ja Taani eraettevdtete vahel,
* Soodustada teadmustilekannet ja vorgustikke Taaewdtete ning teadlaste vahel nii
Taani Ulikoolidest kui ka valismaalt.

Samas vOimaldab ka see programm avaliku sektoranisgtsioonide kaasal6omist nii-6elda
ettevBtluspartneri rollis v8i suisa mitme orgarsgabni koostbdgrupina. Avalikule sektorile
suunatud ettevdtlusdoktorantuuri eesmarkideks Baami(Guidelines for... 2013, p. 6-7):
» Toetada avaliku sektori fookust vdimalikele parestdle labi sihitud, praktiliste ja
uurimistddl péhinevate projektide;
* Anda teadlastele véljadpet teadmistega uurimisar@ndustoo olulisuse kohta avalikus
sektoris;
» Ehitada Ules teadmuse jagamise vOrgustikke avglik@rimisinstitutsioonide vahel.

Erinevalt ettevotlusdoktorantuurist, kus koostodpeniks on eraettevote, ei maksta Taanis avaliku
sektori koostdopartneritele reeglina programmi enalaadest toetust, valja arvatud juhul kui
selleks on eraldatud eriotstarbeline sihtfinanisgeNii naiteks ei ole meditsiini ja terviseteadus
avaliku sektori projektid toetuse saajate sead, sesde vajadused kaetakse tervishoiusektori
traditsiooniliste doktoriprogrammidega (Guidelirfes... 2013). Mdneti sarnased pdhimotted on
Eestis teadus-arendusasutuste kui programmi kquettierite puhul, kus mitmeid aritihingus
tootavale doktorandile ja tema kaasjuhendajaleateld toetusmakseid teadus-arendusasutustes
tootades pole (vt DoRa programmi tegevuse 3 jul@fidl). Eelduseks on siin samuti see, et
vastav tegevusrahastus tuleb muudest allikatestutb@i tohi doktorandile koostodpartneri juures
makstav tdotasu parineda Euroopa Struktuurifondidleenditest ning EASI toetusel toimivad
teadus- ja arenduskeskused (TAKid) pole ettevotksaantuuri koostoopartnerina
toetuskdlbulikud. Teadus-arendusasutustega kowoatid@stamine on Eesti ettevtlusdoktorantuuri
programmis piiratud kuni 20%-ga 6ppekohtade arvirsgy haiglad ja kliinikud loetakse teadus-
arendusasutusteks. (Ibid) Taani programmis on ogtsioon avalikust sektorist kui kehtib
vahemalt tiks toodud tunnustest (Guidelines for...32@14):

e Vahemalt pool tema tuludest koosneb avaliku seksubsiidiumitest (sh seadusest

tulenevad kodanike maksed);

» Organisatsioon on suurema avaliku organisatsioset o

» Organisatsioon on teiste avalike organisatsioojasidies huvigrupp;

e Avalikud subsiidiumid moodustavad veerand kuni pdaludest ja vahemalt pooled

direktorite ndukogu liikmetest seatakse ametisistet@valike véimuorganite poolt.

Nouded eraomandis aritihingutele ja ettevoteteléidi@sTaanis on toodud tabelis 1.



Tabel 1. NOuded ettevotlusdoktorantuuri aritihinggigtvottest koostdopartnerile
No6uded aritihingule Eestis Nouded eraettevittele Tads
Ariiihingul peab olema reaalne arendustegev@ema erasektori ettevdte millel on fiiusilise
mis on suunatud uuenduslike toodete ja teenu$tanis asuvaid divisjone voi alliiksuseid
valjatootamisele vBi nende valjatéotamiseks
olulise teadmise loomisele, tootlikkuse |ja
kvaliteedi tdstmisele, saastlikkuse ja
keskkonnahoiu parandamisele.
Aritihingus on vahemalt 11 too6tajat (viimas®lema vBimeline ettevdtlusdoktorantuuri projekti
esitatud aastaaruande alusel) finantsiliselt toetama kdigi kolme aasta valtel
(mérkus: erandina on lubatud ka neljaaastased
projektid kui vastav doktoridppe kava on selle
aluspdhiméttega).
Aritihing on tegutsenud vahemalt 3 Idppenudairama ettevottepoolse kaasjuhendaja, kes on
majandusaastat (aastaaruande esitamise alusel)dimeline  doktoranti  suunama  projektiga
seonduvates  toostuspraktikasse rakendamise
aspektides
Aritihing ei ole majanduslikes raskustes ja sel@mama professionaalset tookeskkonda, |mis
tle ei ole algatatud likvideerimis- egdoetab ettevtlusdoktorantuuri projekti labiviimist
pankrotimenetlust
Allikad: DoRa programmi tegevuse 3 juhend 2011 2tkGuidelines for... 2013, p. 3

t

Nagu néeme, on need nduded eraettevbttest koostiépie@ Usnagi erinevad. Kuigi
ettevBttepoolse kaasjuhendaja maaramine sisaldutetmi@isel moel Eesti programmis samuti,
on koostddpartneri nBuetes raskuskese selle jatklildwsel. Seevastu Taani nduded seavad
tahelepanu keskmesse ettevotte vBimekuse doktorandilikooliga kolmepoolses koostdods
tbhusalt kaasa luUa ning Taani riigile kasu tuwesstEBpuhul sisalduvad mitmed sellised véimekuse
ja uldmajandusliku kasu aspektid valikukomisjonndamiskriteeriumite seas. Seega on siin
teatud varieeruvus pigem lahenemisviisis.

Taanis peab ettevottepoolsel kaasjuhendajal olaitiké&skpikk kdrgharidus voi sellest kdrgem
haridus, kuid ta ei pea olema akadeemilises m&ggdustootaja. Kaasjuhendajaks sobiva tdotaja
puudumisel vdib selle kaasata projekti valjapooKilll aga tahendab professionaalse
to0keskkonna ndue Taanis seda, et projektiga séaised vahemalt kaks inimest, kes suudaksid
ettevottepoolse kaasjuhendaja rolli vajadusel iidtav See tahendab, et sisuliselt ndutakse
ettevotte poolt voi mitme ettevotte koostdos loogudfessionaalse t66grupi olemasolu. Seega
soodustatakse ettevotlusdoktorantuuri labiviimisele®! tdiendavat koostood ettevotete endi
vahel. Samuti peab kaasjuhendajal olema piisavaja aloktorandi juhendamiseks (Guidelines
for... 2013).

Eestis ndutakse, et doktorandi todsuhe arithinguteédus-arendusasutusega tekiks hiljemalt
doktorantuuri vastuvdtmise hetkeks ning Opinguideliualustada samal Oppeaastal, milleks
programmist raha taotleti. N&ahakse ette ka vOimabektoritod teema, juhendaja ja

koostoopartneri vahetumiseks vOi 3 kuust pikemakdisihetuseks. Seda kdike kirjaliku

kooskdlastamise nBudega. Ka doktorandile kehtitapg muude Euroopa Liidu struktuuritoetuste
arvelt rahastamise osas, kuid tal on vB6imalik td#l DoRa teiste tegevuste toetusi v6i muid
stipendiume. (DoRa programmi tegevuse 3 juhend 2011



Eestis rahastatakse ettevétlusdoktorandi dppekeatius- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
strateegia eelisarendatavates valdkondades, mibeksnfo- ja kommunikatsioonitehnoloogia,
materjalitehnoloogia, keskkonnatehnoloogia, biotdbogia, energeetika ja tervis. (DoRa
programmi tegevuse 3 juhend 2011, Ik. 1)

Tabelis 2 on Uksikasjalikumalt vaadeldud ettevda@tbksorantuuri projektide arvu, tulemusi voi

staatust, jaotust doktorantide soo ning akadedmilgartnerite ja ettevtluspartnerite liikide

I6ikes. Sihtasutuse Archimedes koordinaatori s@mgisid programmi esimestel dppeaastatel
tagasihoidliku toetatud projektide arvu vaheatiakéid toetustingimused, sest lisastipendium
projektitoetusena siis puudus, ja samas korgedetjuhendajale.

Tabel 2. DoRa ettevotlusdoktorantuuri projektide Bestis sihtvaldkonniti - jaanuar 2014

Arvuti- Bio- Fldsika- IKT | Kesk- | Kesk- Pollu- Tehnika- | Tervis
teadused| teadused| lised konna- | konna- | majandus, | alad
loodus- kaitse | teadused metsandus,

Alustas Kokku teadused kalandus
2008/2009 6 0 0 4 1 0 0 0 1 0
2009/2010| 12 3 1 4 0 0 0 0 2 2
201¢/2011 19 2 1 3 0 1 0 1 7 4
2011/2012| 15 3 1 4 0 0 1 1 5 0
KOKKU 52 8 3 15 1 1 1 2 15 6
Ldpetas
2012 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0
2013 0 0 0 0 0 0 0 0
Katkestas*| 4 1 1 T 0 0 0 0 1 0
Pikendus 10 1 1 1 0 1 0 0 2 4
SugL
Naine 23 1 3 7 0 1 0 2 5 4
Mees 29 7 0 8 1 0 1 0 10 2
Ulikool
TTU 28 4 0 11 1 0 0 0 12 0
TU 20 4 2 4 0 1 1 0 2 6
EMU 4 0 1 0 0 0 0 2 1 0
Koosto¢-
partner
Ariuhing 41 8 3 11 1 i 0 0 15 2
TA-asutus 11 0 0 4 0 0 1 2 0 4

*Olemasolevad andmed t6enaoliselt mdneti ebataieglik
**DoRa programmi leping I6petatud nduete mittetagentdttu
*** Riigile kuuluv aritihing

Allikas: Sihtasutus Archimedes 2014

Tabelist iimneb, et kokku on rahuldatud 52 projetabtiused, neist suurim hulk fldsikaliste
loodusteaduste ning tehnikaalade valdkonnas. Léps¢mi on joudnud siiski alles vaid 2
doktoranti ning 2013. aasta kahjuks neid juurd®menud. Projekti katkestamiste osakaal 7,7% ei
ole praeguseks veel vaga suur, kuid tadhtaja pikendsaanute hulka vOib pidada teatud
ohuteguriks. Kullaltki arvestatav |dpptahtaja pidlaste hulk on seotud akadeemiliste puhkustega,
mis viitab probleemidele akadeemiliste kohustusi®g rkoostdopartneri juures tdokohustuste
Uhildamise raskustele. Samas on just ettevotlusdaktuur meede, mis peaks aitama selle
doktoriBppes ilmneva probleemiga tdhusamalt toinodlat Seda loomulikult eeldusel, et



doktorandi teema on tema arendustegevuslike tGéietega tihedalt seotud. Paraku tundub, et
Upris sarnaselt traditsioonilisele doktoridppeles ksamuti doktorandid valdavalt t66tavad, on
suunatud toetustele vaatamata ettevétlusdoktorantyumogramm seni vahetdhus, selle
doktoriGpingute  endeemilise  pUhendumisprobleemi enaima. Eeskatt viitabki see
uurimisteemade vahesele thildatuse, mis voimaldaksgeemilised tulemused saavutada suuresti
praktilise teadusliku t66 kaigus.

Doktorantide sugude I6ikes on programmi projektukkuvottes Usnagi hasti tasakaalus. Samas
sihtvaldkonniti on eeskatt arvutiteadustes ja tedmladel tdheldatav meeste Ulekaal.
Akadeemilise poole pealt on enim projekte kaivithtkoosttéos Tallinna Tehnikadlikooliga.
Samuti on killaltki aktiivne olnud Tartu Ulikooliimy Eesti Maatilikooli kaasal66mine on juba
margatavalt tagasihoidlikum. Koostddpartneri mottes ligemale 4/5 projektidest aritihinguid
kaasavad (sealjuures kull ka riigile kuuluvaid)gikokku 11 projekti puhul on ulikoolivaliseks
partneriks uurimisinstituut, kliinikum, haigla viuu teadus-arendusasutus.

Tabelis 3 on vordluseks toodud Taani ettevotlusoiakttuuri projektide arv sihtvaldkonniti. Seal
on domineerivateks valdkondadeks meditsiin, biotgevisetdostus, tehnikaalad ning erinevad
teenused (sh ministeeriumi poolt sertifitseeriteidnbloogilised teenused). Kdige suurem sarnasus
Eestiga ilmneb seega tehnikaalade kui sihtvaldkdoatamises, kuid tdhelepanu tervisele uletab
sedagi. Kokku sai vaadeldaval perioodil 2001 kW@ heakskiidu koguni 805 ettevdtlusdoktori
kandidaati ning aastatel 2008, 2009 ning 2010 algddku 343 projekti. Seega on niisuguse
kolmepoolse praktikasuunaga uurimiskoostdd mahniBapelgalt projektide arvu jargi oluliselt
suurem kui Eestis.

Tabel 3. Ettevotlusdoktorantuuri projektide arv fligasihttegevusvaldkonniti 2002-2010

Partnerist ettevétte sihttegevusvaldkond Kokku | 2002(2003/2004, 2005 2006{2007/2008 2009 2010
Ehitus, arhitektuur ja kaubandus 45 0] 0 3 0 2 7 a5 9
Infotehnoloogia ja telekommunikatsioon 32 D 3 6 21 4 4 5 7
Pdllumajandus, kalandus ja toiduainetddstus 43 4 n 6 2 1 5 5 12
Meditsiin, bio- ja tervisetbostus 262 28 31 25 B32 331 | 28| 21| 27

Avalikud ja heaoluvaldkonna institutsioonid,
organisatsioonid ja haridus
Finants ja kindlustus, teenused ja konsultatsisbn),

42 0 1 1 2 2 7! 15 8 6

sertifitseeritud tehnoloogiliste teenused 164 6 10| 17| 21} 19 23 22 19 2b
(Godkendt Teknologisk Service GTS

Tehnikavaldkond 217 12 12 1y 19 28 386 pB6 |25 |30
Kokku 805 50 | 64| 70| 90, 8§ 109119| 98 | 116

Allikas: Danish Ministry of Science, Innovation akigher Education Homepage 2014

Tabel 4 toob siiski tapsemaks vordluseks doktomdgp tervikuna vastuvdetute arvud ja
ettevBtlusdoktorantuuri projektide arvud 2008-201%ee suhtarvude vaatlemine annab
asjakohasema ulevaate vottes kaudselt arvesseesti Eui Taani rahvaarvude erinevust kui
akadeemiliste institutsioonide suuremat hulka.

Tabelist 4 ilmneb, et osakaalu méttes on ettevédlkrantuuri koostéoprogramm Taanis samulti
mdnevorra kdrgemal tasemel kui Eestis, ulatudegtfieéo kogu doktorippe vastuvotust. Eestis
on see nditaja ligikaudu poole madalam, kuigi Ukisikaastate I6ikes on osakaalude erinevus
siiski vaiksem. 2012. aastal oli 112 uue ettev@kbksorantuuri projekti juures Taani vastav



suhtarv 4,63 % ehk see osakaal kogu doktorantideseion Usnagi stabiilne (Statistics Denmark
2014; Danish Ministry of Science, Innovation andglir Education 2014).

Tabel 4. Ettevdtlusdoktorantuuri projektide suh&tdmantide vastuvéttu 2008-2011

EESTI KOKKU 2008 2009 2010 2011
Doktoridppesse vastuvfetute tldarv 2099 47p 538 574 515
Ettevtlusdoktorantuuri projektide arv 52 6 12 19 51
Ettevdtlusdoktorantuuri osakaal vastuvotust (%) 2,47 1,27 2,23 3,31 2,91
TAANI KOKKU 2008 2009 2010 2011
Doktoridppesse vastuvfetute tldarv 9404 2103 2257 6222 2422
Ettevbtlusdoktorantuuri projektide arv 449 119 98 161 116
Ettevétlusdoktorantuuri osakaal vastuvétust (%) 4,77 5,66 4,34 4,42 479

Allikad: Eesti Statistikaamet 2014; Statistics Demkn 2014; SA Archimedes 2014; Danish
Ministry of Science, Innovation and Higher EducatkD14

Tabelis 5 kajastuvad Taani ettevdtlusdoktorantuandmed ettevdtluspartneri suuruse ja
doktorantide sugude I6ikes. Sealt néhtub, et staw@ietel on partneritena olnud domineeriv roll,
kuid naiteks 2013. aastal on vaikeste ja keskmastevOtete roll uute projektide juures juba
lahedases suurusjargus (52 vaikestes voi keskmikedtes ja 58 suurettevotetes). Kindlaks
trendiks on seda siiski veel pisut vara lugeda.u8lagloikes on kogu 11 aastase perioodi
uldvordluses enim ettevotlusdoktorante olnud memssdSeejuures aastatel 2002 ja 2003 oli
sugudevaheline jaotus tasakaalustatum. Taani éitedoktorant on seega enamasti dpingute
jooksul pigem suurettevottes té6tav meessoostiafists

Tabel 5. Taani ettevdtlusdoktorantuuri projektidtpari suuruse ja doktorantide sugude jargi

Aasta Vaiksed ettevotted Keskmised ettevbtted  Suured ettevotted | Naine | Mees| Sugu
(kuni 50 tootajat) (50-250 tootajat) | (enam kui 250 tootajat ebas.

2002 10 10 30 25 25

2003 20 7 37 33 31

2004 12 10 48 23 47

2005 18 12 53 30 53

2006 24 18 44 33 52

2007 28 16 65 51 58

2008 25 20 74 41 78

2009 18 18 62 33 61 4

2010 30 15 71 38 73 5

2011 25 23 68 41 68 7

2012 22 27 63 54 45 13

2013 29 23 58 44 62 4

Allikas: Danish Ministry of Science, Innovation aH@gher Education Homepage 2014

Taani ettevGtlusdoktorantuuri statistikas avalds¢akmuuhulgas andmeid doktoriprojektide
jaotuse kohta haldusjaotuslike regioonide I8ikesbdlist 6 ilmneb, et Pealinna regioon on olnud
koht. Eeldatavalt on see seletatav nii Taani Tellik&oli asumisega Kopenhaageni lahistel
Lyngbys  kui Kopenhaageni Ulikooli rolliga. Na&itek013. aastal alanud 110-st
ettevotlusdoktorantuurist 33 puhul oli akadeemissepartneriks Tehnikadlikool ja 23 juures
Kopenhaageni Ulikool. Seega umbes pool vdi varaggmaastatel isegi enam alanud



ettevbtlusdoktorantuuri projektidest Taanis on sdohende kahe Oppeasutusega. Teisalt on
Pealinna regioon téhtsal kohal ka oluliste etteebtasupaigana. Tehnikaaladel on Eestiski
taheldada Tallinna juhtrolli, mis Ulikoolide speiisseerumise valguses vdib aja jooksul veelgi
tugevneda.

Tabel 6. Taani ettevdtlusdoktorantuuri projektidetys haldusjaotuslike regioonide 16ikes

. . Sjeellandi ~ L Kesk-Juldtimaa | P6&hja-Juutimaa
Pealinna regiogn . LBuna-Taani regiogn . .
regioon regioon regioon

Suurlinn | Kopenhaagen Roskilde Odense Arhus Aalborg

Elanikke| 1731976 816 359 1201 419 1272510 580 272
2002 39 1 4 5 1
2003 47 1 8 7 1
2004 53 4 3 4 6
2005 65 2 4 11 1
2006 63 0 4 13 5
2007 75 1 13 17 3
2008 63 11 15 28 2
2009 69 1 10 16 2
2010 73 6 11 22 4
2011 67 12 14 20 3
2012 79 12 14 15 2
2013 74 7 8 13 8

Allikad: Statistics Denmark 2014; Danish Ministrf $cience, Innovation and Higher Education
2014

Biotehnoloogia valdkonna erinevaid ettevotlusdokiwuuri projekte tle Euroopa kajastab joonis
1.

1D and IFA projects
(Industrudoktorandsprojekt)

The Enterprise Partnership Scheme (IRCSET)
SFI Industry i

#BBSRC

BBSRC Industrial CASE

EPSRC CASE

()
/P\Sjﬁ EPSRC CLIB

CLIB

CIFRE

IKERTU

Joonis 1. Biotehnoloogia valdkonna ettevotlusdatuure Euroopas (allikas: Young European
Biotech Network yebn.eu 2014)



Tapsem on joonisel 1 toodud programme ja koost@isgiikke lugeda siiski sellisteks
ettevBtluskoostdo initsiatiivideks, mis vdimaldavadktoribpingute valtel teha konkreetsetel
alustel koostdod ettevotlussektoriga. Moningatehtydel tahendab see pigem (hiseid
teadusprojekte kui alaliselt ettevdttes todtamikionis 2 kajastabki Ulikoolide ja ettevdtete
koostoovorme partnerite rolli ja ajalise raamistilaiguses.

Ulikoolid ja ettevdtted kui uurimistegevuste, inessursside harimis Eri-
ja ettevdtluspartnerid tritused
7} pohi- voi
alg-
Uhised koolitused || koolides
~oppetoolid*
Tudengite lUhiajalised Doktorantuuri
praktikad skeemid/programmid
Teadustdotajate lahetusgd Uhised
ettevotetesse ja vastupidii uurimislaborid
Luhiajaline Pikaajaling

KOOSTOO AJALINE RAAMISTIK

Piiratud lepingud kindlat
projektide elluviimiseks

A 4
Ulikoolid kui ettevdtetele teadmiste ja inimresside tarnijad

Joonis 2. Ulikoolide ja ettevétete koostoo partmendllid ja ajaline raamistik (allikas: EUA DOC-
CAREERS 2009)

Jooniselt 2 ndeme, et ettevotlusdoktorantuurigauseskeemid on pigem pikemaajalised ning

partnerlusrollile orienteeritud vrreldes prakti&akonkreetsete luhiajalise uurimislepingute ja

teadustOOtajate ning ettevotete tdOtajate vaskastik lahetustega. Samas Uhiselt loodud

Oppetoolid ja laborid ning koost66 kooliealisteladuse populariseerimisel on partnerlusena

toimuvast ettevotlusdoktorantuurist siiski pikenadigemad koostdovormid. 2009. aastal

valminud enam kui 20 riigi Ulikoole (33), ettevatie(31) ja muid huvigruppe (18) hdlmanud
laiapBhjalises kaasuste ja toogruppiarutelude p8hisuringus EUA DOC-CAREERS tuuakse
valja kolme sorti doktoridpinguid (EUA DOC-CAREERS09):

1) EttevOtetega mitteseotud doktoriprogrammethk nii-Oelda klassikalised ulikoolip6hised
doktoridpingud juhendaja ja juhendatava koostdona.

2) Piiratud ulatuses ettevotete kaasamisega seotutbdpkogrammid kus doktorandid saavad
kaudseid sisendeid ettevétetelt oma uurimistookisl kahetuid kontakte ettevdtetega on vahe.
See vdib seisneda naiteks doktorandi kaasatusesglgiste uuringute labiviimisse voOi
ettevOtete panust finantseerimise, uurimisandmeie t¥okohtade naol, kuid intensiivse
suhtluseta.

3) Koostoos labiviidavad doktoriprogrammid ehk etté&doktorantuuy mille puhul toimub tihe
suhtlemine ja tegevuste kooskdlastamine ettevatktorandi ja ulikooli vahel. Seejuures on
oluliseks tunnusjooneks ettevttepoolsete ekspekas ametlik voi mitteametlik osalemine
doktorandi kaasjuhendajatena vdi nii-6elda juherideomitee liikmena. Just see



ulikoolipoolse ja ettevdttevottepoolse suunamisekkk@iimine eristab selgelt piiratud
ulatusega koostddd taielikust ettevétlusdoktorarigtiu

ETTEVOTLUSDOKTORANTUURI EDUEELDUSED JA VALJUNDID

Kéesolevas alajaotuses keskendume ettevotlusdoktiora kui Ulikooli ja ettevdtte voi
teadusasutuse koostdomeetme edueelduste ning edeejd@ljundite Uksikasjalikumale
vaatlemisele. DOC-CAREERS uuringus tuuakse valja,dektoridppe projekti huvigrupid,
sealhulgas nii juhendaja kui ettevbttepoolne kdewsjdaja ning doktorant ise, peavad suutma
integreeruda ja tegutseda vaatamata erinevusteleesméarkides kui organisatsioonikultuuris.
Nende suhted pole lineaarse iseloomuga. Samasrdo&sdini jdudmise protsess on reeglina just
lineaarse Ulesehitusega. Seeparast peavad kdiksabged olema vdimalikult hasti kursis
doktoridpingute eesmarkide ning piirangutega, etnimeerida naiteks ebadnnestumise,
ebamdistliku té6koormuse ja intellektuaalse omaiiduste ebapiisava juhtimisega seotud riske.
(EUA DOC-CAREERS 2009, p. 29)

Uuringu tulemusena leitakse, et on siiski méningéditingimused, mis loovad kindla pinnase

ettevotlusdoktorantuuri edasiviimiseks madistlikeuedljavaadetega. Edueeldustena peaksid selle

rahvusvahelise uuringu kohaselt projekti osapo(idA DOC-CAREERS 2009, p. 29):

1) Vaartustama taustateadmisi mida nad Uksteiselevpakning samuti teadmiseid, mis nende
arvates doktorantuuri valtel luuakse;

2) Vastastikku koiki osapooli usaldama;

3) Rakendama piisavalt pikaajalist lahenemist antutniskoostdo suhtes.

Ulikooli ja doktorandi jaoks tahendab see viimamieeldus 3 kuni 5 aastast Gpinguperioodi
kraadini jdudmiseni, mis peab koostddprojekti rasmakema uhilduv ettevotluspartneri huvidega
partnerlussuhete optimaalse kestvuse osas. Seandiradueeldus on seotud eeskétt ettevotete
arenguperspektiividega sotsiaalmajanduslikus katiekKui Ulikoolide areng on loomuparaselt
pikaajaline protsess, siis konkreetse ettevottekujat olemasolu s6ltub palju enam
majanduskeskkonnast. Edukad lahenemised toetuvesii svastastikule arusaamale ning
usaldusele, mitte ootusele, et teine osapool pedéma meil oma eesméarke saavutada. (Ibid.)
Joonis 3 kajastab kolmepoolses koostdos toimuev@tusdoktorantuuri edueelduste ja muude
tingimuste seoseid.

16. oktoobril 2012 Tallinnas toimunud DoRa T3 kd@dsteminaril jOuti jareldusele, et asjad mida
muuta ei tasuks on ettevotluspartneritele selliktgeeriumite seadmine, mis soodustaks
suuremate ning sisulisest koostoost mitte pelgaibstusest huvitatud ettevotete kaasaléomist.
Sellist vaartusselektsiooni saab seostada eespodalinitod teadmiste vastastikkuse
vaartustamisega. Teise vajaliku tingimusena toatjavprojektitoetus kui doktorandi motiveerija.
Samas viitab see ettevitete vahesele puhendumdskderandi kui uurija tbé6tasustamise ning
uurimistdo ja ettevottes toimuva arendustegevussodh otsimise suhtes. Seda ettevdttes tehtava
to0 ja doktoritddga seotud empiirilise uuringu vétheeostatust vdib pidada tdsiseks murekohaks
ning olulise edueelduse puudumiseks. Doktorito0kiise ja ettevOtluse vajaduste taielik
thildatavus ongi moneti vahetéenaoline, kuid ilrrastigust Opingute ja t66 Uhisosa loomata on
tulemuseks tudengi topeltkoormus, mis on pigemedepgojektide ebaedu pdhjustaja.



Ulikool

Uhine uurimisvaldkot

Ettevotluspartne

Doktorant

Eeltingimused ehk !
edueeldused i

A\ 4

Jagavad:

* yurimistoo vaartustamist

* usaldust

* pikaajalist Uhisnagemust

Koost60s labiviidav doktoriprojekt

Tingimused

v

* Avalik ja erarahastus

* Partnerite pihendumusdihisjuhendamine

* Efektiivne juhtimine

* Head tulemused — doktorit66 hindamise baasil

Koostdokogemusega doktorikraadi omanik

Joonis 3. Ettevdtlusdoktorantuuri edueeldused faimiused (allikas: EUA DOC-CAREERS

2009)

Seminaril toodi heade kulgedena vélja veel skeéntsds ning aruandlusnduete vahesus, aga
samuti inspireeriv doktorantuur, mis praktilise sitluse tottu v8iks dpingute juurde tuua tagasi
inimesi, kes muidu eelistaksid Uksnes ettevotl@#e on huvitav vaatenurk ettevotlusdokto-
rantuurile selles mottes, et koostdoalgatus onsséljuhul pigem indiviidi voi ettevétlussektori

poolne kui wlikoolide poolne. Seda ettevotlusdoktuuri ehk koostdds toimuvate Opingute
algatamise aspekti analiiisiti ka DOC-CAREERS uwsngTabel 7 toobki esile erinevad
vOimalused seesuguse koostdo algatamiseks koog memausjoontega.

Tabel 7. Ettevtlusdoktorantuuri algatamise allif@tunnusjooned

Algatus:

Algatajad:

Raamistiku sihid:

Pihendumistab

Indiviidi algatus

Teaduskonna liige,
professor, ettevotte
téotaja, bakalaureuse vo
magistridppe |0petaja

Uurimistoo
Tookoha leidmine

Individuaalne
(partnerorganisatsioonids
heakskiiduga)

Ulikooli algatus

Teaduskonna liikmed
grupina, rektor, prorektor
administratsiooni liige,
teadmusulekande tksus
ulikoolide grupp

Uurimistéo
, Organisatsiooni profiil —
doktorihariduse kvaliteet
Lopetajate hbive
Panustamine Ghiskonda

Ettevotte algatus

Juhataja, ettevotte
ndukogu, ettevdtete

grupp

Juurdepaas teadmistele
Juurdepdaas inimressursi
Avri konkurentsivdime

Valitsuse algatus

Kohalikud, regionaal-,
riigi ja ELi valitsused
ning valitsusagentuurid

Majandusareng
Sotsiaalsed kasud

Uhine algatus

Ulaltoodute mistahes
kombinatsioonid

Partnerite sihtide
suinergia

Organisatsiooniline
vastavalt koostoo
vajadusele (koos isikute
etasandi puhendumuse ja
toetusega professorite,
uurijate, juhtide jt poolt)

Allikas: EUA DOC-CAREERS 2009, p. 35



Tabelist ndeme, et lisaks Euroopa Liidu Ulestehastamisprogrammidele, nagu DoRa T3 meede,
vOib koostooinitsiatiivi teke sdltuda nii Uksikindiidi algatusest, Ulikooli vdi ettevdtte algatusest
ning poolte Uhishuvide koostoimel. Koostt6 sisemisttiive silmas pidades on indiviidi algatuse
vOi mitteametlike kontaktide baasil ilmnenud Ghighyinnalt loodud koost6d edueeldused
tdendoliselt paremad kui riikidetlese poliitika \idikooli mainehuvist 1&ahtuvad birokraatlikuma
varjundiga algatused. Siiski on just viimaste tugmks projekti rahastamise suuremad
vOimalused ja stabiilsus, mis vdib oskuslikul suareel luua kull valiseid, kuid siiski
asjakohaseid motiive sihtide saavutamiseks. Sergai @lt-Ules kui Ulevalt-alla algatustel omad
eelised ja puudused. Parim tee oleks nutika spiseBaumisega sarnaselt luua projektide
rahastuse skeemid, mis toetaksid indiviidide algat(stipendium) voi sisulist uhishuvi
(konkreetse uhisuuringu rahastamine).

Riikidevahelises vordluses véljakoorunud edueetdistEesti kogemuse vordluses peab tddema,
et vastastikkuse sisulise usalduse tekkimist takistikooli ja ettevdtete huvide ning eesmarkide
suur erinevuses. Eesti ettevotetes ei toimu efitjasemel eradiguslikku teadustddd, vaid pigem
ollakse huvitatud kiirest kommertsiaalsest rakeadagest. See lUhiajalise vaate lai levik
majanduskeskkonnas ei soodusta kahjuks eriti mitraastaid kestvaid Ghisprojekte. Siit jareldub,
et ettevotlusdoktorantuuri toimivuse edueeldusenéib v suurt rolli mangida hoopis
teadmusmajanduse uldine arengutase ning keerukusass loob vOi piirab ulikoolide ja
ettevltete vastastikkuse usalduse ning pikaajahgsagemuse teket.

Aasia praktikas ndhakse Malaisia Tehnikaullikoologsgammi nditel ettevotlusdoktorantuuri

olulise edueeldusena juhendajate, hindajate nirdenmi enda rolli ja Ulesannete selget
sOnastamist. Naiteks néeb antud doktorantuuri jdimerterjal ette, et akadeemiline juhendaja
peaks vahemalt 3 korda semestris kilastama pdesnetevat ettevotet. Seejuures tuleb koos
ettevottepoolse kaasjuhendajaga kohtuda sama kséastiltel kdigi seal ettevottes hdivatud

doktorantidega. Samuti tuuakse programmijuhendigeke véalja 20 juhendajate kohustust

doktorandi suunamisel (Universiti Teknologi Malays2013). Meie kultuuriruumist vaadates

vOivad need rollide detailsed kaardistused tundedmapilgul liigse burokraatiana, kuid

kollektivistlikes selge subordinatsiooniga kultules on kohustuste Uksikasjalik esitamine
tdepoolest kriitiline edueeldus. Samuti ei ole p&hjalahinnata vastastikkuste ootuste selge
sOnastamise rolli isegi euroopalikus konteksti:ats kas see peaks toimuma programmi
uldpdhimdtete raames voi projekti spetsiifikat atewa kolmepoolse lahtetlesandena projekti
alates. Malaisia doktorantuuri juhend sdnastabmistdd sihiks tdokohal ning todga seoses
iimnenud reaalsete probleemide vdi ettevotlusteanadiiisi oma erialavaldkonnas. (Ibid.) Seegi
fokuseeritus on pigem tugevus. Ettevotlusdoktonamtisandvaartuste ja valjundite teema juhatab
sisse DOC-CAREERS rahvusvahelise uuringu tulemuestsil tabel 8.

Tabelist ndeme, et otsesteks valjunditeks on efteskbgemusega ja mitteakadeemiliseks tooks
sobiva ettevalmistusega l6petajad ning ronkemaagditeetsemad seosed Ulikoolide ja ettevotete
vahel. Samas on ettevétlusdoktorantuuri olulistédendvaartusteks akadeemiliste standardite ja
uurimistdd praktilise vaartuse seostamine, ideedetves, hoivevBimaluste avardumine ning
koost00 kaudu vastastikkune ligipaéas vorgustik8leski nahtub tabeli paremast veerust, et nende
valjundite ja lisandvaartuste realiseerumine ortigemitmete murekohtadega mida vaadeldakse
Uksikasjalikumalt kdesoleva analiilsi jargmiseses#jikis.



Tabel 8. Ettevotlusdoktorantuuri tldised tunnusgbn

Lisandvaartused: Murekohad:
«  Uurimistdo kvaliteet: akadeemilised standardid| «  Ulemaérane fookus mitteakadeemilistel
koos strateegilise vaartusega ettevotetele tegevustel
* |deed nii akadeemilistest kui mitteakadeemilistest  Piirab vabadust l[abimurdeliste ideede
organisatsioonidest arendamiseks
» Doktorikraadi saavutanute laiemad » Publitseerimis@iguste ja intellektuaalse omandi
hoivevdimalused Oppides kasutama ettevottes Oigustega seotud konflikt

uurides omandatud oskuseid ja teadmisi (oskuste  Juhendamisskeem: suhtlemisprobleemid, kvaliteet
ja teadmiste Ulekanne)

+ Ulikoolide ja ettevdtete koostd6 tugevdamine:
Uihine juhendamine, vastastikkune juurdepéaés
akadeemilistele ning ettevotlusvBrgustikele jne

Valjundid: Lahendusteed:
» Doktorantuuri I6petajad, kes mdistavad pareminie  Ressursside pihendamine: materiaalsete
ettevdtlusmaailmas toimuvat ressursside — juurdepéas tarvilikele seadmetele;
» Doktorantuuri I8petajad, kes on paremini inimressursside — juhendajad, doktorandid ja
ettevalmistatud tookohaks valjapool akadeemiljst  vajadusel ka muud inimressursid
sektorit » Kdigi osapoolte realistlikud ootused: projekti
¢ Rohkem ja paremaid seoseid ulikoolide ning sobivus nii akadeemiliste kui ariliste
ettevdtete vahel uurimissuundadega ja strateegiatega, teadlikkys
doktoridppe protsessi olemusest, ajalised raaniid,
vajadused, oodatavad valjundid, té6koormus jrie
*  Ametliku kokkuleppeni/lepinguni judmine ja
samas paindlikkus arvestada ka ettendgematute

olukordadega

Allikas: EUA DOC-CAREERS 2009, p. 29

Taani ettevotlusdoktorantuuri valjundeesmargid d@nastatud laiemas vaates hdlmates, nagu
eespool ka nagime, nii doktorantidele to0stuspkakiibokusega uurimistdo ja innovatsiooni alaste
teadmiste pakkumist; Taani ettevdtetes kasvu lopradendades selleks uurimis- ja arendusalast
koostood Ulikoolide ja Taani eraettevOtete vaheli ka teadmusilekande ja vorgustike
soodustamist Taani ettevOtete ning teadlaste va@hdlaani ulikoolidest kui ka vélismaalt. (The
Effect of... 2012) LaiapOhjalisem on see vaade uwdlitele just ettevdtete kasvueesmargi
sissetoomise poolest seesuguse doktoribppe vatjandiest muud valjundid on olemuslikult
kullaltki sarnased juba tabelis 8 kajastatutele.

Taanis on ettevtlusdoktorantuuri valjundeid komthanalttsitud. 2011. aasta uuringus, mis
hdlmas umbes 430 programmis osalenud indiviidi 78 Partnerettevdtet, vaadeldi muuhulgas
antud doktorantuuri moju ettevotluspartneri majastdiemustele. Selle kaigus hinnati
partnerettevotte poolt esitatud patenditaotlustevu,ar tegevuskasumi  kasvu, tegurite
kogutootlikkuse muutust ja hdive kasvu ettevottdsttevotlusdoktorantuurides osalenud
ettevotetes kasvas vOrreldes esimese koostboprajigkitamise eelse aastaga oluliselt keskmine
patentitaotluste arv ettevotte kohta. Samas olergditaotluste arv neis partnerettevbtetes aga
muutlikum, kui mitteosalenud ettevétetes ehk kdigrapis. See viitab tdendaoliselt tldiselt pisut
kérgemale patenteerimise uldtasemele doktorantoosiios osalenud ettevotetes. Doktorante
vOtnud ettevotteid iseloomustab selle vordleva nguibaasil tegevuskasumite suur kasv ning
tegevuskasumi ja hdivenditajate positivsem aretgu kontrollgrupi ettevotetes. Tegurite
kogutootlikkuse tasemele partnerettevotetes, agatiifing selget méju ei ilmnenud. (Analysis of
the... 2011). Seega vdib teatud reservatsioonidelyta,tet seesugusel doktorantuuril on Taanis



positivne mdju osalenud ettevotete arengule jalias Reservatsioonidega seeparast, et taielikult
ei saa valistada selektsioonikallet, kus arenguefisemad ettevotted ndevad oma kasvu osana ka
doktorantide dpetamist ehk siis areng on pigem tdokaivitaja kui valjund.

Taani ettevotlusdoktorantuuri [&binute hdivet jgsstulekuid on analtusitud ka 2012. aastal. Selle
statistiliste andmete baasil tehtud uuringu pdbrahdivenaitajad nii ettevotlus- kui tavadoktorite
puhul kérged ning pikaajalist tédpuudust esinelv&akill vaib ette tulla lGhiajalist td6puudust,
kuid see kestab vaid 15-36% protsenti aastast elfnemkuu. Sissetulek on Taanis
ettevBtlusdoktorantidel kdrge ning keskmiselt umbes?% aastas kdrgem kui tavadoktorikraadi
omandanutel. Siiski on selle pdhjuseks pigem nemitlsem todtamine just erasektoris, kus
palgatase ongi kdrgem, kui ettevotlusdoktorite ratipara. Sellele viitab tsiasi, et samas sektoris
to0tades on ettevdtlus- ja tavadoktorite palgadel@avad. Seega hilisemad hdiveperspektiivid
erasektoris on antud doktorantuuritiitibi tdepooldstiseks valjundiks. Ettevdtlusdoktorandid
leiavad t66d eeskatt kdrgtasemel teadmiseid rakeneatippekspertide-spetsialistidena (2010.
aasta seisuga 85% sellistest doktoritest) ningltaBfi todtavad juhtkonnas. Tavadoktorid on
veelgi spetsialiseerunumad, sest 90% tootavad iapgtisena ja vaid 5% juhtkonnas.
Ettevotlusdoktorid jadvad Taanis enamasti kodyrilest ainult 7% on naasmata emigreerunud.
Sisseastumisel on ettevotlusdoktorantidel juba kesédt umbes 4 aastat professionaalseid
kogemusi ning suurim osa eelistab tehnikaalasidelmijargnevad loodusteadused. See uuring
kinnitab, et peaaegu pool neist labi aastate dahktatest astub Taani Tehnikaullikooli. (The
Effects of... 2012)

Eesti puhul peab tbdema, et ettevétlusdoktorantwdfjundid pole kahjuks véga selgelt
sOnastatud. Programmi valjundit iseloomustab, gahepaljudest teistest riikidest, fokuseeritus,
vaid teadus- ja arendustegevuse strateegiategaathedidgd eelisarendatavatele valdkondadele.
Tippspetsialistide arvu kasv neis valdkondades ahnjuks Usnagi ebamaarane valjundeesmark.
Mdiste tippspetsialist sisu peaks selles olemaeléifmhti sGnastatud. Samalaadsed probleemid on
doktorandi uurimisteema valjundootuste sOnastusé&sasa aitamine ettevotluspartneri
arendustegevusele, uue vaatenurga toomine ja itsiowailise keskkonna teke on
vahemdddetavalt sGnastatud sihid. Kuigi valjundikenkretiseerimine v@ib luua teatavaid
osaluspiiranguid, on see siiski oluline nii progmisihiparasuse kui tulemuste mdddetavuse ja
hinnatavuse parandamiseks. Vahemdddetavad valjuorditieetme tGhususe tagamise ohutegur.
Kuigi isegi Taanis on ettevotlusdoktorantuuri vakiite saavutatuse hindamisel pohjuslikkusega
seotud keerukust ning kusitavusi, siis tulemustéistiline analliiis annab siiski olulist tagasisidet
programmi arendamiseks. Lisaks eesmargile olelkakalspne sGnastada konkreetsed valjundid
koos kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete moodikuaeg

Malaisias akrediteeritud Asiaeuniversity programinastab jargnevad opivaljundid ehk l6petaja
oskused (Asiaeuniversity Programmes 2014):

» Arendada ja rakendada teadmisi originaalse uur@distng rakenduste abil;

* Demonstreerida professionaalse tegevuse esirindsngva sisulise teadmistepagasi

stistemaatilist omandamist ja maistmist;

* Mbotestada, disainida ja rakendada uute teadmisi@i jemkendustega seotud projekte;

* Rakendada uurimistehnikaid professionaalses piktik

* Parandada infotehnoloogia ja tema hariduslike rdiste moistmist.



Neist viimane viitab lihtsalt veebiGppe vormile,iduilejaanutes domineerivad teadmiste uudsuse,
stisteemsuse ja aripraktikas rakendamise ootuséatevEht Euroopast on siin selge rdhuasetus
rakenduslikel projektidel. Rahvusvahelises DOC-CARES kaasusteuuringus peeti Ulekantavaid
ehk rakenduslikke ja kohandatavaid (sh vérgusti@me) oskuseid kull olulisteks, kuid seati
kahtluse alla kas nende oskuste arendamine peeksaatioktoribpingute strukturaalne element
ehk Uks valjunditest. Selgus, et doktorikraadigétdfa palkamisel vaartustavad, lisaks erialalisele
vOimekusele, niibelda pehmemaid lisaoskuseid kélkesed ja keskmise suurusega ettevétted,
kuid suuremad teadus- ja arendusettevotted vaavasteeskatt fookusteemade stigavat tundmist
ning tulevases karjaaris tarvilike laiemaid erialdskompetentse. (EUA DOC-CAREERS 2009,
p. 8) Jargnevalt vaadeldakse pdohjalikumalt koostdismuvate doktoridpingute ehk
ettevotlusdoktorantuuri rakendusprobleeme.

ETTEVOTLUSDOKTORANTUURI RAKENDAMISE PROBLEEMID

Eespool toodud tabelis 8 on DOC-CAREERS rahvuswsheluringu kaigus ilmnenud
ettevBtlusdoktorantuuri probleemina valja toodiutemaédrane fookus mitteakadeemilistel
tegevustelEUA DOC-CAREERS 2009, p. 28). Ettevdttes voi iesasutuses todtamine téhendab
l[Ahtumist antud organisatsiooni sihtidest, mis keagon siiski seotud luhiajaliste praktiliste
tegevustega vOi rakenduslike uuringutega, milleertuiste publitseerimine on todandjale
ebaoluline vdi suisa vastumeelne. Eestiski on étete huviks pigem kirjanduse ja kompetentside
kasutusoskus kui rohke uute teadmiste loomine gdamine (DoRa T3 koostddseminari memo
2012). Selline mitteakadeemiline vaade raskendabergia tekkimist erialase t66 ja
doktoridpingute vahel. See slnergia on aga etesddktorantuuri pdhiidee ning
mitteakadeemilisuse domineerimisel jaab teadmuaille& Ulikooli ja ettevotluspartneri vahel
kaudseks.

Projekti rakenduslik fookus vib oluliselt ja ebgésti piirata doktorandi loomingulisust ning
stivamdtlemise v@imalusi Nende piirangute tulemusena jadvad kasutamatanahised
labimurdeliste avastuste tegemiseks. (EUA DOC-CAREE2009, p. 28) V0Oib vaita, et
seesuguseks vabaks reflektsiooniks pakubki parem@ichalusi tavadoktorantuur. Labimurde
saavutamine eeldab aga tihti nii teadmiste kuiptaktikate ja arengusuundumuste maoistmise
olemasolu. Tavadoktorandi teadmised turuloogikatestaga eeldatavalt nérgemad kui seda
ettevotlusdoktorandil. Seega koostooprojekti liigisas fookus ja motlemisvabadust piirav
iseloom voivad tdhendada vaga olulise tehnoloogiatdbermdtestamispotentsiaali kasutuseta
jatmist. Uurija ja projektijuhi rollide Uhildaminen doktorantidele keeruline samuti Eesti
kogemuste baasil (DoRa T3 koostddseminari memo)2012

Ettevotlusdoktorantuuri aluseks oleva uurimisprojekdljundtulemus vdib partnerettevatte
nagemuses olla konfidentsiaalneSeda soovitakse kas ise patenteerida voi jatteutentide eest
saladuseks. Doktorandile tulemuste publitseerimi@iguste andmine on sellisel juhul
ebatbenaoline, kuid ilma selleta on keeruline j6adadeemiliste nduete kohase ja kaitstava
doktoritéoni. (Ibid.)Intellektuaalse omandi digusehk koostt6 diguslike viljade jagamine poolte
vahel vBib samuti olla lahkarvamuste ning konftletiallikaks (EUA DOC-CAREERS 2009, p.
28). Osaliselt on intellektuaalse omandi digustgajnise aluseks poolte rahaline panustamine
koostoosse, kuid suur roll on siiski poolte labkigésjoul ning raamtingimustel. Labiraakimisjou
maaravad naiteks koostdd suhteline vaartus, afieide rohkus ja ajahorisont. Oiguste



jagunemist mojutab samuti projekti kaasrahastarkmlenanda osapoole poolt, nii nagu see on
praegu DoRa meetme puhul. Lisaks intellektuaalsanalindiguste kisimusele toob see piiranguid
veel seoses topeltrahastamise valtimise reeglgikNaiteks ei luba reeglid Eestis praegu kaasata
partneritena teadus- ja arenduskeskuseid ehk TAKst neid juba rahastatakse Euroopa Liidu
tugivahenditest.

Ettevtlusdoktorantuuri rakendamise tdsiseks peghiks on mitmepoolse koostéodaktorandi
juhendamise tdhusa skeemi leidmine Akadeemilist juhendajat Ulikoolis ei motiveeri
mittepublitseeritavad uuringud ettevlttes piisavalina aega panustama, samas Kui
ettevottepoolsel kaasjuhendajal ei tarvitse ollsestatavaid akadeemilisi kogemusi uusi teadmisi
loova doktorito0 juhendamiseks. Lisaks neile mdsi@oni- ja kvaliteedikiisimustele vdivad
puududa piisavad hoovad kaasjuhendajate slsteemsstok tagamiseks. Siinkohal tasub
meenutada Malaisia Tehnikadtlikooli nGuet, et akadkee juhendaja peaks vahemalt 3 korda
semestris partnerettevétet killastama ning koosjWaarsdajaga tudengit Uhiselt konsulteerima
(Universiti Teknologi Malaysia 2013). Eesti senis&bgemusi arvestades v0ib tddeda, et meilgi
vajaksid kaasjuhendajate omavahelis koosto6 pdeded ja raamnduded selgemat maaratlemist.
Rahalised hoovad Uksi seda juhtimisskeemi t6huseraesmarki ei teeni. Malaisia formaalne
nbue loob vahemalt eelduse juhendajate korrapardesitkupuudete tekkeks. Pikemaajalises
perspektiivis, kui ettevotlusdoktorantuuril on julaavestatav ajalugu, saab kaaluda projektide
valikueelistust, kus ettevottepoolsel juhendajakksl doktorikraad vo&i ideaaljuhul iseqi
ettevBtlusdoktorikraad. See aitaks tagada kaasfl#f@ntaustateadmiseid ja slvaarusaama
doktoritd0 olemusest. Ettevotlusdoktorantuuri preseg arengufaasi juures Eestis oleks selline
hindamiseelistus ennatlik. Samuti ei toeta teiskéde praktika kdigi projektide puhul nii range
kaasjuhendaja kvalifikatsioonindude rakendamisteriatiiv on todtada valja ettevdttepoolsete
kaasjuhendajate koolitus, mis teadvustab neile aiit&d valmimisega seotud akadeemilisi
ndudeid.

Koostooseminaril 2012. aasta sugisel pakuti valjmmegate nduetega rakendusdoktori voi
kutsedoktori kraadi sisseviimist. Arvestades asjaet doktoridpe on siiski rahvusvaheliselt kdige
[6imitum Oppetasand, poleks seesugune jareleandndkadeemiliste nduete osas vast
postdoktorantuuri vBimalusi ning tulevasi karjaémaalusi (sh naiteks akadeemilises sektoris
teadmusilekande votmeisikuna) silmas pidades kdtgarbekam. Siiski on esitatavate
akadeemilistenduete raskusasteja vorreldavus teiste riikide ndudmistega aspehis vajab
hoolega labimdtlemist, sest neil nduetel on ohtliteedi parendamise egiidi all kasvada.
Koostooprojekti puhul on aga kvaliteedil siiski dieieine sisu kui puhtalt akadeemilise t606 juures.
Seega liigsest lihntsustamisest hoidudes saab safudieid asjakohasemaks muuta.

Vahemarenenud riikidel on ettevdtlusdoktorantuuakendamise probleemikseaduspdhise
uurimis- ja arendustddga ettevétluse ning tootmiseahesus majandusesArenenumad riigid,
nagu Taani, on jdudnud majanduse arendamisel f&asi,konkurentsieelise allikana nahakse
ettevltete sees samuti kBrgtasemel teadmisi kasutavimis- ja arendustodn¢house R&D
tegemist ning disainimdtlemise rakendamist. Seedahuwnaiteks suurettevtete arendustdd vallas
toimuva olemuslikult sarnasemaks akadeemiliste odlide teadustddle. Niisugune jagatud
arusaam korgtasemel teadmise kaitlemise viisidesb |paremaid véimalusi Ulikoolide ja
ettevotete koostdoks, sestsmarkide konfliktsusvaheneb.



Mida teaduspdhisem ja uurimistddoga seotum on eftefgartneri tegevus, seda suurem on

tbendosus leida pikaajalisi projekte ja uurimiseggotud tooulesandeid, mis aitaksid kaasa
doktoritddga seotud empiiriliste uuringute seostmi@ igapdevatodga. Taielik Uhildatavus on

vOimalik siiski harva. Samas isegi todtamise jatdatdd eesmarkide vastuolu vahendamine aitab
topeltkoormuse asemel luua olukordi, kus sama tegpanustab Uheaegselt ja suures ulatuses nii
ettevltte kui doktoritdd huvidesse. Sellega seasedehtud Eestis ettepanekuid aktsepteerida
partnerina hoopis valisettevotteid (DoRa T3 koosémiinari memo 2012). Vaikese majanduse

loomupérast avatust silmas pidades on tegu idesigayaarib kaalumist.

Ettevotlusdoktorantuuri kui teadmusilekande kar@aiobleemkohaks vdib olladoktorandi
ebapiisav 16imitus akadeemilise juhendaja voi alliksuse uurimisgrupgihene kaasal6omine
akadeemilises uhises teadus- ja Oppetdos). Valjpakutud, et projektid voiks nduda pigem
osakoormusega mitte taiskoormusega tootamist etésydet jAdks aega doktorantuuri kui
akadeemilise lisattd jaoks (lbid). Osakoormusegdatiiise puhul v6ib omakorda langeda aga
ettevBtluspartneri huvi doktoranti oma tegemisteggidaselt I6imida.

Ettevottes tootamise ja doktoritoé uurimiseesmarkiigem vahene kooskdla toob Eestis kaasa
olukorra, kus analoogiliselt tdisajaga mujal toaétale tavadoktorantidele, ei jduta valdavalt 4
aastase nominaalaja jooksul doktoritdd kaitsmiseaid opingud venivad Ilmneb isegi, et
ettevBtlusdoktorantide puhul on suurema administkaiormuse ja tegevuste rohkuse tottu
tootamise negatiivne mdju dpingute kestvusele igéip-olla suurem kui tavadoktorantuuri korral
(Ibid.). See tahendab, et ulikooli ja ettevotte 66 kipub olema hoopis Gpinguid takistav tegur.
Opingute nominaalaja pikendamine naiteks 5 v&i enaastani pole partnerettevétete huvide
pigem luhiajalise iseloomu korral sisulist probleexdresseeriv lahendus. Probleemiks on ikkagi
to0llesannete ja uurimisilesannete vahene sinedgigsegi selge konflikisus mida dpingute
nominaalaja pikendamine paraku ei lahenda.

Moneti on Eestis ettevotlusdoktorantuuri rakendamgarobleemiks Euroopa Liidu poolse
rahastamise loogika kus eelarvelised vahendid teatud programmi lihiseks muudetakse
kattesaadavaks teatud ajaaknapef cal). Seesugune eelarverahade arakasutamise loogika ei
arvesta paraku piisavalt uldise raamkeskkonna afamagiga, ega osapoolte sisulise eelistusi
koost00 kaivitamise ajastamise ning kestvuse dSastbttu ilmneb, et rahade arakasutamise siht
domineerib sisulise valjundtulemuse saavutamiseg nmisapoolte motivatsiooni ja tegeliku
koostoovalmiduse igakilgse hindamise ees. Koostjéitide sobivamale ajastamisele ning
mitmekllgsemale hindamisele aitaks kaasa ettewdiikisrantuuri pikaajalise arenduskava
loomine koostoimes paindliku ja ajas areneva sehisgitonoomsema rahastamise skeemiga.
DoRa T3 meede on esimese sammu astumiseks kili&ame, kuid pikaajaliste koostoode tekke
soodustamiseks oma eelarvelise ajutisusega vagt kiige parem. Probleemidekeskse vaate
vastukaaluks tasub kajastada Eestis saavutatudgaguhille puhul mitmeid eeltoodud probleeme
edukalt valditi.



Edukalt kulgenud projekti naide:
"DoRa programmi tegevus 3 (,Teadusalane koostikdaiide ja ettevbtete vahel”) on kindlasti
Uks tore initsiatiiv, mida Eesti teadus kahtlemagb: nimelt tugevamat seost teadusuuringute ja
ettevOtluse vahel. Minu doktorantuuris kaasatuevétiuspartner (Keemilise ja Bioloogilise
Fadsika Instituut, KBFI) ei olnud otseselt etteyd@ga sellegipoolest arvan, et minu kodudulikgoli
(TTU) ja KBFI vahelise koosttd tugevdamine oli @sk seotud DoRa3 eesmarkidega. See
koostd0 toimus tbesti sujuvalt, kuna mul olid pkt$ed juhendajad mdélemast asutusest (Dr.
Angela Ivask KBFI-st ja Prof. Erkki Truve TTU-I).TlU-poolne juhendaja oli pigem visioongéar
ning aitas naha laiemat pilti, samuti aitas ka keeksete nBuannetega, kui selleks vajadug oli.
Siiski, suurimat toetamist, juhendamist ja igap&éeviustamist sain ma oma ettevétluse-poolselt
juhendajalt. Kokkuvdttes arvan, et teadustoo kalmeea kompetentsiga juhendajate kae all| oli
erakordselt kasulik ja resultativne (naiteks pisglerisime doktorantuuri jooksul kuus
teadusartiklit; samuti organiseerisime ja popukergnise teadusuritust, Molekulaarbioloogia
talvekooli, mis s.h. viis kokku TTU ja KBFI doktmte ja teadureid). See ongi ehk
ettevotlusdoktorandi programmi tugevus: erinev npdegate kompetents ja erinevad vaated
aitavad laiendada silmaringi, kohtuda inimestegallega muidu ei kohtuks ning kokkuvéttes
mdelda natuke laiemalt.

Administratiivseid ja muid probleeme ulikooli jatetdtluspartneri koostods ei ole marganud.
Arvan, et me neid valtisime, kuna kohe alguses lg@kmargid ja vastutused olid kirja pandud
ning kdik osapooled teadsid, milles nende t60 ssis@amuti suuresti aitas ka see, et mul [olid
samad digused, nagu ka kdikidel teistel Ulikooliktdoantidel. Ainuke erinevus oligi, et
stipendiumit maksis DoRa programm. Arvan, et sdevaba oluline: minu doktorantuur ei
erinenud selles méttes kaaslaste omalt ning seedjausl tdiendavaid probleeme ja arusaamatusi.

Nagu eespool kirjutatust naha, oli minu kogemusnégelt positiivne, nii, et ma ei arva, et tuleks
midagi otseselt muuta. Samas soovitaksin kodullik@itevotluspartneril ja doktorandil olla niii
palju kontaktis, kui voimalik, k.a., igasugused golekud, Uhised plaanid ja miks mitte Uhised
Uritused. Arvan, et kbik see on oluline kontaktrasel Ulikooli ja ettevétluse vahel".
Olesja Bondarenko

DoRa T3 ettevétlusdoktorant TTUs 2008-2012

fuusikaliste loodusteaduste valdkonnas

praegu postdoktorantuuris Rootsis

Karolinska Instituudis

Naitest naeme, et edule aitas kaasa mdlema juteeptihpndumus ning teineteist taiendav rollide
jaotus, kusjuures ettevétluspoolsel kaasjuhendajasamuti hea akadeemiline kvalifikatsioon.
Projekti eesmargid ja vastutusalad maaratleti #eddgusest peale ning koostto viljana valmisid
mitmed teaduspublikatsioonid. Toimus ulikooli jartperi laiemat koostodd edendav Uhisduritus.
Antud projekti tugevuseks oli veel sidusa uurimistéhase fookusega teadus-arendusasutus kui
koostoopartner, sest selle organisatsiooni tegewtigpihildus akadeemilise teadustegevuse
sihtidega. Osapooltevahelise tiheda ja mitmeplaanikoostoo (sealhulgas vahetute kontaktide)
votmerolli toob esile ka I6petanu ise.



SOOVITUSED ETTEVOTLUSDOKTORANTUURI ARENDAMISEKS

Kéesolevas alajaotuses tuuakse valja soovitusv@htesdoktorantuuri meetme arendamiseks.

Rahvusvaheline huvigruppide nagemuste DOC-CAREERS8nhgu tulemusena sonastati 12

soovitust koigile partneritele (EUA DOC-CAREERS 20¢. 110):

1. Maaratle teadmusalased/tehnoloogilised vajadusediljakutsed, mis vajavad uurimis- ja

arendust66 panust;

Vahetage arvamusi teadmusalaste/tehnoloogilisjekedbete kohta Ulikooli/ettevottega;

Planeerige kesk-pikaajaline uurimis- ja arendustégiteegia (naiteks viieks aastaks);

Arendage valja korgkvaliteetsed uurimisettepanekud,;

Olge teadlik oma uurimistd6 kuludest ning maaratleghastamise allikad,;

Suurendage teadlikkust valdkonnas koost66 labisiké sobivate uurimiskeskkondade

(Ulikoolid, ettevotted) kohta;

7. Arendage valja/osalege tudengite, uurijate ja tagkaru ekspertide heatasemelise uurimisinfo
vorgustikfoorumid/foorumites (konverentsid, megsiel.);

8. Korraldage vaikesemaid vaga spetsialiseeritud @aikml/kohtumisi, mis koondaks erinevate
uurimisvaldkondade ja sektorite eksperte;

9. Otsige sobivaid ekspertteadmisi abistamaks intelEedse omandiga vo0i lepingutega seotud ja
muude kisimustega;

10.Vormistage doktorantuurikoostoodd kindlate ja ditgakokkulepetega, mis Uhendaks endas
selge struktuuri ja paindlikkuse;

11.Pidage silmas fuusilist lahedust vastastikkusedusal loomise varana — soodustage naost-
nékku kohtumisi;

12.PUhenduge doktoritasandi hariduse, uurimistoohéquse suureparase taseme saavutamisele;

ok wd

Need struktureeritud soovitused holmavad koostdikaldade kaardistamist, uurimistoo
suundade planeerimist ja ettepanekute tapset soniast teadlikkust uuringute rahalisest ja
raamtingimuste poolest, koostbévorgustike arendamiliste ekspertteadmiste lisakaasamist,
toimiva koostooskeemi leidmist ja kvaliteedile pitemust. Kuigi see ettepanekute nimistu on
moneti dldsdnaline, juhib ta samas hasti téhelepettevétlusdoktorantuuri kui koostoo
ettevalmistamise ning labiviimise votmeaspektid&kesub réhutada, et need suunised on mdeldud
kdigile partneritele korraga.

Tabelis 8 toodi ettevotlusdoktorantuuri murekohtéateendusteedena vélja jargmist (EUA DOC-

CAREERS 2009, p. 29 baasil):

* Ressursside puhendaminenateriaalsete ressursside — juurdepdds tanaliledadmetele;
inimressursside — juhendajad, doktorandid ja vegauka muud inimressursid. See
kokkuvettev soovitus téhtsustab téhelepanu pootamisprojekti materiaaltehnilise baasi
tagamisele kui inimeste puhendumise, sealhulgasstétte pihendumise, saavutamisele.
Vajakajadmised kumbagi ressursitliiibi kaasamisesivpdr suurel maaral projekti eduka
realiseerimise tdendosust.

» KOoigi osapoolte realistlikud ootusedprojekti sobivus nii akadeemiliste kui ariliste
uurimissuundadega ja strateegiatega, teadlikkusoddkpe protsessi olemusest, ajalised
raamid, vajadused, oodatavad valjundid, té6kooraumsuud aspektid. Ootuste kujundamisele
labi pbhjaliku analllsi poorati olulist tahelepd@aueelneva 12 |6ppsoovituse juures. Laiemas
plaanis saab ootusi tblgendada osapoolte selgaanana ettevotlusdoktorantuuri sihtidest,



piirangutest, valjunditest ja rollijaotustest. Efite hea arusaam doktoritdd kui akadeemilise
uurimistd6 nduetest on siin samuti tlimalt oluline.

* Ametliku kokkuleppeni/lepinguni jdudmijee samagaindlikkusarvestada ka ettenagematute
olukordadega. Siduv kokkulepe poolte vahel loobalasjase 6iguskindluse koostoo
eesmarkide suunas liikumiseks, olles Uhtlasi kaliseks aga siiski motiveerijaks. Kiiresti
muutuvas ettevBtluskeskkonnas vBib ilmneda seejuumeiutuseid, mis tingivad algsete
plaanide iUmbermoétestamise vajadust. K8igi osapadime neid muutusi aktsepteerida ning
koostddsse sisse viia on seesuguse killaltki pakaaj koost6d puhul ajakohasena pusimise
voti. Siiski katkeb liigne paindlikkus endas samo&su, et projekti algsihte asutakse muutma
liga sageli voi liiga kergek&eliselt. Seetbttu lasulik projektiliste muudatuste sisseviimiseks
luua ette planeeritud koostodstruktuurid.

Eesti kontekstis toodi 2012. aasta sugisel koostddsaril valja, et kvalifikatsiooninduded
ulikoolipoolsele juhendajale vdivad DoRa T3 meetaames olla liga ranged. Tegevuse juhend
séatestab, et ulikoolipoolseks juhendajaks voivdd isikud (DoRa programmi tegevuse 3 juhend
2011, lk. 2):
- kelle juhendamisel on kaitstud vahemalt ks dokio6rivoi kolm teadusmagistritdod
viimase 10 aasta jooksul;
- kes vastab sihtfinantseeritava teadusteema (uudwendases siis analoogiline
institutsionaalse uurimistoetuse) juhile seataesdtiaelgimustele;
- kes juhib v8i on pdhitaitjaks teadusprojektis (@uta DoRa valisprofessoritelt).

Need nduded uletavad ulikoolide sees doktorandndhjaks hakkamise ndudeid ning eeldavad
akadeemilise juhendaja vaga korget teaduslikku t.taBaraku eeldab seesuguse taseme
saavutamine tihtipeale, kuigi mitte alati, suuremptihendumust just laiahaardelistele
sihtfinantseeritavatele uurimisteemadele, mis adauahendada ettevétete kitsamaid probleeme.
Samuti piirab see juhtpositsioon juhendaja aja pdamist rakendusuuringutele ning toob
pohifookusesse publitseerimise kdrgtasemel teadkis@des. (DoRa T3 koostddseminari memo
2012) Sdltuvalt erialast on ettevotluskoostooksgaewhkem ajaressurssi ja teinekord ka huvi
mitte nii kdrgel teadusliku kvalifikatsiooniga, klsiiski doktoritasandil juhendamisvBimekusega
OppejdududelSeega vobiks ettepanekuna kaaluda ulikoolipoolséierjdajale esitatavate nduete
lihtsustamist vdi erandite vBimaldamistis tagaks kill juhendamisvdime, kuid looks héglidusi
rakenduslikuks kaasjuhenduskoostdoks ettevotetegaremahulistes teadusprojektides juhtrollis
olemine ei tarvitse olla asjakohane indikaator teeselrakendusliku suunaga uurimishuvide kohta.

Euroopa Liidu kaasrahastuse reeglitest tulenevdkeglidkondlike teadus ja arenduskeskuste ehk
TAKide kasutamiseks ettevotlusdoktorantuuri paiteea on samuti vaadeldav meetme
ndrkusena. Eesti praeguses arengufaasis on jubtisteaiendusasutustel enim potentsiaali olla
tbhusamaks rakendusliku poole koosttopartneriksakiiihingutel, sest viimastes leidub harva
doktoritasandil kompetentse taielikult rakendavaémist uurimis- ja arendustédd. Loomulikult
on ka moéningaid kbrge teadusliku potentsiaabga-off ettevétteid, kuid see ,kultuurikiht* on
vOrreldes arenenud uhiskondadega siiski veel dh8keparast ongi Uks soovitav keskendada
ettevotlusdoktorantuur Eestis, kohaliku rahastanlisatoel, senisest enam koostddle teadus-
arendusasutustega Samuti vBiks kaaludakdrgtasemel uurimistboga vélisettevotete kui
ettevotluspartnerite lubamistsest seegi tagaks parema Uhilduvuse Ulikooli ust#@d ning
ettevottes toimuva uurimis- ja arendustdd valeiiihingutest partnerid Eestis peaksid aga



projekti taotlemise kaigus pohjalikumalt tdestammaaovajadust ja vdimekust doktoridpingute

tasandi kompetentse tbhusalt rakendab@Ra tegevuse 3 juhendis on kill nduded aritihingu
reaalse arendustegevuse olemuse kohta sdnastaiBa {@ogrammi tegevuse 3 juhend 2011, Ik.
2), kuid need ei seosta piisavalt doktorandi kompese ning ariihingu vdéimet neid rakendada.
Samuti on ebamaarane materiaaltehnilise baasi iagganseonduv.

Mitte ainult Eestis, vaid kogu maailmas (vt naditekee Changing PhD 2013) on tdsiseks
arutlusteemaks teadusiilikoolides valjaarendatudtodi@pingute traditsiooni ning kaasaegse
ettevOtliku Ulikooli kontseptsiooni sobivus ning kdorantuuri olemuse muutmise ja arengu
vajadused. Seejuures on palju fookuses just Ulakatd oskustetr@nsferable skilly nagu
vorgustike loomise, meeskonnatdd, suhtlemis- jaindusoskuste lllitamine Oppekavadesse.
Praegu puudub siiski doktorantide, ulikoolide nitegste huvigruppide selge iksmeel nende
oskuste tahtsuse osas, seda eriti doktoridpingateitdmatu osanaSoovitus oleks siiski
soodustada Ulekantavate oskuste omandamisvdimalpatkumist nditeks vabaainete VvO0i
Oppekavavaliste suunatud tegevuste vorfeidra-curricula activitiey Arendussoovitusi seoses
ettevBtlusdoktorantuuriga Eestis visualiseerib jsdn

Ulikool ja akadeemiline juhendaja
* juhendajale esitatavate nduete otstarbekuse thimtalmine, sest on justkui liiga kdrged
* ressursside (sh aja) suurem pihendamine juhetedajselisele koostoole
* ettevotlusdoktorantuur vajaduse, sihtide ja ljgete kaardistamine
* kaardistamise tulemuste jagamine ning lulitanstrateegiatesse ja uurimis-rahastamiskavasse
* konverentside, messide ja suunatud fookusegeaodpitte ning kohtumiste korraldamine
* panustamine doktorandi tUlekantavate oskuste amaigbe vabaainete voi muude tegevustega

Doktorant ; Riik ja rahastamine
* teadlik Uhisosa otsimine E * {llikoolide ja ettevGtete
téoulesannete ja doktorit6o : uuenduslike koostdostruktuuride
empiirilise poole vahel, et aidata A 4 tekkele kaasaaitamine
kaasa topeltkoormuse probleemi Ettevétlus- * juhendajate ja ressurssidega seotyid
lahendamisele = ®  doktorantuur [€- 7 nouete tapsustamine kvaliteedi sihil
* juhendajate infovahetuse ning * Programmi pikaajalisuse (sh
arusaamade Uhtlustamise A rahastuse) tagamine (eriti VKE-delg)
soodustamine tudengi poolt i * Esialgne suurem fookus teadus-
* llekantavate oskuste ning : arendusasutustele
paindlikkuse tahtsustamine i * Kohaliku lisarahastuse tekitamil

Ettevotluspartner ja ettevttepoolne kaasjuhendaja
* kaasjuhendaja kvalifikatsiooninduete tdstmine kifikoolitus doktorit6d olemuse kohta
* ressursside (sh aja ja materiaaltehniliste tingita) pihendamine doktoridppega seotumalt
* doktorandi kompetentside vajaduse ning kasutuse&iise tdpsem kaardistamine
* publitseerimispiirangute ja intellektuaalse omigiadseotud ootuste varajane jagamine
* suunatud fookusega kokkusaamiste korraldamindi@eathelise usalduse kasvatamiseks
* ettevlttepoolse arusaama kujundamine tdoulesarjaetoktoritdo sihi seostamise vajalikkusest

Joonis 4. Soovitused ettevdtlusdoktorantuuri arersieks Eestis (autori koostatud)

Jooniselt naeme, et eeskatt on soovitused Ulikgoéttevdttele, juhendajatele, tudengile ning
riigile ja rahastajale seotud Uhilduvuse suurendanpiidega. Juhendajatega seotud ootuste
tdpsustumise ning asjakohastumise kdrval, on kdskegksdnad usalduse loomine labi sagedaste
kokkusaamiste ning uudsete koostoostruktuurideetgklpaindlikkuse kasv, muuhulgas projektide
rahastamise poole pealt. Alahinnata ei tohiks samajaduste, voimekuste aga ka valjakutsete
ning piirangute eelneva kaardistamise tapsustammsf sealjuures doktorandile tema kompetent-



side vaarilise t66 leidmist. Ettevotlusdoktorantukeskmes on siiski tudeng ise ehk doktorant,
kelle teadlikkusest, valikutest ja motivatsioonisbltub samuti ariihingus vo6i teadus-
arendusasutuses tootamise laiem moju doktoridpatgutTodtamise ning doktoridpingute
Uhilduvuse suurendamine nende konfliktsusest tutee probleemide (nagu topeltkoormus)
asemel on siiski doktorit66 teemavalikuga tisna atawn

KOKKUVOTE

Ettevétlusdoktorantuur, kui Ulikoolide, aritihinguté teadus-arendusasutuste ja doktorandi
kolmepoolne koostdd rakendusliku teadmustlekandépetaja hdivevdimaluste parendamise sihiga,
on oluline doktoribppe Idpetajate mitmekesisemaksendamiseks majanduses. Selle edule panevad
aluse osapoolte uurimistdd sihtide ja tulemite astitkune vaartustamine, pooltevaheline usaldus
ning pikaajalise Uhisnagemuse kujunemine. Olulisehal on avaliku sektori ehk riigipoolne
kaasrahastamine, osapoolte pihendumus, efektiiumanine ja suund valjundkvaliteedile. Meetme
rakendamisel ilmneb aga mitmeid probleeme ja pjugah mille leevendamist késitlevad alljargnevad
Uldistatud soovitused ettevotlusdoktorantuuri agenideks:

» Paindlikkuse suurendamine projekti partnerite kolmepoolne kokkulepe peakigyema ette
rohkem paindlikkust uurimissihi tdpsustamise jatdatodga Ghildamise osas.

» Juhendajate koostoovdimekuse suurendamine
« akadeemilise juhendajaga seotud nduete vdimaliksugtamine, sest silmapaistvus

sihtfinantseeritava teadusteema juhtimisel ei tagativatsiooni ja piisavat ajaressurssi
rakendusuuringute alaseks koostdoks ettevotetega,;

« ettevbtluspartneri poolse kaasjuhendaja kvalifiaisinbuete tdpsustamine ning nende
kiirkoolitus doktorit66 olemuse ja nduete osas €pilaajalises vaates neilt reeglina, kuid mitte
eranditult, doktorikraadi eeldamine);

» juhendajate korraliste kokkusaamiste sageduse lktadnaaratlemine.

* Ressursside tagatuse suurendamineasjakohaste materiaaltehniliste ressursside njag ja
inimressursside olemasolu parem kaardistamineilgt@smine projektitaotlemisel.

» Doktorandi kompetentside rakendusvdimekuse tapakyimjne — iga arendustegevus aritthingus
vOi teadus-arendusasutuses ei taga doktorandiastealteadmiste asjakohast rakendamist.
Projektide hindamisel tuleks ettevotte rakendusedamsi ronkem arvestada.

» Koostoostruktuuride (kokkusaamised, konverentgiitpéd, messid) arendamine oma roll on
siin nii wdlikoolidel, ettevétluspartneril, doktordn initsiatiivil kui ka riigil nende laiemate
koostoostruktuuride valjaarendamise tugimeetme yjakia.

» Ettevétlusdoktorantuuri selgem I6imimine Ulikool&teateegiatesse ning plaanidesse

» Doktorandi juhtrolli arendamine- Doktorant on projekti votmeisik tooutlesannetegnioktoritéo
Uhisosa tekkimise eest seismisel ja juhendajatéigehgidemehena. Vaga suur koormus tekib just
esimese juhtrolli ebapiisaval teostamise korrajgktd kokkuleppimisel.

» Toetavad tegevused Ulekantavate oskuste arendamisek Vorgustikuloome, suhtlemise,
meeskonnatdo ja naiteks labirdaakimisoskuste areimgagn peaks olema 6ppekava range osa, kuid
vabaainete vdi Oppekavavéliste tegevustega tulekdanarendamist soodustada.

» RIiigipoolse pikaajalise, slisteemse ja mitmekesskaasrahastuse tagamireDoRa programmi
tegevus 3 meede on esimese sammuna kill vaga hajakga hea, kuid selle piiratud tdhtaeg
(hetkel on projektitaotluste vastuvott suletud) gnirfEuroopa Liidu tasandi eelarvelistest
piirangutest ja nduetest lahtumine (naiteks piiramiKide kaasamiseks) ei soodusta kdigiti
ettevotlusdoktorantuuri kui kestliku Glikoolide ¢dtevdtete koostooviisi arengut labi aastakiimnete
(nii nagu see on olnud naiteks Taanis).



» Teadus-arendusasutuste suurema koostdorolli voimnailde — Eesti praeguses arengus on just
teadus-arendusasutustel enim sobivat inimressufssi Uhilduvust (likoolide saadud
teadustulemuste seostamiseks turuga. Aritihingewsvérd sidusat kultuurikeskkonda sageli veel
pole (eeldab kdrgteadmisel baseeruva sisemise isdijemarendustdd olemasolu).

* Osapoolte ootuste parem juhtimireeriti puudutab see ettevttepoolseid soove mmuge osas
tulemuste publitseerimisele ning intellektuaalseandi diguste jagunemisele. Kui ettevétte huviks
on tulemuste salastatus, siis ettevotlusdoktorarituu koostdéoformaat on huvide konflikti tdttu
(tdkend doktoritéd valmimisele) ebasobiv. Seeparasiavad need ootused kolmepoolse
kokkuleppega vB8imalikult varajast ning selget méénaist.
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