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Sissejuhatus

Viimastel aastatel on mitmed autorid rdhutanud haridusasutuste ja ettevitete vahelise koostoo
olulisust (Davey, Baaken, Galan-Muros, & Meerman, 2011; Diaconu & Dutu, 2016; Gessler,
2017; Healy, Perkmann, Goddard, & Kempton, 2014; Lillevili & Téks, 2017; Plewa, Galan-
Muros, & Davey, 2015; Ramos-Vielba & Fernandez-Esquinas, 2012; jt). Haridusasutuste ja
ettevotete vaheline praktiline ning kogemuspdhine koostdd on oluline majanduskriisi
véljakutsetega toime tulemiseks, eriti uue tehnoloogia pealetungi ning iiha tiheneva
konkurentsiga majandusturgudel, kus noorte t6opuudus on jatkuvalt probleem (Diaconu & Dutu,
2016; Kozlinska, 2016; The entrepreneurship 2020..., 2012). Ettevdtete ja haridusasutuste
vaheline ettevotlusdppe alane koostdo toetab noorte ettevalmistamist tooeluks, kujundades neis
praktilisi oskusi, toetades ettevotlikkuse arengut, sh algatusvéimet, motivatsiooni, enesejuhtimist
jm, mis voimaldab noortel pidevalt muutuvas maailmas edukalt toime tulla (Bistany, 2007,
Entrepreneurship education..., 2016). Oluline on teadvustada, et ettevotlikkus on arendatav mitte
kaasa siindinud, seetdttu on vajalik ettevotluspadevust arendada koikides kooliastmetes (The
entrepreneurship 2020..., 2012). Vastuolu on selles, et kuigi Euroopa Liidu riikide iilese
hariduspoliitika liks peamisi eesmirke on mitmeid aastaid olnud ettevotlusdoppe
(entrepreneurship or enterprise education) arendamine ja edendamine, usuvad vihem kui pooled
eurooplastest, et neil on oskusi (sh teadmisi), et haarata kinni ettevotlusega seonduvatest
voimalustest (Global Entrepreneurship ..., 2016). Samuti hindavad vaid 41% eurooplastest (31%
eestlasest), et just kooliharidus andis neile vajalikud oskused ja teadmised ettevotlusega
tegelemiseks (Eurobarometer report, 2012). Selline néitaja tdestab, et koolidel on vaja teha olulisi
samme Opilaste ettevotluspadevuse, sh ettevotlikkuse arendamiseks. Selleks aga on vaja labi
teaduspohise ldhenemise pakkuda haridustasutustele tuge, kaasamaks partnereid nagu ettevotjad,
Junior Achievement jt dppeprotsessi mitmekesistamiseks (Olen ettevotlik..., 2010) ja
praktilisemaks muutmiseks. Vajadus on siisteemsete lahenduste jargi, mis tagavad kestvad ja
mitmedimensioonilised koostodsuhted ettevatjate ja koolide vahel (Olen ettevatlik..., 2010;
Sojkin & Michalak, 2016; Tiirk et al., 2011). Teaduspohist materjali koostéosuhete arendamiseks
on aga senini vihe (Davey et al., 2011; Galan-Muros & Plewa, 2015; Healy et al., 2014; Pavlin,
2016; Plewa et al., 2013). Eelnevale tuginedes sdnastati uurimisprobleem: ettevotlusdpe ning

pohikoolide ja ettevotete koostdd on tunnistatud oluliseks Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks,
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kuid uuringuid, mis teaduspdhiselt késitleks koostdosuhete loomist (sh koostodd soodustavaid ja
takistavaid tegureid), hoidmist ja mdistmist pohikooli kontekstis, on vihe.

Lahtuvalt uurimisprobleemist, on uuringu eesmérk: vélja selgitada, millised on ettevotjate
arusaamad pohikoolide ja ettevotete vahelistest koostodvoimalustest opilaste ettevotlikkuse
arendamiseks ning milliseid koost66d soodustavaid ja takistavaid tegureid ettevotjad kirjeldavad.

Antud uuringu fookuses on pohikoolid, sest korg- ja/voi kutsekoolide ning ettevotete
vahelist koost6dd on enam uuritud (Davey et al.,2011; Healy et al., 2014; Pavlin, 2016 jt). Seega
on kdesolev uuring uudne ja aktuaalne ning uuringu tulemusi, mis toovad vélja seni kasutamata
koostodvoimalused koolide ja ettevOtete vahel, saab kasutada tildise teadlikkuse tdstmiseks ning
ettevotjate ja koolide vahelise koostod soodustamiseks tulevikus.

Magistritod koosneb kahest peatiikist, millest esimeses antakse iilevaade seni labiviidud
uuringutest ettevotlikkuse arendamise alasest koolide ja ettevdtete koostodst ning koolide ja
ettevatete vahelist koostood soodustavatest ja takistavatest teguritest. Teine peatiikk kajastab

labiviidud uuringut koos metoodika, tulemuste ja aruteluga.
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1. Ettevotlusope ja koolide koostoovoimalused ettevotetega opilaste

ettevotlikkuse arendamiseks

1.1 Ettevotlikkus ja ettevotlusope
Ettevotluse moistmine hariduse valdkonnas on ajas muutnud, olles tdnapédeval enamat kui uute
ettevotete loomine (Kuratko, 2005; Sagar, 2015; Wu & Gu, 2017 jt). Kaasajal moistetakse, et
ettevotlus on voimaluste markamine, loovuse rakendamine ja arukas riskide votmine, loomaks
kultuurilist, sotsiaalset voi majanduslikku vaértust (Bacigalupo et al., 2016; Kuratko, 2005;
Lindberg, Bohman, Hultén, & Wilson, 2017). Ettevotluse toimimiseks on vaja ettevotlikke
inimesi. Ettevotlikkus on votmepéddevus, mis toetab dppija arengut: aktiivset kodanlust,
sotsiaalset kaasatust ja toohoivet (Rossano et al., 2016). Ettevotlikkus on arendatav hoiak ja
ellusuhtumine, mis hakkab kujunema juba silinnihetkest, mistottu on ettevdtlikkusele oluline
keskenduda ldbivalt koikidel haridustasemetel ja -liikides (Lillevali & Taks, 2017; Olen
ettevotlik..., 2010; The entrepreneurship 2020...,2012). Ettevotlikkuse nurgakiviks on nimetatud
loovust ja uuendusliku méotlemise oskust (Oana Adriana & Dobrovolska, 2017), mis voivad
viljenduda toodete, teenuste voi tootmisprotsessi arendamises (Penc, 2004, viidatud
Dobrowolska, 2016 j), muutustega kohanemises vdi ka ebatavalistes probleemilahendustes
(Nowak & Musiat, 2005, viidatud Dobrowolska, 2016 j; Rossano et al., 2016). Veel on
ettevotlikule inimesele omaseks ettevotlik motlemine ja tegutsemine, sh 0skus voimalusi
maérgata, neid kriitiliselt hinnata ja seejérel eesmargipéraselt tegutseda (Lillevéli & Téks, 2017).
Isiksuseomadused ja hoiakud, mida seostatakse ettevotlikkusega, on autonoomsus,
vastutustundlikkus, eestvedamine, meeskonnat66 valmidus, suhtlusvalmidus, algatusvéime,
riskitaju ja visadus (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Oana Adriana & Dobrovolska,
2017; The entrepreneurship 2020...,2012). Lisaks nimetatakse ettevotliku inimese padevuseks
enesetdhusust, sh tagasilookidele vastupidavust, strateegiliste plaanide loomist, eesmérkide
seadmist ja saavutamist (Kikas & Toomela, 2015, Oana Adriana & Dobrovolska, 2017). Eesti
kontekstis moistetakse ettevotlikkust kui “isiksuseomadustele tuginevat hoiakut, mida
iseloomustavad loov ja uuenduslik métlemine, saavutusvajadus ning voime mdtteid ja ideid
teostada” (HTM, 2013: 3). Kdesolevas artiklis mdistetakse ettevotlikkust kui ettevotlikku

hoiakut: valmisolekut ja soovi oma ideid ellu viia, olla loov, uuenduslik, kohanemisvdimeline,
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arukaid riske vottev ja visa. Ettevotlikkuse kujunemist toetavad vaartust loov mdtlemine,

sotsiaalsete suhete padevus ja enesejuhtimispadevus (vt ka joonis 1).

Ettevotlikkus

Vairtust loov Sotsiaalsete suhete Enesejuhtimis-

moétlemine padevus padevus
Loovus; \ / \ /Autonoomsus \
uuenduslik Muutustega vastutustundlikkus:
mdtlemine; kohanemise eestvedamisoskus
ebatavaline voimekus; ia tahe:
probleemilahendus meeskonnato Jalgatus,vf)ime‘
oskus; ettevotlik valmidus; e v
mdtlemine ja suhtlusvalmidus r|sk|taj~u, visadus;
enesetohusus

ktequtsemine

AN AN

Joonis 1. Ettevétliku inimese padevused, hoiakud, omadused. (Autori koostatud tuginedes Barba-
Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Edu ja Tegu koolitusmaterjalid, 2017; Kikas & Toomela,
2015; Lillevali & Tédks, 2017; Nowak & Musial, 2005, viidatud Dobrowolska, 2016 j; Oana
Adriana & Dobrovolska, 2017; Rossano et al., 2016; The entrepreneurship 2020..., 2012)

Ettevotlike ja ettevdtlikult kdituvate inimeste arendamine ja toetamine on ettevotlusdppe
eesmadrk, rohutades loovust, uuendusmeelsust, endale ja teistele toovoimaluste loomist
(Entrepreneurship in higher..., 2008; McCafferty, 2010), arendades aktiivoppe meetoditega
selleks olulisi isiksuseomadusi, hoiakuid, oskusi ja véértusi (Bacigalupo et al., 2016; Lillevili &
Téks, 2017; Olen ettevotlik.., 2010). Ettevotlusoppes ehk ka ettevotliku inimese kujundamisel on
oluline roll praktilisel kogemusel, seotusel péris maailmaga ja aktiivsetel tegevustel (Fayolle,
2013; Kozlinska, 2016; Lindberg, 2017 jt), mida vdoimaldab teostada koost6o ettevotjatega (vt ka
joonis 2). Koost6o voimaldab koolidel tagada lisaressursside olemasolu, avatuse maailmale ehk
no tegelikule elule (Sagar, 2015; Olen ettevotlik.., 2010; ). Voimaldab pakkuda praktilisi
kogemusi ja arusaama ettevotlusest, tekitada kaasaegse infovélja olemasolu ja tugivorgustiku
Opetajatele (Entrepreneurship 2020..,2012; Olen ettevotlik..,2010). Samuti voimaldab
vilisekspertide sh ettevotete kaasamine ettevotlusdppe planeerimise protsessi tagada
koolituskavade ja dppe vastavuse tegeliku maailma vajadustele (Entrepreneurship 2020.., 2012).
Ettevotlusoppe sh ettevotlikkuse arendamine, nduab haridusasutuste ja ettevotete vahelist mdjusat

koostddd, mis seisneb soodsa dhkkonna loomises vigadest dppimiseks, enesekindluse
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kasvamiseks ja ideede elluviimiseks, et muuta ettevotlusdope tdhusaks (Dragomir & Panzaru,
2015; Thematic Working Group..., 2014).

[ Opilaste ettevotlikkuse arendamine ]

. . Loovus, uuendusmeelsus,
Ettevotlusope aktiivope, ettevotluspadevuse
arendamine

Kool e Ettevote
[ Koostoo [ v

Praktiline kogemus, avatus
maailmale,
ettevotluskogemus,
lisaressursid

Joonis 2. Ettevatlusdppe roll koolide ja ettevitete koostoos Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks.
(Autori koostatud tuginedes Bacigalupo et al., 2016; Entrepreneurship in higher..., 2008; Fayolle,
2013; Kozlinska, 2016; Lindberg, 2017; Lillevili, & Téks, 2017; McCafferty, 2010; Olen
ettevatlik..., 2010; Sagar, 2015)

1.2 Haridusasutuste ja ettevitete vahelised koostoovoimalused

Koosto6d haridusasutuse ja ettevotete vahel on keeruline iiheselt defineerida, millele viitab ka
suur varieeruvus inglise keelsetes vastetes nt university-industry/ firm/ business
cooperation/collaboration, public-private partnership, academic-industrial collaboration jt.
Samuti on selline koostd6 ajas muutuv ning sdltub kultuuri- ja keelekontekstist (Olen ettevotlik..,
2010). Kéesolevas magistritoos avatakse koostod moiste ja voimalused koostdoks tuginedes
korg- ja/voi kutsekoolide ning ettevotjate koostddd kisitlevatele uurimustele, sest hetkel on
teaduskirjandus pdhikoolide ja ettevotete vahelisest koostodst puudulik. Magistritod empiirilises
osas selgitatakse vélja, mil mééral on need uurimustulemused iilekantavad pdhikoolide ja
ettevotete vahelisele koostddle.

Kdige laiemalt on sdnastatud ettevotete ja iilikoolide vahelist koostodd kui formaalset voi
mitteformaalset lilikoolide ja ettevotete vahelist koostdist suhtlust iihise kasu nimel (Davey et al.,

2011). Koostoomudelitest on enim kajastust ja rakendust leidnud kolmikheeliksi (Triple helix)


http://www.innovatsioonikeskus.ee/sites/default/files/inGenious%20koodeks_koolide%20ja%20ettev%C3%B5tete%20koost%C3%B6%C3%B6.pdf
http://www.innovatsioonikeskus.ee/sites/default/files/inGenious%20koodeks_koolide%20ja%20ettev%C3%B5tete%20koost%C3%B6%C3%B6.pdf
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mudel, mis arvestab iilikooli ja ettevotete koostoos ka valitsuse rolli. Kolmikheeliksi mudeli
kohaselt (vt joonis 3) luuakse iilikoolide, toostuse ja valitsuse vahel kolmepoolne suhete siisteem,
kus tihiste projektide protsessis on ettevdtte, iilikooli ja riigi tegevuses kattuvaid valdkondi ning

nendes kokkupuutepunktides vdetakse iile tiksteise rolle (Etzkowitz & Dzisah, 2008)

Kolmepoolsed vorgustikud ja
hiibriidorganisatsioonid

ANCEVA
X/
\/

Joonis 3. Ulikooli, ettevdtte ja riigi vaheliste suhete kolmikspiraali mudel (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000:111)

Mudeli arendused ehk nelik ja viisikheeliksid késitlevad innovatsiooni juba nelja (kultuuril,
meedial pohinev avalikkus ja iihiskond) voi viie (lisaks eelnevatele keskkond ja loodusressursid)
tthiskondliku osapoole koosmdjul toimuvana (Roolaht, et al., 2015). Siiski on kolmikheeliksi
mudel rakendatav pigem iildises poliitilises kontekstis sh hariduspoliitiliste otsuste vastuvdtmisel
ja innovatsiooniloome protsessis. Pohikooli ja ettevotete koost6o vormi kirjeldamisel jaab see
mudel liialt laiaulatuslikuks. Eelnevat toetab ka suundumus, et viimastel aastatel on iilikoolide
ja/voi kutsekoolide ja ettevotete vahelist koostddd kirjeldatud pigem eesmaérkidest 1dhtuvalt ehk
véljundipohiselt (Davey et al., 2011; Ramos-Vielba & Fernandez-Esquinas, 2012; Sojkin &
Michalak, 2016 jt).

Arvestades, et kidesoleva magistritoé empiiriline osa kasitleb samuti koost6od
valjundipShiselt, voetakse aluseks Davey ja kolleegide (2011), Healy ja kaasautorite (2014),
Ramos-Vielba ja Fernandez-Esquinas (2012) ning Sojkin ja Michalak (2016) teooriad, millele
tuginedes koostati loetelu kdrgkoolide- ja /voi kutsekoolide ja ettevdtte koostoovormidest koos

nende raames ldbiviidavate tegevustega, toodud tabelis 1.
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Tabel 1. Ettevdtete ja korg- ja/ kutsekoolide koostodvormid ja tegevused

Koosto6 vorm Koostooalased tegevused

Uurimused, innovatsiooni loome, tihised teadustdod, teadustoode
juhendamine (Davey et al., 2011; Galan- Muros & Plewa, 2015;
Ramos-Vielba & Fernandez-Esquinas, 2012);

Uhiste teadus-ja uurimismeeskondade loomine (Sojkin & Michalak,
2016);

Teadustulemuste rahaliseks vaartuseks muutmine: tilikoolide voi
teadusasutuste konsultatsioonid, patentimine, litsensid, teadmussiire
(Davey et al., 2011; Healy et al., 2014; Ramos-Vielba & Fernandez-
Esquinas, 2012; Sojkin & Michalak, 2016);

Uute ettevotete loomine (Start-up, spin-off) (Ramos-Vielba &
Fernandez-Esquinas, 2012; Sojkin & Michalak, 2016);

T ja A koostoo

Elukestev dpe (dpipoisiope, praktikavoimalused, tookohapohine
ope, kiilalisloengud) (Davey et al., 2011; Healy et al., 2014; Ramos-
Vielba & Fernandez-Esquinas, 2012; Sojkin & Michalak, 2016);
arendamise Ettevotlikkuse toetamine ja arendamine, sh dppemetoodiline
arendustdo ja tdienduskursused (Davey et al., 2011; Healy et al.,
alane koostoo 2014);
Opilastele ja akadeemikute mobiilsusprogrammid (Davey et al.,
2011; Healy et al., 2014; Ramos-Vielba & Fernandez-Esquinas,
2012; Sojkin & Michalak, 2016);
Osalemine ettevotete ja lilikoolide juhtorganites (Davey et al.,
2011);

Inimkapitali

Uhine viitekirjade turundamine (Sojkin & Michalak, 2016);
Oppekava arendus ja dppe libiviimine (Davey et al., 2011; Healy et
al., 2014) sh praktikute loengud, juhtumi analiilisid, praktikumid
alane koostdo (Davey et al., 2011; Healy et al., 2014; Ramos-Vielba & Fernandez-
Esquinas, 2012; Sojkin & Michalak, 2016);
Spetsiifiliste kursuste arendus (Healy et al., 2014);

Haridus-

Valitsemise ja Rajatiste, seadmete kasutamine ja rentimine (Ramos-Vielba &
Fernandez-Esquinas, 2012);

Otsene rahastus, projektipohine rahastus (Davey et al., 2011;
se alane Ramos-Vielba & Fernandez-Esquinas, 2012);

Kkoostoo Ettevotete loodud koolid (Finn & Vanourek, 2007);

finantseerimi-

Tabelist 1 v3ib ndha, et korg - ja /voi kutsekoolide ja ettevitete vahelised koostoovormid
jaotati nelja kategooriasse: 1) teadus- ja arendusalane koost66 (edaspidi T ja A koost6d); 2)

inimkapitali arendamise alane koost6d; 3) haridusalane koostdo ja 4) valitsemise ja
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finantseerimisalane koost6d, mis koik hdlmavad erinevaid koostootegevusi. Jargnevalt antakse
lihitilevaade neist koostoovormidest ja tegevustest koos nédidetega pdhikoolide ja ettevotete
koostodst Opilaste ettevatlikkuse arendamiseks tuginedes teaduskirjandusele ja Eesti praktikale.
Peatiiki 1.2 10puks luuakse hetkeolukorda kajastav pdhikoolide ja ettevotjate koostootegevuste
mudel Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks, mille vastavust ettevotjate arvamustele analiilisitakse

t00 empiirilises osas.

T ja A koostoo

T ja A koostodd (vt tabel 1, 1k 9) kasutatakse tihti selleks, et luua innovatsiooni, mis aitab
kohaneda kasvava tehnoloogilise keerukusega (Martin & Eisenhardt, 2010), vdhendades kulusid
ja sisemisi riske (Barnes et al., 2002). Barnes kolleegidega (2002) sdnastas T ja A koostdos viis
faasi: 1) esmane faas (vajaduse formuleerimine teadmuse loomiseks (knowledge production ), 2)
sisendi faas (pool-ametlik iilikool-ettevote suhtlus), 3) protsessi faas (ametlik koost66
labiviimine), 4) véljundi faas (Iopptulemuste saavutamine) ja 5) mdjufaas (turunduslikud kasud,
mis panustavad majanduslikku kasvu). T ja A koost66d esineb enim korgtehnoloogilistes
ettevotetes (Zeng, Xu, & Bi, 2017).

Teadustulemuste rahaliseks vaartuseks muutmine (commercialization of science) on
iiheks voimaluseks, kuidas teadusuuringute tulemused jouavad turule (Galan-Muros & Plewa,
2015; Ramos-Vielba & Fernandez-Esquinas, 2012) 14bi teadusuuringute tulemuste jagamise
potentsiaalsete tarbijatega, sh ettevotjatega (Ramos-Vielba & Fernandez-Esquinas, 2012; Vike,
2016). Teadmussiirde partnerlus voimaldab ettevotetel ligi pddseda iilikoolide ekspertteadmistele,
tostmaks ettevotte konkurentsivoimet, tootlikkust ja tulemuslikkust (Healy et al., 2014). Eestis on
leitud, et rahalise vaartuse loomise eesmirkidel on korgharidusasutuste ja ettevitete vahelises
koost60s enim praktiseeritavad spin-off ettevotlus, lepinguline teadmussiire ja

intellektuaalomandi juhtimine (Roolaht et al., 2015).

T ja A koostéo Eesti pohikoolides. Eestis tehakse pdhikooli ja giimnaasiumi tasemel T ja A
koostood Eesti Teadusagentuuri algatatud konkursside vahendusel. Nendeks on Noore uurija
stipendium, Opilaste teadustodde riiklik konkurss, kus saavad osaleda Opilased 8.-11.klassist ja
Opilasleiutajate riiklik konkurss, kus osalevad dpilased eelkoolist kuni 12. klassini (Eesti

Teadusagentuuri koduleht, 2017). Eelmainitud projektidega on seotud ettevotted, kes kiill
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annavad omapoolseid auhindu ja tunnustust, kuid puudub informatsioon, kas moni projekt voi
teadustoo on saanud ka rakendust. Hoolimata sellest, et puuduvad andmed T ja A koost6o
praktilisest valjundist, areneb koostods osalemisel dpilaste ettevotlikkus, sest teadusprojektide
vilja tootamine ja ideede pakkumine nduab ebatavalisi probleemilahendusoskusi, meeskonnat6o
oskust jm, mis k&ik on olulised ettevotlikkuse juures. Eelnevast saab jareldada, et iihiste
teadusprojektide vélja tootamine koos ettevitjate poolse juhendamisega voi tootearendusidee
vilja pakkumisega, on iiheks voimalikuks tihistegevuseks T ja A koost6ds ettevotlikkuse arengu
toetamiseks pdhikooli astmes (vt ka tabel 2).

Eelnev illustreeris, et pohikoolide ja ettevotete vahel toimuvad T ja A tegevused, ent kuna
puuduvad andmed praktikasse rakendunud projektidest, tootearenduse voi iihiste patentide,
litsentside voi leiutiste avaldamisest, siis voib jareldada, et pohikoolide ja ettevotete koostdos
teadustulemuste rahaliseks véddrtuseks muutmisel koost6dd ei tehta voi sellele on keeruline leida
praktilist rakendust. Samale tulemusele jouti ka Miemets, Elmik, Tiigisoon ja Noorkdiv (2014)

uuringus ettevotete koostodst haridusasutustega.

Inimkapitali arendamise alane koostoo

Elukestev dpe on Healy ja kolleegide sdnul (2014) jarjepidev (ongoing), vabatahtlik (voluntary)
ja sisemisel motivatsioonil (self-motivated) pohinev 6ppimine, haarates laia valdkonda ja
oppemeetodeid. Elukestva oppe alane koost66 toimub ldbi té6andjate ja haridusasutuste
omavaheliste ootuste teadvustamise, praktika, dpipoisikoolituse vdimaluse vai 1dbi muu
tookohapdohise praktilisi kogemuse (Eesti elukestva dppe...,2014).

Inimkapitali arengu alases koostdds on olulisel kohal ettevotlusdpe, millest saab
pohjalikumalt lugeda peatiikist 1.1. Euroopa Liidu riikides esineb ettevotlusdpet nii iseseisva
Oppeainena kui ka integreerituna teiste ainevaldkondadega nagu sotsiaalteadused, majandus ja
ariopingud (Euroopa Komisjon, 2008), kaasates koolivéliseid koostodpartnereid nagu nt Junior
Achievement.

Mobiilsusprogrammid on julgustavad ja ergutavad tegevused, et iilikooli personal ja
tudengid liiguks iilikooli, avaliku- ja erasektori vahel vdimalusega kujuneda Teadmussiirde
partnerlusteks (Knowledge Transfer Partnerships), toetades opilaste ja akadeemikute
professionaalset arengut (Bologna process, 1999; Healy et al., 2014). Opilaste ja akadeemikute

suhtlemine ning litkumine erasektorisse aitab luua suhtlusvorgustikke (Bienkowska & Klofsten,
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2012), mis on kaasaegse elu kriitiliseks osaks, vdimaldades dppida lébi suhtluse (Urry, 2012).
Praktiline koost66 voib toimuda ka 1dbi osalemise ettevdtte voi haridusasutuse juhtimises, olles
ndukogu liige, juhatuse liige vims (Plewa et al., 2015). Labi mobiilsusalase koost66 on vdimalik

koostdo osapooltel teadvustada iiksteise soove ja vajadusi.

Inimkapitali arendamise alane koostéo Eesti pohikoolides. Eestis 1dhtutakse elukestva oppe

arendamisel Eesti elukestva dppe strateegiast 2020, mille jargi holmab elukestev dpe kdigi
kooliastmete korval ka tdiendus- ja iimberdpet ning vaba- ja huviharidust kogu selle
mitmekesisuses (Eesti elukestva oppe..., 2014).

Eesti on tliks vihestest Euroopa Liidu riikidest, kus ettevotlikkust moddetakse
opiviljundite kaudu ehk ettevotlikkuse arendamise kvaliteet on seatud strateegiliseks eesmérgiks
(Entrepreneurship ..., 2016) koikidel haridustasemetel. Eelnevat kinnitab, et Pohikooli riiklikus
oppekavas (2017) on ettevotlikkus tildpddevuseks:

Ettevatlikkus on suutlikkus ideid luua ja ellu viia, kasutades omandatud teadmisi ja oskusi
erinevates elu- ja tegevusvaldkondades; ndha probleeme ja neis peituvaid voimalusi, aidata kaasa
probleemide lahendamisele; seada eesmérke, koostada plaane, neid tutvustada ja ellu viia;
korraldada tihistegevusi ja neist osa votta, ndidata algatusvdimet ja vastutada tulemuste eest;
reageerida loovalt, uuendusmeelselt ja paindlikult muutustele; votta arukaid riske (Ik 3).

Samuti on ettevotlikkus Pohikooli riikliku dppekava dpetuse ja kasvatuse ldbivaks
teemaks (Pohikooli riiklik..., 2017). Lisaks ettevotlikkuspadevuse arendamisele dppekava
tileselt, on voimalik valida valikaineid (nt majandus- ja/ voi ettevotlusdpe), mis siivendatult
tegelevad ettevotlikkuse toetamise ja arendamisega ja ettevotluse teemadega laiemalt.

Ettevotlusoppe arendamist teostavaks rakendusprogrammiks on Ettevotlusdppe programm
Edu ja Tegu, mis 2016 — 2020. aastatel tegutseb eesmargiga edendada ettevotlusopet koigil
haridustasemetel ja liikides ning siivendada ettevatlikku motteviisi. Selleks soovitakse vilja
tootada mitmekesine “tooriistakast” Opetajatele ja dppejoududele, toetamaks Spilastes ettevotliku
hoiaku tekkimist (Ettevotlusoppe programmi koduleht, 2017). VVeel on loodud algatus
,Ettevotlikkus kooli, mis viib kokku ettevotjad ja koolinoored ettevotlusnddala jooksul, mil
paljud ettevdtjad ja tippjuhid kiilastavad pdhikoole, giimnaasiume ja kutsekoole, et 45 minuti
jooksul radkida oma lugu ja innustada noori ettevatlikkusele (Ettevotlikkus kooli koduleht, 2017).
Loeng voi kiilalistund on ka ettevotlikkuse toetamise koostdos Eestis enam levinud koostddvorm

(Miemets et al., 2014). Lisaks tegutseb aastast 2006 haridusprogramm ,,Ettevétlik kool”, mis on
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suunatud ettevotliku oppe 10imimisele koolisiisteemi, et tosta hariduse kvaliteeti ja seeldbi noorte
edukust elus, pakkudes vilja ettevotliku oppe kvaliteedistandardi (Ettevotlik kool koduleht,
2017). Koostoovorgustiku loomise ja toetamisega ettevotlikkuse arendamiseks tegeleb Eestis
Koostoovorgustik Ettevotlikkuse edendamiseks. Vorgustik iihendab ettevotteid ja
organisatsioone, kes toetavad ettevotlike inimeste kasvamist (Koostoovorgustik Ettevotlikkuse
edendamiseks koduleht, 2017). Teaduse, tehnoloogia, inseneeria ja matemaatika
populariseerimiseks on Eesti koolid liitunud STEM Alliance projektiga. STEM Alliance projekti
raames tdstetakse esile STEM (Eestis LTT- loodusteaduste, tapisteaduste ja tehnoloogia ained)
tookohti kdikides tdostussektorites ja panustatakse koostdos ettevotete, haridusasutuste ja
ministeeriumitega STEM oskustega t66jou loomisse (STEM Alliance koduleht, 2017). Need on
vaid moned valdkonnas tegutsevad asutused, programmid ja projektid, kuid need ilmestavad
ettevotlusdppe ja ettevotlikkuse arendamise raamistikku Eestis.

Lisaks eeltoodule, toetavad Eestis ettevotjad mentorina dpilasfirmade loomist ja tegevust,
luues seekaudu ka suhtlusvorgustikke ja voib-olla ka tulevasi tooalaseid kontakte (HTM, 2013;
Miemets et al., 2014). Koostootegevustest on levinud veel toovarjupdevad ettevotetes ja
praktikakohtade ning hooajaliste tookohtade pakkumine dppijatele (Méemets et al., 2014).
Eelnevale tuginedes leiab autor, et nii elukestva oppe kui ka ettevatlusoppe alaseid
koostddtegevusi, milleks on: dpipoisidpe, praktika, hooajatdo, ettevotjate loengud, kiilalistunnid,
ettevotete kiilastused, toovarjupdev ja minifirmade mentorlus, saab pdhikoolis dpilaste
ettevotlikkuse arendamisel rakendada (vt ka tabel 2).

Vastavalt Bologna protsessile (1999) on ka pdhikooli astmes dpilaste mobiilsus voimalik,
kuid Eestis Opilaste ettevotlikkuse toetamise eesmérgil selleks autorile kittesaadava info pdhjal
koostodd ettevotetega ei tehta. Professionaalne mobiilsus ehk dppejoudude litkumine
erasektorisse enda professionaalsuse tdstmiseks, on veel aktuaalne vaid kdrgkooli tasemel. Seega
jéareldatakse, et Eestis ettevotlikkuse toetamise alases koostods pdhikooli tasandil professionaalne

ja opilaste mobiilsus ei ole veel rakendatud.

Haridusalane koostoo
Oppekava arendus hdlmab iilikooli programmide, kursuste ja kdikide seotud komponentide
kujundamist ja elluviimist kdikidel tasanditel (Healy et al., 2014). Oppetdd libiviimise alane

koostdo toimub terviklike programmide voi kursuste 14bi viimisena voi iihe teema dpetamisena
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praktikute oppetoo kdigus toimuvate projektide, praktikumide voi juhtumi analiiiiside jt.
tegevuste kaudu (Davey et al., 2011; Plewa et al., 2015). Healy ja kaasautorite (2014) arvates
nduab sellist tiitipi koostdo tilikoolidelt ja ettevotetelt tihedat partnerlust, et kohandada
olemasolevaid voi luua uusi kraadi- voi elukestva dppe programme. Koostdo pohineb tihti
iilikoolide uurimisvaldkonna voi Opetatava eriala ja kindla toostuse voi téostusharu iihisosal.
Plewa (2015) koos kolleegidega on leidnud, et ettevotete ja korgharidusasutuste koost6o
innustamiseks ja toetamiseks on kdige tdhusam meede juhtide kaasamine kdrgema tasandi
valitsemisse (modlema osapoole puhul), kindlustades seelébi, et Oppekava loomise kaudu
arvestatakse parimal viisil mdlema osapoole vajadusi. Haridusalast koost66d inimkapitali
arendamise alasest koostdost eristab koostdo eesmérk. Haridusalases koost66s on suund dppe-
vOi ainekava ldbiviimise voi loomise toetamisele, kuivord inimkapitali arendamise koost66s on

rohk inimeste pddevuse arendamisel ainekavast sdltumata.

Haridusalane koostoo Eesti pohikoolides. Eesti pdohikoolides kaasatakse ettevotjaid

(lapsevanematena) koos teiste huvigruppidega kooli juhtimisse ja dppekava arendusse ning
arengukava koostamisse kooli hoolekogude tegevuse kaudu (Pohikooli riiklik..., 2017), mis loob
voimaluse dppekavasid ettevotlikumaks planeerida. Samuti on ettevotjad dppekava ldbiviimisse
kaasatud 14bi loengute, kiilalistundide ldbiviimise kui ka dpilasprojektide, k.a. minifirmade
juhendamise kaudu (Médemets et al., 2014). Seega viiakse pohikoolide ja ettevote vahelises
koostds 14bi haridusalaseid koostddtegevusi nagu dppekava arendus ja labiviimine, mis on

voimalikuks sisendiks Gpilaste ettevotlikkuse arendamiseks (vt ka tabel 2).

Valitsemise ja finantseerimise alane koostoo

Haridusasutuste ja ettevotete vaheline rahaline koost66 voib ulatuda koolide poolt sisse
ostetavatest teenustest, toodetest kuni tdieliku ettevotete poolse tilalpidamiseni (nt
,.tellimuskoolid““- charter schools) (Finn & Vanourek, 2007; Ramos-Vielba & Fernandez-
Esquinas, 2012). Rahastus voib olla seotud tudengite dpipoisioppe tdieliku rahastamisega,
stipendiumidega nii tudengitele kui dppejoududele, iilikoolide poolt korraldatavate iirituste
patroneerimisega voi sisseseadete, taristu ja projektide rahastamisega (Davey et al., 2011; Sojkin

& Michalak, 2016). Samas on rahastusepdhine koostd6 tihedalt seotud teiste eesmarkidega nagu
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haridusalane koost66, inimkapitali arendamise alane koost6o voi ettevatte maine kujundus, seega

ei pruugita valitsemis- ja finantseerimisalast koostd0d eraldiseisvana nimetada voi dra tunda.

Valitsemise ja finantseerimise alane koostoo Eesti pohikoolides. Eesti pohikoolides tehakse

finantseerimise alast koostodd stipendiumide 1dbi, nagu Eesti Teadusagentuuri Noore Teadlase
konkurss. Samuti on toimunud klubide (nt Lions Club) poolt rahastatavad koolide remondid voi
sisseseade arendamine. Lisaks toimub koost6d, kui ettevotjad toetavad kooli tiritusi.
Finantseerimise alase koost6o tegemine arendab Opilaste ettevotlikkust, sest 14bi isikliku voi ka
meeskonnaga loodud algatuse, areneb Gpilaste algatusvoime, motiveeritus, julgus ja suhtlusoskus
(Thematic Working..., 2014). Valitsemise alase koostdd kohta Opilaste ettevotlikkuse
arendamiseks autor andmeid ei leidnud (vt ka tabel 2).

Tabel 2. Ettevotete ja pShikoolide koostoomudel opilaste ettevotlikkuse arendamiseks (Autori
koostatud tuginedes erinevatele allikatele*?).

Koostoo vorm Tegevused

Tootearendus: teaduskonkursid, tootearendustegevus
T ja A koostoo ettevotjate juhendamisel;
Innovatsioon: teaduskonkursid

Inimkapitali Elukestev ope: dpipoisidpe, praktikavdimalused, hooajatdo;
arendamise alane  Ettevotlikkuse arendamine: ettevotjate loengud, kiilalistunnid,
koostoo ettevotlusnadal, ettevotete kiilastused, toovarjupdev, mentorlus
Haridusalane Oppekava arendamine: ettevdtliku dppekava koostamine;
koostoo Oppe libiviimine: kiilalisloengud, kiilalistunnid, mentorlus

Sponsorlus, annetused Opilaste sdlmitud
sponsorluskokkulepped, stipendiumid;
Ruumide rent: ruumide, vahendite rent Opilaste algatusel

Finantseerimisalane
koostoo

Opilaste ettevotlikkuse arendamine

Vastavalt loodud mudelile, voib jareldada, et kdik kdrg- ja/ voi kutsekoolide ja ettevotete

vahelised koostoovormid on Gpilaste ettevotlikkuse arendamiseks rakendatavad. Samas on

! (Eesti Teadusagentuuri koduleht, 2017; Ettevdtlusdppe programmi koduleht, 2017; Ettevotlikkus kooli
koduleht, 2017; HTM, 2013; Koostoovorgustik Ettevotlikkuse edendamiseks koduleht, 2017; Méemets et
al., 2014; Pohikooli riiklik ..., 2017; STEM Alliance koduleht, 2017; Thematic Working..., 2014)
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erinevusi korg- ja / kutsekoolide ja ettevotete ning pohikoolide ja ettevotete koostdotegevustes (vt
nii tabel 1, 1k 9 kui tabel 2), sest kdesolevas magistritoos keskenduti vaid ettevotlikkust arendava
ja toetava koostoo aspektile. Tabelist 2 on ndha, et mitmed koostootegevused korduvad, nditeks
kiilalistunnid on tegevusena nii inimkapitali arendamise alases koostdos kui ka haridusealases

koostdds, kuid ldhtuvalt koostoo eesmaérgist, voivad nad kanda erinevat sisu ja vormi.

1.3 Haridusasutuste ja ettevotete vahelist koostood soodustavad ja takistavad tegurid
Koost60 siivitsi késitlemisel muutub oluliseks koostodd soodustavate ja takistavate tegurite
teadvustamine (Davey et al., 2011; Galan-Muros & Plewa, 2016), sest isegi kui koostooks
puuduvad takistused, siis koostdo ei alga, kui pole koost66d soodustavaid tegureid (Galan-Muros
& Plewa, 2016).

Tuginedes erinevatele uuringutele (Davey et al., 2011; Galan-Muros, & Plewa, 2016;
Healy et al., 2014, jt) voib jagada koost6od soodustavad tegurid kaheks kategooriaks: 1)
véartustele, suhetele voi tunnetusele tuginevateks koostddd soodustavateks teguriteks ja 2)
muudeks oodatavateks kasuteguriteks (vt ka tabel 3).

Koostdovalmidus on oluline koost6dd soodustav tegur, mis eksisteerib n6 vaikimisi juba
enne koostoo algust ja on individuaalne (Rajalo & Taba, 2015). Valmidus koostdoks voimaldab
ithise projekti osas koos otsuseid ja valikuid teha. Koost66 ajendiks on koolide ja ettevotete
véartused (sh usk oma tegevuse olulisusesse) enne koost6dd kui ka koostodsuhetest kujunenud

ithised vaartused (Healy et al., 2014; Miemets et al., 2014; Pavlin, 2016).
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Tabel 3. Koolide ja ettevotete vahelist koost6od soodustavad tegurid ja koostdoost oodatav kasu.

Koostood
soodustavad tegurid

Kirjeldus

Autorid

Vairtustel, suhetel voi
tunnetusel tuginevad
tegurid

Uhised viirtused, sh valmisolek
koostooks

Healy et al., 2014;
Miemets et al., 2014;
Pavlin, 2016; Rajalo
& Taba, 2015

Head isiklikud suhted

Galan-Muros &
Plewa, 2016;
Plewa, 2009

Tugeva koost66 vedaja tajumine

Vladimir et al., 2014

Tootajate positiivne meelestatus ja usk
ithistegevuse olulisusesse

Miemets et al., 2014

Uhine usaldus, pithendumus ja austus

Davey et al., 2011;
Pavlin, 2016

Uhised eesmirgid

Pavlin, 2016

Hariduse rolli tunnustamine ja olulisus
ettevotlikkuse arendamisel

Healy et al., 2014

Positiivsed koost66 kogemused
(tagasiside saamine, siisteemsed
tegevused, vordne kohtlemine)

Miemets et al., 2014;
Vladimir et al., 2014

Muud oodatavad
kasutegurid

Inimkapitali tugevdamine

Davey et al., 2011;
Healy et al., 2014

Ettevotluse stimuleerimine

Healy et al., 2014

Teadmusvahetus

Healy et al., 2014;
Miemets et al., 2014;
Pavlin, 2016

Organisatsiooni maine loomine

Healy et al., 2014;
Miemets et al., 2014

Kulude kokkuhoid

Sojkin & Michalak,
2016

Lisaks nimetatakse koostood soodustavate teguritena vastastikust usaldust, osalejate

positiivset enesetunnet, pithendumust ja austust (Davey et al., 2011; Pavlin, 2016) sh taju, et

olemas on usaldusvéirne ja tugev koostoo algataja ja vedaja (Vladimir et al., 2014). Inimsuhetel
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on oluline roll nii koost6o tekkel kui sailimisel (Galan-Muros & Plewa, 2016; Mdemets et al.,
2014; Plewa et al., 2013). Samas Pavlini (2016) uuringus ei selgunud usaldus kui koost6od
soodustav tegur, kuid see voib tuleneda usalduse mootmise keerukusest. Kiill leidis Pavlin (2016)
koostddd soodustava tegurina iihiste jagatud eesmirkide olemasolu. Veel nimetatakse koolide ja
ettevotete vahelist koostdod soodustava tegurina hariduse rolli tunnustamist ettevotluse
stimuleerimisel (Healy et al., 2014). Koost60s peetakse oluliseks tagasiside saamist, tegevuste
slisteemsust ja vordse partnerina kohtlemist (Maemets et al., 2014; Vladimir et al., 2014), mis
annavad koostdo osapooltele positiivse kogemuse, mis omakorda soodustab jargnevaid
koostoodtegevusi.

Koostdo kdivitajaks voivad olla ka koostoost oodatavad kasutegurid ehk praktiline
tulemus (Vladimir et al., 2014). Koostoost loodetavate kasuteguritena on nimetatud: inimkapitali
tugevdamist, ettevotluse stimuleerimist, teadmusvahetust, organisatsiooni maine loomist voi
kulude kokkuhoidu, moondes, et kasutegurid sdltuvad iga projekti iseloomust ja soovitud
tulemustest (Healy et al., 2014) (vt ka tabel 3).

Kajastatud koostdod soodustavad tegurid tuginevad uuringutele, mis késitlesid
korgharidusasutuste ja ettevotete vahelist koostodd. Kui suurel méiral on need tulemused
iilekantavad tildhariduse konteksti, on olemasoleva teaduskirjanduse pohjal keeruline tdlgendada,
mistottu on selle véljaselgitamine kdesoleva uuringu fookuses.

Koostood soodustavate teguritega vordselt oluline on teadvustada koostddd takistavaid
tegureid. Teadlikkus koost6dd takistavatest teguritest aitab vigu ennetada, méargata ja véltida,
luues seelédbi eeldused pikaajaliste koostodsuhete tekkimiseks. On leitud, et sdltuvalt varasemast
koostookogemusest voi koostodvormidest (Galan-Muros & Plewa, 2016), tajuvad koostdo
osapooled takistusi ja takistuste ulatust erinevalt (Goduscheit & Knudsen, 2015).

Galan-Muros ja Plewa (2016) uurisid suhtlemisbarjédri, organisatsioonisiseste tegurite
barjadri, organisatsioonikultuuri barjiéri ja rahastusbarjdiri mdju iilikoolide ja ettevotete
erinevatele koostootegevustele. Koostood takistavate tegurite (vt ka tabel 4) kirjeldamisel
tuginetakse peamiselt sellele uuringule, sest Galan-Murose ja Plewa (2016) uuringus kasitleti

koostodvoimalusi sarnastel alustel kui kdesolevas magistritdos.
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Tabel 4. Haridusasutuste ja ettevotete vahelist koostodd takistavad tegurid.

Takistav tegur

Kirjeldus

Millist koostootegevust
takistab

Autorid

Suhtlemisbarjiar

Inimeste vaheliste suhete
probleemid sh
tunnustamise puudus;
erinevad vajadused ja
nende vihene
kommunikeerimine;
infovahetuse probleemid

Elukestev ope;
professionaalne

mobiilsus; T ja A koostoo,
T ja A rahaline
vadrtustamine;
ettevotlikkus toetamine,
arendamine

Davey et al., 2011;
Galan- Muros &
Plewa, 2016;
Goduscheit &
Knudsen, 2015;
Healy et al., 2014;
Miemets et al., 2014

Organisatsiooni-
siseste tegurite
barjair

Teadust66 tulemuste
rakendamisoskus;
intellektuaalomandi
probleemid

Professionaalne
mobiilsus; T ja A koost66

Galan- Muros &
Plewa, 2016;
Goduscheit &
Knudsen, 2015

Organisatsiooni-
kultuuri barjéir

Tootajate vihene
ettevotlikkus,
motivatsiooni ja
ajapuudus; biirokraatia

Opilaste ja
professionaalse mobiilsus;
T ja A koostdo;

Davey et al., 2011,
Galan- Muros &
Plewa, 2016;
Goduscheit &
Knudsen, 2015;
Miemets et al., 2014

Rahastusbarjiir

Rahastuse puudumine

Professionaalne
mobiilsus; T ja A koost66

Davey et al., 2011;
Galan- Muros &
Plewa, 2016

Galan-Murose ja Plewa (2016) uuringu tulemusena jouti jareldusele, et suhtlemisbarjaar,

organisatsioonisiseste tegurite barjdér, organisatsioonikultuuri barjddr ja rahastusbarjdér ei mojuta

koiki koostootegevusi sarnaselt vaid mdnele koostootegevusele on mdju suurem ja monele

olematu (vt tabel 4). Niiteks elukestva dppe alast koost6dd takistab vaid suhtlusbarjéér ja teised

barjadrid seda koostooliiki ei mojuta. Samas T ja A koostdo on koige tundlikum, sest selle

toimimist mdjutavad kdik analiiiisitud barjiirid. Uldiselt vdib delda, et tabelis 4 nimetatud

koostoo barjadrid vaivad olla takistuseks koostdo tegemisel voi toimimisel, kuid koostodd

soodustavad tegurid on motivaatoriks iildse midagi ette votta (Davey et al., 2011; Galan- Muros

& Plewa, 2016). Seega voib delda, et koostdo takistuseks on ka koostddd soodustavate tegurite

puudumine.

Tuginedes eelnevalt kajastatud teooriatele koostoovormidest haridusasutuse ja ettevotete

vahel, joonistub vilja teadmuse liink ehk puuduvad uuringud, mis kisitleksid pohikoolide ja

ettevotete vahelisi koostoovoimalusi ning nende loomist, hoidmist ja toimimist. Samas on seda
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oluline uurida, sest koolide ja ettevotete koostddl on oluline roll opilaste ettevotlikkuse
arendamisel ja toetamisel. Vastavalt Eurobarometer raportile (2012) vdidab vaid 31% eestlastest,
et kool andis neile vajalikud oskused ettevotlusega tegelemiseks, seega on oluline teaduspdhiselt
uurida, millised on koostodvoimalused pohikooli astmes Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks.
Koolide ja ettevotete koostodsuhete puhul on vajadus selliste slisteemsete lahenduste jarele, mis
tagavad kestvad ja mitmedimensioonilised suhted ettevotjatega (Olen ettevotlik..., 2010; Sojkin
& Michalak, 2016; Tiirk et al., 2011), seega on vajalik uurida ka koostddd soodustavaid ja
takistavaid tegureid, toetamaks tohusate koostoosuhete tekkimist. Toetudes eelnevalt kirjeldatud
problemaatikale pohikoolide ja ettevotete koostoos dpilaste ettevotlikkuse arendamisel, on
kiesoleva uurimuse eesmirk: vélja selgitada, millised on ettevotjate arusaamad pdhikoolide ja
ettevotete vahelistest koostoovoimalustest Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks ning milliseid
koostddd soodustavaid ja takistavaid tegureid ettevotjad kirjeldavad.
Eesmirgi tditmiseks piistitati jargnevad uurimiskiisimused:

1. Milliseid ettevdtete ja pohikoolide vahelisi koostodvdimalusi dpilaste ettevotlikkuse

arendamiseks ettevotjad kirjeldavad?
2. Millised tegurid ettevotjate arvates soodustavad koostood pohikoolidega?

3. Millised tegurid ettevotjate arvates takistavad koostood pdhikoolidega?

2. Uuring: pohikoolide ja ettevotete koostoovoimalused opilaste

ettevotlikkuse arendamiseks

2.1 Metoodika
Uuringu meetodiks valiti kvalitatiivne uurimisviis, sest vastavalt eesmargile sooviti teada
ettevotjate kogemusi ja mdista nende arvamusi (Alase, 2017). Barnham (2015) on véitnud, et
kvalitatiivse uurimisviisi puhul ei ole erisuseks mitte see, et siivitsi kaardistatakse vastuseid
kiisimusele “mida”, vaid oluline on vdimalus uurida “kuidas”, mis kdesolevas uuringus
voimaldas avada pdhikoolide ja ettevotete koostdd olemuse ja voimalused ning koostood
soodustavad ja takistavad tegurid. Kvalitatiivne uurimisviis valiti ka seetdttu, et uuringu
kiisimused on arutlevat laadi ning kirjalik vastamine oleks ajamahukam, nagu véitsid mdned
ettevotjad, kellega uuringu planeerimise etapis vesteldi. Seetdttu leiti, et tingituna ettevotjate

hoivatusest voimaldas intervjuu neil endale sobivas keskkonnas sundimatult ja hinnanguvabalt
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motteid avaldada (Alase, 2017) ilma ajakuluta, mis tekiks arutleva vastuse triikkkimisest ja
kirjalikust mdtte sonastamisest. Ettevotja on antud uuringus vastavalt Eesti driseadustikule
“fiitisiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu voi teenuseid ning kellele kaupade miitik voi
teenuste osutamine on piisiv tegevus” (2017: 3) ning ettevottena kasitletakse koiki dritihinguid
k.a. FIE (Ariseadustik, 2017). Jirgnevalt kirjeldatakse valimit, andmekogumist ja andmeanaliiiisi

koos iga osa protseduuriga.

Valim |

Andmekogumine toimus kahes etapis ja seetdttu on valim kaheosaline, koguvalimiga N= 33.

N\ )

T koht Eesti :> Teout 5t Staaz ettevottes min
egevuskoht Eestli egutsev ettevote iiks aasta

VALIM
(n=11)+(n=22)

(=)

Ettevétjad, kes on Ettevatjad, kes ei ole Ettevotjad, kes ei ole
teinud koost6od ja teinud koost6od, kuid teinud teadvustatult

teevad edaspidi: soowk5|d koosttod ja ei soovigi:
6 + 22 2

Joonis 4. Valim I ja 1l moodustumine.

Esimene andmekogumise valim n=11 (vt ka tabel 4) moodustati ettekavatsetult ehk
eesmdrgipéraselt piistitatud kriteeriumide alusel (Hirsjarvi, Remes, & Sajavaara, 2005).
Kriteeriumideks oli:

1. Ettevotte tegevuskoht Eesti, sest ettevotlikkuse moiste ja haridusasutuste ja ettevotete koostod
moiste sdltuvad keele ja kultuuri kontekstist (Olen ettevatlik.., 2010).

2. Ettevote on tegutsev, sest uuriti edasisi koostodvdimalusi.
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3. Ettevotja voi ettevotte esindaja staaz ettevottes on enam kui iiks aasta, sest Lehtsaar (2012) ja
Tamme (2017) on viitnud, et selle aja jooksul suudab ettevotja voi ettevotte esindaja end kurssi
viia ka suure ettevotte pohitegevusega ning organisatsiooni kultuuriga.

Uuringu esimese osa valimisse leiti ettevotjad voi ettevotte esindajad lahtudes autori
isiklikest kontaktidest ja koolidelt saadud kontaktidest perioodil august 2017 - jaanuar 2018.
Soovitusi paluti Ida-Viru Ettevotluskeskuselt (Ettevotlik Kool haridusprogrammi eestvedajad),
kes suunas palve edasi Tartu Arinduandlale, kuid nendest kanalitest uuritavaid ei lisandunud.
Esmalt saadeti kriteeriumidele vastavatele ettevotjatele informeeriv e-kiri (kokku 11 Kirja),
seejarel helistati kirja saanutele ja uuringus osalema ndustujatega lepiti kokku intervjuude
toimumise aeg ja koht. Isiklikele tuttavatele helistati ilma eelneva kirjaliku teavituseta. Uuringus
osalemast keeldus kaks ettevotjat aja puuduse pdhjusega ning vastuseta ja hilisema kontaktita jéi
kaks Kirja.

Intervjueeritavad jaotati kategooriatesse, ldhtudes telefoni teel saadud eelinfost ja hiljem
vajadusel korrigeeritud infost parast intervjuusid. Vajadus eelinfot korrigeerida tekkis sellest, et
kui telefoni teel hinnati, et koost6dd ei ole olnud voi ei ndhtud vdimalust koostodks pohikooliga,
siis intervjuude kdigus arvamused muutusid. Intervjueeritavad jagunesid kolme kategooriasse:
ettevotjad, kes pohikoolidega 1) on teinud koostddd ja teevad edaspidi, 2) kes ei ole teinud
koost6od, kuid sooviksid ja 3) kes ei ole teinud endale teadaolevalt koost6dd ning ei soovi ka (vt
ka joonis 4). Intervjueeritavaid sooviti kaasata igasse kategooriasse, et valim oleks
mitmekesisem. Samas ei olnud uuringu eesmirgist lahtuvalt kriitiliselt oluline, et need
kategooriad oleksid vordselt esindatud, sest ei vorreldud erinevate gruppide arvamusi. Koikidele
intervjuus osalenutele méaérati pseudoniiiimid, tagamaks nende anoniiiimsus. Tdpsema iilevaate

intervjueeritutest annab tabel 5.
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Pseudoniiiim Ettevotte tegevusaeg ToostaaZ aastates Koostookogemus
1. Karin 210 32 Jah
2. Rando 3 2,5 Ei
3. Elle 10 15 Jah
4. Kalev 21 11 Jah
5. Reet 2,5 2,5 Ei
6. Alo 19 19 Ei
7. Tiiu 22 21 Jah
8. Rein 18 10 jah
9. Tiit 13 13 Jah
10. Terje 13 10 jah
11. Toomas 22 22 Jah
Valim 11

Teine osa valimist, oli samuti eesmérgiparane valim, sest voimaldas uuringusse kaasata isikud,

kellel oli uuringu eesmaérgist ldhtuvalt kdige rohkem informatsiooni uuritava teema kohta (Coyne,

1997) ehk uuringus osalema kutsuti ettevatjaid, kes omasid koostookogemust koolidega.

Ettevotjateni jouti Eesti Kaubandus- ja To0stuskoja, Ettevotlusdppe programmi ja

koostoovorgustiku Ettevotlikkuse edendamiseks kaasabil allolevate kanalite kaudu:

E-kiri koostoovorgustiku Ettevotlikkuse edendamiseks uudiskirja lugejatele. Nende seas

on ettevotjad, dOpetajad, karjadarivaldkonna spetsialistid, noorsootddtajad jne (600

adressaati).

Info Eesti Kaubandus- ja Toostuskoja E-Teatajas (7000 adressaati) ja Teatajas (3200

ettevatet, 8000 lugejat) ja Facebooki lehel (4700 jélgijat).

Info Eesti Kaubandus- ja To0stuskoja kodulehel www.koda.ee ja koostdovargustik

Ettevotlikkuse edendamiseks kodulehel www.ettvotlikkus.ee.

Info ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu kanalites (Facebook, koduleht) ning infot

jagasid ka programmi partnerid oma kanalites.

Otsepostitus koos osalemiskutsega Eesti Kaubandus- ja Toostuskoja liikmesettevotete

personali- ja turundusjuhtidele.


http://www.koda.ee/
http://www.koda.ee/
http://www.ettvotlikkus.ee/
http://www.ettvotlikkus.ee/
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Hoolimata suurest info saajate hulgast, moodustus uuringu teine valim, n=22 vaid nendest
ettevotjatest, kes osalesid 29.11.17 toimunud koostédseminaril ,,Oppetdd pdnevaks ja eluliseks
koostd0s ettevotjatega™ (edaspidi seminar) ja tditsid selle tarbeks ka vabavastuselise ankeedi.
Koik uuringus osalenud ettevotjad vastasid ka valim I osas kirjeldatud kriteeriumidele, sest
ettevotted olid vanemad kui iiks aasta, koik on tegevad Eestis ning on ka hetkel tegutsevad
ettevotted. Valimis 11 igale ettevotjatele eraldi pseudoniiiimi ei méaératud, sest seminaril esitatud
arvamused kujunesid ajuriinnakus riihmat6 tulemusena ning osalejate panuseid ei olnud
voimalik eristada. Seetdttu viidatakse tulemuste kirjeldamisel valimi II litkmetele kui “seminaril

osalenu”.

Andmekogumismeetod |

Uuringu esimene andmekogumise etapp oli personaalsete poolstruktureeritud intervjuude
labiviimine ettevdtjatega voi ettevotte esindajatega. Osaline struktureeritus aitas hoida fookust,
voimaldades samal ajal olla paindlik kiisimuste jdrjekorras voi vajadusel kiisida tédpsustavaid- ja
lisakiisimusi (Lepik et al., 2014). Intervjuude kavade koostamisel tugineti Healy ja kolleegide
(2014) koostatud instrumendile, sest see oli loodud kdesoleva uuringuga sarnasel teemal. Healy ja
kolleegide (2014) instrument tdlgiti vabatdlkena eesti keelde kuni 13. kiisimuseni, sest edasised
kiisimused ei olnud kooskodlas kidesoleva uuringu eesmirgi ja uurimiskiisimustega. Seejérel
kohandati tdlgitud instrument kiesoleva uuringu uurimiskiisimustele ja eesmargile vastavaks,
kasutades selleks ka Tartu Ulikooli kahe dppejdu ja juhendaja ekspertarvamusi. Intervjuu
kavadesse lisati kiisimus koolide ja ettevotete koostoovoimalustest tuginedes olemasolevale
teooriale ja ettevotlikkuse temaatika kiisimused, mida Healy ja kolleegide (2014) instrumendis ei
olnud. Samuti lisati sissejuhatav kiisimus intervjuu algusesse (Kirjeldage mil moel,( kui iildse)
hoiate kursis/, olete kursis haridusvaldkonnas toimuvaga?), soodustamaks haélestumist hariduse
teemadele.

Koostati kaks intervjuu kava (vt ka lisa 1): iiks koostookogemusega ettevotjale ja teine
koostdokogemuseta ettevotjale. Peamised erinevused seisnesid koostookogemuste kaardistamise
kiisimustes: koostookogemuseta ettevotjalt kiisiti vaid arvamusi, millised voiksid olla
koostoovoimalused. Koostookogemusega ettevotjal paluti kirjeldada ka olemasolevaid kogemusi.
Samuti ei kiisitud koostéokogemuseta ettevotjalt kiisimusi toimunud koost6o kohta. Molemad

intervjuu kavad ehitati iiles teemaplokkidena vastavalt uurimiskiisimustele ehk
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koostookogemuste, koostoovoimaluste kaardistamise kiisimused, ettevotlikkuse mdistmise ja
toetamise voimaluste kiisimused ning viimaks koost66d soodustavate ja takistavate tegurite vélja
selgitamise kiisimused. Taustaandmed (vt ka valimi | andmeid tabelis 5) selgitati vilja juba enne
intervjuud (kas telefoni teel intervjuud kokku leppides voi ka veebis taustauuringut tehes), siiski
kiisiti kontrollkiisimusena ja intervjuule keskendumiseks iile nii todstaaz kui ka varasemad
koostookogemused pohikoolidega. Ettevotte suurust voi tegevusvaldkonda ning vastaja ametit ei
kirjeldatud, sest selle alusel oleks voimalik tuvastada vastaja isik, mis ei ole eetiline. Samuti ei
olnud uurimuse eesmargist soltuvalt need tegurid olulised. Intervjuud 16ppesid teemat
kokkuvdtvate kiisimustega (koostdo laiem kasu ja soovitused teistele koostdo huvilistele, kui olid
olemas koostookogemused).

Esmalt viidi 1dbi prooviintervjuu, mille tulemusel lisati intervjuu kavasse
koostodokogemuseta, aga koostddvalmidusega ettevotjale kiisimus soovitava koostdo eesmarkide
kohta. Veel lisati kiisimus vilja selgitamaks ettevotja hetketeadmisi ettevotlikkuse arendamise
tegevustest koolis, sest kui ettevotjal puuduvad asjakohased teadmised, siis on keeruline avaldada
arvamust olukorra parendamiseks. Tulenevalt prooviintervjuu sarnasusest teiste intervjuudega ja
et intervjuu kavas ei olnud olulisi muudatusi, analiiiisiti prooviintervjuud kui teisigi intervjuusid.

Poolstruktureeritud intervjuud viidi 1dbi vahemikus 08.2017 - 01.2018. Salvestamiseks
kasutati mobiiltelefoni digitaalse salvestamise vahendit. Kogu intervjuu viltel tehti kirjalikke
markmeid, et toetada voimaliku kehva salvestuskvaliteedi tottu teksti korrektset transkribeerimist.
Lisaks kasutati kirjalikku materjali kui tdiendavat andmestikku, sest oli intervjuusid, kus pérast
salvestuse 10ppu jatkus vestlus intervjueeritavatega, mille kédigus andsid intervjueeritavad olulisi
arvamusi kiesoleva uuringu jaoks. Ules mirgiti vaid uus ja tiiendav info (kokku andmestikku 0,5
A4 Ik teksti kirjastiiliga Times New Roman, suurus 12, reavahe 1). Néiteks esitati arvamus, et
ettevotlikkus kas on voi seda pole, seda ei anna arendada.

Kdigi intervjuude alguses tutvustati lithidalt uuringu eesmarki, selle rakendamisvdimalusi
ja motivatsiooni selline to6 ette votta. Samuti tutvustati autori eetilisi toekspidamisi (vastajate
anoniilimsuse sdilitamine, kus ja mis vormis andmeid kasutatakse ja et transkriptsiooniga ning
valmis t66ga on voimalik tutvuda). Alati kiisiti intervjueeritavalt ndusolekut salvestamiseks ning
valmisolekut hilisematele kiisimustele vastamiseks. Lithim intervjuu kestis 26 minutit ja pikim 54
minutit, keskmine 43 minutit 23 sekundit. K3ik intervjuud 18ppesid uurija tdnusdnadega ning

lubadusega valminud t66d tutvustada. Kdigile intervjuudele jirgnes vabas vormis vestlus ldbitud
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teemade tile, mille kédigus autor avaldas ka oma seisukohti. Uuringu usaldusvéirsuse
suurendamiseks peeti kogu andmekogumis ja -analiiiisi perioodi véltel uurijapdevikut, mis aitas
planeerida tegevusi, pidada meeles kontakti votmise aegu, hiljem analiiiisi juures meenutada
intervjuu olustikku ja dhkkonda ning oli abiks ka eneserefleksioonil. Viljavote uurijapaevikust

toodud lisas 2.

Andmekogumismeetod 11

Andmekogumise teises etapis koguti andmeid valimilt Il kahes jaos: 1) Edu ja Tegu programmi,
Eesti Kaubandus- ja To6stuskoja ning Haridusministeeriumi tihistoona 1dbi viidud
koostddseminarile registreerumisel ja 2) seminaril osaledes.

Seminaril osalemiseks tditsid ettevdtjad voi ettevotte esindajad registreerumise kaigus
veebipohise avatud kiisimustega ankeetkiisitluse Google Forms keskkonnas. Veebipohist
ankeetkiisitlust kasutati voimaldamaks vastata ankeedi kiisimustele osalejatele sobival ajal
(Hirsijéarvi, Remes, & Sajavaara, 2005) ning seeldbi oli vdimalik teostada nii seminarile
registreerumine kui ka andmestiku kogumine samaaegselt ehk hoiti kokku uuringus osalejate
aega. Vabavastuselise ankeedi koostamise tingis 1dhtumine uuringu eesmairgist ja
uurimiskiisimustest. Veebipohise ankeediga otsiti vastuseid uurimiskiisimustele pdhikoolide ja
ettevotjate koostodd soodustavatest ja takistavatest teguritest. Registreerumisel saadud info
saadeti seminari korraldajatelt uurija e-posti aadressile.

Seminaril selgitati vilja koostoovoimalusi pohikoolide ja ettevotete vahel Opilaste
ettevotlikkuse arendamiseks. Seminari ettekannetest (kogemuslood koostoévormidest ja
voimalustest, mida Eesti koolides ja ettevatetes on ellu viidud ja vaiks edaspidi viia) tehti
kirjalikke markmeid ldhtuvalt kdesoleva uuringu uurimiskiisimustest. Pdeva teises pooles toimus
praktiline to6tuba, kus pakuti valja uusi koostd6 ideid ajuriinnaku (Al-Samarraie & Hurmuzan,
2018) meetodil. Ideed esitleti rithmade kaupa A1 paberitel, millest tehti pildid (vt lisa 3) ning
nendelt teostati hiljem drakiri. Kogu seminarile registreerumise ja seminaril osalemise kdigus
kogutud andmestikku (kokku 1,5 A4 Ik teksti kirjastiiliga Times New Roman, suurus 12, reavahe
1) kasutati tdiendava andmestikuna andmekogumise esimeses etapis ldbiviidud intervjuude
tulemuste tdiendamiseks ja andmete trianguleerimiseks, et suurendada uuringu usaldusvéérsust

ning mitmekiilgsust.
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Andmeanaliiiisimeetod

Andmeanaliiiisi esimeses etapis transkribeeriti kdik intervjuud, kuulates teksti korduvalt ja
lausete kaupa ning 16plikku transkriptsiooni kuulati veel terviktekstina, kindlustamaks, et ei ole
eksimusi. Transkribeerimisel kasutati kirjavahemairke, sest kirjavahemargid on olulised
osutamaks, kuhu on intervjueeritav réhuasetuse pannud (McLellan, MacQueen, & Neidig, 2003).
Pérast transkriptsioonide iile lugemist ja veendumust, et kdik on iiles kirjutatud, eemaldati
eetilisuse ja konfidentsiaalsuse kaalutlusel koik intervjueeritavate isikuid ja ettevotteid tuvastada
voimaldavad nimetused, asendades need pseudoniiiimidega (vt tabel 5) voi jattes vilja tekstildike,
tdhistades need:(...). Pérast kahe intervjuu transkribeerimist ning teksti {ile lugemist vdeti vastu
otsus edaspidi mitte transkribeerida vahehiilikuid ning korduvaid vahesdnu nagu: mmm, et 44,
ahmm, et et, selles suhtes et, nagu noh jt, sest intervjuus sisaldus neid sellisel mééaral, mis
raskendas teksti analiiiisimist. Samuti ei tditnud vahehéilikute voi sisutute sonade
transkribeerimine kiesoleva uuringu eesmarki.

Pérast intervjuude transkribeerimist, salvestati koik tekstid eraldi failidena txt formaati
ning kanti seejarel programmi QCAmap. QCAmapi lisati koik kirjalikud tekstid (intervjuude
transkriptsioonid, registreerumisankeedi vastused ning seminaril kogutud andmestik) kokku kogu
materjal 72,5 A4 Ik, kirja stiiliga Times New Roman, Kkirja suurusega 12, reavahe 1,0.

Andmeanaliiiisil kasutati induktiivset sisuanaliitisi, mis voimaldas olla avatud uutele
ilmingutele ning otsida aktiivselt ka teooriat korrigeerivaid voi timberliikkavaid tdendeid (Lepik
et al., 2014). Induktiivse sisuanaliiiisi kasuks otsustati ka seetottu, et olemasolev koolide ja
ettevatete koost6o on kirjeldatud pigem korg- ja/vai kutsekoolide kogemustele tuginedes, siis
pohikoolide ja ettevotete koostdd eripdrad voinuks deduktiivsel analiiiisil kaduma minna
(Kalmus, Masso, & Linno, 2015). Induktiivse sisuanaliiiisi kdigus kodeeriti tekstid
uurimiskiisimuste kaupa, andes tdhenduslikele tiksustele koodid. Esmalt kodeeriti ettevotjate
arvamused pohikoolidega koostoovoimalustest dpilaste ettevotlikkuse arendamiseks, seejérel
kodeeriti ettevotjate arvamused pohikoolidega koost6dd soodustavatest teguritest ning viimaks
arvamused pohikoolidega koostodd takistavatest teguritest. Esialgu moodustus
koostoovoimaluste kohta 68 koodi, koostodd soodustavate tegurite kohta 36 ja takistavate
tegurite osas 33 koodi. Uuringu usaldusvéérsuse tdstmiseks kasutati kahe intervjuu kodeerimisel
kaaskodeerija abi. Moned lahknevused raégiti kaaskodeerijaga 14bi ning selle tulemusel ei

lisandunud koode vaid muutusid moned tdhenduslikud iiksused. Lisaks kodeeris uuringu labiviija
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samu teksti 10ike korduvalt ja erinevatel perioodidel. Selle tulemusel kadus esimese
uurimiskiisimuse analiiiisil kaks koodi, millest iiks oli korduv kood ja teise puhul ithendati kaks
koodi omavahel. Teise uurimiskiisimuse puhul kustutati iiks korduv kood pérast uurijapoolset
koodide iile vaatamist, markimisvéérseid lahknevusi kaaskodeerijaga ei olnud.

Tuginedes Elo ja Kyngésele (2008), liideti jargmise sammuna sisult sarnase tdhendusega
koodid alamkategooriateks, millest omakorda sarnase sisu alusel moodustati iildkategooriad ning
iildkategooriatest moodustati 1&htudes uurimiskiisimustest peakategooriad. Jalgiti, et kategooriate
liitmine e1 muutuks liialt iildistatuks, sest vastasel juhul kaoks induktiivse sisuanaliiiisi eelis
kirjeldada fenomeni igakiilgselt ja siivitsi. Kokku moodustati kolm peakategooriat: 1)
koostoovoimalused pohikoolidega dpilaste ettevotlikkuse arendamiseks, 2) pdhikoolidega
koost6dd soodustavad tegurid ja 3) pohikoolidega koostodd takistavad tegurid. Tdhenduslike
iiksuste kodeerimise ja kategooriate moodustamise ndide toodud lisas 4.

Jargnevalt kirjeldatakse uurimistulemusi uurimiskiisimuste kaupa, esmalt avades
ettevotjate arvamused pohikoolidega koostoovoimalustest dpilaste ettevotlikkuse arendamiseks
ning seejdrel tuuakse vélja ettevotjate arvates pohikoolidega koostodd soodustavad ja takistavad
tegurid. Tulemused esitatakse peakategooriate kaupa, kus alapealkirjadeks on iildkategooria
nimetused. Tulemuste ilmestamiseks kasutatakse kaldkirjas tsitaate intervjuudest, tahistades dra
jéetud 161gud tdhisega /.../ ning viites on kasutatud pseudoniitime. Lugemise holbustamiseks on
tsitaadid keeleliselt korrigeeritud. Koos tulemustega esitatakse ka arutelu, véimaldamaks lugejal

saada terviklik pilt uurimistulemustest.

2.2. Tulemused ja arutelu
Uurimiskiisimuste iilese tulemusena selgus, et ettevotjate teadlikkus koostoovoimalustest
pohikoolidega, mis toetaks Opilaste ettevotlikkuse arendamist, on vahene. Seda toodi vilja
koostdod takistava tegurina, kuid sellele viitas ka vajadus intervjuu ajal intervjueeritavatele
teemast tdiendavaid selgitusi anda. Tdiendavate selgituste jagamine vois kiill mojutada uuringu
tulemusi, kuid teisalt oli tegemist olulise tdhelepanekuga. Selline uuringu tulemus kinnitab Davey
ja kolleegide (2011) ja teiste autorite vaiteid, et ettevotete ja koolide koostoé on Euroopas veel
varajases arengujirgus. Seega on oluline jatkuvalt tdsta ettevotjate teadlikkust ja seelébi

valmisolekut koostddks pdhikoolidega, nditamaks koolidele n6 péris maailma ja aidates 14bi
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praktilise, eesmérgistatud ja koordineeritud koostdise tegevuse arendada ettevotlikke inimesi, kes

oleks valmis looma edukamat tthiskonda.

Ettevotjate arvamused pohikoolidega koostoovoimalustest opilaste ettevotlikkuse
arendamiseks

Laiast uurimiskiisimusest tingituna, moodustus esimesele uurimiskiisimusele vastamiseks neli
peakategooriat: T ja A koostd0, inimkapitali arendamise alane koost66, haridusalane koost66 ja
finantseerimisalane koost66. Uuringu tulemuste pohjal koostati pohikoolide ja ettevotete koostoo
mudel, mis kajastab ettevotjate arvamusi koostodvoimalustest pohikoolidega opilaste

ettevotlikkuse arendamiseks (vt tabel 6).

Tabel 6. PGhikoolide ja ettevotete koostoomudel dpilaste ettevotlikkuse arendamiseks.

Koosté6 vorm Tegevused

Tootearendus: tootearenduskonkursid, tootearendusprotsessi
labiméng klassis voi praktiliselt, seadmete, lahenduste

T ja A koostoo testimine
Innovatsioon: innovatsiooniloome nt organisatsiooni kultuuri
arendamiseks, IT valdkonna arendamiseks vms

Elukutse valiku toetamine: dpipoisidpe, praktikavdimalused,
hooajat60, karjddrilaager, kiilalisloengud, kiilalistunnid,
ettevotete kiilastused, tdovarjupdev

Ettevotlikkuse arendamine: ettevotjate loengud, kiilalistunnid,

Inimkapitali ettevotluspiev, ettevotete kiilastused, Opilasmalev,
arendamise alane  téovarjupdev, rithmat6od, koolivélised projektid, tihised
koostoo arutelud, ettevotluskonkursid, mentorlus nt minifirmadele,

Opetajatele "paris elu" nditamine

Muu koostéos osalejate arendamine: dpilaste sotsiaalse
padevuse toetamine, Opilaste finantsalase kirjaoskuse
toetamine

Oppekava arendamine: ettevotliku dppekava koostamine
Oppe libiviimine: kiilalisloengud, kiilalistunnid,
opilasprojektide toetamine, praktiline viljund dpilastoddele,
ainekavast 1dhtuv ameti dppimise toetamine, dppematerjali
koostamine

Sponsorlus, annetused: dpilaste korraldatud tirituste toetamine,
seadmete, toodangu annetamine
Ruumide rent: ettevotte ruumide rent

Haridusalane
Kkoostoo

Opilaste ettevotlikkuse arendamine

Finantseerimisalane
Kkoostoo




Koostoovoimalused pohikoolidega 30

Maistetakse, et antud mudeli iildistatavus on piiratud ent see avardab teadmust pohikoolide ja
ettevotete koostoovoimalustest. Jargnevalt kirjeldatakse uuringu esimese uurimiskiisimuse

tulemusi koostéovormi kaupa.

T ja A koostéo. Andmeanaliiiisil moodustati T ja A koostdo peakategooria kahest tildkategooriast,
milleks olid: 1) tootearendus ja 2) innovatsioon.

Tootearenduse alase koostodvdimalusena pdhikooli dpilastega nihti
tootearenduskonkursse, kus Opilased saaksid vélja pakkuda uute toodete idee ning ettevotjatest
zlrii toetaks ja hindaks seda protsessi. Voimalike tootearenduse valdkonna koostegevustena
nimetati veel seadmete testimist ehk peeti voimalikuks anda pdhikooli dpilastele kasutada
ettevotte poolt arendatavaid seadmeid, eesmérgiga vajadusel seadmeid edasi arendada. Samuti
mainiti toodete v3i olemasolevate lahenduste testimist voi tutvustamist koostdds pdhikoolidega
kui iiht toote vdi teenuse arendamise protsessi 0sa.

/.../ kus ongi ettevote tahtnud, et mingid pohikooli voi giimnaasiumiopilased mingisugust
toodet aitavad timber teha voi pakendit iimber teha /.../(Kalev)

Vastukaaluks iiks ettevGtjatest {itles, et reaalse tootearendusprotsessi ldbi tegemine ei ole
moeldav, sest arendatavale tootele ei pruugi olla turu tellimust, mis muudab kogu protsessi
ressursside raiskamiseks. Pigem peeti pohikooli dpilastele kohasemaks tegevuseks teoreetilist
tootearenduse protsessi labiméngu ja ettevotja rolliks jadks info pakkumine naiteks kiilalistunni
raames.

Keegi teeks lastele mingi kursuse, kus méeldakse asi vilja (méttepaus, toim.) seda ka jdlle
ei saa olla, selleks peab ka olema see sama turunduslik pool. /.../ alustama peaks sellest,
et moelgegi tiks turunduslik mote, mis teile tundub, mida voiks ja mida tdna turul ei ole ja
mida tehakse./.../ Et opilastele voiks sel teema né loengut pidada, rddkida neile, pidada
neile seminare ja siis neid né paberi peal maha mdngida, et neil tekiks motteid ja
arusaamist, millised probleemid iildse on selle asja juures olemas.(Toomas)

Innovatsiooni koostdds pohikoolidega nimetati innovatsiooniloome protsessis ettevotjat
kui mentorit voi ka ziiriid. Toodi vilja voimalus, et innovatsiooni koost66 eesmirk voiks olla
ettevotte organisatsiooni- voi juhtimiskultuuri arendamine, IT valdkonna arendamine v3i dpilaste
ndgemuse Saamine ettevotte tegevustele, mdistmaks mil moel ja kas neid tegevusi muuta.

Uued ideed lastelt, kuidas juhtida ettevotet (seminaril osalenu).
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Seega leiti, et ettevotjatepoolse juhendamise, info vdimaldamise ja toodete vOi teenuste testimise
1abi oleks pohikoolidega T ja A koostoo Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks voimalik. Seda
véidet toetavad ka Oana Adriana ja Dobrovolska (2017) ning Penc (2004, viidatud Dobrowolska,
2016 j) uuringute tulemused, kus nad leidsid, et ettevotlikkuse nurgakiviks on loovus ja
uuendusliku métlemise oskus, mis voivad véljenduda toodete, teenuste voi tootmisprotsessi
arendamises. Kdesoleva uuringu tulemust toetab ka senine kogemus Eestis Opilaste
teaduskonkursside toimumise labi (Eesti Teadusagentuuri koduleht, 2017). Samas kerkis
kdesoleva uuringu tulemustest esile pohikoolide konteksti arvestades teaduskirjanduses
kajastamata t0ik, et ettevdtjad on valmis kaasama juba pohikooli dpilasi innovatsiooniloome ning
tootearendusprotsessidesse. Samale jareldusele joudis autor ka analiilisides hetkeolukorda
pohikoolide ja ettevotete T ja A koostods. Seega voiksid ettevatjad julgemalt Opilaste poole
podrduda arendamaks oma tooteid voi teenuseid ning koolid voiksid julgemalt paluda ettevotjaid
osalema teaduskonkurssidel. Opilaste algatusi ettevdtjatega kontakti saada oma tooteidee voi
ariidee testimiseks tuleks Opetajate poolt innustada ja toetada, sest selline initsiatiiv arendab

Opilaste ettevotlikkust sh algatusvoimet, loovust ja probleemilahendusoskust.

Inimkapitali arendamise alane koostéo. Inimkapitali arendamise alane koosto oli enim

nimetatud koostodvorm. Arvestades, et kdesoleva uuringu fookus oli dpilaste ettevotlikkuse
arendamisalane koost6d, mis kuulub inimkapitali arendamise koost6o valdkonna, oli tulemus
ootuspdrane. Peakategooria “inimkapitali arendamise alane koost66”” moodustus kolmest
iildkategooriast: 1) elukutse valiku toetamine, 2) ettevotlikkuse arendamine, 3) muu koostdos
osalejate arendamine.

Elukutse valikut toetatakse mitmete intervjueeritavate arvates eesmargiga kasvatada
tulevast t66joudu.

Tagasiside on see, et opilane, kes on meie juures praktikal olnud, see tahaks meile téole
tulla. See on nagu see koige parem tagasiside (Elle).

Elukutse valiku toetamiseks ndhti voimalusena karjaérilaagri korraldamist, ettevotete kiilastusi,
praktikat, hooajato6 voi muude lihtsamate tooiilesannete tditmist. Lisaks nimetati
koostootegevusena kiilalistunde, mille jooksul dpilased saaksid aimu, millist elukutset valida.

/...Jiitleme, et iga kuu on iihe ettevotte kiilastus, keegi valiks mingid ettevotted vdlja, Siis
ma usun, et sellest oleks suur abi./.../et nad (opilased, toim.) saaks teemast teada, et nad
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tildse ei ole huvitatud voi saavad sellise touke, et igal juhul tahan oppida mis iganes asja
siis /.../ (Karin)

Niisugust praktilist viljaopet on voimalik teha, et siis tekiks arusaamine, mis asi tildse
eksisteerib (Toomas)

Veel leiti, et ettevotete kiilastamine, toovarjupdevad, praktika voimaldamine voi ka ettevotjate
labiviidud kiilalistunnid annavad Gpilastele parema ettevalmistuse todellu sisenemiseks.

Opilased saavad kindlasti parema ettevalmistuse, et kuidas ma siis toélelusse kunagi
sisenen (Tiiu).

Koik eeltoodud koostdotegevused kuuluvad elukestva dppe valdkonda (Eesti elukestva dppe...,
2014) ehk uuringu tulemused kattuvad Eesti elukestva oppe strateegias (2014) tooduga.

Ettevotlikkuse arendamise alase koostdo analiiiisil joonistusid ettevatjate arvamustest
vélja kaks koostoo vormi: dpilaste ettevotlikkuse arendamine ning “pariselu” toomine kooliellu.
Seoses ettevotlikkusega toodi intervjuudes vilja vastuoluline arvamus, et ettevotlikkust ei saagi
arendada, sest see on kaasa siindinud. Veel arvati, et koigist ei peagi ettevotjaid saama, keegi
peab t66d ka tegema. Selline seisukoht vdis tuleneda vastajate ettevotluse kitsamast késitlusest
(Olen ettevatlik ..., 2010). Siiski ldbivalt arvati, et ettevotlikkus on arendatav, mida kajastab ka
uuringus osalenud teiste ettevotjate ndgemus tegevustest, mil viisil ettevotjate ja koolide koostod
voiks Opilaste ettevatlikkust arendada.

Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks soovisid uuringus osalejad jagada
ettevotluskogemust sh pakkuda omapoolseid teadmisi ettevotlusest.

/.../kool saab voimaluse teoreetilisele materjalile lisada praktilisi valjundeid ja libi selle
siis need opilased omaks niisugust laiemat maailmavaadet ja ndeksid, oskaks analiitisida,
moelda juba ja ka edaspidi motteid aretada ja elu viia edasi (Toomas).

Lisaks omapoolsele info jagamisele, soovivad ettevotjad ka vastu saada vérskeid ideid, kuidas
Opilased ettevotlust mdotestavad.

/.../seeldbi olen kursis virskete ideedega, kuidas noored motlevad ettevotlusest, mis nende
ideed on/.../ (Kalev).

Koostootegevustena, mille kaudu Opilastes ettevotlikkuse arendamiseks voimalust ndhakse,
nimetati ettevitete kiilastusi ja kiilalistunde, mis olid ka enimmainitud koostdotegevused

pohikoolidega.
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/.../ettevotjad voiksid kdia kasvoi siis nn loengu voi kokkusaamise vormis opilastele
rddkimas, mida tihendab iiks ettevotlus ning rddkidagi nditeks enda ettevotja kogemustest
(Reet).

Seda praktilist ndidet ja reaalelulist ndidet tuua, et need opikundited, mis on, on reeglina
mingitest ettevotetest vilismaalt. Konkreetselt meie kodulinna mingisugune ettevote, kes
pakub reaalelulise ndite (Tiit).

Miemets (2014) kolleegidega joudis samuti tulemusele, et ettevotjate kiilalistunnid ja
ekskursioonid ettevottes on liheks levinumaks koostdotegevuseks haridusasutustega. Samas tuleb
vilja tuua, et liks ettevdtja oli tungivalt vastu nimetamast ettevotte kiilastust koostooks, tuues
paralleeli turismigruppidega.

/.../aga mina isiklikult ei suudaks seda koostéoks nimetada. Ma ei suuda seda nii
laialdaselt lahti defineerida. Et ma iitleks, et kui mingid eesti turismigrupid kédivad
Bulgaarias, lihtsalt kdivad ja vaatavad, et dige on, siis kas see on koostéo (Rein)?

Osalt tuleb ndustuda ettevdtja toodud niiansiga, et ettevotte kiilastus, eesmérke tdpsustamata, voib
kujuneda vaid elamuseks, mida toodi vélja ka koost6dd takistava tegurina. Samas mitmed autorid
(Fayolle, 2013; Kozlinska, 2016; Lindberg, 2017 jt) on vélja toonud, et just praktiline kogemus,
seotus péris maailmaga ja aktiivsed tegevused, annavad ettevotlikkuse arendamisel paremaid
tulemusi. Seega leitakse, et iga ettevdtja ja kooli kokkupuude ei pruugi arendada ettevatlikkust,
kuid kui see seatakse koostoo eesmargiks, siis muutub ka ettevotte kiilastus motestatud
tegevuseks ning arendab Opilaste ettevotlikkust.

Ettevotlikkust arendavate koostdotegevustena mainiti veel rithmatdid ja koolivéliseid
projekte ehk tegevus voiks toimuda koostdds Opilastega, aga néiteks ettevotja juures. Samuti
toodi vilja koostootegevusena iihiseid arutelusid mitmesuguste iilesannete lahendamiseks ja
ithisprojekte, mis arendaks Opilaste ettevotlikkust. Selline tulemus kinnitab Nowak ja Musiat
(2005, viidatud Dobrowolska, 2016 j) ja Rossano ja kolleegide (2016) viidet, et ettevotlikuks
peetakse inimest, kel on ebatavaline probleemilahendusoskus.

Lisaks nimetati Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks koostodvoimalusena dpilasmalevat,
ettevotluspédevi ja minifirmade tegevust, kus ettevotjad oleksid partnerid nii toopakkujana kui ka
mentorina.

Pigem siin voib olla see opilasmaleva pool voiks olla kordades suurem, sest sinna
pddsevad oluliselt vihem, kui neid tahtjaid on ja see malev voiks ka pikem olla. Siis on
voimalik planeerida ka nditeks ettevotetega koostodd, et mitte omavalitsuste mingeid toid
vaid ka ettevotetega (Tiit).
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Intervjuude andmestikule lisaks nimetati seminaril koostoovoimalusena Gpilaste ettevotlikkuse
arendamiseks ettevotluskonkursside 1abiviimist, kus ettevotja roll oleks nii mentor kui ka Ziirii.

Tihedalt ettevotlikkuse arendamisega on seotud “péris elu” toomine kooliellu. Selline
kategooria otsustati luua seetottu, et ettevotjad toid sellist koostoovoimalust esile, seostamata
seda otseselt ettevotlikkuse arendamisega. Kiill aga et péris elu nditamine arendab oluliselt
oOpilaste ettevotlikkust (Fayolle, 2013; Kozlinska, 2016; Lindberg, 2017 jt), seoti ka need
tadhenduslikud tiksused ettevotlikkuse arendamise alase koostooga. Ettevotjad pakkusid vélja, et
oluline on dpilastele ndidata, milline on ettevotte igapdevatoo, kas ettevotteid kiilastades,
ettevotte kohta kiilalistunnis infot jagades v0i mdne projekti raames.

/.../niioelda oleks jdlle ponevust juures, et aine aineks, aga tahetakse ka pdriselu saada

/.. (Tiiu).

Veel leiti, et Opilastele paris elu nditamine aitab neil paremini siduda Opitut paris maailmas
toimuvaga ehk voimaldab Opilastel dpitule tdhendust anda.

/.../reaalsetel ndidetele voi reaalsele praktikale, kuidas need asjad tegelikult toimuvad voi
et lapsed saavad sealt teadmise, et teooria ei ole teooria vaid selle taga on ka reaalne
tulemus hiljem (Rando).

/.../mitmekesistada haridust, et mitte ainult teoreetilist vaid nditeks kui oppida mingit
lihtsamat matemaatikat, et siis kus sellele lihtsamale matemaatikale ja kuidas praktikat
saada (Alo).

Nii intervjuudes kui ka seminaril toodi vilja, et koolielu praktilisemaks muutmiseks ja
ettevotlikkuse arendamiseks on oluline ndidata dpetajatele ettevotlusmaailma kas toovarjudena
ettevotetes, ettevotteid kiilastades voi pakkudes voimalusi koolidel ettevotjaid koolitada.

O~petajad, kes koolides on, need on téesti viga kuivad, nii iilikoolis kui kuskil mujal, et
peale seda iilikooli lopetamist ja pedagoogilise hariduse saamist on neil vihe teadmisi,
kuidas ettevotlustoo kdib. Selleks voiks kasutada nditeks todvarjuks olemist, selleks, et ka
paremini opetada (Tiit).

Vaib vaielda, et kuidas mojutab dpetajatele ettevotlusmaailma tutvustamine opilaste
ettevotlikkuse arendamist. Kédesoleva t66 autor on aga seisukohal, et kui dpetajad on avatuma
suhtumisega ettevotlusesse, siis on nad rohkem valmis opilasi sellesse maailma viima ning on
altimad ettevdtetega koostddd tegema. Opilaste ja ettevdtete koostddsuhete edukamat loomist
toetaks siis ka dpetajate ja ettevotjate koostdo ajal loodud suhted. Sama rohutavad ka

Bienkowska ja Klofsten (2012), viites, et Opilaste ja akadeemikute suhtlemine ning liikumine
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erasektorisse aitab luua suhtlusvorgustikke. Haridusasutustega suhete hoidmist ja loomist pidasid
oluliseks ka uuringus osalenud ettevotjad nii intervjuudes kui seminaril, niivord, et rohutasid seda
kui tiht koost66 eesmirki haridusasutustega.

/.../haridusasutuste informeerimine oma olemasolust, oma tegevusest, oma missioonist,
lihtsalt, et teataks. Kui ei tea, et olemas oled, siis ei saa ka koostood teha ega jagada
mingit infot (Karin).

Muu koost60s osalejate arendamise alla koondati sellised koostoovdimalused nagu
Opilaste sotsiaalsete padevuste arendamine ja finantsalase kirjaoskuse toetamine. Ettevotjad
leidsid, et voimaldades juba pohikooli dpilastel praktilisest tooelust osa saada, kujuneb neis
arusaam, kui pingeline voib to6elu olla ning tekivad parimal juhul oskused, et sellega toime tulla
ehk arendatakse dpilaste sotsiaalseid padevusi.

1.../ See oleks see pool, mida ma toéturul néen, siis seda on viga vaja. Ja ka seda poolt, et
ma suudaksin selles suhteliselt pingelises situatsioonis, tihtipeale ka stressirohkes
situatsioonis, téokoormusega, aga kolleegidega ka hakkama saada (Tiiu).

Inimkapitali arendamise alase koostoo kategooria tulemustest selgus, et autori poolt
teooria pohjal loodud ettevotete ja pdhikoolide koost6o mudeli tegevused (vt ka tabel 2, Ik 15)
nimetati dra ka uuringu tulemustes. Koostootegevustena lisandusid kogu koolile n6 paris maailma
tutvustamine sh Gpetajatele ettevatluse tutvustamine ja Opilaste sotsiaalse padevuse arendamine
ning finantsalase kirjaoskuse toetamine, mis on kdik omakorda Opilaste ettevotlikkuse arengut
soodustavad tegevused (vt ka tabel 6). Tulenevalt ettevatjate vélja toodud arvamusest, et
teadlikkus pohikoolidega koostodvoimalustest on vihene, voib olla tdendoline, et teadlikkuse
tostmisel lisandub koostoovoimalusi juurde. Selleks tuleks jatkata nt Eesti Kaubandus- ja
toostuskoja korraldatavaid koostdo — ja innovatsiooniseminare, koostoovorgustike tegevusi
ettevotlikkuse arendamiseks ning ettevotlikkuse edendamise projektide ja programmidega nagu
Ettevotlik Kool. Teadlikkuse tdstmine ja kogemuste jagamine on votmeks, mille kaudu laiendada

koostodvoimaluste hulka, et muuta koostdod atraktiivsemaks ja mitmekiilgsemaks.

Haridusalane koostoo. Haridusalase koost6o peakategooria moodustus Oppekava arendamise ja

oppe labiviimise tildkategooriatest.
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Oppekava arendamise alases koostdds nimetasid ettevotjad voimalust panustada dppekava
koostamisse, osaledes kooli hoolekogus. Seeldbi nagid nad voimalust teha omapoolseid
ettepanekuid dppekava koostamisse, mis muudaks dppekavasid todturule vastavaks.

Ma ndien kiill seda voimalust, et kohe alguses ettevotteid kaasata, et haridust muuta
tooturule vastavaks (Tiit).

Healy (2014) kaasuurijatega joudis samale tulemusele, et dppekava arenduses holmatakse
haridusasutuse kdigi programmide, kursuste ja seotud komponentide kujundamist, mida Eesti
pdhikoolides tiidab dppekava. Uks ettevdtja tegi ettepaneku dppekava arenduse parimaks
korraldamiseks kaasata ettevotjate alaliite, et tihtlustada koolide ettevotlikkuse taset ning et
oppekavad ei oleks sellisel juhul nii sdltuvad iihe v4i kahe piirkonna ettevitja ndgemustest.
Teisalt teised ettevotjad toid just esile, et ettevotjate kaasamisel koostdosse koolidega tuleks
poorduda esmalt kohalike ja pigem viiksemate ettevotete poole, et sel moel kindlustada
kogukondlik {ihtekuuluvus ja toetuda olemasolevale suhtlusvorgustikule.

Ma arvan jah, et ettevotlusopet ei peaks alustama just mitte nii, et kutsu aga esinema
suurettevotte juht vaid me voiks votta neid, kes ongi need viga tublid ja viiksed, kes ongi
nullist alustanud ja nullist ennast iiles toétanud (Toomas).

Oppe ldbiviimisel nimetasid ettevdtjad koostddtegevustena kiilalistunde, loenguid kui ka
opilasprojektides osalemist, nende toetamist. Kiilalistunni teemana nimetati nditeks majanduse
pohiteadmiste andmist, driseadusandluse tutvustamist voi1 muud ettevotte dritegevusega
seonduvat.

Aga opilastele saab rddkida kasvoi juba seadusandlust. Et nad saavad aru, mille poolest
need ettevotted iildse erinevad (Toomas).

Kaéesoleva uuringu tulemus langeb kokku Maemetsa ja kolleegide (2014) uuringu tulemustega ja
Davey (2011) ja Plewa (2015) kolleegidega on samuti leindud, et oppetd6 l1dbiviimise alane
koostdd toimub ka iihe teema kisitlemisena praktikute dppetdd kiigus. Oppekava labiviimise
alane koost66 voimaldab siduda teooriat péris eluga, mida omakorda on peetud oluliseks Opilaste
ettevotlikkuse arendamiseks.

Oppe libiviimise alase koostodtegevusena nimetasid ettevotjad veel vdimalust dpilaste
koolitéodele praktilise valjundi pakkumist ehk ettevdtja oleks huvitatud koostoost dpilastega

ettevottes kas mone kunstilise lahenduse leidmisel voi haljasala kujundamisel vms.



Koostoovoimalused pohikoolidega 37

Teine asi, mis mul tuleb meelde, kus me koostédd nagu otsisime /.../, et oma tehase
kujundamisel /.../ kas keegi tahaks teha oma loputoona nditeks mingisugust installatsiooni
voi skulptuuri, et me toeliselt saaks seda kasutada /.../(Karin).

P&hikooli III astme dpilased on kohustatud tegema ldbivaid teemasid 16imiva loovto6, mis
vastavad lihtsustatud teadustdo6 nduetele (nduded kehtestab kool oma dppekavas) (Pohikooli
riiklik ..., 2017), seega voiks selline dOppekava ldbiviimist toetav tegevus olla vdimalik ja kooli
ning ettevotjate poolt julgustatud.

Ettevotjad nimetasid oppe lédbiviimise alases koostods voimalusena toetada Opilasi ameti
oppimisel kas hooajatdo, toovarjupdevade voi praktika kdigus. Selline tulemus vdis olla seotud
sellega, et Eestis on véimalik kutsedppesse suunduda pdhikooli baasil voi Idpetada pohiharidus
taiskasvanuna tdiskasvanute giimnaasiumis.

Huvitav leid kdesolevas uuringus oli, et ettevotjad on valmis panustama dppekava
arendusse ja ka labiviimisse Oppematerjali tootmise ja ettevalmistamisega. Korg- ja/voi
kutsekoolide ja ettevotete koostodvormide kirjeldamisel nimetas Healy (2014) kolleegidega kiill
voimalusena kdigi dppekavaarendusega seotud komponentide arendamist, kuid Eesti pdhikoolide
ja ettevotete koostoo praktikas selle kohta autor uuringuid pole leidnud.

See voiks olla selliste oppeprogrammide tegemiseks niisugused filmid ja materjalid, mis
nditakski, mida kujutab endast iiks tootmine, miiiik, missugustest asjadest ta koosneb.
Niisuguseid pohimaisteid voiks olla tditsa valmis tehtud (Toomas).

Seega on tegemist tulemusega, mis tdiendab teooria pohjal loodud pdhikoolide ja ettevotete
koostoomudeli tegevusi.

Uldiselt vdib 6elda, et kiiesoleva uuringu tulemustes haridusealases koostd6s kajastati
sarnaseid tegevusi, kui kirjeldati pohikoolide ja ettevotete koostoomudelis tabelis 2 (Ik 15). Kiill
aga lisandus dppekava lidbiviimisse ettevotjate kaasamine ziiriina dppekava ldbiviimisega seotud
projektidesse, loovtoddele praktilise véljundi voimaldamine, ettevotjate abil dppematerjalide
koostamine ning ameti Oppimise toetamine (vt ka tabel 6). Kiill aga tuleb rohutada, et dppekava
labiviimise alase koost6o puhul peaks ettevotjale tipselt teada olema, milline on koost66 véljund
nagu selgus koostodd soodustavate tegurite analiiiisil. Sellisel moel on koostdd tShus ning tekitab
positiivset kogemust kdigis osapooltes, mis innustab omakorda edasisele koostodle. Seega on
koolidel oluline teha eelt6od Spilastega, et teadvustada, milliseid dpieesmérke nemad endale

voiks seada, et koostdo oleks neile innustav. Samuti peavad koolid pakkuma ettevotjatele
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vajaliku info, et tagada eesmargipdrane dppeprotsessi ldbiviimine, mis toetaks opivéljundi

saavutamist sh ettevotlikkuse arendamist.

Finantseerimise alane koostéo. Peakategoorias finantseerimise alane koost66 nimetati koostoona

sponsorlust ja annetusi. Sponsorluse all peeti silmas Opilaste poolt korraldatud tirituste rahalist
toetamist ja noorte sportlaste rahalist toetamist ise vastu saades reklaami voi sooviga luua
ettevottele teatavat kuvandit. Tunnistati, et kui opilane ise poordub ettevotja poole, siis see
arendab Opilase ettevatlikkust.

Téna korraldades mingeid tiritusi, palutakse ettevotete toetust, et tegelikult see on
samamoodi ju, et arendada pealehakkamist (Rando).

Samuti toodi vilja, et koolidele on annetatud ja ollakse valmis annetama nii toodangut kui ka
seadmeid. Samas juhtis iiks ettevotja tdhelepanu ka sellele, et seadmete soetamisel peaks kool
kaaluma, kas seda on mdistlik kooli paigutada voi oleks mdistlikum tulla ettevottesse seadmeid
kasutama vdi vaatama. Veel nimetati koostdona ettevotte ruumide sponsorluse korras kasutamist,
kuid kooli ruumide rendi osas toodi vilja ndide, kus ettevotjal oli koostdd soov olemas, kuid kool
ei olnud valmis renti osutama.

Tuleb vilja tuua, et esines seisukohti, et sponsorlus ei ole koost66: see on kas annetus voi
heategevus, sest ettevotjate arvates peaks koostdd sisaldama modlema osapoole kasu ning nemad
sellisel moel sponsorluses koostddd ei ndinud.

/.../see oleks nagu sponsorlus, sest see pole koostoé. Kool oleks siis saaja rollis ja
ettevotja andja rollis, et kus kohas see koostoé on (Reet)?

Tegemist on lahknevusega Davey ja kolleegide (2011) ning Ramos-Vielba ja Fernandez-
Esquinas (2012) uuringute tulemustega, kus nimetatakse haridusasutuste ja ettevotjate
koostodvoimalustena rajatiste, seadmete kasutamist ja rentimist ning otsest voi projektipohist
rahastust. Sellise erinevuse vois tingida, et Davey kolleegidega (2011) ning Ramos-Vielba ja
Fernandez-Esquinas (2012) uurisid kdrgkoolide ja ettevotete vahelisi koostoovorme, kus
koostdost saadav kasu on ettevdtjale kiiremini tagasitoov. PGhikooli astmes ei pruugi kasu
ettevottele nii kiiresti ja moddetavalt realiseeruda, mida toodi vélja ka kéesolevas uuringus
pohikoolidega koosto takistusena.

Kokkuvdtvalt voib oelda, et kdesoleva uuringu tulemused kajastasid koiki

koostoovoimalusi ja nende elluviimiseks nimetatud tegevusi, mis toodi vilja ettevdtete ja
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pohikoolide koosto6 mudelis dpilaste ettevotlikkuse arendamiseks (vt tabel 2, Ik 15). Samas
lisandus koostootegevusi (vt tabel 6), mida varasemates uuringutes vélja ei toodud. Naiteks olid
ettevotjad seda meelt, et koostdo ettevotete ja pdhikoolide vahel on heaks voimaluseks tutvustada
koolidele ettevotlusmaailma, sh dpetajaid kurssi viia ettevotlusega, et nemad saaksid opilasi
edukamalt suunata ja ettevotlikkuse arendamist soodustada. Erinevused varasemate koolide ja
ettevotete koostod uuringu tulemustes voisid tuleneda kvalitatiivsest uurimisviisist, sest enamus
korg- ja/voi kutsekoolide ja ettevotete koostdd uuringutest on kvantitatiivsed voi kombineeritud
uuringud, rohuga kvantitatiivsel meetodil. Mis omakorda voib tdhendada, et kvalitatiivne
uurimisviis voimaldas sligavuti avada ettevotjate ndgemust koostodvoimalustest pohikoolidega
Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks ning seetottu toodi vélja ka enam koostdotegevusi kui
olemasolev kirjandus seni pakkus. Lisaks on erinevused teoorias nimetatud koostootegevustes ja
uuringu tulemustes mojutatud puudulikust teaduskirjandusest pShikoolide ja ettevitete koostoost.
Seega kidesolev uuring avardab teadlikkust voimalikest koostodkohtadest just pohikooliga. Siiski
tunnistatakse, et kdesoleva uuringu tulemusi saab tildistada kasutamiseks sarnastes kontekstides
ja laiemaks tildistuseks on vaja 14bi viia tdiendavaid uuringuid.

Kaéesolevas uuringus ettevdtjate poolt nimetatud koostodtegevuste erisus vorreldes
teoorias kajastatud varasemate uuringutega, vais tekkida veel sellest, et kdesolevasse uuringusse
kaasati koostookogemuseta ettevotjad. Kiill voib lugeda uuringu piiranguks koostéokogemuseta
ettevotjate viikest osakaalu vorreldes koostookogemusega ettevotjatega. Samas on hetkel
tegemist oletusega, sest pole teada kuivord see uuringu tulemusi mojutas, sest kdesolevas
uuringus ei vorreldud erinevaid gruppe ega késitletud tulemusi eraldi. Seetdttu on vdimalus
ettevotete ja pohikoolide koost6dd edasi uurida néiteks vorreldes koostookogemusega ja -

kogemuseta ettevotjate ja koolide arvamusi, hinnanguid jms.

Ettevotete ja pohikoolide koostood soodustavad tegurid

Ettevdtete ja pohikoolide koostddd soodustavad tegurid esitati kolme peakategooriana, kus iiks
oli védrtustel, suhetel ja tunnetusel tuginevad koostodd soodustavad tegurid, teine oli muud
koostdost oodatavad kasutegurid ja kolmandana iildine teadlikkus koostoovoimalustest.

Pdohikoolidega koost6dd soodustavaid tegureid kajastab tabel 7.
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Tabel 7. Ettevdtete ja pdhikoolide koost6od soodustavad tegurid

Koostoiod soodustavad tegurid Kirjeldus

Viirtustel, suhetel véi tunnetusel Uhised viirtused, sh valmisolek koostooks, ka
tuginevad soodustavad tegurid  ettevotja missioonitunne

Tootajate positiivne meelestatus ja usk
ithistegevuse olulisusesse

Head isiklikud suhted, sh kooli direktori voi
majandusdpetaja isiklik podrdumine; suhete

hoidmiseks iihise infovélja olemasolu

Tugeva koostd6 vedaja tajumine (ootus
pohikoolidele)

Koostd0s osalema motiveeritud dpilased

Uhised eesmirgid

Riigipoolne koolide ja ettevdtete koostod
koordineerimine

Koolidepoolne koost66 koordineerimine (selge
iilesehitus, korrektne infovahetus, ettevotjale
osalemine mugav: kellaajad, hooaeg)

Hariduse rolli tunnustamine ja olulisus
ettevotlikkuse arendamisel

Positiivsed koostoo kogemused (korralik
ettevalmistus, siisteemsed tegevused, tunnustus)

Muud oodatavad kasutegurid Inimkapitali tugevdamine, uue t66j0u kasvatamine

Ettevotluse stimuleerimine

Teadmusvahetus

Organisatsiooni maine loomine

Kdikide koost6o osapoolte suurem teadlikkuse
koostodvoimalustest ettevotete ja pohikoolide
vahel

Uldine teadlikkus
koostoovoimalustest

Vidrtustel, suhetel ja tunnetusel tuginevad koostood soodustavad tegurid. Pohikoolide ja

ettevitete koostodd soodustava tegurina toodi vélja ettevotja missioonitunne ehk valmidus ja
soov pohikoolidega koostddd teha. Soov panustada nii oma valdkonna (nt digipddevuse

arendamise kaudu) kui tihiskonna arengusse laiemalt 1dbi Opilaste arengu mitmekiilgse toetamise.
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Missioonitundeline panustamine on nii ettevotjale kasulik kui tihiskonnale kui opilastele
kui koolile ja see parandab seda keskkonda, mis teda edasi viib (Tiit).

Sarnase tulemuseni joudsid Rajalo ja Taba (2015) tuues vilja, et koostoovalmidus eksisteerib
juba enne koostodsuhete loomist ning on igal koostoos osalejal individuaalne. Ettevatjate
missioonitunne haridusasutustega koost6od teha tdhendab ka seda, et neil on usk, et nende
tegevusel on moju ja viljund, mida koost66d soodustava tegurina on vélja toonud Miemets
kolleegidega (2014). Lisaks intervjuudele tuli ka seminari andmestikust vilja, et iihiskonnale
tagasi andmine v0i sotsiaalne vastutustunne on see, mis kannustab ettevotjaid koolidega koostood
tegema. Koik need tegurid véljendavad ettevotjate vdirtusi, mida on nimetanud koost66d
soodustava tegurina teisedki autorid (Healy et al., 2014; Miemets et al., 2014; Pavlin, 2016).
Arengupsiihholoogiast 1dhtudes on viirtused iisna piisiva loomuga ning kujunevad vélja enne
taisikka joudmist. Seega on oluline kodikidel haridustasemetel toetada vaértuste kujunemist, mis
hiljem soodustaks inimestes valmidust iihiskonnale tagasi anda.

Intervjuus osalenud ettevotjad tdid koostodd soodustava tegurina vélja isiklike suhete
olemasolu, mida iseloomustasid naited ettevotte tootajate lastele tehtud ettevotte kiilastustest ning
ettevotja kiilalistund oma endise klassijuhataja palvel jmt. Rohutati, et isikliku kontakti omamine
ettevotjaga on liheks eduteguriks koostdo sdlmimisel.

Kui ettevotja on veel ka lapsevanem koolis, siis see on koige tugevam side ettevotjal
kooliga, just siis on tark ettevotjat koostoosse kaasata ja haarata (Tiit).

Isiklikku kontakti kui koostodd soodustavat tegurit nimetati ka selles votmes, et kooli kas
majandusdpetaja voi direktor isiklikult voiks ettevatja poole podrduda. Leiti, et just direktor, kui
ithiskonnas tunnustatud inimene vdi majandusdpetaja kui valdkonna spetsialist, on kdige suurema
mdjuga, saavutamaks edu ettevotjaga koostdo loomisel.

/.../direktor voi see majandusopetaja lepivad mingi kohtumise kokku, kui nad iihe laua

taga on, siis on vdga toendoline, et “pressitakse vilja” mingisugune esimene koostoo
(Kalev).

Uuringus osalenud toid vélja, et ettevotja voiks ise konkreetse koostodettepanekuga kooli poole
podrduda. Seeldbi on voimalik paremini mdista liksteise vajadusi ning suhtlemine on vahetu.
Isiklike heade suhete olemasolu kui koost6dd soodustavat tegurit on réhutanud ka Galan-Muros
ja Plewa (2016). Samas oli huvitav vastuolu intervjuude andmestiku ja seminari andmestiku

vahel, sest seminaril osalenud ettevotjad ei toonud koostédd soodustavate teguritena vilja isikliku
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kontakti olemasolu. Kiill aga réhutati, et oluline on hiid suhteid hoida ldbi {ihiste
koostooprojektide viliste tegevuste ning suhtlus- ja infovilja loomise, soodustamaks edasist
koostddd. Selline erinevus vais tulla sellest, et intervjuude valimis oli ka ettevotjaid, kes ei olnud
pohikoolidega koost6dd teinud, kuid seminaril osalesid vaid koostookogemusega ettevotjad.
Samas kuna kéesoleva uuringu eesmaérk ei olnud neid kaht gruppi omavahel vorrelda, siis seda
kindlalt viita ei saa, kuigi see on huvitav teema, mida edasi uurida.

Ettevotjad tdid vilja, et koostodd pohikoolidega soodustaks koolide initsiatiiv
koostddsuhete algatamisel.

Rohkem initsiatiivi tiles ndidata véi et neid pakkumisi teha voi méelda vélja mingeid viise,
kuidas seda koostood huvitavaks teha ettevotete jaoks (Alo).

Koolide koostoo impulss peab tulema koolidest, mitte ettevottest. Ettevotjal endal nagu
otsest huvi ei ole (Kalev).

Ettevotjad panid koolidele ootused ka koostodsuhete jarjepidevuse hoidmiseks. Samas ettevotjad
toid ka vilja, et jarjepidevate suhete hoidmise eest peaks vastutama see osapool, kes nédeb
koostddst omale suurimat kasu. Kidesoleva uuringu tulemused langevad kokku Vladimiri ja
kolleegide (2014) uuringu tulemustega, et koostodsuhteid soodustavaks teguriks on tugeva vedaja
tunnetus, kidesoleva uuringu tulemuste kohaselt oleks ettevdtjate arvates selleks pohikool.

Lisaks tugeva vedaja tunnetusele ja koolide initsiatiivile, toid ettevotjad vélja, et koostood
soodustaks motiveeritud dpilased. Toodi esile, et koostoosuhete loomise heaks eelduseks on see,
kui on olemas huvitatud dpilased, sealt edasi tuleb ettevdtjal ise kas enda vdi kooli seatud ootusi
tdita. Ettevotjad arvasid, et votmeks huvitatud Opilaste kaasamisel ja nende algatuste toetamisel
on tugev ning teadlik dpetaja voi direktor, kes suunaks kogu kooli ettevotlikuma motlemise ja
kéitumise suunas labivalt kdikides ainetes. Samuti arvati, et nii Opilaste kui ettevotjate valmidust
koostdos osaleda soodustab eesmérgistatud tegevus ja kokkulepitud reeglid nende tditmiseks.

/...I kui me millegagi tegeleme, siis tahame alati mingeid konkreetseid, kas ettepanekuid,

soove voi infot selle kohta, mida meilt soovitakse (Karin).

Samale tulemusele on joudnud ka Pavlin (2016) ning Davey kolleegidega (2011), nimetades, et
edukate koostodsuhete puhul on olulised tegurid osalejate plihendumus, austus ning tihiste
eesmirkide olemasolu. Samas toid ettevotjad veel vilja, et pohikoolide ja ettevotete koostdds ei
peaks eesmérke seadma koostdos osalejad vaid sellel tasandil koostdo vajaks ritklikku

koordineerimist. PGhjusena toodi vilja, et kuna pohikoolidega koost6ost saadav kasu on
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ettevottele valdavalt viike, siis voiks koostddd soodustada riigipoolne kas ettevdtete ja koolide
vahelise koostoo voi ettevotlusdppe strateegia.

Lihtsalt arvangi, et on vaja strateegiat, mis paneks asja paika, kuidas pohikoolide ja
ettevotete koostoo peaks kdima. Selle asja peaks lahendama riik ja ministeeriumid mitte
ettevote (Rein).

Ettevdtjad, kes ei oodanud riiklikku koosto6 koordineerimist, tdid vélja, et koostoo peaks olema
pohikooli poolt koordineeritud. Nimetati, et koostood soodustaks 1dbimdeldud koost6o
ettevalmistus ja selge, digeaegne ning liheselt mdistetav infovahetus. Koost6o peaks olema
slisteemne ning selles osalemine ettevotjale voimalikult mugavaks tehtud.

Kui ettevotjatele on dra seletatud, miks koostood teha ja milleks see hea on ja vajalik ja
lihtsustatud nende jaoks ja koordineeritud, siis ma arvan, et nad teevad koostood
pohikoolidega hea meelega (Rando).

Méemets (2014) ja Vladimir (2014) kolleegidega on samuti leidnud, et koost6dd soodustavad
stisteemsed tegevused, kuid kdesolevast uuringust tdusis selgesti esile ka ettevotjate ootus
pohikoolidele koostdd koordineerimise osas ehk ettevotjate arvates soodustaks koostodd selged,
konkreetsed juhised ja korgetasemeline administratiivne t66 pdhikoolide poolt. Selliseid ootusi
Kirjeldati nii positiivsete olemasolevate kogemuste baasil kui ka ootustena veel kogemust
omamata. Samas ei saa tihelepanuta jitta positiivse kogemuse olemasolu kui koost66d
soodustavat tegurit, sest sedagi toid ettevotjad esile. Toodi vilja, et edaspidist koostood on
innustanud tegema nii korrektne koostootegevuse ettevalmistus, meeldivad kogemused, toredad
inimesed kui ka asjakohane siindmuse kajastus ja reklaam. Positiivse kogemusena ning koostood
soodustava tegurina nimetati ka koostods osalejate tunnustamist.

Jdtkusuutlikkuse tagamiseks oleks vaja koostood esile tosta, tunnustada toetavaid
ettevotjaid (Tiiu).

Siiski toodi seminaril vélja, et tunnustamist on veel vihe ning seda vdiks olla rohkem ka
tileriigiliselt. Tunnustamise olulisust koost66d soodustava tegurina on vélja toonud ka Méiemets
(2014) ja Vladimir (2014) kolleegidega. Seetottu on oluline moelda, mil moel luua
tunnustussiisteem, mis pakuks koost60s osalejatele piisavalt avalikku kajastust, mis aitaks kaasa

nende mainekujundusele ning positiivse kogemusena innustaks edaspidi koost6ds osalema.
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Pdhikoolide ja ettevotete vahelist koostddd soodustava tegurina toodi vilja ettevotlusoppe
ja ettevotlikkuse arendamist. Toodi esile, et koostdod tehakse soovist viia koole ronkem kurssi
padris maailmas toimuvaga.

/.../ et nad (pohikoolid, toim.) oleks tegeliku eluga rohkem kursis, et ei oleks seda suurt
vahet sees, et siin on kool ja teisel pool aeda on ettevote (Elle).

Koost6od soodustava tegurina nimetati tahet tdsta ettevotluse ja ettevotlusdppe alast teadlikkust.
Ettevdtjad soovisid panustada noorte ettevotlikkuse arendamisse, muuhulgas 14bi ettevotlusdppe
ning seeldbi tosta ettevotluse mainet ning soodustada ettevotlust.

Kindlasti aitaks selline koostoo voib-olla natuke kaasa sellele, et kuvandit voi ka seda
mentaliteeti parendada voi moistagi, et lapsed ju kui kusagil kdivad, siis ndevad, mis
moodi asjad kdivad (Toomas).

Nii intervjuudest kui ka seminari andmetest tdusis esile, et ettevotjad mdistavad kooli rolli
ettevatlike dpilaste kujundamises ning soovivad 1dbi koostdo kooliga selles protsessis osaleda.
Samale tulemusele joudis ka Healy kolleegidega (2014) tuues vilja, et haridusasutuste ja
ettevotete koostodd soodustab hariduse rolli tunnustamine ettevotlikkuse arendamisel. Ettevotjad
arvasid, et kuskil peab kooli ja paris maailma puutepunkt olema ning selle kokkupuute
tulemusena voib silindida ka parem, rddmsam ja ettevotlikum tihiskond.

Kui lapsed on énnelikud, valivad dige eriala, suudavad héisti oppida, mitte ainult teoorias
vaid ka praktikas, libi ettevotete toe, siis nad lihevad tééle sinna, kus neile meeldib ja kui
nad ldhevad toéle sinna, kus neile meeldib ja nad on onnelikud - jdrelikult nad elavadki
onnelikku elu (Karin).

Kasvavad ju tinu sellele, ma arvan, et kasvavad paremad inimesed, kelle maailma pilt on
laiem, kelle tuleviku siht on selgem (Rando).

Sellist laiemat koolide ja ettevotete koostoost tousvat kasu tihiskonnale nimetatakse ka strateegias
The Entrepreneurship 2020 Action Plan (2012). Tulenevalt mitmete autorite (Davey et al., 2011;
Healy et al., 2014; Miemets et al., 2014 jt) arvamustest, et koostood pohikoolidega soodustab

muuhulgas koostdost oodatav kasu, langeb selline tulemus kokku kdesoleva uuringu tulemustega.

Muud koostoost oodatavad kasutegurid. Ettevotjad arvasid, et iiks koolidega koostood

soodustavatest oodavatest kasuteguritest on tulevase t60jou saamine. Loodetakse, et

praktikavdimaluste pakkumise, toovarjupdevade voi muu ettevotetega kokkupuute toel, saab
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opilane aru, milline on tema tulevane t66soov ning kui kokkupuude ettevottega on olnud
positiivne, siis valitakse see ettevote oma tooandjaks.

Koostoos kooliga voiks ettevotja endale kasvatada tulevasi dgedaid toélisi vilja, et see on
nagu see profiit, mis peab ka olema ettevéttel nagu vdilja arvutatud (Reet).

Tulevase t66j0u nimel koostdo tegemise soovi nimetati nii intervjuudes kui seminaridel, kuid
tuleb mainida, et siiski mitmed ettevdtjad rohutasid, et pohikooli noored on sellise suunitlusega
koostd0 jaoks liiga noored. Tapsemalt kisitletakse seda teemat koost6od takistavate tegurite
juures.

Samuti mainiti, et koostodd tehakse mitte ainult t66jou kasvatamiseks vaid no tulevaste
konkurentide kasvatamiseks ehk soovitakse edendada ettevotlust.

Uhelt poolt on see mulle kui ettevétjale vigede poolest nagu konkureerivate vigede
kasvatamine (Kalev).

Seega voib delda, et kiesoleva uuringu tulemused langevad kokku Healy ja kolleegide (2014)
labiviidud uuringuga, kus leiti, et koostddd ettevdtete ja koolide vahel soodustab soov ettevotlust
stimuleerida.

Nii intervjuudes kui seminaril toodi koost6dd soodustava kasutegurina esile noortelt
saadavad huvitavad ja virsked ideed ning ettevottes noorte kaasamisest tdusvat uut energiat.
Saadud tulemused langevad kokku ka teiste autorite (Davey et al., 2011; Healy et al., 2014;
Miemets et al., 2014; Pavlin, 2016) viljatooduga, et koolide ja ettevitete koostddd soodustavad
ootused teadmusvahetusele. Sellest tulenevalt voib Gelda, et tuleb jagada hdid praktikaid, mis
néitaks, et juba pohikooli dpilastes on loomingulist voimekust ning ettevotjatel on valmidus neid

kaasata.

Uldine teadlikkus koostoovéimalustest. Ettevdtjad nimetasid koostddd soodustava tegurina

suuremat teadlikkust koostoovoimalustest. Peeti oluliseks teadlikkust tdsta nii ettevotjate, koolide
kui ka kogukonna seas. Leiti, et kui kdik osapooled oleksid rohkem kursis, milliseid
koostodtegevusi pdhikoolide ja ettevotjate vahel voiks toimuda, oleks neid tegevusi rohkem.

Koolid voiksid ise kogukonda koolitada, et kogukond oskaks, teaks ja oleks valmis
osalema ja panustama koolidega koostoosse. Et teadlikkus kasvaks (Tiit).
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Galan- Muros ja Plewa (2016) t6id oma uuringus samuti vélja infovahetuse olulisuse, kuid seda
koostddd takistava tegurina ehk kui info ei liigu, siis koostddd ei toimu. Mis kiill osaliselt langeb
kokku kéesoleva uuringu tulemusega, kuid siin on rdhuasetus koostdd soodustamisel ja mitte
takistuste véltimisel.

Kéesoleva uuringu tulemusena koostati pohikoolide ja ettevotete koost6dd soodustavate
tegurite tabel, mis kajastab ettevotjate arvamusi just pohikoolidega koosto6d soodustavatest
teguritest (vt tabel 3 ja tabel 7). Erinevuseks korg- ja/ kutsekoolidega koost66d soodustavatest
teguritest oli see, et Sojkin ja Michalak (2016) poolt mainitud kulude kokkuhoidu pdhikoolidega
koostddd soodustava tegurina vélja ei toodud. Kiill toodi vélja vdimalikku lisanduvat finantskasu.
Tegemist on huvitava niiansiga, mida voiks tulevikus tipsemalt uurida. Samuti ei nimetatud
kiesolevas uuringus koostood soodustava tegurina iihist usaldust, pithendumust ja austust.
Seevastu toodi vilja koostdo tugevat administreerimise vajadust. Selline tulemus vois tuleneda
uuringu valimist, sest kaasatud olid koostdokogemuseta ettevotjad, kel puudusid isiklikud
kontaktid koolidega ja usaldust ei saanud veel tunda. Samas seda véidet tuleks edaspidi uurida,
sest kdesolevas uuringus ei vorreldud koostookogemuseta ja - kogemusega ettevotjate arvamusi.

Uueks leiuks koost6dd soodustava tegurina oli {ildine teadlikkus koostddvadimalustest.
Selline tulemus vois olla mdjutatud sellest, et ettevatjad peavad tildist teadlikkust
koostoovoimalustest koolidega viheseks ning rakendatud koostoovorme pole edasi arendatud.
Valdkonna arendamiseks on vaja innovaatilisi lahendusi ja nendeni jdudmine nduab
ettevotlusoppe eestvedajatelt koos koikide huvigruppidega eesmérgistatud ja tdhusat t66d. Samuti
on pohikoolide ja ettevotjate koostdod vihe uuritud, seetdttu on erisused teoreetilisest taustast
mdneti ootuspdrased. Seega on oluline jatkata teaduslikke uuringuid ning neid ka avaldada, et
teaduslik info jouaks voimalikult paljude huvigruppideni. Seeldbi kasvaks teadlikkus ning
valmidus koostd0s osaleda, sest moistetakse koolide ja ettevotete koostdo vajalikkust ja

vOimalusi nii enda jaoks kui tihiskonnale laiemalt.
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Pohikoolide ja ettevotete koostood takistavad tegurid
Pohikoolide ja ettevotete koostdod takistavate tegurite analiiiisil moodustus kolm peakategooriat:
1) suhtlemisbarjiir, 2) organisatsioonikultuuri barjddr ja 3) rahastusbarjdir. PGhikoolidega

koostddd takistavaid tegureid kajastab tabel 8.

Tabel 8. Ettevdtete ja pohikoolide koost6dd takistavad tegurid

Takistav tegur Kirjeldus

Inimeste vaheliste suhete probleemid sh tunnustamise
puudus; erinevad vajadused ja nende vihene
kommunikeerimine; infovahetuse probleemid nii
Suhtlemisbarjddr koolisiseselt kui vihene teadlikkus koostoovoimalustest
ettevotete ja pohikoolide vahel; direktori voi Opetajate
vastuseis koostoole ettevotjatega; esinemisjulguse
puudus; eelnev negatiivne kogemus takistab uut kontakti

Kooli ja ettevotte tootajate ning Opilaste vihene
ettevotlikkus, motivatsioon; ajapuudus; biirokraatia, ka

Organisatsioonikultuuri barjddr ~™ ’
riigi tasandil

Rahastusbarjddr Rahastuse puudumine

Suhtlemisbarjddr. Uuringus toodi vélja, et koolidega koostddd takistab ndrk side koolidega ehk

koolid ise ei ole initsiatiivikad koostoovoimaluste otsimisel ja pakkumisel. Arvati, et sellise
omavahelise sideme puudumise pohjuseks voib olla koolide vihene huvi ettevotte tegevuse,
soovide ja murede vastu. Erinevaid ja iiksteisele kommunikeerimata huvisid tdid koostod
takistava tegurina vilja ka Davey kolleegidega (2011), Galan-Muros ja Plewa (2016) ja Médemets
kolleegidega (2014). Samuti nimetati, et pohikoolid ja dpilased saavad koostdost kasu, aga
ettevottele olevat kasutegur viike, sest pohikooli opilased ei oma piisavaid kompetentse, loomaks
ettevotjale lisandvéartust voi toomaks moddetavat kasu nt lisanduva t66jou niol.

Pohikooli tasandil ei ole ettevotetel mingisugust motivatsiooni koolidega suhelda, nad ei
nde nagu jdrelkasvu pohikoolidest (Kalev).

Pohikooli tasemel on nagu keeruline vilja moelda, mis osapooled saavad olla arenduse
Jjuures, opilasel kiill viga palju teadmisi ei ole, aga tal voib olla ideid ja nutikaid
lahendusi erinevatel teemadel, aga seda on viga raske kiitte saada ja leida (Tiit).

Selline tulemus kinnitab, et ootused on vastuolulised voi veel kommunikeerimata.
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Mitmed ettevotjad nimetasid, et nemad ei nde voimalust T ja A tegevusteks pohikooli
tasandil, sest nii noortel dpilastel puuduvad teadmised, mille abil teha arendustegevuseks
ettepanekuid eriti kui ettevotteks on kdrgtehnoloogiline ettevote. Samas nagu koostdod
soodustavatest teguritest selgus, siis moned ettevotjad siiski ndevad voimalust T ja A koostodks.
Uuringust aga ei selgunud tihtki organisatsioonisiseste tegurite barjaari (hirmu infolekete ees,
intellektuaalomandi probleemid). Sellest voib jareldada, et kui ettevdtjad ndevadki pShikoolidega
T ja A koostddd, siis ei omista nad koostddle sellist tulemuslikkust, mis tooks pdevakorda
intellektuaalomandi temaatika.

Takistusena koolidega koostdo tegemisel toodi nii intervjuudes kui seminaril vilja info
puudust voi muid info liikumisega seotud probleeme. Nimetati, et koost6dd takistab nii info
puudus koostoovoimalustusest pdhikoolidega kui ka info litkumine koolide siseselt. Leiti, et kui
ettevatjad oleksid teadlikumad, milliseid koostdotegevusi koolidega on vdimalik teha, siis nad
hea meelega osaleksid. Samuti tdid ettevotjad vélja arvamuse, et koolid ei ole teadlikud, milliseks
koostdoks ettevotjad valmis oleks.

Ma arvan, et seal on praegu liink selle vahel, et info ei liigu, ettevotted ei pruugi teada, et
noudlus iildse olemas oleks (Reet).

Teadvus puudub, et see kéik on ka veel voimalik, ma olen viga palju ka seda ndinud, et ei
teata lihtsalt (Tiit).

Selline tulemus langeb kokku ka teiste autorite (Davey et al., 2011; Galan-Muros & Plewa, 2016;
Goduscheit & Knudsen, 2015; Healy et al., 2014) tddemusega, et infovahetuse probleemid
takistavad koost6dd koolide ja ettevotete vahel. Mainimist vairib, et info puudulikkust ei1 toonud
dra vaid koostookogemuseta ettevotjad, seda nimetasid ka koostdokogemusega ettevotjad, seega
el saa vdita, et infopuuduse all kannatavad vaid need ettevdtjad, kel puudub koolidega eelnev
kontakt. Seegi tulemus rohutab, et oluline on jétkata tegevusi, mis toetavad ettevotete ja koolide
koostodvoimaluste avardamist, et tduseks nii ettevotjate kui koolide teadlikkus ja seelédbi leitaks
enam koostodvoimalusi.

Suhtlemisbarjédrina toodi vélja isikutevahelisi vastuolusid voi muid isiksuse omadustest
tingitud probleeme. Ettevotjad toid vélja, et takistavaks asjaoluks on, kui kooli direktor voi
Opetaja on ettevitjatega koostod vastaline.

Kui ikka direktor ei soovi koostodd, siis ei ole midagi voimalik teha ka (Kalev).
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Samale tulemusele on joudnud ka Davey kolleegidega (2011) ja Galan-Muros ja Plewa (2016).
Veel toodi vilja, et koostdod voib takistada avaliku esinemise hirm. Kuna kiilalistund on
levinuim koolidega koost66 tegemise viis (Maemets et al, 2014), siis selle 1dbiviimine nduab
avaliku esinemise oskust.

Peab tegema ettevalmistusi, et sa suudaksid esineda, et nad (tootajad, toim.) ei tea, mida
rddkida, selleks on vaja esinemisjulgust (Tiiu).

Veel nimetasid ettevotjad, et koostodd takistavaks teguriks voib koolidele olla varasem
negatiivne kogemus koosto0 ettepanekule dratitlemisest. Arvati, et tingituna eitavatest vastustest,
voib kaduda julgus uusi koostdd ettepanekuid teha. Vladimir kolleegidega (2014) ja Miemets
kolleegidega (2014) on kiill nimetanud positiivset koostookogemust kui koostdod soodustavat
tegurit, kuid eelnevat negatiivset kogemust kui koostdo takistust ei ole autorid, kellele kdesolevas
t60s tuginetud on, vilja toonud. Kiill aga on nii Davey kolleegidega (2011) kui Galan-Muros ja
Plewa (2016) leidnud, et koostdo takistuseks voib olla teadmatus, kellega koostdd sdlmimiseks
kontakti votta. Seega voib delda, et kuna koost6od soodustavate tegurite puhul (vt tabel 7) on
oluline isik, kes koostédettepaneku teeb, siis samavdrd voib saada koostddd takistavaks teguriks,
kui péordujaks on isik, kellele ei omistata mojukust voi kui ei teata, kelle poole po6rduda.
Isiksustest tingitud takistuste valtimiseks on oluline eelt66 (ettevotte taustaga kurssi viimine,
kodulehe kaudu kontaktisikute vélja selgitamine nii kooli kui ettevotte poolel jms), mida toodi
viélja ka koosto6d soodustava tegurina. Kooli direktorite ja majandusopetajate kui koostoo
votmeisikute meelsust ettevotjatega koost6d suunas saab mdjutada 14bi suurema teadlikkuse
koostdd voimalikust mojust ja kasust. Selgus kdesoleva uuringu tulemustestki, et koostdost
saadav kasu on teguriks, mis innustab ettevdtjaid koostoole, seetdttu voib eeldada, et kooli
kollektiivi innustab samuti kas koolile voi Opilastele realiseeruv kasu. Teadlikkust aga saab tdsta
1abi heade praktikate jagamise, tunnustussiisteemi ja teaduslike uuringute, mida toodi vilja ka

seminaril.

Organisatsioonikultuuri barjddr. Enim nimetati koostd0 takistusena piiratud ajaressurssi nii

ettevotja kui ka kooli poolelt. Kirjeldati, et aeg on piirav tegur nii koostodtegevuste labiviimisel,
ettevalmistamisel kui ka toodi vilja, et koolides on otsustele joudmine aega ndudev protsess.

Tegelikult on suur ajakulu, et ei saa iga pdev kasvoi kuskile esinema minna, et ikkagi
ajakulu on see koige hullem (Kalev).
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Aeg kui takistav tegur toodi vilja veel seoses ebasobivale ajale planeeritud
juhendamistegevusega ehk ettevotjate dritegevustsiiklid ja koolide tegevustsiiklid ei pruugi
ithtida. Ajaressursi piiranguid kui koost6dd takistavat tegurit nimetasid ka Davey kolleegidega
(2011), Galan-Muros ja Plewa (2016) ning Goduscheit ja Knudsen (2015), seega vdib 6elda, et
sOltumata sellest, millise haridusasutusega koostddd tehakse, nduab see molemalt koost6o
osapoolelt pingutusi ajaplaneerimises.

Jargmise organisatsioonikultuurilise takistusena toid ettevotjad nii intervjuudes kui
seminaril vdlja motivatsiooni teema. Arvati, et koost6od koolidega takistab koolide vihene
motivatsioon, mis voib olla tingitud kooli direktori madalast motiveeritusest koostdoks ja
koolipersonali vihesest ettevotlikkusest. Néitena toi iiks ettevotte esindaja, et nad olid teinud
ettepaneku koolile ruumide rendiks, kuid kool ei ndidanud huvi, valmisolekust rddkimata. Veel
lisati, et motivatsioon koostddtegevustes osaleda on madal ka Opilaste seas. Toodi vélja, et dpilasi
on raske saada osalema nii kiilalisloengul kui dratada huvi ettevottes ekskursioonil radgitavast.
Ettevdtjad arvasid, et motivatsioonipuudus koostodd teha voib olla ka ettevotte juhtidel ja
tootajatel. Ettevatjad nimetasid, et kuna koostd6 pohikoolidega ei ole ettevatte pohitegevus, siis
seda ka tihti ei tehta. Ettevatte ariliste eesmérkide tditmine on olulisem ning seegi voib olla
pohjuseks miks ettevditjatel ja ettevotte todtajatel voib olla vihene koostdds osalemise soov ja
valmisolek.

Mul tekkiski pigem nagu see kiisimus, et miks iiks keskmine ettevote, kelle suurem mure on
see, kuidas tekitada kdivet, kuidas hoida ennast elus, kuidas tekitada noudlust, kuidas
hoida pakkumist, et tal on nagu nii palju probleeme oma ettevotte kdimas hoidmisega, et
kui palju nad tahavad teha reaalselt missioonitood (Reet).

Motivatsiooniprobleeme, muuhulgas seoses todtajate vihese ettevotlikkusega, on maininud ka
Davey kolleegidega (2011), Galan-Muros ja Plewa (2016) ning Mademets kolleegidega (2014).
Seega langevad kiesoleva uuringu tulemused kokku varem kirjeldatuga, rohutades, et
Motivatsioonipuudus, olenemata koostdd osapoolest, on oluline takistus koostdosuhetes
ettevotete ja pohikoolide vahel.

Koostdo takistusena tdid ettevotjad vilja liigse biirokraatia, mida viljendati seaduslike
piirangutena alaealiste lastega koost66 puhul. Nimetati, et seadused takistavad praktiliste
iilesannete tditmist, hooajatod pakkumist ning seavad piiranguid ettevottele kiilaliste vastu

votmiseks tulenevalt ettevotte tegevusvaldkonnast, nditeks toiduainetdostuses.
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Teine on see, et osad meie téokohad on sellised, mis ei alga kell 8 ja ei loppe kell 16, vaid
on ka ohtused ja oised téokohad, et sealt tulenevad ka seaduses paika pandud piirangud.
Selle tottu me pigem eelistame ikkagi inimesi, kes on juba pisut natuke vanemad (Elle).

Biirokraatiat kui koost66d takistavat tegurit on vélja toonud ka Davey kolleegidega (2011),
Galan-Muros ja Plewa (2016). Kiill nimetasid nad pigem takistusena kdrgkoolide regulatsioone
ning dokumentatsiooni. Selline tulemuste erinevus voib olla tingitud erinevate riikide
seadusandlusest, sest magistritoo teoorias késitletud uuringud olid rahvusvahelised (va Méemets
et al., 2014), kuid seda saab kindlalt véita alles parast pohjalikumat uurimist.

Kokkuvdtvalt voib 6elda, et kdik varasemates korg- ja/voi kutsekoolide ning ettevotete
koost66 uuringutes nimetatud organisatsioonikultuuri barjdarid esinevad pohikoolide ja ettevotete
koost6os, kuid kéesolevast uuringust tuli vélja tdiendav niianss, et liigne bilirokraatia seisneb
seadusandlikes piirangutes, mis ettevotjate arvates takistab praktilise iseloomuga koostootegevusi
pShikoolidega (vt nii tabel 4 kui tabel 8). Samas analiiiisides Eestis kehtivaid digusakte nt
Toolepingu seadust, leiti, et ettevotjad tajuvad piiranguid suurematena, kui seadusandluses kirjas.
Naiteks seaduses on kiill piirang alaealise todajale, kuid ei esine piiranguid kooli praktika voi
oppekdigu raames praktiliste harjutuste voi lilesannete sooritamiseks. Voimalik on, et ettevotjatel
on hirm lisavastutuse ees, mis v0ib kaasneda alaealisega tdosuhte loomisel ning seetdttu
kardetakse takistusi efektiivses toosoorituses. Ettevotjate hirmude ja eelduste kummutamiseks,
tuleks jagada erinevaid koostookogemusi. Seega Eesti Kaubandus- ja To0stuskoda voiks jatkata
sihtotstarbeliste, koolide ja ettevitete koostodd toetavate seminaride slisteemset ja jérjepidevat
korraldamist. Autori hinnangul on oluline kaasata just ettevotjaid rddkima teistele ettevotjatele
enda kogemusest, sest nagu ka Entrepreneurship 2020 Action Plan (2012) rShutab, on praktikute

kogemuse jagamisel viga oluline roll ettevotlusoppe, sh ettevotlikkuse arendamisel.

Rahastusbarjddr. Koostddd takistava tegurina toodi nii intervjuudes kui seminaril vilja

rahastusbarjdir. Leiti, et koostod tegemine pohikoolidega on ettevottele lisakulu, sest tootajad ei
saa sel ajal keskenduda oma pohitegevusele ning Opilaste osalemine tooprotsessides ei 1oo
lisandvadrtust. Lisaks selgus seminari andmestikust, et koostdod takistab rahaliste vahendite
puudus ka nditeks tdiendava personali hdives, kel oleks rohkem aega tegeleda koolidega
koostdoga. Sarnastele tulemustele joudsid ka Davey kolleegidega (2011) ja Galan-Muros ja

Plewa (2016), mis kinnitab, et kuigi otsest rahastust koostdodtegevustes pdhikoolidega peale
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sponsorluse ei nimetatud, siis kaudsete kulude nt personalikulu olemasolu voib osutuda
takistuseks koosto0s ettevotjate ja pdhikoolidega. Lahtuvalt kidesoleva uuringu tulemustest, et ka
teadlikkus koostoovoimalustest on vidhene, siis vajab teadlikkuse tostmine riiklikku toetust seni
kuni koostoo ettevotete ja koolide vahel on muutunud loomulikuks osaks mdlema asutuse
kultuuris. Seega voiks rahastusbarjddri moju leevendada riikliku meetme toetused, mis on
suunatud uute koostodvoimaluste vilja todtamiseks, elluviimiseks ning jatkusuutlike
koostdosuhete loomiseks.

Kéesoleva uuringu tulemused langesid enamjaolt kokku kdrg- ja/voi kutsekoolide ja
ettevatete koostoos uuritud koostddd takistavate teguritega (vt tabel 4 ja tabel 8) vilja arvatud
organisatsioonisiseste tegurite barjaéar. Arutledes, millised tegevused voiksid aidata koostood
takistavaid tegureid iiletada, jouti samale jareldusele kui Davey kolleegidega (2011) ehk
koostodd takistavad tegurid kiill ei luba ehk monel tegevusel toimida ent koostodd soodustavate
tegurite olemasolu ja nendele rohumine aitab iildse koostoosuhteid luua. Seega on oluline
voimalikult tohusalt teha koosto6d soodustavaid tegevusi, et véltida koost6od takistavaid

tegureid.
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Kokkuvote

Kéesoleva uuringu eesmérk oli vélja selgitada, millised on ettevotjate arusaamad pdhikoolide ja
ettevotete vahelistest koostoovoimalustest Opilaste ettevotlikkuse arendamiseks ning milliseid
koostddd soodustavaid ja takistavaid tegureid ettevotjad kirjeldavad. Tulemuste vilja
selgitamiseks tootati 1dbi asjakohane teaduskirjandus ja viidi 14bi kaheosaline kvalitatiivne
uuring.

Esmalt viidi 14bi poolstruktureeritud intervjuud 11 ettevdtjaga, saamaks sligavamat
teadmist, millised on ettevotjate ndgemused pohikoolidega koostoovoimalustest Opilaste
ettevotlikkuse arendamiseks. Intervjuudes avati ka koolidega koostodd soodustavad ja takistavad
tegurid.

Teise uuringu etapina koguti andmeid Edu ja Tegu programmi, Eesti Kaubandus- ja
To6stuskoja ning Haridusministeeriumi iihistd6na l4bi viidud koostddseminarile ,,Oppetdo
ponevaks ja eluliseks koosto0s ettevitjatega™ registreerumisel ja seminaril osaledes.

Intervjuude ja seminari andmestikku analiiiisiti tervikliku andmestikuna induktiivse
kvalitatiivse sisuanaliilisi meetodil, mis vdimaldas lisada niiansse ja tépsustavaid tulemusi seni
korg- ja/voi kutsekoolide keskse ettevotetega koostoo kasitlusse nii koostdodvoimaluste kui
koostddd soodustavate ja takistavate tegurite osas.

Uurimiskiisimuste iileseks tulemuseks oli ettevotjate arvamus, et nii ettevotete, koolide
kui iihiskonna teadlikkus koostoovoimalustest pohikoolidega dpilaste ettevotlikkuse
arendamiseks on vihene. Oluliseks tulemuseks oli ka tddemus, et ettevotjate arvates on voimalik
pohikoolidega koost6dd teha samades koostddvormides kui korg- ja/ voi kutsekoolidega. Seega
peetakse voimalikuks koostood teadus- ja arendustegevuses, inimkapitali arendamises, hariduses
ning finantseerimises. Uuringu tulemusel selgus ka, et enamus koolide ja ettevotete koostood
soodustavatest ja takistavatest teguritest langes kokku varem korg- ja/voi kutsekoolide ja
ettevotete koostdo keskse lahenemisega.

Uue leiuna lisandus uuringu tulemustest tdiendavaid pohikoolide ja ettevotete
koostdotegevusi (vt tabel 5 ja vordluseks tabel 2, Ik 15) nt ettevotjad nimetasid valmidust
koolidele no piris elu tutvustada, sh dpetajaid kurssi viia ettevotlusega ja valmistada ise
dppematerjale.

Pohikoolidega koost6dd soodustavatest teguritest (vt ka tabel 7) lisandus kdesoleva

uuringu tulemusena arusaam, et koost6od soodustab iildine teadlikkus koostddvoimalustest



Koostodvoimalused pohikoolidega 54

pohikoolidega. Uudse teadmisena koolidega koostd6d takistavatest teguritest (vt ka tabel 8) tdid
ettevotjad vilja, et koostood voib takistada kooli direktori voi majandusdpetaja vastuseis
ettevotjatega koostddle ning seadusandlusest tulenevad piirangud alaealistele dpilastele.
Kéesoleva uuringu tulemusi on voimalik arvesse votta ettevotlusoppe edendajatel oma
tegevuse kujundamisel voi analiiiisil. Samuti saavad pdhikoolid, kes soovivad alustada koostood
ettevotjatega, kasulikku infot, milleks ettevotjad valmis on ning millist koostdo ettepanekut voiks
teha. Veel saavad pohikoolid uuringu tulemustest teavet, vottes arvesse koostdod soodustavaid ja
takistavaid tegureid, loomaks efektiivsemaid koostodsuhteid. Laiemalt panustab kédesolev uuring
pohikoolide ja ettevitete koostoo teaduspohisesse késitlemisse ning tulemuste tShusal
avalikustamisel voib olla mdju teadlikkuse tdusmisele pdhikoolide ja ettevotete koostdost.
Taiendavaid uuringuid nduaks erineva koostookogemusega ettevotjate arvamuste erinevused voi
sarnasused. Samuti voiks kaaluda edasiste uuringutena pdhikoolide arvamuste vilja selgitamist
koostodvoimalustest ettevotjatega, et saada terviklik ldhenemine, milline voiks olla pohikooli

tasandil toimiv Opilaste ettevotlikkust arendav koostodmudel.

Summary

The aim of this study was to find out which understandings entrepreneurs have about the
collaboration possibilities of basic schools and enterprises to evolve students’ entrepreneurship
and which cooperation enabling and disabling factors do they describe. For getting the results
relevant literature was read and a two-phased qualitative research was conducted.

Firstly 11 semi structured interviews with entrepreneurs were conducted to get a deeper
knowledge of what do they think about the collaboration possibilities with basic schools to
evolve students’ entrepreneurship. The cooperation enabling and disabling factors were also
reviled in the interviews.

During the second phase of the study, data was collected on registration and participation
on a collaboration seminar named “Making studying interesting and lively in collaboration with
entrepreneurs’.

All the data from both phases of the study was analyzed as one unit with inductive
qualitative method. This method gave the opportunity to add nuances and specifying results to
before higher education based collaboration theory of the cooperation activities and also the
enabling and disabling factors.
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As on overall result the entrepreneurs thought that enterprises’, schools’ and society’s
knowledge about the collaboration possibilities between basic school and enterprises to evolve
students’ entrepreneurship is low. A relevant result was also the understanding that the
entrepreneurs thought that it is possible to collaborate in the same areas with basic schools as
with higher education schools. Therefor it was thought that it is possible to collaborate in the
fields of product development and innovation, human resource development, education and
financing. The study also revealed that the majority of the enabling and disabling factors of
cooperation with basic schools were the same as found in earlier studies of collaboration between
higher education institutions and entrepreneurs.

As a new find, collaboration activities were added in the model of collaboration between
basic schools and enterprises (see also table 2 and table 5). For example, the entrepreneurs said
that they are willing to show “real life” to schools, including brining teachers closer to the
business world and also they are ready to produce learning materials for the schools.

A new find from this study about collaboration enabling factors was that a better overall
knowledge of collaboration opportunities between basic schools and enterprises would enable
cooperation. A new knowledge about collaboration disabling factors was that cooperation might
be hindered if the school’s principal or economics teacher is opposed to cooperating with
enterprises and the legislative restrictions for underage students might disable the collaboration.

It is possible for entrepreneurship education enthusiasts to consider the results of this
study for planning or analyzing their actions. Also the basic schools that are planning a
collaboration with entrepreneurs might get some useful information, considering the cooperation
enabling and disabling factors, to build more effective relationships with entrepreneurs. Overall
this study tributes to academic approach to basic schools and enterprises collaboration and with
effective publication this study might raise the awareness of collaboration opportunities between
basic schools and enterprises. Further studies should be conducted to find out if there are
differences or similarities between experienced entrepreneurs in collaboration with basic schools
and inexperienced entrepreneurs. Also it might be taken under consideration to find out basic
schools’ views about collaboration possibilities with entrepreneurs to get a holistic understanding
about which might be a working collaboration model between basic schools and enterprises to

evolve students’ entrepreneurship.
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Tanusonad

Téanan ettevotjaid ja ettevotte esindajaid, kes panustasid oma aega ja motteid selle uuringu
valmimisse. Oluliseks toeks oli ka minu td6andja, kes voimaldas paindlikku tédaega ning oli
mdistev kogu dppe viltel. Ténan oma dppejoude ja kursusekaaslasi, kes oma asjalike
kommentaaridega ja sdbralike sGnadega toetasid magistrit66 valmimist. Viimaks, aga mitte
viahemtihtsana tdnan siiralt oma peret ja sdpru, kes olid valmis panustama rohkem aega ja
abikdsi, et minu dppimine ei kannataks argikohustuste tottu. Suur ténu, et olite sel teel koos

minuga ja toetasite minu arenemist.

Autorsuse kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kédesoleva 16put66 ning toonud korrektselt vélja teiste autorite ja
toetajate panuse. To6 on koostatud ldhtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi 15putdd

nduetest ning on kooskdlas heade akadeemiliste tavadega.

Pirjo Pall, 25.05.2018.
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Lisa 1. Intervjuu kavad

Koostood teinud ettevotjate intervjuu kava:

Vastaja amet:
Staaz ettevottes:

Koostookogemused:

1.

2.
3.

Kirjeldage mil moel,( kui iildse) hoiate kursis/, olete kursis haridusvaldkonnas toimuvaga?

a. Mis pohjustel peate oluliseks haridusteemadel silma peal hoida?

Mida tdahendab teie jaoks pohikooli ja ettevotte vaheline koost66? Kuidas seda mdistate?
Millised on teie kogemused pdhikoolidega voi teiste haridusasutustega koostdost? Tooge
palun néiteid.

a. kuidas nditeks toodud koostoé alguse sai, ehk mis oli ajendiks? Kes oli koostoo
algataja?

b. mis roll teil oli?

c. mis rollid partneritel olid, ning kuidas nad oma rollidega toime tulid?

d. kirjeldage palun nii positiivseid kui negatiivseid aspekte oma koostéékogemuste
pohjal ? Ehk - mis on ldinud hdsti ja mida saaks/peaks tulevikus paremini
teha/tegema? Mida teeksite teisiti? Proovige nimetada niipalju erinevaid aspekte
kui voimalik.

Lahtuvalt oma kogemusest: milliseid koostoovoimalusi tuleks rakendada? Milliseid
kasutamata koostoovdimalusi ndete pohikoolidega?

Millist teadus- ja arendusalast koostéod véiks ettevéte teha koolidega?

Millist inimkapitali arendamise alast koostood?

Millist haridusalast koostéod?

Millist valitsemine ja finantsalast koostood?

Mis véiks olla selle (olnud) koostoé eesmdirgid Teie jaoks?

Millist kasu enda jaoks sellest koostddst ootate/loodate? Milline véiks olla kooli
kasu?

9. Kuidas ndete/moistate oma rolli selles koostooprotsessis?

Mida mdistate moiste ettevotlikkus all? Mida see endas hdlmab (oskused, omadused,
hoiakud)?

Millised koostddtegevused Teie meelest ettevotlikkuse toetamisel ei toimi? Mis voiks olla
teisti? Palun pohjendage oma seisukohti.

Millised on teie ootused pdhikooli rollile koostodprotsessis?

a. Mida peaksid pohikoolid varasemast paremini arvestama?

b. Mida peavad pohikoolid tegema, et koostoé oleks jitkusuutlik?

C. Kirjeldage, mis Teie arvates peaks pohikool tegema, et koostéo oleks sujuv ja
toimiks?

Mis te arvate, kes voiks olla veel koostod kasusaajad? Milline voiks ideaalis olla koost6o
laiem moju?

a. Mida soovitate nendele nii ettevotetele kui koolidele, kes alustavad alles
koostoosuhete loomist?
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Intervjuukava ettevotjatega, kes ei ole koostood teinud:

Vastaja amet:
Staaz ettevottes:
Koostootegevused:
1. Kirjeldage mil moel,( kui tildse) hoiate kursis/, olete kursis haridusvaldkonnas toimuvaga?
a. Mis pohjustel peate oluliseks haridusteemadel silma peal hoida?
2. Mida tdhendab teie jaoks pohikooli ja ettevotte vaheline koostd6? Kuidas seda moistate?
3. Millised on teie kogemused haridusasutustega koostoost? Tooge palun néiteid.

o

a. Millised ja kas on iildse olnud kontakti pohikoolidega/teiste haridusasutustega?
b. Kuidas kontaktid on alguse saanud?
C. Mis pohjustel koostdo ei kdivitunud? Katkes?
d. Milline roll teil koostoos oli, oleks olnud?
€. Mis te arvate, miks ei ole olnud pohikoolidega kontakte, koostoovoimalusi?
Lahtuvalt oma arvamusest: milliseid koostodvoimalusi pohikoolidega voiks rakendada?
(Milliseid kasutamata koostoovoimalusi niete?)
Millist teadus- ja arendusalast koostédd voiks ettevate teha koolidega?
Millist inimkapitali arendamise alast koostood?
Millisz haridusalast koostood?
Millist valitsemine ja finantsalast koostéod?
Mis voiks olla selle koostéo eesmdrgid Teie jaoks?
Millist kasu enda jaoks sellest koostéost ootate/loodate? Milline voiks olla kooli
kasu?
9. Kuidas ndete/moistate oma rolli selles koostéoprotsessis?
Mida mdistate moiste ettevotlikkus all? Mida see endas hdlmab (oskused, omadused,
hoiakud)?
Millised on teie praegused teadmised ettevotlikkuse toetamisest koolis?
Millised koostootegevused Teie meelest ettevotlikkuse toetamisel ei toimi? Mis voiks olla
teisti?
Millised on teie ootused pohikooli rollile koostodprotsessis?
a. Mida peaksid pohikoolid ettevotjatega suheldes arvestama?
b. Kuidas saavad pohikoolid panustada koostoé jétkusuutlikkusse?
C. Kirjeldage, mis Teie arvates peaks pohikool tegema, et koostoo oleks sujuv ja
toimiks?
Mis te arvate, kes voiks olla veel koostd6 kasusaajad? Milline vdiks ideaalis olla koost6o
laiem mdju?
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Lisa 2. Viljavote uurija pievikust
Planeerimine:

23.08.17 Helistasin (...)majanduséopetajale, kes tegeleb teise kooliastmega ja palusin kontakte
ettevotjate kohta, kellega on koostéo olnud, soovitud teha, kes on loobunud. Arutlesime ka
laiemalt koostoo takistuste iile. Tundsin, et uurimus liigub oiges suunas, sest seda infot on koolil
védga vaja, miks koostoo ei toimi voi mis takistab ja mida saaks nii ettevotjad kui kool paremini

teha. Eduelamus:).

Andmekogumine:

17.10 Viisin ldbi intervjuu samuti suure tootmisettevotte juhiga, kuid tema ndgemus
koostéovoimalustest ja vajadustest ja samuti ettevotlikkusest ja selle arendamisest olid sootuks
laiemad kui eelmisel vestlusel...

29.10...Raske on hoida end kaasa rddkimast, arutlemast.

Andmeanaliiiis:

15.02 ...Samas on veel raske moista, kui pikalt tuleb tihenduslik tiksus mdrkida - vahel ongi
mainitud vaid olulist séna ja siis mote katkeb, samas vahel ei ole olulist médrksona (nt
ettevotlikkus) iildse vilja 6eldud, aga rddgitakse sama moiste alla kuuluvatest oskuste ja hoiakute

arendamisest....



Lisa 3. Seminari ajuriinnaku tulemusel valminud rithmato6 naidis

ettevotete vahelist suhtlust
tihedamaks?
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Lisa 4. Kategooriate moodustamine

Tiadhenduslikele iiksustele koodide loomise niide:
1. Tekstildigu mérgistamine tdhendusliku {iksususena:
...teha oma 10putoona nditeks mingisugust installatsiooni voi skulptuuri, et me tdendoliselt saaks
seda nagu kasutada, et tema saaks siis oma 16putdo aastakiimneteks ja meie saaks toreda taiese...
2. Tdhenduslikule {iksusele anti kood programmis QCAMap, mis loob koodile ka
jarjekorranumbri:
B5* Loovtoole praktiline valjund”
Koodide alam- ja iildkategooriate moodustumise niide:

e Haridusalane koost6o

o Ainekava ldbiviimine

m B5“ Loovtoodle praktiline véljund”
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