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SISSEJUHATUS

Lastele ja noortele suunatud teatrietendusi on nii professionaalsete teatrite kui ka
mitteprofessionaalsete teatritruppide repertuaarides esindatud harvemini ning suurema osa
teatrite repertuaarides hdlmavad tidiskasvanutele suunatud lavastused (Lavastused... 2017).
ASSITEJ Eesti Keskus on votnud enda siidameasjaks tagada, et igale Eesti lapsele oleks
tagatud vdimalus nautimaks korgetasemelisi teatrielamusi, suurendada {ihiskonna
teadlikkust lastele ja noortele suunatud teatri vajalikkusest ning spetsiifilisusest ning
pakkuda laste ja noorteatrit puudutava valdkonna ekspertarvamusi nii Eestist kui ka

vilismaalt.

Loov-praktilise 16putoéna sain samuti vOimaluse panustada laste- ja noorteteatri
valdkonda, korraldades projektijuhina kolmepédevast rahvusvahelist lastele ja noortele
suunatud teatrifestivali NAKS 2018. Kolmepédevane festival toimus 31. oktoobrist 2.
novembrini Tallinnas Piip ja Tuut Madngumajas, SGltumatu Tantsu Laval, NUKU Teatris,
Tallinna Linnateatris ning VAT Teatris. Kolme pdeva jooksul pakkus festivali programm
nii Eesti kui ka vélismaiste truppide etendusi, t66tube, arutelusid, iimarlaudu kui ka

festivaliklubis koosviibimise vdimalust.

NAKS 2018 eesmirk oli pakkuda iilevaadet kvaliteetsest Eestis pakutavast lastele ja
noortele suunatud teatrirepertuaarist ning tutvustada eestlastele vélismaiste truppide
loomingut. Samuti oli festivali eesmérk viia kokku lastele ja noortele méangivad teatrid
ning haridus- ja kultuuritdotajad, kes etendusi oma asutustesse tellivad ning Opilastega ise
teatreid kiilastavad. Festivali eesmirk oli pakkuda vdimalikult mitmekdilgset, esinduslikku

ning kvaliteetset iilevaadet noore vaatajale suunatud teatri hetkeseisust.



Festival pakub mitmekesist programmi, kus leidub nii sdona-, muusika-, tantsu- kui ka
nukulavastusi, mis kdik on suunatud erinevatele vanusegruppidele. ASSITEJ Eesti Keskus
soovib pakkuda koigile festivali kiilastajatele korgetasemelist teatrielamust ning tosta

tihiskonna teadlikkust laste- ja noorteteatri valdkonna arengute ning saavutuste kohta.

Loov-praktiline 16putdd koosneb kolmest osast. Esimese osa eesmérk on tutvustada NAKS
festivali korraldavat organisatsiooni, selle eesmérke ning struktuuri. Teine osa keskendub
festivali planeerimisprotsessi praktilisele Kkirjeldusele ning kolmas osa t66 autori

eneserefleksioonile.



1. ORGANISATSIOONI TUTVUSTUS

Mittetulundusiihing ASSITEJ Eesti Keskus kuulub rahvusvahelisse ithendusse ASSITEJ
International (Association International edu Theatre pour 1I’Enfance et la Jeunesse), mis
loodi 1965. aastal. (50th anniversarymovie, s.a.) ASSITEJ International’i iithendusse
kuulub iile 70 erineva liikmesriigi (ASSITEJ Members, s.a.), kes koik tegutsevad samade
eesmirkide saavutamise nimel — parandamaks teadlikkust ning arendamaks laste- ning
noorteteatri valdkonda. (ASSITEJ International, s.a.)

ASSITEJ Eesti Keskus sai alguse 1992. aastal VAT Teatri ning tolleaegse VAT Teatri
direktori Hiie Flussi algatusel ning eestvedamisel. Asutajaliikmed olid tolleaegne Eesti
Noorsooteater (praegu Tallinna Linnateater), Eesti Riiklik Nukuteater, VAT Teater ning
Tartu Lasteteater. (Ajalugu, s.a.) 1993. aastal toimunud ASSITEJ XI maailmakongressil
Kuubas vdeti Eesti Keskus tdiediguslikuks ASSITEJ maailmaorganisatsiooni litkkmeks ning
Eesti Keskuse esimeheks sai Hiie Fluss. (ASSITEJ Eesti Keskus. s.a) Alates 2009. aastast

on ASSITEJ Eesti Keskuse esimees Toomas Tross Piip ja Tuut Teatrist. (Ajalugu, s.a.)

ASSITEJ Eesti Keskus on juriidiline isik (TsUS § 24 juriidiline isik on seaduse alusel
loodud digussubjekt), kelle omandivormiks on mittetulundusiihing (MTU). Uhingu
asukohaks on Eesti Vabariik, Tallinna linn ning iihing on asutatud téhtajatult. (Teppan
2018)



1.1 ASSITEJ Eesti Keskuse eesméirgid ning missioon

ASSITEJ Eesti Keskus on organisatsioon, kes arendab Eesti lasteteatrit. ASSITEJ Eesti
Keskus vahendab vilismaist lasteteatrit Eestisse, tutvustab Eesti lasteteatrit vélisriikides
ning loob kontakte lasteteatri tegijate ning spetsialistide vahel. ASSITEJ Eesti Keskuse
tegevus vahendajana paistab silma enim organisatsiooni korraldatavate dirituste, nagu
rahvusvahelised ja kodumaised teatrifestivalid, konverentsid, seminarid ja koolitused,
kaudu. (Teppan 2018)

Organisatsiooni tegevust vahendajana voib pidada kordaldinuks, vottes aluseks juba
korraldatud stindmused. (Ajalugu, s.a.) On ndha, et 90ndate I1opust kuni 2013. aastani
korraldatud teatrifestivalidel olid osalejateks lisaks Eesti teatritele ka mitmed vilisriikide
(Rootsi, Taani, Soome, Norra jpt) teatrid, mis kinnitab ASSITEJ Eesti Keskuse eesmarki
olla vahendaja vilismaisele lasteteatrile Eestis ning tutvustada Eesti lasteteatrit
vilisriikidele (publiku hulgas vilisriikide teatrite tegijad/esindajad), samuti luua kontakte
teatritegijate vahel. (Teppan 2018)

ASSITEJ] Eesti Keskuse missioon on:

e Kindlustada igale Eesti lapsele kdrgetasemelisi teatrielamusi.

e Tosta laste- ja noorteteatri teadlikkust iihiskonnas.

e Pakkuda selle teemalist infot, valdkonna koordineerimist ja ekspertarvamusi.
(ASSITEJ Eesti Keskus kodulehekiilg. s.a.)

Missiooni eesmirk on anda iilevaade organisatsiooni olemusest ja vaartushinnangutest
ning anda iilevaadet, millele organisatsioon keskendub ning kuidas ja mille nimel
organisatsioon tegutseb. Missiooni sOnastus peaks sisaldama praktilisi tegevusi, mis
innustavad ja kujundavad iihistunnet. Hésti sdnastatud missioon peaks olema meeldejddv,
lithike, sOnastatud positiivselt ja tiheaegselt mdistetavana ning aktsepteeritavana kdigile

huvigruppidele. (Noorkdiv 2002)



ASSITEJ Eesti Keskus piiiiab oma missiooni ellu viia, osaledes ja korraldades erinevate
laste- ja noorteteatrit puudutavatel teemapievadel, seminaridel ning nii Eesti Kkui
vilisriikide teatrifestivalidel. Missiooni elluviimise seisukohalt on suurima tdhtsusega
ASSITEJ jaoks aga igal aastal korraldatav ASSITEJ Eesti Keskuse teatrifestival noorele
vaatajale. Alates 2018. aastast korraldab ASSITEJ Eesti Keskus taas kord noorele vaatajale
rahvusvahelist teatrifestivali NAKS.

1.2 ASSITEJ Eesti Keskuse struktuur

Organisatsiooni vaib tolgendada kui inimeste ithendust, mida seovad eesmairk, strateegia,
struktuur ja tehnoloogia. Organisatsiooni korrastatus on tagatud struktuuriga, mis tuleneb
Inimeste grupeerumisest organisatsioonis ning pohineb iiksikute osade vahelistel suhtelistel
pisivatel seostel. Struktuuris maédratletakse ka rollid ning rollisuhted vastavalt

organisatsiooni eesmarkidele. (Perens 2001)

ASSITEJ Eesti Keskusel on nii teatritruppide kui ka iksikisikutena kokku ligikaudu
kolmkiimmend liiget, kes soovivad arendada ning populariseerida laste- ja noorteteatri
valdkonda, tasuvad liikmemaksu ning vdtavad osa tihingu lébiviidavatest koosolekutest,

teemapdevadest, festivalist ning muudest tegevuse seisukohalt olulistest siindmustest.

ASSITEJ Eesti Keskus on aga organisatsioon, mis ei tegele enda eesmdrkide ning
missiooni elluviimisega igapédevaselt ning organisatsioonil puudub konkreetne fiiiisiline
tegevuspaik ning palgalised tootajad. Organisatsiooni tegevuses hoidmisega tegeleb

juhatus enda pohit66 korvalt.



ASSITE]J Eesti Keskuse struktuuri skeem voiks vastavalt {ilesannete ning otsustusdiguse

olemasolu jérgi olla jargmine.

U IdkOOSOlek K&rgeim organ, kdik Ghingu

lilkkmed votavad osa

Moodustatakse, kui Ghingu VOIInlkUd
liikmete arv iiletab saja. (kOOSolek)

JUhatUS Juhatus koosneb 1-5 liikmest.
Valitakse ka juhatuse esimees

Joonis 1. ASSITEJ Eesti Keskuse struktuur. Autor Helina Teppan 2018.

ASSITEJ Eesti Keskuse pdohikirja (2006) jirgi on organisatsiooni kdorgeim organ
iildkoosolek. Uldkoosoleku moodustavad kdik organisatsiooni liikkmed ning igal liikmel on
iiks hiil. Uldkoosolekul otsustakse mitmete iihingu tegevuste iile: pdhikirja muutmine ja
tdiendamine, eesmérkide muutmine, juhatuse valimine, volinike médiramine ning mitmete

teiste kiisimuste iile otsustamine, mis pole teiste organite padevuses. (Teppan 2018)

Pdhikirja (2006) jéargi asub hierarhiliselt teisel positsioonil volinike kogu (volinike
koosolek), kes méaratakse ametisse siis, kui tthingu liikmete arv iiletab saja. Volinike kogu
ning iilesanded ja volitused médrab ametisse iildkoosolek. ASSITEJ Eesti Keskuse
tthingusse kuulub praegu ligikaudu kolmkiimmend liiget ning volinike kogu moodustatud
ei ole. (Teppan 2018)

Hierarhiliselt vaadatuna asub koige all iihenduse juhatus, kuhu kuuluvad juhatuse esimees
(praegu puudub) ning 1-5 juhatuse liiget. Praegu (2019. aasta seisuga) on juhatusse
maédratud kolm liiget, kelleks on Reeli Lonks, Allan Kress ning Kaido Rannik.



Selline organisatsiooni struktuurimudel on kiillaltki lihtne, kuna puuduvad mitmed eraldi
osakonnad ja divisjonid, nagu voib ette tulla suurettevotetes. See omakorda kergendab
organisatsiooni kuuluvate inimeste omavahelist ldbisaamist ning t66d, kui alluvussuhe
(hierarhiline positsioon) on viidud vdimalikult minimaalseks. Organisatsiooni struktuuri
puhul on kindlasti oluliseks aspektiks ka see, et ASSITEJ Eesti Keskus kuulub suurde
rahvusvahelisse organisatsiooni ASSITEJ International. Rahvusvahelisse organisatsiooni
kuulumine loob omakorda kohustuse osaleda iilemaailmsetel konverentsidel, seminaridel
ja kongressidel ning votta osa ka ASSITEJ Internationali iildisest ja laialdasest tegevusest.
Seega kuulub ASSITEJ Eesti Keskus ka suurde iilemaailmsesse koostoovorgustikku.
(Teppan 2018)



2. RAHVUSVAHELINE TEATRIFESTIVAL NAKS 2018

ASSITEJ Eesti Keskuse peamine tegevus on olnud l4bi aastate korraldada lastele ja
noortele suunatud teatrifestivali. Festivalide korraldustraditsioon sai alguse 1995. aastal,
kui toimus esimene ASSITEJ Lasteteatrite paev, millest vitsid osa ainult Eesti lasteteatrid.
1996. aastast lisandusid festivali programmi ka vilismaiste truppide lavastused ning
sarnasel kujul korraldati festivali jargmised kuus aastat. Alates 2013. aastast muudeti
festivali nimeks ,, Teater noorele vaatajale” ning taas kord hakati keskenduma ainult Eesti
teatritruppide loomingu esitlemisele. (Ajalugu s.a); (Teppan 2018)

2018. aastast on ASSITEJ Eesti Keskuse korraldatav lastele ja noortele suunatud
teatrifestival saanud endale taas uue nime NAKS ning iile mitme aasta oli tegemist
rahvusvahelise teatrifestivaliga, kus kiilalistena astusid iiles nii Soome kui ka Taani

teatritrupid.

NAKS 2018 toimus 31. oktoobrist 2. novembrini Tallinnas Piip ja Tuut Méngumajas,
Soltumatu Tantsu Laval, NUKU Teatris, Tallinna Linnateatris ning VAT Teatris. Kolme
pdeva jooksul pakkus festivali programm nii Eesti kui ka vélismaiste truppide etendusi,

tootube, arutelusid, imarlaudu kui ka festivaliklubis koosviibimise voimalust.

NAKS 2018 eesmirk oli pakkuda iilevaadet kvaliteetsest Eestis pakutavast lastele ja
noortele suunatud teatrirepertuaarist ning tutvustada eestlastele vélismaiste truppide
loomingut. Samuti oli festivali eesmérk viia kokku lastele ja noortele mingivad teatrid
ning haridus- ja kultuuritdotajad, kes etendusi oma asutustesse tellivad ning Opilastega ise
teatreid kiilastavad. Festivali eesmérk oli pakkuda vdimalikult mitmekiilgset, esinduslikku

ning kvaliteetset iilevaadet noore vaataja suunatud teatri hetkeseisust.

NAKS 2018 etendused valis vilja ASSITEJ juhatus kokku kutsutud ziirii koosseisus Katrin

Nielseni, Kirsten Simmo ning Enne Lillemetsaga.
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Valituks osutusid jargmised lavastused:

. Kuressaare Linnateater ,,Persona“

. Must Kast ,,Prohvet*

. Miksteater ,,Prometheus*

. VAT Teater ,,Kas kalad magavad?“

. Piip ja Tuut ,,Piip ja Tuut on Lovi Lorr ja Janes Jass*
. Lendav Lehm ,,Lugu kilekotist*

. NUKU Teater ,,Nutude salajutud*

. Tsirkusestuudio Folie ,,Siis, kui sa magad*

© 00 N O O &~ W N -

. Dance Theatre Hurjaruuth (Soome) ,,Flora and Fauna‘“
10. Theatre Batida (Taani) ,,A Man called Rolex*
11. Midnight Theatre (Island) ,,Own Two Feet* ***

K&igist viljavalitud etendustest ainsana ei olnud festivalil vdimalik ndha Islandi teatritrupi
Midnight Theatre lavastust ,,Own Two Feet”, kuna nende toograafikus tekkis ootamatu

olukord, mille t3ttu pidid nad tiihistama enda osalemise festivalil.

NAKS 2018 programmi iiheks osaks oli iimarlaud, mis keskendus kaasaegsele teatrile ja
noorele teatrivaatajale. Pdevakorras olid jargmised kiisimused: Millist teatrit sooviksid
vaadata teismelised ning millega peab arvestama, luues lavastust teismelistele? Kuidas
meelitada noort vaatajat huvituma kaasaegsest teatrist, sh tantsuteatrist? Umarlaua eesmirk
oli kokku viia laste- ja noorteteatrit vahendavad inimesed — dpetajad, huvijuhid,
noorsootddtajad jt, teatrieksperdid ja teatrite kollektiivid. Osapoolte kokku viimine oli
oluliseks teguriks, kuna noor vaataja jouab teatrisse enamasti just opetaja voi teatriringi

kaudu.

NAKS 2018 festivali programmis olid ka aruteluringid publikuga. Aruteludest votsid osa
festivalil osalenud teatritruppide liikmed ja/vdi esindaja(d), festivali kiilastajad ning
festivali noorteziirii. Arutelusid viisid 1abi teatrikriitik Annamari Parmakson ning

ajakirjanik Keiu Virro.
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Arutelude eesmérk oli iihiselt arutleda ning analiilisida néhtud etendusi, mis vdimaldaks
aruteludel osalenutel arendada enda oskusi lavastuse lébitootamise metoodika kohta ning
voimaldaks teatritel saada ausat ning vahetut tagasisidet publikult ning analiiisi kaudu

suurendada ka tulevaste lavastuste kvaliteeti.

NAKS 2018 programmi kuulus ka kolm erinevat todtuba, mis olid suunatud dpetajatele,
huvijuhtidele, noorsootdotajatele, kooli- ja harrastusteatriga tegelevatele noortele ning
teistele valdkonnast huvitatud soovijatele. Tootubade labiviijateks olid  koik
professionaalsed teatritegijad, kelle juhendamise all oli vdimalik koigil soovijatel end

tdiendada.

Jaanika Tammaru labiviidud ,,Fiisiline teater. Koostunne grupis” to6tuba keskendus
positiivse tdhelepanu, motestatud kontakti ja grupiimprovisatsiooniga 14bi hindamise,
riitmi, liikkumise ja muusika, et leida enda tunnetamine grupis ja grupi tundmine endas.
Mihkel Seedri labiviidud ,,Loovkirjutamise to6tuba tdiskasvanutele”, kus juhendajad said
arendada enda oskusi nii ise nditetekstide kirjutamisel kui ka ndpunditeid, kuidas
motiveerida ja juhendada noori niitetekste voi ilukirjanduslikke tekste kirjutama. Kati
Ongi labiviidud ,,Improvisatsiooni to6tuba” pakkus noortele ja nende juhendajatele
voimalust koguda uusi teadmisi improteatri toimimisest ning koosloome kaudu luua ka

tihiselt improviseerides lithike nditeméing.

Festivali sihtgrupiks olid peamiselt Tallinna linnas ning Harjumaal elavad noored, kuid
viga oodatud olid loomulikult ka lapsed ja noored kaugemalt linnadest koos dpetajate
ja/voi vanematega. Samuti olid sihtgrupiks lasteacdade ja koolide dpetajad ning huvijuhid,
kultuuri -ja haridustoctajad, lisaks teatritegijad nii Eestist kui ka vélismaalt ning

teatrikriitikud. Kokku ootasime festivalist osa votma 700 inimest.

ASSITEJ Eesti Keskus peab oluliseks voorustada enda iga-aastasel festivalil vélisriikides
tegutsevaid teatreid ning teatritruppe ning voimaldada Eesti publikul, ennekdike just lastel
ja noortel, osa saada ning nautida vélisriikide teatrite lavastusi, pakkuda vdimalust
arendada omavahelist koostood Eesti ja vilisriikide teatritel ning suurendada iihiste

arutelude ja koosviibimiste kaudu lastele ja noortele pakutava teatri kvaliteeti veelgi enam.
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Pakkudes mitmekesist programmi, kus leidub nii sOnalavastusi, muusikalavastusi,
tantsulavastusi kui ka nukulavastusi, mis kdik on suunatud erinevatele vanusegruppidele,
soovib ASSITEJ Eesti Keskus pakkuda koigile festivali kiilastajatele korgetasemelisi
teatrielamusi ning tOsta tihiskonna teadlikkust laste- ja noorteteatri valdkonna arengute

ning saavutuste kohta.

Rahvusvaheliste partnerite kaasamine festivali lédbiviimisesse aitab Eesti teatritel ning
teatritegijatel jouda omakorda suurema publikkonnani ning saada positiivset tagasisidet
meie vélistruppide liitkmetelt ning véliskiilalistelt, avades seelébi rohkem uusi vdimalusi
Eesti teatritele ja teatritegijatele osalemaks teiste ASSITEJ Internationali liikmete

korraldatavatele festivalidele.

2.1 Festivali planeerimisprotsess

Projektide elutsiikkel jagatakse klassikaliselt neljaks osaks. Esimese osa moodustab
projekti algatamine, mille kdigus madratletakse projekti soovitud tulemid, leitakse
projektijuht ning sdlmitakse esimesed lepingud. Teise 0sa moodustab projekti planeerimine
ja ette valmistamine, mille kdigus koostatakse detailne eesmérgipiistitus, leitakse projekti
meeskond ning pannakse paika projektiplaan. Kolmanda osa moodustab projekti
elluviimine, mille kdigus vastavalt projektiplaanile ning silmas pidades kokkulepitud
tulemit, realiseeritakse eesmirgid. Neljanda osa moodustab projekti 10petamine, mille
kdigus kontrollitakse projekti tulemuste vastavust planeeritule, ldpetatakse lepingud ja

tasutakse arved ning koostatakse analiitisitud kokkuvotted tehtud t661 kohta. (Siilbek 2014)

NAKS 2018 projekti algatamine sai alguse minust kui projektijuhist, kui tegin vastavale
ametikohale poordumise avalduse ASSITEJ Eesti Keskuse juhatusele. Eelmise aasta
(2018) jaanuaris toimus minu ning ASSITEJ juhatuse kohtumine, mille kdigus arutasime
minu sobivust antud ametipositsioonile asumiseks, panime paika korralduslikust
seisukohast olulised kuupdevad, vaatasime iile festivali eesmirgid ning kontseptsiooni ning

arutasime prognoositavat eelarve suurust.
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Jargmises etapis alustasin projektimeeskonna liikmete otsimisega ning meeskonna
kokkupanekuga. Samal ajal alustasin detailse projekti eelarve koostamisega, tegevuskava
ja ajakava koostamisega (vt Lisa 1) projektiliikmete iilesannete juhendite koostamisega
ning rahastustoctuste vOimaluste leidmise ja kaardistamisega ning projektitaotluste

Kirjutamisega.

Olles leidnud meeskonnaliikmed, viisin 1dbi kdigi osalistega koosoleku, mille kdigus
vaatasime iihiselt iile minu loodud tegevuskava ning tegime vastavalt valdkonnajuhtide
soovitustele muudatusi ning lisandusi. Koosoleku kdigus said koik valdkonnajuhid ka minu
koostatud iilesannete juhendid, mille abil sai igaiiks iseseisvalt alustada enda

tegevusvaldkonna tegevuste planeerimist ning elluviimist.

Kolmandas etapis viisime koos meeskonnaga projekti ellu, pakkudes kolme péeva jooksul
mitmesajale kiilalisele vdimalust nautida kvaliteetseid ning professionaalseid lastele ning
noortele suunatud etendusi, osaleda téotubades, aruteluringides, imarlauas ning Shtustel

festivaliklubi koosviibimistel.

Parast festivali 16ppu, viimases neljandas etapis, alustasime koos meeskonnaga projekti
I6petamist. Ténasime koostoOpartnereid ning kiilalisi, projektijuhina  koostasin
rahastusfondidele vastavalt lepingu tingimustele aruanded, vaatasin koos raamatupidajaga
tile projekti puudutavad finantsasjad ning tasusime viimased arved. Lopetuseks tegime ka
tagasivaate kogu festivali korraldusperioodile, mille tulemusel valmisid nii statistilised
kokkuvotted kui ka tagasiside vormis analiiis meie enda ja teiste tehtud

meeskonnaliikmete t661 kohta.

2.1.1 Festivali tegevuskava

Planeerimisetapis toimuvad erinevad tooprotsessid kohati paralleelselt, mistdttu ei ole
voimalik planeerimisprotsessi jagada ajaliselt selgelt eristuvateks etappideks, kuid sellele
vaatamata on planeerimisprotsessil siiski teatav loogiline jarjekord olemas (Salla 2007).
Planeerimisprotsessi  iilevaatlikuks  kujundamiseks koostatakse reeglina projekti

tegevuskava. (vt Lisa 1)
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Projektitegevuste  kaardistamiseks ajalises jérjekorras kasutasime ihiselt koos
meeskonnaga Gantti tehnikat, et voimaldada visuaalselt kergesti hdlmatavat iilevaadet

koigist tehtavatest ning tehtud tegevustest, mida on samal ajal kerge muuta ning tdiendada.

Projekti ettevalmistava protsessi osana said iga valdkonna eest vastutavad juhid endale
tilesannete juhendid, mille alusel koostas iga meeskonnaliige vastavalt eraldi enda
tegevusvaldkonda puudutava tegevuskava. Vastavalt valdkondade riihmitusele jaotusid ka

tegevuste eest vastutajad. (vt Lisa 1)

2.1.2 Festivali eelarve

Kulude ning tulude kalkulatsiooni tulemusena valmib projekti eelarve, mille abil kontrollib
projektijuht projekti kulgu, muudab vajadusel tegevusplaani ning hindab projekti 16ppedes
projekti finantsilist edukust (Salla 2001). Kulude planeerimise meetodina, mairamaks
voimalike kulude suurust, on vdimalik kasutada limberarvutamist, kus projekti eelarve
koostamisel ldhtutakse mdnest varasemast I0petatud projektist, mille kulude suurus on
tapselt teada. Teise meetodina pakkumiste kogumist, et saada teada turul olev reaalne kulu
kindla artikli kohta. Kolmanda meetodina hinnangut, tuginedes enda varasematele

kogemustele ning teadmistele. (Perens 2001)

Projekti eelarve planeerimisel (vt Lisa 2) votsin aluseks ASSITEJ Eesti Keskuse 2017.
aastal korraldatud lastele ja noortele suunatud teatrifestivali ,, Teater noorele vaatajale
2017 eelarvevormi. Varasema aasta eelarve vormist sain teada hinnangulised kulutused
etendustasudeks, tootubade ldbiviijate tootasudeks, arutelude ldbiviijate tootasudeks,

meeskonnaliikmete tootasudeks ning hinnangulise iilevaate kulutustele valdkondade kaupa.

Eelarve muutmiseks ning tdiendamiseks saatsin erinevatele majutust, toitlustust, heli- ja
valgustehnika renti ning triikiteenuseid pakkuvatele ettevotetele hinnaparingu. Samuti
votsin  lihendust vOimalike etenduspaikadega, et tipsustada iile saalide rentimise

tingimused ning hinnad.
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Olles analiilisinud varasemal aastal tehtud kulutuste ulatust ning saadud vastuseid minu
hinnapidringutele, vaatasin eelarve kuluartiklite kaupa kriitiliselt iile, vottes arvesse
eclnevad teadmised ja kogemused, to6tades teiste projektide meeskondades, viisin ldbi veel

mitmeid muudatusi eelarve planeerimisel.

Projekti eelarve koosneb nii kuludest kui ka tuludest. Projekti kuludeks on koik rahalised ja
mitterahalised vahendid, mida vajatakse projekti ldbiviimiseks (Perens 2001). Projekti
tuludeks on koik rahalised ning mitterahalised vahendid, mida vajatakse kulude katmiseks

ning projekti elluviimiseks.

NAKS 2018 festivali eelarve planeeritud kulude (vt Joonis 1) kdige suurema kategooria
moodustavad programmilised tegevused, mille alla kuuluvad teatrite etendustasud,
tootubade lébiviijate todtasud, arutelude ldbiviijate tootasud, iimarlaua ldbiviija todtasu
ning festivaliklubi korraldamiseks kuluv. Teise suurima kulude kategooria moodustavad
tootasud, kolmanda suurima kulukategooria moodustavad etenduspaikade rent ning

neljanda majutuskulud.

Planeeritud kulud

W T66tasud
Etenduspaikade rent

H Tehnika rent

B Programmilised tegevused
Dekoratsioonid
Turundus tegevused

W Transport

B Majutus

H Toitlustus

M Planeeritult ootamatud kulutused

B Muud kulutused

Joonis 1. NAKS 2018 teatrifestivali planeeritud kulutused. Autor Helina Teppan.
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Vorreldes kulutuste prognoosi tegelike kulutustega (vt Joonis 2), jaid kulutuste
kategooriate summad peaaegu samaks. Sellele vaatamata osutusid teatrite etendustasude
summad korgemaks minu prognoositust. Algselt ei osanud ma hinnata ka vilistruppide
etendustasude suurustega ning ennatlikult veidi alahindasin kulutuste ulatust. Tegelikkuses
selgus, et vilistruppide etendustasude summad jddvad ligikaudu vahemikku 1500-2500 €,
mis on umbes kaks korda kdrgem kui Eesti truppide etendustasud ning etendustasu suurus

soltub ka sellest, mitu korda trupid iihte etendust festivali ajal esitada saavad.

Oodatust suuremaks kujunesid kulutused turunduse tegevustele ning etenduspaikade
rendile, kuna sponsorlusjuhil ei Onnestunud jouda reklaammaterjalide trikkimiseks
koostoopartneriga  sellisele kokkuleppele, nagu algselt planeerinud olime ning
etenduspaikade rendihinna tdus oli tingitud sellest, et vajasime iihte saali pikemaks

perioodiks festivali véltel.

Oodatust madalamateks kulusid summad nii korraldusmeeskonna, osalevate teatrite kui ka
kiilaliste jaoks organiseeritud majutus- ning toitlustuskulud, olenemata sellest, et arvestasin
eelarve planeerimisel toimumispaiga erisustega, et pealinnas pakutava majutuse ning

toitlustuse hinnad voivad olla kdrgemad vorreldes mdne teise Eesti linnaga.

Tegelikud kulud

W Té6tasud
Etenduspaikade rent

m Tehnika rent

B Programmilised tegevused
Dekoratsioonid
Turundus tegevused

W Transport

W Majutus

W Toitlustus

M Planeeritult ootamatud kulutused

B Muud kulutused

Joonis 2. NAKS 2018 teatrifestivali tegelikud kulutused. Autor Helina Teppan.
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NAKS 2018 festivali planeeritud tulude (vt Joonis 3) allikatena moodustasid suurima
osakaalu Hasartmidngumaksu ndukogult taotletud aastane tegevustoetus, Eesti
Kultuurkapitali néitekunsti sihtkapitalilt taotletud toetus ning omafinantseering, mis
sisaldas nii rahalist kui ka mitterahalist finantseeringut. Samuti kuulus omafinantseeringu

alla ka piletimiitigist saadav tulu.

Voimalike tuluallikate leidmiseks lahtusin valiku langetamisel rahastusfondide toetuste
jaotamise pohimotetest, midramiste kordadest ning sihtkapitalide eesmérkide iihtivusest
festivali eesmérkidega. Hasartmidngumaksu ndukogult taotletud aastane tegevustoetuse
projektitaotlus oli varasemalt koostatud juba ASSITEJ juhatuse liikmete poolt ning
positiivne vastus oli festivali korraldusperioodi alguseks juba saadud. Lahtuvalt sellest, et
ASSITEJ Eesti Keskuse iiheks pdhilisemaks tegevuseks on iga-aastane laste ja noorte
teatrifestivali korraldamine, eraldati kogu toetusest osa summa ka NAKS festivali

korraldamiseks.

Planeeritud tulud

B Omafinantseering (rahaline ja
mitterahaline, sh piletimuugi
tulu)

Hasartmangumaksu Noukogu

M Koostdopartnerite
kaasfinantseering

M Eesti Kultuurkapitali
rahvakultuuri sihtkapital

Tallinna Kultuuriamet

Joonis 3. NAKS 2018 teatrifestivali planeeritud tulud. Autor Helina Teppan.

Vorreldes tulude prognoosi tegelike tuludega (vt Joonis 4) on mirgata, et voimalike tulude
allikate nimistu oli tegelikkuses oluliselt vdiksem ning tuluallikate toetussummade

vahekordade protsent tdusis tegelikkuses samuti, kui algselt prognoositud oli.
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Erinevused prognoositud tulude allikate vahel ning tegelike tulude allikate vahel tingis
selle, et Tallinna Kultuuriametile esitatud taotlus jdi rahuldamata, kuna ametiasutuse
eelarve ei voimaldanud projekti toetada. Samuti ei Onnestunud vdimalike ning
olemasolevate koostoOpartneritega sdlmida selliseid koostodlepinguid, mis olid algselt

eelarvesse planeeritud.

Tegelikud tulud

B Omafinantseering (rahaline ja
mitterahaline, sh piletimuigi
tulu)

Hasartmangumaksu Noukogu

M Eesti Kultuurkapitali
rahvakultuuri sihtkapital

M Eesti Kultuurkapitali
naitekunsti sihtkapital

Joonis 4. NAKS 2018 teatrifestivali tegelikud tulud. Autor Helina Teppan.

Vorreldes omavahel tegelikke kulusid ning tegelikke tulusid, on mérgata, et festivali
eelarvest jéi iile 714,52 eurot. Festivalist iilejddnud raha, kuulus ASSITEJ Eesti Keskuse

omafinantseeringu alla, mis paigutatakse tulevaste festivalide korraldusse.

2.1.3 Festivali turundustegevused

Kolbi (2005) sonutsi tdhendab turunduskaupade ja teenuste atraktiivseks muutmist ja
seejérel potentsiaalsete klientide teavitamist nende kittesaadavusest. Turunduse taktikaline
modde keskendub valitud sihtriihmade kesksete turundusplaanide koostamisele.
Turundusplaani(de) koostamise kaigus tdpsustuvad turunduseesmérgid, maératakse
turundusmeetmestik, turunduseelarve ning ajakava. Lopptulemusena viiakse koostatud

turundusplaan(id) ellu ning kontrollitakse ka nende edukust. (Kuusik jt 2010)
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NAKS 2018 festivali turundusplaani koostamisel ldhtusime koos turundusjuhiga samuti
turunduse taktikalisest modtmest ning koostasime enda plaanid ldhtuvalt festivali

sihtgruppidest.

NAKS 2018 festivali sihtgrupiks olid Tallinna linna ning Harjumaa koolide ja lasteaedade
Opetajad, kes koos nende Opilastega etendusi kiilastaksid, lastega pered, noored, kes
votavad osa harrastus- ja/voi kooliteatrite ringidest, kultuuri- ja haridustootajad,

teatritegijad nii Eestist kui ka vélismaalt ning teatrikriitikud.

Koolides ning lasteaedades toitavate Opetajate tdhelepanu ja huvi tostmiseks festivali osas
otsustasime koos turundus- ja miiiigijuhiga kasutada otseturundust ning saata ise koostatud
meililistile personaalseid e-kirju, tutvustamaks festivali, programmi ning pileti ostmise
voimalusi. Lisaks e-Kirjade saatmisele avaldasime toetava tegevusena ka Opetajate Lehes
reklaami ning tutvustava artikli festivalist, mis ilmus ka Opetajate Lehe veebilehel. Samuti

viisime festivali plakateid erinevatesse Tallinna koolidesse.

Lastega perede ning noorte, kes votavad osa harrastus- ja/voi kooliteatri ringidest, kultuuri-
ja haridustddtajate, teatritegijate ning teatrikriitikute tdhelepanu ja huvi tostmiseks festivali
kohta panime plakateid Tallinna linnaruumi, erinevatesse kultuurikeskustesse, Tallinnas
tegutsevatesse teatritesse, etendus- ja kontsertpaikadesse ning raamatukogudesse.
Personaalsed infomeilid saatsime ka harrastus- ja kooliteatri truppide juhtidele,
kultuuriministeeriumi ning haridusministeeriumi valitud tootajatele, festivalil osalevatele
ning mitteosalevatele teatritele, pakkudes vdimalust nautida kvaliteetset lastele ja noortele
suunatud teatrielamust nii  Eesti kui ka vilismaistelt teatritruppidelt. Samuti

osalemisvoimalust erinevates todtubades, mis pakkusid head enesetdiendamise voimalust.

Koost66s turundusjuhiga otsustasime kasutada ka Eesti Rahvusringhéddlingu pakutavat
voimalust edastada {iritust tutvustav videoklipp ETV ja ETV2 kultuuriteadete programmis
ning raadioklipp Vikerraadio ning Raadio2 kultuuriteadete programmis. Samuti lisasime
festivali  informatsiooni  erinevatesse  kultuurisindmusi ~ kokku  koguvatesse
veebiportaalidesse. Samuti piitidsime jéarjepidevalt aktiivsed hoida nii ASSITEJ Eesti

Keskuse ametliku Facebooki lehe, Instagrami lehe kui ka kodulehe.
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Ténu turundusjuhi tublile to6le dnnestus festivalil saada hulganisti eelkajastust erinevates
veebiviljaannetes ning tutvustada NAKS festivali eesmdrki ning programmi nii Kuku

raadio saates ,,Publikumérk” kui ka Raadio EImar hommikuprogrammis.

Festivali toimumisperioodil ei olnud kahjuks iihelgi ajakirjanikul voimalik kohal viibida,
kuid turundusjuht jilgis seetdttu hoolikamalt, et meie sotsiaalmeedia kanalites jagatav info
oleks pidevalt asjakohane ning uuendatud. Festivali jarel ilmus Eesti Pdevalehes Keiu
Virro sulest artikkel, mis vottis kenasti kokku kolme pédeva jooksul ndhtud erinevad

lavastused ning loo autori mdttes laste- ja noorteteatri arenguvoimalustest.

2.1.4 Festivali meeskond

Meeskond on inimeste ithendus, kes piiratud ajaperioodi jooksul tegutseb iiheskoos kindla
eesmirgi saavutamise nimel. Meeskonnatod on tegutsemisviis, mille abil meeskond oma
eesmirgile jouab. (Jarv, Mdnnamaa 1995) NAKS 2018 pdhimeeskonna moodustasid kuus
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias dppivat tudengit. Lisaks panustasid korraldusse

festivali toimumise ajal Viljandi kultuuriakadeemia esimese kursuse tudengid.
Ametikohtade positsioonid jagunesid jargmiselt:

Projektijuht — Helina Teppan

Programmijuht — Margus Christopher Kalda
Tehnikajuht — Sander Aleks Paavo
Sponsorlus- ja logistikajuht — Henri Karmiste
Miitigijuht— Marii Ingriin Saaremie
Turundus- ja meediajuht — Johanna Kollom

Festivali kujunduse eest vastutas Carmen Seljamaa.

Projektigrupi suuruse méadramisel tuleks arvestada t66de hulka, tegutsemise efektiivsust,
projekti ulatust ning ekspertide vajadust. Projektigrupi tegutsemise efektiivsus on 1dhedalt
seotud projektigrupi suurusega. Viga viikeste projektigruppide (2-3 liiget) puhul tuleks
arvestada, et to0de tegemine vOib votta rohkem aega, kdik valdkonnad ei saa kaetud ning

puuduvad eksperdid probleemide lahendamiseks.
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Liiga suure projektigrupi (12-15 liiget) puhul tuleks arvestada, et tegevuste planeerimine
vOib olla raskendatud, meeskonnaliikmed ei pruugi omavahel 14bi saada ning vajalik info

liilkumine meeskonnas on raskendatud. (Perens 2017)

Projektimeeskonna loomisel ldhtusingi ennekdike erinevatest festivali korralduse
valdkondadest, kuhu otsisin sobivate teadmiste ning moningate varasemate kogemustega
vOi valdkonnaga varasemalt mingilgi moel kokku puutunud inimest. Soovisin hoida
meeskonnaliikmete arvu voimalikult véiksena, et ei tekiks olukorda, kus vajalik info ei
joua Oige inimeseni ning vdhendada seeldbi ka voimalikke esilekerkivaid probleeme
meeskonnaliikmete omavahelises suhtluses. Tagantjarele vaadates oleksin siiski pidanud
leidma turundus- ja meediajuhile abilise, kuna t6okoormus muutus festivali 1dhenedes iiha

suuremaks ning moni teine inimene ei pruugi tulevikus séédrase koormusega toime tulla.

Enne kellegi nimetamist vastavale ametikohale viisin kdigi kandidaatidega ldbi ka
kohtumise, kus tutvustasin ASSITEJ Eesti Keskuse tegevust ning eesmirke, festivali
olemust ja eesmirke, {ldist ajakava ning tutvustasin ldhemalt ka minu ootusi
valdkonnajuhtidele ning meeskonnatdéle. Voimalikud kandidaadid said samuti vdimaluse
kiisida kiisimusi nii ASSITEJ tegevuse kui ka festivali korralduse kohta ning seejérel ka
jarelemotlemise aega, kas soovivad meeskonnaga liituda voi mitte. Koik kandidaadid, kelle

poole poodrdusin pakkumisega liituda meeskonda, vatsid selle ka vastu.

Tookirjeldus sisaldab t66 funktsioone, kohustusi ja vastutust, tootingimusi ning
alluvusvahekordi. To6 komponendid tuleks loetleda tdhtsuse jdrjekorras. (Alas 2001)
Projekti planeerimisetapis ning enne voimalike meeskonnaliikmetega kohtumist koostasin
vastavalt igale ametikohale ka ametijuhendid, milles loetlesin iiles koikvoimalikud
tooiilesanded, millega juht tegelema peaks. Ametijuhendi koostamisel 1dhtusin aasta varem
ASSITEJ festivali projektijuhi Marii Reini tehtud juhenditest, mida tdiendasin vastavalt
kogemustele ning tdhelepanekutele praktika ldbimisel ,,Teater noorele vaatajale 2017~

meeskonnas.
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Programmijuhi peamisteks {ilesanneteks oli koostada enda tegevusvaldkonna kohta
tegevusplaan, kontakteeruda véiljavalitud truppidega, kontrollida ja tdiendada teatrite
tdidetud tehnilised kaardid, panna paika esialgne programm, maédrata kindlaks
esinemiskuupdevad ning kellaajad, panna paika heli- ja valgusproovide ajad, edastada
festivalil osalevatele teatritele, toGtubade labiviijatele ning timarlaua labiviijale festivali
puudutav info, tootubade, arutelude ja timarlaua koordineerimine, festivali ajal olla
kontaktisik teatritega suhtlemisel ning tagada, et etenduse toimumiseks oleks teatritel kdik
vajalik olemas. Piarast festivali ruumide tlevaade, teatrite tdnamine ning kokkuvdtete

tegemine.

Miitigijuhi peamisteks iilesanneteks oli koostada tegevusvaldkonna tegevusplaan, koostada
Tallinna linnas ja Harjumaal tegutsevate haridusasutuste (sh Opetajate) kontaktide tabel,
kultuuriasutuste kontaktide leidmine, piletimiiligi prognoosi koostamine, piletimiiiigi
strateegia koostamine ja elluviimine, piletimiitigi korraldamine ja haldamine ning

kokkuvdtete tegemine pérast festivali.

Sponsorlus- ja logistikajuhi peamisteks iilesanneteks oli koostada tegevusvaldkonna kohta
tegevusplaan, voimalike koostodpartnerite kontaktide leidmine ning nendega iihenduse
vOtmine, toitlustuse ning majutuse leidmine festivalil osalejatele, koostoOpartnerite toodete
transpordi eest hoolitsemine, festivaliklubi organiseerimisel abistamine ning pérast

festivali koostdopartnerite tinamine ning kokkuvdtete tegemine.

Tehnilise juhi peamisteks iilesanneteks oli koostada enda tegevusvaldkonna kohta
tegevusplaan, kontrollida iile teatrite saadetud tehnilised kaardid, abistada ja ndustada
tehniliste vajaduste osas, lisatehnika rentimise eest hoolitsemine, etenduspaikade
tehnikutega suhtlemine, enne festivali vajaliku tehnika iilesseadmine ja turvalisuse
kontrollimine, festivali ajal tehnika eest vastutamine ning vajadusel teatrite abistamine
tehnilistes kiisimustes. Pédrast festivali renditud tehnika tagastamine ning kokkuvotete

tegemine.

Turundus- ja meediajuhi peamisteks tilesanneteks oli koostada enda tegevusvaldkonna
kohta tegevusplaan, leida festivali jaoks kunstiline juht, planeerida ja ellu viia video- ja
reklaamklipi tootmine, turundus- ja meediaplaani koostamine ning elluviimine,
sotsiaalmeedia kanalite haldamine, kodulehe haldamine, koostdopartnerite tdnamine ning

kokkuvdtete tegemine.
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Too6jaotuse seisukohalt vastutas iga juht enda valdkonna ajakava planeerimise ning
toolilesannete tditmise eest. Vastavalt kokkulepitud aegade tagant andis iga valdkonna juht
enda edasiminekutest ning voimalikest muredest voi probleemidest teada projektijuhile,
kellega koos ka 10plikud otsused vastu vdeti ning probleeme lahendati. Samuti
perioodiliselt toimunud koosolekutel, mis enamasti leidsid aset videovestluste kaudu, said
voimaluse koik meeskonnalitkmed jagada enda tegevuste iilevaadet ka iilejddnud

meeskonnaga.

Meeskonnajuhtimisel piitidsin 1dhtuda Landsbergi (2003) ERVK-mudelist (eesmark,
reaalsus, vOimalused, kokkuvote). Projektijuhina piitidsin keskenduda korraga tiihele
kindlale probleemile ning kuulata dra meeskonnaliikme mure, mis probleemi pdhjustas.
Pakkuda voimalikult toetavat suhtumist ning anda vdimalus esmalt meeskonnaliikmele
lahenduse leidmiseks. Kuulata dra meeskonnaliikme voimalikud lahendused probleemiga
tegelemiseks ning pakkuda enda abi ning teadmisi varasematest kogemustest, kuid jitta
16plik lahenduse elluviimine siiski meeskonnaliikme hooleks. Pirast moningase aja
andmist kontrollida, kas probleem sai lahendatud ning hoida ennast jooksvalt Kkursis,

kuidas asjad edasi kulgesid.

2.1.5 Festivali riskianaliitis

Projekti risk on siindmus véi asjaolu, mis voib mdjutada projekti eesmarkideni joudmist
kavandatud aja, ressursside ja eelarvega. Uudsuse tottu ei ole tdielikult riskivabaks
voimalik muuta mitte iihtegi projekti. Iga projekti korral on aga téhtis riskijuhtimine, et
jouda kavandatud tulemusteni ning suurema tdendosusega tagada projekti kdigist olulistest

nduetest kinnipidamine, mis on ka 10pptulemi seisukohast oluline tunnus. (Perens 2017)

NAKS 2018 festivali riskianaliiiisi (vt Lisa 3) koostamisel 1dhtusin riskide méaaratlemisel
voimalikest olukordadest, kus riski tegelikult esinemisel kannataks meeskonnaliikmete
vaimne ja fuiisiline tervis, festivali publiku heaolu ning festivali toimumine, maine ning

finantsilised vahendid.
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Projektijuhi seisukohast olid antud valdkondi puudutavad riskid koige realistlikumad ning
ohtlikumad ning wvajasid seetdttu ka selgelt ja iheselt arusaadavana sdnastamist,

kavandamist ning juhtimist.

Pérast esialgse riskiplaani moodustamist tootasime selle iihiselt 14bi ka kogu meeskonnaga
ning planeerisime tihiselt ka valdkonnapdhiselt igale riskile vastutajad. Samuti viisime ellu
moned muudatused sdnastuses, voimalikes lahendustes ning lisasime juurde vdimalikke
riske, mida esialgses plaanis kirjas ei olnud. Lahenduste leidmisel toetusime koik enda

varasematele kogemustele.
Riskiplaani (vt Lisa 3) alusel olid kdige suuremateks riskideks:

e probleemid tehnikaga,

e saalid jadvad tithjaks (vahene huvi ja osalemine festivalil),

o vilistruppide lennud tiihistatakse ja/voi liikkatakse edasi,

e teatritrupp tiihistab tuleku,

e Kkeegi publikust saab festivali ajal etenduspaikades vigastada (libiseb, komistab),
e traumade tekkimine to6tubades (pdrutused, luumurrud),

o festival ei saa piisavalt kaasfinantseeringut,

o festivalil osalejate majutus tiihistatakse, broneeritakse valesti/iile.

Projekti planeerimise ja elluviimise protsessi kdigus tegelikkuses esinesid koigest kaks
riski koigist planeeritutest. Uks teatritrupp tiihistas enda tuleku festivalile, mille
lahendasime koos meeskonnaga, muutes festivali programmi ning miiiies juba ostetud
piletid soovijatele tagasi vOi asendades mone teise sobiva etenduse piletiga. Teise riskina
avaldus majutuse valesti broneerimine, mis oli tingitud asjaolust, et majutusasutuse ning
festivali broneeringu haldaja ei olnud piisavalt varakult edasi andnud infot enda to6tajatele,
tekitades festivali esimesel pédeval probleemi, kus kahe iihekohaline toa asemel pakuti
meile lihte kahekohalist. Suheldes aga veel kord broneeringu haldajaga, sai probleem
kenasti lahendatud ning eraldi toad leitud teises organisatsioonile kuuluvas hoones. Teised
riskiplaanis vilja toodud viiksema riski suurusega ega ka mitte riskiplaanis kajastunud

riskid projekti planeerimise ja elluviimise protsessis ei avaldunud.
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2.1.6 Festivali sotsiaal-majanduslik méju

Organisatsiooni tegutsemist iithiskonnas mdjutavad nii makrokeskkond kui ka
mikrokeskkond. Makrokeskkond koosneb jargmistest arengueeldustest: rahvusvahelised,
majanduslikud, sotsiaalsed, poliitilised ning tehnoloogilised tegurid. Makrokeskkonda
organisatsioonid reeglina ise mojutada ei saa. Mikrokeskkonna moodustavad aga jargmise
tegurid:  konkurendid, kliendid, tarnijad, regulaatorid ja strateegilised liitlased.
Mikrokeskkond on keskkond, mida organisatsioonil on tdnu labimdeldud tegevuste ning

langetatud valikute abil voimalik osaliselt muuta. (Kreegimée 2012)

ASSITEJ Eesti Keskuse tegevust mojutavad makrokeskkonna faktoritest enam
rahvusvahelised, majanduslikud ning sotsiaalsed tegurid. Uks olulisi faktoreid on kindlasti
rahvusvahelised arengud, kuna organisatsiooni T{iks eesmirkidest on arendada
rahvusvahelisi suhteid ning tutvustada Eesti lasteteatrit valisriikides. Erinevate
vilispoliitikat puudutavate seaduste vastuvotmine voi kehtetuks tunnistamine mdjutaks ka

kiillaltki otseselt organisatsiooni tegevust. (Teppan 2018)

Organisatsiooni tegevust mojutaksid samuti suuresti majanduslikud muutused iihiskonnas.
Palgataseme tous voi langus, to6tuse suurenemine vOi kahanemine mdjutavad inimeste
kaitumist kultuuritarbimise osas, mis mdjutaks ka lasteteatri etendusi kiilastavate inimeste

arvu ning seeldbi mdjutaks ka organisatsiooni tegevust. (Teppan 2018)

Sotsiaalsetest teguritest mojutavad ASSITEJ Eesti Keskuse tegevust enim elanike arvu
muutus ning elustiili ja hoiakute muutumine. Elanike arvu muutus voOib kaasa tuua
organisatsiooni jaoks kas vodimaliku vaatajaskonna suurenemise voi siis vastupidiselt
vihendada vdimaliku vaatajaskonna arvu ning on seega ka mojutavaks teguriks
organisatsiooni tegevusele. Inimeste elustiili ja hoiakute muutumine voib kaasa tuua
sarnase tulemuse nagu elanike arvu muutumine — vaatajaskonna arv voib suureneda voi
hoopiski viheneda vastavalt sellele, kas inimeste huvi teatri vastu jaéb piisima, tduseb voi

halvimal juhul langeb. (Teppan 2018)

ASSITEJ Eesti Keskuse mikrokeskkonda mdjutavad enim konkurendid, tarnijad ning
strateegilised liitlased. Organisatsiooni konkurentideks on teised lasteteatri festivalid

,wdavilind” ja ,,Kanutiaia Kann”, teatrifestivalid ,,Draama”, ,, Talved6 unendgu” ja
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,.NuQTreff”. Lisaks teatrivaldkonna festivalidele on organisatsiooni konkurentideks ka
teised kultuurisiindmused, mis toimuvad samal ajal, kui ASSITEJ Eesti Keskus korraldab
NAKS festivali ning teisi projekte. Konkurentide moju organisatsiooni tegevusele

véljendub sarnase sihtgrupi jagamises ning etenduspaikade valiku vdhenemises. (Teppan

2018)

Organisatsiooni tegevust mdjutab otseselt ka tarnijate olemasolu. Tarnijateks antud
valdkonna puhul on erinevad teatrid, kes toovad vilja uusi lavastusi ning esitavad neid
avalikkusele. ASSITEJ Eesti Keskuse tegevus on otseselt seotud lastelavastuste
tutvustamisega ning seetdttu on organisatsiooni toimimiseks vajalik teatrite olemasolu, kes

maéngivad erinevaid lastelavastusi.

ASSITEJ Eesti Keskuse tegutsemise pdhjuseks on lasteteatri tutvustamine. Selline tegevus
saab toimuda aga tdnu koostdOpartneritele nii Eestist kui erinevatest riikidest iile maailma,
kes jagavad samu eesmirke ning tegutsevad koos nende eesmirkide saavutamise nimel.
Strateegiliste liitlaste olemasolu aitab organisatsioonil saavutada nende piistitatud
eesmirke, mis on samal ajal ka organisatsiooni peamiseks pohjuseks tegutsemiseks.

(Teppan 2018)
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3. NAKS 2018 TULEMID

Festivali ettevalmistus- ning planeerimisprotsessi kdigus tundsin ennast projektijuhina
enesekindlana ning seda véga palju suuresti tdnu meeskonnale. Usun, et kdikvoimalike
tilesannete detailselt kirjapanek, 14dbi rddkimine ning vajadusel muutmine aitas oluliselt
kaasa ka festivali edukaks toimumiseks. Planeerimisprotsessi kdigus ilmnes moningaid
probleeme, ennckdike osalevate teatrite soovides ning mitmeid ebakdlasid tekkis ka
keelebarjadri tottu valistruppidega suhtlemisel. Probleemid said aga kenasti lahendatud
ning Iopptulemusena jdid ka teatrid festivali korraldusega iildjoontes rahule. Festivali
toimumise ajal teadis iga meeskonnaliige, millised on kellegi konkreetsed iilesanded ning
kelle poole mingi kindla murega poorduda tuleks. Ténu sellele laabusid festivali kolm
paeva ilma lihegi onnetuse, dparduse ning hilinemiseta. Koik etendused algasid digel ajal,
programm jooksis valatult, publik lahkus saalist réomsate emotsioonidega ning teatrid ning

koostoopartnerid olid tanulikud korraldajate tdpsuse ning tehtud pingutuste iile.

NAKS 2018 festivali eesmark oli pakkuda tilevaadet kvaliteetsest Eestis pakutavast lastele
ja noortele suunatud teatrirepertuaarist ning tutvustada vilismaiste truppide loomingut eesti
publikule. Festivali jooksul toimunud kaheksa professionaalse Eesti teatri lavastust ning
kaks professionaalse vilistruppide lavastust minu hinnangul seda eesmirki ka tditsid.
Festivali teiseks sisuliseks eesmairgiks oli viia kokku haridus- ja kultuuritéotajad
teatritegijatega, et suurendada kvaliteetsete etenduste tellimist kultuuriasutustesse ning
koolidesse ja lasteaedadesse. See eesmérk ei saanud kindlasti tdidetud sellisel viisil, nagu
me lootnud olime. Opetajate osalemine festivalil oli viiga tagasihoidlik, pigem kiilastati
enda klassiga iihte kindlat etendust ning seejérel lahkuti. Antud eesmérgi mittetditumine
vOis suuresti tuleneda asjaolust, et kooliperioodil ei ole vdimalik Opetajatel votta kolm

péeva toolt vabaks, et tulla ennast tdiendama ning votta osa kogu festivali programmist.
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Kiilastatavuse seisukohast tditusid ainult mdned prognoosid, mille planeerimisprotsessi
alguses paika panime. Prognooside tegemisel lahtusime 2017. aasta festivali kiilastatavuse
arvudest ning arvestasime asjaolu, et Tallinna linnas on elanikkonna arv Eesti 10ike kdige
suurem ning seetottu voiks ka festivali kiilastajate arv tousta suuremaks kui eelnevatel
aastatel. Aruteludele ootasime 40 inimest ning kiilastas reaalselt 72 inimest. Umarlauda
ootasime 50 inimest, kuid reaalselt kiilastas 31 inimest. Festivaliklubidesse ootasime
osalema 50 inimest, kuid reaalselt kiilastas 42 inimest. To6tubadesse ootasime 60 inimest,
kuid reaalselt kiilastas 37 inimest. Etendusi kokku ootasime kiilastama 700 inimest ning
reaalselt kiilastas 709 inimest. Publiku loenduse arvudesse tuleks suhtuda kriitiliselt, kuna
festivalist votsid osa ka mitmed passiomanikud, kes votsid osa kogu festivali programmist.
Viiksem kiilastajate arv, kui algselt prognoositud sai, vdis tuleneda mitmest erinevast
pohjusest. Meie turundustegevused ei joudnud siiski Oigete sihtgruppideni, festivali
piletimiitik jdi klientide jaoks segaseks, kuna me ei kasutanud monda populaarset
piletimiiigikeskkonda, vaid miilisime pileteid meili vahendusel, festivali programmis
olnud lavastused ei pakkunud meie sihtgruppidele nii suurt huvi, kui arvanud olime.
Vordlemisi vdiksem publikuhuvi, millega arvestanud olime, tingis ka erinevuse
piletimiitigi prognoosi, mis onneks eelarvet 1ohki ei ajanud, ning erinevate kulutuste

kokkuhoidmise néol, ei jadnud festivalile iiles ka {ihtegi volga.

Kiilastajate ning festivalist osavotjate seas viisime meeskonnaga pérast festivali 16ppu ldbi
rahulolu-uuringu Google Documents platvormi abil. Kuue palli skaalal jai 38%
osavotnutest tdielikult festivali korraldusega rahule ning tlejdédnud 62% jéid véga rahule.
Kdige vihem publikule meeldinud lavastus festivali programmis oli Soome tantsuteatri
Hurjaruuth lavastus ,,Flora ja Fauna” ning rohkem kiideti aga VAT Teatri lavastust ,,Kas
kalad magavad?”, Kuressaare Linnateatri ,,Persona”, Taani teatritrupi Batida ,,A Man
called Rolex” ning Musta Kasti ,,Prohvet” lavastust. Uldjoontes tuli aga publikult kiitusi, et
programmis leidus etendusi erinevatele vanuseastmetele ning ka erineva Zanriga lavastusi.
Tootubade ning arutelude teemade ning ldbiviijatega jdddi samuti rahule ning Uhtegi
pretensiooni ei esitatud. Umarlaua kohta toodi vilja mirkus, et teema oleks vdinud olla
kitsamalt piiritletud. Festivalist osavotjad hindasid ettevalmistusperioodi edukalt
kordaldinuks, kiisimused said kiire vastuse ning kontaktisikud oli pidevalt kittesaadavad

ning abivalmis.
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Meeskonnalitkmed téitsid koik pérast festivali samuti tagasisideankeedi, mille tihiselt ka
iile vaatasime ja kokkuvotteid tegime. Meeskonna iihine arvamus oli, et kogu t66 sujus
ilma komplikatsioonideta, kuna lilkmed said omavahel vabalt suhelda ning t660hkkond oli
vaba ning toetav. Isiklike saavutustena tdid meeskonnaliikmed vélja eneseviljenduse
oskuse paranemise, meeskonnas toGtamise oskuse paranemise, inglise keeles radkimise ja
Kirjutamise oskuse paranemise ning vastutuse voOtmise. Keskmiselt hindasid koik
meeskonnaliikmed enda t66d kas hea voi vidga hea kriteeriumi alusel ning koik leidsid, et

ruumi areneda on ning alati on voimalik asju veel paremini korraldada.

Teised meeskonnaliikmed hindasid projektijuhi t66d korgelt. Meeskonnaliikmete sonul
suutis projektijuht tekitada esimesest kohtumisest alates meeldiva dhkkonna ning suhtus
koigisse professionaalselt, selgitas todtlilesandeid ning ootusi detailselt, pakkus abi ning
ndu igati, nditas vilja hoolivust ja moistmist, kuid oli sealjuures ka otsekohene ning aus.
Ise projektijuhina tegutsedes seisin alatihti olukorra ees, kus pidin tagasi hoidma enda
soovi teiste iilesandeid ise dra teha ning soovi suruda peale enda todriitmi. Onneks sai
kiiresti selgeks, et koik lilkmed, kelle enda meeskonda valisin, suudavad tdhtaegadest kinni
pidada, on kompetentsed ning suudavad voimalikke probleeme lahendada ja vastutust

votta.

3.1 Enesereflektsioon

Alustades enda dpinguid Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias, teadsin esimesest
péevast peale, et soovin tulevikus keskenduda rohkem teatrimaailma korraldusse ning anda
enda  panus antud  valdkonna  toimimisse  ning  arengusse.  Oppimine
rakenduskorgharidusliku eriala, andis lisaks laiapOhistele teoreetiliste teadmistele
hulganisti ka praktilisi oskusi, mida oli vdimalik omandada nii loengutes, praktikumides
kui ka praktikate kiigus. Oppekavas ettenihtud spetsialiseerumispraktika libisin samuti
ASSITE] Eesti Keskuses, tootades 2017. aastal festivali ,,Teater noorele vaatajale 2017
turundus- ja meediajuhina, mis andis mulle esmased teadmised projekti eesmaérkidest,
tegevustest ja tilesehitusest ning praktilisi oskusi tootada meeskonnas, vastuta suure hulga
ilesannete eest, arendada enda suhtlusoskust ning suurendas hulganisti julgust tegelemaks
ilesannetega, millega varasemalt suurem kokkupuude puudus.

30



Alustades tootamist ASSITEJ Eesti Keskuses projektijuhina tundsin ennast esimesest
paevast peale enesekindlana, et saan antud ametikohal hakkama, kuna festivali
tookorraldusprotsess oli juba veidi tuttav, enda ndu ja teadmisi pakkusid 2017 aasta aset
leidnud festivali meeskonnaliikmed ning ASSITEJ enda juhatus oli samuti vdga toetav
ning abivalmis, voOimaldades ligipddsu koigile korraldusprotsessis vajaminevatele
dokumentidele, kontodele ning informatsioonile. Samuti aitas korraldusprotsessi kéigus
minu enesekindlust hoida ning tdsta asjaolu, et tegin enne iga otsuse vastu votmist suurel
hulgal eelt6od, kontakteerusin vajadusel digete inimestega, et asju iile tdpsustada ja
vajadusel ka ndu kiisida ning pidasin igal ajahetkel silmas kogu festivali {ildkorraldust ning

16pptulemi eesmérkide saavutamist.

Projekti planeerimisprotsessi kdigus ilmnes probleeme pigem viga harva ning kui ilmnes,
siis oli enamasti tegemist viikeste apsakatega, millele lahenduste leidmine kiis kiiresti.
Suurimateks mure tekitamise allikateks olid enamasti festivalil osalevad teatrid, kellele
meeldis asju iile tdpsustada erinevate inimestega, kas siis projektijuhiga, programmijuhiga
voi mitmel korral isegi ASSITEJ mone liikkmega, kuna tuttavad oldi omavahel juba aastaid.
Info jagamine aga erinevatele inimestele, kaasa arvatud ka inimestele, kes tegelikkuses
festivali korraldusega kuidagi otseselt seotud ei olnud, tekitas mitmel korral infosulu ning
segadusse ajava olukorra, mille lahendamine polnud Onneks keeruline vaid pigem
aegandudev. Inimestele, kes polnud korralduse otseselt seotud tuli meenutada, et palun
suunake festivali korraldust puudutavad kiisimused edasi meeskonnaliikmetele, et viltida
valeinformatsiooni ning mitte teostatavate lubaduste andmist, samuti tuli teatritele
meenutada, kellega neil on vdimalik murede, soovide voi ettepanekute osas iithendust votta
ning loomulikult tuli segasele olukorrale ka lahendus kdigi osapoolte koostdona leida ning
vajalik info taaskord ka koigile iile korrata. Ko&igi suhtlust puudutavate muredega
tegelemine ning nende lahendamine arendas oluliselt minu kannatlikkust ja oskust kuulata
ning tuletas korduvalt meelde, et mitte kunagi ei ole vdimalik asju liiga palju iile
tapsustada, isegi kui see tekitab minus endas tunde, et koorman inimesi liialt

informatsiooniga.

Kodige suuremateks Oppekohtadeks, mida projektijuhina omandasin, olid kindlasti
meeskonna koostamine ja juhtimine, meeskonna usaldamine, suuremahulise eelarve
koostamine, haldamine ning tditmine, lepingute koostamine ning kdigi koostdoopartneritega

siiski suhtlemine ilma suuremahulise sekkumiseta valdkonnajuhi tdo6iilesannetesse.
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Oluliselt arendas projektijuhi t66 minu pingetaluvust, detailidele tdhelepanu pddramist
ning erinevate valdkondade iilesannete korraga koordineerimist ning haldamist. Samuti
sain vdga hea praktika n-0 tellimusprojekti eestvedamises, kuna tegemist oli ASSITEJ
Eesti Keskuse festivaliga ning festivali sisulised eesmérgid ning kontseptsioon tuli nende
poolt ning minu tilesandeks oli see panna voimalikult toimuvasse ja reaalselt teostatavasse

vormi, mille 1dpptulemusega oleksid rahul kdik osapooled.

Projektijuhina tegutsedes seadsin endale isiklikuks eesmédrgiks olla alati enda
meeskonnaliikmete jaoks olemas, kuna tihti meeskonnas to6tades tunnen ise puudust
voimalusest poorduda abi saamiseks projektijuhi poole. Soovisin, et meeskonnaliikmed
saaksid julgelt igal ajahetkel mulle vajadusel helistada, kirjutada voi reaalselt ndost-nakku
kokku saada ning kiisida abi vdi ndu, jagada enda hdid voi halbu uudiseid, kui neile selleks
kordagi vajadus peaks tekkima. Lugedes meeskonnaliikmete tagasisidet, siis usun, et
suutsin enda eesmérgi saavutada ning suurendasin seeldbi ka meeskonnaliikmete
omavahelist avatud ning toetavat ldbisaamist. Usun, et projektijuhil lasub oluline iilesanne
poorata tdhelepanu igale meeskonnaliikmele individuaalselt, votta aega, et rddkida nii hésti
kui halvasti minevatest asjadest ning mitte tdielikult keskenduda iga vestluse ajal ainult

tiritust puudutavale vaid tunda huvi ka meeskonnaliikme {ileiildise kdekédigu vastu.

Festivali korraldus- ning elluviimisprotsessile tagasi vaadates tunnen, et suutsin hésti
hakkama saada erinevate dokumentatsioone puudutavate {ilesannetega, koostada ning
hallata suuremahulist eelarvet ning voimaldada meeskonnaliikmetele vabadust tegelemaks
iseseisvalt tooiilesannete tditmisega, pakkudes seejuures alati vajadusel toetust ning abi.
Isiklikus pildis arenes kindlasti minu delegeerimisoskus, kannatlikkus, oskus mérgata ning
keskenduda detailidele, oskus ennast vajadusel kehtestada, oskus 6elda vajadusel ei ning
oskus kuulata. Usun, et suutsin enda tehtud t66ga panustada oluliselt laste- ja noorteteatri
valdkonna arengusse, vdimaldades meie jéirelkasvul nautida kolme pdeva jooksul

kvaliteetseid, meelelahutuslikke ning hariva sisuga lavastusi.
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Minu kui projektijuhi hinnangul tuleks jargmiste rahvusvaheliste lastele ja noortele

suunatud teatrifestivalide puhul jélgida jargmist:

e Libi moelda, kuidas on korraldatud etenduste tdlkimine véliskiilaliste jaoks ning
hoolitseda kindlasti ka selle eest, et véliskiilalistel oleks voorkeelt soravalt kdnelev
saatja.

e Otseturunduse puhul luua ka suurem isiklik kokkupuude. Kiilastada koole,
tutvustada Opetajatele ndost ndkku, mis festivaliga on tegemist. Luua rohkem
atraktiivseid videoklippe sotsiaalmeedia jaoks (nditeks koostd0s teatrite ning
niitlejatega), mis tutvustavad festivali.

e Programmi koostamisel arvestada sisse ka transpordile kuluv aeg, mis kulub iihest
etenduspaigast teise liikumiseks. Arvestada programmi sisse pikemaajalised
1dunapausid ning puhkepausid.

o Leida festivalile eestvedaja, kes juhataks etendused sisse ning vilja, hoiaks
kiilastajaid kursis, mis on festivali programmis jargmine tegevus, et sdilitada iildine
festivali meeleolu.

e Leida meeskonda inimesed, kes on plhendunud festivali eesmaérkide
saavutamisesse, keda on vdimalik usaldada, kes peavad kinni tdhtaegadest ning
pakuvad ise vilja vodimalikke ideid ning lahendusi, on toetavad teiste

meeskonnakaaslaste suhtes ning aktsepteerivad projektijuhi korraldusi ning rolli.
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KOKKUVOTE

T66 annab tilevaate minu loov-praktilisest 16put6dst ,,Rahvusvaheline teatrifestival NAKS
2018 noorele vaatajale”, mis oli jarjekorras 14. teatrifestival, mida ASSITEJ Eesti Keskus
korraldas ning mis leidis aset kolme pdeva jooksul (31. oktoober—02. november 2018)
Tallinnas Piip ja Tuut Méngumajas, SOltumatu Tantsu Laval, NUKU Teatris, Tallinna
Linnateatris ning VAT Teatris. Kolme pdeva jooksul pakkus festivali programm nii
kaheksat Eesti kui ka kahte valismaiste truppide etendust, kolme erinevat t66tuba suunatud
nii tdiskasvanutele kui ka noortele, kolme aruteluringi, kus diskuteeriti ndhtud etenduste
tile, iihte imarlauda teemal ,,Kaasaegne teater ja noor teatrivaataja” kui ka kahel Shtul

festivaliklubis koosviibimise voimalust.

NAKS 2018 festival pakkus kvaliteetset lilevaadet nii kodumaisest kui vélismaisest laste ja
noorte teatrivaldkonnas valitsevast olukorrast. Festival pakkus tootubade ning arutelude
ndol voimalust kodigile huvilistele enesetdienduseks. Arutelude ning timarlaua niol pakkus
festival voimalust kaasa rddkida ning arutleda laste- ja noorteteatri valdkonna iile, mérgata
puudujaidke, edasiminekuid, dnnestumisi ning nurjumisi. Festivali kiilastas kolme péeva
jooksul iile seitsmesaja inimese, toOtubadest vottis osa ilile kolmekiimne inimese,
aruteludest vottis osa iile seitsmekiimne inimese, timarlauast vottis osa iile kolmekiimne

inimese ning festivaliklubidest vottis osa lile kolmekiimne inimese.

NAKS 2018 projektijuhina sain praktikas rakendada koiki enda iilikooli neljal aastal
kogutud  teoreetilisi  ning  praktilisi ~ teadmisi.  Arendada enda  oskust
organisatsioonikditumisest, personalijuhtimisest, meeskonna koostamise ja juhtimise alal,
hallata suuremahulise eelarve koostamist ning tditmist, arendada enda oskusi todtamaks

pingelistes ning stressirohketes olukordades.

ASSITEJ Eesti Keskus otsustas korraldada festivali iile mitmete aastate taas
rahvusvahelisena ning uue nimega. Ténu kompetentsele, missioonitundega ning

edasipiitidlikule meeskonnale sai antud festival {ildse toimuda.
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NAKS 2018 on voimalik korraldada veelgi suuremalt ning Eesti on kindlasti sihtkoht,
kuhu vilisriikide teatritrupid soovivad enda etendusi méngima tulla. Kasutades dra
koikvoimalikku potentsiaali, mida pakub Eesti ja Tallinna logistiline asupaik, Eesti teatrite
omavaheline koostéosuhete vorgustik, ASSITEJ Eesti Keskuse koostoosuhete vorgustiku
nii Eestis kui ka vilismaal on kindlasti vdimalik pakkuda Eesti publikule veelgi suuremat
vOimalust nautimaks laste ja noorte teatrit, tinu millele jaab piisima ka lootus, et nooremad
polvkonnad Opivad teatrikunsti hindama ning Eesti teatrikultuur jadb seelébi plisima veel

paljudeks aastateks.
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LISAD

Lisa 1 NAKS 2018 tegevuskava

Jan- | Feb- | Mar- | Apr- | May- | Jun- | Jul- | Aug- | Sep- | Oct- | Nov- | Dec- | Jan- | Feb-

TEGEVUS 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 19 19 Vastutaja
ASSITEJ juhatusega

kohtumine Helina
Festivali toimumiskoha ja

kuupéevade kinnitamine Helina
Festivali eesmarkide

pustitamine Helina
Ajakava planeerimine ja

kinnitamine Helina
Festivali eelarve

koostamine ja kinnitamine Helina
Ziirii leidmine ja nendega

kontakteerumine Helina

Kandideerimisvormide
koostamine ja saatmine

teatritele Helina
Meeskonna kokkupanek Helina
Meeskonna koosolek Helina

Konkreetsete llesannete
jaotamine ja ajakava
koostamine ning
kinnitamine koos
meeskonnaga Helina




Kandideerimis avalduste
labivaatamine ja Zuriile
esitamine

Helina

Festivalil osalevate
teatritega Ghendust
votmine ja tuleku
kinnitamine, esmaste
detailide kinnitamine

Helina, Margus Christopher

Tehniliste kaartide
lilevaatamine, detailide tle
kontrollimine

Margus Christopher, Sander Aleks

Festivali etenduspaikade

leidmine Helina

Eesti Kultuurkapitalile

taotluste kirjutamine ja 20- 20-

esitamine (l1/11l jaotus) May Aug Helina

Tallinna Linnale taotluse

kirjutamine ja esitamine Helina

Teatrite tehniliste vajaduste

kaardistamine Margus Christopher, Sander Aleks

Kinnituskirjade hankimine Margus Christopher
15-

Programmi paika panemine Aug Margus Christopher, Helina

Siindmuse vilja

kuulutamine Johanna
Juurde hangitava tehnilise

nimekirja koostamine Sander Aleks
Viliskilalistele kutsete

saatmine, suhtlemine

detailide osas Helina
Kodulehele info lisamine

ning kodulehe haldamine Helina

To6tubade teema leidmine
ja labiviijate kinnitamine,
suhtlus

Margus Christopher




Arutelude labiviijate
leidmine, kinnitamine,
suhtlus

Margus Christopher

Noortezirii kontseptsiooni
loomine ja lilkkmete

leidmine Margus Christopher
Umarlaua teema leidmine
ja labiviija kinnitamine Margus Christopher

Teatritele informatsiooni
jagamine majutuse ja
toitlustuse kohta

Margus Christopher

Teatritelt informatsiooni
hankimine reklaamtrukiste

koostamise tarbeks Margus Christopher
Festivaliklubide

organiseerimine ja ellu

viimine Helina
Voimalike

koostdopartnerite nimekirja

koostamine Henri
Sponsorluskirja koostamine

ja laiali saatmine Henri
Koostéopartneritega

suhtlemine, kohtumine Henri
Koostoopartneritega

kokkulepete s6lmimine Henri
Logistiliste aspektide

lahendamine Henri
Muugistrateegia loomine ja

ellu viimine Marii Ingriin
Kontaktide leidmine Marii Ingriin
Kirjade kirjutamine ning

kontaktidele saatmine Marii Ingriin
Potensiaalsete klientidega

suhtlemine Marii Ingriin
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Vabatahtlike leidmine
festivalile, (ilesannete
koordineerimine ja tehtud
t66 kontrollimine/jalgimine

Marii Ingriin

Piletite kujundus, kogus,
trikk ja kohale toimetamine

Marii Ingriin, Johanna

Piletitemttgi korraldamine,
aruandluse planeerimine ja

elluviimine Marii Ingriin
Piletite mUlmine Marii Ingriin
Turundus- ja meediplaani

koostamine ja ellu viimine Johanna
Pressilisti koostamine Johanna
Video- ja raadioreklaami

kontseptsiooni loomine,

filmimine ja lindistamine

ning valimimise eest

vastutamine Johanna
Festivali kujundusjuhi

leidmine Johanna
Reklaami taotlus ERRi Johanna
Esmaste kujunduste

valmimine, muudatuste

tegemine ja I6pliku

versiooni kinnitamine Johanna
Pressiteadete koostamine ja

pressilistile saatmine Johanna
Sotsiaalmeedia haldamine

(FB ja IG) ning evendi

koostamine Johanna
Kultuuriportaalidesse info

lisamine Johanna
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Pressile kutsete saatmine

Johanna

Reklaamtriikiste
koostamine koost6od
kunstilisejuhiga, trikki

saatmine Johanna
Reklaamtrikiste linnaruumi

paigaldamine Johanna
Pressi/koostoopartneritega

suhtlemine Johanna
Kutsete laiali saatmine

kilalistele Helina

Meeskonna Ulesannete

tditmise kontrollimine Helina

Koosolekute korraldamine

ja ellu viimine Helina

31- 02- Helina, Margus Christopher, Sander
FESTIVAL Oct | Nov Aleks, Henri, Johanna, Marii Ingriin
Partnerlussuhete Helina, Margus Christopher, Henri,
I6petamine Johanna, Marii Ingriin

Arvete tasumine

Helina

Kokkuvdtete/aruannete
tegemine

Helina, Margus Christopher, Sander
Aleks, Henri, Johanna, Marii Ingriin
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Lisa 2 NAKS 2018 eelarve

KULUD

PLANEERITUD SUMMA
KULU LIIK UHIK KOGUS UHIKU HIND (KM-ga) TEGELIK RAHASTAJA
MEESKOND

Kulka Rahvakultuur + Hasartmangumaksu

Projektijuht kuu 13 76.92 € 1,000.00 € 920.00 € | Noukogu+ Omafinants
Tehniline juht kuu 5 100.00 € 500.00 € 800.00 € | Kulka Rahvakultuur
Kujundaja tukk 1 300.00 € 300.00 € 300.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Mugijuht kuu 8 50.00 € 400.00 € 150.00 € | Omafinants
Programmi koordinaator kuu 8 50.00 € 400.00 € 150.00 € | Omafinants
Turundusjuht kuu 8 50.00 € 400.00 € 150.00 € | Omafinants
Sponsorlus/logistikajuht kuu 8 50.00 € 400.00 € 150.00 € | Omafinants
Vabatahtlik t66 paev 3 66.67 € 200.00 € 150.00 € | Omafinants
Fotograaf paev 3 150.00 € 450.00 € 450.00 € | Hasartmangumaksu Ndukogu
SAALIDE RENT
Piip ja Tuut Mangumaja tund 6 40.00 € 240.00 € 1,120.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
STL saal paev 2 300.00 € 600.00 € 480.00 € | Hasartmangumaksu NSukogu
NUKU ovaalsaal paev 3 500.00 € 1,500.00 € 0.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Tallinna Linnateater paev 1 800.00 € 0.00 € 800.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
VAT Teater paev 2 500.00 € 1,000.00 € 294.90 € | Hasartmangumaksu Noukogu
TEHNIKA
Valgustehnika rent paev 3 133.33 € 400.00 € 251.20 € | Kulka Rahvakultuuri sihtkapital
Helitehnika rent paev 3 66.67 € 200.00 € 0.00 € | Kulka Rahvakultuuri sihtkapital
Toolide rent paev 1 48.00 € 0.00 € 48.00 € | Kulka Rahvakultuuri sihtkapital
Haagise rent tund 1 10.00 € 0.00 € 10.00 € | Kulka Rahvakultuuri sihtkapital
PROGRAMM
Teatrite honorarid
Miksteater korda 1 800.00 € 800.00 € 700.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
Lendav Lehm korda 1 150.00 € 150.00 € 150.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
Piip ja Tuut Teater korda 1 800.00 € 800.00 € 700.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
VAT Teater korda 1 1,000.00 € 1,000.00 € 1,000.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
Must Kast korda 1 1,300.00 € 1,300.00 € 1,450.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
NUKU Teater korda 1 500.00 € 500.00 € 243.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital




Tsirkusestuudio Folie korda 1 500.00 € 500.00 € 240.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
Kuressaare Linnateater korda 1 1,116.00 € 1,116.00 € 960.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
Dance Theatre Hurjaruuth korda 1 1,100.00 € 1,100.00 € 900.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
Kulka Naitekunsti sihtkapital + Hasartmangumaksu
Batida Theatre korda 1 1,300.00 € 1,300.00 € 1,300.00 € | Noukogu
Midnight Theatre korda 1 2,000.00 € 2,000.00 € 0.00 € | Kulka Naitekunsti sihtkapital
Toéotoad+arutlus+tagasiside
Jaanika tootuba korda 1 200.00 € 200.00 € 300.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Mihkli tootuba korda 1 200.00 € 200.00 € 200.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Kati to6tuba korda 1 200.00 € 200.00 € 150.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Keiu tootasu korda 1 200.00 € 200.00 € 200.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Annemari tootasu korda 1 200.00 € 200.00 € 200.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Kirsteni tootasu korda 1 200.00 € 200.00 € 150.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Seminaride, to6tubade ja arutluste,
festivaliklubi materjalid tk 15.00 € 45.00 € 0.00 € | Omafinants
Autoritasud tk 50.00 € 50.00 € 0.00 € | Piletitulu
Festivaliklubi paev 100.00 € 200.00 € 450.00 € | Piletitulu
SISUSTUS
Dekoratsioonid paev 3 33.33€ 100.00 € 150.00 € | Omafinants + Piletitulu
TURUNDUS
(Koostoopartneri kaasfinantseering) -
Plakatid tk 100 1.20€ 120.00 € 78.60 € | Hasartmangumaksu NSukogu
Flaierid tk 150 0.53 € 80.00 € 0.00 € | Koostoopartneri kaasfinantseering
(Tallinna Kultuuriamet) - Hasartmangumaksu
Kavalehed tk 150 1.67 € 250.00 € 414.00 € | Noukogu
Kaelakaardid tk 125 0.00 € 0.00 € 236.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Reklaamikulud korda 1 150.00 € 100.00 € 100.00 € | (Tallinna Kultuuriamet) - Rahvakultuur
(Tallinna Kultuuriamet) - Hasartmangumaksu
Piletid tk 1000 0.04 € 40.00 € 43.00 € | Noukogu
Videoklipp- ja raadioklipp tk 1 275.00 € 275.00 € 200.00 € | Kulka Rahvakultuuri sihtkapital
TRANSPORT
Transport korda 1 400.00 € 400.00 € 321.69 € | Omafinants + Piletitulu
MAJUTUS
Esinejate, tootubade labiviijate, korraldajate
66bimine 006 3 600.00 € 1,800.00 € 1,380.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
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TOITLUSTUS
St. Patrick paev 333.34 € 333.34 € 295.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
NUKU Kohvik paev 333.33 € 333.33 € 180.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu
Kivi Paber Kaarid paev 333.33 € 333.33 € 143.57 € | Hasartmangumaksu Noukogu
PLANEERITUD (oodatult ootamatud) KULUD
Selguvad kulud tk 150.00 € 150.00 € 421.78 € | Omafinants + Piletitulu
MUUD KULUD
Kontoritarbed tk 40.00 € 50.00 € 0.00 € | Omafinants + Piletitulu
Sidekulud tk 50.00 € 50.00 € 0.00 € | Piletitulu
Raamatupidamine korda 355.00 € 355.00 € 0.00 € | Hasartmangumaksu Noukogu + Piletitulu
KOKKU: 24,821.00 € 19,480.74 €

TULUD
Tulu allikas (rahastaja) Osakaal Planeeritud Tegelik Osakaal
Omafinantseering (rahaline ning mitterahaline, sh piletitulu) 26% 6,281.49 € 2,155.75 € 11%
HMN kultuur | 32% 7,989.51 € 7,989.51 € 39%
Koostoopartnerite kaasfinantseering 1% 200.00 € 0.00 € 0%
Rahvakultuuri siht 11/l jaotus 10% 2,550.00 € 2,550.00 € 13%
Tallinna Kultuuriamet 1% 300.00 € 0.00 € 0%
Naitekunsti siht 11/11l jaotus 30% 7,500.00 € 7,500.00 € 37%
KOKKU: 100% 24,821.00 € 20,195.26 € 100%
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Lisa 3 NAKS 2018 riskianaliiiis

Mida arvame T | M| Riski Kus? Millal? Mida on voimalik teha selle Mida teha, kui Vastutaja Aeg
juhtuvat? S(LT“ir,\‘AJf villtimiseks? see siiski
juhtub?
Elektri katkestus, 2 |1 2 Etenduspaikade | 31. oktoober | 1. Kontrollida elektrinGuete 1. Kutsuda 1. Projektijuht 5-10
probleemid elektriga S - 02. tditmist elektrik min
(tulekahju tekkimise november 2. Kontrollida tulekustutite ja 2. Kontakteeruda
oht) 2018. tekkide olemasolu ning méaérata | padsteametiga
nende asukoht
Probleemid 3|3 9 Etenduspaikade | 31. oktoober | 1. Kontrollida, kas olemasolev 1. Rentida uus 1. Tehnikajuht 30
tehnikaga S - 02. tehnika on tookorras tehnika 2. Projektijuht min
november 2. Kontrollida renditava tehnika | 2. Piitida -2
2018. korrasolu parandada tundi
olemasolevat
tehnikat
Raskuste kasitsi 112 2 Etenduspaikade | 31. oktoober | 1. Laadida raskused paigaldamis | 1. Pakkuda 1. Tehnikajuht 3-15
teisaldamine (oht S -02. kohale voimalikult 1&hedale esmast abi (esmaabi koolituse | min
tervisele, futisiliselt november 2. Leida juurde abikési raskuste | 2. Kontakteeruda | ldbinud),
raske to0 voib 2018 teisaldamiseks ning kiirabiga kontakteerub
tekitada traumasid) paigaldamiseks kiirabiga
2. Vabatahtlikud
(esmaabi koolituse
labinud)
Keegi publikust 2|3 6 Etenduspaikade | 31. oktoober | 1. Jarelvaatajate rakendamine 1. Pakkuda 1. Miitigijuht 5-15
saab festivali ajal S -02. 2. Esmaabikoti iile esmast abi (esmaabi koolituse min
etenduspaikades november kontrollimine, vajadusel 2. Kontakteeruda | ldbinud), vajadusel
vigastada (libiseb, 2018. tdiendamine ning kiepérast kiirabiga kontakteerub
komistab) hoidmine paésteametiga

2. Vabatahtlikud




(esmaabi koolituse
ldbinud)

Traumade tekkimine Too6tubade 31. oktoober | 1. Jarelvaatajate rakendamine 1. Pakkuda 1. Miitigijuht 5-15
tootubades toimumis - 02. 2. Esmaabikoti iile esmast abi (esmaabi koolituse | min
(porutused, paikades november kontrollimine, vajadusel 2. Kontakteeruda | ldbinud), vajadusel
luumurrud) 2018 tdiendamine ning kieparast kiirabiga kontakteerub
hoidmine péddsteametiga
2. Vabatahtlikud
(esmaabi koolituse
labinud)
Laps ldheb Etenduspaikade | 31. oktoober | 1. Paluda vanematel enda lapsi 1. Meeskonna 1. Turundusjuht 2-10
rahvahulgas kaduma S - 02. hoolikalt jélgida abiga otsida 2. Vabatahtlikud min
november 2. Tutvustada lastele kaduma ldinud
2018 meeskonnaliikmeid, kelle kdest | last
on igal hetkel ning iga
probleemiga vdimalik abi saada
Meeskonnaliikmed Eesti Korraldus- 1. Lébi viia meeskonna 1. Konfliktide 1. Projektijuht 1
ei saa omavahel 14bi perioodi kohtumised lahendamise tund
(konfliktid liikmete viltel 2. Labi viia tihised istumised protsessi abistada -1
vahel) (vabamas dhkkonnas) osapooli nida
2. Leida uus |

meeskonnaliige
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Festival ei saa Tallinn Korraldus- 1. Koostada pohjalikud ning 1. Koostada uued | 1. Projektijuht 1
piisavalt perioodi detailsed projektitaotlused projektitaotlused nida
kaasfinantseeringut viltel jérgmistesse -1
taotlusvoorudess kuu
e
2. Leida uued
kaasfinantseerija
d
Saalid jadvad Tallinn Korraldus- 1. Koostada ja ellu viia detailne | 1. Muuta ja 1. Turundusjuht 1
tithjaks (vdhene perioodi turundus- ja meediaplaan parandada 2. Miitigijuht kuu
publiku huvi ja viltel 2. Leida sobivad turundus- 3. Projektijuht -4
osalemine festivalil) koostoopartnerid, et jouda strateegiat kuud
paremini festivali sihtgrupini 2. Muuta ja
3. Koostada ja ellu viia sobiv parandada
milligistrateegia miiligi-strateegiat
Festivaliklubides Festivaliklubi 31. oktoober | 1. Kontrollida, et koiki 1. Pakkuda 1. Sponsorlusjuht 5-15
pakutav catering toimumis -1 hiigieenindudeid tdidetakse esmast abi 2. Projektijuht min
pohjustab paigas november 2. Pakutavad toidud oleks 2. Kontakteeruda
toidumiirgituse 2018 kéideldud vastavalt Veterinaar — | kiirabiga
ja Toiduameti ndutele
3. Esmaabikoti iile
kontrollimine, vajadusel
tdiendamine ning kdeparast
hoidmine
Festivalil osalejate Tallinn 30. oktoober | 1. Olla pidevas suhtluses 1. Leida uus 1. Sponsorlusjuht 3
majutus -2. festivalil majutust pakkuvate majutust pakkuv | 2. Projektijuht tundi
tithistatakse, november ettevotetega ettevote -1
broneeritakse 2018 2. Leppida kirjalikult kokku piev
valesti/iile majutusettevotetega

(kinnituskirjad/lepingud)
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Festivalil osalejate Tallinn 31. oktoober | 1. Olla pidevas suhtluses 1. Leida uus 1. Sponsorlusjuht 3
toitlustus - 2. festivalil toitlustust pakkuvate toitlustust 2. Projektijuht tundi
tithistatakse, november ettevotetega pakkuv ettevote -1
broneeritakse valesti 2018 2. Leppida kirjalikult kokku piev
toitlustusettevotetega
(Kinnituskirjad/lepingud)
Viliskiilaliste Euroopa/Aasia | 30. oktoober | 1. Jélgida lennugraafikut 1. Abistada uue 1. Projektijuht 3
lennud tiihistatakse - Eesti —02. 2. Planeerida viliskiilaliste lennumarsruudi tundi
ja/voi likatakse november kohale joudmine varasemaks leidmisel -1
edasi 2018 paev
Viliskiilaliste tolgid Tallinn 31. oktoober | 1. Olla pidevas suhtluses 1. Tolk aitab 1. Projektijuht 2
ei saa festivalist osa - 02. viliskiilalisi saatvate tdlkidega leida endale tundi
votta (haigestuvad, november 2. Leppida kirjalikult kokku asendaja -1
tithistavad tuleku) 2018 tolkide osalemine festivalil 2. Projekti paev
(kinnituskirjad/lepingud) meeskond leiab
valiskiilalisi
saatma uue tolgi
Etenduse algus Etenduspaikade | 31. oktoober | 1. Kontrollida iile ajagraafik, 1. Rentida uus 1. Tehnikajuht 30
liikkub edasi S -02. kuna ettevalmistused algavad tehnika 2. Programmijuht min
(tehnilised november ning pidada ajagraafikust kinni 2. Suhelda 3. Miiiigijuht -2
probleemid, trupiga 2018 aktiivselt 4. Projektijuht tundi
seotud probleemid, lahenduse
personaliga seotud leidmiseks
probleemid) trupiga
3. Jaotada
vajalikud
tooiilesanded
teiste
meeskonna-
liilkmete vahel
ara
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Vilistruppide Euroopa - Eesti | 30. oktoober | 1. Jélgida lennugraafikut 1. Asendada 1. Programmijuht 3
lennud tiihistatakse - 02. 2. Planeerida vilistruppide teatritupp méne | 2. Projektijuht tundi
ja/voi likatakse november kohale joudmine varasemaks teise teatritrupiga -1
edasi 2018 2. Muuta paev
programmi
3. Miiiia
etendusele
ostetud piletid
publikule tagasi
Teatritrupp tiihistab Eesti Kogu 1. Olla pidevas suhtluses 1. Asendada 1. Programmijuht 3
enda tuleku korraldus- festivalil osalevate teatritega teatritupp méne | 2. Projektijuht tundi
perioodi 2. Leppida kirjalikult kokku teise teatritrupiga -1
viltel teatrite osalemine festivalil 2. Muuta péev
(kinnituskirjad/lepingud) programmi
3. Miiiia
etendusele
ostetud piletid
publikule tagasi
Keegi teatritrupist Tallinn 31. oktoober | 1. Soovitada kiilma ilmaga 1. Leida koosto6s | 1. Programmijuht 3
haigestub -02. soojalt riidesse panna teatriga asendaja | 2. Projektijuht tundi
november 2. Siitia palju puu- ja juurvilju 2. Muuta -1
2018 (koguda vitamiine) programmi péev
3. Juua palju teed/kohvi, mis 3. Asendada

soojas hoiaks

etendus mone
teise etendusega
4, Jatta etendus
dra ning
kompenseerida
piletite raha
publikule
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Keegi meeskonnast Tallinn 31. oktoober | 1. Soovitada kiilma ilmaga 1. Meeskonna- 1. Projektijuht 10
haigestub - 02. soojalt riidesse panna liikmetel on min
november 2. Siitia palju puu- ja juurvilju kindlaks
2018 (koguda vitamiine) madratud
3. Juua palju teed/kohvi, mis asendajad
soojas hoiaks
Keegi vabatahtlikest Tallinn 31. oktoober | 1. Soovitada kiilma ilmaga 1. Vabatahtlike 1. Miitigijuht 10
haigestub - 02. soojalt riidesse panna iilesanded 2. Projektijuht min
november 2. Siitia palju puu- ja juurvilju jagatakse
2018 (koguda vitamiine) vastavalt
3. Juua palju teed/kohvi, mis vajadusele iimber
soojas hoiaks
Todtubade labiviijad Tallinn 31. oktoober | 1. Olla pidevas suhtluses 1. To6toa 1. Programmijuht 1
ei ilmu lubatud -02. festivalil osalevate to6tubade labiviija leiab 2. Projektijuht tund
ajaks kohale november labiviijatega endale asendaja
2018 2. Leppida kirjalikult kokku 2. Varasem
osalemine festivalil tootuba
(kinnituskirjad/lepingud) asendatakse
mone teise
tootoaga
Keegi to6tubade Tallinn 31. oktoober | 1. Soovitada kiilma ilmaga 1. To6toa 1. Programmijuht 30
labiviijatest - 02. soojalt riidesse panna labiviija leiab 2. Projektijuht min
haigestub november 2. Stitia palju puu- ja juurvilju endale asendaja
2018 (koguda vitamiine) 2. Varasem
3. Juua palju teed/kohvi, mis tootuba
soojas hoiaks asendatakse
mone teise
tootoaga
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SUMMARY

This work gives an overview of my creative-practical thesis “International theatre festival
NAKS 2018 for young audience”, which was the 14th theatre festival organized by
ASSITEJ Estonian Centre, which took place within three days, 31 October - 02 November
2018, in Tallinn, Piip and Tuut Playhouse, Soltumatu Tantsu Laval, NUKU Theatre,
Tallinn City Theatre and VAT Theatre. In three days, the festival program offered eight
performances by Estonian and two foreign troupes, three different workshops targeting
both adults and young people, three rounds of discussions on the featured performances,
one roundtable on “'Modern Theatre and a Young Theatre Viewer’' and two festival clubs

in the evenings.

The NAKS 2018 festival provided a high-quality overview in the young audience theatre
field of the situation of both domestic and foreign. Through the workshops and
discussions, the festival provided an opportunity for everyone interested in self-
improvement. Through discussions and a roundtable, the festival offered the opportunity to
discuss the area of children's and youth theatre, notice shortages, progress, successes and
failures. Over seven hundred people visited the festival in three days, thirty people
attended the workshops, over seventy people attended the discussions, thirty people took

part in the roundtable and over thirty people took part in the festival clubs.

As a NAKS 2018 project manager, | was able to put into practice all my theoretical and
practical knowledge gathered in my four universities. Develop my skills in organizational
behaviour, human resource management, team building and management, managing large-

scale budgeting and execution, developing my skills to work in stressful situations.



ASSITEJ Estonian Centre decided to organize its own festival for several years again,
internationally and with a new name. Thanks to a competent, mission-minded and

ambitious team, this festival could be held at all.

NAKS 2018 can be organized even further and Estonia is definitely the destination where
foreign theatre parties want to play their performances. Taking advantage of the potential
offered by the logistical location of Estonia and Tallinn, the network of co-operation
relations between Estonian theatres, the network of cooperative relations that ASSITEJ
Estonian Centre has both in Estonia and abroad, is definitely possible to offer the Estonian
audience an opportunity to enjoy the theatre created for young audience, which will keep
the hope that younger generations will learn to appreciate theatre art and thus the Estonian

theatre culture will remain for many more years.
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