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Saateks .

Kaesoleva kogumikuga jatkab TBU UTU ajalooring oma liik-
mete teaduslike todde tutvustamist laiemale lugejaskonnale.
Selles méttes on kogumik otseseks jarjeksnajalooringi 1962.a.
ilmunud esimesele iseseisvale kogumikule. Kéesolev valja-
anne sisaldab Uheksa artiklit, mille aluseks on olnud ette-
kanded ringi tookoosolekutel 1963. - 1964« a. ja XVTII uli-
Opilaste teaduslikul konverentsil 196?. a. martsis ning 1963.a.
kevadel esitatud voistlustodd. Seega sisaldab ta samuti kui
ta eelkaija ainult ajalooringis ettekantud voi ringi poolt
esitatud teaduslikke toid ja ei pretendeeri labildike andmi-
sele kogu sellest ulatuslikust ajalooalasest uurimistdost,
mida tehakse TRU ajaloo osakonna tlidpilaste poolt &ppetdd
raames. Teataval maaral kajastab kogumi Kk aga siiski kogu aja-
loo osakonna t66d, sest ringi teaduslike tdtde temaatika on
tihedalt seotud ajaloo kateedrite Oppe- ja teadusliku oo
problemaatikaga.

Sisult on kaesolevas kogumikus avaldatavad artiklid va-
ga mitmekesised, kasitledes aktuaalseid kisimusi nBukogude
ajalooteaduse mitmest valdkonnast. Haaratud on NSV Liidu aja-
lugu ja uldajalugu, Uksikute artiklite ndaol aga ka arheoloo-
gia ja kunstiajalugu. Ajaliselt kasitlevad artiklid problee-
me vanimatest aegadest kuni ténapdevani, kusjuures peardhk
langeb loomulikult toéddele, mis valgustavad meie tanapdeva
voi lahemat minevikku.

Avaldatud t66d on noorte ajaloolaste esimeseks tdsiseks

1962 1 Ajalooalaseid tid, UTU ajalooringi kogumik, Tartu
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JOuprooviks teaduse rasketel radadel, Voib-olla jaidb nende
toddes vaheste kogemuste tottu veel mdndagi vajaka, kui lahe-
neda neile md66dupuuga, mille annab meile ndukogude ajalootea-
duse kbrge tase. Ometi pakuvad kdik artiklid siiski midagi
uut kas uute allikmaterjalide kasutamise vOi uudse lahenemis-
viisi ja hinnangute poolest. Silmas pidades neid asjaolusid,
jJulgeb UTU ajalooring ilmuda lugeja kriitilise pilgu ette
kaesoleva kogumikuga, plldes dhtlasi oma ilmunud ja teoksil
olevate totdega sisse votta positsioone laia marksistliku
ajaloorinde Uhes I0igus.

Kaesolevas valimikus avaldatavate tdtde juhendajateks
on prof. V. Vaga, dots. K. Siilivask, dots. L. Roots, v*-0p.
M. L6hmus, v.- &p. H. Piirimée, v.-0p. J. Raid ja v.-0p.

V. Truumal.

Kogumiku toimetus ja UTU ajalooringi juhatus avaldavad
siirast tianu UTU eesti keele ja vene keele ringide liikmete-
le artiklite teksti keelelise korrektuuri ja venekeelsete re-
simeede tolkimise eest.

Toimetus .



TAETU APARAADITEHASE TOOTAJATE TOOALASEST JA
UHISKONDLIKUST AKTIIVSUSEST.

S. Krikk .

Kommunismi ehitamise perioodil on meie maal suure taht-
susega ajaloouurimise problemaatika seos kommunistliku Ules-
ehitustdo praktiliste Ulesannetega.

NLKP programmis Oeldakse uurimistto kohta uUhiskonna-
teaduste valdkonnas: ''Peamiseks sel alal on kommunistliku
Ulesehitustdd praktika uurimine ja teoreetiline uUldistamine,
sotsialismi majandusliku, poliitilise ja kultuurilise arene-
mise ning sotsialismi kommunismiks Umberkasvamise p&hiliste
seaduspéarasuste uurimine ja kommunistliku kasvatuse problee-
mide labitéotamine.™ N

Ajaloolaste llesandeks on siigavamalt uurida ndukogude
toolisklassi koosseisu ja tema arenguga seotud probleeme,
aidata lahendada Uleskerkivaid raskusi ja pilstitada uusi
eesmarke. Suurte tooliskollektiivide tundmalppimine on ras-
ke Ulesanne, mis pole joukohane Uksikutele uurijatele ja on
selleparast vdhe uuritud valdkond.

Olukorda vdivad muudatusi tuua uued sotsioloogilise
uurimise meetodid, mida on kasutatud ka Tartu Aparaaditeha-

2 3agauM MCTOPUYECKON HayKym B CBETE PEWEHUA MIHLCKOIO
nneHyma LUK KMNCC, Bonpoch nctopun™ N 8, 1963, 1k. 9*

} NOukogude Liidu Kommunistliku Partei programm. Tal-
linn, 1961, 1k. 117*



ee kollektiivi tundmadppimisel. Vaatluse programm oli ENSV TA
Ajaloo Instituudi poolt valjatdotatud ankeedi naol antud* Too
kestel pdrgati pidevalt kokku paljude raskustega, kuna puudu-
sid kogemused massiliste andmete kogumiseks, perfokaartide
kasutamiseks ja salgustamlseks, puudus ka killaldane hulk
teoreetilisi teadmisi* To6d raskendas mdnevorra rida ebamdara-
seid kusimusi ankeedis. Selleparast tuleb saadud andmeid krii-
tiliselt kasutada ja jargmiste uurimuste labiviimisel neid
asjaolusid arvestada.

Kokkuvottes aitavad ankeedi kisimused Tartu Aparaadite-
hase kollektiivi mitmest aspektist tundma Oppida ja teha md-
ningaid jareldusi tema arengutaseme kohta vaadeldaval perioo-
dil.

Ankeedid taideti 961 todtaja kohta, s.o, 87 % Tartu Apa-
raaditehase tootajate Uldarvust. Ulejaanud 12,6% tootajatest
Jaid mitmesugustel pbhjustel kisitlemata (haigus, komandee-
ringud, puhkus jne.).

Kuna Tartu Aparaaditehas on vabariigis tuntud Uhe parima
ettevdttena, eriti todalaste saavutuste ja ratsionaliseerimis-
tegevuse tottu, siis VOis jareldada, et ka tootajate todalane
Ja uhiskondlik aktiivsus peaks seal kullalt kdrgel tasemel
olema ja kdik tootajad peaksid enam-vahem uhtlaselt haaratud
olema kommunistliku kasvatustéd mitmesuguste vormidega. Selle
taseme ligikaudne kindlaksmadaramine ongi antud td6 eesmargiks.

Tootajate todalast ja Uhiskondlikku aktiivsust aitavad
valja selgitada jargmised ankeedikiisimused: todtajate organi-
satsiooniline kuuluvus (punktid 1, J, K - NLKP, ELKNU, a/i
liige), osavott sotsialistlikust vlistlusest (X), kommunist-
liku t60 liikumisest (YY), ratsionaliseerimistegevusest (2,
alalisest tootmisndupidamisest (2) ja Uhiskondlikust todst
(©). Arvesse on véetud ka tootajate sugu, vanus, haridus,
kvalifikatsioon ja toostaaz. Kdigepealt pultakse anda Ulevaa-
det tootajate organisatsioonilisest kuuluvusest, kuivord see
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vOimaldab naidata erinevate tootajate rihmade aktiivset osa-
vottu tehase elust.

Eeldatakse seda, et parteisse vOivad kuuluda ainult kor-
ge teadlikkusega inimesed, kes vOtavad aktiivselt osa kommu-
nismi ehitamisest. Tehase parteiorganisatsiooni kuulub 83
inimest, nendest moodustavad todlised 54,2 %, insener-tehni-
lised tootajad 36,1 %, teenistujad 8,4 % ja abipersonal 1,2%.

Partei esimese abilisena etendab kommunistlik noorsoo-
Uhing jarjest suuremat osa noorte kasvatamisel kommunismi
vaimus. Ta aitab parteil mobiliseerida noori praktilisele
uue Uhiskonna ehitamisele, arendab noorte aktiivsust ja tdo-
kangelaslikkust ning aitab suurendada noorte Uldharidust ja
tehnikaalaseid t.eadmisi.4 Tartu Aparaaditehases on 181 kommu-
nistlikku noort, nendest moodustavad toédlised 79,5 %, inse-
ner-tehnilised to6tajad 15 %, abitoolised 5 % ja teenistujad
0,5 %.

Kommunistide ja kommunistlike noorte osatahtsust toota-
jate hulgas vaadeldakse viimaste osavotu jargi tooprotsessist
S00, vanuse, tdostaazi ja hariduse jargi, et ndha, kuidas
need tegurid mdjutavad tootajate uhiskondlikku aktiivsust koi-
ge enam.

Tabelist nr. 1 selgub, et suurem on kommunistide osa-
tahtsus insener-tehniliste todtajate ja teenistujate hulgas,
vastavalt 16,5 % ja 16,3 % iga ruhma to6tajate arvust. Suh-
teliselt madal on kommunistide protsmt td6liste ja eriti abi-
tooliste seas (6,8 % ja 2,7 %).

Seevastu on kommunistlike noorte osatdhtsus kdige suu-
rem just viimatinimetatud tédotajate pohirihmades, vastavalt
40,4 % ja 42,8 % nende rihmade tootajate arvust. Ka insener-
tehniliste todtajate seas on kommunistlike noorte erikaal
kallalt kdrge 32,1 %. Vaike on kommunistlike noorte osataht-
sus teenistujate hulgas - 9 %.

Noukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Ik, 99>



Tabel 1.

Tootajate organisatsiooniline kuuluvus
pdhirihmade kaupa.

Tootajate Toota- NLKP ULKNU

pohi- Jate liikmeid %5 liik- %6 Kokku %

ruhmad arv  ja liik- meid

mekand.
Toolised 696 45 6,8 144 40,4 185 27,1
Insener-
tehn.
tootajad 182 30 16,5 27 32,1 57 31,3
Teenistu-
Jad 43 7 16,3 1 9,0 8 18,6
Abiperso-
nal 40 1 2,7 9 42,8 10 25
Kokku %61 83 - 181 - 264 -

Keskmiselt _ 9,03 - 38,1 _ 27,4

%

Kokkuvottes on insener-tehniliste tbéotajate ja téoliste
Uhiskondlik-poliitiline aktiivsus killalt korgel tasemel,
mille pdhjused selguvad jargnevate tegurite vaatlemisel.

Tabel 2.
Tootajate organisatsiooniline kuuluvus soo jargi:

NLKP liik- X -
Sugu Arv  med ja % %%fﬁ! % Kokku 9

1iikmekan- med

didaadid
Mehed 701 72 10,2 127 36 199 28,3
Naised 260 1 4*2 54 45 . 51

Kokku 961 83 181 - 264

Keskmi -
selt % . . 9,03 - 38,1 - 27,4

G_Alla 18 a. vanused tdotajad, valja arvatud 42 inimest.
Ainult komsomoliealistest tddtajatest.

-8 -



Meeste hulgas oa kommunistide osatahtsus Ule kahe korra
suurem (10,2 %) kui naiste hulgas (ainult 4,2 %), Kes siin
pole suud ka tehase parteiorganisatsioonil? Naib, et naiste
hulgas tehtav poliitiline kasvatustdd on veel vdhene. Partei-
organisatsiooni liikmetest moodustavad naised ainult 1b %*
6. o. 6,5 korda vahem kui mehed. Naisi on tehases samal ajal
27 % todtajate uldarvust, s, o. 2,6 korda véhem kui mehi* Hah-
tavasti annab end tunda ka naiste ajalooliselt kujunenud ha-
ridusalane ja poliitiline mahajaamus. See poi# aga vabandav
pohjus. Seda suuremat tahelepanu tuleks podrata naiste vabas-
tamisele perekondlikust ~orjusest*™* ja anda neile rohkem voi-
Eialusi Uhiskondlikust elust aktiivseks osavOtmiseks. Kahjuks
pole Tartu Aparaaditehasel aga siiani isegi oma lasteaeda
ega lastesdime.

Kommunistlike noorte osas ei avalda sooline kuuluvus
enam olulist mdju Uhiskondlikust elust osavotule. Noored nais-
tootajad on komsomoliorganisatsiooni tdost isegi rohkem kaa-
sa haaratud kui mehed, vastavalt 45 % ja 56 % mdlema soo kom-
somoliealiste tddtajate Uldarvust.

Tartu Aparaaditehases kuulub iga kolmas mees ja neljas
naine NLKP vBi ULKNU ridadesse.

Jalginud soolise kuuluvuse mGju Uhiskondlikule aktiivsu-
sele, pakub huvi ka kisimus, millist mdju avaldab tootaja-
te vanus poliitilisest elust osavituie.

Tabelist nr. 3 ilmneb kommunistide osatahtsuse pidev
tous, alates 19 - 25-aastaste vanuserthmast ja Idpetades
41 - 50-aastaste vanuserihmaga. Sealhulgas 26 - 50-aastaste
vanuseruhmas esineb koguni kommunistide osatahtsuse kahe-
kordne tdus vdrreldes noorema rilhmaga. Vanemate rihmade pu-
hul tempo Uhtlustib, kusjuures kommunistide erikaal saavutab
kdrgpunkti 41 - 50-aastaste vanuserihmas. Teatav tagasiminek
algab 51 - 60-aastaste vanuserihmas* Nahtavasti on siin tege-
mist mitme teguri koosmdjuga. Vanemad tootajad on paljud pé-
rit maalt,” nende haridustase on tavaliselt madalam ja sil-

4

) Vt. A._Korm. TA tootajate paritolu ja rchvuslik koos-
seis, kasikiri, THU NSV Liidu ajaloo kateedris, Tartu 1963»



aaring kitsam kui linnast parinavatel toolistel. Ka toimus
nende todtajate maailmavaate kujunemine cs&liselt veel ko-
danliku diktatuuri tingimustes ja kodanliku kasvatuse mojul™,

Tabel 3 e

Tootajate organisatsiooniline kuuluvus
- vanuserihmade jargi.

iﬁ_%%%%es:usssassss asess SEesSssSs
Vanuse- iote  NLKP ULKNU -
riihmad I liikmed *  liikmed %  Kokku _l I
kni. 18 a. 42 - 18 42,8 18 42,8
19 - 25 a. 251 10 3,9 133 53,0 143 56,9
26 - 30 a. 179 15 8,4 30 158 45 251
31 - 40 d. 296 36 12,2 - - 36 12,2
41 - 50 a. 120 16 13,3 - - 16 13,3
51 - 60 a. 67 6 8,9 - - 6 8,9
ule 60 a. 6 - - — - - —
Kokku %1 83 - 181 _ 264 -
;eskmlselt 9,03 38%1

Selpooltoodust jareldub, et tehase parteiorganisatsioo-
ni koosseisu moodustavad kdige teadlikumad, kipses eas, suur-
te elukogemustega teovdimelised Inimesed,

Komsomoliorganisatsiooni ridadesse kuuluvad peaaegu poo-
led komsomoliealistest noortest, eriti 19 - 25-aastaste vanu-
serihmast moodustavad kommunistlikud noored 54,7 %= 26 - 30-
aastaste varuserihm on Uleminekurihmaks, kus kasvab kiiresti
kommunistide osatdhtsus, osa noori langeb juba vanuse toéttu
komsomoliorganisatsiooni ridadest valja. Siiski on tehase
komsomoliorganisatsioonil oma ridade taiendamiseks kullalt
suur kasutamata reserv.

Véga oluline mdju on ka todstaazil todtajate thiskondlik
ku aktiivsuse tdusule. Vt. jargnev tabel.
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label 4.

Tootajate NLKP ULKNU

Toostaaz arv litkmed % liikmed %
kuni 1 a. 36 - - 19 52,7
1-3a 87 - - 47 5%,0
3-5a a 6 6.5 a1 45,0
5-10 a. 209 14 6.6 63 30,1
10-20a * 373 cil 8.3 1 2,9
ile 20 a* 165 2 19,3 - -
Kokku %1 83 181
Keskmiselt % 9,03 38,1

Tabelist ilmneb otsene seos tddstaazi kasvu ja kommu-
nistide osatdhtsuse tdusu vahel* mis ou tingitud téétajate
elu- ja tovalaste kogemuste rikastumisest. Kahe esimese ise-
seisvat toomeheelu alles alustanud rihma puhul on kohe mar-
gatav kommunistliku noorsoolhingu osatahtsuse kasv kuni 54%-
ni komsomoliealiste noorte arvust. Koorte todtajate ellusuh-
tumise kujundamisel on kahtlemata avaldanud olulist osa tseh-
hikollektiivi kasvatav mdju ja Uhiskondlike organisatsiooni-
de viljakas tegevus. Teadlikkuse kasvu kinnitab kommunistide
osatahtsuse jarjekindel kasv, mis alates 3-aastase tdOstaazi-
ga tootajatest kasvab Uhtlase tempoga proportsionaalselt td6-
staazi kasvuga kuni 20-aastast toostaazi omavate todtajateni,
ule 20-a"stase tdOistaaziga todtajate hulgas ilmneb enam kui
2-kordne kommunistide osatédhtsuse kasv vOrreldes eelneva rih-
maga (19»3 %)= Viimased kaks riihma moodustavad parteiorgani-
satsiooni pdhikontingendi .

Tootajate Uhiskondliku ja todalase aktiivsuse tdusu pa-
ratamatuks eeltingimuseks on haridustaseme tfus, seda eriti
nitd* millal teadus Uha rohkem on muutumas otseselt tootli-
kuks jouks. Ulevaate Tartu Aparaaditehase tootajate haridus-

tasemest ja viimase mdjust Uhiskondlikule aktiivsusele annab
tabel 5.

1 -



Tabel 5
tootajate organisatsiooniline kuuluvus
hariduse jargi.

Haridus Té6taja- y kp %  ULKHU %8

te arv
Uldharidusega 788 60 7.6 154 40.3
neistj 0 - 4 kiI* 38 1 12,5
5-6 - 169 5 3 7 , 18,9
7" 214 17 8 48 39.3
8 H 80 9 10,1 M 30,0
9" 77 10 11,2 13 32,2
10 " 74 10 13,5 23. 56,0
1 - 136 9 6.6 50 53,1
Eriharidusega 173 23 13,2 27 30,0
neist
I16petatud kesk-
eriharidus 110 12 10,9 16 27,1
I6petamata kesk-
eriharidus 16 2 12,5 3 50,0
16petatud korg
_ hari 31 6 19,3 - 6 31,5
topetanata Orgen 16 3 13,7 2 33

Tebaze uUldharidusega tootajatest moodustasid kommunistid
keskmiselt 7,6 %. Eriharidusega todtajate hulgas oli konimuxtis-
tide osatdhtsus 1,7 korda kérgem, vastavalt 13»2 %, Uhiskond-
likust elust aktiivse osavotu sOltuvust haridustasemest nai-
tab eriti selgesti kommunistide vaike osatahtsus madala hari-
dustasemega tootajate hulgas* Naiteks alla 5-klI* haridusega
tootajate hulgas ei olnud Uhtki kommunisti. Ka 5 ~ 6-kI* ha-
ridusega todtajatest kuulub ainult 3 % partei ridadesse* Siit
alates toimus koaaunistide osatahtsuse pidev kasv* 7-kI* ha-
ridusega todtajate hulgas oli tdus enam kui kahekordne ja

Ainult komaomoliealistest todtajatest.
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10-kl. haridusega tootajate seas Uletab parteilaste arv ise-
gi eriharidusega tootajate keskmise taseme 0,3-protsendili-
selt. 11-kl, haridusega tootajate hulgas ilmnes kommunisti-
de erikaalu langus. Millega seda seletada? Teatav mGju on
kindlasti asjaolul, et nende hulgas on killalt arvukalt al-
les keskkoolipingist tulnud vahese tddstaaziga noori. Kdige
suurem oli kommunistide osatéhtsus I8petatud ja Idpetamata
kdrgema haridusega spetsialistide seas, vastavalt 19»3 % ja
18,7 %. See on theks oluliseks pdhjuseks, miks kommunistide
srikaal oli kdige kdrgem just insener-tehniliste todtajate
hulgas, langes aga margatavalt tdoliste ja abitooliste seas,
kelle haridustase on madalam. Ka kommunistlike noorte osa-
téhtsus noortooliste hulgas sd&tib haridustasemest olulisel
maaral . Uldharidusega komsomoliealistest tootajatest kuulus
komsomoliorganisatsiooni 40,3 %, eriharidusega noortest mo-
nevorra vahem, 4-kl. haridusega tootajate hulgas oli ainult
Uks kommunistlik noor, 5-6-kl. haridusega - 7» vastavalt
12,5 % ja 18,9 % nimetatud haridustasemega noortest. Analoo-
giline kommunistlike noorte osatdhtsuse 2-kordne tdus esines
7-kl, haridusega tootajate juures - 39,2 %, 8-9-kl, hariduse-
ga tootajate riuhmas kobikus kommunistlike noorte osatahtsus
30 % piires, tdustes jarsult 10- ja 11-kl. haridusega noorte
hulgas, vastavalt 56,0 % ja 53»1 %= Eriharidusega tootajatest
kuulub komsomoliorganisatsiooni ridadesse protsentuaalselt
vahem tottajaid. See on seletatav kommunistide osatahtsuse
tunduva tdusuga nende keskel.

Ulaltoodud méningad arvud naitavad kujukalt vajadust
podrata senisest suuremat téhelepanu tddtajate haridustase-
me tOstmisele, sest tehases on veel kullalt vahese hariduse-
ga todtajaid, kes suudaksid uue Uhiskonna ehitamisele hoopis
rohkem kaasa aidata kui seni. Tahtmatult kerkib tles kisimus,
kuidas on Tartu Aparaaditehases korraldatud noorte edasifppi-
mine,”™ Kas selleks on noortele loodud kdik vajalikud tingimu-
sed?

. Vt, T. Félendik. Tartu Aparaadi tehase tootajate hari-
dustaseme iseloomustus, kasikiri, TRU NSV Liidu ajaloo kateed»
ris, Tartu 1963
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Eespool vaadeldud tegurid avaldavad Uhist nSjtt kowwr»
ni.itidd ja kommunistlike noc-rte osatdhtsusele teahhikollek-
tj.ivideSv. (Vt, tabel 6%)

Tabel 6.
To6tajato organisatsiooniline kuuluvus tsehhide ju
osakondade kaupa.

W= SSS3SS

] ] Poeta- eng %10
J Tsehhid é%Fe HLSF %  ULKNU Kokku %
e 1HSa335
JMehImaaika-
1tsehh 316 18 ,6 87 40,4 | K5 33,2
IMontaazi-pinna-
tkatte tsehh 213 6 7,5 35 40,2 51 23,9
lastrumentaal -
tsehh 96 10 10,4 18 46,1 28 291
PKO - eksperi-
mentaaltsehh 53 5 9,4 8 36,3 13 24,5
PTO - labora-
toorium 37 3 8,1 6- 33,3 9 24,3
Peamahh&anika
osakond 16 2 11,1 - - 2 11,1
Remonditsehh @ 8 8,7 14 36,8 22 23,9
AdministratU3t
majandusosak, =1 117 21 17,9 12 26,6 33 28,2
Ehitusgruppi 2 19 - - 1 25,0 1 5,2

Tabelist ilmneb eriti suur kommunistide osatéhtsus ad-
ministratiiv-majandusosakonnas - 17*9 % osakonna tootaja-
test. Samal ajal kbikus kommunistide osatdhtsus tsehhides
keskmiselt 9,6 % piires. Nimetatud osakonda kuulub 1/3 kogu

Ainult komsomoliealistest todtajatest,

11 Administratiiv-majandusosakonnaks on antud td6s liide-
tud tehase administratsioon, raamatupidamine, plaaniosakond,
kaadriosakond, varustus- ja turustusosakond jt, tootmisprot-
sessi teenindavad osakonnad.

A Ajutine t6ojodud.
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tehase insener~tehniXiaest personalist* kelle hulgas oli koaa-
murd3tide osatdhtsus margatavalt suurea kui tdotajate teis-
tes pohiinihmédee. Margatavalt vaiksem on kommunistide osa»
tahtsus mehhaanika—» ja aiontaazi-pinnakatte tsehhis, kus kom-
munistid moodustavad vastavalt 5»6 ja 7*5 % nende tsehhide
tootajate arvust. Mehhaanikatsehhis oli ineenor-tehxdlisi
tootajaid 6,9 % ja montaaSi-pinnakatte tsehhis 8,4 %. Samal
ajal oli montaaad-pinnakatte tsehhis naisi 6195 %, kelle psx-
teiline kuuluvus oli kaks korda madalam kui meestel. Mdju
avaldas ka nende kollektiivide noorem koosseis* Kommunistlike
noorte osatdhtsus oli kdige suurem just instrumental Ltsehhis
Ja eespool nimetatud mehhaanika™ ja montaaZi-pinnakatte tseb-
his.

Vaadeldes kommunistide ja kommunistlike noorte osatdhv-
sust tsehhides Uhtse tervikuna, vOib jareldada, et esmajoo»
nes pdhitsehhides vbetakse tehase elust kullalt aktiivselt
osa.

Suur téhtsus on tehase a/u-organisatsloonil, kuhu vaat-
lusperioodil kuulus 98,5 % tootajatest. Oleks loomulik, et
kdik tootajad kuuluksid a/u-organisatsiooni. 1,5 %-1lne vahe
on seletatav uute tootajate arvel, kes ei olnud veel jdudnud
a/u liikmeks astuda.

Eeltoodu pdhjal v8ib oletada, et Tartu Aparaadltehase
sisemiselt tugeva koosseisuga partei-, komsomoli- ja a/i-or-
ganisatsioonid suudavad kasvatada kogu kollektiivis kcjmu-
nistlikku toédssesuhtumist, mille Uheks nditajaks on massili-
ne voitlus kommunistliku t66 kollektiivi ja l6oklase nimetu-
se saamise eest. Milline oli olukord Tartu Aparaaditehases
vaatlusperi oodil?

Kaesoleva ankeedi andmetel vottis sotsialistlikust vdist-
lusest osa 464 tdotajat, s,0. 48,5 % todtajate Uldarvust ja
selle kdrgemast vormist - kommunistliku 80 liikumisest
357 tootajat - 57*1 %= Tegelikult votsid sotsialistlikust
vOistlusest samaaegselt osa ka kdik kommunistliku t66 liiku-
misest osavOtjad, seega sotsialistlikust viistlusest osavot™
jate protsent on. 85,4.

Edaspidi piirdutakse ainult kommunistliku t66 liikumise
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vaatlemisega, kuna materjalid selle uue kasvava liikumise
taseme kohta vaadeldud perioodil vbivad rohkem huvi pakku-
da. Korvuti kommunistliku t66 liikumisest osavotuga kasit-
letakse ka tootajate osavOttu ratsionaliseerimistogevusast,
mis oa todtajate loova aktiivsuse Uks viljakamaid vorme ja
lahutamatult seotud kommunistliku t66 liikumisega. Teh&3es
vottia ratsionaliseerimistegevusest osa 275 tdotajat, a. o
28,8 % todtajate uldarvust*

Jargnevas osas vaadeldakse lahemalt tddtajate vanuse,
toost&aai, hariduse, soo ja kvalifikatsiooni naitajate mgju
nende osavotule kommunistliku t66 liikumisest ja ratsionali-
seerimistegevusest. <

Kuidas mdjutab todtajate vanus nende uwut, kommunistlikku
toossesuhtumist ja ratsionaliseerimistegevust?

Graafik 1.

Tootajate osavott kommunistliku t66 liikumisest ja
ratsional iseerimistegevusest vanuse jargi.

1963.a. 111 _kvartalis esitati_iga 100 toolise kohta
27,4 ratsionaliseerimisettepanekut, mille tootmisse rakenda-
misel saadi ©konoomiat 53 900 rbl. eest. "Edasi" 3*nov.1963.&*
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Graafikul on selgelt margatav kommunistliku t86 Biiku-
misest osavotjate arvu hoogne kasv eriti noorte hulgas, kes
noorusele omase entusiasmiga toetavad iga uut ja progressiiv-
set ndhtust meie elus. Eriti agaralt votavad kommunistliku
t60 liikumisest osa 26-30- ja 31-40-aastaste vanuserihma too-
tajad, moodustades vastavalt 45,2 % ja 42,6 % nende rihmade
tootajate Uldarvust. Kommunistliku t66 liikumine on endale
murdnud tee ka vanemate tootajate teadvusesse, kuigi viimas-
te nditajad on mbnevdrra tagasihoidlikumad (vt. graafik 1).
Rdodmustav on markida isegi Ule 60 aastaste tootajate osavot-
tu liikumisest, kuigi tegemist on 2 inimesega 6-st.

Graafik peegeldab tootajate vanuse mdju ka nende ratsio-
naliseerimistegevusest osavotule, seda eriti noorte hulgas,
kus vastavalt vanuseastme kasvule suureneb ka nende ratsio-
nal iseerimistegevusest osavott. 26-60 aasta vanuste tootaja-
te hulgas plsib nende osavott ratsionaliseerimistegevusest
peaaegu Uhtlaselt killalt kdrgel tasemel, milleks eeldused
loovad nende suured tdtkogemused.

Siit kasvab valja vajadus selgitada toostaazi mOju tHo-
tajate osavotule kommunistliku t66 liikumisest ja ratsionali-
seerimistegevusest. (Vt. graafik 2)

Graafik voimaldab jalgida seda momenti, kuivdrd kdrgem
on alaliste tootajate todalane aktiivsus uute todtajate oma-
ga vorreldes. Kommunistliku t60 liikumisest ja ratsionalisee-
rimistegevusest osavottu naitav kdver tbuseb vordeliselt to6-
tajate toostaazi kasvuga Tartu Aparaaditehases. Kuni 3 aastat
tehases tootanud inimeste osavott kommunistliku to66 Iiikumi-
sest on alla 1 a. tdé6tanud inimestega vorreldes tdusnud ile
kahe korra ja ratsionaliseerimistegevusest osavott isegi ne-
n korda.14 Kdige kbrgemat tddalast aktiivsust naitavad

Kuni 1 aastase tddstaaziga tootajad votavad kommunistliku
¥ t60 liikumisest osa 15 %-liselt.
1-3-aastase todstaaziga tootajad votavad kommunistliku o6
) ) litkunisest osa 15 %-liselt. )
Kuni 1 aastase tdbstaaziga tootajad votavad ratsionaliseeri-
) misest osa 3,7 %-Illselt. o
1-3-aastase toostaaziga tootajad votavad ratsionaliseerimi-
sest osa 14,8 %-liselt
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ules 5 - 20 aastat Tartu Aparaaditehases to6tanud Inimesed.
Ule 20 aastase tdostaaziga on Tartu Aparaaditehases ainult
0,3 % tootajatest (s. o. 3 inimest), kelle jargi ei saa min-
geid uUldistusi teha. Juba need mdningad arvud nditavad, kui-
vord palju kahju tootmistegevusele teeb kaadri voolavus**"

Graafik 2.

Tootajate osavott kommunistliku t66 liikumisest ja
ratsionaliseerimistegevusest todstaazi jargi
Tartu Aparaaditehases.

—-—— - osavott kommunistliku t66 liikumisest,
—-—— - osavott ratsionaliseerimistegevusest.

5 Tartu Linnakomitee 1 sekretar sm. Meister oma aruan-
des linna parteiorganisatsiooni 18. konverentsil markis, et
Tartu ettevdtetes asendub aastas ligi 1/5 t6otajate uldarvust,
“Edasi” 24. nov. 1963. a.
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Vaatamata sellele, et tootajate vanus ja todstaaz loo-
vad sobivad eeldused ratsionaliseerimistegevuseks, on kdrge-
ma haridustasemega tootajate tooviljakus hoopis kérgem kui
sama vanuse ja tdOstaaziga, aga vaiksema haridusega tootaja-
tel. Eriti oluline on eriharidusega téotajate osatahtsus te-
hase tehnilises progressis. Kui Tartu Aparaaditehases Uldha-
ridusega tddtajaist 23,4 % - s. o. iga neljas tdotaja vo-
tab osa ratsionaliseerimistegevusest, siis eriharidusega to6
tajad votavad sellest osa 56 %-liselt, s. o. rohkem kui iga
teine todtaja. Eriharidusega tootajad votavad monevOrra ak-
tiivsemalt osa ka kommunistliku t66 liikumisest - 42,2-
protsendiliselt, Uldharidusega td6tajad vastavalt 35-prot-
sendiliselt.

Nii nagu haridus, avaldab ka tootajate kvalifikatsiooni
tous olulist moju leiutus- ja ratsionaliéeerimistegevusele.16
(Vt. jéargnev tabel.)

Tabel 7

Kvalifikatsi- Ratsionalisee- Ratsionalisee-
ooni jark rijate arv rijate % antud
rihmas

1 23 10

11 38 20

111 53 40

v 36 43

\Y 38 62

\Y 32 80

Tabelist 1lmneb ratsionaliseerijate arvu proportsio-
naalne kasv kvalifikatsioonij&rgu tdusuga. Kui 1 kategooria
tootajatest vottis ratsionaliseerimistegevusest osa ainult
10 %, siis Il kategooria tottajatest juba -20%, s. o. 2

) _ U. Leemets. Tartu_Aparaaditehase to0tajate ratsiona-
liseerimistegevusest, kasikiri, TRU NSV Liidu ajaloo kateed-
ris, Tartu 1y63.
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korda rohkem* Samasugune 2-kordne téus ilmnes ka 11 ja 111
kategooria tootajate ratsionaliseerimistegevusest osavotu
vordlemisel . Kdrgemate kvalifikatsioonijarkude puhul tdus
muutus Uhtlasemaks.

Naiste madalamast kutseoskusest kdneleb nende aarmiselt
vahene osavitt ratsionaliseerimistegevusest - 8,8 %, samal
ajal mehed votavad 35»7 %-liselt osa, s. o. ligi 4 korda ak-
tiivsemalt. Muidugi on see tingitud ka tehase tootmisprofii-
list. Tehnilise progressi huvides tuleb Tartu Aparaaditehases
podrata tosist tdhelepanu téotajate, eriti naiste eriharidu-
se ja kvalifikatsiooni tOstmisele.

Viimase kisimusena puudutatakse veel Tartu Aparaaditeha-
se tootajate osavottu Uhiskondlikust tdéost (punkt S). Meie
andmetel vottis Uhiskondlikust tHost osa 54,3 % todtajatest.
Saadud andmed peegeldavad kahjuks ainult osaliselt tegelikku
olukorda, kuna Uhiskondliku t86 all on ankeedis mdeldud pea-
miselt partei-, komsomoli- ja a/u t6dd. Puudub diferentseeri-
tud tlevaade osavdtu kohta alalistest komiteedest, Uhiskond-
like kontroléride, rahvamaleva, isetegevuse ja sporditoost.
Andmete tdepéarasust kinnitab asjaolu, et Uhiskondlikust tdost
osavott oli elavam neis tsehhides ja jaoskondades, kus oli
suurem kommunistide ja kommunistlike noorte osatdhtsus. Seda
vOib tdheldada eriti admini stratiiv-majandusosakonnas ja
instrumentaaltsehhis.

Vorreldes eri tsehhide todtajate Uhiskondlikku ja to6-
alast aktiivsust kdigi varem vaadeldud naitajate alusel (li-
saks alalise tootmisndupidamise ja tsehhi keskmise tddtasu
naitajad) voib tdhele panna naitajate omavaheliste seoste
esinemist.

Kindel seos esineb todtajate organisatsioonilise kuulu-
vuse ja uhiskondlikust tdost osavétu vahel - aktiivsemalt
votsid tehase elust osa need tsehhid, kus kommunistide ja
kommunistlike noorte osatahtsus oli suurem, ja vastupidi.

50 % tsehhide puhul (eriti suurimates tootmistsehhides) on
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margata seost palga suuruse ja uhiskondlikust elust osavétu
vahel. Néhtavasti tdstab materiaalse heaolu kasv huvi ka
Uhiskondliku tegevuse vastu.

Parimate tootajate kuulumist NLKP ja ULKNU ridadesse
kinnitab ka tsehhi keskmiste tddtasude vastavus todtajate
organisatsioonilise kuuluvuse nditajaga (v.a. administratiiv-
majandusosakond). Taiesti loomulik peaks olema kommunistliku
t66 liikumisest osavdotu seos todtajate organisatsioonilise
kuuluvusega, uhiskondlikust t6ost osavotuga jne. Graafik se-
da ei kajasta. See annab alust arvata, et sel perioodil esi-
nes kommunistliku t66 liikumise juhtimises veel kullalt palju
Juhuslikkust ja formalismi. Esialgu piirdutakse nende seoste
esiletdstmisega.

ToO eesmargiks ei olnudki kdiki kusimusi igakulgselt
uurida ja Ioplikult lahendada, vaid ainult Tartu Aparaadi-
tehase kollektiivi lahemalt tundma 8ppida ja tootajate Uhis-
kondlikku aktiivsust ning selle tegureid ligikaudselt kind-
laks madrata, et aidata omapoolsete téhelepanekutega tehase-
kollektiivi ees seisvaid probleeme lahendada.
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TAKTU NAHA- JA JALATSIKOMBINAADI TOOLISTE
TOOTMISALANE JA UHISKONDLIK-POLIITILINE
AKTIIVSUS.

L. Kutsar.

Kaesoleva artikli eesmargiks on anda pbgus ulevaade
Tartu Nalia- ja Jalatsikombinaadi arengust aastail 1945-1962,
kusjuures suuremat tahelepanu on osutatud tottajate tootmis-
alase aktiivsuse ja selle vormide kasitlemisele. Luhidalt on
puudutatud ka kollektiivi Uhiskondlik-poliitilist aktiivsust.

Artikli kirjutamisel on allikmaterjalina kasutatud Tar-
tu Naha- ja Jalatsikombinaadi arhiivis leiduvaid dokumente.
Lisaks sellele on méningaid andmeid saadud ka ajakirjandu-
sest ja vestlustest ettevitte tdotajatega.

* ]
+

Kdigis kodanliku Eesti todstusharudes valitses aarmine
killustatus. Sama vdib Oelda ka naha- ja jalatsitoostuse
kohta. NOukogude vOimu esimestel kuudel 1940/41. a. el suu-
detud selle likvideerimiseks veel midagi nimetamisvéarset
ara teha ja suured Umberkorraldused tulid p&evakorda alles
sOjajargsetel aastatel. Tartus tootas 1944. aasta I6pul 4
jJalatsi- ja nahavabrikut. Selline liigne killustatus segaa
tootmise Oiget korraldamist. Seeparast otsustatigi naha- ja
Jalatsitdostuse vaikeettevotete juhatuste Uhendatud koos-
olekul, et tulusam on Uhendada Tartu naha- ja jalatsivabri-
kud Uheks suureks ja tugevaks kombinaadiks. Tartu Naha- ja
Jalatsikombinaadi (NJK) moodustamine sai teoks 1945« aasta
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S s ~ 1
veebruaris ning ta loodi jargmiste ettevotete baasil:

NJK
saapavabrik 'Uhendus’
nahavabrik ja
sadulsepavabrik .
"Tulevik” peennahavabrlk "*Uhisvara™
pealsenahavabrik
"Koendis" ja selle
osakonnad:
1) karusnahavabrik
2) puutdostus

Esimesel tooaastal polnud kombinaadil korralikke toot-
mishooneidki, raakimata vajalikust sisustusest* Kdigi toota-
Jate Uhiseks eesmargiks oli kiiremini parandada s@jahaavad
ja selleks tuli tootada sangarlikumalt kui kunagi varem.

Esimese viisaastaku aastail (1946-1950) vdeti kombinaa-
di,s kasutusele rida uusi seadmeid. Nii juurutati 1947. aas-
tal tootmisse uued ndukogude masinad: press "'Revolutsioon'
voimsusega 500 paari taldu pdevas ja taldade kinnitamise nmar»
sin, mille vBimsus oli 250 paari pdevas. 1947» aastast alar*
tes hakati kombinaadis sisse seadma ka konveierliine.

Kuni a. 1945 - 1947 oli kombinaadi toodang 600 - 700
paari jalatseid paevas, siis 1948. aastal, peale uute sead-
mete ulatuslikku rakendamist, tfusis see 800- 900 paarini.”
Toormaterjali sal Tartu NJK neil aastail Tartu, Véhma jt.
lihakombinaatidest. Kasutati peamiselt lamba-, janese- ja
vasikanahku. Peale oma vabariigi varustasid NJK karusnaha-
vabrikut toorainega ka Kesk-Aasia liiduvabariigid. Uldiselt
tuli NJK esimese viisaastaku aastail edukalt toime oma toot-
misplaani taitmisega. Nii taideti naiteks 1950. aasta plaan
105,7 &-liselt.4

n
NJK arhiiv, Kombinaadi koosseisu nimestikud ja eel-
arve 1945»

"Postimees' 19. juuni 1948., nr. 41.
N Sealsamas, 11. juuni 1948, nr. 34.
A NJK arhiiv, 1950. aasta aruanne.
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Kui vorrelda 1945» Ja 1947. aasta toodangut, siis 1947.
aastaks oli kombinaadi toodang kahekordistunud. Esimese viis-
aastaku algusaastail podrati NJK-s peatéhelepanu toodangu
véaljalaske suurendamisele* Selle kdrval jai aga nii monigi
kord silmapaari vahele toodangu kvaliteet. Ajalehes "Posti-
mees" (hiljem “Edasis'") avaldati neil aastail korduvalt Kir-
jutisi, milles oli tehtud NJK-le etteheiteid toodete halva
kvaliteedi parast. Moned juhtivad té6tajad putdsid tol ajal
digustada toodangu halba kvaliteeti sdjajargsete raskustega
tootmises. Ajaleheveergudelt vdis aga lugeda, et Noukogude
Liidu tdostusettevotete poolt sdja ajal toodetud tanksaapad
olid vastupidavamad, mugavamad ja nagusamad kui Tartu NJK
tanksaapad, mis olid toodetud 1947 . aastal."*

Sel perioodil oli rida objektiivseid pdhjusi, mis ei
olenenud kombinaadist ja kiskusid alla toodete kvaliteedi.
Halb oli aga see, et neist puldti moodustada kaitsekilpi,
mille varjus rahuliku stdamega jatkata halvakvaliteedilise
toodangu valjalaskmist.

Vaatamata puudustele tehti esimese vilsaastaku aastail
kombinaadis &ra suur to0. Esimese viisaastaku 18puks kasvas
NJK Uheks suuremaks Tartu ettevotteks, kus astuti energllisi
samme tehniliseks rekonstrueerimiseks, toodangu kvaliteedi
parandamiseks, sortimendi laiendamiseks.

Eriti paistis tehniliste taiustuste osas silma karus-
nahavabrik, mis 1946. aastal oli vaid vaike tookoda 9 tooli-
sega. Uhe kuu jooksul suudeti siin toddelda ainult 1000 nah-
ka. Rekonstrueeritud vabrik hakkas andma 75 % toodangut roh-
kem.

50-ndate aastate teisel poolel alustati vana konveier-
liini valjavahetamist uuega. Esimene uus konveier lasti kai-
ku 1957. aasta maiplUhadeks.(Vana konveiersisteem oli leidnud
rakendamist 1947.a.) See oli uUldse esimene konveier Eesti
NSV nahatdtstuse ettevotetee. 1957* aasta 18puks oli NJK-s

5 *»postimeee”19* okt. 1947» nr. 246.
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rakendatud juba 3 konveierit.®

1953. aasta algul viidi konveierile Ule ka eandaali-
tsehh. Varem valmistati selles tsehhis kahe vahetuse jooksul
760 - 780 paari jalatseid, peale konveieri rakendamist aga
1200_paari Uhes vahetuses, seega 2400 paari jalatseid péae-
vas-7

Kui 1956 . aasta jooksul toodeti ligikaudu 525 000 paari
jJalatseid, siis 1958, aastal tdusis toodang juba 790 000 paa-
rini (151 %).8

1959» aastaks oli jalatsivabriku rekonstrueerimine po-
hiliselt I6pule viidud. Kui 1956. aastal valmietati vabrikus
paeva jooksul 1500 paari jalatseid ja 1957» aastal parast
esimeste konveilerite rakendamist 2050 paari péevas, siis
1958. aasta sugisel tdusis see arv 3200 - 3300 paarini pae-
vas.

Peale uute konveierliinide rakendamist muutus Tartu NJK
Uheks mehhaniseeritumaks jalatsivabrikuks Eesti NSV-s*

1950. aastate 18puks oli kombinaat saavutanud markimis-
vaarseid tulemusi, o6eldut Kinnitab asjaolu, et kuni 1956*
aastani tootas kombinaat kahjumiga. Veel 1956. aastaks oli
planeeritud umbes the miljoni suurune kahjum. Kui aga valmis
1956, a. poolaasta bilanss, selgus, et anti riigile juba li-
gi 450 000 rbl. kasumit.10

1959» aastal algas uus ajajark meie maa rahvaste elus
ja majanduslikus Ulesehitustdds. 1959* aasta oli seitseaas-
teJau esimene aasta, mis oli sissejuhatuseks kommunistliku
Uhiskonna hoogsa ehitamise perioodile. NLKP erakorralisel
xx1 kongressil kavandati meie maa ees seisvad Ulesanded seit-
seaastakuks. Nende Ulesannete alusel peab nahkjalatsite toot-
mine seitseaastakul suurenema 45 % vorra. 1t

7 “Edasi" 27. aug. 1957, nr. 169.

" Sealsamas, 19. jaan. 1958, nr. 14.

® Sealsamas, 28. nov. 1958, nr. 192.
* Sealsamas, 15. okt. 1958, nr. 204.

10 nak arhiiv, 1956. aasta aruanne.

l% Nsv Liidu rahvamajanduse arendamise kontrollarvud
aastaiks 1959 - 1965, Tallinn 1958, Ik. 37.
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Tartu NJK Ulesandeks on toota seitseaastaku lopul,
1965. aastal 1,5 miljonit paari jala.tseid.12

Et seda Ulesannet tiita, on vaja tootmise laiemat meh-
haniseerimist ja automatiseerimist. Alates 1959* aastast poo-
rati kombinaadis veelgi rohkem tahelepanu uute konveierliini-
de rakendamisele. Ilgal aastal saabus kimneid uusi masinaid.
Nii naiteks saadi 1960. aastal vennasvabariikidest 39 ja
Tsehhoslovakkiast 11 uut masinat.

1962. aasta I0puks olid konveierliinid seatud sisse pea-
aegu koigis tsehhides ja kaiku lastud ka kaks poolautomaatset
Jaotuskonveierit. Need on tsentraalsest puldist juhitavad
ning mbéeldud pealsete Gmblemiseks. Sellised poolautomaatsed
Jaotuskonveierid on Noukogude Liidus praegu ainulaadsed. Nen-
de suur eelis on see, et tehnika ei dikteeri tdolisele tempot,
vaid iga téoline teeb nii palju kui suudab.

1962. aasta Il kvartalis viidi ka karusnahavabrikus la-
bi kompleksne mehhaniseerimine, mille tulemusena muutus vab-
rik oma sisseseade poolest taiesti kaasaegseks ettevdtteks
ja tema tootmisvoimsus kahekordistus. Eriti tahtis on see,
et karusnahavabriku kompleksne mehhaniseerimine voimaldas
likvideerida Samalaadse vabriku Tallinnas *‘Kommunaari” juures.

Seitseaastaku esimestel aastatel voeti NJK-s otsustavalt
kasile uute tootmishoonete rajamine ja vanade rekonstrueeri-
mine. Seitseaastaku jooksul peab Tartu saama uue nahavabriku
ja karusnahavabriku lambanaha toédtlemiseks. Nende objektide
ehitamiseks oleks kulunud 3»5 miljonit rbl. Ettenahtud toot-
misvoimsus otsustati saavutada olemasolevate vabrikute re-
konstrueerimise teel. Vastavate ratsionaliseerimisettegzne—
kute rakendamisel hoitakse kokku umbes 1 miljon rubla.

Tartu NJK on vaga laia profiiliga ettevdte. Algusest
peale toodetakse siin mitmesuguseid jalatseid: naiste, mees-
te ja laste kingi; sandaale, toatuhvleid, kirsasaarikuid,

12 "Edasi™ 29. okt. 1960, nr. 215.
~  Sealsamas.
“Edasi' 5. juuli 1959» nr. 181.
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nahkvoosid ja -rihmu; toddeldakse karusnahku, valmistatakse
portfelle, kandekotte, prillitoose, raamatuimbriseid ja pal-
jJa muudki. 1963* aasta suvest moodustab endine Tartu NJK ga-
lanteriitsehh vabariikliku galanteriitoodete artelli '‘Linda”
Uhe osakoima.

Suidas on aga lood toodete kvaliteediga? Muidugi, vOr-
reldes sOjajargsete aastatega on tehtud suuri edusamme, kuid
endaga rahuloluks pole pdhjust. Tarbijad pole rahul NJK too-
danguga. Osa Tartu NJK jalatsitest pole kuigi vastupidavad
ning jéavad 2 - 3 aasta vOrra uldisest moejoonest maha.

SGjajargseil aastail oli see tihti tingitud sellest, et
peatdhelepanu oli poddratud toodangu hulga suurendamisele.
See hdivas juhtkonna kogu téhelepanu ja kvaliteet jai nagu
silmapaari vahele. Nii kritiseeriti 19* okt. 1947« a. "'Pos-
timehes" Tartu NJK, kes "... pole kunagi vdinud kiidelda
korge kvaliteediga. Jalandud on lohakalt toodetud, sageli
silmandhtavad vead. ..

Seltsimehed Nahakombinaadi juhtivad tottajad! Teie pu-
nastute habist kui lahete kauplusse nr. 9 ja vaatlete seal
oma kombinaadi | sordi tanksaapaid kdrvutatuna Uhest Lenin-
gradi ettevdttest parinevate tanksaabaetega, mis on liigita-
tud - 111 sortiliils

Praaki esines neil aastail eriti meeste kummitallal val-
mistatud kingade ja tanksaabaste osas. Juba parast paaripée-
vast kandmist murdusid kingadel tallad lahti. Suudi oli siin
vaga halb kinnitusmaterjal.

Aasta-aastalt on kombinaadi toodangu kvaliteet parane-
nud. Arvud kénelevad jargmist: enne konveierliinide kasutu-
selevotmist toodeti 2 - 3 % | sordi toodangut, 19*8* aastal
(peale esimeste konveierliinide rakendamist) andis kombinaat

33»2 % | sordi toodangut, 1950. aastal - 68,8 %, 1957« aas-
tal 84,4 %.16
1960. aasta aprillis korraldas NJK parteibiroo tootmis-

tehnilise konverentsi, kus oli vaatluse all toodangu kvall-

15 "Postimees', 19. okt. 1947, nr. 246.
NJIK arhiiv, 1948. a., 1950. a., 1957. a. aruanded.
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teet* Margiti, et kui 1959» aastal oli Tartu NJK _jalatsite
Juures tegemist veel jamedate vigadega, siis 1960. aastaks
oli olukord tunduvalt paranenud* Kombinaadi direktor I.,Les-
aan teatas, et likvideeriti endine 2 - 3 inimesest koosnenud
tehnilise kontrolli osakond» kes ei suutnud vastutada toodan-
gu kvaliteedi eest kdigis kombinaadi tsehhides. Vastutus oma
tsehhi toodangu kvaliteedi eest langes niuiud vahetult igale
meistrile ja tsehhijuhatajale.”

Kvaliteedi parandamiseks seati 1960* aastal tsehhides
sisse kommunistlike noorte kontrollpostid. Avastatud praagi
vOis kontroll tagastada ph’aaki teinud toédlisele vdi kbrval-
dada toolise konveierilt.

Toodetud praagi eest hakati alates 1960. aastast praagi-
tootjatele valja andma musti lippe, et tOsta téoliste isik-
likku vastutust.

1961. a, jJaanuaris viidi Riikliku Kvaliteedi Inspekt-
siooni poolt kombinaadis labi Uldine kvaliteedi kontroll.
Kontrolli tulemused naitasid, et rakendatud abindude efekt
oli ilmne. NJK toodete kvaliteediga pole aga ténaseni veel
kdik korras. Korduvalt on jalatsite kvaliteet olnud téhele-
panu keskpunktis mitmesugustel ndupidamistel, koosolekutel.
Seda kisimust arutati ka 1963. a. mais ajalehe “Edasi' Uhis-
kondlikus kvaliteedindukogus. 2® Noupidamisel kimnitati, et
Jalatsite juures on esmase téhtsusega kolm komponenti\ moe-
kohane ilu, mugavus ja vastupidavus. Kahjuks el vasta Tartu
NJK jalatsid veel tihti neile nduetele, mistéttu Tartu NJK
tootajaile heideti ette Ukskdiksust oma toodete suhtes, kui
viimased on joudnud valja vabrikuvdravast. Toodangu kvali-
teedi parandamiseks on siiski nil mdndagi ette vdetud. Varem
olenes praakeri preemia sordilisuse plaani taitmisest. Siis

N "Edasi” 26. apr. 1960, nr. 83.
Sealsamas, 3le mai 1960, nr. 107.
NJK arhiiv, 1961. aasta aruanne.

20 "Edasi’ 7. mai 1963, nr. 90.
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oli praaker otseselt huvitatud sellest, et paigutada jalat-
seid kdrgemasse sorti. SiUud saavad praakerld preemiat vaid
plaani taitmise puhul. Selle tagajarjel vahenesid reklamat-
sioonid tunduvalt. Tuhvli- ja juurdelBiketsehhi pandi Ules
uued masinad, mudeljalatsite tsehhi anti juurde kaks meist-
rit. Ka see tdstia toodangu kvaliteeti* 196?. a. mais toimu-
nud nBupidamisel valjendati métet, et NJK-s vaadatakse kva-
liteedile lihtsalt kui Uhele majanduslikule kisimusele teis-
te hulgas. See ei tohi aga olla nii. Tarbeeseme vaartus tu-
leb seada esiplaanile, kvantiteet on aga teisejargulise taht-
susega*21

Raskustest hoolimata ei saa eiltada kombinaadi suuri edu-
samme ja tema kiiret arengut ndukogude korra tingimustes,
eriti seitseaastaku aastatel.

* *

Koik need edusammud, mida kombinaat on saavutanud, on
tama kollektiivi Uhiste pingutuste vili. Selleks, et ette-
votte t66 kulgeks normaalselt, on vaja pusivat, kvalifitsee-
ritud kaadrit. Viimase saavutamiseks on vaja vaeva ndha kaad-
ri kasvatamise ja véljadpetamisega.

Tooliste, insener-tehniliste todtajate ja teenistujate
kaadri ettevalmistamisele on podratud tdhelepanu kombinaadi
asutamisest peale. Iga Tartu NJK administratsiooni ja toolis-
te ametiuhingu kaitiskomitee vahel sdlmitud kollektiivlepin-
gus on alajaotus, mis kasitleb kaadri ettevalmistamise kisi-
musi .

Igal aastal suurenes kombinaadi todliste arv. Kui 1945.su
oli ettevottes uUldse 354 todtajat (neist toolisi 265), siis
1962. a. ulatus tootajate arv 1832-ni (toolisi 1524) .22

21 "Edasi' 7. mai 1965, nr. 90.
22 NJK arhiiv, 1945. aasta ja 1962. aasta aruanded.

- 29 -



Ettevotte kollektiiv oli kasvanud. 5,18-kordseks, t66-
liste arv 5»8-kordseka. Igal aastal tuli vdimaldada uustul-
nukatele tootmisalaste teadmiste ja oskuste omandamine* Eri-
nevatel aastatel véaljalpetatud tooliste arv on olnud proport-
sionaalne uustulnukate arvuga* Sui 1952* a* plaanis oli ette-
nahtud véalja Opetada 50 toolist, siis 1960. aastal oli plaa-
nis 125 (taitmine: 250) ja 1961* aastal juha 200 tdblise et-
tevalmistamine (taitmine: 408).~

Nii oli 1961. aastal ettevalmistatud té6liste arv vorrel-
des 1952* a. plaaniga kahekordistunud. K&ige suurem on kva-
lifikatsioonitostjate arv olnud 1961. aastal. See on seleta-
tav asjaoluga, et nimetatud aastal vbeti kombinaati juurde
rohkem uusi toolisi kui kdigil eelnenud aastatel, kuna mitu
tsehhi alustasid td6d kahes vahetuses.

Uue tehnika juurutamine, suurema tootlikkuse ja keeru-
kama konstruktsiooniga masinate rakendamine ning tootmise
Uha laialdasem mehhaniseerimine ndudsid staaZikamateltki
tootajailt oma kvalifikatsiooni tlstmist, uute tootmisalaste
teadmiste omandamist, uute tdooperatsioonide Oppimist. See-
parast kasvas igal aaetal tooliste arv, kes taiendasid oma
kvalifikatsiooni. Viimastel aastatel levinud kvalifikatsioo-
ni tdstmise vormiks on valjadpe teisele erialale. Kui 1952.
aastal omandasid teise eriala 5 téélist,24 siis 1961. aastal
oli see arv 100.

Huvipakkuvad on andmed, mis raagivad kombinaadi tdolis-
pere rahvuslikust ja hariduslikust koosseisust. NJK-s tootab
kaesoleval ajal 1? rahvuse esindajaid, kusjuures kdige roh-
kem on eestlasi (64,3 %)» teisel kohal on venelased (28,5 #)»
kolmandal juudid (2,3 %) jne.2®

Kui liigitamisel votta aluseks vanus, siin on kdige
rohkem 21 - 30 ja 31 - 40 aasta vanuseid toolisi. ToostaaZi

_KJIK arhiiv, 1952. aasta, 1960. aasta, 1961» aasta
kollektiivlepingud ning 1960. aasta ja 1961. aasta aruanded.

Sealsamas, 1952. aasta kollektiivleping.
Sealsamas, 1961. aasta aruanne.
Andmed on vBetud NJK kaadriosakonnast seisuga
15. marts 1963. a.
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jJargi on ettevottes kdige rohkem 1-5-aastase todOstaaZiga
(antud ettevottes todtatud aeg) toolisi (72,9 %)* 5-10-aas-
tase staaziga on 14,2 %, 16-20-aastase staaziga 4,8 %. Vii-
mased andmed nditavad, et kaadri voolavus on ettevdttes suur
@7,1 % aastas).

Haridustaset aluseks vottes on 4-7-kl. haridusega td6-
tajaid kdige rohkem, jargnevad I&petamata kesk- ja keskhari-
dusega tootajad.

NJK tooliste tootmisalast aktiivsust ja loovat suhtumist
toosse nditab eelkdige tooviljakuse pidev kasv. 1962. aastal
tootas ettevottes 4,2 korda rohkem toolisi kui 1946. aastal,
tootunde tehti aga 3,2 korda rohkem kui 1946. aastal*21 Too-
tundide véhenemine on arusaadav - mindi ju 1960. a. teisel
poolel Ule 7-tunnilisele todpéevale ning laupdevast ja piha-
de-eelset tddpdeva oli juba varem luhendatud 2 tunni vdrra.
1962* aastal tehtud Inimtdotundide arv oli virreldes 1946.a.
suurenenud 3,3-kordseks, Uhe toolise tooviljakus oli aga sel-
Le ajavahemiku jooksul kasvanud 18-kordseks.?® Sellist to6-
viljakuse kasvu oli vdimalik saavutada vaid pideva tehnilise
progressi baasil, tootmise jarkjargulise mehhaniseerimise ja
automatiseerimisega. Koos sellega olid toimunud muutused t86-
liste tootmisalases kvalifikatsioonis.

Tootajate tootmisalase aktiivsuse avaldumise kdige ere-
damateks vormideks on ratsionaliseerimistegevus, sotsialist-
lik vBistlus ja selle kdrgem vorm - kommunistliku t66 Iii-
kumine.

Kapitalistlikus maailmas toob ratsionaliseerimistegevus
kaasa hoopis teistsugused nahtused kui sotsialistlikes maa-
des: todpuuduse suurenemise ja tooliste ekspluateerimise
kasvu. Seeparast putavad kapitalistlike riikide todlised nii
mdnigi kord ratsionaliseerimist pidurdada. Sama vdib 6elda
ka kodanliku Eesti kohta. Nii nditeks saadeti 1939. aasta
novembris Tartu Todlisuhingute Keskliidu poolt kodanliku

2% Andmed kaadriosakonna Juhatajalt sm. L. Jelinkinalt.
28 Andmed NJK 66 jJa tootasu osakonnast.
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Eesti valitsusele Kiri, milles nduti, et "... igasugune toos-
trxb tootmise ratsionaliseerimine tuleb I8petada, vahemalt
ei vOi see siUndida seniselt tooliste kulul.

Meil on todlised otseselt havitatud mitmesuguste tehni-
listO taiaetuste ja ratsionaliseerimisettepanekute esitami-
sest ja elluviimisest.

Vastavalt sotsialistliku majanduse plaanipdrase arene-
misa sseaduasld suunatakse leiutus- ja ratsionaliseerimiste-
gevust kindla plaani jérgi« Selline plaaniparasus voimaldab
leiutajate ja ratsionaliseerijate joupingutusi koondada tdos-
tuse seisvate kdige tdhtsamate ja esmajarguliste problee-
nide lahendamisele*

Ratsionaliseerimise ja leiutustegevus omas ettevottes
suurt tahtsust juba esimestest tdbdaastatest alates* Ettepane-
kud clid suunatud masinate ja sisseseade tdiustamisele ning
organisatsiooniliste puuduste kdrvaldamisele tootmisprotses-
sist. 1948» a. oli ratsionaliseerimis- ja leiutustdds murran-
gul!aeks*

Oluline osa ratsionaliseerimlslllkumise parandamisel on
partei poolt antud juhenditel. 1948. a. toimunud EK(b)P Kesk-
komitee SH pleenum kohustas majandusjuhte ja parteiorgani-
satsioone organiseerima ratsionaliseerijatele ja leiutajatele
igakilgset abi. ™

Juba esimeses NJK-s koostatud kollektiivlepingus on 6el-
dud: “Administratsioon osutab tehnilist abi ratsionaliseeri-
Jjatele ja leiduritele, organiseerib vastuvbetud ratsionali-
seerimisettepanekute kiiret juurutamist, eraldab konsultante
kogenud insener—tehniliste tootajate seast, annab kasutada
toostusruume, materjale ja tooriistu mudelite valmistamiseks
Ja katsete teostamiseks... Organiseerib kogu tootajate kollek-

29 71540. aasta sotsialistlik revolutsioon Eestis. Doku-
mente ja materjale, Tallina 1960, Ik. 79

~ E. Jaanvéark, Ratsionaliseerimisliikumine Noukogude
Eesti toostuses T955.-1950. a. '"Eesti NSV TA Toimetised",
Uhiskonnateaduste seeria, nr. 11, 196™ I1k. 72.
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tivi osavotu cootmiskadude vastu voitlemiseks," 1

AmetiUhingu kaitiskomitee kohustus omalt poolt kaasa
aitama ratsionaliaeerimistéd edukaks kulgemiseks, 1946, a,
kollektiivlepingus on ¢eldud, et kaitiskomitee "... kutsub
regulaarselt kokku ja kontrollib tootmisndupidamiste otsu-
seid ja administratsiooni poolt vastuvdetud ratsionalisee-
rimisettepanekute taitmist, ... tdmbab ratsionaliseerimis-
toodele uusi toolisi ja teenistujaid,"52.

Jargnevate aastate kollektiivlepingute ratsionalisee-
rimistod osale on lisatud, et administratsioon todtab valja
ratsionaliseerimistdo teemad ja teeb need teatavaks koigile
toolistele. Viiakse ldbi konkursse kdigil téhtsamatel tee—
rmdeL*il'

Jargnevates kollektiivpeingutes oli naidatud, kui pal-
Ju rahalisi vahendeid kulutatakse Uhel vOi teisel aastal rat-
sionaliseerimistegevusele Tartu NJK-s. 1952. a. kulutati nai-
teks 20 000 rbl,, 1955* ae samuti 20 000 rbl,”

Naitena neljandal viisaastakul tehtud ratsionaliseeri-
mistdost voib Oelda, et 1949« a. tehti Uldse 30 ettepanekut,
millest rakendati 17 kasumiga 182 000 rbl, aasta,”

Viiendal viisaastakul (50-ndate aastate 1 pool) suudeti
ratsionaliseerimistdd plaan juba isegi Uletada (102,6 %) -8

Kajandusteadlase L, Brutuse jargi hakkas uus kvaliteet
vabariigi toostuslikus tootmises uUha selgemalt avalduma ala-
tes 1953-ndast aastast. Selleks ajaks oli pohiliselt lahen-
datud Eesti NSV todstuse tehnilise rekonstrueerimise kisimus.”

A NJK arhiiv, 1948. aasta kollektiivleping, Ik. 7«
N Sealsamas.

N Sealsamas, 1952. aasta kollektiivleping, 8]
1954 . aasta kollektllvleplng, Ik, 6; 1955« aasta kollektllv—
leping, Ik. 5.

~  Sealsamas, 1952. aasta kollektiivleping, Ik, 8; 1955*
aasta kollektllvleplng Ik, 5,

55 “Edasi' 23, nov. 1949, nr. 275.

36 NJK arhiiv, 1955* aasta aruanne.

__ 37 L. Brutus, Eesti NSV_sotsialistlikust industrialisee-
E&mlgest. Noukogude Eesti Majandus 1940-1960, Tallinn 1960,
, 34.

5 - 33 -



Viienda viisaastaku 18puks viidi tehniline rekonstruee-
rimine Uldjoontes I16pule ka Tartu NJK-s.

Alates 1956. a. hakati ratsionaliseeritule- ja leiutus-
1060 edukamaks propageerimiseks valmistama stende, kuhu pan-
di valja paremate ratsionaliseerijate fotod, nende ettepane-
kute Kkirjeldused, andmed ettepanekute majandusliku efekti
kohta jne. Sinna paigutati Uldisi ratsionaliseerimistoid pro-
pageerivaid artikleid ja diagramme.

1956. a. ja 1957* a. oli NJK Uheks paremaks ratsionali-
seerijaks Hugo Paal, kes esitas 1957» aasta jooksul 7 ratsio-
naliseerimisettepanekut, millest rakendati 6, aastase Oko-
noomiaga 18 900 rbl.*®

Iseloomulik on see, et tehnilisi tailustusi ja ratsiona-
liseerimisettepanekuid ei teinud mitte alati meistrid ega
tsehhijuhatajad, vaid véga sageli just antud operatsiooni
teostav tooline. Nii esitas 1958. aastal tikutsehhi tooline
Herbert Koiv vaartusliku ettepaneku. Ta tootas tallakinnitus-
masinal ja tehtud ettepanek puudutas otseselt tema td616iku.
H. K&iv tegi ettepaneku jatta sdarikute ja saabaste juures
ara talla eelkinnitus. Nimetatud ettepanek tdstis toojdud-
lust, saastis abimaterjale. Ettepaneku juurutamisest saadi
aastas kokkuhoidu 16 660 rbl .~

50-ndate aastate teisest poolest hakati rohkem tdhele-
panu osutama toodete kvaliteedile. Omalt poolt plldsid siin
kaasa aidata kombinaadi ratsionaliseerijad. Kvaliteedi pa-
randamise eesmargil oli tehtud palju ettepanekuid. Oks sel-
line oli 1957» a. karusnahavabriku pligaja Meeta Saavo ette-
panek muuta eelplgamismasina juhttraatide ja transpordilin-
di vahelist nurka. Selle ettepaneku rakendamisel korvaldati
pugamisel tekkivad vead, tdusis nahkade kvaliteet.*°

Lisaks otsest sadstu andvatele ettepanekutele rakenda-
ti igal aastal ka selliseid, mis ei andnud kill otsest séas-

NJK arhiiv, 1957» a. ratsionaliseerimistod aasta-
aruanne.

Sealsamas, 1958. a. ratsionaliseerimisettepanekud.
Sealsamas.
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tu, kuid parandasid to6liste tootingimusi« Nii tegi 1958.a.
jJalatsivabriku juhataja Heino Peentaim ettepaneku tikutsehhi
kloppmasinate tolmukogujate voimsuse tdstmiseks. Endine tol-
mukoguja ei kdrvaldanud kogu tekkivat tolmu. **

Ohutustehnika parandamise eesmérgil rakendati 1959* a.
mehhaanikateehhi lukksepa Edgar Orava ettepanek valmistada
hingedel lahtikadivatele rihmakaitsetele Iukustajad«42

Et hoogustada ratsionaliseerimisliikumist ja haarata
sellega kaasa laiemaid toolishulki t viidi kombinaadis vahe-
tevahel l1abi ratsionaliseerimistod thiskondlikke Ulevaatusi .
Uks selline Uhiskondlik Ulevaatus toimus 1958» a. slgisel
vastavalt ENSV Rahvamajanduse N6ukogu ja ENSV Ametiuhingute
Noukogu Presiidiumi pShimdarusele.4*

Kui, 1958. a. esimese kimne kuu jooksul esitati 88 ette-
panekut, siis ainutksi novembrikuu jooksul, s. o. ulevaatu-
se perioodil, esitati 33 ettepanekut, mis moodustab 2? % ko-
gu aasta jooksul tehtud ettepanekute arvust. 44

Joudsasti kasvas kombinaadi ratsionaliseerijate pere
ja tema tegevus seitseaastaku aastail. @t, tabel 1

Tabeli andmeist ndeme, et seitseaastaku aastail on tub-
listi kasvanud kombinaadi ratsionaliseerijate pere. Oli kas-
vanud nii esitatud kui ka vastuvbéetud ettepanekute arv, kui-
gi vaiksemal mdaral. Oli kasvanud tulu juurutatud ettepane-
kuist. 1962. a. juurutati ettepanekuid 30,2 % rohkem kui
1959*  * kuid juurutatud ettepanekutest saadud ©konoomia
oli 1962. aastal 46,8 % suurem. Kui vOrrelda 1962. a. juuru-
tatud ettepanekutest saadud kasumit 1961. a. vastava naita-
jJaga, siis selgub, et 1961. a. juurutatud ettepanekutest
saadi 46,6 % kasumit rohkem kui 1962. a., kuigi 1962. a. ra-
kendati Z07 ettepanekut ja 1961. a. 199* PBhjuseks on asja-
olu, et 1961. a. juurutati peamiselt selliseid ettepanekuid,

i NJK arhiiv, 1938. aasta ratsional iseerimisettepane-

kud. 42
Sealsamas, 1959« aasta ratsionaliseerimisettepanekud.

Sealsamas, 1938. aasta ratsionaliseerimistdd aasta-
aruanne.

44 Sealsamas.
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Tabel 1 e

Ratsionaliseerimistegevuse naitajad aastail
1959 - 1962.45

A5 tai 1959» aastaga
Naitajad (Y-des)
Esitatud ette-

panekud ... 221 246 266 313 141,6
Vastuvéetud

ettepanekud 164 181 197 226 137,8
Juurutatud ette-

panekud ... 159 167 199 207 130,2

okonoomia juuru-
tatud ettepa-
nekutest
tuh. rubla-
es uues ra-
32,9 60,; 71,8 48,3 146,8

Ratslonaliseeri-
jate arv ... 88 121 141 153 173,8

mis toid kaasa suurema majandusliku efekti, 1962. a. olid
aga Ulekaalus ettepanekud, mis parandasid toétingimusi, ohu-
tustehnikat, kuld ei andnud otsest majanduslikku tulu.

Et saada selgemat ettekujutust Tartu NJK-s viimastel
aastatel tehtud ratsionaliseerimistddst ja todtajate t6O-
alasest aktiivsusest, esitame tabeli, kus on antud naitajad
100 todlise kohta. (Vt. tabel 2.)

Tabelist selgub, et virreldes 1959* aastaga oli 1962.
aastal tdusnud vaid ratsionaliseerijate arv. Siin tuleb ar-
vestada asjaolu, et 1962. a. oli Tartu NJK vordlemisi hasti
varustatud uusimate kdrge tootlikkusega eeadmetega. Rakenda-
tud ettepanekutest saadi 1962. a. siiski suhteliselt rohkem
kasumit kui 1959» a. (Juurutatud ettepanekute % oli 1962. a.
85,2, kasumiprotsent aga 96,6).

Tartu NJK-s oli 1958. a. iga 15 tootaja kohta iUks tHO-

~  Andmed vOetud vastavate aastate ratsionaliseerimis-
t60 aastaaruannetest.
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Tabel 2.

Ratsionaliseerimistegevuse nditajad 100 téolise kohta
1959*- 1962. a.46

Aastad 1960 962 1962.a. suhe
A 1961 1 1
Naitajad 1959 96 nggeéggéﬁga
=>==

Esitatud ette-

panekute arv 18,7 18,17 16,8 17,4 o3
Vastuvoetud ette-

panekute arv.e-. 13,9 13,37 12,4 12,6 90,6
Juurutatud ette-

panekute arv.,. 13,5 12,33 12,5 11,5 85,2

okonoomia juuru-
tatud ettepane-

kutest (tuh.

rublades uues

rahas).»eeee.*. 27 4,4 4,5 2,6 96,6
Ratsionaliseeri-

jate arv.._.._._. 7,5 8,94 8,9 8,5 113,3

taja-ratsionaliseerija, Ulevabariigiline keskmine naitana
oli aga 1:12.42 Tartu NJK-B saavutati selline tase alles
1962. aastaks. Jarelikult on Tartu NJK ratsionaliseerimise
t60 nditajad siiski madalamad vabariigi ja 3 - 4 korda ma-
dalamad naiteks Tartu Aparaaditehase vastavatest nditaja-
test.

lgal aastal Uletasid ratsionaliseerimistdost saadud
tulud nende ettepanekute elluviimiseks tehtud kulutused.
1959» a* oli planeeritud kulutada ratsionaliseerimistoéoks
40 000 rbl. planeeritud aastase 6konoomiaga 200 000 rbl.
(kasum pidi Uletama kulutused viiekordselt). Tegelikult

Andmed vbetud vastavate aastate ratsionaliseerimis-
too aastaaruannetest.

) ~ E. Kull. Sotsialistlike tootmissuhete ja tootlike
Joudude areng Eesti NSV toostuses. "Eesti NSV TA Toimeti-
sed”, Uhiskonnateaduste seeria, nr, 2, 1960, 0Ik. 149.

- 37 -



olid kulutused veidi suuremad (48 300 rbl.) ja ka saadud
okonoomia oli tunduvalt suurem - 329 200 rbl. Saadud
okonoomia Uletas tegelikult kulutused 6,8-kordselt.

1960. a. oli ratsionaliseerimistéost saadud kasum veel-
gi suurem. 1960. a. plaan nagi ette rakendada ettepanekuid
uldokonoomiaga 350 000 rbl. Tegelikult saadi ©6konoomiat
604 600 rbl., s.o. peaaegu kaks korda rohkem.s4~

Nagu eespooltoodud tabeli andmed naitasid, on viimas-
tel aastatel kasvanud tublisti ettevotte ratsionaliseerija-
te pere. Seitseaastakul on olnud Uheks paremaks ratsionali-
seerijaks mehhaanikatsehhl vanemmeister Ilmar Oja, kes nai-
teks 1959- a. esitas 20 ettepanekut, millest rakendati 17,
6konoomiaga 33 500 rbl.—®

Seitseaastakul on oma aktiivse tddga paistnud silma
mehaanik Hugo Faal; eksperimentaaltsehhl juhataja Hugo Meos,
steppimistsehhi meister Elminda Fetrova, uue tehnika osakon-
na juhataja Abram Dobros; tikutsehhi tédline Herbert Koiv
Jjt.

Hatsionaliseerimistood tbhustasid ekskursioonid Eesti
NSV ja vennasvabariikide ettevotetesse, kus tutvuti sealse
ratsionaliseerimistdtga. Nii korraldati aastatel 1959-1962
ekskursioone Moskva, Leningradi, Kiievi, Tbilisi, Riia, Tal-
linna ja Parnu Jalatsivabrikutesse. Kaidi ka Tartu Omblus-
vabrikus 'Sangar”.

Ratsionaliseerimistegevus on tdotajate tootmisalase ak-
tiivsuse, todsse sotsialistliku suhtumise valjendus. Kuid
uus suhtumine toosse valjendub veel igapdevases tootmiste-
gevuses, selles, kuidas kasutatakse materjale, mida tehakse
suurema tooviljakuse ja toodangu parema kvaliteedi saavuta-
miseks, mida tehakse selleks, et minimaalsete kulutustega
anfsa voimalikult rohkem kdrgekvaliteedilist toodangut. Seda

40 NJK arhiiv, 1959. aasta ratsionaliseerimisttd aasta-
aruanne.

Sealsamas, 1960. aasta ratsionaliseerimistdd aasta-
aruanne.

Sealsamas, 1959. aasta ratsionaliseerimistod aasta-
aruanne.



uut suhtumist naitab ka asjaolu, et pidevalt on suurenenud
tooliste arv, kea on hakanud veidi enne vahetuse algust tu-
lema oma tdokohtadele, et kontrollida oma todriistade kor-
rasolekut vdi jalle dhtul enne td6lt kojuminekut varuvad
valmis jargmiseks toopdevaks vajaminevaid materjale.

Tooliste teadlikkus on kasvanud. ©ha suurem osa neist
Jouab arusaamisele, et kdik, aida nad toodavad, 1&heb nende
endi heaks. Mida rohkem ja paremini nad seda teevad, seda
rohkem saavad nad ise sellest kasu.

Kérvuti pidevalt hoogustuva ratsionaliseerimis- ja leiu-
tamistdoga on tootmisalase aktiivsuse uheks vormiks sotsia-
listlik vOistlus.

Alates juba esimestest sfjajargsetest aastatest muutus
sotsialistlik vOistlus lajaulatuslikuks liikumiseks. Sotsia-
listliku vOistluse algatajate esireas sammusid kdmmunistli-
kud noored. 1945« aasta maikuu I8pul esitasid nad uleskutse
kdigile Tartu noortele asuda sotsialistlikku voistlusse ENSV
5« aastapaeva tahistamiseks. Endile votsid nad jargmised ko-
hustused:

1) viia noorte hulgas 100 %-liselt 1&bi individuaalne
sotsialistlik vdistlus,

2) 50 % toolistest peavad oma todalal saavutama kdrge-
ma kategooria,

5) toonormi taita vahemalt 150 JG-liselt™1

Samal aastal astus Tartu NJK sotsialistlikku voistlus-
se Tartu Alumiiniumivabrikuga ja Kammivabrikuga.'”~2
NJK 51 noortddlist astusid omavahelisse sotsialistlik-

51 "Postimees'" 3. juuni 1945, nr. 127.
52 Sealsamas, 19. apr. 1%4-5, nr. 90.
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ka vOistlusse. lga brigaadi tootuppa asetati tahvel, kuhu
margiti tddsaavutused. Individuaalsete sotsialistlike ko-
hustuste taitmist kontrolliti iga kuu algul. Tulemusi aru-
tati Uldkoosolekutel, kus omistati toolistele ka todeesrind-
lase nimetus.

Uheks teguriks, mille abil saab tdita endale sotsia-
listliku vlistluse raames vdetud kdrgendatud kohustusi, on
rangem suhtumine oma Ulesannetesse, t60 parem organiseerimi-
ne. Kui veel 1949. a. algul andis naiteks NJK TV osakond
(Jalatsite valmistamise osakond) paevas umbes 800 paari ja-
latseid, siis juba augustis toodeti 1000 - 1150 paari-

Otsustavaks teguriks oli siin juurdeldiketsehhi 6.
Kui sealt ei tulnud kullaldaselt 18ikeid, ei saanud pdhi-
tsehhid taita plaani. JuurdelBiketsehhi meister Michelson
hakkas t86 korraldamisel rakendama uusi meetodeid: igale
toolisele andis ta isikliku normi ja iga tooline sai paeva-
se aruandelehe, mida tal tuli 2 - 3 korda paeva jooksul
taita. Juba kuu aja parast oli margata tulemusi: 800 paari
asemel toodeti 1000 paari ja rohkemgi.

1949. a. suvel tekkis NJK-s sotsialistliku voistluse
kaigus uus liikumise vorm. Uksikud todtajad hakkasid oma
kvalifikatsiooni tdstma, tédjoudlus tdusis ja hakati taitma
mitut toédoperatsiooni. Esimesena hakkas kahel alal tdéle
plekiallalédja Linda Miller.

50-ndate aastate algul tekkis sotsialistlikus voistlu-
ses uus vorm. Liikumine sai alguse Leningradis, kus insener
F. Kovaljovi initsiatiivil loodi eesrindlike kogemuste koo-
lid. Ka Eesti NSV-s, sealhulgas ka Tartu ettevbtetes moodus-
tati sellised koolid. Insener Kovaljovi teene seisab selles,
et ta esimesena valjendas motet viia 18bi tdhtsamate tdédope-
ratsioonide kronometreerimine kdige ratsionaalsemate tdtmee-
todite ning kdige ratsionaalsemalt tddtavate tddeesrindlas-
te véaljaselgitamiseks ja nende kogemuste levitamiseks vas-
tava eriala tooliste keskel .~

53 “'Postimees*” 2. sept. 1945, nr. 22.
5" Sealsamas, 2. aug. 1949, nr. 180.
55 "Edasi' 4. okt. 1950, nr. 235.
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Tartu NJK-s tehti umbes 80 ajavitet. Selgus, et kdige
ratsionaalsemate toovotetega olid L. Kahn ja J. Maller.**

M&lemad todtasid kombinaadis jalatsivalmistajatena.
Nende toovotteid tutvustati kdigile NJK tootajaile. Eesrind-
like kogemuste kooli I8petasid NJK tsvikkijad, freesijad,
steppijad - need t6ol6igud on tahtsaimad ja neist oleneb
kogu toote kvaliteet. Eesrindlike kogemuste kooli I18petanu-
te tooviljakus tdusis 10 - 12 %, kvaliteet paranes 3 - 4 %
vorra. 37

Viiendal viisaastakul alustati voitlust iga téooperat-
siooni omahinna alandamise eest kuulsate novaatorite Lev-
tSenko ja Muhhovi eeskujul. Selles vditluses astuti kdrvu-
ti ratsionaliseerijatega, sest ka nemad olid seadnud oma ot-
seseks eesmargiks leida vBimalusi, kuidas alandada toodangu
omahinda.

Koostati omahinna kalkulatsioon 42 tédoperatsiooni koh-
ta. Vaadati ja arutati labi 110 t6olise tootulemused:

Suurem osa todlisi el saanud aga teada todooperatsioo-
nide kronometreerimise tulemusi. Jarelikult polnud rahuldav
kronometreerimise tulemuste populariseerimine. Ka naitliku
agitatsiooni osas polnud alati kdik korras. Nii naiteks ka-
Jastasid kombinaadi autahvel ja stendid "Meie lipukandjad™
ja 'Meie praagitootjad” 1951« a. sugisel olukorda 1. mail
1950. a.59

Viiendal viisaastakul hakkasid seinalehed ilmuma enam-
véhem regulaarselt ja ka autahvlit uuendati vahemalt kord
aastas.

Viiekimnendate aastate teisest poolest alates on sot-
sialistlik voistlus olnud kombinaadi partei-, ametiuhingu-
jJa komsomoliorganisatsiooni tahtsaimaks tooldiguks. Tartu

56 "Edasi” 20. mai 1953, nr. 13.

N Sealsamas.

58 "Edasi” 23. marts 1954, nr. €0.
Sealsamas.



NJK administratsiooni ja a/u kaitiskomitee vahel s&Imitud
iga-aastases kollektiivlepingus olid sotsialistliku voist-
luse kisimused kesksel kohal. Kuna vastava 16igu sisu on
kdigil vaadeldud aastail olnud vdga sarnane, siis piisab nai-
dete toomisest paarist kollektiivlepingust*

Nii naiteks kohustusid administratsioon ja kaitiskomi-
tee 1956. aastal H... arendama tooliste sotsialistlikku
voistlust riikliku plaani taitmise ja uUletamise eest ..* iga
brigaadi, tsehhi, osakonna poolt eeskujuliku kvaliteedi ja
valjalastava toodangu omahinna alandamise, tooraine, mater-
jalide, kitte ja elektrienergia 6konoomsema kasutamise eest,
tootmiskultuuri ji tooviljakuse tdstmise eest."™ ™0

Administratsioon ja kaitiskomitee votsid endale kollek-
tiivlepingule kohustuseks kontrollida siUstemaatiliselt sot-
sialistliku voistluse kohustuste taitmist ja teha selle tu-
lemused kdigile tootajaile igakuuliselt teatavaks, sotsia-
listliku vOistluse voitjaile omistada pagima tootaja nime-
tus ning anda kétte aukirjad ja vimplid*

Enne kollektiivlepingu I6plikku vormistamist anti see
arutamiseks toolistele, kes tegid omapoolseid parandusi ja
taiendusi .

Lisaks iga-aastastele sotsialistliku voistluse kohus-
tustele vottis kollektiiv taiendavaid kohustusi partei kong-
resside ja riiklike tahtpdevade auks*.

Lisaks kollektiivsetele kohustustele astusid tootajad
ka individuaalsesse viistlusse nii oma kui ka teiste ette-
votete tootajatega. Sellise sotsialistliku vdistluse vormi
algatajaks oli Tartu NJK noortédline Juta Randoja, kes kut-
sus sotsialistlikku vdistlusse Tartu Kammi.vabriku noort6o-
lise E* Zemaski.62

Sotsialistliku voistluse arendamisel tehti kombinaadis
50-ndate aastate teisel poolel tublit t66d. 1957» a. toéotu-
lemuste eest Il kvartalis mddrati Tartu NJK-le 111 preemia

60 NJK arhiiv, 1956. aasta kollektiivleping, k. 4.
~ Sealsamas, 1957* aasta kollektiivleping, Ik. 4.
62 "Edasi'™ 11. juuni 1957» nr. 114.



kergetdostuse ettevotete liinis uleliidulises sotsialistid-
kus vistluses*®S

Kui varasematel aastatel oli Tartu NJK sotsialistlikus
vOistluses vaid oma linna ettevitetega voi Tallinna '‘Kommu-

naariga”,* siis alates 1959* on Tartu NJK sotsialistli-
kus voistluses ka Kaunase Jalatsikombinaadiga "Raudonasis
Spalis".64

Sotsialistlikust vdistlusest Kaunasega on tehtud pide-
valt kokkuvotteid, on kaidud teineteisel kilas, vahetatud
kogemusi, vdetud omaks seda, mida nahti kiiduvadrset sOpra-
de pool* Ka praegu on Tartu NJK sotsialistlikus vdistluses
""Raudonasis Spalisega™ ja Tallinna "Kommunaariga''« NJK ter-
ritooriumil (Kastani tdnavas) on lles pandud kdigi kolme et-
tevotte sotsialistlikud kohustused 1965* aastaks* Iga tooline
vOib nendega tutvuda, neid kdrvutada. Selline sotsialistlik
vBistlus on osutunud kdigile kolmele ettevottele viljakaks,
ta stimuleerib hoolikamalt suhtuma oma Ulesannetesse ja vOi-
maldab Ule votta kdike head ja eesrindlikku, mis on olemas
teistes ettevotetes*

1950. aastal tekkis meie maa ettevitetes uus, koigist
seni olnuist kdrgem sotsialistliku voistluse vorm - kom-
munistliku t60 liikumine. Alguse sai see liikumine Moskva
Sorteerimisjaama veduridepoos. Siit levis ta kdigepealt
Moskva ja Leningradi suurtesse ettevitetesse ja sealt juba
kdikjale tle kogu meie maa.

Tartu NJK-s alustati voitlust kommunistliku t66 bri-
gaadi ja kommunistliku t66 I66klase aunimetuse eest 1958*a*
detsembris* Esimestena astus sellele teele juhtjalatsite
pealsete valmistamise tsehhi 26 toolist, kelle brigadiriks

“"Edasi'' 4* aug- 1957, nr. 153.
Tihedamaid sidemed tekkisid selles osas "‘Kommunaa-
rigac 1957* aastal.

NJK arhiiv, 1959. aasta sotsialistliku voistluse
aruanne.
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oli Vaike Hansi.65

1959« a. aprillis alustasid viistlust sandaalipealsete
valmistamise tsehhi 25 tdolist. Sama aasta sitgisel lulitus
vOistlusse kogu karusnahavabrik. Esimeste seas olid ka san-
daalipbhja tsehhi toolised, galanteriivabriku portfellide
valmistajad, kunstkasittolised, mustritegijad.”

1960. a* toimus Tartu NJK-s esmakordselt kommunistliku
160 brigaadi nimetuse omistamine. Esimeseks kollektiiviks
NJK-s, keda peeti selle kdrge nimetuse vaariliseks, oli juht-
jJalatsite pealsete valmistamise brigaad.

1960. aastaks vottis Tartu NJK-s kommunistliku t60 lii-
kumisest osa juba 4 brigaadi, kus oli kokku 272 toéolist. 24
toolist olid asunud taotlema kommunistliku t66 166klase ni-
metust»”

Korvuti kommunistliku t66 liikumisega jatkus uldiste
sotsialistliku vBistluse kohustuste votmine. Need brigaadid,
kes olid juba saavutanud kommunistliku t66 brigaadi nimetuse
vol kes vditlesid selle nimetuse saamise eest, vOtsid seega
kahekordseid kohustusi, mis tihti kattusid. Oleks ju mseldav,
et nimetatud brigaadid oleksid vdtnud kohustusi ainult kom-
munistliku t86 liikumise nimel, sest viimane ise on ju sot-
sialistliku vBistluse kdrgem vorm.

Kommunistliku td0 brigaadi nimetust taotlevate kollek-
tiivide esmaseks Ulesandeks on hasti tdita oma tootmisalaseid
ulesandeid.

1960, aastaks elavnes kommunistliku t66 liikumine ja
seetdttu oli sel aastal kombinaadi tegevus vaga edukas. Saa-
vutatud tulemuste eest autasustati Eesti NSV XX aastapaeva
puhul rinnamargiga "Eesti RUN sotsialistliku viistluse ees-
rindlane” Uheksat kombinaadi todtajat; aukirjaga “Aktiivse

N NJIK arhiiv, 1958. aasta sotsialistliku voistluse
aruanne.

Sealsamas, 1959. aasta sotsialistliku voistluse aru-
anne.

Sealsamas, 1960. aasta sotsialistliku voistluse aru-
anne.
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osavitu eest voistluses rahvamajanduse arendamise 7 aasta
plaani taitmisel” - kaheksat toolist; AmetiUhingute Vaba-
riikliku Komitee aukirjaga “Eesti NSV XX aastapaeva puhul
aktiivse ametithingutdd ja eeskujuliku tootmistdd eest”
kolme tootajat; Eesti NSV Ulemndukogu Presiidiumi aukirjaga
autasustati kahte tdotajat; EKP Tartu Linnakomitee ja Tai-
tevkomitee aukirjaga kahte tbbtajat*68

1961* a. algul hoogustus kommunistliku t66 liikumine
veelgi. Kogu kombinaadi kollektiiv alustas voitlust kommu-
nistliku t60 ettevdtte nimetuse saamise eest.”

Kommunistliku t60 nimetust taotlevad kollektiivid ei
piirdunud ainuiksi tootmisalaste kohustustega. Et seda ko&r-
get nimetust vadrida, tuli aktiivselt osa votta Uhiskondli-
kust toost, abistada seflusaluseid kolhoose v8i lastekodu,
olla aktiivne isetegevuslane ja sportlane, tdiendada oma
Uldhariduslikke ja tootmisalaseid teadmisi.

Kommunistliku t66 vabriku nimetust taotles Tartu NJK
koosseisu kuuluva Jbégeva nahavabriku kollektiiv, kes vottis
endale 1961. a. kohustuseks taita kogutoodangu aastaplaan
20. detsembriks, anda NLKP XXI1 kongressi avapaevaks 26 000
rbl. eest lleplaanilist toodangut, t66 tootlikkuse tdstmi-
seks juurutada tootmisse kuus uut masinat, aasta 18puks
tOsta todviljakust kuni 30 % vOrra. NLKP XXI11 kongressi ava-
paevaks kohustuti Idpetama vabrikuhoone juurdeehitus, orga-
niseerima vabrikus kaks kommunistliku t686 kollektiivi nime-
tust taotlevat kollektiivi ja viis todlist, kes alustaksid
voitlust kommunistliku t66 l6oklase nimetuse saamiseks.*70

Paljude teiste brigaadide poolt vdetud kohustused sar-
nanesid Uldjoontes eespool tooduga. Brigaadid votsid endale
tootmisalaseld kohustusi, tdodistsipliini, kvalifikatsiooni
ja Uldharidusliku taseme tdstmist kasitlevaid kohustusi ja

68 NJK arhiiv, 1960. aasta sotsialistliku vdistluse
aruan%%.

Sealsamas, 1961. aasta sotsialistliku voistluse aru-
anne.

N Sealsamas.
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ka selliseid, mis kasitlesid perekonnaelu, kommunistliku
thiselu reegleid, moraali, terveid eluviise. Kohustustes-
se olid viidud sellised punktid, mis ndudsid korrektset

jJa viisakat kaitumist nii t6ol kui kodus, nailse abistamist
majapidamistdddes, joomise vastu voitlemist. Sellised ko-
hustused olid aga vaga uldsdnalised. Need el seadnud bri-
gaadi liikmete ette konkreetseid lUlesandeid. Oleks tulnud
arvuliselt ja nimeliselt ndidata, kui palju ja kes kavat-
sevad tosta oma kvalifikatsiooni vOi Uldhariduslikku taset"
ja millisel teel. Oleks tulnud naidata ka seda, kui palju
brigaadi liikmeid ja kes kohustub osa vOtma isetegevusest
Ja missugustest ringidest, mida tuleb ette votta distsiplli-
nirikkujatega jms. Kohustuste vormistamisel oleks pidanud
kombinaadi ametilhinguorganisatsioon rohkem abistama bri-
gaadide liikmeid. Siis oleks arvatavasti ka sellist uUlds6-
nalisust suudetud valtida.

NJK eriti tubliks kollektiiviks on karusnahavabriku
tootajate pere. Karusnahavabriku kollektiiv alustas kommu-
nistliku vabriku nimetuse taotlemist 1959« aastal. Kdigil
vahepealseil aastail on karusnahavabrik tulnud toime oma
Ulesannete taitmisega. 1961. a. olid Tartu NJK karusnaha-
vabrikul kuidlikunahkade ossis kdige paremad kvaliteedindita-
jad ja kdige vaiksemad toormaterjali kulutused terves Nou-
kogude Liidus.7

Oma erialast kvalifikatsiooni tdstis aasta jooksul kar-
rusnahavabrikus 15 inimest, 7 inimest omandas uue eriala.
Karusnahavabriku kollektiiv tegi 1961. a. tdhelepanuvaariva
algatuse: ametiidhingu liikmemakse hakati tasuma lahtisesse

kassasse. *

Kdike seda arvesse vottes omistatigi karusnahavabriku-
le 1963. aastal kommunistliku t86 vabriku nimetus.

1962. a. toimus Tartu NJK kommunistliku t66 liikumi-
ses mdningane tagasiminek. Esialgne 6hin ja hoog olid vai-

71 NJK arhiiv, 1961. aasta sotsialistliku voistluse
aruanne. -

?2 Sealsamas.



bunud. Kohustusi vbeti, kuid need polnud konkreetsed ega
korralikult l1abi mdeldud. Kohustuste votmine kippus muutu-
ma formaalsuseks ja keegi ei tundnud huvi nende taitmise
vastu.

Juba 1959. a. olid mitu tédlist alustanud voitlust
kommunistliku t66 16oklase nimetuse saamise eest. Vdetud
kohustuste taitmist ei kontrollitud ja nii juhtuski, et
1962. a. I0puks polnud veel Uhelegi kombinaadi tootaja