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Sissejuhatus.

Masina-traktorijaamad on voimsaks hoovaks, millega sot-
sialistlik riik mojutab kolhooside tehnikaga varustamist ja nende
organisatsioonilis-majanduslikku tugevdamist.

Juba kolhooside massilise iilesehitust66 algul selgitas seltsi-
mees Stalin masina-traktorijaamade hiiglasuurt tdhtsust
pollumajanduse sotsialistlikus {imberehitamises ja talupoeg-
konna abistamises sotsialistliku riigi poolt.

Masina-traktorijaamade néol on avastatud ja hulgaliste
kogemustega proovitud kollektiivse suurpollumajanduse organi-
seerimise vorm, mis toetub korgele tehnilisele baasile ja milles
kolhoositalurahva laialdaste hulkade isetegevus oma kollektiiv-
sete majapidamiste iilesehitamisel iihineb koige téiuslikumalt
organisatsioonilise ja tehnilise abistamise ning juhtimisega
proletaarse riigi poolt.

Masina-traktorijaamad etendasid meie maal tohutut osa
kolhoosikorra loomisel ja tugevdamisel. Nende kaudu sai kol-
hoositalurahvas otsustavat abi pollumajanduse tehnilise baasi
timberehitamiseks, oma t66 kergendamiseks, tootlikkuse tostmi-
seks ja kolhoosde organisatsiooniliseks tugevdamiseks.

Traktorid, autod, kombainid, mootorid ja teised masinad,
millega sotsialistlik toostus varustas kiila, muutsid pohjalikult
pollumajanduse energeetilist alust. Juba 1938. a. sai kolhoosides
ja sovhoosides pohimiseks energeetika kasutamisviisiks meh-
haaniline joumasin. Mehhaanilised joumasinad moodustasid sel-
leks perioodiks 69,9% koigist pollumajanduse energeetikares-
surssidest, 0.8% vastu 1916. a.

1. jaanuaril 1941 oli Noukogude Lndus 7020 masina-traktori-
jaama; nendes toéotas iile kahe miljoni inimese. Traktorite arv
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MTJ-des ulatus 435 000-ni, kombainide arv 153 000-ni, autode
-arv 40 000-ni, MTJ-de traktorite poolt tehtud t66 maht, kaasa
arvatud viljapeks, oli 225 miljonit ha (arvestatult pehmekiinnis 1);
94% kolhoosipoldudest toodeldi MTJ-de poolt, kes teostasid
82% koigist kiinnitoodest, 52% kiilvitoodest, 34% koristustoo-
dest. NSV Liidu peamistes teraviljakasvatuse rajoonides —
Ukrainas, Pohja-Kaukaasias, Volgamaadel — oli mehhaniseeri-
mise tase veel korgem.

Koos uue energeetilise alusega sai meie pollumajandus ka
madratu suure hulga keerukaid pollutéomasinaid. Kuni Isamaa-
soja alguseni hinnati kolhooside ja MTJ-de pollutéomasinate
parki (arvestamata traktoreid ja joumasinaid) 1926/27.a. muut-
mata hindades 3 miljardi 405 miljonile rublale. Koik need arvud
konelevad meie pollumajanduse mehhaniseerimise korgest tase-
mest ja MTJ-de erandlikust osast kogu kolhoosielus. Mehhanisee-
rimine aitas kaasa kolhoosipoldude viljakuse tousule, sotsialist-
liku pollutéd kultuuri tousule. Stalinlike viisaastakute jooksul
parandasid kolhoosid MTJ-de kaasabil pohjalikult maaharimist,
votsid kasutusele miljoneid hektaare uudismaad, tostsid oma iihis-
kondliku majapidamise iiha korgemale tasemele. Eesrindlik
masinatehnika, mis tinu MTJ-dele muutus kittesaadavaks kaoiki-
dele kolhoosidele, tostis jarsult pollumajandusliku t66 tootlikkust.
Pollutéd muutub jarjest enam ja enam industriaalse t66 eriliigiks.

t Mitmesuguste traktoritega tehtavate psllutoode arvestamiseks
kasutatakse koefitsientide tabelit, kus kdik t66d on viidud iile kiinnile,
mille iiksuseks on voetud pehmekiinni (vsrkas naxora) hektaar.
Niiteks toome moningaid koefitsiente:

1. Korrepollu kiind eelkoorijaga, pehmekiind . . . . . . . . 10

2. 1le 22 sentimeetri siigavune kiind ek
3. Uudismaakiind sooadraga oIk
4. Uhe tonni vilja peks 035
5. Uhekordne kultiveerimine . e LS
6. Uhekordne &#estamine S Otk
7. Kiilv TREE 5
jne.

Toim. markus.



Kolhoosipoldude viljakus on jérjest tousnud.

Nii niiteks oli teraviljakultuuride viljakus Ukrainas 1932.—
1934.a. 8,5 tsentnerit hektaarilt, 1937.—1939.a. tousis see
kuni 12,4 tsentnerini ja 1939. a. kuni 13,8 ts/ha. Sojaeelseil aas-
tail arendasid Ukraina kolhoosid edukat voitlust 100-puudaliste
teraviljasaakide eest hektaarilt.

NSV Liidus toodeti 1940.a. teravilja iildse umbes 7,3 mil-
jardit puuda. Kolhoosikorra ja pollumajanduse mehhaniseerimise
saavutuste alusel noukogude riik mitte ainult ei kindlustanud
jooksva tarbimuse vajadusi toidu- ja pollumajanduslikes toor-
aineis, vaid saavutas ka voimaluse luua reserve leiva, puuvilla
ja teiste pollumajandussaaduste alal.

On raske iilehinnata MTJ-de tahtsust nendes sotsialistliku
pollumajanduse saavutustes, mis etendasid hiiglaosa Noukogude
riigi majandusliku ja sojalise voimsuse kindlustumisel.

Kolhoosliku pollutéé mehhaniseerimise korge tase ja tootoot-
likkuse tous kolhoosides kindlustasid maal iga-aastase t66jou-
kaadrite vabanemise meie toostuse jaoks, mis aitas kaasa riigi
industriaalse voimsuse kasvule. 1937.a. andmeil. on vilja arves-
tatud, et t66jou kokkuhoid kolhoosides traktorite ja kombainide
tarvituselevotmise arvel oli 7,2 miljonit aastatoolist, keda kol-
hoosid oleksid pidanud kasutama, kui neil poleks olnud trakto-
reid ja kombaine.

Juba kollektiivse toé6tamise vorm ise 10i kolhoosides laial-
dase voimaluse naistodjou kasutamiseks pollumajanduslikus
tootmises. Raskemate toode mehhaniseerimine, mis kergendab
kolhoosnike tédd, ja siivenev tddjaotus laiendasid veel roh-
kem voimalusi ratsionaalselt kasutada kolhooslikus tootmises
iga olemasolevat tootajat — meest, naist, alaealist — vastavalt
nende kogemustele, teadmistele ja fiiiisilisele joule.

Paljutuhandeline traktorite ja pollutéomasinate par'k MTJ-des
noudis laialdast tehniliste kaadrite ettevalmistamist. Sellised
kaadrid loodigi lithima aja jooksul. Nende meie MTJ-des loodud
ja kasvatatud tehniliste kaadrite arvel tdiendasid Noukogude
-armee ja tema mehhaniseeritud videosad oma ridu soja ajal.
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Seega etendasid MTJ-d tihtsat osa ka NSV Liidu s6jalise voim-
suse tugevdamisel.

Fasistliku Saksamaaga peetava soja tingimustes kasvas
MTJ-de tahtsus veel rohkem. Sojaaja raskes olukorras, materi-
aalsete ressursside piiratuse ja t66jou arvulise vihenemise tottu
olid kolhoosid kutsutud MTJ-de kaasabil kindlustarna meie Nou-
kogude Armeed ja riiki toiduainetega ning toostust toormega.
Kolhoosikord ja MTJ-d kannatasid auga vilja soja katsumused.

Sotsialistlik pollumajandus, nagu kogu noukogude majan-
duski, sai jagu sojaaja raskustest. Selles ilmnesid pollumajanduse
sotsialistliku majandamisvormi paremused. Seda, mis iiksikmaja-
pidamisele oleks iile jou kainud, tdidavad kolhoosid ja MTJ-d
edukalt. Hinnates kolhoositalurahva tood soja péevil iitles seltsi-
mees Stalin: «Tdnu kolhoositalurahva hoolele ei tunne Puna-
armee neljandal soja-aastal puudust toiduainetest. Mees- ja
naiskolhoosnikud varustavad to6lisi ja haritlasi toiduainetega
ja tagavad rindele relvastust ja varustust tootvate tehaste ning
vabrikute normaalse t66.»

Noukogude voim ja bolSevistlik partei teevad selleks koik,
et iga MTJ aastast aastasse suurendaks oma osa voitluses uute
saavutuste eest meie pollumajanduse arenemises. Isegi raskeis
sojaaja tingimustes ei jaetud MTJ-sid ilma ei vajalikust rahast,
ei inimtoojoust ega kiitteainest. Noukogude riigi poolt on lithima
aja jooksul taastatud ja masinatega ning traktoritega varustatud
iile kolme tuhande vaenlase poolt laostatud MTJ raJoomdes
mis olid vaenlase poolt okupeeritud.

1944. a. viisid kolhoosid kevadkiilvi libi t66 parema kvali-
teedi juures lithima aja jooksul, viljakoristamise teostasid nad
organiseeritumalt ning saavutasid pollumajanduskultuuride
viljakuse tousu. See kindlustas iildsaagi ja riiklike varude suure-
nemise teravilja, kartuli, koogivilja, suhkrupeedi, puuvilla, lina-
kiu, olitaimede ja teiste poliumajanduskultuuride alal. Neile kol-
hooside saavutustele aitas suuresti kaasa MTJ-de t66 parane-
mine: 1944. a. iiletasid 18 kraid, oblastit ja vabariiki traktori-
toode riikliku plaani. 1943. a. vorreldes suurenes 1944. a.
MTJ-de poolt tehtud traktoritdode maht 25 miljoni pehmekiinni ha
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vorra. Selles arvus avaldub pingsa voitluse tulemus traktori-
jaamade t06 parandamise, traktorite ja masinate korge toot-
likkuse eest.

Noukogude Liidu MTJ-de saavutuste {ildisel taustal touse-
vad eriti esile eesrindlike MTJ-de suurepirased to6tulemused
Tootmise oige organiseerimine, taiuslikumad meetodid t66 juhti-
misel kindlustavad nende {66 korge tootlikkuse ja tehnilise
varustuse ning riigilt saadud rahaliste ressursside parema ira-
kasutamise. Oma tootmis-finantsilise tegevuse tulemustelt sam-
muvad eesrindlikud MTJ-d koigi MTJ-de eesotsas, néaidates
neile teed ja meetodeid edaspidiseks joudluse tousuks, oma osa-
tdhtsuse tostmiseks tootvate joudude arengus, poliumajanduse
produktsiooni suurendamiseks ja kolhooside bolSevistlikuks
tugevdamiseks.

Uldisel kujul voib eesrindlike MTJ-de tootulemusi iseloomus-
tada jargmiselt. Kolhoosid, mida teenindatakse eesrindlike
* MTJ-de poolt, saavad peamistelt pollumajanduskultuuridelt piisi-
valt korgeid saake. Organisatsioonilis-majanduslikult seisavad
need kolhoosid korgemal tasemel. Eesrindlikud MTJ-d saavu-
tavad iga neil olemasoleva traktori korget aasta-toéjoudlust.
Nad iiletavad igal aastal pidevalt traktoritoode aastaplaane.
Traktoritoode plaani iiletamine ja kolhoosipoldude korge vilja-
kus kindlustavad eesrindlikele MTJ-dele naturaaltasu plaanide
eduka taitmise, nende poolt teenindatavatele kolhoosidele aga
koigi riiklike kohustuste tditmise. Traktoritoode plaani ei tdideta
siin mitte ainult summaarselt, vaid ka perioodide ja t66 pohi-
liikide alal, kusjuures to6id teostatakse korgekvaliteediliselt ja
kindlaksmiiratud agrotehnilisteks tihtaegadeks.

Korge tookvaliteedi juures saavutavad eesrindlikud MTJ-d
ka koige madalama omahinna ja suuremat kiitteaine sdistu.
Traktoripark hoitakse nendel paremas tehnilises seisukorras
kui MTJ-de enamiku juures.

Sajad MTJ-d, saavutades selliseid igakiilgseid kordamine-
kuid, on eeskujuks voitluses viljakuse ja masinate tootlikuma
kasutamise eest; siiski MTJ-de enamiku t6onditajad jadvad veel
maha eesrindlike MTJ-de téonéditajaist. Aga ka koigil MTJ-del
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on voimalik samade materiaalsete ressursside juures saavutada
tunduvalt suuremaid viljasaake ja teha mirksa rohkem to6d.
Oma t66 parandamiseks on neil suuri, kaugeltki veel mitte
kasutatud reserve.

Piisab iileliiduliste keskmiste andmete korvutamisest pari-
mate MTJ-de ja brigaadide téoniditajatega, et saada selget kujut-
lust, kui palju voib veel tosta téoviljakust, suurendada traktori-
pargi joudlust, vihendada kiitteaine- ja rahakulutust, kui koik
MTJ-d hakkaksid t66tama nii, kuidas téotavad meie parimad
MTJ-d, meie parimad brigaadid, traktoristid ja kombainerid.

Vaatleme esmajoones viljakusandmeid.

1940. a. kindlustas Krasnodari krai Gulkevitsi MTJ tema
poolt teenindatavaile kolhoosidele teraviljakultuuride saagi
23,1 ts/ha. Teatavasti on kogu riigi ja samuti ka Krasnodari
krai keskmine teraviljasaak ha-lt olnud ka koige viljarikkamail
aastail tunduvalt madalam.

Mis puutub traktorite kasutamisse, siis on ka siin sama pilt. -
15-hobujoulise traktori kdige suurem iileriigiline keskmine joud-
lus saavutati NSVL-s 1937. a., ja see oli 470 ha pehmekiindi.
Samal aastal Tatari ANSV traktorijaamad saavutasid keskmi-
selt 828 ha traktori kohta, Stavropoli krai Divenski MTJ aga
1200 ha, Kiievi oblasti TSerkesski MTJ — 1159 ha traktori
kohta.

Parimate traktoribrigaadide ja traktoristide poolt iiletatakse
neid niitajaid tunduvalt. V. . Bahholdina traktoribrigaad
(Altai krai Talovi MTJ) saavutas 1938. a. iihe 15-hobujoulise
traktori kohta 2100 ha; P. . Pirozkovi brigaad (Rjazani
oblasti Muravljanski MTJ) tootles 1944. a. keskmiselt 5126 ha
iga TSTZ S-60 tiiiipi traktori kohta. Darja Garma$i brigaad
samal aastal saavutas iga 15-hobujoulise traktori kohta kesk-
miselt 1866 ha, traktorist V. N. Koroljov (Moskva oblasti
Komsomolski MTJ) aga iiksinda omas vahetuses téotles trak-
tori STZ kohta 1944. a. t66hooaja kestel 1620 ha pehmekiindi.

Analoogilisi andmeid voib tuua ka kombainide kasutamise
alalt. 4,6-meetrilise kombaini iileriigiliseks suurimaks keskmiseks
joudluseks oli 338 ha 1936. a. Samal aastal saavutas Rostovi
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oblast aga 440 ha kombaini kohta, voites esimese koha kraide,

oblastite ja vabariikide hulgas. Paremad MTJ-d iiletavad enam
kni kahekordselt selle saavutise. Nii Rostovi oblasti Ukrainski
MTJ koristas 1943. a. iihe 4,6-meetrilise kombaini kohta kesk-
miselt 923 ha. Eesrindlikud kombainerid iiletavad tunduvalt ka
need naitajad. Nii koristasid kombainerid vennad Oskinid
(T8kalovi oblasti Uralo-Ilekski MTJ) 1938. a. traktori taha haagi-
.tud kahe ,,Stalinets* kombainiga 5238 ha. 1943. a. koristas kom-
bainer V. F. Krivos§ejev (Altai krai Orleanovo MTJ) iihe
«Stalinets» kombaini kohta 1373 ha.

Viga niitlikud on ka traktorité6de omahinna andmed. Peri-
oodil 1939—1944 olid kogu NSVL-s koige viiksemad kulutused
ithe pehmekiinni ha kohta 1940. a., nimelt 31 rubla 52 kopi-
kat. Samal aastal kulutasid Krasnodari krai MTJ-d keskmiselt
25 rubla 99 kopikat iithe pehmekiinni ha kohta, Tatari ANSV
Kazanba8i MTJ aga ainult 20 rubla 59 kopikat.

Igakiilgse edu veelgi kujukamat pilti ndeme iiksikute eesrmd
like MTJ-de toos. Sellised MTJ-d, nagu Krasnodari krai Kaga-
novitdi-nimeline MTJ ja Medvedevski MTJ, Kiievi oblasti Kagar-
Ioki MTJ, Vinnitsa oblasti Ternovski MTJ, Novosibirski oblasti
Kupinski MTJ ja paljud teised, kindlustasid enne soda 15-hobu-
joulise traktori kohta keskmise joudluse 500—800 ja rohkem ha
pehmekiindi aastas ja saavutasid teraviljade keskmise viljaku-
sena 15—16 ts/ha, suhkrupeeti 200 ts/ha jne. Nii niditeks Kras-
nodari krai KaganovitSi-nimeline MTJ saavutas 1938. a. iga
15-hobujoulise traktori kohta keskmiselt 879 ha pehmekiindi,
teraviljasaak aga teenindatavais kolhoosides oli 1937.—1939. a.
keskmiselt 16,5 ts/ha. Kagarloki MTJ saavutas samadel aastail
keskmiseks todjoudluseks 716 ha pehmekiindi, teraviljasaagiks
aga 15,3 ts/ha, suhkrupeeti 219 ts/ha. Medvedevski MTJ-s
15-hobujoulise traktori keskmiseks té6joudluseks oli 848 ha,
kuna teraviljasaak ulatus 18,9 ts/ha. Traktoritoode omahind
neis MTJ-des oli 21—23 rubla piirides ithe pehmekiinni ha kohta.

Isamaasoja aastail saavutasid eesrindlikud MTJ-d igakiilgset
edu ning andsid korgtootlikkuse eeskujusid traktorite kasutami-
ses ja korgete viljasaakide saamises



Ses suhtes on iseloomulik Kamenski MTJ (Gorki oblastis),
mille organisatsioonilisi ja tehnilisi kogemusi kirjeldame iiksik-
asjaliselt allpool; esialgu aga toome selle MTJ pohilised t6onéi-
tajad soja-aastate kohta (vt. tabel 1).

Kamenski MTJ (direktor sm. Mokropolov, vanem-
agronoom sm. [ljin) organiseeriti vidhe aega enne Suurt
Isamaasoda — 1941. a. kevadel. Ta olemasolu koik neli aastat
langevad sojaajale. Siiski {iletab Kamenski MTJ igal aastal
temale antud traktorit6ode plaanid, saavutab suuri rahasidiste
ja viljakuse pidevat tousu.

Tabel 1

Kamenski MT] t66 pohinaitajad.

Aastad
Niditajad ? E

1941 - | 1942 1943 { 1944
15-hobujoulise traktori joudlus (ha-des) l 534 671 8. IhT2 672
Pehmekiinni ha omahind (rublades) . . 27,33 26,53 29,7 28,4
Riigilt saadud rahade séistud (tuhandeis |
T SRS SRR AUt O 25 169 ‘ £y 204
Teraviljasaak teenindatavais kolhooside |
(ts/ha)] ............. - 11,8 129 | 132 13,9
Teostatud toode eest saadava naturaal-
tasu plaani tditmise % . . ., . . . . 102 118 120 152

Nagu nédeme, annab Kamenski MTJ plaanitditmisel eeskuju
koikide pohiniitajate alal. Erilist tahtsust omab naturaaltasu
lackumise kasv, mis tugineb kolhoosipoldude viljakuse tousule
ja traktoritéode mahu suurenemisele.

Niisama tahelepanuviirseid tulemusi saavutas Stalinski MTJ
Krasnodari krais. See MTJ tootab saksa faSistlike anastajate
alt vabastatud rajoonis. Taastamistoode raskusi iiletades téitis
Stalinski MTJ traktoritoode plaani 124%, teostades 15-hobujou-
lise traktori kohta 525 ha pehmekiindi. Stalinski MTJ poolt tee-
nindatavate kolhocside teraviljade keskmine viljakus oli 12 ts/ha.
Naturaaltasu plaan tédideti- 103%.
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Moskva oblasti I Mihnevski MTJ iiletas 1943.—1944. a.
traktoritoode plaani, saavutades [5-hobujoulise traktori kohta
544 ha 1943. a. ja 726 ha 1944. a. Kalinini oblasti I Krasno-
holmski MTJ iiletas 1944. a. tunduvalt traktoritéode plaani, saas-
tes ka 26,8 tonni kiitteainet. MTJ ei saavutanud mitte iiksnes
teraviljade korget saaki, vaid ka tdhtsaima tehnilise kultuuri —
linakiu saagi suurenemise.

Need arvud ja faktid néitavad ilmsesti eesrindlike MTJ-de,
meie parimate traktoristide ja kombainerite tootmisalaliste saa-
vutuste rahvamajanduslikku tahtsust.

Soja raskeil pdevil, mil NSVL pollumajanduse ette kerkis
tdies teravuses iilesanne varustada riiki toidu- ja toorainetega,
kasutasid eesrindlikud MTJ-d tootlikumalt olemasolevat masina-
tehnikat ja saavutasid nii traktoritééde mahu suurenemist kui ka
t66 kvaliteedi tousu, agrotehnilist taisvaartuslikkust. Sellel alu-
sel nad kindlustasid kolhoosipoldude viljakuse ja kolhoosliku
tootmise iildise tousu ning tema miiligikaubatootvuse suurene-
mise. Eesrindlike MTJ-de poolt tehtud toode eest riigile laekuva
naturaaltasu maht kasvas jarsult. Samal ajal on neis MTJ-des
rahakulutused traktoritoode tecstamiseks planeeritust reegli-
paraselt viiksemad. Alla normide on ka tegelik kiitteainete kulu.
Nii saavutasid eesrindlikud MTJ-d tunduvat sdistu rahakulutus-
tes ja naftaproduktides, millel on samuti suur majanduslik
tahtsus.

Toodud andmed naitavad, millised toeliselt ammutamatud voi-
malused on MTJ-del téode koikide néiitajate parandamiseks:
polluviljakuse tostmiseks, traktorite ja kombainide joudluse suu-
rendamiseks, aga ka t66 omahinna alandamiseks.

Eesrindlike MTJ-de saavutused on tihedalt seotud MTJ-de
organisaatorliku t66ga, nende tegevuse juhtimise tasemega Ees-
rindlikud MTJ-d tootavad reeglikohaselt samades tingimustes,
millistes koik teisedki MTJ-d. Nad ei erine teistest MTJ-dest ei
traktoripargi koosseisu, tehnilise varustuse ega oma remondi-
ettevotete seadeldiste poolest. Need MTJ-d ei oma mingeid eeli-
seid tagavaracsadega voi kiittega varustamisel. Nende poolt
teenindatavad kolhoosid ei moodusta samuti erandeid teiste
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. kolhooside hulgas endavarustamise mottes energeetika ressurs-
side voi inimtéojouga. Nii neid kui teisigi puudutasid sojaaja
raskused iithesugusel maaral.

Tahendab, eesrindlikud MTJ-d ei oma mingeid objektiivseid
eeliseid, vorreldes teiste MTJ-dega. Nende edu seisab selles, ét
nad organiseerivad oma t66d paremini, ldhtuvad oma mitme-
kiilgse majanduse koikide alade juhtimisel eesrindlikest meeto-
- deist ja kasutavad oskuslikult tootmise reserve.

Sotsialistlik voistlus, masside to6tahte tous tugineb siin kvali-
fitseeritud juhtimisele, tootmise oigele organiseerimisele. Ees-
rindlike MTJ-de juhtivad té6tajad, teinud endile pohjalikult sel-
geks MTJ-de kui korgele tehnilisele baasile toetuva sotsialist-
liku suurpollupidamise erilise organisatsioonilise vormi tahtsuse,
kasutavad igakiilgselt dra eesrindlikku masi-
natehnikat t66 produktiivsuse tostmiseks,
mis avaldub pollumajandusliku tootmise
lopp-tulemuses — polluviljakuses.

Seega loetakse ebaoigeks ja kahjulikuks hinnata oma t66d
ainult masinate kasutamise niitajate ja iihele traktorile tulnud
toomahu jargi, arvestamata traktoritoo kvaliteeti ning saavuta-
tud polluviljakust. Just sellist ldhenemist t6ole, nagu see esineb
eesrindlikes MTJ-des, noudis koigilt MTJ-delt NSV Liidu Pollutéo
Rahvakomissar seltsimees A. A. Andrejev oma kaskkirjas
13. mirtsist 1945 «MTJ-de t66 parandamise abinoude kohta
1945. a»: :

«Nagu nditavad hulgalised faktid, alandavad moned MTJ-de
juhatajad, brigadiirid ja traktoristid, taga ajades kiitteainete
ebaoiget sdidstu ja suurt toojoudlust hektaarides, to6 kvaliteeti
ja rikuvad agrotehnilisi tdhtaegu, unustades, et MTJ-d mairavad
oma tooga viljasaagi saatuse teenindatavais kolhoosides ja et
MTJ-de to6 loppeesmirgiks on korged viljasaagid ja pollu-
majandusproduktide iildsaagi suurenemine.»

Niiteks hektaaride-hulga tagaajamine tookvaliteeti kahjusta-
des, kindlaksméidratud kiinnisiigavuse vihendamine suurema
joudluse huvides ja valesti moistetud kiitte siistmine, selle voi
teise 166 tdhtaegade rikkumine, agrotehniliselt tdhtsatest toodest
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loobumine — koiki neid nédhtusi hindavad eesrindlike MTJ-de
juhtivad téotajad oigusega kui MTJ-de téoprintsiipide jamedat
moonutamist.

Parimate MTJ-de kogu tootmis-finantsiline tegevus, nende
tootajate algatus on suunatud sellele, et igati stimuleerida pol-
lutéode korget kvaliteeti, traktoritoid aga organiseerida nii, et
see tostaks kolhoosliku tootmise agrotehnilist taset.

Seejuures on eesrindliku agrotehnika kasutamise aluseks
eesrindlike MTJ-de tookultuuri korge tase, traktorikasutamise
ratsionaalsed vormid, tootmise oige organiseerimine terviklikult.

Millisest eesrindlikust agrotehnikast saab olla konet, kui
traktorid on korrast ira, kui traktoripargi t66s on suured seisa-
kud. Neis tingimustes venivad pollutood paratamatult pikale, mil-
lest aga tuleneb ka t66 kvaliteedi halvenemine. Ainult traktorite
haireta tootamine otsekohe pollule viljasoidu esimesest padevast
alates ja vahetuse normide siistemaatiline tditmine voivad kind-
lustada koikide pollutéode taitmise agrotehniliselt oigeks ajaks.
Eesrindlikud MTJ-d annavadki just eeskuju vahetuse normide
siistemaatilise téditmisega ja pollumajandustoode teostamisega
agrotehniliselt ratsionaalseil tdhtaegadel.

Nii niiteks 1944. a. Stalingradi oblasti Djominski MTJ lope-
tas 9798-ha-lise siigiskiinni varakevadise destamise 11. aprilliks,
teostades selle 2—3 pideva jooksul. Varajaste kultuuride kiilvieelne
kultiveerimine téideti 6 paevaga 18. aprilliks, samuti teostati ka
varajaste teraviljade kiilv 6 pdevaga. Kevadkiind teostati 5. maiks,
hiliste suviviljade kiilv lopetati 6 pdevaga 20. maiks.

Pole niisugust pollutéod, mille plaani Djominski MTJ poleks
taitnud, pealegi tditnud just lithikeste ratsionaalsete tdhtaegade
jooksul. = Stalingradi oblasti geograafilistes tingimustes omab
varakevadine siigiskiinni Z4estamine polluviljakusele erakordset
tahtsust. See t66 tidideti MTJ poolt 2—3 pédevaga. Kiilvieelne
kultiveerimine ja varajaste suviviljade kiilv teostati 6 pdeva
jooksul.

Selliseid tahtaegu voidi tagada ainult traktorite hiireteta
téoga, toonormide siistemaatilise taitmisega koigi traktoristide
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poolt, mis omakorda oleneb traktoripargi tehnilisest seisukor-
rast, traktoristide t66oskusest ja t66 organiseerimisest.

Jérelikult eesrindlike MTJ-de edu kolhoosipoldude viljakuse
tostmisel tugineb peamiselt nende saavutustele trakiorite kasu-
tamise alal — traktoripargi hiireteta toole, siistemaatilisele
vahetuse ncrmide tiitmisele. Koik see on saavutatav muidugi
vastavate organisatsioonilis-tehniliste abinoude rakendamisega
masina-traktoripargi ekspluateerimisel, traktorite ja masinate
oigeaegse remondiga, tehniliste kaadrite ettevalmistamisega jne.
(koigist neist abinoudest raigitakse iiksikasjaliselt raamatu jirg-
mistes peatiikkides).

Parimates MTJ-des hoolitsetakse pidevalt traktoritoode korge
kvaliteedi eest. On kiillaldane viidata sellistele praktilistele sam-
mudele sel alal, nagu eelkoorijatega atrade kasutamine, siiste-
maatiline kiinnisiigavuse, &destamise, kultiveerimise, kiilvi ning
muude pollutéode kvaliteedi kontrollimine. Eesrindlike MTJ-de
juhtivad toctajad edustavad koigiti traktoritéode kvaliteedi valv-
sat kontrolli kolhooside poolt ja jélgivad rangelt (sisuliselt, mitte
formaalselt) kolhoosidega solmitud lepingus ettendhtud MTJ
toode vastuvotu korda. Selles ilmneb toeline riiklik suhtumine
oma tooiilesandeisse.

Voib tuua suure hulga niiteid eesrindlike MTJ-de peremche-
likust hoolest traktoritoode kvaliteedi suhtes, nende initsiatiivist
paljude uute kiisimuste piistitamisel, et stimuleerida pollutéide
korgemat kvaliteeti ja voidelda praakt6é vastu MTJ-des. Nii
niiteks teostab Kalinini oblasti Krasnoholmski MTJ kiindi siiste-
maatiliselt eelkoorijatega. Koik lina alla tulevad ristikuséodid
kiintakse siin eelkoorijaga varustatud atradega. Niisamuti on ka
Stalingradi oblasti Djominski MTJ-s. Djominski MTJ kasutab
paljudel téodel edukalt kompleksagregaadi moodust, mis mitte
iiksnes ei tosta too kvaliteeti, vaid voimaldab tootlikumalt dra
kasutada ka traktori voimsust, sdista kiitet. Kamenski MTJ-s
teostatakse kesa kultiveerimist samaaegselt destamisega (iihes
agregaadis).

Seoses sellega tuleb peatuda ka osal, mis eesrindlikel MTJ-del
on eesrindliku agrotehnika sisseviimisel kolhoosipollundusse.
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MTJ ja kolhoosi tiilipleping sisaldab kolhoosile konkreetseid
kohustusi moningate agrotehniliste abinoude rakendamiseks.
Agrotehniline personaal osutab kolhoosidele suurt agronoomilist
abi oigete kiilvikordade omandamisel ja rakendamisel, seemne-
asjanduse korraldamisel, vietiste kasutamisel, voitluses taime-
kahjurite ja -haigustega jne.

Eesrindlikud MTJ-d on tegelikult kolhooside pollumajandus-
liku tootmise organisaatoreiks. Siin saadakse viga histi aru, et
masinatehnika, traktorite ja kombainide kasutamise efektiivsus
oleneb kolhooside iihiskondliku majapidamise organisatsioonist.
Kas on kolhoosipoldudel rakendatud oige kiilvikord, on ta pol-
dude kasutamine korraldatud otstarbekalt, kas on kolhoosi pollu-
harimisbrigaadid oigesti organiseeritud ja kuidas on neile kinnis-
tatud pollukultuurid, kes juhib artelli majapidamist ja kuidas,
kuidas on kolhoosis korraldatud arvestus raamatupidamises —
koigest sellest oleneb nii kolhoosi edu kui ka MTJ t66 korda-
minek traktorikasutamise efektiivsuse mottes.

Seepirast eesrindlikud MTJ-d ei seisa eemal maakasutamige,
oigete kiilvikordade omandamise ja rakendamise kiisimustest
kolhoosides. Nad osutavad kolhoosidele suurt organisatsioonilist
abi kolhoosikaadrite ettevalmistamisel, arvestuse korraldamisel,
polluharimisbrigaadide ning nende liilide organiseerimisel jne.

MTJ hoolitsus iga teenindatava kolhoosi
organisatsioonilis-majandusliku tugevda -
mise, tema kaadrite, kolhoosi {ihiskondliku
majapidamise oigesti organiseerimise, pol-
lumajandusliku artelli Stalinliku Pohikirja
tipse taitmise eest kolhoosides kujutab
pohimist tingimust ka masinatehnika enda
efektiivseks kasutamiseks. Sellel alusel saavuta-
vad eesrindlikud MTJ-d mitte ainult oma masinate, vaid ka
kolhooside tootmisvahendite parema drakasutamise. Oiged kiilvi-
korrad kolhoosipoldudel ja polluharimisbrigaadide kindel korral-
dus kolhoosides aitavad kaasa kolhoosi- ja traktoribrigaadide
kooskolastatud toole, kindlustavad nende - piisiva koosseist,
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vahendavad traktori kasutuid tiihisoite, parandavad traktoribri-
gaadide teenindamist kolhooside poolt.

Suurt t66d kolhoositootmise iimberkorraldamises oige pollu-
toosiisteemi alusel teostab Rostovi oblasti Millerovo MTJ.

Millerovo MTJ ja koik tema poolt teenindatavad 14 kolhoosi
alustasid juba 1935. a. pollu- ja soodaviljade poldheina-siistee-
~ miliste kiilvikordade sisseviimist, jaotades kiilvikorrad kolhooside
territooriumidel vastavalt reljeefi elementidele ja kiilvikordade
majanduslikule osatdhtsusele. Seejuures voeti arvesse ka
pohiliste pollutééde mehhaniseerimise noudeid. Kuni 2000-ha-lise
pollupinnaga kolhoosides rakendati iiks 8—10-viljaline toidu-
viljade kiilvikord, kusjuures vélja suurus oli kuni 200—250 ha.
Suuremate pollumaadega kolhoosides rakendati kaks toiduviljade
kiilvikorda. Igas kolhoosis viiakse l4bi soodaviljade kiilvikorrad,
kusjuures nad on paigutatud peamiselt nolvadele loomakasva-
tuse farmide lahedusse, nende farmide tootmisvajadusi silmas
pidades.

Millerovo MTJ {ootmis-agronoomilise tegevuse tdhtsamaks
iilesandeks on maaharimise poldheina-siisteemi koigi peamiste
osade rakendamine pollundusse, eriti aga oige mullaharimise
siisteemi omandamine.

Traktoribrigaadidele on vidaramatuks seaduseks pidada t60-
reziimi, mis on kehtestatud MTJ agronoomilise juhtkonna poolt.
Tuleb &ra mirkida niisugused abinoud, nagu siigav siigiskiind
(20 sentimeetri siigavuselt) eelkoorijatega varustatud atradega,
korrekoorimine iihel ajal viljakoristamisega kombaini abil, siigis-
kiinni kiilvieelne kultiveerimine, kesa kahe-kolmekordne kultivee-
rimine ning kesakordamine viimse tédtlemisena ja mustkesa.

Saksa fas3istlike bandiitide vallutusretk, Millerovo MTJ poolt
teenindatava maa-ala ajutine okupeerimine saksa sojavigede
poolt, mis rodvis paljaks nii MTJ kui ka kolhoosid, katkestas
edukalt alanud t56 oige pollutoosiisteemi sisseviimisel, ja see-
pirast pole meil praegu (raamatu kirjutamise ajal — 1945. a —
Tolkija) voimalik teha tiielikke kokkuvotteid tehtud to6
efektiivsusest. Siiski ka kolhoosliku tootmise poldheina-siisteemi
alusel reorganiseerimise esimestel aastatel, mis teostati kolhoo-
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sides MTJ juhtimisel ja tema otsustava tootliku ning organisat-
sioonilise abiga, saadi vidga eeskujulikke tulemusi.

Vordleme (vt. tabel 2) Millerovo MTJ kolhooside teravﬂ]a-
tootmise kokkuvotteid 1935. a. (tiiiipiline keskmise saagi aasta
enne poldheina-kiilvikordade rakendamist) ja 1941. a. kohta, mil
juba paljud kolhoosid saavutasid kiilvikordade kasutamisele vot-
mise algstaadiumi.

Tabel 2
Teraviljade Saak Uldsaak
Aastad kiilv (tuhan- tsa/h {tuhandeis
deis ha-des) (/i) ts-tes)
1935 18,8 6,0 112,3
1941 15,7 11,4 178,8
1941. a. saak %-des
1935. a. saagiga
vorreldes. . . . 84,0 190,0 158,0

1944. a. said kolhoosid, mis ldksid poldheina-siisteemile, 40%
korgema viljasaagi kui teised kolhoosid sessamas rajoonis.

Ro6biti sellega saavutasid poldheina-kolhoosid paremaid tule-
musi iihiskondliku loomakasvatuse arendamises ja oma iihis-
kondliku majapidamise iildises tugevdamises. Tabelis 3 toodud
arvud on iseloomulikud 1940. a. {ildsissetulekute kohta kolhoosi-
des, mis on grupeeritud vastavalt nendes rakendatud maahari-
mise poldheina-siisteemi astmele.

Tabel 3.

1940. a. iildsissetulek (94) -

Kolhooside grupid
iihe pollumajan-|iihe kolhoosni-

dusmaa ha kohta ku kohta

Maaharimise pdéldheina-siistee-

mile iileviidud kolhoosid. . 192 244
Poldheina-siisteemile iilemine~

vad kolhoosid . . . . 132 130
Alles pdldheina-siisteemile vii-

mata kolhoosid . . . . . 100 100

2 Masina-traktorijaamade téokogemusi 17



Millerovo MTJ tookogemuste pohjal voib ilmekalt niha kogu
kolhooside iihiskondliku = majapidamise oige organiseerimise
iilisuurt tahtsust maaharimise poldheina-siisteemi alusel ja
MT]J juhtivat osa selles. ‘

Selle ja teiste poldheina-siisteemi rakendavate MTJ-de t66
kogemustest tuleneb ka terve rida noudeid MTJ-de tootmise
organiseerimise alal. Kone on masinate ja traktorite tiiiipidest,
sortidest ning niisuguste toode korge kvaliteedi kindlustamisest,
nagu rohukamara harimine, koorimiskiind, kultiveerimine, Kkiilv,
korrekoorimine samaaegselt viljakoristamisega kombaini abil
jne., vastavalt pollumajandusliku tootmise klimaatilistele isedra-
sustele. :

Millerovo ja paljude teiste eesrindlike MTJ-de tookogemused
avastavad MTJ-de t66 siigava seose kolhooside kogu iihiskond-
liku majapidamise organisatsiooniga, seose masinate kasutamise
ning eesrindliku agrotehnika omandamise ja kolhoosliku toot-
mise oige organiseerimise vahel.

Eesrindlike MTJ-de téokogemused esitavad — tosi kiill, iga-
kord veel mitte Kkiillalt jarjekindlalt — onnestunud lahenduse
paljudele kiisimustele, mis sojajirgseil aastail tousevad taies
ulatuses sotsialistliku pollumajanduse ette, kui Noukogude riik
saab reaalse voimaluse viia lopule pollumajandustéode komp-
leksne mehhaniseerimine.

Tahelepanu vaarib eesrindlike MTJ-de algatus oma majan-
dite heakorra alal. Roobiti kolhooside territooriumide korrasta-
misega Stavropoli krai Petrovski MTJ tootas vilja ja teostab
oma keskmajandi korrastamise {ildplaani.

On vajalik markida, et paljud eesrindlikud MTJ-d paistavad
silma oma majandite parema planeerimisega, plaanikohase hoo-
nete viljaehitamisega ja tootmisruumide suurema otstarbeku-
sega. MTJ-de keskmajandite asetusel teenindatavate kolhooside
suhtes on kiillalt suur tahtsus sidepidamisel kolhooside ja trak-
toribrigaadidega, masinate ja pollutooriistade transportimisel
tookohale, masinapargi teenindamisel jne.

Eesrindlikud MTJ-d kasutavad ehitiste piistitamisel laialda-
selt kohapealseid ehitusmaterjale ja kolhooside abi.
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Erilist tahelepanu viaarib praegu iildiselt tuntud rahvatéo
korras ehitamise kogemus, mida kasutas Moskva oblasti
Noginski MTJ. Tuginedes rahva - algatusele, ehitas nimetatud
MTJ lithikese ajaga oma keskmajandi ja kindlustas koik toot-
misalalised nouded ehitiste juures. Rajooni parteiorganisatsiooni
juhtimisel abistasid kolhoosid MTJ t66jouga, ehitusmaterjalidega,
transpordiga, tehes oma joududega koik peamised ehitust6dd.
Niiviisi korraldati iimber Noginski MTJ tookoda, ehitati mehha-
niseeritud naftabaas, katusealune pollutoomasinate jaoks, kontor,
klubi, iihiselamu ja kool traktoristidele, karjalaudad abimajan-
dile, bassein, lindla, garaaz, tuletorjedepoo ja kuur generaato-
rite kiitteklotsidele. Istutati 1500 vilja- ja ilupuud. '

Noginlaste tookogemused leiavad laialdast rakendamist eriti
just saksa faSistidest vabastatud rajoonides. 1945. a. teostasid
iile 400 MTJ ehitamisi noginlaste meetodil.

Histi korrastatud, oigesti planeeritud majand kujutab vilti-
matut tingimust traktorite efektiivseks kasutamiseks, nende
paremaks hoiuks ja remondiks. Samal ajal oleneb majandi orga-
niseerimisest kogu MTJ tegevuse operatiivne juhtimine.

Tootada nii, kuidas tootavad eesrindlased, saavutada niisama
korgeid niitajaid — see on koigi -MTJ-de tdhtsaim iilesanne.
Selleks on vaja koigepealt ira kasutada eesrindlaste rikkalikud
tookogemused MTJ-de tootmistegevuse orgamseerlmxse alal,
parandada MTJ-de juhtimist.

On teada, millist suurt tahtsust omistas V. 1. Lenin juh-
timise oOigele organiseerimisele rahvamajanduse koigil aladel.

Seltsimees Stalin on korduvalt juhtinud partei ja koigi meie
tootajate tihelepanu bolSevistliku organiseerimistoo ja juhtimise
oigete meetodite otsustavale tihtsusele, nihes selles meie teele
sattuvate raskuste iiletamise peamist tingimust.

Oma aruandes UK(b)P XVII kongressil iitles seltsimees
Sitaking

«Pédrast seda, kui rea aastate kogemused on Kinnita-
nud partei poliitilise joone oigsust ning tooliste ja talupoegade
valmisolek seda joont toetada ei tekita enam kahtlusi, — on nii-

| 19



nimctatud objektiivsete tingimuste osa kahanenud miinimumini,
kune meje organisatsioonide ning nende juhtide osa on muutu-
nud otsustavaks, erakordselt suureks.

Valitsemisaparaadi biirokratism ja kantseleilikkus; loba ,,juh-
timisest iildse“ elava ning konkreetse juhtimise asemel; organi-
satsioonide funktsionaalne struktuur ... ja isikliku vastutuse puu-
dumine; isikliku vastutuse puudumine t66s ja vordsustamine
tootasu siisteemis; siistemaatilise kontrolli puudumine otsuste
taitmise iile; enesekriitika kartus — selles ongi meie raskuste
allikad, selles peituvadki praegu meie raskused.»

Elu niitab tegelikult, et igal pool, kus need seltsimees Stalini
juhised viiakse bolSevistlikult ellu, kus on valitsemise ja juhtimise
vead korvaldatud, seal ilmnevad suured edusammud. Meie
MTJ-de tookogemused kinnitavad seda.

MTJ-de eesrindlikelt juhtidelt voib palju oppida valitsemise
ja juhtimise votete ja meetodite alal.

Eesrindlike MTJ-de tdhelepanuviirsed édusammud on seoses
koigepealt sotsialistliku voistluse arenemisega, stahhaanovliku
liikumisega pollumajanduses, meie tehniliste kaadrite kultuurse
kasvu ja patriootilise entusiasmiga. Meie MTJ-des on nende
tegutsemisaja kestel bolSevistliku partei juhtimisel iiles kasva-
nud tdhelepanuviirsed traktoristide, kombainerite ja mehhaani-
kute kaadrid, kes omandatud to6tehnikat edasi arendades anna-
vad senindgemata tooviljakuse eeskujusid. Oma tootva tegevuse
tulemuselt paistavad parimad MTJ-d silma ka suurimate edu-
sammudega kaadrite ettevalmistamisel, kasvatamisel ja raken-
damisel.

Eesrindlike MTJ-de direktorid hoolitsevad visimatult kaadrite
olge valiku ja nende kasvatamise eest. Oigesti valida tootajaid—
opetab seltsimeesStalin — tahendab valida neid esiteks poliiti-
lise tunnuse jargi, s.t. kas nad vddrivad poliitilist usaldust, ja
teiseks praktilise tunnuse jargi, s.t. kas nad on kolblikud teatava
konkreetse 166 jaoks. Léabiproovitud, histi ettevalmistatud
alatiste kaadrite loomine MTJ-des, pidev hoolitsus nende kultuuri-
lise ja poliitilise arenemise eest, nende kvalifikatsiooni tostmine
on eesrindlike MTJ-de direktorite tegevuse iseloomustavaks
jooneks. !
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Oma saavutustega kuulsates MTJ-des, nagu Kamenski MTJ
Gorki oblastis, Vurnarski MTJ Tsuvasi ANSV-s, Stalinski MTJ
Krasnodari krais, valivad direktorid isiklikult kaadreid. Naiteks
alustab direktor traktoristide valikut sellega, et tutvub isiklikult
kolhoosnikega, keda kolhoos kavatseb saata traktoristide kur-
susele. Peale vestlust kandidaatidega valib direktor koos kolhoosi
esimehega hoolikalt nende hulgast selleks t66ks koige kohase-
mad inimesed. Selline menetlusviis voimaldab direktoril valida
koige voimelisemad ja ettevalmistatumad kaadrid.

Eesrindlike MTJ-de direktorid, organiseerides siistemaatilist
oppust, tostavad MTJ-de toctajate kvalifikatsiooni ja nende kul-
tuurilist ning poliitilist taset. Nad paigutavad neid oigesti kohta-
dele, vastavalt nende kvalifikatsioonile ja poliitilisele ettevalmis-
tusele, tiites vastutavad tockohad vairtuslikumate, tegelikus t66s
labiproovitud tootajatega.

Eesrindlikes MTJ-des likvideeritakse edukalt vastutamatus
toos. Iga traktor, kombain, t66pink, iga masin on siin kinnista-
tud pikemaks perioodiks iiksikuile MTJ todtajaile, kes kannavad
nende masinate seisukorra eest tdit vastutust. Traktoribrigaadid
kinnistatakse vihemalt terveks pollutoode perioodiks: suurtes kol-
hoosides polluharimisbrigaadide, aga viikeste kolhooside teenin-
damise puhul {ihe kolhoosi voi kolhooside grupi juurde. See likvi-
deerib vastutamatuse, tostab traktoribrigaadide vastutust t66
kvaliteedi eest, annab voimaluse viljasaagi suurusest olenevalt
maksta traktoristidele lisatasu polluviljakuse plaanide iiletamise
puhul.

Eesrindlike MTJ-de juhtimisaparaadis endas on tépselt dra
méairatud iga tootaja kohustused ja vastutus tooiilesannete eest.
Paljudes . MTJ-des on iga tdootaja kohustused siistematiseeritud
ja antakse tootajale kirjaliku dokumendina allkirja vastu kitte.

Eesrindlikes MTJ-des on kogu juhtimine korraldatud plaani
kohaselt.

Aasta tootmis-finantsplaanid koostatakse labimoeldult, toetu-
takse planeerimise ja plaanitditmise senistele kogemustele. Plaa-
nid arvestavad kohalikke tingimusi ja ndevad tegelikult ette trak-
toritéode teostamise korgekvaliteediliselt ja agrotehniliselt koige

21



kohasemail  aegadel, kindlustavad traktorite taiskoormuse,’
vahendavad traktorite tiihisoite miinimumini.

Aastaplaanid konkretiseeritakse tooplaanide koostamisega
perioodide kaupa. Eesrindlike MTJ-de enamikus koostatakse
plaan jargmiste perioodide kohta: talvisteks toodeks, kevadkiilvi
teostamiseks ja varase tidiskesa kiindmiseks, suviseks perioodiks
(t66 kiilvide hooldamisel), viljakoristamise ja talvvilja kiilvamise
ning korrekiinni perioodiks.

Toéoplaanides selgitatakse koik MTJ ja tema poolt teemnda
tavate kolhooside tootmise voimalused, kindlustatakse organisat-
siooniliselt hobuste ja masinate koige tootlikum kasutamine.

Perioodide, brigaadide ja iiksikute tootajate tooplaanide alu-
sel antakse vilja tookisud lithikese ajavahemiku — viispiaevaku,
oopdeva, toovahetuse jaoks, Seejuures voetakse tépselt arvesse
tehniliste vahendite seisukord, aga ka pinnase voi tootlemisel
oleva kultuuri seisukord, ilmastik ja pollutéode iildkaik.

MTJ edukas juhtimine nouab mitte ainult oigete plaanide
koostamist ja haid korraldusi, vaid ka oskust valvata korralduste
taitmise jdrele ja vigade viltimist nende tegemise hetkel.

Taitmise kontrollimine on iiks otsustavamaid momente, mis
kindlustab MTJ head operatiivset t66d. Eesrindlikes MTJ-des
teostavad tiditmise kontrolli direktor ise ja tema ldhemad abili-
sed — vanemagronoom ja vanemmehhaanik. Tiitmise kontroll
omab siin siistemaatilist, operatiivset iseloomu.  Erilist tadhele-
panu osutatakse traktoritoode kvaliteedi kontrollile.

Operatiivne juhtimine, plaaniiilesannete téditmise kontrolli-
mine iiksikute brigaadide ja agregaatide juures pole moeldav
ilma juhtkonna alatise teadlikkuseta téokdigust koigil tootmis-
aladel. Suurimat efektiivsust brigaadide ja agregaatide opera-
tilvse juhtimise vahendina on osutanud dispetSer-teenindus ees-
rindlikes MTJ-des. See voimaldab juhtimise teostamist iihest
keskusest dispetSeri kaudu, kes allub otseselt direktorile ja tegut-
seb ainult tema juhiste kohaselt ja tema nimel.

DispetSer kontrollib traktoristide, kombainerite, masinistide,
mehhaanikute ja jaoskonnaagronoomide t66d. Omades oigeaeg-
selt  saadud tédielikku informatsiooni, teab dispetSer igal ajal
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koigi  traktorite, kombainide ja agregaatide asukohta. Ta omab
andmeid t6okohustuste iiletamise kohta eesrindlaste poolt, teab
itksikute tootajate poolt iilesannete tditmata jatmise pohjusi, mis
annab direktorile voimaluse otsekohe tarvitusele votta abinoud
plaani voi tootmisiilesannete mittetditmise koigi pohjuste korval-
damiseks.

Dispetser-teenindus voimaldab 4ra hoida tehniliste ja organi-
satsiooniliste korratuste tottu tekkinud masinate, traktorite ja
kombainide seisakuid. DispetSeri kaudu jilgib direktor iga
masina tehnilise hooldamise plaani tapset taitmist.

DispetSer astub iihendusse t66 vastuvotjaga — kolhoosi esi-
mehega, kes annab andmeid traktoribrigaadi t66 kvaliteedi
kohta. :

DispetSer-teenindus, tostes MTJ-de juhtimise kultuuri ja
suurendades t66 operatiivsust, on MTJ-de oige juhtimise voim-
saks hoovaks.

Eesrindlikes MTJ-des peetakse ranget arvestust iga kopika,
iga kilogrammi kiitteaine, iga tagavaraosa kohta. Eesrindlikes
MTJ-des on majanduslike niitajate igakiilgne parandamine mitte
ainult raamatupidamise asjaks, vaid ka kogu kollektiivi igapie-
vaseks iilesandeks, alates direktorist ja Iopetades traktoristiga.

Eesrindlikes MTJ-des teostatakse rangelt ainujuhtimisprint-
siipi. Igal tootmisalal on vastutav juhataja, kellelt lahtuvad kor-
raldused tootajale. Igal tootajal on kindlad kohustused ja teda
kontrollitakse ta otsese juhataja poolt.

Traktoribrigaadis on ainujuhtijaks brigadiir, tookojas — t66-
kojajuhataja, MTJ kui tervikut juhatab MTJ direktor. Direktor
ei asenda siiski ei vanemagronoomi ega vanemmehhaanikut ega
tegutse brigadiiride voimupiirides. Inimeste oigesti paigutami-
sega kasutab ta tiielikult dra oma lahemate abiliste té6jou, tead-
mised ja organisatsioonilised voimed. MTJ-des on ainujuhtimis-
printsiip eriti tihedasti seotud koigi MTJ tddtajate loova aktiiv-
suse arendamise ja edutamisega.

Direktor, vanemagronoom ja vanemmehhaanik arutavad
koos MTJ organisatsiooni parandamise kiisimusi, votavad
arvesse lihttootajate arvamusi, kasutavad nende kogemusi,
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samal ajal aga nouavad ranget distsipliini plaanide, kaskude ja
korralduste tditmisel.

Eesrindlike MTJ-de juhatajad teavad viga histi, et oige juh-
timise viltimatuks tingimuseks on iga brigaadi ja kolhoosi toe-
lise olukorra pohjalik tundmine. Nad ei lepi keskmiste arvudega,
keskmiste niitajatega. Nad taotlevad seda, et riiklikud plaanid
taidetaks ja iiletataks iga kolhoosi, iga brigaadi, iga traktoristi
poolt.

Iimutades bolSevistlikku leppimatust puuduste vastu, eesrind-
like MTJ-de juhtivad té6tajad ei lepi saavutatuga. Nad panevad
vilja koik joud selleks, et jarele tommata t66s mahajdivaid ala-
sid ja organiseerida sotsialistlikku voistlust korgemate tootmis-
nditajate saavutamiseks.

Eesrindlike MTJ-de direktorid piiiiavad igakiilgselt tosta toota-
mise, tootmisvahendite kasutamise ja t06 organiseerimise kul-
tuuri. Nad rakendavad remondi ja masinate ekspluatatsiooni alal
eesrindlikke meetodeid, organiseerivad eeskujulikult traktorite
ja kombainide hoidmist, hoolitsevad piisivalt tooruumide ja MTJ
majandite korra ja puhtuse eest.

Vottes arvesse, et histi sisustatud to6ruumid, korterid ja
{ihiselamud, klubid, s6oklad, MTJ histi korrastatud majandid on
kultuuri ja tootootlikkuse tostmise viga tahtsateks elementideks,
leiavad eesrindlike MTJ-de direktorid lisavoimalusi ja ressursse
ehitustooks.

Novaatoreid ja eesrindlasi, kes pidevalt parandavad to60-
meetodeid, omandavad tehnilisi votteid, mis suurendavad t66 toot-
likkust, sddstavad kiitteainet, materjale voi tagavaraosi, kohel-
dakse eesrindlikes MTJ-des erilise tdhelepanu, hoole ja toeta-
misega. Nende ettepanekuisse suhtutakse tdhelepanelikult ja
vilakse julgelt tootmisse progressiivsed, tehniliselt taiuslikumad
ja ratsionaalsed toovotted. Parimate traktoristide, kombainerite,
treialite ja brigadiiride todkogemused saavad omaseks koigile
MTJ tootajaile. Todkogemusi levitatakse koigi abinoudega ja
teostatakse toopraktikas.

Selleks kasutatakse viga mitmekesiseid viise ja abinousid. -
Eesrindlaste kogemustele pithendatakse spetsiaalseid plakateid,
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mis esitavad néitlikult nende toovotteid, antakse vilja erilist
«Lahinglehte». To6okodades paigutatakse uustulnukad todle kor-
vuti parimate toolistega, kes abistavad neid, opetavad neid
oigesti tootama. Eesrindlased jutustavad oma t60st kuraustel ja
tootmisnoupidamistel.

Organiseerides eesrindliku kogemuse propagandat, loovad
MTJ-de juhatajad tingimusi selle kogemuse rakendamiseks teis-
tel agregaatidel voi toopinkidel.

Eesrindlike MTJ-de juhtivad tootajad tdiendavad ise vasima-
tult oma todmeetodeid, laiendavad oma silmaringi, tootavad
siistemaatiliselt oma ideelis-poliitilise taseme tostmisel, opivad
pohjalikult tundma tootehnikat. Nad moistavad vaga histi, et
elu Noukogude kiilas ei seisa paigal, et tekivad iiha uued majan-
duslikud ja poliitilised iilesanded, mis nouavad neilt tdie teravu-
sega teadmiste taseme edasist tostmist, juhtimise taseme
tostmist.

E

Ulesanded, mis seisavad MTJ-de ees, nouavad koigepealt iga
MTJ tipselt organiseeritud juhtimist. Senini on aga MTJ-de
juhtimise organiseerimisse puutuvad kiisimused veel viahe labi
tootatud. Eesrindlike MTJ-de rikkalikud kogemused on suurel
madral iildistamata ja ldbi uurimata.

Siiani pole sotsialistliku suurpollumajanduse organiseerimist
kisitlevas oppekirjanduses peaaegu mingit tahelepanu piihenda-
tud MTJ organiseerimise ja juhtimise tehnika kiisimustele.

Seepirast on eesrindlikes MTJ-des omandatud kogemuste
{ildistamisel eriline tdhtsus. Praktiliselt pollumajanduse alal
tootajate rikkalikud kogemused MTJ-de organiseerimise ja
juhtimise tehnikas nouavad tungivalt summeerimist.

Kiesolev raamat ongi katseks kas voi osaliseltki siistemati-
seerida olemasolevaid materjale eesrindlike MTJ-de t66 kohta 2.

2 Aruannete, ettekannete ja monograafiliste materjalide korval
eesrindlike MTJ-de t66 kohta on kiesolevas raamatus kasutatud
kirjanduslikke teoseid, mis on piihendatud iileliidulisest pollumajan-
dusniitusest osavotvate MT]-de tookogemustele.
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Esimene peatiikk.

Tootmistegevuse juhtimine eesrindlikes
masina-traktorijaamades.

Eesrindlike MTJ-de tookogemused néditavad, et nende hea t66
tiheks pohitingimuseks on MTJ tootmistegevuse asjatundlik juhti-
mine ja juhendamine direktori, vanemagronoomi ja vanem-
mehhaaniku poolt.

Eesrindlikes MTJ-des on iga to6taja kohustused tipselt kind-
laks madratud, siin on teostatud range riiklik ja toodistsipliin
ning administratsiooni poolt antavate tootmisiilesannete, kaskude
ja korralduste taitmise siistemaatiline kontroll.

Koik tahtsamad kiisimused MTJ tegevuses ja elus otsustab
direktor. Olles ainujuhtijaks, kannab ta tait vastutust tema poolt
vastuvoetud otsuste, traktoritoode plaani tditmise ja MTJ seisu-
korra eest. Seejuures igal juhtival to6tajal on kindlad kohustused.

Vaatleme. sellise juhtimise praktikat Kamenski MTJ to6okoge-
muste naidisel.

Esitame nende pohiliste, peamiste kiisimuste loetelu, mida
otsustab mainitud MTJ direktor seltsimees Mokropolov:

Tootmis-finantsplaani koostamise juhtimine, iga kolhoosi ja
traktoribrigaadi traktoritoode plaani ldbivaatamine ja kinni-
tamine;

traktoritoode lepingute solmimine kolhoosidega ja kogu t66
organiseerimine kolhooside naturaaltasu plaani téditmise alal
traktorijaama toode eest;

tootajate toole votmine ja ametist vabastamine, traktoristide,
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brigadiiride, kombainerite, mehhaanikute, masinistide, kaalujate,
remonditodliste ja teiste kaadrite valik ja ettevalmistamine;
traktoribrigaadide téotajate koosseisu kinnitamine, traktorite,
kombainide, viljapeksumasinate, haakemasinate ning -seadiste
jaotamine traktoribrigaadidele;
~ kiitteaine jaotamine;

rahasummade oigesti kasutamine, kontrolli teostamine raha-
kulutuse iile vastavalt kinnitatud tootmis-finantsplaanile;

MTJ tootajate korteri ning heaolu ja iihiskondliku toitlusta-
mise kiisimuste lahendamine.

Peale nende pohiliste kiisimuste teostab sm. Mokropolov
veel MTJ tootmis-majandusliku tegevuse iildist juhtimist, orga-
niseerib kontrolli traktoribrigaadide, remonttockoja ja koikide
teiste juhtimisliilide ning iiksikt66tajate iilesannete ja todplaa-
nide tiitmise iile.

Direktori esimene asetditja MTJ vanemagronoom sm.'Iljin
teostab juhtimist -agronoomiliste abinoude rakendamise alal.
Tema kannab tait vastutust MTJ poolt teenindatavate kolhooside
korge viljasaagi eest, mis ongi tema peamine iilesanne. Sm. Iljin
tootab vélja ja planeerib kolhoosidele agrotehnilisi abinousid,
juhib nende labiviimist, kontrollib isiklikult ja jaoskonnaagro-
noomide kaudu agrotehniliste reeglite tditmist traktoribrigaa-
dide poolt, organiseerib traktoritoode kvaliteedi kontrolli. Ta
planeerib ja suunab traktoribrigaadide técorganisatsiooni, maa-
rab marsruudid, tootab vilja t66- ja kiittekulunormid t66-, trak-
tori- ja masinaliikide jirgi, arvestades sealjuures pinnase ja
traktori- ja masinatoode teisi isedrasusi, votab osa jaoskonna-
agronoomide, traktoristide, brigadiiride, kombainerite ja trak-
toribrigaadide muude tootajate valikust ja madramisest toole.

Ta koostab ja esitab direktorile kinnitamiseks kolhooside,
traktoribrigaadide ja kogu MTJ traktoritoode aasta- ja iiksi-
kute perioodide plaanid. Tema t66 koige tdhtsamaks alaks on
kolhooside abistamine jaoskonnaagronoomide kaudu t66 orga-
niseerimises ja tootmis- ning tooplaanide koostamises. Tema
viib isiklikult 1idbi (direktori poolt kinnitatud plaanide kohaselt)
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agrotehnilisi oppusi polluharimis- ja traktoribrigaadide brigadii-
ridega, traktoristidega, agrotehnikutega, liilivanematega ja inst-
rueerib pidevalt kolhoositoétajaid agrotehnilistes ja organisatsi-
oonilis-majanduslikes kiisimustes.

Kamenski MTJ direktori teiseks asetiitjaks on vanemmeh-
haanik.

Tema vastutab kogu masina-traktoripargi tehniliselt heas
seisukorras hoidmise eest, selle oige ekspluateerimise ja masi-
nate tehnilise korrasoleku eest nii pollul kui ka MTJ majandis.
Ta juhib masina-traktoritookoja t66d, organiseerib remonti ja
traktorite ning masinate tehnilist hooldust ja vastutab remondi
kvaliteedi eest. Ta valib ja esitab direktorile kinnitamiseks jaos-
‘konnamehhaanikuid, mehhaaniku kombainide ja pdllutéémasi-
nate alal, traktoribrigaadide brigadiire ja traktoriste ning teos-
tab nende tehnilise kvalifikatsiooni tostmist.

Koos MTJ vanemagronoomiga koostab vanemmehhaanik
t66- ja kiittekulu normid, mairab agregaadid ja marSruudid,
aga tootab samuti vilja abinousid, mis taotlevad tootlikumat
traktorite ja pollutoémasinate kasutamist.

MTJ pearaamatupidaja organiseerib direktori juhtimisel MTJ
finantstegevust ja vastutab rahasummade oige kasutamise eest
vastavalt tootmis-finantsplaanile. Ta ' organiseerib raamatupida-
mist rahasummade ja koikide materiaalsete vidartuste kohta,
operatiivset arvestust ja aruandlust traktoritoode taditmise kaigu
dranditamiseks, korraldab oige arvestuse ja aruandluse sisse-
seadmist traktoribrigaadides, materjalilacs, remonttéokojas ja
naftabaasis. Pearaamatupidaja teostab kontrolli traktoritode
omahinna iile, milleks analiiiisib perioodiliselt MTJ majandusliku
tegevuse tulemusi ja koostdds direktoriga taotleb abinoude
rakendamist traktoritdéde omahinna alandamiseks, materiaal-
tehniliste viirtuste hoolsaks hoidmiseks ja, kasutamiseks, mis
MTJ-le antakse riigi poolt. Ta kontrollib ka raha- ja naturaal-
tasuarvete oiendamist kolhoosidega (kontroll kolhoosidele tehtud
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toode eest oigeaegse arvete esitamise ja nendelt raha- ja natu-
raaltasu oigeaegse laekumise iile).

Kamenski MTJ naftabaasi juhataja kohuseks on kogu MTJ
naftamajanduse organiseerimine, MTJ oGigeaegne varustamine
kiittega, kiitteaine vastuvotmine ja viljaandmine naftabaasist,
arvepidamine kiitteaine kulutuse kohta, kiitteaine oige kuluta-
mise ja sdilitamise organiseerimine traktoribrigaadides, iga
traktoribrigaadi varustamine tankimisinventariga.

Antud iilesannete téipne tditmine iga tootaja poolt, MTJ
tootmistegevuse operatiivse juhtimise kooskolastamine juhtivate
tootajate poolt on selle MTJ eduka t66 iiheks tdhtsaks tingimu-
seks.

MTJ-d on suurettevotted. Selliste ettevotete juhtimine nouab
MTJ direktorilt korget kvalifikatsiooni ja kultuursust, tootmise
organiseerimise kiisimuste tundmist, juhtimise eesrindlike koge-
muste omamist, tehnika valdamist ja kasutamise oskust t65
huvides.

MTJ direktorilt noutakse mitte ainult masina-tehnika tund-
mist, vaid ka agrotehnika ja teenindatavate kolhooside majan-
duse ja organisatsioonilis-majandusliku seisukorra tundmist.

Eesrindlike MTJ-de direktorid siivendavad pidevalt oma
praktilist ja poliitilist . ettevalmistust. Nende seas pole vihe
spetsialiste, agronoome, mehhaanikuid, kes on ldbi teinud pollu-
majanduse tegeliku juhtimise suure kooli. Olles oma iilesannete
korgusel, esinevad niisugused direktorid kogu MTJ toctajate
kollektiivi autoriteetsete juhtidena ja kasvatajaina. Seejuures
annavad nad alati esmajirgulise tdhtsuse kaadrite valiku, ope-
tamise ja kasvatamise kiisimustele.

Gorki oblasti Kamenski MTJ direktor sm. Mokropolov valib
isiklikult kolhoosidest inimesi traktoristide, brigadiiride, haakijate
ja masinistide ettevalmistamiseks, saadab nad oppima ja jalgib
edaspidi jarjekindlalt nende kvalifikatsiooni tostmist.

Kamenski MTJ juhtivad tootajad on alatiselt iimbritsetud
direktori hoolitsusest ja neid kasutatakse oigesti t66 juures.

MTJ vanemagronoom sm. Iljin oppis igakiilgselt tundma
MTJ tegevusrajooni pollumajanduse seisukorda, kohalikke loo-

29



duslikke tingimusi, pinnaseid, iga kolhoosi majandust ja isedrasusi.
See voimaldab temal oigesti otsustada traktorikasutamise ja
agrotehnilisi pohikiisimusi. Sm. Iljin kasutab oma praktilises
tegevuses lihedaloleva katsejaama ja teiste teaduslike asutiste
teadusliku uurimist66 saavutusi, samuti aga ka kolhoosi-eesrind-
laste kogemusi, olles nendega tihedas kontaktis. Toetudes kol-
hoosnikele-eesrindlastele, kolhoosi-agrotehnikutele ja polluhari-
misbrigaadide brigadiiridele, teostab ta kolhoosides laialdast
katsetood, rakendab koige taielikumaid agrotehnilisi votteid.

Koigi juhtimisliilide koost6o.

Kamenski MTJ koigi tootajate laialdane initsiatiiv ei riku
iildist koost66d iiksikute juhtimisliilide vahel. Siin on sisse vii-
dud siistemaatilised igapédevased lithikesed tootmistehnilised nou-
pidamised. Niisuguste noupidamiste alatisteks osavotjaiks on
vanemagronoom, vanemmehhaanik, pearaamatupidaja, remont-
tookoja juhataja, naftabaasi juhataja. Noupidamine toimub
harilikult téopdeva lopul, kella seitsme-kaheksa ajal ohtul. Nou-
pidamisel voetakse kokku mo6dunud toépdeva tulemused. Iga
tootaja esitab pievatod aruande: missugustes traktoribrigaadides
voi kolhoosides ta viibis, mida ta nidgi seal markimisvaarset,
missugused abinoud voeti tarvitusele ja kuidas ta taitis talle
direktori poolt antud iilesanded. Peale moodunud paevatos tule-
muste arutamist miiratakse kindlaks jargmise pdeva 66, téht-
ajad, tookord ja -iga iiksiku tootaja tooiilesanded.

Noupidamistel késitletakse MTJ t66 kiisimusi ka ulatusliku-
maks perioodiks, néiteks kolhooside pollumajandusliku teenin-
damise parandamist, jaoskonnaagronoomi t66d, kolhooside abis-
tamist t66 organiseerimise alal, traktorito6de omahinna alan-
damist, traktorite tehnilist hooldust jne. Nende kiisimuste labi-
arutamisel ilmnevad iiksikute to6tajate vastastikused noudmi-
sed. Niisugused noupidamised voimaldavad tutvuda iiksikute
tootajate tookogemustega ja kasutada parimaid kogemusi kogu
MTJ t66 parandamiseks.
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MTJ-des on saanud tavaks iiks kord nidalas voi dekaadis
viia 1abi brigadiiride noupidamised. Noupidamised valmistatakse
hoolega ette: voetakse kokku iga brigadiiri mé6dunud néadala
t006; vaadatakse labi, kuidas on tdidetud vahetuste normid, arves-
tatakse vilja kiitteaine sddstud voi iilekulutus, voetakse kokku
koik, mis mooédunud nédalal oli brigaadi t66s head voi halba.
Need andmed kannab direktor noupidamisel ette, analiiiisib posi-
tiivseid kogemusi ja avastab vigu tehtud t6os.

Brigadiirid, kes on saavutanud haid tulemusi, annavad edasi
oma kogemused, aga need, kelle juures avastatakse vigu, kan-
navad ette esiletulnud vigade pohjused ja selgitavad, kuidas nad
motlevad parandadd oma t66d.

Brigadiiride noupidamised on heaks kooliks eesrindlike t66-
kogemuste omandamiseks, nad voimaldavad koikidel brigadiiri-
del siivendada oma organisatsioonilist vilumust ja tehnilisi
teadmisi.

 Eesrindlikes MTJ-des informeerivad to6tajad direktorit oige-
aégselt nendele usaldatud téoalade seisukorrast. Direktor, olles
hasti teadlik asjade kidigust, votab tarvitusele operatiivsed abi-
noud takistuste korvaldamiseks, suunates peamist tdhelepanu
tihtsamaile, otsustavaile kiisimustele.

Valjult kinni pidades kindlaksméairatud juhtimiskorrast toot-
mis-finantsilise tegevuse alal, teevad eesrindlike MTJ-de direk-
torid siiski parandusi vastuvoetud organisatsioonivormides ja
ithtede voi teiste kiisimuste otsustamiskorras vastavalt konk-
reetseile tootingimustele.

Nii teostas Penza oblasti Kuznetski MTJ-s kiitteaine jaota-
mist varem tehniline personaal vastavait traktoritédde plaanile.
Sojaolukorras, kui kiitteainega varustamisel tuli ette raskusi,
kehtestas direktor uue korra, mille jirgiiga saadud kiittekoguse
jaotamine kinnitati direktori poolt.



Side traktoribrigaadidega.

Igasuguse ettevotte juhtimise oige korraldus nouab tingi-
mata operatiivset kontrolli iiksikiilesannete ja tooplaanide tait-
mise iile. MTJ-de tootingimustes, kus traktoribrigaadid toota-
vad iihtaegu paljudes kolhoosides, sageli kaugel MTJ-st, on
kontrollikiisimused, samuti ka oigeaegse brigaadide abistamise
kiisimused otsustava tahtsusega kogu MTJ t66 edukas labi-
viimises.

Enamiku MTJ-de toopraktikas on traktoribrigaadidega side-
pidamise ja nende operatiivse juhtimise pohiliseks vormiks direk-
tori, vanemagronoomi, vanemmehhaaniku ning pearaamatu-
pidaja soidud kohapeale traktoribrigaadidesse, aga samuti ka
MTJ direktori poolt ldbiviidavad tootmistehnilised noupidamised
brigadiiridega, jaoskonnaagronoomidega ja MTJ mehhaani-
kutega.

Kuid ainult niisuguse sidepidamise ja operatiivse juhtimise
viis ei rahulda eesrindlikke MTJ-sid. Pollumajandusliku toot-
mistoo - iseloom, eriti kevadiste toode, kultuuride eest hoolitse-
mise ja viljakoristamise perioodidel, nouab operatiivset juhti-
mist, igapievast téode tditmise kéigu jalgimist ja kontrollimist.

Seepirast pooratakse eesrindlikes MTJ-des eriti suurt téhele-
panu operatiivse sidepidamise organiseerimisele traktoribri-
gaadidega.

Kurski oblasti Tsernjanski MTJ-s on moodustatud 16 trak-
toribrigaadi, mis teenindavad 35 kolhoosi. Uksikud traktoribri-
gaadid on MTJ-st eemal 12 ja rohkem kilomeetrit. Pollutéode
perioodil on kehtestatud siin MTJ vastutavate tostajate — direk-
tori, vanemagronoomi, vanemmehhaaniku, aga vahel ka pea-
raamatupidaja igapidevased kohustuslikud viljasoidud traktori-
brigaadidesse. MTJ-1 on neli hobust, mootorratas ja veoauto,
mis on iimber korraldatud liikuvaks remonttookojaks.

Rajoonis on kiilanoukogudega telefoniside. See voimaldab
igapdevast sidepidamist MTJ, traktoribrigaadide ja kolhooside
vahel.
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Sidet brigaadidega teostatakse ka jaoskonnaagronoomide ja
-mehhaanikute kaudu, kes iga pédev teatavad MTJ-le t60 seisu-
korrast nende poolt teenindatavais brigaadides ja kolhoosides.
Sidepidamiseks kasutatakse ka traktoribrigaadide todtajate mit-
mesuguseid soite MTJ-sse (kiitte ja tagavaraosade jirele jne.).
Tsernjanski MTJ direktor sm. Barano v kasutab sidepidami-
seks operatiivses toos oskuslikult dra koik vormid.

DispetSer-teenindus.

Moned eesrindlikud MTJ-d parandasid pohjalikult juhtimist
ja sidepidamist traktoribrigaadidega dispetSer-siisteemi sisse-
viimisega tootmise operatiivsesse juhtimisse.

Erilist tihelepanu viirivad Stalingradi oblasti Djominski
MTJ kogemused dispetser-teeninduse alal. Selles MTJ-s prakti-
seeritakse dispetSer-teenindust juba 10 aastat ja see’ on muutu-
nud tootmise juhtimissiisteemi pohiliseks osaks.

Djominski MTJ teenindab 14 kolhoosi, kokku 26 536 ha pol-
lupinda, omab 85 traktorit ja 36 kombaini. Enne soda iiletas
MT]J igal aastal traktoritoode plaani, esines kaks korda iileliidu-
lisel pollumajandusniitusel. Djominski MTJ poolt teenindatavad
kolhoosid annavad korgemaid viljasaake kui Stalingradi oblasti
kolhoosid keskmiselt. :

Sojaolukorra tingimustes 1943. a. tditis Djominski MTJ
traktoritoode plaani 130%. Nende tulemuste saavutamisel eten-
das suurt osa dispetSer-teenindus.

Selles kiisimuses iitleb Djominski MTJ direktor sm. Gvozd-
kov: «DispetSer-teenindus voimaldab meil saada informatsi-
ooni brigaadide t66 kohta mitte ainult téépdeva lopuks: kogu
toopieva kestel saabuvad meile teated masina-traktoripargi paik-
nemise, kasutamise ja tehnilise seisukorra ning tootmisiilesan-
nete tiditmise kohta. DispetSer-teeninduse abil on saanud voima-
likuks traktoribrigaadide konkreetne, operatiivne juhtimine.

Dispetser-teeninduse rakendamine kooskolastas iiksikute juh-
timisliilide tood.»
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DispetSer-teenindus voimaldab pidada alatist sidet koigi trak-
toribrigaadidega ja oigeaegselt osutada nendele organisatsi-
oonilis-tehnilist abi, viltida traktorite ja masinate seisakuid.
DispetSer-teeninduse kaudu kindlustatakse masina-traktoripargi
oige paigutus ja koige produktiivsem kasutamine, tarviduse kor-
ral viiakse ldbi masinate kiire imberpaigutus iihelt toolt teisele,
teostatakse alatist operatiivset kontrolli pdeva ja sesooni toot-
misiilesannete tiditmise, tehnilise hooldamise graafiku, téoaja
kasutamise ja kiitteaine kulutuse iile.

DispetSerite iilesannete hulka kuulub MTJ direktori voi tema
asetiitjate poolt antud juhendite ja korralduste kiire edasiand-
mine traktoribrigaadidele ja kontroll nende téditmise iile.

Djominski MTJ-s teostatakse kogu dispet3er-teenindus kahe
tootaja — vanemdispetSeri ja tema abi poolt. DispetSer on
direktori abiks MTJ juhtimise alal. Ta on vahendajaks direktori
ndpundidete. ja korralduste elluviimisel.

Koik dispetSeri poolt edasiantavad direktori voi tema ase-
taitja ndpundited on kohustuslikud MTJ tootajaile.

DispetSer kasutab oma t60s jargmisi materjale:

1) iga traktoribrigaadi masinate ja haakeriistade inventari-
nimekirja;

2) traktoribrigaadide ja kombainide agregaatide tooplaane
ja marSruute iiksikute tooperioodide jirgi;

3) igale traktorile, kombainile ja viljapeksumasinale antud
péeva- ja sesooniiilesandeid;

4) traktorite ja kombainide plaanikohaste hooldusremontide
graafikut;

5) joudlus- ja kiittekulutuse norme iiksikute tooliikide ja
masinate jargi.

Ulalnimetatud materjalid tootatakse vilja vanemagronoomi
ja vanemmehhaaniku poolt, kinnitatakse direktori poolt ja
antakse kui pohiline materjal kontrolli teostamiseks dispetSerile
iile.

Djominski MTJ-s on dispetSeritele antud vastava sisustusega
eraldi tuba, milles on: 1) telefoniaparaat; 2) seinakell; 3) laua-
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kaart, millele on kantud traktorijaama i{imbruskonna asulad ja
teed, kiilvikorraviljad, brigaadide piirkonnad, pollukultuurid;
4) graafikute vitriin — traktorit6ode ja tehnilise hoolduse graa-
fik, kiittesdsstu ja -kulutuse graafik iiksikute traktorite kohta,
tihtsamate  pollumajandustéode  tootmisiilesannete  téitmise
pieva- ja hooajagraafik; 5) dispetSer-Zurnaal, pdevik, masinate
todarvestuse kaardikesed. :

Dispet3er-valve on pidevalt kella 7-st hommikul kuni kella
10-ni ohtul. Esimene vahetus to6tab- kella 7-st hommikul kuni
kella 5-ni pdeval, Iounavaheajaga kella 12—2, ja teine
vahetus — kella 12-st pieval kuni kella 22-ni Ghtul, lounavahe-
ajaga 2—4-ni péeval.

Dispetser peab sidet traktoribrigaadidega telefoni kaudu.
Telefonipunktid, mida kasutavad traktoribrigaadid, asuvad MTJ
poolt teenindatavates kolhoosides. Vastutavaks sidepidajaks bri-
gaadis on arvestaja-tankija. Teateid antakse edasi harilikult
suusonaliselt telefoni kaudu, kuid dispeter-teate kindlaksmidra-
tud vormi kohaselt. Hommikul kella 7—10-ni annab andmed
arvestaja-tankija brigaadi iga {iksiku traktori eelmise pdeva t66
kohta ja teatab traktoribrigaadi kédesoleva pédeva tédplaani ja
saab dispetSerilt koik direktori korraldused ja ndpundited bri-
gaadile.

Iga pdev hiljemalt kell 11 hommikul esitab dispetSer MTJ
direktorile teadaande eelmisel pideval teostatud toode, traktori-
pargi tehnilise seisukorra ja kiesolevale pievale planeeritud
toode kohta. Peale selle informeerib dispetSer vastavalt vajadu-
sele toopideva kestel suusonaliselt direktorit, vanemagronoomi
ja vanemmehhaanikut traktoribrigaadide t66st ja masina-trak-
toripargi tehnilisest seisukorrast.

DispetSer-teenindus tostis toodistsipliini ja viis sisse tépse
korra MTJ juhtiva koosseisu ja spetsialistide paevatdosse. Iga
tootaja, alates direktorist ja lopetades spetsialistiga, peab alati
silmas, et traktoribrigaadid voivad igal momendil nouda temalt
abi ja nédpunéiteid.

Seepirast viljasditudel MTJ-st informeerivad koik vastutavad
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tootajad sellest dispetserit, et dispetSer voiks vajaduse korral
astuda nendega telefoni teel {ihendusse. Tootajad, kes soidavad
vilja rajoonikeskusse voi traktoribrigaadi juurde, peavad kogu
toopdeva kestel telefonisidet dispetSeriga, selgitades, kas dis-
petSeril on mingisuguseid operatiivseid kiisimusi. Selliste kiisi-
muste olemasolul antakse dispetSerile vastavaid nipuniiteid.

Niiviisi lahendatakse traktoribrigaadides tekkinud operatiivsed
kiisimused vastavalt nende iseloomule kiiresti kas direktori voi
vanemagronoomi vo6i vanemmehhaaniku poolt dispetSeri vahen-
dusel.

DispetSer teostab siistemaatilist kontrolli nii plaaniliste iiles-
annete kui ka juhtkonna koikide nédpundidete ja korralduste
taitmise iile. Naditeks traktoribrigaadidele on antud korraldus
saata kiitteaine toomiseks veokeid naftavarubaasi. Dispetser
kontrollib, millal ldhetati veokid, kus need praegu asuvad, kui
palju on kiitteainet vilja veetud jne. Voi jille on antud korraldus
koikidele traktoribrigaadidele asuda vaheltharitavate kultuuride
harimisele; dispetSer peab tingimata kogu téopdeva kestel
kontrollima, kas traktoribrigaadid on asunud tddle, millised ras-
kused on esinenud ja veel samal pdeval teatama direktorile
kontrolli tulemused.

Djominski  MTJ dispetSeri to6s véarib erilist tdhelepanu
organisatsioonilis-tehniliste kiisimuste lahendamine.

Djominski MTJ vanemdispetSer sm., Bostrova on saa-
vutanud ses suhtes suurt edu.

Nagu mainisime, omab dispetSer eraldi telefoniaparaati, mis
on ainult dispetSeri kasutada. Rajooni organisatsioonid suhtuvad
dispetSeri toosse tdhelepanuga ja abistavad teda koigiti. Dis-
petSeril on oigus eeliskorras riikida koigil rajooni telefoniliini-
del. Rajooni sidekontori juhtnooride kohaselt antakse dispetSe-
rile telefonikoned ilma jirjekorrata.

Koik traktoribrigaadide ettekanded kajastuvad otsekohe dis-
petSer-dokumentides. Erilisel MTJ tegevuspiirkonna kaardil on
mirgitud kolhoosid ja nende pollud. Iga traktor ja kombain,
mis tootab kolhoosipoldudel, tdhistatakse kindla lipukesega.
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