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SISSEJUHATUS
e Padevad 0endusjuhid on kvaliteetse ja Jatkusuutllku Gendusabi tagamiseks kriitilise tahtsusega, kuid dendusjuhtimiseks vajalike padevuste maaratlemine on
keeruline ja nende osas puudub tksmeel”
e Eesti haiglates tootavad 6endusjuhid peamiselt kolmel juhtimistasandil3 ja 6endusjuhtimise arengut suunab Eesti Oendusjuhtide Uhing"
e Siiski ei ole erinevatel juhtimistasanditel tootavate 0endusjuhtide peamisi padevusvaldkondi kokku lepitud ning puudub teave kuidas 0endusjuhid ise oma
vahetu juhi dendusjuhtimise padevusi hindavad

EESMARK UURIMISMEETOD
Kirjeldada Eesti haiglavOorgu arengukava haiglates tootavate | ja Il juhtimis- e Eesti haiglavorgu arengukava haiglate | ja Il tasandi 6endusjuhid (N = 400)
tasandi dendusjuhtide hinnanguid oma vahetu juhi padevustele ning selgitada e Andmete kogumine 25.08.2023 - 31.10.2023 elektroonses kusitlus-
seoseid hinnangute ja taustamuutujate vahel keskkonnas LimeSurvey

1.Millised on hinnangud vahetu juhi uldpadevustele? e Standardiseeritud kusimustik ,Nurse Managers’ Leadership and Management

2.Millised on hinnangud vahetu juhi eripadevustele? Competencies Scale" .

3.Millised seosed esinevad antud hinnangute ning uuritavate ja vahetute e Kirjeldav statistika, ANOVA dispersioonianaluus ja t-test

juhtide taustamuutujate vahel?
TULEMUSED Joonis 1. Uuritavate hinnangute keskmised vaartused
5.00

e Vastamismaar 14% (n = 55)

e Kolm koige kdrgemalt hinnatud padevusvaldkonda: 4.00
o tegevuste juhtimine 3.00
o arendustoo
o personalijuhtimine 2.00
e Kolm kobige madalamalt hinnatud padevusvaldkond: 1.00
o suhete loomine ja hoidmine
o toenduspodhise praktika edendamine 0.00
o paindlikkus ja tasakaalukus kriisiolukordades (joonis 1) .
e Vahemalt kolmandik kuni pea pool uuritavatest ei osandu kimnele vaitele .$°0
vastata (joonis 2) ,@\
e KOrgemalt hinnati teatud padevusi juhul, kui uuritav: 4\"9

e
o 0li 41-45 aastane &6?0
o |l tasandi 6endusjuht
o tootas keskhaiglas
o uldine toostaaz vahemalt 26 aastat

Joonis 2. “El oska vastata” vastajate arv vaite kohta

Vaited, millele osati koige vahem vastata
1.0skab koostada majandusanallusi
2.0skab teha majandusalast jarelevalvet
3.0skab kasutada kulude-tulude, mdjususe analtuse
4.0skab koostada eelarvet
5.0skab kasutada erinevaid viise stressi juhtimiseks
6.Valdab asutusevaliseid kvaliteedikontrolli meetodeid
7.0skab kasutada kutsealaseid vaartusi 6koloogilises tegevuses
8.0skab kasutada kutsealaseid vaartusi rahvusvahelises t00s
9.0skab hoida too ja vaba aja tasakaalus

O. 10. 10.0skab raakida meedias tundlikkel teemadel
JARELDUSED — EI
~ r % 1
e Oendusjuhid hindavad oma vahetute juhtide padevusi enamasti korgelt A 3 “'
e Samas ei osatud monede padevuste kohta vastata, mis v0ib viidata 6endusjuhtide tooulesannete ja vastutusvaldkondade ebaselgusele ’3%_5-1..,

vOi nahtamatusele
e Vajalik on senisest enama dendusjuhtimise labipaistvuse tagamine ning kolleegide teadlikkuse tdstmine 6endusjuhtide juhtimistlesannetest
Ja -vastutusest
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