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SISSEJUHATUS

Kéesolev magistritdd késitleb erarahastuse rolli Eesti iihes konkreetses kultuurivaldkonnas,
analiiiisides  siivitsi valdkonna erarahastuse arengut, trende ning mdju riiklike
kultuuriasutuste toimimisele. Uurimuse eesmark on moista, kuidas ja miks eraisikud ning
ettevotted panustavad kultuurivaldkonda. Selleks on kisitletud erarahastajate motivatsiooni,
strateegiaid, ootusi ning erarahastuse moju. Erilist tdhelepanu on podratud erarahastajate
valikutele ning sellele, kas ja kuidas need mdjutavad riiklike kultuuriasutuste

finantsstrateegiaid.

Uhtlasi on uurimuse eesmirk informeerida kultuuriasutusi, erarahastajaid ning
poliitikakujundajaid kultuurivaldkonna erarahastuse eripdradest ning diinaamikast. See
voimaldab kultuuriasutustel paremini planeerida ning suunata ldhenemisviise erarahastuse
kaasamiseks, teadvustades kultuuriprojektide ja toetajate motivatsiooni omavahelise
sobivuse olulisust. Ajal, mil iiha enam tunnustatakse kultuuri rolli iihiskonna sidususe ja
majanduskasvu soodustamisel, muutub erarahastuse motiivide mdistmine mitte ainult
akadeemiliselt teadmisvédrseks, vaid strateegiliseks vajaduseks kultuurisektori
jatkusuutlikkuse ning kaalukuse tagamisel. Loodetavasti aitab uurimuse tulemus paremini
moista erarahastuse kaasamise diinaamikat, voimaldab poliitikakujundajatel luua paremat
keskkonda, mis julgustaks erarahastajaid enam panustama koostoosse riiklike

kultuuriasutustega.

Kultuurisektori haavatavus kerkis teravalt esile sotsiaalmajanduslikult keerulises olukorras,
mida pohjustasid COVID-19 pandeemia ja Venemaa tdiemahuline sdjaline kallaletung
Ukrainale. OECD uuringus ,,KultuuriSokk: COVID-19 ning kultuuri- ja loomesektorid*
vaidetakse, et ,,koos turismisektoriga on kultuuri- ja loomesektor praeguse kriisi tottu kdige
enam mdjutatud, kusjuures ohustatud on 0,8-5,5% tookohtadest. Sotsiaalse distantsi
suurendamise meetmed mojutavad kdige rohkem kultuuri- ja loomesektoreid (nagu
muuseumid, etenduskunstid, elav muusika, festivalid, kino jne). Tulude jarsk vdhenemine
seab ohtu nende rahalise jatkusuutlikkuse ning on toonud kaasa palgatulu vihenemise ja
koondamised, millel on mdju nende tarnijate vairtusahelale nii loomingulistes kui ka mitte-

loomingulistes sektorites* (OECD 2020).

Kirjeldatud haavatavus omakorda tingib vajaduse mitmekesisemate rahastusallikate jarele.

Riiklike kultuuriasutuste ees seisvad véljakutsed, nagu avaliku sektori eelarvekérped ning
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poliitiliste prioriteetide muutused, nduavad uusi ldhenemisviise rahastamisele. Eesti kultuuri
arengukava 2021-2030 peegeldab riigi pliiidlusi kaasata eratoetajaid kultuurivaldkonna
arendamisse, kuid praktikas on erarahastuse roll ja selle tohus kaasamine keerukas ning

mitmetahuline (Kultuuri Arengukava 2030).

Uurimuses késitletakse ka moistet ,,korgkultuur®, mida peetakse rahvuskultuuri oluliseks
kandjaks ja edasiarendamise viisiks. Etenduskultuuri kdrgkultuuri osana hinnatakse eri
muusikud, keda toetatakse tavapiraselt ja peamiselt avaliku sektori finantsvahenditest.
Kunagine arusaam, et kdrgkultuur kuulub vaid iihiskonna eliidile, on minevikku vajunud
ning niilid on etenduskultuur kittesaadav kdikidele ithiskonnaliikmetele, kes selle vastu huvi
tunnevad. Veel eelmise sajandi alguses kattis kdrgkultuuri kulud enamasti eliit ise (hiljem on
lisandunud avalik sektor) ning eliidi hulka kuulunud kultuuritoetajate hulk on 14bi aegade
olnud vordlemisi vdike. Erasektorist parit toetajate hulk on viike ka praegusajal ja seda enam
on igaiiks neist hinnaline. Etenduskultuur eeldab erialast kdorgtaset ja toomahukat
ettevalmistust ning seda viljelevad elukutselised loomeinimesed, kelle koolitusaeg on viga
pikk, alates enamasti lapsepdlves. Juba noortena, aga eriti tiiskasvanuks saades, vajavad
arenevad artistid kogemusi ja koostodvoimalusi vilismaal. Just rahvusvahelise koost6o
arendajana ja vahendajana saaks kultuuriasutused olla toeks peale kasvavatele noortele
artistidele. Téna on vaja kasvatada meie iiksikutele maailmatasemel artistidele jarelkasvu, et

tagada rahvuskultuuri selle valdkonna jérjepidevus, professionaalsus ning areng.

Uurimus toob esile erinevaid erarahastuse vorme, késitledes nii ettevotete kui ka eraisikute
panust kultuuri arengusse. Uurimus keskendub nende motivatsiooni, ootuste ja panuse mdju
uurimisele ja analiilisile. Uuritakse, kuidas erarahastus aitab kaasa kultuurisektori

jatkusuutlikule arengule, tuues esile nii takistused kui ka voimalused.

Autori motivatsioon kirjutada magistritdo teemal ,,Erarahastajate hoiakud koosto0ks riiklike
kultuuriasutustega® tuleneb tema pikaajalisest toost kultuurivaldkonnas, eriti erarahastuse ja
partnerlussuhete juhtimise valdkonnas, ning samuti siigavast huvist erarahastajate hoiakute
vastu Eesti kultuurivaldkonnas. Autori 18-aastane todkogemus kultuurivaldkonnas on
andnud talle ainulaadse perspektiivi, analiiiisimaks kultuurivaldkonna erarahastuse
diinaamikat. Oluline on mérkida, et autori juhtimisel s6lmitud erarahastajate toetuslepingud
koostddks riiklike kultuuriasutustega on pikaajalised ning kaasatud erarahastajate rahulolu
kinnitab tema praktilist pddevust erarahastuse kaasamisel koostodks riiklike

kultuuriasutustega. Olles alustanud Nargenfestivali produtsendina ning tegeledes
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pracgusajal aktiivselt erarahastuse kiisimustega SA Eesti Kontsert juhina, on autoril

ainulaadne iilevaade erarahastuse erinevatest aspektidest kultuurivaldkonnas.

Aastal 2006 otsustasid eesti kultuurile antava erasektori toetuse kohalike ettevotete
valismaised peakontorid. Aastal 2024 tehakse rahastusotsused enamjaolt Eestis. Aja jooksul
on muutunud kultuurivaldkonna erarahastuses osalevate ettevdtete profiilid, hoiakud ning
motivatsioon. Tédna panustavad kultuurivaldkonda enamasti Eesti ettevotted, kelle
positsioon, eesmirgid ning motivatsioon ldhtuvad peamiselt kohalikest huvidest ja
vajadustest, vastates Eesti kultuurielu eriparadele ja viljakutsetele. See muutus véljendab ka
ettevotete kasvavat seotust kohaliku kultuuriga ning soovi toetada kogukondi ja iihiskonda,
kus nad tegutsevad. Lisaks vdib mirgata trendi, kus ettevdtted ndevad kultuuritoetust mitte
ainult heategevusliku kohustuse, vaid ka strateegilise investeeringuna, mis vdib tugevdada
nende mainet ja bridndi, parandada turupositsiooni ning edendada avalikkusele suunatud
sotsiaalse vastutuse ja jatkusuutlikkuse algatusi. Eri ettevotete osalus kultuurivaldkonna
rahastamisel kajastab mitmekesisust ja motivatsioonidiinaamikat ning peegeldab kohalikul
tasandil toimuvaid muutusi nii ettevotlus- kui ka kultuurivaldkonnas. Autori huvi teha
uurimistdod on siivendanud praegusaja heitlik tegevuskeskkond, eriti COVID-19 pandeemia

mdju kultuurivaldkonnale.

Kultuuri- ja loomesektorid on vorreldes teiste sektoritega ainulaadselt struktureeritud. Nii
avalikud kultuuriasutused kui ka suured eraettevotjad tuginevad omavahel seotud ja
soltuvale vabakutseliste ja mikroettevotete vorgustikule, mis pakuvad loomingulist sisu,
kaupu ja teenuseid. See ,,0kosiisteem* on sektori jaoks eluliselt tihtis ja seisab niiiid silmitsi

pankrotiga, kuna tuluvdimalused on jédrsku ja massiliselt kadunud (OECD 2020).

Konkurents erarahastuse kaasamisel kultuurivaldkonnas on mérkimisvédrselt tihenenud.
Eesti Kontserdi juhina vastutab autor organisatsiooni tegevuse jatkusuutlikkuse eest, mis
eeldab ka edukat ning strateegiliselt motestatud erarahastuse kaasamist. Vajadus
erarahastuse kaasamise parema moistmise, ldbirddkimisoskuste ja organisatsiooni huvide

eest seismise jirele on aktuaalne.

Uurimuse eesmirk on aidata kaasa erarahastajate suhtumise ja kéitumise paremale
moistmisele kultuurivaldkonnas ning seelébi tdstatada iihiskonnas laiemalt kiisimusi, mis
aitaksid kaasa kirjeldatud kultuurivaldkonna toimepidevuse probleemide lahendamisele.
Eesmaérgiks on selgitada, kuidas osapooled ehk ettevotjad ja kultuuriasutused nédevad

erarahastust ja kuidas suhtuvad sellesse ning millised tegurid mdjutavad nende otsuseid.



Uurimus piirdub Eesti kultuurivaldkonnaga, eesmérk on siivendatult analiiiisida
erarahastajate hoiakuid ja motiive, et tdsta valdkonna teadlikkust. Uurimus ei hdlma kogu
kultuurivaldkonna erarahastuse Okosiisteemi. Uurimus ei keskendu ka erarahastusele, mis
on suunatud otse interpreedile, kunstnikule voi heategevuslikule fondile. Seega ei anna

uurimus tervikpilti kogu kultuurivaldkonna koigist erarahastuse vormidest.

Uurimus annab iilevaate erarahastajate senisest panusest kultuuri edendamisse koostdos
riiklike kultuuriasutustega, analiiiisib erarahastajate hoiakuid sellesse kultuurivaldkonna
sektorisse ning selgitab vélja nende perspektiivid ja motivatsioonid edasiseks koostooks
riiklike kultuuriasutustega, ning toob vilja olulised pohimdtted, voimalused ja ettepanekud,
mida saaks rakendada, et parandada erarahastuse ja riiklike kultuuriasutuste koost6o
tulemuslikkust, kestlikkust ning perspektiivi. Uurimise kdigus keskendutakse analiiiisile,
kuidas saavutada kestlik tasakaal avaliku sektori rahastuse ja erarahastuse vahel. Selle kdigus
voetakse arvesse kultuurivaldkonna jatkusuutlikkust ja mitmekesisust, riigi rolli, samuti
erarahastajate voimalusi, ootusi ning motivatsiooni. Uurimiskiisimused otsivad vastuseid,
kuidas oleks vdimalik efektiivsemalt integreerida erarahastust riiklike kultuuriasutuste
tegevusse ning millised vdiksid olla selle kaasamise potentsiaalsed mdjud

kultuurivaldkonnale.
Uurimus otsib vastuseid jargmistele uurimiskiisimustele:
1. Miks on erarahastajad valmis panustama koostddsse riiklike kultuuriasutustega?

2. Mis motiveerib erarahastajaid ja kuidas nad suhtuvad koostdodsse riiklike

kultuuriasutustega?
3. Kuidas moistavad erarahastajad riigi rolli koostdds riiklike kultuuriasutustega?

Esimeses peatiikis késitletakse olulisemaid aspekte, mis keskenduvad era- ja riikliku
rahastuse diinaamikale kultuurivaldkonnas, hdlmates erarahastajate ja riiklike
kultuuriasutuste koostdokontekstist ja analiilisitakse erarahastajate panuse ja moju
kirjeldatud kultuurivaldkonnas. Uuritakse erarahastajate motiive, perspektiive ja eesmaérke,
analiiiisides koostod moddetavaid tulemusi ja moju. Keskendutakse jatkusuutliku koost6o
pohimdtetele ning riigi rollile erarahastuse soodustamisel kirjeldatud kultuurivaldkonnas.
Esimene peatiikk annab iilevaate erinevatest aspektidest, mis on seotud erarahastuse ja

ritkliku rahastuse diinaamikaga ning nende mojuga kultuurivaldkonnale.

Teises peatiikis keskendutakse erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost6o

teoreetilistele mudelitele ja mojule, uurides strateegilise partnerlusmudelit ja selle
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rakendatavusest kirjeldatud ja raamistatud kultuurivaldkonnas. Vaadeldakse mdju hindamise
meetodeid, mille abil saab hinnata erinevate koostoovormide tulemuslikkust ja moju
kultuuriasutustele ning nende partneritele. Uuritakse rahvusvahelisi héid tavasid erinevates
kultuuridevahelistes koostoomudelites, mis voivad anda inspiratsiooni ja juhiseid ka Eesti
kontekstis. Keskendutakse koost6d juhtimismudelitele ning nende rollile erinevate
koostooprojektide ja algatuste edukal elluviimisel. Arutletakse nii erarahastajate kui ka
riiklike kultuuriasutuste {iihiskondliku vastutuse ning sellest tulenevate eetiliste ja
sotsiaalsete kohustuste tditmise olulisuse iile erinevate koostodvormide puhul. Peatiiki
eesmirk on anda iilevaade erinevatest teooriatest ja mudelitest, mis toetavad tdhusat ja
jatkusuutlikku koostood erarahastajate ja kultuuriasutuste vahel, pakkudes samal ajal arutelu

nende mudelite rakendamise praktiliste viljakutsete osas.

Uurimustdd kolmas peatiikk esitab uuringumeetodi, valimi ning andmetddtluse metoodika.
Uuringumeetod kirjeldab, kuidas uuring on tehtud, valimi osas tuuakse vélja uuringu
objektid ning nende valikukriteeriumid. Andmetodtluse metoodikas selgitatakse, kuidas
kogutud andmeid on analiiiisitud. Kolmanda peatiiki teises osas tuuakse vélja empiirika,

analiilisi tulemused ja nende kasutatavus.

Neljandas peatiikis esitatakse peamised tulemused, vdrreldakse neid varasemate
uuringutega, arutletakse tulemuste praktilise ja teoreetilise tdhenduse iile ning antakse

soovitusi voimalikeks tulevikusuundadeks ja tdiendavateks uurimusteks.

Uurimuse viiendas peatiikis esitatakse analiiisitulemuste pdhijéreldused ning antakse
riiklikele kultuuriasutustele, erarahastajatele ning poliitikakujundajatele soovitusi, mis
voiksid kaasa aidata erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste tohusamale koostddle. Samuti

antakse vastused uurimiskiisimustele ja neil pdhinevad rakendussoovitused.

On oluline rohutada, et poliitikakujundajate, riigi ja kultuuriasutuste vaates vOib
teemakadsitlus paista teises valguses. Selle eritlemine ei ole kdesoleva uurimuse eesmaérk,

vaid teiste tulevaste uurijate voimalus.

Uurimuse kokkuvottesse on koondatud iilevaade olulisematest tulemustest, jareldustest ja

soovitustest. See annab kiire iilevaate uurimustd6 olulisematest aspektidest.

Soovin viljendada siidamlikku tinu oma juhendajatele Jana Reidlale ja Ahto Kuuseokile,
kelle viaartuslikud nduanded ning konstruktiivne tagasiside on olnud hindamatuks abiks

kiesoleva magistritod valmimisel. Minu siiras tdnu kuulub ka koikidele erarahastajatele, kes



leidsid aega ning tahet minuga kohtumiseks ning jagasid avameelselt ja ausalt oma mdtteid

ning kogemusi.



1. ERARAHASTAJATE JA RIIKLIKE KULTUURIASUTUSTE
KOOSTOO

Kéesolevas peatiikis analiilisitakse erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost66d ning
uuritakse erarahastajate senist panust Eesti kultuurivaldkonda. Kaisitletakse uurimistoo
teoreetilisi aluseid, uurimismeetodeid ning l&henemisviise, millega otsitakse vastuseid

uurimuses piistitatud kiisimustele.

Erasektori rahalise toetuse joudmine riiklike kultuuriasutusteni on teostatav mitmel erineval
viisil. Enamasti on selleks viisiks toetavad finantseraldised kas fondi (riiklike
kultuuriasutuste puhul on selliseks fondiks enamasti Kultuurkapital) kaudu, otsese
sponsorluse, reklaamiteenuste ostmise voi toetamise teel, annetused, metseenlus vdi mones

konkreetses koostdoprojektis osalemine kaasfinantseerijana.

Riiklikud kultuuriasutused peavad kohanema muutuva majanduskeskkonnaga, et tdita oma
tilesandeid ja kohustusi kultuuri jatkusuutlikkuse ja arengu tagamisel. Selleks otsitakse
pidevalt alternatiivseid rahastusvdimalusi, sh iihe olulise vdimalusena erarahastuse
kaasamise voimalusi. Jérjestikused majanduskriisid ja avaliku sektori toetuse vihenemine
on toonud kaasa olulised rahastuskarped ka Eestis. Eriliselt teravalt on selline vihenemine
mdjutanud Uhendkuningriigi avalikku sektorit, niiteks 2007/2008. aasta panganduskriisi ja
majanduslanguse jargsed kérped. Majandusliku seisu stabiliseerimiseks on valitsus
keskendunud pigem kulutuste vihendamisele kui maksude suurendamisele. Avaliku sektori
kulutuste kdrpimise trend nduab riiklikelt kultuuriasutustelt mitmekiilgset 1ihenemist ning
veelgi suuremat vastutust kultuuri jatkusuutlikkuse tagamiseks. Selleks tuleb leida
uuenduslikke viise tegevuse jatkamiseks ning laiema publikuni joudmiseks, sdilitades samal

ajal kultuuri kvaliteedi ning mitmekesisuse (Taylor-Gooby 2013).

1.1.  Era- ja riikliku rahastuse diinaamika kultuurivaldkonnas

Alapeatiikis avatakse erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koostod tagamaid,
keskendudes erarahastajate senisele panusele kultuurivaldkonnas. Késitletakse uurimistoo

teoreetilisi aluseid, meetodeid ja l&henemisviise, mille abil uuritakse erarahastuse tdhtsust
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ning selle moju riiklike kultuuriasutuste jatkusuutlikkusele ja arengule. Alapeatiikis tuuakse
vilja erinevad viisid, kuidas erarahastus jouab riiklike kultuuriasutusteni, sh fondide kaudu,
sponsorlusena, reklaamiteenuste ostmise, annetuste, metseenluse vOi konkreetsetes
koostodprojektides osalemise kaudu. Riiklikel kultuuriasutustel on vajadus kohaneda
muutuva majanduskeskkonnaga ja avaliku sektori toetuse vdhenemisega ning otsida
alternatiivseid rahastusallikaid. Erarahastus on iiks reaalsetest voimalustest, sidilitamaks oma
kohustuslikku tulemuslikku tegevust ja jatkusuutlikkust. Lopuks viidatakse erinevatele
motivatsiooniteguritele, nagu altruism, strateegilised huvid, kultuuriline afiinsus,
majanduslikud eelised ja sotsiaalne tunnustus, mis motiveerivad erarahastajaid koostooks

riiklike kultuuriasutustega.

Kultuuri- ja loomevaldkonna tihiskondlik roll on iiha mérgatavam. See valdkond aitab omal
moel kaasa ka majanduskasvule ja uute vdirtuste loomisele. Intellektuaalomandiga seotud
tegevus, mis holmab loomist, hindamist, kasutamist ja miitimist, mdjutab mitmeid sektoreid.
Traditsiooniliselt on kultuuriasutused saanud rahastust peamiselt avalikult sektorilt, kuid
juba téna, ning eriti keskpikas perspektiivis, on jdrjest enam vaja leida alternatiivseid
rahastusallikaid, millest tks tohus voOimalus oleks erarahastuse suurem kaasamine
kultuurikeskkonna arendamisse. Kuigi loomevaldkonnad on suutnud teha koostood
erarahastajatega ja suurendada tuluallikaid ning ka omatulu osakaalu, on siiski pracgusaja

Eesti keele- ja kultuuriruumis turul pakutavate teenuste valik piiratud.

Eesti Vabariigi pohiseaduslik eesmirk on tagada eesti rahvuse, keele ja kultuuri sdilimine
1abi aegade, ja see on aluseks Eesti kultuuripoliitika kujundamisel ja elluviimisel (Eesti
Vabariigi pohiseadus). Riiklikud kultuuriasutused kujundavad oma strateegiad riikliku
kultuuripoliitika ning ,,Kultuuri arengukava 2021-2030 strateegiliste eesmérkide alusel.
Uldeesmirgile, milleks on ,,Eesti kultuur on elujduline, arenev ja maailmale avatud ning
kultuuris osalemine on loomulik osa iga inimese elus* (Kultuuri arengukava 2030),
tuginedes on riiklike kultuuriasutuste esmaseks missiooniks kultuuri sdilitamine ning
arendamine. Selle missiooni maksimaalseks tditmiseks vajavad riiklikud kultuuriasutused

lisaks riiklikule rahastusele ka tdiendavaid ressursse, millest olulise osa annab erarahastus.

Eestis pole autorile teadaolevalt seni tehtud pdhjalikke uuringuid selle kohta, mis
integreeriks erarahastajaid motiveerivaid tegureid. Samuti on puudulikud uuringud
erarahastajate motivatsiooni mojutavate viliste faktorite, nagu kultuuripoliitika,

maksusoodustused ja ettevdtete sotsiaalse vastutuse pohimotted, kohta.
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Arenguseire Keskus on eraraha kaasamise perspektiivi (,,Eraraha kaasamise tulevik kultuuri-
ja spordivaldkonnas®) silmas pidades vilja tootanud kultuuri- ja spordivaldkonna eraraha
kaasamise kalkulaatori.! ,,See vdimaldab hinnata kultuurivaldkonda jdudva eraraha mahtu,
lahtudes ettevatete ja fiitisiliste isikute annetuskditumisest, ning sellega kaasnevaid mojusid
riigi tuludele ja kuludele. Kalkulaatori abil tehtud simulatsioonide alusel on keskus esitanud

kolm erinevat stsenaariumi‘ (Arenguseire Keskus)

Samuti on &sja valminud ,,Eraraha kaasamise juhend kultuuri- ja spordikorraldajale” (EYB
2024), mis on mdeldud kultuuri- ja spordiorganisatsioonidele eraraha kaasamiseks. Juhend
sisaldab soovitusi, aga ei késitle erarahastajate hoiakuid ega ootusi koostdoks

kultuuriasutustega.

Kéesolev uurimus piiiiab rahuldada osa sellest teadmisvajadusest, sest teema on aktuaalne,

ithiskonnale vajalik ning praktikas rakendatav.
Uurimuse keskse tdhtsusega aspektid on jargmised:
Rahakogumine

Rahakogumine (ingl k fundraising) on protsess, mille kdigus otsitakse vabatahtlikke rahalisi
toetusi iiksikisikutelt, ettevdtetelt, heategevusfondidelt voi valitsusasutustelt, et toetada
organisatsioonide tegevust, projekte vdi missioone. See hdlmab paljude erinevate allikate
kaasamist tdiendavate rahaliste vahendite kogumiseks. Neid kogutavaid vahendeid saab
kasutada investeerimisprojektide elluviimiseks, sihtkapitalina voi ka tegevuskulude katmise
jaoks. Rahakogumise viisid vodivad varieeruda traditsioonilistest ndost-ndkku suhtlemise
meetoditest nagu ,,uksele koputamine* kuni kaasaegsete ldhenemisviisideni: veebipohised

rahakogumiskampaaniad ja ka rohujuuretasandi algatused (Scaife 2010).

Maistes erarahastajate motivatsiooni ja pohimotteid kultuuritegevuse rahalisel teotamisel
saavad riiklikud kultuuriasutused vélja arendada sihitatud ja motestatud strateegiaid
potentsiaalsete erarahastajate tdiendavaks kaasamiseks. See aitab kaasa edukamate
rahakogumiskampaaniate korraldamisele, uute erarahastajate kaasamisele ning tugevamate

ja kestvamate suhete loomisele toetajatega.

Annetusraha kogumise kirjeldamiseks kasutatakse aeg-ajalt ka termineid ,,arendamine*

(development) voi ,,edendamine® (advancement). Mdlemad mdisted viitavad sellele, et

! Eraraha kaasamise potentsiaali kalkulaator kultuuri- ja spordivaldkonda. — Arenguseire keskus 04.04.2024.
https://arenguseire.ee/eraraha-kaasamise-potentsiaali-kalkulaator-kultuuri-ja-spordivaldkonda/ (vaadatud
12.05.2024).
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pingutus organisatsiooni toetamiseks annetuste kaudu on laiem protsess kui lihtsalt raha

kiisimine (Rosewall 2022).

Erasektori toetuse kaudu kultuuritegevuse toetamine on erinevatel pohjustel kasvamas kogu
maailmas. Avalik sektor ei suuda enam kdiki kogukonna vajadusi taielikult rahuldada. Paljud
probleemid on ka nii keerulised, kulukad ja globaalsed, et ainult valdkonnaiilene panus ja
koostdd (sealhulgas ettevotete, sihtasutuste ja iiksikisikute toetus) aitab neid leevendada.
Seetottu on  mittetulundusithingutes muutunud rahakogumine (fundraising) iha
laialdasemaks ja olulisemaks. Nii professionaalne kui ka vabatahtlik rahakogumine on iiha

suuremahulisem, spetsialiseerunum ja akadeemiliselt uuritud (Scaife 2010).

Rahakogumistavad on kultuuriti erinevad, kuid on olemas {ildpodhimotted, mida
organisatsioonid saavad jdrgida, et tdhustada oma rahakogumist. Nende pohimdtete hulka
kuuluvad veenev vajadus voi pohjendus, tugev ja plihendunud juhtkond, jitkusuutlikud

rahastusallikad ja taristu, mis toetab rahakogumist (Johnson 2011).

OECD on oma 2020. aasta uuringus esile toonud tdhelepanuvéirse seisukoha, milles
rohutatakse riikliku rahastuse muutuvat rolli Covid-19 pandeemiajérgsel ajal. Selles
situatsioonis toimub nihkumine otsetoetuse vahendamise ja erainvesteeringute strateegilise
suunamise suunas. Avaliku toetuse rolli méairatlemisel tuuakse esile erinevad mehhanismid,
néiteks otsetoetused, kaudne rahastamine maksusoodustuste kaudu, erasektori rahastuse
voimendamine, sealhulgas riiklike laenutagatiste rakendamine, ning rahaliste vahendite

suunamine erainvesteeringute stimuleerimiseks (OECD 2020).

Olulisena tuuakse vélja, et valitsused muudavad oma rolli finantsékosiisteemis, liikudes
otsetoetaja rollist vahendajaks. See tdhendab, et wvalitsused soovivad suurendada
erarahastuse osakaalu, suunates ettevOtete eri arenguetappidesse ressursse. Seda tehakse
mitmel moel, et toetada majanduse elavdamist, ettevOtluse jitkusuutlikkust ning

investeeringute toomist teatud ettevotetesse (OECD 2020).

Uldiselt viljendab see seisukoht piitidlust muuta riiklik rahastus mitmekiilgsemaks ja selle
moju suunatumaks, litkudes traditsioonilistelt otsetoetustelt strateegilisema ja vahendava

lahenemise poole, mis toetab erasektori kaasamist ja erarahastuse panuse tugevdamist.

Tuuakse ka vilja, et ka poliitikakujundajad saavad rakendada meetmeid, mis soodustaksid
tehnoloogilise taristu arengut kultuuriorganisatsioonides, et muuta erarahastust tohusamaks

ning kaasaegsemaks.
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Riiklikult reguleeritud ldbipaistvuspdhimdtted aitavad poliitikakujundajatel vilja tootada
meetmeid, mis suurendavad rahastuse selgust kultuurisektoris, tugevdades sellega usaldust

ka erarahastajate seas.
Ettevotete sotsiaalne vastutus

Ettevotte sotsiaalne vastutus (ESV) aitab mdista, kuidas erarahastaja koostdo riiklike
kultuuriasutustega sobib erarahastaja laiemasse vastutusstrateegiasse. See annab
erarahastajale voimaluse tuvastada siinergia oma strateegiliste huvide ja kultuuri toetamise
vahel, mis parandab tema avalikku kuvandit, klientide lojaalsust, to6tajate rahulolu ning

brandi iildist vdartust (Sulaymonov 2020).

ESV mingib olulist rolli erarahastajate koost6d kujundamisel riiklike kultuuriasutustega,

viies strateegilised huvid koosk®dlla iihiskondliku kasuga (Sulaymonov 2020).

ESV on tinapéeval strateegia, mille abil mdjutavad erarahastajad protsesse enda huvides.
See hdlmab mitmeid valdkondi, niiteks ka tOGtajate tootingimuste ja elatustaseme
parendamist. ESV voib ilmneda nii laiemas iihiskondlikus kontekstis kui ka konkreetsemalt,
seotuna ettevotte enda tegevusega. Oluline on mirkida, et ESV ei ole mitte ainult reegel,
vaid pigem viljendab ettevotete vadrtusi, enesest lugupidamist ja soovi saavutada
suurepéraseid tulemusi. Kuigi ESV tegevusest tulenev tulu iihiskonnas ei ole liihiajaliselt
ndhtav, kujundatakse pikas perspektiivis kaubamairgi tuntust, teadlikkust ja lojaalsust, mille

kaudu saavutatakse méarkimisvadrne kasum (Sulaymonov 2020).
Majanduslik moju

Kultuuriministeeriumi kodulehel on viljendatud seisukohta, et ,,majandus ei ole kultuur, kiill
aga on kultuur majandus* % ning rdhutatud seega kultuuri jirjest olulisemat majanduslikku
moju. Kultuur aitab luua positiivset kuvandit ning toetab innovatsiooni ja loomingulisust,
mis omakorda soodustab majanduskasvu. Majandusliku mdju laiem mdistmine on oluline

nii erarahastajate kui ka poliitikakujundajate jaoks.

Kultuurivaldkond, sh loomemajandus, olles ka oluline todkohtade ja sissetulekute allikas,
omab laialdast majanduslikku ja sotsiaalset modju. Valdkond toimib innovatsiooni
edendajana, pakkudes loovaid oskusi ja mdjutades majandust. Kultuurivaldkond toimib ka

teiste valdkondade (nagu néiteks turism) majanduskasvu vdoimendina. Peale majandusliku

2 Kultuur annab vastuldégi. — Kultuuriministeerium, 01.04.2021. https://www.kul.ee/uudised/kultuur-annab-
vastuloogi (vaadatud 12.05.2024).

14


https://www.kul.ee/uudised/kultuur-annab-vastuloogi
https://www.kul.ee/uudised/kultuur-annab-vastuloogi

moju avaldab kultuurivaldkond olulist sotsiaalset moju: toetab tervist ja heaolu, edendab
sotsiaalset kaasatust ja kohalikku sotsiaalset kapitali. Siiski on rahvusvaheliselt vorreldavate
statistiliste andmete puudumine takistuseks kultuurivaldkonna tdieliku majandusliku ja
sotsiaalse moju modtmisel, mis omakorda viib selle sektori alahindamiseni poliitilistes
aruteludes (OECD 2021). Kultuuri- ja loomemajandust kui todstusharusid, mis nduavad
loovust kui peamist tootmissisendit, on kujutatud sotsiaalsete turundusvorgustikena, mida
valitsevad keerulised stiimuliskeemid ja mitmetahulised ndoudluse ja pakkumise vahelised

vastasmojud (Potts jt 2008).

Loomemajandus on majanduse osa, kus luuakse otsest majanduslikku tulu ja
keskkonda, mis voimaldab teistel majandusiiksustel turul konkurentsivoimelisem olla
Jja tarbijaid leida. Aasta-aastalt on hakatud aina enam moistma, et kultuur voib olla
oluline majandusele lisandvddrtuse andja ja ldbi loomingu saab kujundada riigi
kuvandit, kujundada kauba voi teenuste identiteeti, siimboleid, voi miiiia hoopis
kérgemat hinda maksvaid elamusi ja intellektuaalseid naudinguid. >

Loomemajandusel on majandusele laiemalt viga mitmekiilgne mdju. Loomemajandus ei ole
mitte ainult loojate tuluallikas, vaid see loob ka soodsa keskkonna teiste majandusiiksuste

jaoks, voimaldades neil turul konkurentsivoimelisemalt tegutseda.

Ldhituleviku maailmas, mis piitiab toibuda pandeemiast ja selle enneolematutest
mojudest, on majanduskasvu tee ebakindel. Kultuuri- ja loomemajanduse
strateegiline edendamine jditkusuutliku ja kaasava taastumise nimel toob kaasa
pikaajalisi eeliseid, sealhulgas (kuid mitte ainult) elukvaliteedi tous, innovatsiooni
stimuleerimine ning seeldbi ka vastupidavama majanduse parema kohanemisvoime
viljakutsetega silmitsi seistes.*

Aastatega on itha enam moistetud kultuuri olulist rolli majanduses lisandvaartuse loojana.
Loominguliste viljendusvormide kaudu, nagu kunst, muusika ja kirjandus, saab kujundada

riigi tildist mainet.

Kultuur ja loomemajandus on olulised mitte ainult kunsti ja kultuuripdrandi siilitamise
seisukohalt, vaid ka ettevotluse vaates, tuues kasu nii loojatele kui ka majandusele laiemalt.
Erarahastajad votavad rahastusotsuste tegemisel arvesse oma turupositsiooni, ettevotte
finantsseisundit, juhtimistavasid ning iildist drikeskkonda. Nende otsuste aluseks on pohjalik
analiiiis, mis hdlmab nii ettevotte enda kui ka laiemat majanduslikku raamistikku, et tagada

investeeringute jdtkusuutlikkus ja kasvupotentsiaal. Erarahastajate rahastusotsused

3 Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus (2013). — Eesti Konjunktuuriinstituut.
https://www.kul.ee/sites/default/files/documents/2020-

10/115_1. eesti_loomemajanduse olukorra 2011 uuring ja kaardistus.pdf (Vaadatud 12.05.2024).

4 Creative Economy Programme Mandate. — UN trade & development.htips://unctad.org/creative-economy-
programme/mandate (vaadatud 12.05.2024).
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peegeldavad nende piilidlust moista konteksti siigavamalt ning teha teadlikke ja strateegilisi

valikuid koostdoks riiklike kultuuriasutustega.

Rahastustrendide modistmine voimaldab kultuurivaldkonnal tdlgendada neist endist

tulenevaid tegureid, mis toetavad sektori jatkusuutlikku arengut.

Uhisrahastus, kus kaasrahastust saadakse viikestelt panustajatelt niiteks veebiplatvormi
kaudu, ning ka sotsiaalne investeerimine, kus rahastus on suunatud sotsiaalsete ning
kultuuriliste ettevotmiste kaudu saavutatavale mojule, maérgivad olulist muutust
traditsioonilistes kultuurirahastuse mehhanismides. Siigavam arusaam erarahastuse
kaasamisega seotud eripdradest voOimaldab kultuurivaldkonnal kohandada oma
alternatiivrahastuse strateegiaid vastavalt muutuvale majanduskeskkonnale ja ka

erarahastajate ootustele.

1.2. Erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koostookontekst

Paljudes kultuuriasutustes valitseb arvamus voi eeldus, et erarahastajaid innustab eelkdige
filantroopia voi kogukonna kaasamine. On ka viiteid, et teised motivaatorid nagu brinding,
avalik kuvand, maksusoodustused vdi rahastaja strateegilised eesmérgid ei oma vaga suurt
moju. Seega on oluline siivitsi uurida ja analiiiisida nende erinevate motivaatorite moju nii
individuaalsete annetajate kui ka ettevotete kontekstis ning selgitada, kuidas need vdivad

mojutada sihitud rahalise toetuse kogumise strateegiaid.

Voimalus kaasata tdiendavaid rahalisi ressursse, mis voimaldaks arendada kultuuriasutuse
eesmirkidega kooskdlas olevaid projekte, on parim viis kultuuriorganisatsiooni aluseks
olevate véirtuste ning selle sotsiaalkultuurilise ja finantsstabiilsuse sdilitamiseks. TShus
rahakogumisstrateegia eeldab tegevusi, mis on suunatud rahaliste vahendite hankimisele

erinevatelt annetajatelt ja erinevate kanalite kaudu (Froelich 1999).
/... jdrelkasvu tagamine eeldab kogemust ja siisteemset ldhenemist, mis on roll, mida
erasektor tiksi enda peale votta ei saa. Kiill aga on erarahastus paindlikum kui riiklik

rahastus, avades seeldbi voimalused liihiajalisteks projektideks, stipendiumideks voi
muudeks loovisikute enesetdiendamisteks ning valdkonna rikastamiseks. Samuti on
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erasektoris vajalikku ettevotlustalast taipu ja kommunikatsioonikompetentsi, mille
rakendamine aitab tésta publiku teadlikkust®.

Erarahastajate motiivide mdistmiseks on vaja uurida nende ootusi. Olgu need siis seotud
ndhtavuse, mainekujunduse voi iildise kuvandiga. Samuti on oluline mdista, kuidas selline
koostod mojutab kultuuriasutuste tegevust, programmide mitmekesisust ning publiku
kaasatust. Tagasiside keskendub sellele, kuidas erarahastajad hindavad koost6o tulemusi

ning kuidas saab tagasisidet kasutada parema strateegilise koostd0 saavutamiseks.

Mari-Liis Méannik on oma 2023. aasta magistritdos vélja toonud filantroopia tdlgenduse
inglise keeleruumis (ingl k philanthropy): ,,Selle all mdistetakse ,teadlikult kavandatud*
vabatahtlikku panuse andmist iihiskonna (avalikes) huvides, mille hulka kuuluvad t66 oma
kogukonna heaks, annetamine, vabatahtlik t66 jne.“ Ménnik kasutab oma uurimuses
heategevuse ja filantroopia mdisteid silinoniilimidena, rahalise annetamise ja vabatahtliku

tegevuse katusmoistena (Méannik 2023).

Ilma selge arusaamata koikide nende mojutegurite ulatusest vodivad riiklikud
kultuuriasutused leida end olukorrast, kus piiratud teadmiste tottu jddvad kasutamata
voimalused kasvatada toetust, arendades koostddd potentsiaalsete erarahastajatega. Samuti
el pruugi erarahastuse soodustamiseks moeldud poliitilised, digus- ja administratiivmeetmed
olla kultuurivaldkonnas parimal viisil kujundatud, mistottu ei arvestata erarahastajate soove

ja tliipilisi eesmirke.

Annetamise kohta kéivad teooriad muutuvad pidevalt keerukamaks, kuna meie arusaam ja
teadlikkus heategevuse emotsionaalsest kontekstist ning psiihholoogiast siiveneb (Byrnes

2022).

Eestis on erarahastuse roll riiklike kultuuriasutuste t66s muutunud iiha mérgatavamaks.
Erarahastajate ja ettevitete kaasamine on osutunud strateegiliselt ja eluliselt oluliseks: see
aitab tdita finantsliinki ning vodimaldab kultuuriasutustel laiendada ja rikastada oma

pOhitegevust.

Erarahastuse okosiisteem on mitmekiilgne ja diinaamiline, hdlmates erinevaid osapooli ja

protsesse. Seda analiilisides saab selgelt vilja tuua eraraha liikkumise loogikad ning ka

5 Kivistik, Kats et al. Loomevaldkondade kestlikkus (2022). — Balti Uuringute Instituut.
https://www.ibs.ee/publikatsioonid/loomevaldkondade-kestlikkus/ (vaadatud 12.05.2024).
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praegusaja praktikad ja trendid, mis on erarahastajate koostdos riiklike kultuuriasutustega

enam levinud. Analiiiisi abil saab kirjeldada protsessis osalejate hoiakuid ja rolle.

Erarahastust kujundab oluliselt ka seda reguleeriv seadusraamistik, mis méadrab kindlaks
voimalused, kuidas ettevotted saavad arendada tihedamat koost6od riiklike

kultuuriasutustega.

1.3. [Erarahastajate panus ja moju Eesti kultuurivaldkonnale

Erarahastajad — fondid, ettevdtted voi filantroobid — on voimaldanud kultuurivaldkonna
mitmekesistamist ning andnud selget sisulist lisandvairtust. Nende panus ei piirdu iiksnes
rahaliste vahenditega, vaid hdlmab ka professionaalset ndouannet, vorgustike loomist,
loovprojektide toetamist ning moraalset tuge. Peatiikk uurib, kuidas eri erarahastajad on
kujundanud Eesti kultuurivaldkonda, tuues esile nende unikaalsed panustamisstrateegiad ja

eesmairgid.

Kantar Emori uuring® toob vilja hoiakud, eelistused ning kiitumise annetuste tegemisel.
Viimase aasta jooksul on ligikaudu pooled vastajatest andnud oma panuse heategevusse.
Raha on annetanud 51% vastajatest, esemeid on loovutatud 47% ja heategevustooteid ostnud
42%. Veel on 26% vastanutest osalenud heategevusega seotud vabatahtlikus t60s, kuigi

tulemus ei pruugi peegeldada nende endi huvide voi perega seotud vabatahtlikku tegevust.

Rahalist toetust on koige sagedamini osutatud heategevusorganisatsioonidele voi
mittetulundusiihingutele (74%), samal ajal kui 26% on andnud raha otse abivajajale. Usaldus
annetusi koguva organisatsiooni vastu ja soov toetada nende eesmérki on peamised motiivid

sellistele organisatsioonidele annetamisel.

Vorreldes 2017. aastaga on inimesed niilid valmis annetama suuremaid summasid.

Uhekordset annetust tehes on 22% vastajatest ndus panustama kuni 25 eurot (2017. a 18%).

6 Karolin, Anna; Reinson, Heidi (2021). Eestimaalaste valmisolek heategevuseks. Uuringu aruanne. — Kantar.
https://www.armastanaidata.ee/upload/userfiles/files/Heategevusuuring%202021_esitlus_kodulehele.pptx.pdf
(vaadatud 12.05.2024).
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Piisiannetusvdimaluse korral on enim levinud summa kuni 10 eurot (28% vastajatest, 2017.

a 23%). Samas mirgib 29% vastanutest, et annetatav summa soltub olukorrast ja vajadusest.

Kantor Emori andmed néitavad, et heategevus holmab juba olulist osa tihiskonnast ning
inimesed on valmis panustama erineval viisil, olgu see siis rahaline annetus, esemete annetus

vOi vabatahtlik tegevus.

Erarahastajate tehtud annetusi riiklikele kultuuriasutustele voib praegusajal pidada siiski
marginaalseks kapitali kaasamise vormiks, kuna suurem osa eraannetustest liigub otse kas
iiksikisikule, abivajajale vOi heategevusorganisatsioonile. Kéesolev uurimustdo aitab
loodetavasti  selle  osakaalu paranemisele, rahastajate enamale kaasamisele

kultuuriasutustega koos tehtavate projektide elluviimisele.

1.4. Kultuurivaldkonna erarahastajate motiivid

Kunsti ja kultuurivaldkonna institutsioonid seisavad sageli silmitsi olukorraga, kus neid
tajutakse eksklusiivse luksusena, millele padsevad ligi vaid joukad ja eliit. Sellel on oma
ajalooline taust: vaid sada aastat tagasi olid kunst ja etenduskultuur kittesaadavad viikesele
osale tiihiskonnast. Estonia teatergi ehitati Estonia Seltsi eestvedamisel koostoos
eraannetajatega ja kultuurihuvilistelt 25-rublaste osatihtede kogumise teel. Suurimateks
panustajateks olid siiski Estonia Seltsi litkmed, nende perekondade isiklikul kéendusel
voetud laenud ja krediiditihingu toetused. Hoone ehitati valmis 1913 Tallinna linnavalitsuse
poolt tasuta eraldatud krundile. Kokkuvottes kasutati iihisrahastust iihiskonna
parendamiseks, et kaotada vahetegemine korgkultuuriks peetud etenduskunsti ja lihtrahva

osaks peetud rahvakultuuri vahel.

Ligipdés kultuuri ,hiivedele* tekitab aga ka teatava dilemma: rahastuspiirangud ja kulud
sunnivad institutsioone kaaluma, kuidas tagada iihiskonnas laiemalt ligipdéds kultuurile,
séilitades samal ajal kunsti kvaliteedi ja institutsioonide jatkusuutlikkuse. Selles keerulises
olukorras seisavad kunsti- ja kultuuriasutused silmitsi kiisimusega, kuidas saavutada kultuuri
laiem kandepind, kaasatus ja osalus rahalise kitsikuse olukorras ning tagada, et kultuurist
osasaamine oleks tagatud mitmekesisele publikule ning iihiskonnas laiemalt, mitte ainult

neile, kellel on majanduslikud voimalused kultuuris osalemiseks (Ferris ja Williams 2014).
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Kas riiklikud kultuurikulutused on suunatud pigem suurte prestiiziprojektide teostamisele
(mastaapsed chitised, erakordsed {iritused jms) voi pigem rohujuuretasandil tegutsevate
kogukondade kultuuritegevuse edendamisele? Liigne keskendumine suurprojektidele voib
tuua kaasa eelkdige vaesemate inimeste rahuolematuse ja kiiilinilisuse tousu. Kuigi
suurejoonelised kultuuriehitised vdivad mdjuda positiivselt arengus maha jadnud
piirkondade atraktiivsusele, vdivad ala piisielanikud tunda, et uus muuseum v4i ooperimaja

pole mdeldud neile (Ibrus 2012).

Kunsti- ja kultuurifilantroopia valdkond on sdonastatuna suhteliselt hiljutine kontseptsioon,
mida kujundasid 1970. aastate 16pus ja 1980. aastate alguses mojukad rahastajad. Need
teerajajad tunnetasid iihise Oppimise ja koordineerimise olulisust ning andsid oma panuse
Grantmakers in the Arts (GIA) loomisse. Juhid-filantroobid jagasid veendumust, et kunsti
toetamisel iihise edu saavutamiseks on vajalik arusaamine rahastusmustritest, mis laienevad
kaugemale nende individuaalsetest toetuste andmise portfellidest. Nad uskusid, et sellist
tiitipi uurimused aitavad tidpsustada ja médratleda kunsti- ja kultuurifilantroopia valdkonda

(Lawrence 2018).

Filantroobid on enamasti innustunud soovist edendada ja sdilitada kultuuripdrandit ning
aidata kaasa kunsti ja kultuuri arengule. Filantroopide panus on enamasti suunatud
muuseumidele, kunstigaleriidele, teatritele voi muudele kultuuriasutustele, et tagada

kultuuripérandi jatkusuutlikkus (Ferris ja Williams 2014).

Kuigi rikkad annetavad heategevuseks, moodustab nende panus iihiskondlikest vajadustest
vaid viikese osa. Uuringud néitavad, et annetamine aktiveerib aju osasid, mis on seotud
preemia ja naudingu tundega. Lisaks kaalutakse annetamise motiive ajaloolises ja
kaasaegses kontekstis ning tdstetakse annetamisel esile vilise tunnustamise ja varjatud

motiivide olulisust (Burac 2019).

Haridus on oluline mitte ainult teadmiste omandamiseks, vaid ka kultuuri mdistmise ja
edendamise seisukohalt. Moned filantroobid ndevad haridust strateegilise investeeringuna,
mis vOimaldab iiksikisikutel paremini moista erinevaid kultuure ning seeldbi luua
ithiskonnas vastastikust austust ja sallivust (Alrubail 2020). Nende toetuse eesmérk on sageli
suunatud haridusprogrammide, stipendiumide ja teiste algatuste loomisele, mille eesmirk on
suurendada inimeste ligipddsu kultuurile ning edendada mitmekesisust ja iihiskondlikku

kaasatust.
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Lisaks haridusalastele algatustele méngivad filantroobid olulist laiemat rolli ka kultuurilise
mitmekesisuse edendamisel. Nende rahaline toetus voimaldab esile tdsta erinevaid kultuure,
keeli ning kunstivorme, luues seeldbi platvormi kultuurilise dialoogi ja koostdd jaoks.
Filantroopide toetus uuenduslikele kultuurivaldkonna projektidele ning loomingulistele
algatustele peegeldab nende huvi kultuuri kui innovatsiooni ja loovuse vastu. Sotsiaalse
moju loomise fookus kultuuri toetamise kaudu viitab filantroopide piilidlustele edendada

ithiskondlikku arengut ning tuua kaasa positiivseid muutusi kogukondades (ACP 2021).

Uhisrahastuse kaudu lisavahendite otsimine on iileilmne trend kultuuriasutuste
jatkusuutlikkuse ja arengu tagamisel. Avaliku sektori kulutused kasvavad kdigis sotsiaalsetes
valdkondades ja koigeks ei jiatku piisavalt raha. Filantroopia on ajaloos kdige tuntum
lisavahendite otsimise tee, kuid see pole piisav. Filantroope pole palju ning ajas arenevad
panustamisviisid suunavad koostddle ettevotjatega. Ettevotjatel on kaasaegsemad
lahenemisviisid ning motiivid — nende selgitamine ongi kiesoleva uurimist66 eesmargiks.
Ei piisa ka iiksnes tdnase motivatsiooni tundmisest, vaja on vaadata tulevikku, et leida

edaspidi juurde rohkem ja motiveeritud kultuuritoetajaid.

1.5. Riiklike kultuuriasutuste perspektiivid ja eesmargid

Riiklike kultuuriasutuste koostodettepanekud erarahastajatele on reeglina 1dbimdeldud ning
eesmargipdrased. Kultuuriasutused plitiavad arvestada erarahastajate soove, nende véértusi,
eesmadrke ja pikemaid plaane. Voimalusel arvestatakse kdike teadaolevat, mis voib mojutada
erarahastaja suhtumist ja valmisolekut teha koost6dd. Selline 1dhenemine on loomulik, kui
erarahastuse kaudu kaasatakse tdiendavaid finantsvahendeid toetusena oma pdhitegevuse ja
eesmarkide elluviimiseks. Alternatiivne, st erarahastus on oluline meede, millel on laiem
moju kultuuriasutuste tegevusele, jatkusuutlikkusele ning loominguliste vOimaluste

alalhoidmisele ning arendamisele.

Riiklikel kultuuriasutustel on eesmérk ja kohustus suurendada oma iihiskondlikku kaalukust
ja mdju kultuurikeskkonna arengus. Siiski ei nédhta erarahastajaid pelgalt rahalise toetuse
allikana, vaid ka vOimalusena kaasata uusi ideid, oskusi ja teadmisi, mis aitavad

kultuuriinimestel paremini madista ja vastata tihiskonna ootustele ja vajadustele.
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Riiklikud kultuuriasutused piitiavad rakendada erarahastusest saadavaid tdiendavaid
vahendeid kui voimalust eesmérkide ja kohustuste tditmiseks ning ka arengu toetamiseks.
Uuenduslike programmide ja projektide elluviimine voi kultuuripdrandi jéatkusuutlik

sdilitamine ja edendamine on osa neist.

Riiklikud kultuuriasutused ndevad erarahastajate toel tdiendavate vahendite kaasamises
voimalust tugevdada oma suhteid erinevate sidusrithmadega ja toetada neid arenguviise,
milleks avaliku sektori rahastuse suurenemist kdegakatsutavas tulevikus néha pole. Koosto6o
voimaldab kultuuriasutustel néiteks luua ning t66s hoida pikaajalisi ja vastastikku kasulikke
suhteid piiritaguste partneritega, mis ilma mainitud toeta poleks vdimalik. Néditena voib tuua
kasvdi noorte arenevate artistide jaoks vajaliku rahvusvahelise koostoo arendamise, milleta

oleks jérelkasvu ja jirjepidevuse missiooni elluviimine d4rmiselt keeruline.

Riiklikud kultuuriasutused vaatavad erarahastust laiemalt, perspektiivi ja strateegilise
koostdona. Tulevikus on oluline jétkata ka selle uurimist, kuidas riiklikud kultuuriasutused
saaksid erarahastusest saadavaid lisavahendeid parimal viisil dra kasutada. Tédiendavad
uuringud voiksid keskenduda erinevate koostoomudelite analiilisile ning vaadelda nende
moju kultuuriasutuste eesmirgipédrasele tegevusele ja kohustuste tditmisele ning ka

uhiskonnale tervikuna.

1.6. Koostoo moodetavad tulemused ja moju

Koost66 moddetavad tulemused ja mdju moodustavad olulise tegevuse hindamise vahendi,
mis vOimaldab siivitsi analiilisida erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste partnerluse
tohusust. Moddikud kajastavad mitmesuguseid osapooltele olulisi aspekte, mille abil saab
hinnata koosto6 finantsefekti, kunstilist panust, publiku kaasatuse diinaamikat ning

tthiskondlikku moju laiemalt.

Finantsmdodikud on olulised koost6d edukuse ja efektiivsuse hindamisel. Need mdddikud
kajastavad erarahastajate panustatud rahaliste vahendite mahtu ning nende kasutamist.
Samuti saab jélgida projektide eelarve tditmist, kasumlikkust, diinaamikaid aastate 16ikes ja
muid néitajaid, mis aitavad hinnata erarahastuse abi projekti eesmarkide tditmisel ja soovitud

ulatuse saavutamisel.
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MCE 2014 esitatud seisukoht rohutab, et kultuurilise kaasamise kvalitatiivne uurimisfaas on
oluline kunsti- ja kultuurikogemuste méaratlemise ning nende moju uurimise seisukohalt nii
tiksikisikute kui ka kogukondade tasandil. Lisaks rohutatakse vajadust sisulise modtmise,
moddikute standardiseerimise ja rahvusvaheliste vordluste jdrele, et holmata
kultuuritegevuse kogu ulatust (MCE 2014). See néitab vajadust slistemaatilise 1dhenemise
ja uhtsete hindamiskriteeriumide jirele, et tagada kunsti- ja kultuurikoostd6 tulemuslikkuse
adekvaatne ja vorreldav hindamine erinevates kontekstides. Need seisukohad kinnitavad
vajadust kasutada kultuurikoost66 moju hindamisel nii kvalitatiivseid kui ka kvantitatiivseid
niitajaid, mis vdimaldavad siigavamat arusaamist kultuurivaldkonnas pakutavast, publiku
kaasamisest ning selle tihiskondlikust mojust. Kultuurilise koostdd edu méaratlemisel tuleb
seega voOtta arvesse mitmeid kvalitatiivseid aspekte nii kunstilises kui ka iihiskondlikus

kontekstis.

Kvantitatiivsed moddikud annavad omal moel iilevaate koostdo sisulisest mojust kunsti ja
kultuuri valdkonnas. Néiteks loodud kunstiteoste arv ja kvaliteet, kaasatud publiku arv ning
kultuuriprojektide {ihiskondlik mdju ja meedikajastused on olulised aspektid, mis

miiratlevad koostod edukust kunstilisest ja ithiskondlikust vaatenurgast.

Publiku kaasatus on oluline mdddik kunsti- ja kultuurivaldkonna hindamisel ning selle
tahtsuse on toonud esile MCE 2014. Uurimuses rohutatakse, et publiku kaasatus ei piirdu
ainult traditsiooniliste kultuuriasutuste tavalise publikuga, vaid see hdlmab ka uusi
sthtgruppe, kelle huvi kultuuri vastu on suurenenud ténu erarahastusele. See tihendab, et
mitmekesine publik, keda kunst ja kultuur haaravad, on oluline aspekt, mida tuleks

hindamisel arvesse votta.

Lisaks tuuakse esile vOimalus hinnata publiku kaasatust erinevate siindmuste ja
programmide kdigus. See viitab vajadusele mitmekesisemate hindamismeetodite jarele, mis
voimaldaksid analiiiisida publiku osalust erinevates kunstivormides ja kontekstides. See
lahenemine voimaldab sligavamat arusaamist sellest, kuidas erinevad kultuurisiindmused ja
-programmid modjutavad publiku kaasatust ning aitab kujundada tohusamat

kultuuripoliitikat, mis vastaks iihiskonna mitmekesistele ootustele ning vajadustele.

Koostdd mdddetavad tulemused peavad hdlmama ka iithiskondlikke mdjusid. See tdhendab
kultuuriprojektide moju kogukondadele, hariduse edendamist, sotsiaalsete probleemide
teadvustamist ning kultuuri iildist positiivset mdju iihiskonnale. Uheks niiteks vdib olla

kultuuriprojekti raames korraldatud kiilastajaarvu modtmine ning seejirel nende tagasiside

23



kogumine, et saada aimu, kuidas mojutas liritus nende arusaamu, tundeid ja teadmisi. Samuti
vOib moota Tlrituse kiilastajate jdrelkajana tehtud tegevusi, nagu osalemist seotud
tthiskondlikes algatustes voi huvi kasvu selle teema vastu. Kirjeldatud moddikud aitavad

hinnata kultuuriprojekti moju kogukonnale ja tihiskonnale laiemalt.

Modddetavad tulemused annavad tagasisidet selle kohta, kuidas erarahastus on mojutanud
konkreetseid kultuuriprojekte ning vdimaldavad mdista, kuidas see koostd6d vastab nii
erarahastajate kui ka kultuuriasutuste pikaajalistele strateegilistele eesmirkidele. Téapsem
hindamine aitab kujundada tulevikus tdhusamaid strateegiaid, mille eesmirk on siivendada
ja rikastada kultuuri, arvestades kdikide osapoolte huve. On loomulik, et panustajad ootavad
ka konkreetsemat tagasisidet koostodprojektide tulemuslikkuse kohta. Mdddikute analiiiis

annab ka kultuuriasutustele endile parema teadmise jargmiste sammude planeerimiseks.

Kultuuripoliitika uurijad toovad esile, et kvantitatiivsed moddikud ei suuda kdiki olulisi
kultuuriniiansse haarata ning kultuuritegevuse moju hindamisel on oluline arvestada ka
kvalitatiivseid aspekte. Kultuur mdjutab inimeste elu mitmetasandiliselt, hdlmates
emotsionaalseid, sotsiaalseid ja vaimseid aspekte, ning selle hindamiseks on vajalik
stigavam ldhenemine, mis iiletaks numbrilised niitajad (Holden 2006). Lisaks on oluline
rohutada kultuuri sisemisi véértusi ning tasakaalustada neid moddetavate eesmérkidega, et
sdilitada kultuuri mitmekesisust ja unikaalsust. Kultuur kujundab iihiskonna identiteeti ja
mojutab sotsiaalset diinaamikat, pakkudes platvormi iihiskondlike kiisimuste aruteluks ja

innovatsiooniks ning rikastades iihiskonna arusaamu ja maailmapilti (Holden 2006).

Kultuur méngib rolli ka majandusarengus. Kultuurivaldkonna panus majandusse ei piirdu
ainult loomevaldkonnaga, vaid hdlmab ka turismi, haridust ja teisi majandusharusid.
Kultuurisiindmused ja -institutsioonid mitte ainult ei toeta kohalikku majandust, vaid loovad
ka tookohti ning soodustavad loovust ja innovatsiooni, mis mdjutavad positiivselt kogu
tthiskonna arengut. Samuti modjutab kultuur poliitilisi protsesse ja struktuure.
Kultuuriidentiteedid mojutavad poliitilisi eelistusi ja valikuid ning kujundavad
tthiskondlikke arusaamu diglusest, vordsusest ja kodanikudigustest. Kultuuririthmad vdivad
omada poliitilist mdju, seistes sotsiaalsete ja kultuuriliste diguste eest ning mdjutades seeldbi

poliitika kujundamist.

Kultuuri mdju ei pruugi alati olla positiivne voi iiheselt kasitletav. Kultuur voib olla ka
konfliktide ja ebavordsuse allikas, eriti juhul, kui erinevad kultuuririhmad kogevad

vastuolusid voi diskrimineerimist. Seetdttu on vajalik kaasav kultuuripoliitika, mis

24



tunnustab ja védrtustab kultuurilist mitmekesisust ning soodustab dialoogi erinevate

uthiskonnarithmade vahel.

1.7. Jatkusuutliku koosto6 pohimotted

Jatkusuutliku koostdo6 alus mistahes valdkonnas on osapoolte vastastikune austus. See
eeldab moistmist ning teineteise panuse, seisukohtade ja eesmarkide vairtustamist. Austus
aitab luua avatud suhtluskeskkonda, kus ideid jagatakse konstruktiivselt ja iiles ndidates

teineteise arvamuse arvestamist.

Oluline on kindlasti tegevuse ldbipaistvus, mis aitab tagada, et koostodprotsessid on
osapoolte jaoks selged, arusaadavad ja usutavad. See tdhendab avatud suhtlemist, rahalise
teabe operatiivset ja avatud jagamist, otsuste ldbipaistvust ning kdikide suhtluskanalite
avatust. Eduka ning jatkusuutliku koost6o aluseks on usaldus. See tekib vastastikuse austuse
ja labipaistvuse alusel ning aitab tugevdada suhteid, kus mdlemad pooled tunnevad end

kindlalt partneri kavatsuste ja tegude suhtes.

Edukas koost66 eeldab, et mdlemal osapoolel on selged ja kooskolastatud ning strateegiliselt
kokkusobivad eesmaérgid. Siinses kontekstis tdhendab see, et nii erarahastajad kui ka
kultuuriasutused jagavad {ihist nigemust koostdo, tegutsemisviiside ja projekti eesmérkide

ning tulemuste osas.

Jatkusuutlik koosto6 pohineb arusaamisel, et pooled saavad projektist mingit mérgatavat voi
moddetavat kasu. Mitte tingimata ainult rahalist kasu, vaid ka rahulolu {tihiskonda
panustamisest, naudingut professionaalsest sooritusest, iihiskondliku méirgatavuse
suurenemise vOi kaugemas vaates huvi tdusu valdkonna vastu laste ja noorte hulgas. See on
juba suurem ja laiem iihiskondlik moju, kui iga konkreetse projekti edu puhul eeldada voiks,
kuid laiema koost60 ja pikaajalise pingutuse kaudu on vdimalik seda ka mddta. Moistmine,
kuidas pooled saavad panustada ja kasu saada, on oluline koost66 kestvuse ja tulemuslikkuse

seisukohast ning see on ka kéesoleva uurimuse iiks olulisi eesmérke.

Majandustingimuste muutlikkus ning kultuuripoliitikast tulenev teatav juhuslikkus loovad
diinaamilise keskkonna, kus kultuurivaldkond seisab silmitsi pidevate viljakutsetega

finantsvahendite ja maksevdime osas. Samal ajal ei ole vihenenud kultuuriasutustele riikliku
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kultuuripoliitika pdhialuste dokumendiga pandud tilesanded ega kohustused. Eelkirjeldatud
koostdd alternatiivsete kattevahendite leidmiseks on pea ainus viis kultuuriasutustele

sitestatud tilesannete tditmiseks.

1.8. Riigi roll erarahastuse soodustamisel koostoos riiklike

kultuuriasutustega

Kultuurivaldkonna kombineeritud rahastuse mudelit, mis hdlmab avalikus sektori toetust,
erarahastust ja riiklike kultuuriasutuste enda teenitud tulu, nidhakse ka mujal maailmas
finantsilise jatkusuutlikkuse mudelina (Copi¢ jt 2011). Selline mudel vdimaldab ka Eesti
kultuuriasutustel mitmekesistada oma rahastusallikaid ja vdhendada sdltuvust vaid iihest
rahastusallikast, st avaliku sektori toetusest. Riigi roll rahvuskultuuri jitkusuutlikkuse ja
arengu toetamisel sellises mudelis seisneb peamiselt nii selge poliitilise, digusliku ja
administratiivse raamistiku loomises kui ka otseste toetusmeetmete pakkumises, mis
edendaks erarahastajate  kultuurivaldkonda kaasamist. Riiklikud stipendiumid,
erarahastajatele rakendatavad maksusoodustused voi muud riiklikud stiimulid julgustavad
ka erasektorit kultuuriprojektidesse rohkem panustama. Riigi poolt oleks asjakohane tugi ka
suuremate kultuuritoetajate, nende projektide enam mirgatavaks tegemine, suurem avalik
kajastus ning miks mitte ka personaalne esiletdstmine tunnustamise nédol. Tunnustamine ja
aramérkimine poleks riigile finantskoormus ning védrtustaks selgelt erarahastajate panust,
annaks tagasisidena neile indu. Samuti annaks see hoogu ja julgustust erasektorist tulevatele

uutele potentsiaalsetele kultuurihuvilistele toetajatele liiiia kaasa algatatavates projektides.

Pelgalt riiklikust toetusest ei piisa juba tdna kultuuriasutuste sisulise tegevuse arendamiseks,
ttha raskem on tagada igapdevast toimepidevust. Riigi roll erarahastuse kaasamise
soodustamisel kultuurivaldkonna finantsilise jdtkusuutlikkuse tagamisel on oluline.
Kultuuriasutuste tegevuse eesmirk on ju sdilitada kultuuripdrandit ja rikastada kultuurielu

ning aidata kaasa selle arengule.
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2. ERARAHASTAJATE JA RIIKLIKE KULTUURIASUTUSTE
KOOSTOO TEOREETILISED MUDELID JA MOJU

Teoreetilised mudelid ja mdju miangivad olulist rolli erarahastajate ja riiklike
kultuuriasutuste koost6d kontseptsiooni moistmisel. Peatiikk keskendub mitmele olulisele
alateemale: strateegiline partnerlusmudel, mdju hindamine, rahvusvahelised head tavad,
koostdd juhtimismudel ning iihiskondlik vastutus. Tutvustatavad teoreetilised mudelid
aitavad moista erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost6d mitmeid perspektiive,

voimaldades siigavamat arusaamist selle koostoé mojust ja tulemuslikkusest.

2.1. Strateegiline partnerlusmudel

Strateegiline partnerlusmudel on ldhenemisviis, mis tugevdab suhteid erarahastajate ja
ritklike kultuuriasutuste vahel, pidades nende liitu vastastikku kasulikuks ja strateegiliseks.
See mudel tunnistab, et mdlemad pooled panustavad ainulaadseid ressursse, oskusi, teadmisi
ning kogemusi, et teha koostddd kultuuriprojektides vastastikuse edu saavutamiseks.
Strateegilise partnerluse eesmérk on saavutada pikaajalist kasu, vottes arvesse molema poole

strateegilisi eesmérke ja huve (Beech 2023).

Strateegiline partnerlusmudel, nagu Beech (2023) esile tostab, seab esikohale vastastikuse
kasu molema osapoole jaoks. Selles kontekstis on oluline mirkida, et molema poole
eesmirgid, vajadused ja ootused on selgelt madratletud ning koost6d eesmérgiks on tuua
moddetavat ja pikaajalist kasu mdlemale osapoolele. See ei hdlma iiksnes finantstulu, vaid

v0ib kaasa tuua ka mainekasvu, laiema publiku kaasamise ja kultuurilise mdju suurenemise.

Lisaks rohutab strateegiline partnerlusmudel, et see ei ole lithiajaline koostodprojekt, vaid
piitid luua pikaajaline suhe, mille eesmérk on saavutada kestev mdju ja koostdo. Partnerid
peavad investeerima aega, ressursse ja energiat, et arendada vélja tugev alus, mis voimaldab

jatkusuutlikku koost6od.

Strateegiline partnerlusmudel nduab ka mdlema osapoole eesmirkide ja huvide tipset
moistmist, avatud suhtlemist, vastastikust kuulamist ning valmisolekut kohandada

strateegiat vastavalt muutuvatele tingimustele ja eesmérkidele (Harper 2013). See nditab
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stigavat piihendumust ja soovi luua tugev, kestev ning kasulik liit erarahastajate ja riiklike
kultuuriasutuste ~ vahel.  Strateegiline partnerlusmudel soodustab innovatsiooni,
mitmekesisust ja avaldab pikaajalist mdju kultuurivaldkonnale, arvestades osapoolte
unikaalseid panuseid ja eesmérke. See ldhenemisviis kinnitab, et siinergia loomiseks on
vajalikud usalduslikud suhted, vastastikune mdistmine ning pidev ja teadlik pithendumus

tihiste eesmirkide saavutamisele.

2.2. Moju hindamine

Modju hindamine on struktureeritud 1&henemisviis, mille eesmérk on hinnata erarahastajate
ja avalike kultuuriasutuste vahelise koost6d mdju kultuurile ja tihiskonnale. See holmab
kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid meetodeid, et analiiiisida projektide tulemusi, publiku
kaasamist, kunstilist loomingut ning sotsiaalset ja majanduslikku mdju. Mdju hindamise
eesmirk on anda terviklik arusaam koost6d mojust ja suunata tulevikuplaane (Slootweg

2012).

Moju hindamine aitab modta erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost6d moju
kultuurivaldkonnale ja iihiskonnale laiemalt. Uhtlasi vdimaldab see terviklikku arusaamist
koostoé mojust ja aitab kujundada tulevikuplaane ning -strateegiaid. Teadlik moju
hindamine on struktureeritud 1&henemine, mis vdoimaldab siivitsi analiiiisida erarahastajate
ja riiklike kultuuriasutuste koost66 mdju kultuuri valdkonnale ning selle laiemaid
tthiskondlikke tagajirgi. Hindamise eesmérk on pakkuda vahendeid moddetavate tulemuste
ja pikaajaliste mojude siistemaatiliseks hindamiseks, kasutades nii kvantitatiivseid kui ka

kvalitatiivseid meetodeid.

Mgju hindamine hdlmab kvantitatiivseid meetodeid, nagu finantsnditajad, et hinnata
investeeritud rahasummat, eelarve tditmist ja projektikulude tShusust. See holmab ka
publikuhulga modtmist, kunstiliste véljundite statistikat ja muid mdddetavaid andmeid, et
modta erasektori rahastajate ja riiklike kultuuriasutuste vahelise koostdo kdegakatsutavaid

tulemusi (Remnant 2021).

»M0ju hindamine méngib olulist rolli erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste vahelise
koostdo sotsiaalmajandusliku moju analiitisimisel. See holmab kogukonna kaasamise moju

hindamist, kultuuri mdju haridusele, kohaliku majanduse stimuleerimist ja muud
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sotsiaalmajanduslikku moddetavat teavet™ (Collins jt 2018). Moju hindamine kujutab seega
endast pohilist vahendit, mis voimaldab erarahastajate ning riiklike kultuuriasutuste koost66
moju siistemaatilist ja pohjalikku analiiiisi. See aitab terviklikumalt hinnata koost66 moju
kultuurivaldkonnale ja ka iihiskonnale laiemalt. Mgju hindamise kaudu saab avada uusi
vaatenurki, tuvastada ootamatuid tulemusi ning mdista stigavamalt, kuidas kultuurivaldkond
mdjutab inimeste elusid ja tihiskondlikku diinaamikat. Mdju hindamine annab vdimaluse
modta saavutatud eesmairkide ulatust ja kvaliteeti, arvestades nii kvalitatiivseid kui ka
kvantitatiivseid nditajaid. See aitab hinnata, kas koost66 on toonud kaasa soovitud muutusi
ning milline on olnud erarahastuse panus riiklike kultuuriasutuste kaudu kultuurivaldkonna

arengusse laiemalt.

Kujundades terviklikumat arusaama koostdd mojust on voimalik méératleda tugevused ja
norkused ning Oppida varasematest kogemustest. See omakorda annab aluse
tulevikuplaanide strateegilisemaks kavandamiseks, suunaga veelgi tOhusama ja
jatkusuutlikuma koost6d saavutamisele. Moju hindamine toimib seega hindamise ja
Oppimise tOoriistana, mis vOimaldab pidevalt arendada riiklike kultuuriasutuste ja
erarahastajate koostodd vastavalt muutuvatele vajadustele ning iihiskondlikele iilesannetele.
Sel moel saab argumenteeritult tagada, et kultuurivaldkond méngib olulist rolli ithiskonna

arengus ning valdkonna potentsiaal saab tdielikult realiseeritud.

2.3. Rahvusvahelised head tavad

Rahvusvahelised head tavad tutvustavad Eesti kultuurivaldkonnale véértuslikke kogemusi
ja dppetunde vilismaalt, pakkudes teistes riikides voi kultuurisektorites edukaid ja tdestatud
mudeleid. See hdlmab heade tavade, edulugude ja tdestatud strateegiate pdhjalikku analiitisi
(Wayzen jt 2021), mille eesmidrk on rakendada tShusaid koostoomudeleid Eesti
kultuurisektoris. Rahvusvaheliste heade tavade analiiiisimine voimaldab siivendatult uurida
teiste ritkide kultuuriasutuste ja erarahastajate vahelisi edukaid koostdomudeleid. See
holmab nende heade tavade analiilisi, mis on aidanud tugevdada kultuuriprojekte,

suurendada rahalist toetust ning soodustada jatkusuutlikku ja tohusat partnerlust.

Rahvusvaheliste edulugude jagamine annab voimaluse dppida teiste kultuurivaldkondade

positiivsetest kogemustest. See hdlmab lugusid, kuidas teistes riikides on dnnestunud tiletada
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sarnaseid viljakutseid, kuidas on loodud uuenduslikke rahastusmudeleid voi kuidas on
koostdd tugevdanud kultuuri arengut. Eesmérk on integreerida ldbiproovitud strateegiad,
mis on osutunud edukaks teistes kultuurivaldkondades. See vdib hdolmata néiteks tohusaid
kommunikatsioonistrateegiaid, digitaalseid platvorme kunsti tutvustamiseks, sotsiaalmeedia

kaasamise edulugusid ja palju muud, mis on tdestanud oma viirtust rahvusvahelisel tasandil.

Rahvusvaheliste kogemuste integreerimine aitab leida uuenduslikke lahendusi kohalikele
valjakutsetele. Naiteks, kuidas on teistes riikides {iletatud finantsilisi voi struktuurseid
takistusi, kuidas on tShustatud kultuuriasutuste nidhtavust voi kuidas on loodud mojusaid

kultuuriprogramme.

Kaiser ja Egan (2013) on vilja to6tanud tsiiklimudeli kunsti- ja kultuuriorganisatsioonide
jaoks. See mudel kisitleb kultuuri valdkonnas toimuvat, pakkudes raamistikku, mis koosneb
neljast olulisest komponendist: suur kunst, agressiivne turundus, perekond ja rahastamine.
Need komponendid moodustavad siinergilise terviku, mida tuleb jirjestikuste sammudena
realiseerida, tagades seeldbi kunsti- ja kultuuriorganisatsioonide edukaks arenguks vajalike

rahaliste vahendite jitkusuutliku kaasamise.

Joonis 1. Raha kogumise mudel kunsti- ja kultuuriorganisatsioonidele (Kaiser ja Egan

2013).
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vaadet, avades uusi vOimaluste, ideede ja strateegiate perspektiive, rikastades Eesti
kultuurimaastikku, toetades sellega arengut ja mitmekesistamist. Mudeli autorid selgitavad,
et nende raamistik hdlmab organisatsioonilise tegevuse teooriat, mis asetab peamise rohu

investeeringutele  kunsti- ja  kultuurivaldkonnas  (Kaiser ja  Egan  2013).
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Gormani  (2023) esile toodud sarnane mudelit on edukalt rakendatud
spordiorganisatsioonides, kus spordifannidel on perekonnaga analoogne roll

kultuuriorganisatsioonides.

2.4. Koostoo juhtimismudel

Koostdo juhtimismudel késitleb erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koostdéod kui
diinaamilist ja mitmekihilist protsessi, mida tuleb juhtida strateegiliselt. See mudel hdlmab
mitmeid olulisi aspekte, mis on kriitilised koost66 tShususe tagamisel, sealhulgas ressursside
jaotamist, kommunikatsiooni, konfliktide lahendamist ning pikaajalise strateegia

kujundamist.

Viimastel aastakiimnetel on tekkinud uus valitsemisviis, mis on asendanud vastandliku ja
juhtimispohise poliitika kujundamise ja rakendamise viisi. Koostoopohine valitsemine, nagu
seda on hakatud nimetama, toob avalikud ja erasektori sidusrithmad kokku kollektiivsetel

foorumitel koos riigiasutustega, et osaleda konsensuslike otsuste tegemisel (Ansell 2008).

Koost6d juhtimismudel keskendub ressursside tOhusale jaotamisele, sealhulgas
finantsvahendid, ekspertiis ja personal. See holmab selgeid protseduure ja vastutusalasid,
tagamaks, et osapooled panustavad koostodsse vordselt ja tOhusalt. Mudel koosneb
pohikiisimustele vastamisest, rollide ja vastutuse madratlemisest ning protsesside

kehtestamisest ootuste seadmiseks ja vastutuse tagamiseks (Scholl ja Sherwood 2014).

Mudel réhutab kommunikatsiooni olulisust, tuues esile vajaduse regulaarse, ldbipaistva ja
avatud suhtluse jdrele. See holmab nii formaalseid kui ka mitteametlikke suhtluskanaleid,
tagamaks, et mdlema osapoole ootused, vajadused ja eesmérgid on selgelt mdistetavad

(Ansell 2008).

Ka koige tavapirasemas koostdods tuleb monikord ette erinevaid arusaamu, véirtusi voi
ootusi, mis voivad viia konfliktideni. Seda eriti juhul, kui eelnevalt pole koostoopdhimotetes
kokku lepitud. S6lmimata kokkulepped loovad soodsa pinnase olukorrale, kus partneritel on
teatud ootused, mis ei pruugi tdituda. Oma rolli méngib siin kindlasti puudulik

kommunikatsioon. Koostd6 juhtimismudel sisaldab strateegiaid ja protseduure konfliktide
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ennetamiseks ja tohusaks lahendamiseks. Selle teadlik rakendamine loob tugeva eelduse

ladusaks ning konfliktivabaks koostdoks.

Koost6d juhtimismudel nduab ka iihise pikaajalise koostoo strateegia viljatootamist, mis
holmab osapoolte eesmirke ja tegevuskavu. See aitab tagada, et koost60 on suunatud
lithiajaliste eesmérkide korval ka pikaajalise edu saavutamisele, arvestades muutuvaid
tingimusi ja viljakutseid. Samuti arvestades koostdOpartnerite endi pikaajalisi strateegiaid

ning mudeli abil leitud {ihisosa, mida asutakse kokkuleppeliselt tditma.

Mudel rohutab tugeva juhtimise tdhtsust. Juhtimise, mis suudab suunata, motiveerida ja
hoida koost6d sujuvana. See puudutab osapoolete kompetentseid juhte, kes suudavad
kriitilistes olukordades teha otsuseid ning luua inspireerivat ja koostodle suunatud
tookultuuri. Erarahastajad on koostdos riiklike kultuuriasutustega véga tihti rohutanud
inimteguri olulisust, seda juba koostd6 eeldusena. On selge, et omavahel suhtlevad inimesed,

mitte institutsioonid.

Koost6d juhtimismudel aitab luua teadlikke koostoopohimdtteid, mis suunavad
erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koostddd sujuvalt ja tulemuslikult, tagades, et see

on vastastikku kasulik, jatkusuutlik ja suunatud iihiste eesmérkide saavutamisele.

2.5. Uhiskondlik vastutus

Lahenemine erarahastajate ja riitklike kultuuriasutuste koostddle 14bi iihiskondliku vastutuse
vaate on laiapdhjaline. Selline ldhenemine rohutab erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste
olulist rolli iihiskonna arengus ja heaolus. See seab kultuurivaldkonna {ihiskondlike
eesmarkide konteksti, haarates kaasa selliseid olulisi valdkondi nagu haridus, sotsiaalne
kaasatus ja kultuuriline mitmekesisus. Eesmdrk on luua selge seos selle vahel, kuidas
koostod kultuurivaldkonnas voib mojutada positiivselt sotsiaalseid muutusi ja tuua kaasa

ithiskonna parema tuleviku.

Ettevotted on iga iihiskonna voi riigi suure majanduse lahutamatu osa. Valitsuse roll
ettevotete sotsiaalse vastutuse edendamisel on otsusava téhtsusega, sest ettevotete sotsiaalse

vastutuse votmine on vabatahtlik, ilma kohustavate digusaktideta (Wirba 2023).
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Uhiskondliku vastutuse vaade tdstab esile kultuurivaldkonna laiemat mdju iihiskonnale,
korvutades seda teiste iihiskondlike valdkondadega. See hdlmab kultuuri rolli hariduses,
loomingulises eneseviljenduses, lihise kultuuripdrandi siilitamises ja edendamises ning
kogukondade sidumises. Uhiskondliku vastutuse aspekt seob erarahastajate ja
kultuuriasutuste tegevuse sotsiaalsete eesmirkidega, voimaldades nditeks ligipddsu
kultuurile ja haridusele laiemas ulatuses. Selle eesmérk on niidata, kuidas kultuurilised
algatused ja koostooprojektid vdivad soodustada sotsiaalset kaasatust, luua vordseid

voimalusi ning toetada iihiskonna haavatavamaid rithmi.

Uhiskondlik vastutus kisitleb kultuurilist mitmekesisust ja identiteeti kui olulisi
tthiskondlikke véartusi, mis on vajalikud avatud ja mitmekesise ithiskonna jaoks. Koost6o
kultuurivaldkonnas aitab siilitada ja edendada erinevat kultuuripirandit ning tugevdada
inimeste iihendust oma kultuurilise pirandiga. Uhiskondliku vastutuse printsiibi kaudu saab
rohutada kultuurivaldkonna rolli sotsiaalsete probleemide teadlikkuse tdstmisel, voimalust
kisitleda {iihiskondlikke vailjakutseid ning luua ruumi kriitiliseks motlemiseks ja
diskussiooniks. Eesmérgiks on néidata, kuidas kultuurivaldkonna ja erarahastajate koost66
saab olla oluline joud ithiskonna parema tuleviku ehitamisel. See holmab pikaajaliste mdjude
ja jatkusuutlike arengusuundade kujundamist, mis aitavad kaasa iihiskonna positiivsele

arengule ja heaolule.

Erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koostdds tuleb keskenduda erinevatele olulistele
aspektidele. Strateegiline partnerlusmudel rohutab vastastikuse kasu ja strateegilise liidu
loomise tdhtsust, mis nduab selgete eesmérkide méédratlemist ning plihendumist kestvale
koostddle. Mdju hindamine pakub struktureeritud ldhenemist koost66 mdju hindamiseks,
holmates nii kultuuri kui ka iihiskondlikku mdddet. Rahvusvahelised head tavad toovad vilja
teiste riitkide edukaid mudeleid, mida saab rakendada Eesti kultuurivaldkonnas. Koost60
juhtimismudel rohutab strateegilise juhtimise, kommunikatsiooni ja konfliktide lahendamise
olulisust koostdd tdhusaks juhtimiseks. Uhiskondlik vastutus kisitleb kultuurivaldkonna
laiemat moju iihiskonnale, haarates sotsiaalseid eesmérke, nagu haridus, kaasatus ja
mitmekesisus, ning rohutades kultuuri olulist rolli tihiskonna arengus ja iildises heaolus.
Nende aspektide arvestamine ja slinergia loomine vOib aidata tagada, et erarahastajate ja
riiklike kultuuriasutuste koostdo oleks vastastikku kasulik, jatkusuutlik ning suunatud tihiste

eesmarkide saavutamisele.
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3. EMPIIRILINE UURING, MEETOD JA VALIM

Kéesoleva magistritoé empiirilises uuringus osalesid mitmed erarahastajad, kes on kas
teinud voi teevad koostood riiklike kultuuriasutustega. Uuringu eesmaérgiks on tuvastada
motivatsiooniallikad, mis innustavad ettevotjaid toetama kultuuri; samuti analiilisida
tegureid, mis voivad koost6od takistada, et selgitada vélja voimalused, meetodid ja eeldused

paremaks koostooks.

Peatiikis antakse pdhjalik iilevaade kasutatud metoodikast ja valimist, selgitatakse valitud
uuringustrateegiaid ja -meetodeid. Empiirilise uuringu eesmirk oli analiilisida erinevate
erarahastajate suhtumist kultuurivaldkonna rahastamisse, tuua esile nende ootused ja
mdjutajad. Uhtlasi vdimaldas see uurida majanduse ja poliitika mdju erarahastusele ning

selgitada vilja edukate koostooprojektide votmetegurid.

Empiiriline uuringumeetod vdoimaldab pohjalikult analiilisida erarahastajate vahelisi suhteid,
motestades lahti nende taustsiisteeme ning pakkudes praktilisi soovitusi, kuidas saaks
tohusamaks muuta kultuurivaldkonna erarahastust. Uuringumeetod aitab kirjeldada,
milliseid kogemusi ja probleeme erarahastajad kultuurivaldkonnas kogevad, ja pakkuda

erinevaid vaatenurki.

Uuringu ajavahemik on piiratud 2024. aasta esimese poolaastaga. See vdimaldas uurida

praeguseid arenguid erarahastuse valdkonnas.

Uuringu usaldusvéérsus soltub suurel méiral vastajate valimi aususest ja avatusest. Kuna
andmeid koguti subjektiivsetest vastustest, on raske tdielikult vélistada vastajate isiklike
kogemuste ja tolgenduste mdju, mis vOib omakorda mojutada tulemuste tdielikkust ja

objektiivsust.

Tuleb arvestada, et erarahastuse edu voivad mojutada finants- ja poliitilised muutused. Need
voivad muuhulgas mojutada nii erarahastuse kéttesaadavust kui ka erarahastajate
valmisolekut teha koost6dd riiklike kultuuriasutustega. Need muutujad vdivad mdnikord
jadda uuringu piiridest véljapoole. Uuringu eesmirk on analiiiisida, kes ja kuidas suudavad

mojutada koostddd ja selle arengut erinevate huvigruppide seas.

Uuringu ulatus on geograafiliselt piiritletud Eestiga, mistottu pole tulemused otse
tilekantavad rahvusvahelisele tasandile. Riikide kultuurierinevused vdivad mdjutada

erarahastuse diinaamikat, seega ei pruugi uuringu tulemused olla tildiselt kohaldatavad.
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3.1. Uuringu meetod

Uuringus on kasutatud kvalitatiivset sisuanaliiiisi poolstruktureeritud intervjuudes. Eesmérk
on olnud tiletada standardiseeritud sisuanaliilisi piirangud. Standardiseeritud l&henemine
keskendub peamiselt kvantitatiivsetele tulemustele, mis vdib varjutada teksti siigavamat
tdhendust ja autori kavatsusi. Kvalitatiivne meetod voimaldab uurida teksti latentset sisu,
hoiakuid ja vihjeid, po6ramata suurt tdhelepanu esinemissagedusele. Samas voib vajadusel
anda arvulistele véirtustele pseudokvantitatiivse hinnangu, nagu ,mitte kunagi“ voi
»uksikjuhtudel“. Lisaks vdimaldab kvalitatiivne sisuanaliiiis keskenduda tekstis olevale

olulisele informatsioonile lugeja seisukohast (Kalmus jt 2015).

Poolstruktureeritud intervjuu kontseptsioon iihendab eelnevalt maédratletud avatud
kiisimuste komplekti intervjueerija vabadusega lisada intervjuu kdigus uusi kiisimusi. See
meetod voimaldab siiveneda osalejate motetesse, tunnetesse ja uskumustesse konkreetse
teema osas, muutes selle sobivaks kvalitatiivsete andmete kogumiseks (DeJonckheere
2019). Lisaks vdimaldab poolstruktureeritud intervjuu analiilisida erinevaid valdkondi iihe
seansi jooksul, mis on efektiivne, eriti kui intervjueerijal on kiisitluseks ainult iiks vdimalus
(Buckley ja Chiang 1976). Akadeemilise uuringumeetodi valikul on oluline arvestada, et
empiirilise uuringu ldbiviimine vdimaldab siigavamalt mdista erarahastuse diinaamikat

kultuurivaldkonnas.

,Juringu tarbeks tehtavate intervjuude puhul eristatakse intervjueerija ning intervjueeritava,
st kiisimusi kiisiva ning neile vastava poole rolle. Uuringut plaanides tuleb arvestada, et iga
konkreetse intervjuu kava, intervjueerimisviis ja intervjuude hulk olenevad uurimuse
eesmargist (sh mis on uurimiskiisimused, kuidas on plaanis kogutud andmeid analiiiisida)

ning uurija enese taustast™ (Lepik jt 2014).

Fookuse siilitamiseks ja haldamiseks rakendatakse kdesolevale uurimusele konkreetseid
piiranguid:

Piirangud kultuuriinstitutsioonide tiiiipidele: tunnistades, et kultuurivaldkond on lai,
keskendub uuring riiklikele kultuuriasutustele.

Erarahastajate ulatus: uuring keskendub erarahastajate valitud riihmale, mis hdlmab

ettevotjaid, kes on kas hetkel voi ajalooliselt erarahastajana panustanud koostdosse riiklike

kultuuriasutustega.
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Metodoloogilised piirangud: uuring kasutab kvalitatiivset meetodit — poolstruktureeritud
intervjuusid.

Avaliku rahastuse moju: tunnistades avaliku ja erasektori rahastuse vastastikust moju, jaéb
fookus viimasele, eeldusel et avaliku rahastuse diinaamika erineb uurimisvaldkonnast.
Motivatsiooniulatus: uuring ei pruugi kajastada koiki voimalikke motivatsioonitegureid,
kuna potentsiaalselt mojutab erarahastusotsuseid arvukalt tegureid; modningad vidhem

levinud motiivid ei pruugi olla sattunud uurimisskoopi.

Loetletud piirangud on kehtestatud selleks, et tagada selge, fokusseeritud ning saavutatav
uurimistrajektoor, tunnistades, et ihte uuringusse pole vdoimalik mahutada kogu erarahastuse
spektrit. Selline ldhenemine on vilja tootatud, et saavutada méadratletud parameetrite piires

stigavus ja spetsiifilisus.

Intervjuud on tehtud kolmel viisil: enamus intervjuudest toimus fiitisiliste kohtumiste kéigus;
kahel juhul toimus Zoomi vahendusel videointervjuu; kahel juhul soovisid intervjueeritavad

vastata kirjalikult.
Intervjuu oli jaotatud kuueks osaks.

Esimese osa fookus oli erarahastusotsuse motiivide vilja selgitamisel. Intervjueeritavalt
kiisiti hinnangut tema enda vdi tema ettevotte koostodle ritklike kultuuriasutustega. Lisaks
paluti anda hinnang, kui oluliseks iihiskonnale, talle endale vdi tema ettevdttele peab
intervjueeritav kultuuri toetamist. Samuti selgitati vilja intervjueeritava kogemus ning
ettepanekud, kuidas tdsta ettevOtja motivatsiooni panustada erarahastajana koostodsse

riiklike kultuuriasutustega.

Teises osas selgitati vélja erarahastaja vaated koostoovoimalustele.

Kolmandas osas keskenduti takistustele ning véljakutsetele, seda eeskétt erarahastaja seniste
kogemuste pdhjal.

Neljandas osas késitleti senist koostood riiklike kultuuriasutustega, erarahastaja kogemusi
ning kolmandate osapoolte tagasisidet senisele koostdole; samuti sellele, kas ja milline on
tagasiside moju intervjueeritavale ning tema motivatsioonile koostooks riiklike

kultuuriasutustega.

Viiendas osas olid vaatluse all erarahastuse strateegiad ning soovitused riiklikele
kultuuriasutustele erarahastuse paremaks kaasamiseks. Samuti hinnang ning soovitused

riigile, motiveerimaks erarahastuse laiemat kaasamist.
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Kuuendas osas oli fookus koostdd laiemal mdjul ning tulevikuperspektiividel: kuidas ja
millisena nédevad intervjueeritavad alternatiivseid koosto6vorme ning kas Eesti
koostodpraktikas on kasutamata erarahastuse kaasamisstrateegiaid, mida erinevalt muust

maailmast pole siin praktiseeritud.

Keskmiseks intervjuu pikkuseks tuli 45 minutit, lithim intervjuu kestis 35 minutit, pikim 70
minutit. Kohtumised toimusid ettevotjate kontorites, kahel juhul Tallinna kohvikutes, kahel

juhul veebis. Kohavaliku tingisid intervjueeritavate eelistused ja mugavaim lahendus.

Toodud jaotus méadratleb uurimuse ulatuse ning toimepiirid.

3.2. Valim

Erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koostd6 diinaamika uurimiseks on oluline mdista
selle stigavamaid juuri ja laiemat tadhendust. Koost60 ei piirdu liksnes finantskoostodga, vaid
holmab siinergilist suhet, kus nii rahaline kui ka mittemateriaalne panus aitavad saavutada
kultuuri valdkonna tihiseid eesmérke. Projektitdo, tirituste korraldamine ja pikemaajalised
partnerluslepingud on vaid mdned niited koostdost, mida erarahastajad ja riiklikud

kultuuriasutused voivad teha (Wolf & Antoni 2012: 3).

Erarahastajate hulgas ilmneb mitmekesisus mitte ainult motiivide, vaid ka
rahastusstrateegiate osas. Erinevate erarahastajate vahel vdivad esineda mérkimisvéérsed
erinevused nende eesmirkides, huvivaldkondades, riskitaluvuses ja ootustes ,,investeeringu
tasuvuse suhtes. Moned erarahastajad eelistavad panustada kultuuri edendamisse
altruistlikest motiividest 1dhtuvalt, samas kui teised on huvitatud peamiselt drieesmirkidest,

nditeks briandi reklaamimisest vOi sotsiaalse vastutuse edendamisest.

Samuti voivad erarahastajad valida erinevaid rahastusstrateegiaid vastavalt nende
individuaalsetele eelistustele, ressursside kittesaadavusele ja riskihinnangule. Mdned

eelistavad otsest rahastamist, teised aga eelistavad bartertehinguid.

Erarahastajate motiivide ja rahastusstrateegiate mitmekesisus voib kaasa tuua
uuringutulemuste piiratud iildistatavuse: teatud tiilipi erarahastajad voivad jddda varju. Kuna
uuringuprojektidel on sageli spetsiifilised valimikriteeriumid ja piiratud ressursid, vOib

uuringuvalimi koostamisel olla tendents keskenduda teatud tiilipi erarahastajatele voi nende
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tiiipilistele omadustele, jdtmata tdielikult kajastamata teised potentsiaalsed rithmad. Seetdttu
voivad uuringutulemused olla piiratud iildistatavusega ja rakendatavad ainult nendele
erarahastajatele, kelle profiil vastab valimi omadustele, jéttes teised rithmad uuringust vélja
ning varjates nende unikaalseid omadusi ja panust kultuurirahastusse. Seetdttu on oluline
arvestada erarahastajate mitmekesisust ning kavandada uuringuprojekte strateegiliselt, et
tagada voimalikult lai ildistatavus, mis kajastaks erinevaid vaatenurki ja diinaamikat
kultuuri erarahastuses. Kéiesoleva uuringu valim on mitmekesine, holmates aktiivselt
kultuurivaldkonda panustavaid ettevotjaid, aga ka neid, kes on seda teinud, kuid enam ei tee.

Selline ldhenemine vdimaldab siigavamalt aru saada kultuuri erarahastuse diinaamikast.

Valim vdimaldab uurida hoiakuid, kogemusi ja perspektiivi. Aktiivsete toetajate seas saab
uurida nende motiive, ootusi ja kogemusi, samal ajal, kui endised toetajad aitavad moista

hoiakute muutusi ning kultuuri erarahastusotsuste diinaamikat ajas.

Valim annab uuringule tulevikuperspektiivi: ettevotjad, kes praegu ei panusta
kultuurivaldkonda, jagasid oma ootusi, hoiakuid ja voimalikke takistusi. Nende kiisitlemine
voimaldab teha jdreldusi kultuuri erarahastuse arengu ning muutuste suunamise vOi

toetamise kohta.

Mitmekesine valim vdimaldab anda praktilisi soovitusi nii kultuuriasutustele kui ka
ettevotjatele. Erinevate kogemuste analiiiis laseb moista eduka koost66 votmetegureid, aga

ka viljakutseid, mida on oluline teada kultuuri erarahastuse parendamiseks.

Tabel 1. Intervjueeritavate valim

Intervjueeritu Asutus ja Intervjueerimise Kogemus
positsioon aeg ettevotjana, millest
koostookogemus
erarahastajana
(aastat/aastat)
PT = Peeter Tiitson | Al Mare 31.01.2024 30/20
Auto/omanik
AL= Andres Linnas | Ettevotja 01.02.2024 31/25
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AT = Alexander Admirals 05.02.2024 30/8
Tsikhilov Markets/omanik

PJ = Piret Jesse Sorainen/partner 06.02.2024 25/10
RL = Raimond Haapsalu 06.02.2024 31/25
Lunev COOP/omanik

TN = Terje Nepper | Arensburg/omanik | 08.02.2024 30/22
AMO = Antti Aqua 10.02.2024 31/25
Moppel Marina/omanik

KL = Kristi Lomp | Selver/juht 14.02.2024 20/15
EN = Eve NOmm Liviko/turundusjuht | 15.02.2024 15/10
AME = Ando Jazz 20.03.2024 25/20
Mellikov pesulad/omanik

EK = Enn Kunila NG Grupp/omanik | 20.03.2024 31/25

3.3. Andmetootlusmeetodid

Andmetdotluseks on kasutatud kvalitatiivset sisuanaliilisi, mille kédigus on piliiitud saada
iilevaade uuritavast tekstist kui tervikust. Kvalitatiivne meetod hdlmab silistemaatilisi
protseduure andmete to6tlemiseks, sealhulgas ettevalmistavaid samme andmete kogumiseks
(intervjuud, transkriptsioon), teksti kodeerimist hallatavateks kategooriateks ning kodeeritud

andmete analiiiisi, et teha olulisi jareldusi.

Kvalitatiivset meetodit on nimetatud ka ,.tekstiandmete sisu subjektiivseks tdlgendamiseks
labi siistemaatilise kodeerimisprotsessi ning teemade vOi mustrite tuvastamise kaudu*

(Hsieh ja Shannon 2005: 1278).

»lavapdrast sisuanaliilisi kasutatakse siis, kui soovitakse midagi kirjeldada ning
huvipakkuva ndhtuse kohta ei ole piisavalt teooriaid vo1 uurimisandmeid. Sellisel juhul
piititakse viltida eelnevalt médratletud kategooriaid ja leida nende nimetused andmetest.

Kodigepealt loetakse kogu intervjuuteksti, et tunnetada tervikut, ja seejérel tostetakse tekstist
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esile sonad, mis nidivad viljendavat kdige tdhtsamaid motteid voi kontseptsioone. Seda
protsessi korratakse ning tekivad koodide nimetused, mis hdlmavad rohkem kui {iht
votmesOna. Need tulenevad sageli tekstist ja moodustavad esialgse kodeerimisskeemi.
Seejarel iihendatakse koodid kategooriateks, mis moodustavad hierarhilise struktuuri*

(Laherand 2008: 291-292).

Et andmed oleksid kvalitatiivselt vorreldavad, transkribeeriti alustuseks intervjuud. Kahel

juhul olid intervjuuvastused kirjalikud; nende andmed on toddeldud kirjaviisi muutmata.

Kvalitatiivse analiiiisi oluline aspekt on kodeerimine, mis holmab teksti segmenteerimist ja
mirgendamist, et voimaldada hilisemaid jareldusi. Esimeses, tekstidega tutvumise etapis
margiti olulised 16igud, laused vai sonad. Seejirel omistati mérgitud tekstildikudele koodid

voi mirksonad ning hiljem grupeeriti need koodid sarnasuse alusel kategooriatesse.

Analiiiisimiseks loodi tulenevalt intervjuu struktuurist erinevad kategooriad ning
mirksonad: ,,innovatsioon®, ,tdhelepanu®, ,haridus®, ,maine“, ,vairtused, ,reaalsed
tulemused*, ,,suhted®, ,,turupositsioon®, ,kaubaméirk®, , kogukond“, ,vaimne rahulolu®,
~eeskuju®, tooted ja teenused”, ,reklaam®, ,moraalne toetus“, ,stipendiumid®,
,metseenlus®,,, ,eelarve”, ,,maksupoliitika“., ,tunnustus, ,,motivatsioon®, ,,ithiskond*,
»kogemus®, ,ettepanekud®, ,,voimalused®, ,takistused®, ,senine koostod®, ,strateegia®,
»soovitused®, ,riik®, ,tulevik®, ,muu maailm“ jm. Seejdrel, vottes aluseks magistritdo

uurimuskisimused oli voimalik hakata saadud tulemusi analiiiisima.

Kodeerimisel eristatakse kolme ldhenemist: induktiivset, deduktiivset ja induktiivselt
deduktiivset. Induktiivse voi avatud kodeerimise kéigus arendatakse koodid vilja uuritavast
materjalist, kus kodeerimisjuhend kujuneb empiirilise analiilisi kdigus. Deduktiivses
protsessis kasutatakse koodide viljatootamisel varasemast teoreetilisest materjalist tulenevat
lahenemist. Kolmas voOimalus, induktiivselt deduktiivne ldhenemine holmab molema

kodeerimismeetodi ithendamist (Kalmus jt 2015).

Kvalitatiivne sisuanaliiiis ei ole siiski tdiuslik meetod. Esiteks ei vOimalda see vorrelda
erinevaid tekste omavahel tépselt. Teiseks ei ole voimalik suuri tekstikogumeid kvalitatiivse
analiiisiga uurida, mis omakorda takistab tulemuste pohjal suurte iildistuste tegemist.
Kolmandaks kaasneb kvalitatiivse sisuanaliilisi puhul oht, et uurija kogub tekstidest
alateadlikult tdendusmaterjali oma hiipoteesidele, mis tdhendab, et uurija vdib olla
analiiiisitava materjali suhtes eelistav (Kalmus jt 2015). Kui uurija on teadlik kvalitatiivse

sisuanaliiiisi meetodi piirangutest, saab ta seda arvesse votta.
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4. UURIMUSE TULEMUSED JA ARUTELU

Erarahastajate hoiakute uurimiseks on autor pidanud esmalt oluliseks selgitada, millised on
nende motiivid ja eesmirgid, panustamaks koostoosse riiklike kultuuriasutustega. Peatiiki
esimeses osas on antud iilevaade motiividest. Teine osa keskendub erarahastajate ootustele,
vidlja tuuakse intervjuudes esile tdstetud olulisemad ootused ning tagasiside. Kolmas osa
analiiiisib erarahastajate ettepanekuid, mida nende hinnangul saaks riik voik riiklikud
kultuuriasutused omalt poolt teha erarahastajatega koostod arendamiseks ning
soodustamiseks. Peatiiki viimases osas on vilja toodud intervjuude analiilisist selgunud
soovitused, kuidas ning milliste vahenditega saaks motiveerida ning laiendada riiklike

kultuuriasutuste ning erarahastajate koostood.

4.1. Erarahastuse panustamisotsuse motivatsioon kultuurivaldkonnas

Uuringu eesmirk on siivitsi uurida erarahastajate motivatsiooni, eriti nende motivatsiooni
koostooks riiklike kultuuriasutustega; kuidas erarahastajad mdistavad kultuuri toetamise

olulisust iihiskonnale ning milline on selle mdju nende enda voi ettevotte jaoks.
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Joonis 2. Erarahastuse panustamisotsuse motivatsioon kultuurivaldkonnas. Allikas: autori

intervjuud.

Erarahastuse panustamisotsuse motivatsioon
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Ettevotte maine
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Joonisel 2 on édra toodud enim kajastust leidnud erarahastajate motivatsiooniallikad. Kdige
rohkem motiveerib erarahastajaid koostooks riiklike kultuuriasutustega ettevotte maine
parandamine. See tdhendab, et nad nidevad kultuuri toetamist vdimalusena enda vdi oma
ettevotte positiivse kuvandi loomist avalikkuse silmis. Sellest tulenevalt voib jareldada, et
erarahastajate jaoks on oluline mitte ainult kultuuri toetamine ise, vaid ka sellest tulenev

kasu nende mainele ja kaubamargile.

AL: Kindlasti saavad erarahastajad libi rahastamise mainet parandada. See ehk
ongi ettevotte juhtide enda sisetunde kiisimus ja ka kuvandi loomise kiisimus.

AT: Kultuuri investeerimine aitab kaasa positiivse ettevotte maine loomisele,
ndidates ettevotte huvi sotsiaalse arengu ja kunsti toetamise vastu. See voib
suurendada kaubamdrgi tuntust ja klientide lojaalsust.

Maine parandamine ja kaubamaérgi tuntuse suurendamine on olulised aspektid nii kultuuri
toetamisel kui ka drisektoris laiemalt. Uuring néitab, et need kaks tegurit on omavahel seotud

ning ettevotjad seostavad maine parandamist sageli ka kaubamérgi tuntuse suurendamisega.
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Kaks vastanut véljendasid arvamust, et maine parandamine ja kaubaméirgi tuntuse
suurendamine vdivad parandada nende ettevotte turupositsiooni. See tulemus kinnitab
varasemaid jdreldusi, et maine parandamine on iiks tugevamaid motivatsioonitegureid
erarahastajate jaoks ning et see omab olulist moju nende &ri- ja turundusstrateegiatele. Seega
vOib delda, et maine parandamine kui motivatsioonitegur pole oluline mitte ainult kultuuri

valdkonnas, vaid ettevotlusmaailmas tervikuna.

TN rdhutas, et kultuuriliste algatuste toetamine on olnud oluline osa nii tema kui ka tema
ettevotte brandi identiteedist ning maine loomisest. Viljendatud seisukoht viitab siigavamale
arusaamisele sellest, kuidas erarahastajad ndevad kultuurivaldkonda panustamist mitte ainult
heategevusliku  ettevotmisena, vaid ka strateegilise vOimalusena oma brindi
positsioneerimisel. Sellest ldhtuvalt saab jéreldada, et erarahastajad tunnistavad
kultuurivaldkonna toetamisel tekkivat vdimalust tugevdada sidemeid oma klientide ja
laiema avalikkusega ning luua positiivset kuvandit, mis omakorda aitab kaasa nende edule

ning parema turupositsiooni saavutamisele. Lisaks toodi vilja vastastikuse kasu olulisus.

AT: Ettevotete drihuvid peaks olema iihendatud kultuuriasutuste missiooni ja
eesmdrkidega. See voib holmata iihiseid turunduskampaaniaid, haridusprojekte,
tirituste sponsorlust ja algatusi, mis edendavad kultuuripdrandit ja loovust. Selline
ldhenemisviis voimaldab molemal poolel saada vastastikust kasu, tugevdades samal
ajal sidemeid iihiskonnaga ja parandades oma kaubamdrkide avalikku tajumist.

Enamiku vastanute jaoks on soov luua iihiselt paremat {ihiskonda {iks olulisemaid motiive.
Erarahastajate motivatsioon kultuurivaldkonnas tegutsemiseks on sageli tugevalt seotud
nende isiklike védrtuste, huvide ja veendumusega, mille kohaselt kultuur méngib olulist rolli
tthiskonna joustamisel ja rikastamisel. Nende panus kultuurivaldkonda voib aidata kaasa
kultuuripirandi jatkusuutlikkusele ning stimuleerida kunsti ja loovuse arengut iihiskonnas

(CTA 2021).

AL tunnistas vajadust heaolu ja tasakaalu jarele. Tema hinnangul tuleks osa rahalistest
ressurssidest suunata {ihiskonna hiivanguks. Selline seisukoht peegeldab siigavamat
arusaama kultuuri ja lihiskonna vastastikusest soltuvusest. Seisukoht viitab arusaamale, et
kultuur pole ainult esteetiline nauding, vaid ka vdimas joud, mis kujundab iihiskonna

védrtusi ja suunab selle arengut paremuse suunas. Samale seisukohale oli sekundeerijaid:

AME: Toetamine peaks olema ettevotjale auasi. Ettevotiana on sul korgendatud
vastutus. Ei ole ainult nii, et vota, mis sa saad. Sa pead ikka kogukonda vastu
toetama. Uhiskondlik vastutus.

Kultuurilise mitmekesisuse propageerimine nii individuaalsel kui ka kogukonna ja

tthiskonna tasandil aitab erarahastajate hinnangul kaasa Oiglasema iihiskonna loomisele
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tervikuna. Erinevate kultuuriasutuste koostdd, sealhulgas erarahastajate ja riiklike
kultuuriasutuste vahel, toetab mitmekesisuse ja kultuurilise avatuse pohimadtete levikut ning

aitab kaasa sallivama ja kaasavama iihiskonna kujundamisele.

Suurem osa intervjueeritavatest rohutas koostoos riiklike kultuuriasutustega oma tootajate
motiveerimise aspekti. See nditab, et erarahastajad ndevad koostdod kultuuriasutustega kui
vOimalust tdsta oma ettevotte mainet, aga ka viisi, kuidas motiveerida ja kaasata oma
tootajaid. Motiveeritud tootajad on lojaalsemad ning panustavad pithendunumalt ettevotte
igapdevasesse tegevusse, mis omakorda suurendab ettevotete efektiivsust ja
jatkusuutlikkust. Seega on kultuuriasutustega koostoo tegemine erinevate organisatsioonide
jaoks strateegiline samm, sest nad soovivad kultuuri toetada, aga samas tugevdada ka oma

dritegevust ja sotsiaalset moju.

Kultuuri toetamine méngib olulist rolli erarahastajate mainekujunduses ning tddtajate
motivatsiooni tostmises. Nagu védidab AL, hea tagasiside korral tekib positiivne
mainekujundus, mis omakorda suurendab usaldust ettevotte vastu ja paneb inimesed ennast
sellega paremini samastama. Lisaks sellele suurenda kultuuri toetamine tootajate
motivatsiooni, nagu mainib RL, kelle sdnul tunnevad t66tajad uhkust ja rahulolu ettevotte
panuse iile suurte kultuuriiirituste toetajana. Téoandja kuvandi seisukohalt on kultuuri
toetamine samuti oluline, eriti noorte tddtajate jaoks, kes otsivad tdhendusrikast
tookeskkonda, nagu rohutab PJ. Lisaks sellele tdstab TN esile, et tugev koostdd
kultuuriasutustega suurendab nii ettevotja kui ka tema tootajate rahulolu, kuna nad tunnevad
ennast osana suurest koost0ost, mis omakorda toetab positiivset tookeskkonda ja
tthtekuuluvustunnet kollektiivis. Seega on kultuuri toetamine erarahastaja jaoks

mitmekiilgne vahend ettevotte maine ning tdotajate motivatsiooni parandamiseks.

AT: Aktiivne osalemine kultuurialgatustes rikastab mitte ainult kogukonda, vaid loob
ka keskkonna, kus téotajad tunnevad uhkust ja seotust oma ettevotte vddrtuste ja
panustega.

Kohaliku kogukonna hiivanguks panustamise olulisuse rohutamine toob esile, et
erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost6dl on laiem mdju, mis ei piirne iiksnes
kultuurivaldkonnaga. Selline koostd6 vOib kaasa tuua mitmeid potentsiaalseid eeliseid, mis
mdjutavad positiivselt nii kohalikke kogukondi kui ka laiemat iihiskonda. Uhiste algatuste
kaudu saavad kultuuriasutused ja erarahastajad panustada kogukonna arengusse, pakkudes
ligipddsu kultuurile ning toetades kohalikke talente ning nende loomingulise potentsiaali

arengut.
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Lisaks kogukondliku tasandi mdjule toob erinevate organisatsioonide partnerlus kaasa
kultuuri rahvusvahelistumise ja kultuuridevahelise dialoogi edendamise. Lund ja Greyser
(2015) rohutavad, et selline partnerlus loob kaasavama ja elavama thiskonna, kus
kultuuridevaheline moistmine ja tunnustus saavad oluliseks vaartuseks. Naiteks voivad
koostooprojektid ,,tuua kaasa kultuurivahetuse ja -koostoo teiste riikide voi kogukondadega,
aidates kaasa kultuuridevahelisele suhtlusele ja kogemuste vahetusele. Erarahastajate ja
riiklike kultuuriasutuste koostod rikastab kohalikku kultuurielu ja soodustab laiemat
tthiskondlikku arengut ning kultuuridevahelist mdistmist nii  kohalikul kui ka

rahvusvahelisel tasandil* (Lund ja Greyser 2015).

AT: Eelkoige on oluline rohutada, et kultuuril on votmeroll sotsiaalses arengus,
hariduses ja vddrtuste kujundamises. Kultuuriasutuste toetamine aitab kaasa haritud
ja harmooniliste kogukondade arengule.

Kultuuriliste siindmuste ja festivalide toetamine ettevotete poolt on oluline strateegia, mis
pakub mitmeid kasulikke eeliseid. Nagu mainis TN, siis sellised siindmused pakuvad lisaks
meelelahutusele ka harimisvdoimalusi ning aitavad tugevdada kogukonna sidemeid.

Erarahastajad, kes toetavad selliseid siindmusi, saavad kaasa aidata kogukonna arengule.

EN mirkis, et peab erarahastajana oluliseks kogukonna kultuurilist, vastutustundlikku ja
kvaliteeti véartustavat motteviisi. Ettevotted, kes jagavad seda véértust, ndevad enda
kohustusena toetada thiskondlikult ja kultuuriliselt olulisi valdkondi. Selline tegevus
viljendab erarahastajate piithendumist iihiskondlikule heaolule ning kultuurilise

mitmekesisuse edendamisele.

Koost6o erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste vahel voimaldab iihiselt edendada
kunstilist mitmekesisust ning vdidelda ebavordsuse vastu, tagades kunsti ja kultuuri
kéttesaadavuse koigile iihiskonna litkmetele. Partnerlus pdhineb thistel védértustel, mis
teevad voimalikuks jatkusuutliku koost66 ja tagavad eeldused pikaajaliseks ning edukaks
koostoimimiseks. Véirtused ja pohimdtted loovad raamistiku, mis suunab partnerluse
arengut ning tagab, et see oleks vastastikku rikastav ning vastaks osapoolte ootustele ning

eesmarkidele.

Oluline on mdista, et rahastamisel on kaugemale ulatuv moju ning sellest tuleneb omakorda
védrtus. Eraraha kaasamine toob kaasa lisavéddrtuse, mis ei piirdu pelgalt majanduslike
aspektidega, vaid holmab ka kultuurilist ja sotsiaalset kasu. Erarahastuse kaasamine toetab
kunsti ja kultuuri ning aitab samas neid ka siilitada ja arendada, luues seeldbi positiivset

moju lihiskonnas tervikuna.
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Selline pdhjalik ja siinergiline koostodmudel toetab sotsiaalset diglust ning kaasavat
tthiskonda, kus kultuuril on oluline roll iihiskondlike probleemide lahendamisel ning
ithiskonna arengus. Erarahastajate jaoks on oluline olla nende protsesside kujundamisel

kaasarddkijaks.

AME: Kui sa usud, et see kultuuriasutuse tootajate riihm teeb oiget asja ja vidrtused
kattuvad, siis toetad hea meelega. Kui vidrtused ei kattu, siis ei ole ka koostoo
viljakas voi voimalik.
TN-i arvamuse kohaselt on kultuuri toetamine oluline mitte ainult iihiskonnale tervikuna,
vaid ka ettevotetele endile. Seda seetdttu, et kultuuri toetamine voib kaasa tuua mitmeid
olulisi eeliseid. Esiteks, see aitab edendada mitmekesisust, loovust ja innovatsiooni, luues
seeldbi soodsad tingimused uute ideede ja lahenduste tekkeks. Teiseks, kultuuri toetamine
toob kaasa majandusliku kasu, néiteks kultuurisiindmuste korraldamisest tulenev

kultuuriturismi edenemine. Kolmandaks, see aitab kaasa ettevotte positiivsele mainele,

niidates tema pithendumust iithiskondlikule vastutusele ning kultuurilisele mitmekesisusele.

Analiiiisides erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost6dd, tuleb esile mitmeid olulisi
aspekte, mis miiravad selle pikaajalise edu ja mdju kultuurisektorile ning tihiskonnale
tervikuna. Uks neist aspektidest on jitkusuutlikku tulevikku panustamise tdhtsus, mida
vastavalt intervjuude tulemustele peeti monevdrra vdhem oluliseks. Jatkusuutlikkus
voimaldab kultuuriasutustel piisida ja oma tegevust jdtkata ka tulevikus, tagades seeldbi
kultuuriparandi ja loomevaldkonna arengu stabiilsuse. Samuti voimaldab jatkusuutlikkus
kultuuril tdita oma rolli iihiskonnas ning panustada iihiskondlikesse arengutesse ja
véljakutsetesse pikaajaliselt ja jérjepidevalt. Jitkusuutliku tulevikku panustamisega
arvestamine nduab strateegilist 1&henemist ja pikaajalist perspektiivi. See hdolmab peale
rahalise jatkusuutlikkuse tagamise ka keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ja kultuurilisi aspekte,

mis koik on seotud kultuurivaldkonna tuleviku tagamisega.

PT: Oleme veendunud, et kultuuri toetamine mitte ainult ei rikasta tihiskonda, vaid
on ka tee uuendusliku motteviisi ja jatkusuutliku tuleviku suunas.

PJ arvamuse kohaselt on oluline tagada, et meie teadus, haridus ja kultuur oleksid
jatkusuutlikud, arenevad ja kestvad. See viitab vajadusele investeerida nendesse
valdkondadesse pikaajaliselt ning tagada nende jiatkuv areng ja sidilimine. Erarahastajate
hinnangu kohaselt on kultuuri jatkusuutlikkusse panustamine seega iiks oluline aspekt, mis

aitab tagada tihiskonna pikaajalise heaolu ning arengu.

EN hinnangul on kultuuri toetamine oluline osa ettevotte jatkusuutlikkuse strateegiast. See

tdhendab, et erarahastajad moistavad kultuuri olulisust nii ithiskonna kui ka oma ettevotte
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jatkusuutlikkuse jaoks. Kultuuri toetamine aitab mitmekesistada ettevotte tegevust, luua
sidemeid kogukonnaga ning séilitada ja arendada viairtusi, mis on olulised nii ettevotte kui
ka iihiskonna terviklikkuse seisukohalt. Selle seisukohaga leiab kinnitust véide, et kultuuri
toetamine on osa erarahastajate strateegiast, mis on suunatud jatkusuutlikkuse ning edukuse

saavutamisele.

Eri osapoolte, sealhulgas erarahastajate, riiklike kultuuriasutuste ja avalikkuse suhete
parandamine on oluline aspekt, mis mdjutab kultuuri valdkonna jitkusuutlikkust ja ka
kultuuri positiivset moju Uhiskonnale laiemalt. Avalike suhete parenemine tagab
erarahastajate hinnangul suurema toetuse kultuuriprojektidele ja kaasatuse ning edendab
kultuuri mdju ja tdhendust iihiskonnas. Kultuuriasutuste ja avalikkuse vaheliste suhete
tugevdamisel on mitmeid positiivseid tagajdrgi. Eeskitt suurendab see kultuuriasutuste
ndhtavust ja arusaamist nende tegevusest, mis omakorda suurendab erarahastajate huvi neid
toetada. Avalikkuse parem arusaam kultuuri rollist ning selle olulisusest loob mérgatavalt
parema pinnase suurema huvi tekkimiseks kultuuritirituste vastu ja parema kaasatuse ning
suurendab seeldbi vaieldamatult nende sotsiaalset moju ja viidrtust. Avalike suhete
parendamine nduab aga strateegilist 1&henemist ja pidevat suhtlust sihtrithmadega. See
holmab lisaks aktiivsele suhtlusele ja kaasamisele ka avaliku arvamuse ja tagasiside

kuulamist ning saadud tagasisidele vastavate meetmete votmist.

Oluline on luua avatud, usalduslikud ja tdhusad avalikud suhted, mis voimaldavad koost66d
ning tagavad kultuuri jatkusuutliku arengu ja mdju tihiskonnale. Neid seisukohti toetas viis

(5) intervjueeritavat.

AT: Kultuuri toetamine on osa ettevotte sotsiaalsest vastutusest (CSR). CSR-ga
tegelevad ettevotted soovivad teha positiivset panust iihiskonda, mis pikemas
perspektiivis voib parandada nende suhteid avalikkusega ja tugevdada nende
tUrupositsiooni.

Avalik tdhelepanu on kultuurivaldkonnas oluline tegur, kuna see mdjutab otseselt
kultuuriinstitutsioonide ja -iirituste ndhtavust, toetust ning modju Uhiskonnas.
Kultuuriasutused ja -iiritused, mis suudavad pdlvida suuremat avalikku tdhelepanu, on
tavaliselt ka edukamad oma eesmirkide saavutamisel, olgu need siis loomingulisuse
edendamine, kultuurilise mitmekesisuse propageerimine vOi sotsiaalsete muutuste
toetamine. Avalik tdhelepanu avaldab positiivset moju kultuuriasutuste ja -projektide
rahastusele ning sponsorlusele, kuna suurem néhtavus meelitab ligi rohkem toetajaid ning
partnereid. Lisaks suurendab avalik tdhelepanu kultuuriasutuste ja -iirituste kiilastatavust

ning kaasatust, mis omakorda laiendab nende sotsiaalset mdju ja tdhendust {ihiskonnas.
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Naiteks, kui kultuuriiiritus voi -asutus saab suuremat meediakajastust voi sotsiaalmeedia
jélgijaskonda, vdimendab see tema mdju ja tdhendust laiemas kogukonnas ning aitab kaasa
kultuuriteemade ja  véddrtuste levikule. Samuti mdjutab avalik tdhelepanu
kultuuriinstitutsioonide ja -projektide mainet ning kuvandit, mis omakorda mdjutab selle
usaldusvédrsust ja atraktiivsust potentsiaalsete toetajate ja partnerite hulgas. Avalik
tdhelepanu aitab luua silda kultuuriasutuste ja potentsiaalsete sponsorite vahele, suurendades

poolte arusaamist ja vastastikust tunnustust, mis soodustab koostddd ja toetuse jatkumist.

PT: Mida enam toome toetajatena seda avalikult vilja, koos parimate koost6o
ndidetega, seda enam mdoistavad potentsiaalsed sponsorid, et lisaks hindamatule
panusele kultuuri on vordvddrne kasu ka meile endile.

Kolmandate osapoolte tdnu ja tunnustus méngivad kultuuriasutuste ja -projektide
jatkusuutlikkuse tagamisel ning nende laiema tihiskondliku moju saavutamisel olulist rolli.
Kui kultuuriasutused ja -projektid saavad avalikku tunnustust ja positiivset tagasisidet
kolmandatelt osapooltelt, nagu teised organisatsioonid, valitsusasutused voi lksikisikud,
parandab see nende mainet ja usaldusvairsust. Positiivne tagasiside kinnitab nende tegevuse

olulisust ja mdju ning julgustab neid oma tegevust jatkama.

AME: Me teeme palju. Inimesed ikka mdrgivad dra, moned kiidavad, moned iitlevad,
et kiill sul on raha iile jne.

Kolm (3) vastajat rohutas erarahastuse panust kui investeeringut tulevikku. See viitab
laiemale madistmisele, et kultuuriasutustele ja -projektidele tehtavad rahalised toetused ei
pruugi tuua ainult kohest eelist, vaid vdivad olla iihtviisi olulised pikaajalise mdju
saavutamisel lihiskonnas. Kui erarahastajad tajuvad oma toetust kui tulevikuinvesteeringut,
on nad rohkem motiveeritud panustama kultuuriprojektidesse ja -organisatsioonidesse ning
piitiavad tagada nende jatkusuutlikkust ja mdju pikas perspektiivis. Selline ldhenemine viitab
moistmisele, et kultuuril on oluline roll ithiskonna arengus ning et sellesse panustamine v3ib
tuua kaasa mitmesuguseid eeliseid tulevikus, sealhulgas hariduslikku, majanduslikku ja
sotsiaalset kasu. Investeerides kultuuri aitavad erarahastajad kaasa uute talentide
arenemisele, kultuurilise mitmekesisuse edendamisele ning kogukondade sidususe ja
identiteedi tugevdamisele. Erarahastuse kéasitlemine tulevikuinvesteeringuna mojutab nii
rahastajate kditumist kui ka nende panust kultuuri valdkonnas, suurendades seeldbi

valdkonna pikaajalist jatkusuutlikkust ja mdju iithiskonnas.
AT: Ettevotjatele on oluline méista ja austada kultuuriasutuste missiooni ja vddrtusi,
vdltides liigset moju nende loomingulisele protsessile. Nad peaksid kaaluma

koostéod kui pikaajalist investeeringut kultuuri ja iihiskonda, mitte ainult lithiajalisi
turunduskampaaniaid oma brdndi jaoks.
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Nimetatud pdhimdte, et erarahastajad ei toeta iiksikisikut voi sportlast, voib viidata
eelistusele suunata toetus laiema iihiskondliku moju saavutamisele, toetades niiteks
kultuuri, haridust voi sotsiaalseid algatusi. See néitab, et erarahastajate otsused toetada
teatud valdkondi vOi organisatsioone ei pruugi olla juhuslikud, vaid pdhinevad nende
kindlatel véartustel, eesméirkidel ja veendumustel. Erarahastajad ndevad kultuuri voi
hariduse toetamises moodust anda iihiskonnale midagi tagasi voi aidata kaasa positiivsetele
tthiskondlikele muutustele. Seda pohimotet saab seostada ka erarahastajate sooviga
saavutada oma toetusega laiem moju ning ndhtavus. Toetades institutsioone voi algatusi, mis
teenivad avalikku hiive voi on olulised tihiskonna arengule, loodavad erarahastajad saada
suuremat tunnustust ning positiivset tagasiside. POhimdte, et erarahastajad ei toeta
iiksikisikut voi sportlast, kajastab nende soovi teha investeeringuid, mis aitavad kaasa
laiemate strateegiliste eesmirkide saavutamisele vOi mis avaldavad suuremat mdju

uhiskonnale tervikuna.

AL: Meie motiiv voi pohiméte on see, et me ei panusta iiksikutesse indiviididesse,
vaid laiapohjaliselt. Ei pushi tiksikut muusikut voi sportlast, vaid laiapindset. Viikese
ettevottena void toetada ka persooni, kuid kuna meie klientuur ja vork on viga
laiapindne, on arukas laiapindselt kultuuri toetada.

4.2. Erarahastajate voimalused koostooks riiklike kultuuriasutustega

Erarahastajad t3id intervjuude kdigus vilja mitmesuguseid vdimalusi, kuidas nad saavad
panustada kultuurivaldkonda ning tugevdada sidemeid riiklike kultuuriasutustega. Nende
panus ulatub rahaeraldistest erinevate projektide ja programmide toetamiseni, mis
edendavad kultuuri mitmekesisust ja jitkusuutlikkust. Lisaks on erarahastajatel voimalus
pakkuda kultuuriasutustele mitmesuguseid ressursse ning teadmisi ja kogemusi, mis aitavad
kaasa kultuurivaldkonna arengule ning innovatsioonile. Uuringus vaadeldakse l&hemalt,

milliseid koostoovoimalusi riitklike kultuuriasutustega erarahastajad nidevad.

Erarahastajad on vilja pakkunud mitmekesiseid koostddvoimalusi: rahaline abi, varustuse ja
ressursside annetamine, iihiste programmide loomine ja koostdd, toodete voi teenuste
soodushinnaga pakkumine, ettevotte {irituste korraldamine koostods kultuuriasutusega,
kunstiloomingu  paigutamine  ettevotte  kontoriruumidesse, reklaam  ettevdtte

suhtluskanalites, moraalne toetus, vabatahtlik tugi, stipendiumifondid, metseenlus, to6tajate
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premeerimine  kultuuriiirituse  piletitega  ning  panustamine  kultuurivaldkonna
auhinnafondidesse (Lisa 2). Nimetatud 1dhenemisviisid voimaldavad ettevotetel leida enda
jaoks koige sobivamad viisid, kuidas toetada kultuuri ja luua kestvaid sidemeid
kultuuriasutustega. Enamus véljapakutud voimalustest tulenesid ettevotja varasemast voi
pracgusest praktikast. Intervjueeritavad tdid vidlja mitmekesised valikuvdimalused, mis

viitab sellele, et selgeid ja enim eelistatud valikuid pole vdimalik iildistavalt esile tuua.

Uks teistest eristunud vdimalus, mida mainis enamus intervjueeritavaid, oli toodete vdi

teenuste pakkumine turuhinnast madalamalt vG4i bartertehing.

AT pakkus iihe vdimalusena tasuta v0i soodushinnaga tooteid ja teenuseid: ,,Néiteks
reklaam, turundus vOi IT-teenused, juurdepédds ettevottesisestele koolitustele,
konsultatsioonidele voi eksperthinnangutele erinevates valdkondades.” Ka PJ nigi
turuhinnast soodsama hinnaga teenusepakkumist parima vdimalusena. RL tdi nditena
jaeckaubanduses kasutuses oleva pikaajalise praktika, kus ,,anname oma toodangut
toetuseks. AME viitas bartertehingute puhul voimalustele, mis tulenevad erarahastaja enda
spetsiifikast: ,,Igaiiks pakub seda, mida on pakkuda. Meie saame pakkuda tasuta autopesu,

mida ikka teeme.*

AMO: Viiksemate panuste korral on viga levinud toetamine enda toodete voi
teenustega, mida pakutakse kas tasuta voi siimboolse hinna eest.

Kiisimus, kuidas saavad pakutavad tooted voi teenused edendada mitmekesisust ja
jatkusuutlikku arengut, on oluline nii kultuuriorganisatsioonide kui ka erarahastajate jaoks.
Kultuuriasutused peaksid analiilisima, milliseid probleeme nad saavad lahendada
soodustingimustel voi1 bartertehingute kaudu pakutavate teenuste ja toodete abil ning
millised ettevotmised vajavad kindlasti rahalist tuge. Vastavalt tuleks ka vélja tootada

koostddettepanekud erarahastajatele.

PJ ja RL maérkisid, et saavad riiklikele kultuuriasutustele pakkuda oma tooteid ja teenuseid
turuhinnast soodsamalt. Samas vOimaldab see neil saada reklaami. Nad nigid sellise
tegevuse kasutegurina toetust kultuurivaldkonnale ning iihtlasi kasu ettevotte mainele ning

turundusele.

TN viitest ,,0len teinud palju kootddd ja sponsorlust, lisaks soodustusi ja bartertehinguid
majutuse ja toitlustuse osas“ ndeme, kuidas tiksikisikud vOi ettevotjad saavad panustada
kultuuri toetamisse koost6d, sponsorluse, soodustuste ja bartertehingutega. Koost6d voib
tdhendada nditeks majutuse ja toitlustuse pakkumist kultuuritirituse vai projekti toetamiseks.

Kultuuriasutuse ja ettevotte koostdosse saab panustada viaga mitmekesiselt.
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Sageli on uuringus osalenud toonud hea vdimalusena vélja reklaamipakkumise ettevotte
reklaamikanalites. Kui enamasti nimetati seda, et kultuuriiirituste reklaamile antakse tasuta
pind, siis EK pidas reklaamikoost6o all silmas ka kunsti tutvustamist ,,oma kulu ja

kirjadega®, mis nditab erarahastaja pithendumust kultuuri edendamisele tasuta.

RL on andnud madista, et kui pole voimalik pakkuda rahalist toetust, siis voivad ettevotted
aidata propageerida kultuuri tasuta oma reklaamikanalites, nditeks Haapsalu kaubamaja
fassaadil. TN ja EK selgitasid, kuidas reklaamikoost66 voib tihendada erinevaid viise kunsti
ja kultuuri propageerimiseks, olgu tasuta reklaamipindade vdimaldamine voi
kunstitutvustused, mida erarahastajad vdivad pakkuda omal kulul. See niitab, kuidas
ettevotted saavad oma suhtluskanaleid ja ressursse kasutada kultuuri toetamiseks ning kuidas
selline koostdd on pooltele kasulik, tugevdades erarahastajate ning riiklike kultuuriasutuste

suhteid.

Erarahastajad on nimetanud, et nad annavad rahalist toetust, teevad koostodd iihiste
programmide viljatdotamiseks, soetavad ettevotte kontoriruumidesse kunsti voi on loonud
stipendiumifonde. Rahalist toetust peetake kdige lihtsamaks toetamise viisiks: ,,Seda saab

teha siis, kui on raha, seda saab planeerida ning panna ka eelarvesse. (RL)

Uhised programmid vdivad seisneda haridusprojektides, todtubade ja kultuuriiirituste
korraldamises, aga ka vabatahtlike programmides, milles ettevotte to6tajad osalevad (AT).
Erarahastajad hindavad koostooprojektide véljatootamisel {ihist arusaama nii koostdo

eesmarkidest kui ka poolte eraecesmirkidest selle koostd ajal ning tihist panustamist.

EN: Siin ongi kaks erinevat lihenemis: sponsorlus ja koostoé. Ise pigem hindan
projekte just koostéo alusel. Koostoo nagu nimigi titleb on millegi koos tegemine.
Uhine arusaam eesmdrgist, poolte eesmirgid ja nende eesmdrkide iihine
saavutamine.

Kunsti soetamist ettevotte kontoriruumidesse ja kunsti kasutamist ettevotte iiritustel
seostatakse just kohalike kunstnike toetamisega (AT). PJ t61 ndite, et ,,meil on kunstnike
maalinditus igal poolaastal. Hetkel on Elken. Kunstnike Liidu kaudu. Enamasti ostetakse

ndituselt maalid dra“.

Nii AL, PJ kui ka TN pidasid oluliseks riiklike kultuuriasutuste toetamist
stipendiumifondide kaudu.
Kahel juhul nimetati ka voimalust kasutada vabatahtlikke.

AME: Konkreetsete projektide raames saame pakkuda raha voi tasuta teenuseid voi

vabatahtlike tuge. Mida oleme viimasel ajal ise teinud: rddgime mitterahalistest
asjadest, saadame vabatahtlikke. Anname neile autopesusid, kingitusi jne. Kui

51



vabatahtlikke ei ole, siis saavad varsti asjad otsa. Peame vabatahtlike kaasamist
véga oluliseks.

Erarahastajad wuurivad erinevaid vOimalusi, kuidas ettevotted saavad toetada
kultuurivaldkonda ja -asutusi. Uhe vdimalusena mainitakse varustuse ja ressursside

annetamist ning ettevotte lirituste korraldamist koostoos kultuuriasutustega, nagu markis AT.

AME on maininud moraalset toetust: ,,Me kdik vajame toetust ja kindlust, et teeme diget
asja ja et seda mérgatakse.* See on samuti oluline aspekt kultuurivaldkonna toetamisel, kuna
viljendab erarahastajate tunnustust ja toetust ning motiveerib kultuuriasutusi ja nende
tootajaid.

TN on vilja toonud ettevdtte todtajate motiveerimise sellega, et pakkuda neile vdimalust
kiilastada kultuuriiiritusi, mis omakorda annab ettevittele vdoimaluse oma tootajate abil
toetada ja edendada kultuuri. See aitab suurendada to6tajate rahulolu ja motivatsiooni. Need
erinevad ldhenemised nditavad laiemalt, kuidas erarahastajad saavad kultuurivaldkonda
mitmekiilgselt panustada ning sellega toetada kultuuriasutuste tegevust ja kultuurilist

mitmekesisust.

Erarahastajate viljapakutud vdimalused holmavad mitmeid eri meetodeid alates otsesest
rahalisest toetusest iihiste programmide véljatdotamiseni. Lisaks on erarahastajatel voimalus
pakkuda kultuuriasutustele reklaamivdimalusi, soetada kunsti ja tuua kultuuri oma
kontoriruumidesse ning toetada kultuurialaseid stipendiumifonde. Analiiiisi kéigus
tuvastasin, et erinevad ettevOtted eelistavad erinevaid koostoOovorme vastavalt oma
eesmdrkidele ja vOimalustele. Seega ei saa esile tuua {iht selget ja tilekaalukat eelisvalikut,
millelt {ildistada. Intervjuudest ilmnes, et liks kdige sagedamini mainitud voimalusi oli
toodete vo1 teenuste pakkumine turuhinnast madalamalt voi bartertehing. Lisaks ndhtus
ettevotjatega tehtud intervjuudest, et reklaamikanalite pakkumine kultuuriasutustele ning
rahaline toetus olid teiste hulgas siiski mirkimisviirsed koostoovdimalused. Uhtlasi
rohutati, et tohusaks koostooks on oluline leida iihine eesmirk. Erarahastajad rohutasid
moraalse toetuse ning metseenluse olulisust kultuuriasutuste ja -iirituste toetamisel.
Koostoovoimaluste paljusus pakub erinevatele ettevotetele vdimaluse toetada
kultuurivaldkonda ja luua kestvaid sidemeid kultuuriasutustega vastavalt ettevotte

ressurssidele ning eelistustele.
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4.3. Erarahastuse takistused ja viljakutsed kultuurivaldkonnas

Ettevotete ja kultuuriasutuste tulemuslikuks koostdoks on oluline mdista, milliseid takistusi
ja véljakutseid on ettevotjad selles koostods kogenud voi milliseid voimalikke takistusi nad
ndevad. Intervjueeritavad on vélja toonud erinevaid viljakutseid alates ressursipuudusest ja
ebapiisavast teadlikkusest kuni kultuurivaldkonna keerukate regulatsioonideni. Lisaks
mojutavad nende panustamisotsuseid mitmed majanduslikud, poliitilised ja sotsiaalsed
tegurid, mis seavad piiranguid nende vdimalustele (Lisa 3). Analiilisi eesmérk on stivendada
arusaamist nendest takistustest ja viljakutsetest, mis aitab neid iiletada, ja soodustada

kultuurivaldkonnas jatkusuutlikku erarahastust.

Olulise koostdood takistava asjaoluna on vastajad nimetanud olukordi, kus on iiletatud
toetusraha andajaga kokkulepitud eelarvet, toetust on kasutatud kas vastutustundetult voi

rahakasutus on olnud l&bipaistmatu.

Ettevdtjad on iihe takistusena maininud olukordi, kus eraldatud toetusraha kasutatakse
eclarvet iiletades, vastutustundetult voi ldbipaistmatult, PJ sdnul: ,,Vahetevahel on
kultuuriasutustega see mure, et kui seal eesotsas on n-0 kultuuri- voi kunstiinimene, seal ei
ole eraettevitjale omast motlemist. Hoiak, et lohiseme, ja pdeva 16puks maksab riik kinni,*
voi AMO: ,Eraldatud vahendite vastutustundetu kasutamine. Lébipaistmatus kasutamisel.
Eelarve tletamine. Eraettevote kasutab kultuuri toetamiseks enda tooga véljateenitud
vahendeid. Seetottu on ta huvitatud: a) kindlusest, et toetusega kéiakse ringi
heaperemehelikult, b) toetatava asutuse voi lrituse padevast juhtimisest ja labiviimisest.*
Selline kéitumine tekitab ettevotjates kahtlusi raha ebaefektiivses kasutamises ja vihendab

nende motivatsiooni toetada kultuuriasutusi.

Samuti on ettevotjad esile tdstnud erarahastajate ja kultuuriasutuste missiooni, eesmarkide

ja vairtuste erinevusi.

AT: Ari- ja kultuuriasutustel véivad olla erinevad missioonid ja eesmdirgid, mis
voivad viia huvide konfliktide voi arusaamatusteni. Enne koostoé alustamist on
oluline selgelt mddratleda molema poole eesmdrgid ja ootused. See lihenemine aitab
vidltida tulevikus arusaamatusi ja huvide konflikte.

AL on rohutanud, et erarahastajad on iildiselt pragmaatilised ning neil on huvi raha efektiivse
kasutamise vastu. Kui erarahastajad veenduvad, et nende raha kasutatakse véértuse

loomiseks, on nad valmis kultuuri toetama.
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Mainitud aspektid nditavad, kuidas erinevad tegurid voivad modjutada ettevotete ja
kultuuriasutuste koost6dd ning kultuuri toetamist. Oluline on leida viise, kuidas {iletada
takistusi ning luua tohus ja vastastikku kasulik koost6o, mis toetab nii ettevotete kui ka

kultuuriasutuste eesmirke ja vairtusi.

Kolm intervjueeritavat pidasid vdga oluliseks takistuseks erarahastajate ning

kultuuriasutuste missioonide, eesmirkide, vadrtuste ning ootuste erinevusi.

Samuti peeti oluliseks takistuseks mdistmatust, et erarahastus tuleb ettevdtja teenitud rahast,
mis koguneb raske todga, AMO: , Kultuuriasutused, te taotlete osa kellegi teise teenitud

vahenditest, austage nende teenimiseks tehtud t66d!*

EN: Arilise kogemuse puudumisel ei koge osapooled alati, et sponsorsummade taga
on suur hulk t66d ja vaeva. Toetada saab sellest, mida on teenitud. Aris ei tule raha
kergelt.

Eelnevatest koostodokogemustest tulenevalt nimetati tiksikutel juhtudel koost6dd takistavate
tegurite hulgas kommunikatsiooniprobleeme ja ettevitte ning kultuuriasutuse t60
erinevustest tulenevat mittemoistmist. Kommunikatsiooni olulisust rohutab ka Ansell, tuues
esile vajaduse regulaarse, ldbipaistva ja avatud suhtluse jirele. See holmab nii formaalseid
kui ka mitteametlikke suhtluskanaleid, tagamaks, et molema osapoole ootused, vajadused ja

eesmirgid on selgelt mdistetavad (Ansell 2008).

Néiteks AT on nimetanud koost6d takistusena ebatohusat suhtlust, moju ja tulemuste
modtmise keerukust, mille tdttu voib mddtmine/investeeringute Oigustamine osutuda
keerukaks. AT to1 vélja ka ettevotete struktuuride ja protsesside erinevusi, juriidilisi ning

maksualaseid keerukusi.

EN pidas takistuseks seda, et kultuuriasutused ei mirka erarahastajate tegelikke huve:
,Kindlasti voib tulla ette juhuseid, kus toetaja tegelikku huvikohta ei mérgata voi ei osata

sellele lahendusi pakkuda (logo nurgas pole lahendus).*

AME nimetas vdimalikuks takistuseks probleemseid isikuid ning riigi maksupoliitikat.
»Probleemseteks on osutunud ainult persoonid. Muud ei ole. Kas isiklik
slimpaatia/antipaatia. Ning riigi maksupoliitika. Mingil ajal oli takistuseks ka riigi

maksupoliitika.*

KL mérkis, et juhuslike partneritega koost6dd ei viljeleta: ,,Me ei vota juhuslikke partnereid,

meil on kindel koost6o inimestega, keda me usaldame.*
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Analiiiisi  kédigus on ilmnenud, et erinevad takistused ning véljakutsed méingivad
kultuurivaldkonna erarahastuses olulist rolli. Intervjueeritavad tdid vélja mitmeid
viljakutseid, mis wulatusid ressursipuudusest ja ebapiisavast teadlikkusest kuni
kultuurisektori keerukate regulatsioonideni. Lisaks mojutavad erarahastajate otsuseid
majanduslikud, poliitilised ning sotsiaalsed tegurid, mis piiravad nende vdimalusi. Néiteks
osundasid erarahastajad olukordadele, kus eraldatud toetusraha puhul {iiletati kokkulepitud
eelarvet voi kasutati eraldatud vahendeid vastutustundetult. Samuti toodi esile erinevusi
erarahastajate ning kultuuriasutuste missioonides, eesmérkides, vadrtustes ning ootustes, mis
voivad erarahastajate hinnangul viia huvikonfliktideni. Lisaks néhti takistusena moistmatust
erarahastusallikate olemuse suhtes (eri ettevotetel on erinevad rahastamisvdimalused).
Eraldi rohutati ebatdhusa suhtluse moju ja tulemuste modtmise keerukust ning ettevotete
struktuuride ja protsesside erinevusi. Samuti nimetati juriidilisi ja maksualaseid véljakutseid,
mis voivad koostdod takistada. Tdiendavalt mainiti ka probleemseid isikuid ning riigi
maksupoliitika keerukust voimalike takistustena. Neid tdrkeid on oluline mdista, et leida
lahendusi ning soodustada teadlikult kultuurivaldkonna tdhusamat ja jatkusuutlikumat

erarahastust.

4.4. FErarahastuse osakaalu efektiivsemaks muutmise strateegiad

Erarahastuse efektiivsemaks muutmise strateegiad holmavad mitmekiilgseid 1dhenemisviise,
mille eesmérk on tugevdada erarahastajate ja kultuuriasutuste vahelist rahastuskoostood
ning tagada selle jatkusuutlikkus, areng ja mdju. Oluline on mdista, et erinevate osapoolte
vahelise koostod tdohusaks toimimiseks on vaja selget kommunikatsiooni, vastastikkust
moistmist ning iihiseid eesmdrke ja ootusi. Erarahastajate ja kultuuriasutuste
rahastamiskoost00 voib olla edukas siis, kui see on vastastikku kasulik, jatkusuutlik ja vastab
poolte ootustele ning vajadustele. Seega vdaiks strateegiate hulka kuuluda ressursside parem
jaotamine, tdhusam projektijuhtimine, paindlikumad koostodmudelid ning ldbipaistvamad
rahastusstruktuurid. Lisaks on oluline pakkuda erarahastajatele ja kultuuriasutustele rohkem
vdimalusi koostddks ning julgustada neid looma pikaajalisi ja siigavamaid suhteid. Uldiselt
peaks strateegiate eesmérgiks olla keskkonna loomine, mis soodustab innovatsiooni, loovust
ja kultuurilist mitmekesisust ning véimaldab mdlemal poolel saavutada oma eesmirgid (Lisa

4).
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Ulekaaluka strateegilise mdjutajana tdid erarahastajad vilja riigi maksusoodustused.
Maksusoodustuse vdimalikke rakendamisvdimalusi kirjeldati mitmel erineval moel.
Maksusoodustustes kui riigipoolses stiimulis ndgid tohusat meedet eelkdige need ettevotjad,
kes investeerivad kultuuri ja kunsti valdkonda. Silmas peeti nii maksualandusi, krediite
kultuuriprojektidele kui ka tootajate kultuuritarbimise soodustamiseks tehtavate kulude
vabastamist erisoodustusmaksust. TN rohutas, et ,,to6tajate kultuuritarbimise ja ettevotjate
kultuuritoetamise suurendamiseks ja hdlbustamiseks tuleb riigil luua maksusoodustuste abil
soodustavad tingimused. Uhtlasi vajaks maksukorrektsiooni tddtajatele suunatud
kultuuritegevused. Ldpetada kogu summalt erisoodustusmaksu kiisimine todtajate

kultuurilisel harimisel kontsertide voi teatrietenduste naol.*

AL: Riigil ei ole palju valikuid. Riik saab reguleerida ainult maksudega. Kui ettevote
panustab kultuuri, peaks kehtima ettevottele maksusoodustused. See raha toétab juba
niigi riigi heaks, kust ei peaks enam maksu votma. Annetused peaksid olema
tulumaksuvabad, kui raha liheb ldbi kultuuri iihiskonna hiivanguks, selle raha pealt
on ebadiglane riigil veel maksu votta. Maksustama peaks tulu. Kui ettevote panustab
kultuuri, see ei ole tulu, seega ei ole okei seda maksustada.

Kultuurivaldkonda panustavatele erarahastajatele tehtavate maksusoodustuste olulisust on

rohutanud valdav enamus intervjueeritavatest.

AL on toonitanud, et maksusoodustused motiveeriksid ettevotteid panustama kultuuri, kuna
see vihendaks nende muret raha vastutustundetu kasutamise pérast ning looks kindlustunde,
et nende raha kasutatakse efektiivselt. AM on esile tostnud, et maksusoodustused peaksid
olema moddukad, kuid piisavalt ahvatlevad, et ettevotted oleksid valmis kultuuri toetama.
Ta on vilja toonud, et riik peaks maksusoodustuste abil suutma tagada kdigi vordse
kohtlemise ning kuritarvitamise viltimise. EN on pooldanud riigi rolli kultuuri
erarahastamise soodustamisel maksusoodustuste kaudu, rohutades, et see peaks olema
pigem stiimul kui takistus kultuuri toetamisel. Riigi rolli olulisust on rdhutanud ka Copi¢ jt,
kirjeldades kultuurivaldkonna segarahastust, mis holmab avalikku toetust, erarahastust ja
ritklike kultuuriasutuste enda teenitud tulu, mida ndhakse finantsilise jatkusuutlikkuse
mudelina (Copié jt 2011). KL on vilja toonud, et maksusoodustused peaksid olema suunatud
toetustele, mitte dritegevusele, ning et see aitaks kaasa erainvesteeringute suurendamisele
kultuuri valdkonnas. Nendele seisukohtadele tuginedes saab viita, et maksusoodustused on
erarahastajate ning riiklike kultuuriasutuste koost6o stimuleerimiseks ning suurendamiseks

olulised vahendid.

Intervjuudes toodi vilja ootused maksusoodustustele jargmiste kultuuritoetuste osas:
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Kultuuriiiritused ja festivalid. Erarahastajad saavad toetada kultuuriiiritusi ja festivale, mis
rikastavad kogukonna kultuurielu ja pakuvad meelelahutust ning harimisvoimalusi.
Annetusprogrammid ja toetused. Ettevotted ja liksikisikud saavad annetada raha, ressursse
voi pakkuda muud tiilipi tuge otse riiklikele kultuuriasutustele, muuseumidele, teatritele,
kunstnikele jt, mis aitab neil jatkata tegevust ja arendada kultuuri.

Sponsorlus ja partnerlusprogrammid. Erarahastajad saavad sponsorluse ja partnerlusega
toetada erinevaid kultuuriiiritusi, niitusi, kontserte, etendusi jne. Selle abil saavad riiklikud
kultuuriasutused kaasata oma tegevusse erasektori raha ning laiendada seeldbi oma publikut.
Kunstiinvesteeringud. Moned erarahastajad investeerivad kunstiesemetesse, nagu maalid,
skulptuurid, antiikesemed jne, nende vairtuse suurendamiseks ning kultuuriparandi

sailimiseks.

Kultuurivaldkonna toetamisel peetakse védga oluliseks rahakasutuse lébipaistvust, poolte
ootuste selgitamist ja kokkuleppimist enne koostoo algust. Selge suhtlus ja ldbipaistvus
tagavad, et nii erarahastajad kui ka kultuuriasutused moistavad, kuidas raha kasutatakse ning
millised on oodatud tulemused. Niiteks iitles PT, et rohk ei tohiks olla ainult rahastusel, vaid
kultuuriasutused peaksid selgitama, milliste probleemide lahendamiseks rahalist tuge
vajatakse. Samuti mainis AT, et selgete ja labipaistvate rahastustingimuste kehtestamine
aitab viltida arusaamatusi ja huvikonflikte, ning oluline on tagada rahakasutuse ldbipaistvus.
Lisaks rohutas PJ, et hésti majandatud kultuuriasutused motiveerivad ka erarahastajaid
rohkem kaasa [66ma. Seega on lébipaistvus ja efektiivsus olulised tegurid kultuuri toetamisel

nii riiklikus kui ka erasektoris.

Vordselt kaalukate strateegiatena erarahastuse efektiivsemaks muutmisel nimetati
pikemaajaliste koostdOstrateegiate rakendamist ning kultuuriasutuste ja erarahastajate

strateegiate siigavamat integreerimist.

,Pikaajalised partnerlused voimaldavad kultuurialgatuste sligavamat integreerimist ettevotte
strateegiatesse ja pakuvad asutustele stabiilset rahastamisallikat,* mérkis AT. Selles valguses
peaksid erarahastajad kaaluma koostd6d kui pikaajalist investeeringut kultuuri ja tihiskonda,
mitte ainult kui oma brdndi lihiajalist turunduskampaaniat. AMO rohutas, et nii
kultuuriasutused kui ka erarahastajad ootavad koostddlt stabiilsust ja pikaajalisust ning
parimad koostodprojektid voiksid kesta vdhemalt 10 aastat. ,,Pikaajalisemad projektid
kinnistavad ettevotja positsiooni klientide silmis ning loovad pikaajalise &rilise moju,*
toonitas KL. Seega leidis kinnitust, et stabiilne ja pikaajaline koost66 on oluline {ihtviisi nii

kultuuriasutustele kui ka erarahastajatele. Vastused kinnitavad ka teoeetilist seisukohta, et
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strateegilise partnerluse eesmérk on saavutada pikaajalist kasu, vottes arvesse mdlema poole

strateegilisi eesmérke ja huve (Beech 2023).

RL on vilja toonud vajaduse libimdeldud planeerimisprotsessi jirele, mis arvestaks nii
toetaja kui ka toetuse saaja huve ning tdpsustaks molema poole ootusi, et véltida
arusaamatusi ja tagada edukas koost6d. EN soovitas kultuuriasutustel jilgida ja leida
erarahastajaid, kellega huvid ja vajadused kattuvad ning pakkuda neile vélja tdislahendusi
koostooks. Samal ajal peaksid erarahastajad 1dbi mdtlema, kuidas kultuur voiks neid
ettevotluses aidata, et nad saaksid omalt poolt pakkuda sobivaid koostodvorme ning

lahendusi.

Viljapakutud erarahastuse efektiivsemaks muutmise strateegiate ulatus oli kiillalt lai.
Intervjueeritavad pakkusid meetoditena vélja pohimotet, et erarahastajad peavad mdistma

kultuuriasutuse missiooni ning vairtusi.

PT rohutas, et erarahastajad peaksid olema kaasavad ja analiiiisima, milline on nende enda
roll potentsiaalses koostdos kultuuriasutustega ning kas nende véirtused on kooskdlas
ritklike kultuuriasutuste vairtustega. AT juhtis tdhelepanu sellele, et erarahastajate jaoks on
oluline mdista ja austada kultuuriasutuste missiooni ning vaartusi, samuti viltida liigset moju
loomingulisele protsessile. Ta tdstis esile koostdd tdhtsust ettevotte sotsiaalse vastutuse

osana ning soovitas arendada silisteeme koost6o tohususe hindamiseks.

Erarahastajate tihiskondlikku vastutust peeti samuti oluliseks. AME toonitas, et
erarahastajate panus voimaldab iihiskonnal nautida iiritusi, mis muidu ei saaks toimuda, ning
viljendas vajadust, et erarahastajad motleksid iihtselt ja panustaksid {ihiskonna heaollu. AL
rohutas, et erarahastajad tunnevad kohustust tihiskonnale tagasi anda ning nende panus loob

laiemaid vOimalusi erinevate kultuurisindmuste nautimiseks.

Erarahastajad ei varjanud kriitilisust riigipoolse iildise eelarveliste vahenditega laristamise
suhtes, mida peeti selgelt demotiveerivaks. Kahel juhul rohutati kriitikat riigi aadressil. Siin
ndhti ka kultuuriasutuste kasutamata vOimalusi ning viidati teatrite nditel paradoksile:
pileteid pole saada, aga néitlejate palgad on piinlikult madalad. Tddeti, et kultuuriasutused
el arvesta turutingimustega ja hoiavad piletihindu pdhjendamatult madalal, vdttes sellega
endalt voimaluse teenida suuremat omatulu, millest oleks voimalik osaliselt finantseerida

néitlejate palku.
AL: Ettevotja on iildiselt pragmaatiline inimene. Kui néeb, et raha kulutatakse, siis

kaob tal igasugune huvi. Kui veendub, et suudetakse selle rahaga toota vddrtust, on
ettevotja sinna valmis panustada. Kui nded, et riik ise pingutab, oled valmis makse
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maksma, oled nous ka ise maksma. Meie riigi eelarve on kasvanud nelja aastaga 6
miljardit. Kuhu see raha on ldinud? Keegi ei tea. Lopeks on selle taga kogu riigi
turvalistus.

Kahel juhul toodi oluliste aspektidena vilja ka vajadus hinnata koostoo tohusust ning

reguleeritud protsesse, et raha liikkumine ja -kasutus oleksid oluliselt parema kontrolli all.

PJ: Méeldes kultuuritéotajate ja nditlejate palkade peale tundub mulle, et tulud ja
kulud peavad kokku tulema. Riiklikud kultuuriasutused peavad ise ka sellele rohku
panema.

Pakuti, et kultuuritirituste piletid peaksid erarahastajate to6tajatele olema maksuvabad, sest
see suurendaks tOGtajate kultuuritarbimist ning hdlbustaks ettevotjate kultuuritoetamist.
Nagu TN mirkis: ,,Uhtlasi vajaksid maksukorrektsiooni todtajatele suunatud
kultuuritegevused. Lopetada kogu summalt erisoodustusmaksu kiisimine tdotajate
kultuurilisel harimisel kontsertide voi teatrietenduste ndol.“ Samas toetas PJ ideed, 6eldes:
»T00tajate erisoodustusmaksuvabastus. Kultuurisiindmuse piletid peaksid olema

maksuvabad.

Kultuuri toetamisel on oluline, et erarahastajad aitaksid arendada koost6d tohususe
hindamist. AL juhtis tdhelepanu sellele, et kultuuriasutustel peaks olema selge arusaam
rahakasutusest: ,,Kultuuriasutuste eesmirk peaks olema, et protsessid on reguleeritud, raha
liikkumine on kontrolli all.“ AT toetas ideed slisteemide arendamisest koostdd tdhususe
hindamiseks: ,,Viimaks oleks &darmiselt kasulik arendada siisteeme koost66 tohususe

hindamiseks, hdlmates mitte ainult drilisi, vaid ka sotsiaalseid ja kultuurilisi nditajaid.*

Ekspertide kaasamine kultuuriprojektidesse on samuti oluline. See aitab hinnata projekti
potentsiaali ja vdértust ning teha informeeritud rahastusotsuseid, nagu selgitab AT: ,,Lopuks
voib ekspertide kaasamine kultuuriprojektide potentsiaali ja vddrtuse hindamiseks aidata

ettevotetel teha informeeritumaid otsuseid rahastamise osas.*

Kultuuriasutuste kompromissivalmidus on hidavajalik, et leida kunstiambitsioonide ja
sponsori drihuvide vahel tasakaal; AT: ,Monikord vdib olla vajalik olla valmis
kompromissideks, leides tasakaalu kunstiliste ambitsioonide ja sponsorite driliste huvide

vahel.*

Uhel korral mirgiti ootust riigi osalusele teavitus- ja hariduskampaaniates ning kultuuri ja
kunsti toetamise téhtsuse teadlikustamisel riigi initsiatiivil ja abil. AT mirkis, et ,,kahtlemata
suurendavad riigi investeeringud kultuuriiirituste infrastruktuuri arendamisse nende

atraktiivsust erainvestoritele®.
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Kiillaltki iiksmeelselt peeti oluliseks, et riik tunnustaks erarahastajaid. Samas oldi kriitilised
praeguste tunnustusiirituse suhtes: tunnustuse palvimise valikukriteeriumid hinnati héirivalt
labipaistmatuteks. AME maérkis muuhulgas, et ,,valik voiks olla ladbipaistvam, kuidas valik

toimub. Valikutest ei ole alati aru saanud®.

AME: Tunnustamine on viga oluline. Hea tunne, kui keegi peab sellest lugu, mida
sa teed. Tunnustamine ei tohi ka devalveeruda. Praegu tundub, et seda on hetkel
piisavalt, so kord aastas, Kultuurisobra toetusiirituse ndol. Valik voiks olla
labipaistvam, kuidas valik toimub. Valikutest ei ole alati aru saanud.

Saab kinnitust Buraci viide, et annetamisel tostetakse esile vélise tunnustamise ja varjatud

motiivide olulisust (Burac 2019).

Erarahastuse kaasamiseks pakuti ka innovatiivsemaid lahendusi: kultuuriasutused voiksid
vastu votta kriiptoraha. See oleks uudne rahastusvdimalus, eriti sellises riigis nagu Eesti, kus
tegutseb  palju  korgtehnoloogilisi  iduettevotteid. AT: ,Uute, progressiivsete
rahastusmeetodite rakendamine vOiks kaasa tuua tdiendavaid investeeringuid kultuuri
ettevotetelt ja isikutelt. Néiteks kriiptoraha vastuvotmine kultuuriasutuste sponsorluse
vormis.*“ AT t0i vilja, et arenenud riikides on kultuurivaldkonnas erarahastaja staatus véiga
prestiizne ning see nduab hoolikat kontrolli rahastusallikate iile. AME mainis ideed, et
toetamine peaks olema ettevdtjale auasi, kuna see loob vdimaluse saada tihiskondliku panuse

eest tunnustust ja prestiizi.

Kultuuriasutuste jaoks voib erivajadustega inimeste td6levotmine olla oluline nii sotsiaalses
mottes kui ka majanduslikult. AME: ,, Tegelikult v3iks kehtida kultuuri- ja spordivaldkonnas
loogika, nii nagu see kehtib Saksamaal: kui palkad erivajadusega inimesi, siis nende pealt

riik ei vota sotsiaal- ega tulumaksu.*

Kultuuriasutustel soovitati keskenduda olemasolevate projektide arendamisele ning luua
vastastikku sooduspakkumisi erarahastajatele. Lisaks nédhti kasu kohtumistest ja
thistiiritustest erarahastajate tootajatega — see vOib suurendada vastastikku mdistmist ja

toetust.

Intervjueeritavate vastuste pohjal on voimalik vilja tuua mitmeid olulisi ettepanekuid

kultuurivaldkonna erarahastuse efektiivsemaks muutmiseks:

Maksusoodustused ja -toetused. Enamik vastajaid r6hutas maksusoodustuste voimalikku
positiivset mdju ning olulisust erarahastusele. Maksusoodustused vdiksid hodlmata
mitmesuguseid toetusviise alates kultuurisindmuste ja festivalide toetamisest kuni

erarahastaja tootajatele maksuvabade piletite hankimise voimaluseni.
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Libipaistvus. Eri osapooled rohutasid rahakasutuse ldbipaistvust ning vajadust enne
koosto algust leppida kokku ootustes. Selged ja ldbipaistvad rahastustingimused aitaksid

valtida arusaamatusi ning véimalikke huvikonflikte.

Pikemaajaline koosto6. Mitmed vastajad soovitasid arendada pikemaajalisi
koostdostrateegiaid iihekordsete tehingute asemel. Need vodimaldaksid kultuuritoetuse
sligavamat integreerimist ettevotte strateegiatesse ning sellest tulenevalt stabiilsemat

rahastusallikat riiklikele kultuuriasutustele.

Uhiste védrtuste moistmine. Oluline on, et erarahastajad mdistaksid ja austaksid
kultuuriasutuste missiooni ja viértusi ning suhtuksid koostd0sse osana ettevotte sotsiaalsest

vastutusest.

Kompromissivalmidus. Kultuuriasutused peaksid olema valmis kompromissideks, et leida

tasakaal kunstiliste ambitsioonide ning erarahastajate drihuvide vahel.

Tulemuslikkuse hindamise siisteemid. Arendada siisteeme koostd6 tulemuslikkuse

hindamiseks, holmates mitte ainult drilisi, vaid ka sotsiaalseid ja kultuurilisi niitajaid.

Uhiskondlik vastutus. Erarahastajatel peaks olema tunne, et nad panustavad iihiskonna
hiivangusse. Ootuspéraselt osutus oluliseks tunnustamine ning selle valikukriteeriumite
labipaistvus, mis vdiks motiveerida erarahastajaid rohkem panustama koostodsse

kultuuriasutustega.

Viljatoodud ettepanekud ning téhelepanekud illustreerivad mitmekiilgset ldhenemist
erarahastuse  efektiivsemaks muutmisele  kultuurivaldkonnas. Need  hdlmavad
maksusoodustusi, labipaistvust, pikaajalist koostddd, ithiseid vadrtusi,

kompromissivalmidust, tdhususe hindamist ning iihiskondlikku vastutust.

4.5. Koostoo moju ja tulevikunigemus

Intervjueeritavad on réhutanud koost6d moju ning tulevikundgemusi, kirjeldades kultuuri
olulist rolli sotsiaalses arengus, hariduses ja vairtuskujunduses ning erarahastuse mdju
majanduskasvule, loovusele ning iildisele elukvaliteedile. Erarahastajate koost6o riiklike
kultuuriasutustega stimuleerib nii kultuuriasutuste loovust kui ka majanduslikku arengut

ning aitab sdilitada ja edendada kultuurilist mitmekesisust. Intervjueeritavad prognoosivad
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tulevikus iiha tihedamat koost6dd kultuuriasutuste ning erasektori vahel, tuginedes
vastastikusele austusele ja jagatud véirtustele. Peetakse oluliseks Iuua avatud
suhtluskanaleid, seada selgeid eesmérke ning luua vastastikku kasulikke tingimusi. Lisaks
soovitavad intervjueeritavad edendada kultuuriteadlikkust eraettevotjate hulgas ja mdistmist
riigi  kultuurisektoris, et vdimaldada loomingulist ja uuenduslikku ldhenemist
koostdoprojektidele, edendamaks kogu tihiskonna kultuurielu ja loovust ning tagamaks nii

kultuuriasutuste kui ka toetajate jarelkasvu (Lisa 5).

Avatud suhtlemise olulisusele viitab ka Harper, kirjeldades strateegilist partnerlusmudelit,
kus on oluline osapoolete eesméirkide ja huvide tipne moistmine, avatud suhtlemine,
vastastikune kuulamine ning valmisoleku kohandada strateegiat vastavalt muutuvatele

tingimustele ja eesmérkidele (Harper 2013).

Kodige sagedamini mainiti ildist elukvaliteedi tOusu: viidati ettevotete sotsiaalsele
vastutusele, erarahastajate laiemale ihiskonnas osalemisele, turismi edendamisele
kultuurivaldkonna toetamise kaudu, majandusarengule kaasaaitamisele ning kogukonna
sidususe toetamisele. TN osundas ka vaimsele rahulolule: ,,Nauding kultuurist suudab
pakkuda kuhjaga vaimset rahulolu. Vaimne rahulolu on tdnapdeva kiire elutempo ja pideva

pingutuse tingimustes {iha olulisemaks muutunud, seda kodike suudavad kultuurisiindmused

pakkuda.“

Kultuuri erarahastuse olulisus on jérjest suurenenud. See toetab kultuurilist mitmekesisust
ja tostab iildist elukvaliteeti. Nagu AT maérkis, aitab see tugevdada ettevdtete ja ithiskonna
sidemeid, niidates ettevitete sotsiaalset vastutust. Kultuuriasutused ja -liritused pakuvad
voimalusi meelelahutuseks, hariduseks ja isiklikuks arenguks ning nende moju ulatub
kaugemale pelgalt meelelahutusest, nagu tddesid EN ja KL. Erarahastajate ja riiklike
kultuuriasutuste koost66 on muutunud oluliseks nii kultuuri edendamise seisukohalt kui ka
majanduse, turismi ning kogukonna sidususe seisukohalt. See vdimaldab sdilitada

kultuurilist rikkust ning toetada kultuurilise mitmekesisuse jatkusuutlikkust, rohutas TN.

Oluline on, et erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost6d hdlmaks iihiseid
turunduskampaaniaid, haridusprojekte ja irituste sponsorlust, mis ainult ei paranda
ettevotete mainet, vaid suurendab ka nende ndhtavust kultuuri toetajatena, nagu tddesid AT
ja TN. Selline ldhenemine vdimaldab pooltel saada vastastikust kasu, tugevdades samal ajal
sidemeid iihiskonnaga ja parandades oma kaubamérkide avalikku tajumist.

Tulevikunigemus holmab sligavamat ja tihedamat koostddd kultuuriasutuste ja
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erarahastajate vahel, tuginedes vastastikusele austusele, usaldusele ja jagatud védrtustele,
nagu rohutasid AME, AT ja TN. See tulevikundgemus nduab avatud suhtluskanaleid, selgeid
eesméarke ja vastastikku kasulikke tingimusi, et tagada tohus koostdd. Selline koost6o
voimaldab kultuuriasutustel laiendada oma tegevusi, arendada uusi programme ning

pakkuda suuremale hulgale inimestele ligipdédsu kultuurile, nagu jareldasid TN ja AME.

Kultuuri rikkus ja mitmekesisus on olulised {ihiskonna kultuuriidentiteedi ja arengu
seisukohalt ning nende sdilitamine ja toetamine on iihiskonna kui terviku jaoks
hiddavajalikud. Siinkohal tosteti esile kultuuriministri vOtmerolli ning erinevate
tunnustussiisteemide ja motivatsioonimeetmete olulisust erarahastajate tunnustamisel ning
innustamisel. Samuti on tihtis teadvustada, kuidas erinevad kultuuriiiritused ja -
institutsioonid saavad kaasa aidata {iihiskonna elukvaliteedi tdusule ning kuidas
kultuuriasutused saavad olla avatumad ja atraktiivsemad potentsiaalsete erarahastajate jaoks.
EK juhtis tdhelepanu kultuuriministri votmerollile erarahastuse tutvustamisel ja
motiveerimisel, mis néitab kultuuripoliitika olulist rolli kultuurivaldkonna jatkusuutlikkuse
tagamisel. Kultuuriministeeriumil on vdimalus mitte ainult toetada kultuuriprojekte
rahaliselt, vaid ka kujundada poliitikaid ja teha algatusi, mis soodustavad erarahastust ning

tunnustavad selle olulisust kultuurivaldkonna arengule.

AME rohutas kultuuriasutuste avatust uutele erarahastajatele ning projektipdhise ldhenemise
vajalikkust. See osutab vajadusele juhtida kultuuriasutusi strateegiliselt: keskendudes mitte
ainult kultuuriprogrammidele, vaid ka nende rahastamisele ja jdtkusuutlikkusele.
Potentsiaalsete toetajate aktiivne kaasamine nduab kultuuriasutustelt oskust kohandada oma

tegevus vastavalt turutingimustele ja drivoimalustele.

KL toonitas kultuuri rahastamisel koostdd olulisust ning projektipdhise 1dhenemise tdhtsust.
Kultuuriasutuste ja erarahastajate partnerlus peab saama tugevamaks ning koost6o
edendamiseks on vaja vilja todtada selge strateegia. Samuti peavad kultuuriasutused olema
avatumad uutele rahastusvoimalustele ja valmis tegema aktiivset t00d erarahastajate

kaasamiseks.

TN jéreldas, et edaspidi on oluline keskenduda kultuuriteadlikkuse edendamisele ning
uuenduslike koostoomudelite arendamisele. See nduab nii kultuuriasutuste kui ka
erarahastajate piihendumist ja valmisolekut muutusteks. Diinaamilised ja produktiivsed
koostoomudelid loovad voimaluse pikaajaliseks koostdoks erarahastajate ning riiklike

kultuuriasutuste vahel.
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Eespool mainitud tdhelepanekud néitavad, et kultuuri rahastamisel on oluline roll nii riiklikel
kultuuriasutustel kui ka erasektoril. Strateegiline koost6d ja ldbimdeldud ldhenemine on
votmetegurid, mis voimaldavad kultuuriasutustel saavutada jatkusuutlikkust ning pakkuda

uhiskonnale laialdasemat osasaamist kultuurist.

Uhel korral mainiti kultuuri vdtmerolli: ,.kultuuril on vtmeroll sotsiaalses arengus.* (AT);
loovuse ning innovatsiooni olulisust: ,,vdib kaasa tuua uute kunstivormide ja
kultuuritegevuste tekkimise* (AT); spetsfondide ja sihtkapitalide ellukutsumise perspektiivi;
aktiivset miiiki ja turundust: ,tuleb kasutada professionaalseid miiijaid*“ (AME);
vabatahtlikke ning hariduslikke programme ,iihiskonna arengu eesmirgil“ (AT);
erarahastuse suurt moju: ,,selle nimel inimesed pingutavad* (AL); ettevdtjate motiveerimise
olulisust: ,.ettevotja tahab niha reaalseid tulemusi® (AL); iihiskonna kiipsemise aspekti:
»erarahastuse panus Eesti kultuuri arengusse kasvab koos Eesti riigiga ja meie {ildise heaolu
kasvuga. Aastakiimneid oma ettevdtteid arendanud ettevdtjad, kes on end iiles tootanud,
panustavad kultuuri jérjest enam, tehes seda monikord riiklikust finantseerimisest
soltumatult ja riigi voimalusi iiletades, néiteks Enn Kunila ja Konrad Migi Sihtasutus voi
Arvo Pirt ja tema keskus* (AMO); kultuuridiplomaatia olulisust, erarahastaja jaoks olulise
sihtriihma teadvustamist ning jarelkasvu: ,eraldi soovitan tihelepanu podrata noortele.
Eraettevotlus investeerib sageli vaid uutesse tarbijatesse. Seega on nende huvi uute tarbijate
kaasamine. See oleks oluline mottekoht, kuidas kultuur suudaks luua silla eraraha ja
erasektori jaoks oluliste tarbijate vahel* (EK); ,,kui meie ettevotete inimesed ja nende pered

ndevad tehtavat koostdod, kandub paratamatult see ka jargmistele polvedele* (PT).

Esitatud arutelud ja seisukohad kultuurivaldkonna erarahastuse kohta annavad iilevaate
sellest, kuidas intervjueeritavad mdistavad kultuuri olulisust. Tulevikuvaates néhakse
kultuuriasutuste ning erasektori vahel siigavamat ja tihedamat koost6dd, mis pdhineb
vastastikusel austusel, usaldusel ja jagatud vairtustel. Selle saavutamiseks on oluline luua
avatud suhtluskanalid, seada selged eesmirgid ning kokku leppida vastastikku kasulikud
tingimused. Oluline on ka edendada molema sektori kultuuriteadlikkust ja -moistmist ning
voimaldada loomingulisi ja uuenduslikke lahenemisi koostodprojektidele. Erarahastajad on
selgel seisukohal, et kultuuri erarahastuse ja riiklike kultuuriasutustega tehtava koost6o
arendamine on oluline nii kultuurivaldkonna jatkusuutlikkuse seisukohalt kui ka {ihiskonna

kui terviku arenguks ning elukvaliteedi tostmiseks.
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4.6. Voéimalikud tulevikusuunad ja tiiendavad uurimused

Intervjuude analiitis on andnud {ilevaate kultuurirahastuse olulistest, kuid ka keerukatest
toimemehhanismidest, rGhutades nii riikliku kui ka erasektori rolli ning nende koost6o
olulisust. Edasiste uuringute ja praktiliste suuniste véljatootamiseks on mitmeid vdimalusi.

Autor soovitab podrata tdhelepanu jargmistele teemadele:

Riikliku Kkultuuripoliitika ja toetusmeetmete analiiiis. Tulevikus voiks siivauurida
riikliku kultuuripoliitika ja toetusmeetmete moju kultuurirahastusele ning sellele, kuidas
optimeerida ja tdiustada poliitikat ja meetmeid, et julgustada erarahastajaid suuremale

koostoole riiklike kultuuriasutustega.

Erarahastajate = kaasamine ja  motiveerimine. @ Uurida  vdiks  erinevaid
motivatsioonitegureid ja stiimuleid, mis suunavad eraettevotteid ja -isikuid panustama
kultuurivaldkonda. Kéiesolev uurimus on keskendunud riiklikele kultuuriasutustele, uued

uurimused voiksid kaasata kultuurivaldkonda laiemalt.

Koostoomudelite ja -strateegiate arendamine. Uurida voiks kultuurirahastuse erinevaid
koostoomudeleid ja -strateegiaid, tdhusaid viise, kuidas kultuuriasutused saavad luua

pikaajalisi, jatkusuutlikke ja vastastikku kasulikke suhteid erarahastajatega.

Kultuuriasutuste ressursihaldus ja strateegiline juhtimine. Uurida voiks kultuuriasutuste
ressursihalduse ja strateegilise juhtimise héid tavasid. Neid teadmisi saaks tShusalt kasutada

erarahastuse kaasamisel.

Turundus ja kommunikatsioon kultuurivaldkonnas. Uurida voiks turundus- ja
kommunikatsioonistrateegiaid ja nende moju, mis aitavad kultuuriasutustel tohusamalt
tutvustada potentsiaalsetele erarahastajatele ja laiemale avalikkusele oma tegevust ja

projektide rahastusvdimalusi.

Uued uurimused peaksid aitama paremini mdista kultuurirahastust ja tdiustama praktikat,

edendades seeldbi mitmekesist ja jatkusuutlikku kultuurielu.
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5. JARELDUSED JA SOOVITUSED

Erarahastajate ja riiklike kultuuriasutuste koost6o voimaldab partneritel astuda samme, mis
vihendavad kultuuri eksklusiivsust ja suurendavad selle kittesaadavust laiemalt. Uks
erarahastajate koost60 motiive seisneb soovis muuta kultuur kittesaadavaks enamikule
tthiskonnaliitkmetest nende sotsiaalmajanduslikust staatusest olenemata. Koostd6d ning
strateegiliselt kavandatud meetmete abil on voimalik kujundada iihiskonda, kus kultuuri
kittesaadavust saab oluliselt tdsta. Uldlevinud arusaama kohaselt peaksid rahvuskultuuri
vadrtused olema koigile kittesaadavad, sOltumata sotsiaalsest staatusest, haridusest voi

elukohast.

Kultuurivaldkonnas tegutsevaid erarahastajaid iseloomustab mitmekiilgne ning diinaamiline
motivatsioonispekter, mis peegeldab nende siigavamat seotust kultuuri ja iihiskonnaga
laiemalt. Motivatsioon holmab mitmeid elemente: filantroopia, sotsiaalne vastutustunne,
brandikujundus, avalik kuvand, ithiskondlik mdju ja isiklik kultuurihuvi. Erarahastajad ei
keskendu kultuuri toetades ainult rahapanusele, vaid ndevad kultuuriasutustega tehtavas

koostdos voimalust mojutada ja arendada paremat tihiskonda.

Erarahastajate {iheks eesmadrgiks on kultuurivaldkonna arendamine ning koigi inimeste
ulatuslikum juurdepdis kultuurile. Kultuurivaldkonda panustava filantroobi motiivid on

sageli mitmekiilgsed, toukudes siigavast huvist kunsti- ja kultuurivaldkonna vastu.

Erarahastajad ja riik on juba ammu joud tihendanud, et lahendada iihiskondlikke probleeme
alates haridusest ja rahvatervishoiust kuni majandusarenguni, ent senised joupingutused on
sageli olnud mitteametlikud, lithiajalised ja juhuslikud. Viimastel aastatel on mérgata trendi,
kus eri tiilipi ja ulatusega sihtasutused on hakanud astuma samme, et suhelda riigiga
ametlikumalt ja pidevamalt. Samuti kaaluvad nad uusi mudeleid, kuidas filantroopsed
organisatsioonid saaksid olla ametlikes partnerlussuhetes valitsusega. (Grant Graft /

grantgraft.org)

Erarahastajate soov olla riiklike kultuuriasutuste aktiivne partner kajastab nende huvi
suurendada erarahastuse mdju ning kestvust. Uha rohkem erarahastajaid tunnetab soovi,
vajadust ja vOimalusi rddkida kaasa valitsuse otsustusprotsessides ning panustada omalt
poolt siistemaatilisemalt ja jarjepidevamalt {ihiskondlike probleemide lahendamisse. Uutel
koostoomudelitel ja partnerlusstrateegiatel on potentsiaali tugevdada erarahastajate moju ja

suunata sotsiaalseid muutusi, kuid see nduab hoolikat kaalumist, kuidas kombineerida
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erinevate sektorite ressursse ja teadmisi optimaalse tulemuse saavutamiseks. Eriti oluline on

moista erarahastajate motivatsiooni panustamaks koostdosse riiklike kultuuriasutustega.

Erarahastajatega tehtavas koostoos méngivad olulist rolli kultuuriasutuste vaartused. Kui
organisatsioon jagab erarahastajatega sarnaseid véirtusi, on koost60 sujuvam ja
tadhendusrikkam. Need véértused hdlmavad kultuuri tdhtsustamist, hariduse edendamist ning

kultuurilise mitmekesisuse propageerimist.

Kultuuriasutustel tuleks vélja tootada teadliku ja tohusa koostdo strateegia, mis holmaks
selget sihitatud suhtlust erarahastajatega, nii rahastajaid kui ka avalikkust konetavate

projektide kavandamist ning meetodeid, kuidas tagada erarahastuse kestlikkus.

Riiklikud kultuuriasutused ndevad sageli erarahastuses voimalust laiendada oma publikut ja
suurendada tihiskonna kultuuriteadlikkust. Erarahastuse kaasamine toetab tihti eriprojekte,
nditusi vOi etendusi, mis konetavad uusi sihtgruppe ja tekitavad laiemat kdlapinda,

kasvatades tildist kultuurihuvi.

Erarahastuse kaasamine vdimaldab kultuuriasutustel luua jétkusuutlikke projekte, mis ei
sOltu ainult riiklikest toetustest. See vdimaldab rohkem loominguvabadust ja annab
voimaluse kavandada pikemaajalisi, ambitsioonikamaid ja eriilmelisemaid kultuuriprojekte,

mille loomisega kaasnevad reeglina suuremad (rahalised) riskid.

Riiklike kultuuriasutuste tulevikuviljavaated ja eesmirgid peegeldavad nende sligavat soovi
sdilitada ja rikastada kultuuripdrandit, tuues seejuures kokku erinevaid toetusallikaid ning
laiendades oma moju ja ulatust iihiskonnas. Paljud kultuurivaldkonnas tegutsevad
erarahastajad on isiklikult seotud kunsti, muusika, kirjanduse voi teiste loominguliste
valdkondadega. Nende motivatsioon tuleneb isiklikust huvist ja kirest, soovist toetada
valdkonda, mis neid siigavalt liigutab. Nende panus on selgelt seotud sooviga siilitada ja

arendada kultuuripdrandit.

Kui erarahastajaks on ettevote, tegeletakse kultuurirahastusega ka briandikujunduse
eesmargil. Koostdo riiklike kultuuriasutustega tugevdab selgelt ettevotte mainet ning
avalikku kuvandit, kinnitades sotsiaalselt vastutustundliku ja kultuuri viirtustava

organisatsiooni voi isiku kuvandit.

Erarahastajad soovivad luua positiivset tihiskondlikku mdju, toetades haridusprogramme ja

kultuurile tuginevaid kogukondlikke algatusi, edendades nii kultuurilist mitmekesisust.
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Kultuuri- ja ettevotlusringkonna iiha siivenev seotus vdib mojutada kultuuri. Kui
kultuuriasutused hakkavad silmas pidama drihuve voi soltuma dritegevusest, voib see piirata
kultuuri voimet olla vabastav, kognitiivne (teadmistele orienteeritud) ja kriitiline, mis on
kultuuri olulised rollid {ihiskonnas. Liigne seotus voib viia arusaamani, et kuna ari ja kultuur
on loomuldasa liitlased, voib ettevotete huvide ja tegevuse kritiseerimine kahjustada ka
kultuuri. Kui hakatakse kahtlema ettevotlusringkonna eesmérkides voi tegevuses, voib see

mojutada ka kultuuri mainet voi toetust (Chong 2010).

Koost60 analiiiisimiseks peaksid kultuuriasutused ja erarahastajad endale esitama jargmised
kiisimused. Millised on olnud senised rahastuskoost6ds kogemused ning millised on olnud
tohusate ja vdhemtdhusate strateegiate erinevused? Millised on kultuuriasutuste ja
erarahastajate ootused ning kuidas neid paremini {ihildada? Kuidas tagada rahastuskoost6o
labipaistvus ja vahendite vastutustundlik kasutamine? Samuti voiks arutleda, milline voiks
olla riigi roll erarahastuse soodustamisel ning millist poliitikat voiks teha selleks, et

stimuleerida ja toetada kultuurivaldkonna rahastuskoostood.

Alternatiivsete koostoovormide ja rahastusviiside osas voiks kaaluda erinevaid
lahenemisviise, nditeks luua koostédplatvormid, kus ettevotjad saavad kultuuriasutustega
teha otse koostood voi otse investeerida kultuuriprojektidesse. Samuti voiks kaaluda avaliku
ja erasektori partnerlusi ning kogukonna rahastusmudeleid, mis kaasavad kohalikke

kogukondi, aga ka laiemat avalikkust.

Uurimisvédrsed on maailma riikide kogemused ja soovitused, mis puudutavad erarahastust
ja kultuurikoost66 head tava, ning nende kogemuste kohandamise vajadus ja rakendamise
voimalus Eestis. Uurida tasuks rahvusvahelisi algatusi ja programme, mis toetavad
kultuurirahastust ja -koostddd erasektoriga, ning milliseid nende dppetunde saaks rakendada

kultuurivaldkonnas.

5.1. Uurimuse pohijareldused

Erarahastajate koostod riiklike kultuuriasutustega on muutunud tiha olulisemaks
kultuuriasutuste jatkusuutlikkuse ja arengu seisukohalt. Selles kontekstis on oluline mdista,

et kultuuril on iihiskonnas mitmeid olulisi rolle, sealhulgas identiteedi kujundamine,
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véadrtuste edendamine, haridus- ja meelelahutusfunktsioon ning toimimine loovus- ja
innovatsiooniallikana. Riiklike kultuuriasutuste roll ei piirdu ainult kultuuririkkuse
hoidmisega, vaid neil ka oluline iihiskondlik funktsioon aidata kaasa elukvaliteedi iildisele
tousule ning sidustada kogukondi. See on oluline argument motiveerimaks erarahastajaid

laiemale koostdole riiklike kultuuriasutustega.

Etenduskultuur kui ajaloolise korgkultuuri osa on algselt olnud suunatud haritumale,
joukamale ja teadlikumale tarbijale. Selle viljelejatelt eeldatakse korget tehnilist ja kunstilist
taset. See saavutatakse suure to0ga, mis algab enamasti juba lapsepdlves ning mille eri
etappides on vaja eriomaseid kasvutingimusi, mh varaseid koostookogemusi vélismaal, et
saada kiipseks kunstnikuks. Mdistagi on see kulukas ning eeldab kasvavalt artistilt piisivust

ja voimet hoida tileval to6tahet ning motivatsiooni.

Eestil on maailmatasemel kunstnikke ja see on suur saavutus, kuid oluline on pidevalt luua
kasvukeskkonda, mis neid juurde tooks. Kunstniku edukas ja produktiivne tdoaeg on piiratud
ning seda saadavad kiired muutused. Noorte kunstnike jaoks on vdga oluline, kui neil
aidatakse kogemuste vahetamiseks sdlmida koostodsidemeid, aidatakse leida meistriklassi
koolitusi ja praktikakohti. Kdik see vajab raha ja paljudel andekate noorte peredel ei pruugi
olla sellisteks koolitusteks vdimalusi. Kultuuriasutused voiksid olla abiprogrammide ja

toetuste pakkujad, kes loovad ja haldavad vastavaid fonde.

Kultuurivaldkonna erarahastus pakub mitmeid eeliseid nii kultuuriasutustele kui ka
erarahastajatele. Kultuuriasutused saavad tinu erarahastusele laiendada oma tegevust,
arendada uusi programme ning pakkuda rohkematele inimestele ligipddsu kultuurile. Samuti
voimaldab erarahastus kultuuriasutustel olla loovam ja uuendusmeelsem ning jouda uute
sthtrithmadeni. Erarahastajad omakorda saavad panustada ithiskonna kultuurilisse rikkusse,

tugevdades samal ajal oma mainet vastutustundliku ja kultuuriteadliku ettevottena.

Mainitud eeliste saavutamiseks on oluline luua tugevad ja wvastastikku kasulikud
partnerlussuhted erarahastajate ning kultuuriasutuste vahel. Selleks tuleb tagada ldbipaistev
ja avatud suhtlus, seada selged koostoo eesmirgid ning leppida kokku vastastikku kasulikud
tingimused. Usalduse loomiseks ja erarahastajate ning kultuuriasutuste vaheliste pikaajaliste
suhete kindlustamiseks on esmatéhtis ldbipaistvus. Samuti on oluline pakkuda erinevaid

rahastusviise, mis voimaldaksid erarahastajatel valida endale sobivaima.

Peatiikis 4 esitatud diagrammi joonisel 2 hakkab silma iiks tdhelepanek: eraisikutest toetajate

ja ettevotete/nende juhtidest toetajate vastustest selgub ootuspdraselt, et etenduskultuuri
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toetatakse paljuski isetult ja parema iihiskonna nimel. Kaks enim esinevat motiivi on samas
ettevotte maine ja kaubamaérgi tuntus, mis on ettevotjate puhul ka loomulik: nad annavad ju

dra enda teenitud raha, olgu see isiklik vdi ettevottele kuuluv vara.

Esinemissageduselt jargnevad motiivid on koik altruistlikud ja suunatud tihiskonna
paremaks muutmisele: tdotajate motivatsiooni tous, parem Uhiskond, viirtusloome,
kogukonna hiivang. Mainitud tegurid on kdik iile keskmise kaalutud taseme, kui arvestada

tulemusi kahest (2) kuni kaheksateistkiimneni (18).

Jargnevad alla keskmise, 8 (kaheksa) punkti tasemele jddvad, kuid siiski olulised motiivid,
millest voiks vilja tuua paremad suhted avalikkusega, (kultuuri) jatkusuutlikkus, avalik

tahelepanu ning tinu ja tunnustus.

Et vorrelda uuringu tulemusi tuntud motivatsiooniteooriatega, v3iks neid esmalt vaadelda
inimvajaduste hierarhiat peegeldava Maslowi motivatsioonipiiramiidi valguses. Kui jitta
korvale kaks (2) suurimat tulemust sellest diagrammist (need on ettevotjate drihuvid, mis
siia ei kuulu), siis jirgmised tulemused on juba kdnekad. Eespool nimetatud olulisemad
tulemused ehk motivatsiooniliigid voiks iildistades samastada piiramiidi kahes iilemises
jaotises loetletud inimvajadustega. Need on tunnustusvajadus, mis sai uuringus siiski vaid 8
punkti; tilejaidnud on seostatavad eneseteostusvajadusega. Tulemused on ootuspérased, sest
etenduskultuuri austavad ja toetavad isikud on ndhtavasti inimvajaduste hierarhia alumise
taseme vajadused ammu katnud ning otsivad n-6 edasijoudnutena juba enamat. Seda teades

on lihtsam suunata kultuuriasutuste suhtlust panustajatega, et pakkuda neile ootuspérast.

Nagu on kriitiliselt vajalik eelpool kdsitletud uute kunstnike juurdekasv, on samamoodi vaja
tuua kultuuri juurde nende toetajaid sektorist viljapoolt. Et saada hakkama jérjest
keerukamaks muutuvas majanduskeskkonnas, on vaja kiiresti juurde leida erasektori

rahastajaid. Ténane tase pole homme piisav.

Antud uurimustdd tulemusi pole voimalik analiiisida kvantitatiivsete meetoditega, sest

kiisitletute arv on selleks liiga véike, et neil oleks statistiline vééartus.

Peale traditsiooniliste rahastusviiside ootavad erarahastajad ka innovaatilisemat 1dhenemist,
nagu nditeks vOimalus panustada digiplatvormide kaudu voi kriiptovaluutas ehk
virtuaalvddringutes. Sellised lahendused vdimaldaksid kultuuriasutustel jouda tdiendavate
panustajasihtrithmadeni. Samuti avaks tehnoloogia voimalusi tohustada rahastuse jalgimist
ja aruandlust, aidates seeldibi modta erarahastuse mdju ja tohusust kultuurivaldkonnas.

Erarahastajate jaoks on oluline veenduda, et riiklikes kultuuriasutustes on tagatud
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motestatud ja ldbipaistev rahakasutus, mis toimub kokkuleppe kohaselt, mille aruandlus on

selge ja mida saab vahetult jdlgida.

Kultuurivaldkonna ning erarahastajate koost66 on oluline kultuuriasutuste jatkusuutlikkuse
ja arengu tagamisel. See aitab iileval hoida ning rikastada iihiskonna kultuurikeskkonda.
Tulevikus on oluline jdtkata eri osapoolte dialoogi ja koostddd, et leida kultuurirahastuse

jaoks parimad lahendused ja strateegiad ning tagada kultuuri oluline roll ithiskonnas.

5.2. Soovitused riiklikele kultuuriasutustele, erarahastajatele ning

poliitikakujundajatele

Riik méngib kultuurivaldkonna jatkusuutlikkuse tagamisel olulist rolli, julgustades
erarahastajaid koostdole riiklike kultuuriasutustega ning luues siinergiat. Eeldatavasti ei saa
riigi panus kultuuriasutuste rahastamisel oluliselt suureneda, pigem on viljakutse sdilitada
toetus praeguses mahus ja tulla sellega toime igapdevatoos kasvavate kulude tingimustes.
Seda enam on kasvavalt oluline erarahastajate panus. Toetajate hoidmiseks ja juurde
leidmiseks saab ritkk otse raha kulutamata mondagi é&ra teha. Edukad ja suure
sooritusvoimega ettevotjad on huvitatud panustama {ihiskonda, aga nad ootavad

toetustegevuselt selgust, labipaistvust, lihtsust ja mugavust.

Riigi voimalused, kuidas saavutada suuremat erarahastust, on erinevad. Siinkohal on

vilja toodud moned olulisemad tegurid.

Maksusoodustused ning -stiimulid. Riik saab kultuuriprojektide voi -asutuste tegevusse
panustada soovivatele ettevotetele ja iksikisikutele luua motiveerivaid tingimusi,
kehtestades erarahastusele maksusoodustusi. Need soodustused toimivad kataliisaatorina,

ergutades erarahastajaid aktiivsemalt osalema kultuurivaldkonna tegevuses.

Uhisiiritused. Peale maksusoodustuste saab riik toetada kultuuriasutuste ning erarahastajate
koostddd, korraldades tihisiiritusi ja projekte. Kultuuriiiritused ning -projektid, millesse nii
ettevotted kui ka eraisikud saavad panustada rahaliselt voi muul moel looks platvormi

pikaajalise partnerluse kujunemiseks ja kasvataks nii kultuuri kui ka erarahastajate mainet.

Teadlikkuse tostmine. Riigi vOimuses on aidata kaasa erarahastuse teadlikkuse tousule,

selgitades erakapitali panust kultuurivaldkonna arengusse. Teavitustodks vOib kasutada
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kampaaniaid, seminare ja suhtlusplatvorme, mis tutvustavad vdimalusi panustada kultuuri

ning rohutavad selle olulisust {ihiskonna jaoks.

Tohus projektijuhtimine ning aruandlus. Eesmirgiselgus ning professionaalne
kultuurikorraldus riiklikus kultuuriasutuses on olulised, et erarahastajad ndaeksid oma panuse
moddetavaid tulemusi. Riik saab toetada oma kultuuriasutusi tdhusa projektijuhtimise ja

standardiseeritud aruandlusega.

Spetsiaalsed toetusprogrammid ning stipendiumid. Riigil on vdimalus suunata raha
konkreetsetesse projektidesse voi valdkondadesse. Peale selle saab riik kultuurivaldkonna
erarahastust stimuleerida spetsiaalsete toetusprogrammide ja stipendiumide kaudu, suunates
raha konkreetsetesse projektidesse voi valdkondadesse. Kultuurifondide loomine vdib olla
iiks viis, kuidas erarahastust koguda ja hallata, tagades, et selle toime kultuurivaldkonna

arengule on voimalikult tohus.

Riiklik tunnustamine. Peale ettevotjate soovide on oluline arvestada ka riigi rolli kultuuri
toetamisel ja suhtumist toetajate tunnustamisse. Ettevotjad toid esile kultuuriministeeriumi
algatatud kultuurisobra tiitli, mis voiks olla rohkem kui pelgalt zest. Tiitel tuleks anda
sisulise ja pikaajalise panuse eest kultuuri arengusse, ja mitte jargides liksnes populaarsust
vOi trende. Samuti olid ettevotjad seisukohal, et tihekordne siindmus ja tiitel peaksid pigem
muutuma diinaamiliseks protsessiks, kus pidevalt tunnustatakse ja vaartustatakse neid, kes
on minginud kultuurielus olulist rolli. Ettevdtjad on rohutanud, et tunnustamise

otsustusprotsess peab olema oluliselt 1dbipaistvam, kui praegusajal on.

Riiklikud teenetemiirgid. Erarahastajad ootavad, et kultuuriministeerium julgustaks ja
toetaks kultuurimetseenide ja erarahastajate esiletdstmist, pidades silmas riiklikku
tunnustamist, nditeks riiklike autasude (teenetemérkide) andmist. Erarahastajad on
viljendanud pettumust, et seni pole seda tehtud ega isegi mitte arutatud. Nad nédevad selles
voimalust siivendada riigi ja kultuurivaldkonna dialoogi ja koostddd. Riiklik tunnustus
rohutaks ettevotjate olulist rolli kunsti ja kultuuri edendamisel ning nende panust. Avalik
tunnustus oleks motiveeriv nendele, kes on juba aidanud rikastada ja levitada eesti kultuuri
nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil, ning stiimuliks vdimalikele uutele

erarahastajatele.

Riiklik tunnustus kultuurivaldkonna erarahastusele on oluline. See toetab kultuuriprojekte ja
loob tegevusaluse, millelt riiklikud kultuuriasutused ja erarahastajad saavad iiheskoos

panustada iihiskonna kultuurilisse mitmekesisusse.
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Riiklikele kultuuriasutuste vdimalikud  strateegiad, mida vodiks kaaluda

kultuurivaldkonna erarahastuse efektiivsemaks muutmiseks:

Partnerlussuhete tugevdamine. Kultuuriasutused peaksid investeerima aega ja ressursse
suhete loomisse erinevate erarahastajatega, sealhulgas ettevotete, sihtasutuste ja
tiksikisikutega. Tihedad partnerlussuhted voimaldavad mdlemal poolel paremini mdista
teineteise vajadusi ja ootusi ning teha vastastikku kasuliku ja jatkusuutlikku koostdod.
Uuringust selgus, et erarahastajate jaoks on pikaajaline koost6o oluline ning motiveeriv.
Paindlikud rahastusvéimalused. Kultuuriasutused vdiksid olla valmis erinevateks
rahastusvoimalusteks: projektipdhised annetused, pikaajaline sponsorlus, annetuste
kogumiskampaaniad, sisuline koostd60, Tthisrahastatud suurprojektid jm. Erinevad
rahastusviisid voimaldavad erarahastajatel valida endale sobiva panustamisviisi, mis vastab
nende eelistustele ja voimalustele.

Loovusiiritused ja -projektid. Kultuuriasutused voiks korraldada loovusiiritusi ja -
projekte, mis on tuginevad kaasrahastusele ja mis on spetsiaalselt suunatud erarahastajate
kaasamisele. Ndiiteks vOiks erarahastajale pakkuda vdimalust toetada {iiht kindlat
kunstinditust/kontserti/etendust ja olla seelébi osaline kultuuriprojekti arendamises.
Tulemuste jéilgimine ja aruandlus. Oluline on luua siisteemid, mis vdimaldavad jilgida ja
hinnata erarahastuse moju kultuurivaldkonnas. See holmab soovitud tulemuste sonastamist
ja moddikute seadmist, regulaarset aruandlust erarahastajatele ning tagasiside kogumist
nende panuse ja toetuse kohta.

Kultuuriteadlikkuse ja hariduse edendamine. Kultuuriasutused voiks panustada
kultuuriteadlikkuse ja hariduse edendamisse, pakkudes erinevaid programme ja tegevusi,
mis tutvustavad kogukonnale kultuuri olulisust ja vdirtust ning loovad sidemeid erinevate

kultuurivaldkondade vahel.

Soovitused erarahastajatele koostoé arendamiseks riiklike kultuuriasutustega.

Lihtsus ja libipaistvus. Tehke riiklikele kultuuriasutustele koostodeeldused ning oma
ootused lihtsaks ja ldbipaistvaks, pakkudes selget teavet kultuuriprojektidesse investeerimise

vOimaluste kohta.

Viirtused ja eesmirgid. Kaaluge kultuurisindmuste korraldamist vOi panustamist

projektidesse, mis vastavad teie isiklikele voi ettevotte vadrtustele ning eesmaérkidele.
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Pikaajaline koost6o. Panustamaks kultuuri arengusse jéitkusuutlikult, otsige riiklike

kultuuriasutustega pikaajalisi koostodvoimalusi.

Erinevad rahastusvoimalused. Tutvuge erinevate rahastusvoimalustega: projektipohised

annetused, sponsorlus, lihisrahastus jm. Valige enda jaoks sobivaim ldhenemisviis.

MGodju ja tulemused. Hinnake oma panuse mdju ja tulemusi ning olge valmis regulaarseteks

aruteludeks riiklike kultuuriasutustega, et veenduda erarahastuse ootuspérases kasutamises.

Hariduse edendamine. Toetage kultuuriteadlikkuse ja hariduse edendamist, osaledes

programmides ja tegevuses, mis tutvustab iihiskonnas laiemalt kultuuri olulisust ja vdirtust.

Oluline on jdtkata avatud dialoogi ja koost6dd erinevate osapooltega, olla avatud,
usaldusvédrne, olla koostdds omalt poolt aktiivne, mdista erarahastajate motivatsiooni ning
leida parimad lahendused ja strateegiad erarahastajate ning riiklike kultuuriasutuste

pikaajaliseks koostdoks.
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KOKKUVOTE

Erarahastajad teevad koost6dd riiklike kultuuriasutustega mitmel pohjusel. Nende pdhjuste
selgitamine, tdpsustamine ja liigiti esitamine on olnud ka kédesoleva uurimustod iiks
olulisemaid eesmirke. Erarahastaja soov panustada voib hdlmata {ihiskondlikku vastutust,
soovi panustada tihiskonda, paremasse kultuurikeskkonda ja kultuuripirandisse, kuid ka
drimotiive, nagu ettevotte maineloome ja turundusstrateegia. Uurimuse laiem taust puudutab
kultuuri ja ettevotluse koostdo vastastikust mdju ning nende koostdd potentsiaalset moju

ithiskonnale ja majandusele laiemalt.

Konealuse koost60 parendamiseks tuleb kdigepealt moista selle aluseid ja motiive.
Uurimustoost selgub, et seniseid kultuuri, tdpsemalt etenduskultuuri toetajaid on
motiveerinud siiski peamiselt kaks asjaolu. Mdistagi on ettevotjatel drimotiivid, huvi
parandada oma ettevdtte mainet ja tuntust. Uhtviisi suur on siiski ka soov panustada
kultuurikeskkonna parendamisse ja edendamisse. Seda teades on lihtsam suhelda ténaste

panustajatega ning otsida ja leida juurde uusi.

Etenduskultuur on ajalooliselt olnud elitaarne, kulukas ja suunatud kitsale sihtgrupile. Selle
korgkultuuriks peetud kunsti kulud on algselt kinni maksnud suuresti tarbijad. Tdnapdeval
on olukord muutunud: lisandunud on riiklik toetus ja sihtgrupp on laienenud igaiiheni, kes
tunneb huvi. Paraku pole pigem langustrendis sihtgrupp ka kaasajal suur, aga
etenduskultuuri viljelejatelt oodatakse endiselt teatud kunstilist ja tehnilist taset. Et saada
maailmatasemel kunstnikuks, tuleb alustada vdga varases eas ning hoida iilal motivatsiooni
arengu eri etappides, mil on vaja iiha kasvavas joones harjutada, esineda, vahetada
kogemusi, votta meistriklassi koolitusi jpm. Uleval on vaja hoida ka usku, et pikaajalised

pingutused suudavad kunagi pakkuda draelamist voimaldavat t66d.

See koik vajab iga pdev raha. Kultuuriasutustel on selle tagamisel suur voimalus arengut eest
vedada: korraldada rahastust, vahendada suhteid, arendada koostodd vélispartneritega,
aidata kaasa etenduskunstialase hariduse arendamisele. Eraldi arutelu véariks erarahastajate
toetus noortele artistidele nende kasvamise ja koolituse aastatel, mis ei tohiks mingil juhul

olla erisoodustusmaksu subjekt.

Kultuuriasutustel on kohustus hoida iileval ja arendada kultuurikeskkonda, kuid avaliku
sektori ressursid tegevuskulusid alati tdies mahus ei kata. Ainus voimalus kohustusi tdita on

leida alternatiivseid toetajaid, ning juba praegu on erarahastajad suureks toeks. Trendid
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niitavad, et neid on vihe — neid tuleb piilida mdista ja nendega tuleb aktiivselt tegeleda.
Arvestades inflatsiooni, heitlikku majanduskeskkonda, rahastusprognoose jm riskitegureid

on ka olemasoleva taseme hoidmiseks vaja leida uusi toetajaid.

Et kujundada tdhusamalt ettevotjate ja riiklike kultuuriasutuste koost66d ning suurendada
kultuuri erarahastust on oluline mdista ettevotjate ootusi ja vajadusi. See hdlmab
mitmekesiste rahastusvdimaluste pakkumist, ldbipaistvuse ja usaldusvéérsuse tagamist ning
suhete tugevdamist. Kultuuriasutused voiksid pakkuda erinevaid rahastusvoimalusi, mis
arvestavad ettevotjate individuaalseid eelistusi ja voimalusi, olgu selleks siis projektipohine

annetamine, pikaajaline sponsorlus v6i muud vormid.

Tulevikus on oluline jitkata dialoogi ja koostodd erinevate osapooltega, et arendada vélja
jatkusuutlikud ja vastastikku kasulikud koostoomudelid. Samuti peaksid riiklikud
kultuuriasutused ja erarahastajad piilidma iiheskoos leida uuenduslikke lahendusi, mis
aitaksid kaasa kultuurielu mitmekesistamisele ja rikastamisele ning tagaksid kultuuri

jatkusuutliku arengu ka tulevikus.

Uurimus aitab loodetavasti kaasa laiemale arutelule erarahastuse rollist kultuuri arengus.
Uurimuse tulemused vodivad olla kasulikud ka teiste riitkide kultuuriasutustele ja -
rahastajatele seal, kus kiisimused erarahastuse kaasamisest kultuurivaldkonnas on

aktuaalsed.
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SUMMARY

Attitudes of private funders towards cooperation with national cultural
institutionsrese

This master's thesis examines the role of private funding in the cultural sector of Estonia,
analyzing in depth the development of private funding in the sector, its trends as well as its
impact on the functioning of public cultural institutions. The aim of the study is to understand
how and why private individuals and undertakings contribute to the funding of the cultural
sector. To this end, the motivations, strategies, expectations, and impact of private funding
are examined. Particular attention has been paid to the choices made by private investors and
whether and how such investments influence the financial strategies of public cultural

institutions.

Additionally, the thesis aims to inform cultural institutions, private funders and policy
makers about the specifics and dynamics of private funding in the cultural sector. A more in-
depth understanding will enable cultural institutions to better plan and target their approaches
to attracting private funding, while recognizing the importance of matching the motivations
of cultural projects and donors. At a time when the role of culture in contributing to social
cohesion and economic growth is increasingly recognized, understanding the motivations of
private funding becomes not only academically valuable but a strategic necessity for cultural
institutions to ensure the sustainability and continued relevance of the cultural sector.
Hopefully, the outcome of this study will contribute to a better understanding of the
dynamics of private funding involvement, enabling policy makers to create a better
environment to facilitate and encourage private funders to contribute more to co-operation

with public cultural institutions.

The study is limited to the Estonian cultural sector and aims to analyze in depth the attitudes
and motivations of private investors in order to raise awareness of the sector. It does not

cover the entire private funding ecosystem in the cultural sector.

The study does not cover the entire private cultural funding ecosystem. The study also does
not focus on private funding that is directed directly at the performer, the artist or charitable
foundations. It therefore does not provide a comprehensive picture of all forms of private

funding in the cultural sector.
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The vulnerability of the cultural sector was vividly shown in the context of the socio-
economic turmoil caused by both the COVID-19 pandemic and the ongoing Russia's full-
scale military offensive against Ukraine. The OECD study "Culture Shock: COVID-19 and
the Cultural and Creative Sectors" states that "together with the tourism sector, the cultural
and creative sectors are the most affected by the current crisis, with 0.8-5.5% of jobs at risk.
Measures to increase social distancing will have the greatest impact on the cultural and
creative sectors (such as museums, performing arts, live music, festivals, cinema, etc.). The
steep decline in revenues puts their financial sustainability at risk and has led to a reduction
in wages and redundancies, with implications for the value chain of their suppliers in both
the creative and non-creative sectors." (OECD 2020). This financial vulnerability, in turn,
calls for more diversified sources of financing. The challenges facing national cultural
institutions, such as budget cuts and changes in policy priorities, require new approaches to

funding to be found.

The Estonian Cultural Development Plan 2021-2030 reflects the state's ambition to involve
private donors in the development of culture, but in practice the role of private funding and
its effective involvement is complex and multi-faceted (Cultural Development Plan 2030).
The study also considers the concept of 'high culture', which is seen as an important vehicle
and means of developing national cultural heritage. As part of the concept of “high culture”,
performing arts are valued in countries as a source of national prestige and identity, are
practiced by professionals, and routinely receive financial support, mainly through public
funding. The notion that high culture was a remnant of the aristocracy is now a thing of the

past, and 'performance culture' is available to all members of society who are interested.

The author's motivation to write a master's thesis on the attitudes of private funders towards
cooperation with public cultural institutions" stems from their long-standing practice in the
cultural sector, especially in the field of private funding and partnership management, and a
deep interest in the attitudes of private funders in the Estonian cultural sector. The author's
18 years of professional experience in the cultural sector have given them a unique
perspective to analyze the dynamics of private funding in the cultural sector. It is important
to note that the successful private funder grant agreements for cooperation with public
cultural institutions that the author has led are long-standing, and the satisfaction of the
private funders involved confirms their practical competence in engaging private funding
for cooperation with public cultural institutions. Having started out as a producer of the

Nargen Festival and now being actively involved in private funding issues as head of the
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Eesti Kontsert, the author has a unique insight into the different aspects of private funding.
(Eesti Kontsert is a state-owned company in Estonia that organizes and manages various
cultural events, primarily concerts. It was established in 1944, making it one of the oldest
and most significant cultural institutions in Estonia. Eesti Kontsert's mission is to promote
and preserve Estonian culture, particularly music, by arranging concerts, festivals, and other
cultural events both within Estonia and internationally. They host a wide range of
performances, including classical music, jazz, folk, and contemporary music, catering to
diverse tastes and audiences. Additionally, Eesti Kontsert manages several concert halls and
venues across Estonia, providing spaces for cultural activities and performances. Overall, it

lays a vital role in supporting and promoting Estonia's vibrant cultural scene)’.
play pp g p g

In 2006, private support for Estonian culture was mainly decided by the foreign headquarters
of local companies. In 2024, funding decisions will be made mostly in Estonia. Over time,
the profiles, attitudes, and motivations of companies involved in private funding in the
cultural sector have changed. Today, the cultural sector is mostly contributed to by Estonian
companies, whose position, objectives, and motivation are mainly based on local interests
and needs, responding to the specificities and challenges of Estonian cultural life. This
change also reflects the growing involvement of businesses in local culture and their desire
to support the communities and societies in which they operate. In addition, a trend can be
observed where companies see cultural support not only as a charitable commitment, but
also as a strategic investment that can strengthen their reputation and brand, improve their
market position, and promote public social responsibility and sustainability initiatives. The
participation of different companies in cultural funding reflects the diversity and dynamics
of motivation and reflects the changes taking place locally in both the business and cultural
sectors. The author's motivation for the research has been deepened by the current volatile
operating environment, in particular the impact of the COVID-19 pandemic on the cultural

sector.

Cultural and creative sectors are uniquely structured compared to other sectors. Both public
cultural institutions and large private enterprises rely on an interconnected and
interdependent network of freelance and micro-enterprises providing creative content,
goods, and services. This 'ecosystem' is vital to the sector and is now facing bankruptcy due

to the sudden and massive loss of revenue opportunities. (OECD 2020)

7 https://concert.ee/
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The study provides an overview of the contribution of private funders to the promotion of
culture in cooperation with public cultural institutions, analyses the attitudes of private
funders in the field of culture, identifies their perspectives for future cooperation with public
cultural institutions, and identifies important principles, opportunities and proposals that
could be implemented to improve the effectiveness, sustainability and prospects of
cooperation between private funding and public cultural institutions. The study will focus
on an analysis of how to achieve a sustainable balance between public funding and private
funding. It will consider the sustainability and diversity of the cultural sector, the role of the
state in maintaining it, as well as the opportunities, expectations and motivations of private
funders. The research questions have been set to answer how private funding could be more
effectively integrated into the activities of public cultural institutions and what the potential

impact of its involvement on the cultural sector could be.
The study seeks answers to the following research questions:

1. Why are private financiers willing to invest in cooperation with public cultural
institutions?
2. What motivates private donors and how do they view cooperation with public cultural
institutions?
3. How do private donors perceive the role of the State in cooperating with national cultural

institutions?

The first chapter addresses key aspects of the dynamics of private and public funding in the
cultural sector, covering a range of topics, starting with the context of cooperation between
private funders and public cultural institutions and moving on to an analysis of the
contribution and impact of private funders in the Estonian cultural sector. In addition, it will
explore the motives, perspectives, and objectives of private funders, while discussing the
measurable outcomes and impact of such cooperation. It then highlights the principles of
sustainable cooperation and the role of the state in promoting private funding in the cultural
sector. The first chapter therefore provides an in-depth overview of the different aspects

related to the dynamics of private and public funding and their impact on the cultural sector.

The second chapter focuses on the theoretical models and implications of cooperation
between private funders and public cultural institutions, starting with an analysis of the
strategic partnership model and its applicability to the cultural sector. It then looks at the

impact assessment methodologies that can be used to evaluate the effectiveness and impact
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of different forms of cooperation on cultural institutions and their partners. Additionally,
international good practices in different models of intercultural cooperation, which can

provide inspiration and guidance also in the Estonian context, are analyzed.

The second chapter focuses on cooperation governance models and their role in the
successful implementation of different cooperation projects and initiatives. The importance
of corporate social responsibility and the need for ethical and social responsibility in
different forms of cooperation, both by private funders and public cultural institutions, will
be discussed. The aim of the chapter is to provide an overview of the different theories and
models that can support effective and sustainable cooperation between private funders and
cultural institutions, while offering a discussion on the practical challenges of implementing

these models.

The third chapter of the research presents the research methodology, the sample, and the data
processing methodology. The research method describes how the study was carried out,
while the sample describes the objects of the study and the criteria used to select them. The
data processing methodology explains how the data collected were analyzed. The second
part sets out the empirical framework, the findings from the analysis and the usability of the

results.

The fourth chapter presents the main findings, compares them with previous studies,
discusses the practical and theoretical implications of the results and makes

recommendations for possible future directions and further research.

The fifth chapter of the study presents the main findings of the analysis and makes
recommendations to public cultural institutions, private funders and policy makers that could
contribute to more effective cooperation between private funders and public cultural
institutions. It also provides answers to the research questions and implementation

recommendations based on them.

Private funders work with public cultural institutions for several reasons. The desire to
contribute includes motivations such as social responsibility, the desire to contribute to
society, to a better cultural environment and heritage, but also commercial motives such as

corporate image building and marketing strategies.

However, the research reveals that current supporters of the cultural environment, and more
specifically of the performing arts, do so mainly based on two main motivations: of course,

entrepreneurs have their own business motivators to improve the image and reputation of
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their companies. However, there is an equally strong desire to contribute to society and to
improve and promote the cultural environment. Knowing these primary motivators makes it

easier to communicate with known private contributors and to find new ones.

Performing arts have historically been more elitist, more expensive and aimed at a smaller
audience. While in the past, the costs of what was considered high culture were largely borne
by its consumers, today the situation has changed. Public support has increased, and the

audience and accessibility have widened to anyone who is interested.

However, unfortunately the target group itself is not large and tends to be decreasing in
numbers. The technical and artistic needs of those involved in performing arts have not
changed. Becoming a world-class artist must start at a very early age, and the different stages
of development increasingly require motivational development activities, exchanges of
experience, master-class training and much more. In addition, the belief that long-term

efforts can one day provide a living wage must be maintained.

All of this requires funding on a day-to-day basis, and this is where cultural institutions have
a great opportunity to lead the way. The opportunity includes organizing funding, brokering
relationships, developing cooperation with external partners, contributing to the
development of education in the sector. The part of the support of private funders relating to
the training and education of young artists deserves a separate discussion. This should under

no circumstances be subject to a special tax.

Cultural institutions have a duty to maintain and develop the cultural environment, but the
resources allocated by the public sector do not always fully cover this activity. The only way
left to meet the obligations is to find alternative contributors, and here private funders have
been a topical and major source of support. The known trends show that they are few, need

to be understood and actively addressed.

In the future, it will be important to continue the dialogue and cooperation with the different
stakeholders to develop sustainable and mutually beneficial cooperation models. Similarly,
public cultural institutions and private funders should work together to find innovative
solutions that contribute to the diversification and enrichment of cultural life and ensure the

sustainable development of culture in the future.

It is hoped that the study will contribute to a wider debate on the role of private funding in

cultural development. Its results may also be useful for institutions and donors active in the
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cultural landscape in other countries where similar issues of private funding involvement in

the cultural sector are topical.
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o2

LISAD

Lisa 1

Intervjuu kiisimused

Erarahastuse panustamisotsuse motivatsioon kultuurivaldkonnas

Milline on Teie voi teie ettevotte motivatsioon osaleda koostods kultuuriasutustega ja
kultuuri erarahastuse partnerina?

Kas kultuuri toetamine on tlihiskonna jaoks oluline ja mil viisil; kas kultuuri toetamine
mojutab teid ja teie ettevotet, kuidas, palun selgitage?

Kas teil on kogemusi ja ettepanekuid, kuidas tdsta ettevotjate ja panustajate motivatsiooni

panustamaks koostdosse kultuuriasutustega?

Erarahastuse voimalused koostooks kultuuriasutustega

Kuidas teie arvates saavad ettevotted panustada koostdosse kultuuriasutustega, millised on
teie arvates parim(ad) viis(id)?

Kultuurivaldkonna erarahastuse takistused ja viljakutsed

Milliseid probleeme on teil ette tulnud koost66s kultuuriasutustega?

Mida olete teinud / plaanite teha probleemide lahendamiseks?
Koostoo kultuuriasutustega

Kuidas hindate seniseid koostookogemusi kultuuriasutustega?

Millised on olnud koostdd eelised, head kogemused vdi kasu teie enese vdi teie ettevotte
jaoks?

Milline on olnud teie enda voi teie ettevotte kogemus (tagasiside) koostoovélistest

kontaktidest?
Erarahastuse efektiivsemaks muutmise strateegiad

Mida teie meelest voiks ettevotete ja kultuuriasutuste rahastusalases koostods paremini teha?
Mida soovitate silmas pidada kultuuriasutustel, mida ettevotjatel?

Kas ja mida vdiks teha riik ererahastuse soodustamiseks?

Kas nidete v0i soovitate mond alternatiivset erarahastuse ja kultuuriasutuste koostodvormi,

mida seni pole laialdasemalt kasutatud?
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e. Kas teil on kogemusi voi soovitusi mujalt maailmast, kus olete ndinud sarnast erarahastuse

ja kultuuriasutuste koost6od?
Koost66 moju ja tulevikunigemus

a. Kas olete marganud ja millisena néete erarahastuse moju kultuuriasutuste tegevusele ja
tthiskonnale laiemalt?
b. Millisena nidete tulevikus erarahastuse ja kultuuriasutuste koost6od; mida soovitate

erarahastuse kaasamiseks teha?
Lisa

Kas jdi kiisimata moni kiisimus, millele tahaksite ise vastata?
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Lisa 2

Joonis 3. Erarahastamise vdimalused koostdoks riiklike kultuuriasutustega. Allikas: autori

intervjuud

Erarahastamise voimalused koostooks riiklike
kultuuriasutustega

Tooted/teenused
Reklaam
Stipendiumid/fondid
Kunst kontoris
Uhised programmid
Rahaline abi
Vabatahtlikud
Auhinnafondid
Piletid tootajatele
Metseenlus
Moraalne tugi

Stindmused koost6os

Varustus ja ressurss

o
N
N
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[y
[e)]
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EmPT mAL mAT mP) mRL mTN mAMO mKL mEN mAME mEK
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Lisa 3

Joonis 4. Takistused ja viljakutsed erarahastamisel kultuurivaldkonnas. Allikas: autori

intervjuud

Takistused ja valjakutsed erarahastamisel
kultuurivaldkonnas

Ettevotja panuse vaartustamine
Erinevad vaartused/ootused
Eelarve lletamine
Vastutustundetus
Labipaistmatu rahakasutus
Juhuslikud partnerid

Tegelikud huvid jadvad markamata
Riigi maksupoliitika
Probleemsed persoonid
Juriidiline keerukus
Protsesside erinevused

Tulemuste m66tmine

Ebat6hus suhtlus

o
i
N
w
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o1
[e)]

EPT mAL mAT mP) mRL mTN mAMO mKL mEN mAME mEK
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Lisa 4

Joonis 5. Strateegiad erarahastuse efektiivsemaks muutmisel. Allikas: autori intervjuud

Strateegiad erarahastuse efetiivsemaks muutmisel

Maksusoodustused

Vaarikas riigipoolne tunnustamine
Uhised ootused

Nahtavuse suurendamine
Integreeritud strateegia
Pikaajaline strateegia
Labipaistvad tingimused
Laristamine demotiveerib
Koost66 hindamine

Missiooni ja vaartuste moistmine
Uhiskondlik vastutus

Maksuvabad piletid

Uhisiiritused

Sooduspakkumised

Riigi loodud platvorm
Kultuuriobjektid stinnivad koostoos
Olemasoleva arendamine

Tehke head t66d!

Erivajadusega inimeste kaasamine
Kompromissivalmidus

Ekspertide kaasamine

Tahtsuse teadvustamine
Hariduskampaaniad

Toetamine on auasi

Maine hindamine

Erarahastaja staatus

Kriptoraha

Valikukriteeriumid

o
[6)]
=
o
=
[é)]
N
o

25

HPT WAL mAT mP) mRL BTN mAMO mKL mEN ®mAME mEK

94



Lisa §
Joonis 5. Koostdd moju ja tulevikundgemus. Allikas: autori intervjuud

Koostoo moju ja tulevikunagemus

Elukvaliteedi tous
Uhendatud vaéartused ja arihuvid
Mérkamine

Koostoo olulisus

Kultuuriasutuste avatus

Jarelkasv

Oluline sihtrihm
Kultuuridiplomaatia
Programmid

Fondid ja sihtkapitalid
Loovus ja innovatsioon
Kultuuri votmeroll
Kultuuriministri votmeroll
Uhiskonna kiipsemine
Ettevotjate motiveerimine

Erarahastuse suur moju

Aktiivne muuk ja turundus

o
N

4 6 8 10

HPT WAL mAT mP) mRL #TN mAMO mKL mEN ®mAME mEK
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