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SISSEJUHATUS

2019. aasta seisuga, mil on ilmunud viimane Eesti teatristatistika, kilastati Eestis teatreid Ule
1,2 miljoni korra. Kokku méngiti teatrites 7 047 etendust ja mangukavadest oli voimalik 610
lavastuse seast valida. Keskmiselt oli 2019. aastal ihel etendusel 184 vaatajat, tihe péeva jooksul
oli vdimalik valida keskmiselt 19 etenduse vahel ning teatrit kiilastas paevas keskmiselt 3 489

vaatajat, mis on suurim publikuarv viie aasta I6ikes. (Eesti teatristatistika 2019)

Minu loov- praktiliseks 18putdoks on lavastuse "Perplex" produtseerimine TU Viljandi
kultuuriakadeemias. Lavastus esietendus 13. oktoobril 2020. aastal ning korraldust6d
ettevalmistamine sai alguse 2020. aasta aprillis. Kahjuks tekkis korraldusprotsessi paus ning
korraldusprotsess sai alguse uuesti 2020. aasta augustis. Lavastust mangiti viiel korral.
Mangupaikadeks olid TU Viljandi kultuuriakadeemia must saal, Tartus asuv Eesti Rahva
Muuseumi teatrisaal ning Tallinnas paiknev Sakala 3 teatrimaja must saal. Lavastus pdhineb
Marius von Mayenburgi nédidendil "Perplex"”, mis kasitleb inimese enese- ja tdetunnetust.
Lavastaja Tonis Veelmaa on lavastuse sisu kirjeldanud nii: “Me ndeme erinevaid hetki laval ja
pluame leida vastuseid enda kisimustele, aga need vastused jargmisel hetkel ei pruugi enam
kehtida.*

Loov-praktiline kirjalik osa koosneb kolmest erinevast peatiikist. Esimeses osas kirjeldan TU
Viljandi kultuuriakadeemiat kui organisatsiooni. Teises o0sas annan (levaate lavastuse
korraldusprotsessist ja sotsiaal- majanduslikust mdjust. Viimases ehk kolmandas osas teostan
eneserefleksiooni, kus annan Ulevaate sellele, mis laks protsessis héasti ja millised olid

puudujdégid.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIST

Selles peatiikis annan tilevaate Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemiast. Kirjeldan Viljandi
kultuuriakadeemia ajalugu, toon vélja kultuuriakadeemia missiooni, visiooni, eesmérgid ning

analliisin antud organisatsiooni struktuuri.

Organisatsioonid on thiskonna osa, mis annavad panuse meid umbritsevale keskkonnale: meie
ettevotmistele, eluavaldustele ja toimingutele. Meie Umber tekib igapéevaselt aina rohkem
juurde erinevaid organisatsioone. Nende mitmekesisus ja roll thiskonnas on suurem kui kunagi
varem. Organisatsioon on kindla inimrihma Uhiste eesmarkide taotlemiseks moodustatud ja
terviklikult korraldatud tihendus. (Uksvérav 2008, Ik 15)

1.1. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia kirjeldus

1991. aasta sugisel alustas t66d kultuurialast kdrgharidust andev dppeasutus Viljandi
Kultuurikolledz. Traditsioonilistele erialadele (raamatukogundus, koori- ja tantsujuhtimine)
lisandus juurde uusi eralasid (néitejuht- teatritd6 korraldaja, butafoor-dekoraator). 2003. aastal
toimus nime muutus ning Viljandi Kultuurikolledzist sai Viljandi kultuuriakadeemia. 2016.
aastast toimus Tartu Ulikoolis struktuurimuudatus ja niiidsest kuulub Viljandi
kultuuriakadeemia humanitaarteaduste ja kunstide valdkonda. (Tartu Ulikooli Viljandi

kultuuriakadeemia koduleht, s.a.)

Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias Opetatakse mitmeid erinevaid erialasid, Kkus
omavahel pdimitakse jargnevaid valdkondi (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
koduleht, s.a.):

- parimus ja tanapéev;

- rahvuslikkus ja rahvusvahelisus;

- teadus- ja kunstiloome;



- teooria ja praktilised lahendused.

Opetatavad erialad on loomingulised ja mitmekiilgsed, ning nende ldbimisega omandatakse
humanitaar- ja kérgtehnoloogilised teadmised. Kultuuriakadeemias on neli dppekava ja kimme
erinevat dppesuunda: etenduskunstide 6ppekava, kultuurhariduse dppekava, muusikadppekava
ning parandtehnoloogia 6ppekava. (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia koduleht s.a.)

1.2. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia visioon, missioon ja eesmargid

Antud peatiikis Kkirjeldan Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia visiooni, missiooni ja

eesmarke. Toon valja teoreetilisi kasitlusi ja anallisin antud teemasid.

Missioon valjendab otstarvet, mille jaoks organisatsioon on loodud, visioon Kirjeldab
tulevikuseisundit, kuhu organisatsioon soovib missiooni jargides jduda ning vaartused nditavad,
milles oma t66s juhindutakse (Byrnes 2008, |k 122). Virovere, Alas, Liigand on
organisatsioonikaitumise kasiraamatus (2005, Ik 22) 6elnud, et missiooni eesmérgiks on siduda

organisatsiooni liikmeid ja anda organisatsiooni baasiks tihise eesmargi.

Viljandi kultuuriakadeemia missiooniks on teadus-, kunsti- ja tehnoloogiavaldkondi 16imiva
kdrghariduse kaudu tagada omakultuurikeskselt motleva loovharitlaskonna jéarjekestvus Eesti

iihiskonnas (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia arengukava aastateks 2016-2022).

Viljandi kultuuriakadeemia missioon on minu arvates sonastatud selgelt ning Uheselt
mdistetavalt. Kuigi arvan, et missioon voiks olla rohkem lodklausena vélja toodud. Antud
missioon loob vdimaluse organisatsioonis toOtavatele inimestele pingutada Uhise eesmargi
nimel. Erinevate erialade kaudu soovitakse suunata loomingulisi ja inspireerivaid inimesi

Viljandi kultuuriakadeemiasse dppima.

Virovere, Alas, Liigand on "Organisatsioonikaditumise ké&siraamatus” (2005, Ik 22-23) toonud

valja visiooni sonastuse: "See on |Gppeesmérk, milleni tahetakse j6uda. Visioon on



tulevikundgemuse loomine ja see on tippjuhi tks kdige tahtsamaid Ulesandeid, kuidas "muda"
loodud visioon enda tootajatele.”

Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia visioon on olla rahvusvaheliselt tunnustatud
parimuskultuuri edendaja, omakultuuri kontseptsiooni kandja, regionaalne haridus-, loome- ja
arenduskeskus ning arvamusliider Eesti tihiskonnas (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
arengukava aastateks 2016-2022).

Antud visioon on sdnastatud lihtsalt ja arusaadavalt, Viljandi kultuuriakadeemia sooviks on olla
parimuse- ja kultuurikandja, sailitades traditsioone ja luua piirkondlik loome- ja arenduskeskus.
Organisatsiooni edukus sdltub eelkdige iga tootaja panusest. Panus peab olema suunatud
ettevotte kui terviku eesmarkide saavutamisele. Iga tootaja peab teadma enda tlesandeid ning

eesmargid peaksid olema pustitatud nii, et tulemused oleksid méddetavad. (Alas 2008, Ik 68)

Viljandi kultuuriakadeemia peamiseteks eesmirgideks on olla (Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia arengukava aastateks 2016-2022):

1) Eestis ning rahvusvaheliselt tunnustatud parimuskultuuri, kunstide ja

loomeettevdtluse kompetentsikeskus;

2) kogukondade Ghendaja haridus-ja kultuurivaldkonna arengu suunaja nii regioonis

kui ka Eestis laiemalt;

3) uihiskondlik arvamusliider kultuuri ja hariduse valdkonnas;

4) korgetasemelise ja tulemuslikku dppe-, teadus- ja loometegevuse ellu viiv Glikooli
akadeemiline uksus;

5) dinaamiline organisatsioon, mis vaartustab, inspireerib ja Gihendab inimesi.

Antud eesmargid on Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia arengukavas 2016.-2022.
aastateks vélja toodud, see tdhendab, et need on (ldeesmargid ning nende pikemaks
rakendamiseks on ajavahemik aasta v&i enama viltel (Uksvarav 2008, Ik 108).

Uldine eesmark on organisatsiooni kdikehdlmav ja pikaajaline eesmark, mille saavutamine on
tema peamine taotlus. Uldisest eesmarkidest on kdige olulisem missioon, see tahendab, et

missioonil on pisivaartus, mida muudetakse harva. (Uksvarav 2008, Ik 109)



Viljandi kultuuriakadeemia on enda eesméargid sdnastanud lahtuvalt missioonist, mis annab
aluse antud eesmarkide elluviimiseks. Eesmarkidest peegelduvad antud organisatsiooni
vOimalused ja tegevused. Seega on oluline, et to6tajad teaksid organisatsiooni eesmarke. See
annab juhtidele kindluse, et t60 on efektiivne ja teadmise, et kdik tegutsevad Uhise eesmargi

nimel.

1.3. Organisatsiooni struktuur ja to6 jaotus

Organisatsiooni struktuur on aluseks organisatsiooni tootajate omavahelistele téosuhetele ja
selle eesmark on luua efektiivne td6jaotus. Organisatsiooni struktuur aitab kaasa sellele, et juhid
suunavad ressurssi nii, et kdik t66 saaks tehtud. Selle jaoks on oluline, et organisatsiooni
struktuur oleks paindlik. Tanu sellele on kergem I&bi viia muudatusi ja uuendusi. (Alas 2008, Ik
79)

Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia struktuur jaguneb akadeemiliseks ning haldus- ja
tugistruktuuriks. Enne 1.01.21 moodustasid struktuuri osakonnad (etendus-, muusika-,
kultuurharidus-, ja rahvusliku k&sit60 osakond), 1.01.21 on struktuur muutunud, mis tdhendab,
et kadusid akadeemilised osakonnad ja need muutusid Oppekavadeks. Antud struktuuri
muudatuse eesmargiks on juhtimistasandite vahendamine, konkreetsem piiritletud juhtimine
ning programmijuhtide rolli suurendamine. (Seletuskiri Viljandi kultuuriakadeemia pdhikirja
muudatuse kohta, 2020)

Uue struktuuri muudatuse kaigus said dppekavade programmijuhid endale osakonnajuhatajate
asemel 6ppekavade haldus- ja administratiivdigused ning kohustused. Oppekava programmijuhi
ulesandeks on Oppekava alla kuuluvate tb6dtajate t06 vahetu korraldamine ning osaliselt
Oppekava finantsilise poole eest vastutamine (nt: k&sunduslepingud, meeskonna arendamine
jne). Osakonade alluvuses olevad téotajad jadvad edaspidiselt siiski dppekavadega seotuks.
(Seletuskiri Viljandi kultuuriakadeemia pdhikirja muudatuse kohta, 2020)

Tartu Ulikooli akadeemilise struktuuri moodustavad instituudid ja kolledZid, kuhu alla kuuluvad

humanitaarteaduste ja kunstide, sotsiaalteaduste, meditsiiniteaduste ning loodus- ja



tappisteaduste valdkonnad ja valdkonnavalised dlikooli asutused. Iga valdkonna tegevust ja
iilesandeid koordineerib valdkonna ndukogu. Ulikooli haldus- ja tugistuktuuri alliiksused

tegutsevad rektori kaskkirjaga kindlal eesmargil ja tilesannetega. (Tartu Ulikooli koduleht, s.a.)

Organisatsiooni struktuuri kaudu saavad juhid suunata resursse nii, et kdik t60 saaks tehtud.
Struktuur peaks voimaldama labi viima muutusi ning uuendusi. Organisatsiooni struktuur on
ametipositsioonide vaheliste suhete mudel. Struktuuri loomisel on eesmérgiks t66 efektiivne
jaotamine. (Virovere, Alas & Liigand 2008, Ik 23)

Viljandi kultuuriakadeemia struktuur on funktsionaalne struktuur, kus on (ks juht, nende t66
ulesanded jagunevad erinevatesse valdkondadesse ning valdkondades tegelevad oma ala
spetsialistid. Funktsionaalse struktuuri eelisteks on see, et koordineerimine on juhil lihtsam ja

juht ise peab olema kursis kitsa tegevuste ringiga. (Alas 2008, 1k 83)

Organisatsiooni struktuuri muudatus t6i kaasa muudatusi ndukogu juhtimises. Akadeemia
kdrgeim otsustuskogu on ndukogu, kuhu kuuluvad direktor, asedirektor ning kolledzi
hallatavate Oppekavade programmijuhid, kolm akadeemiliste tootajate esindajat, tlibpilaste
esindajad arvestusega, et Ulidpilased moodustavad 1/5 ndukogu koosseisust. (Viljandi

kultuuriakadeemia pd&hikiri, s.a.)

Kultuuriakadeemiat juhib direktor Juko-Mart Kolar. Direktor moodustab juhatuse, mille
liikmed on Oppedirektor, teadusdirektor, administratsiooni-, finants- ja haldusdirektor, kes
juhivad vastavaid tegevusvaldkondi (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia koduleht, s.a.).
Operatiivseks juhtimiseks moodustatud valitsusse kuuluvad direktor, 6ppedirektor, dppetalituse
juhataja ja  osakonnajuhatajad, nuldseks on osakonnajuhatajate  ametinimetused

programmijuhid (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia koduleht, s.a.).

Alates 1. jaanuarist 2016 kuulub TU Viljandi kultuuriakadeemia Tartu Ulikooli
humanitaarteaduste ja kunstide valdkonda. Viljandi kultuuriakadeemia organisatsiooni

struktuuri ndeb allpool toodud joonisel. (Vt. Joonis 1)
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Joonis 1. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia organisatsiooni struktuur



2. KORRALDUSPROTSESS

Antud peatkis kirjeldan Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide dppekava, projekti ideed,
planeerimist ja teostust, eesmérke ja sihtgruppi, meeskonda, turundus- ja meediaplaani
elluviimist, eelarvet ja rahastusallikaid ning riskianalliisi ja sotsiaal- majanduslikku mdju

tulenevalt projektist.

2.1. TU Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide dppekava

Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide Gppekava annab véimaluse ulidpilastele saada hea
ulevaade lavastamisest, kujundamisest, korraldamisest ja pedagoogikast. See annab vBimaluse
teha paremini koostddd teiste erialade UliGpilastega. Etenduskunstide Gppekava eesmérk on
rikastada kultuurimaastikku mitmekilgsete spetsialistidega, kes oleksid vBimelised arendama
valdkondadevahelist koostodd. Paarisaastatel vOetakse vastu visuaaltehnolooge (dekoraator-
butafoor, valgus- ja videokujundaja) ja tehnilisi produtsente. Paaritutel aasatel v@etakse vastu

naitlejaid, tantsuGpetajaid ja lavastajaid. (Etenduskunstide dppekava, s.a.)

Antud 18igu tarbeks tegin suulise intervjuu Jirgen Volmeriga, kes on teatrikunsti dppekava
programmijuht. Viljandi kultuuriakadeemia 13. lennu kursus vdeti vastu 2017. aasta suvel.
Kursusel I6petab 2021. aasta suvel kaksteist nditlejat ja ks lavastaja. Kultuurikorralduse
Oppekaval korraldatakse loov-praktiliseks 16putdoks (ks stindmus. Lavastaja tlidpilased toovad
seevastu nelja aasta jooksul vélja erinevaid diplomilavastusi. Lavastused tuuakse valja

lavastuspraktika ainete raames. (Volmer 2021)
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2.2. Projekti kulg

Algis Perens nimetab projekti mdistet jargmiselt: ,,Projekti nimetatakse konkreetse eesmargi
tdhtaegseks saavutamiseks kavandatud tegevuste kogumit, mille elluviimisel on rahalised
piirangud’’ (Perens 2001, lk 8).

Otsustasime TU Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide osakonnajuhataja, programmijuhi
ja projektijuhiga, et toome teatrikunsti 13. lennu diplomilavastuse "Perplex” valja labi Tartu
Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia, kuna tol hetkel polnud véimalik antud diplomilavastust
monele professionaalsele teatrile suunata ja meile tundus ise tegemine ning sellest dppimine

ainudige valik.

Lavastuse "Perplex" idee sai alguse 2020. aasta jaanuaris, kui minuga vottis Uhendust Viljandi
kultuuriakadeemia 13. lennu lavastaja ulidpilane Tonis Veelmaa, kes soovis mind kaasata
lavastusprojekti produtsendina. ldee seisnes selles, et antud lavastus oleks tema esimene avalik
diplomilavastus. Projekti peamiseks eesmargiks oli lavastuse jdudmine suurema sihtgrupini, kui
ainult Viljandi kultuuriakadeemia tudengid, to6tajad ja 6ppejéud. 2020. aasta veebruaris algasid
esimesed lugemisproovid ning proovid nditlejatega, kus hakati tegutsema teksti ja litkumisega.
Samal ajal k&isid minu poolt Iabiradkimised Eesti Teatri Agentuuriga teemal, kuidas ndidendit
"Perplex" (Marius Von Mayenburg) autoridigustega koosk6las valja tuua. Esialgse plaani

kohaselt pidi esietendus toimuma 2020. aasta aprillis ning véljas6idu etendused mais.

13. mérts oli Eesti riik kehtestanud eriolukorra (Eriolukorra meetmete rakendamine, Riigi
Teataja 2020), mille tottu likkus meie lavastuse protsess teadmata ajaks edasi. Sellest tulenevalt
jai meie projekt seisma ning otsustasime meeskonnaga, et alustame t60d taas juulis, kuid
tegelikult toole saime hakata alles augustis.

2020. aasta augustis alustasime lavastusprotsessiga uuesti. Selleks hetkeks oli viirus taandunud

ning TU Viljandi kultuuriakadeemia Gppehoone oli taas avatud proovide tegemiseks.

Lavastusprotsessi tegevuskava oli jargmine:
1) autoridiguste hankimine koostdds Eesti Teatri Agentuuriga;

2) prooviprotsessi alustamine lavastaja ja nditlejate vahel,
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3) eelarve koostamine;

4) Eesti Kultuurkapitali taotluse kirjutamine;

5) piletimugi ettevalmistamine ja plaani koostamine keskkonnas Fienta;
6) turundus- ja meediaplaani koostamine;

7) plakatite ja kavalehtede kujundamine;

8) valjasdidu etenduste ja méngupaikade planeerimine.

Lavastuse kinnine esietendus toimus 13. oktoobril. Jirgmised etendused olid 14. ja 20. oktoober
TU Viljandi kultuuriakadeemia mustas saalis, 28. oktoobril Eesti Rahva Muuseumis ning 20.
novembril Tallinnas Sakala 3 teatrimajas. Kokku toimus viis etendust.

2.3. Lavastuse eesmaérgid ja sihtgrupp

Lavastus "Perplex" (M. Von Mayenburg) késitleb inimese enese- ja tGetunnetust. Meile
jutustatakse erinevaid situatsioone, mis panevad meid mdistma, miks me oma tdetunnet
hindame ning turvaliseks ja tdhtsaks peame. Laval oli ihes hetkes neli inimest, ruum, valgus ja
heli.

“Kas niitid on 1dbi?”

“Ei. Ikkagi ldheb koik edasi. Alati ldheb koik edasi. Muusika méngib. ProZektorid pdlevad.
Keegi radgib kusagil. See ei 10pe kunagi.” (M. von Mayenburg)

Antud lavastuse eesmargiks oli lavastaja kui ka trupi seisukohalt vélja tuua lavastus, kus nad
saaksid luua seoseid Opitu ja lavastuspraktikaga, mida nad kolme aasta jooksul Oppides
omandanud olid. Lavastaja eesmargiks on olla looja, kes suudab loominguliselt l&heneda
naitlejale tema liikuva keha, flusilise objekti, visuaalse kujundi vOi psuhholoogilise suhete
kaudu, et muuta kunstiline visioon Uhtseks tervikuks erinevates ruumides. Sellest eesmargist sai

lavastus "Perplex™ enda insipiratsiooni, leida igas mangupaigas need tded, millele keskenduda.

Antud projekt loob suure vééartuse eriti noortele néitlejatele ning lavastajale, kuna nad saavad
katsetada ja tunnetada piire erinevates projektides tootades oma valdkonna asjatundjatega.

Sealjuures luuakse lavatusprotsessi kaigus uusi suhteid enda kooli tlidpilastega ning annab
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vBimaluse uutele kogemustele projektide ja véljakutsete ndol. TU Viljandi kultuuriakadeemiale
ja etenduskunstide Oppekavale annavad Ulidpilaste diplomilavastused vaartuse nditamaks,

millega tegutsevad teatrikunsti Glidpilased.

Diplomilavastusi toob Eestis vélja kaks kooli, (iks nendest on Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia ning teiseks kooliks on Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia lavakunstikool.

Lavastuse "Perplex" etendumine 16i vaga mitmekilgset vaartust. Lavastus oli hea viis anda aimu
vaatajale naitlejadppest TU Viljandi kultuuriakadeemias ning uhtlasi andis v@imaluse tutvuda
nelja noore ning varske néitlejaga Eesti teatrimaastikul. VV&he lavale toodud néidendil pdhineva
lavastuse eesmark oli pakkuda publikule visuaalselt uudset ning interaktiivset elamust.
Vorreldes eelnevate lendudega, oli meie diplomilavastus eriline seetbttu, et meie produktsioon

ei olnud koostd0s tihegi professionaalse teatriga.

Projektide puhul on oluline, et protsessi alguses todtaks meeskond viélja eesmargid, mida
tahetakse saavutada.

Meie meeskond pani enne projekti alustamist kirja enda eesmargid, milleni soovisime jouda.

Lavastuse "Perplex" eesmargid olid jargmised:
1. Lavastust "Perplex' kajastatakse vahemalt kimnes meediavaljaandes.
Eesmargi saavutamiseks plaaneerisime jargmist:
e Saata pressiteateid ja kirjutada raadiotele, meedia véljaannetele, et kas oleksid huvitatud
tegema noorte néitlejatega intervjuusid.
e Kutsuda teatrikriitikuid vaatama antud lavastust.

e Olla aktiivne lavastuse tutvustaja sotsiaalmeedias (Facebook, Instagram).

2. lga etendust kulastab véahemalt 50 inimest
Eesmargi saavutamiseks planeerisime jargmist:
o Maéératleda ja leida lavastusele kindel sihtgrupp.

e Turundada ja reklaamida etendusi sihtgrupile vastavalt.
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3. Lavastust mangitakse vahemalt kolmes erinevas linnas
Eesmargi saavutamiseks planeerisime jargmist:

e Leida lavastusele sobivad valjas6idu etenduste méngupaigad.

4. Pakkuda antud lavastust etendada festivalile "*Varske kraam Viljandist™
Eesmargi saavutamiseks planeerisime jargmist:

e Tehakoostood TU Viljandi kultuuriakadeemia ja Kanuti Gildi saaliga.

Kirjutatud eesmarkidest suutsime ellu viia neljast kolm. Saime kimnelt erinevalt
meediavéljaandelt kajastust ning ilmusid ka pressiteated ja kolm Kkriitikut Kirjutasid meie
etendusest. Nelja etendust kilastas tle 50 inimese ja tihel etendusel kéis tle 120 inimese, kokku
kais etendusi vaatamas 280 inimest. Eesmark, méngida vahemalt kolmes erinevas linnas, jai
taitmata, sest saime aru, et Narva Vaba Laval toimuma pidanud etendust ei suuda me sealsele
teatripublikule piisavalt hasti mita. Neljanda eesmargi puhul koost6d l&birdakimised sujusid
kenasti, aga seoses uue viiruselaine tottu on nludseks kindel, et festivalil "Varske kraam

Viljandist" 4.-6. juunil 2021. aastal. antud lavastust meil etendada pole vdimalik.

2.4. Lavastuse meeskond

Lavastuse "Perplex" lavastusmeeskonda kuulusid lavastaja, lavastaja juhendajad, neli néitlejat,
graafiline disainer, liilkumisjuht, kostiiiimikunstnik, produtsent ning valgustehnik. TU Viljandi
kultuuriakadeemias Oppisid projekti toimumise ajal lavastaja, naitlejad, produtsent ja
litkumisjuht. Naitlejatel, lavastajal ning minul tekkis vdimalus siduda antud projekt enda
diplomitooks ning liikumisjuht sai antud projekti teostada praktikana. Graafiline disainer ning

kostlumikunstnik dppisid projekti toimumise ajal Eesti Kunstiakadeemias.
Valguskunstnik oli TU Viljandi kultuuriakadeemia to0taja, kes sidus projekti

visuaaltehnoloogia Ulidpilaste praktikaga. Praktika négi valja nii, et valguskunstnik I6i

valguskujunduse ja ulidpilased said loodud kujunduse etendustel tehniliselt teostada.
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Ulesanded ja tegevused olid projektis jaotatud valdkondade jérgi, seega lavastaja juhatada oli
loominguline meeskond (nditlejad, litkumisjuht ja valgustehnik). Produtsent ehk projektijuht
tegi koostood lavastajaga ning koos voeti vastu otsuseid, mis puudutasid produtseerimisalaseid
kisimusi. Produtsendi Ulesanneteks oli projekti rahastustaotluse kirjutamine, turundus- ja
meediaplaani planeerimine ja ellu viimine, piletimligi organiseerimine, valjasdiduetenduste
mangupaikadega suhtlemine, turvalisuse ja ohutuse eest vastutamine. Antud projekt leidis aset
koostdos TU Viljandi kultuuriakadeemiaga, suureks abiks etenduskunstide osakond, kes aitas
produtsendil leida kdige digemaid alternatiive ja lahendusi keerukates olukordades. Seega oli
produtsendi Ulesandeks jagada kogu lavastusprotsessiga seonduvat infot etenduskunstide
osakonnaga. Lavastuse kunstnikud suhtlesid produtsendiga ning said tema kaudu vajalikud

ulesanded ja juhised.

Meeskonna t06 pohimdtetes lahtusime jargnevast (Virovere jt 2008, 1k 111):
e liikmetel on Ghised eesmargid,;
e liikmete vahel on harmooniline koost60;
e liikmed tunnevad t60st roému;
o liikmed saavutavad valjapaistvaid tulemusi;

e koik liikmed vastutavad.

Katzenbach (1997) nimetab tbeliseks meeskonnaks inimeste kogumit, kes tdiendavad teineteist
enda oskustega, on puhendunud Uhisele tlesandele, eesmarkide taitmisele ja meetodile, mille

eest nad peavad uhiselt vastutama (Virove jt 2008, Ik 112).

Toetudes Katzenbachi (1997) tsitaadile oli meie meeskonnatdd véikese koossseisuga grupi
uhistegevus, mille eesmargiks oli millegi lahendamine voi loomine sellisel kujul, mis td4hendab,
et kski meeskonna liige selle peale eraldi poleks tulnud. Me olime motiveeritud rohkem sellest,
et meie koos leiame kdige parema lahenduse kui igaliks eraldi, sest me koos anname uhise
panuse ning kdik koos vastutame tulemuste eest. (Virovere jt 2008, Ik 112)

Meie meeskonnas vastutasid igaliks enda valdkonna eest ning meeskonna liikmetel olid selged

juhised ja kindlad ulesanded. Infosulu véltimiseks pidasime igandadalaselt koosolekuid, kus iga
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valdkonna esindaja andis Ulevaate esile kerkinud probleemidest, uutest ideedest ja tehtud toost.
Kisimuste ja probleemide tekkimisel pliidsime meeskonnana alati leida parimaid lahendusi.

2.5. Lavastuse turundus- ja meediaplaani elluviimine

Turunduse eesmérk peab olema moddetav ning kindlaks peab olema maératud tlesanne, mida
organisatsioon soovib taita (Vihalem 2008, Ik 31). Vihalem (2008, Ik 31) toetub R.-K. Pekki
(1996) eesmérgi seadmise iseloomustamisele méarksdnadega: tahe ja soov, ausus iseenda suhtes,
positiivsus, eesmérkide ja tegevuste Kirjapanemine, ajaliste piiride teadvustamine, probleemide

hindamine, info kogumine, koostépartnerite leidmine.

Turunduse valdkonnas seadsin endale peamiseks eesmargiks erinevate turunduskanalite
kasutamise ning meediaplaani pdhjaliku taitmise ja elluviimise. Eesti teatripublik saab kdige
enam teatrietenduste kohta infot sGpradelt/tuttavatelt, televiisorist ja raadiost, internetist ning
trikimeedia kaudu (Facebook, Instagram, plakatid ja flaierid). Kdige véhem infoallikana
kasutatakse teatrite sObraliste. (Teatri positsioon... 2016, lk 45) Lavastuse eesmarkide
elluviimiseks koostasin endale turundusplaani (vt lisa 1). Toetusin teise aasta kodutfdna
valminud turundusplaanile, antud aine dppejoud ja turundusplaani juhendaja oli Juta Kuhlberg.
Turundusplaani juurde kuulusid SWOT analiis (vt lisa 1) ning lavastuse eesmérgid ja nende

tulemuste hindamine, millest raégin siin peattkis lahemalt.

Turunduskommunikatsiooni jagasin nelja erinevasse kategooriasse:
1) turundus sotsiaalmeedias;

2) turundus meedias (ajalehed, raadio, televisioon);

3) trukised (plakatid, flaierid, kavalehed);

4) otseturundus.
Sotsiaalmeedia kui selline on eelkdige infovahetus, mis viitab sellele, et inimestel on vdimalik

erinevatel platvormidel ja rakendustel sotsiaalselt suhelda, luua erinevaid kogukondasid, osalust
ning koostood (Tiidenberg 2017, 1k 14).
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Sotsiaalmeedia reklaami korraldasin Facebook’i sindmuse abil, mille 16ime TU Viljandi
kultuuriakadeemia etenduskunstide Facebook’i konto alt (TU Viljandi kultuuriakadeemia
teatrikunsti 13. lennu diplomilavastus "Perplex") ja Instagram’i (perplex13lend) konto alt.
Antud kontosid hoidsime varskena uute postitustega: jagasime hetki proovisaalist, teavitasime
publikut informatsiooniga: nditeks kuidas ise kaitume seoses pandeemiaga. Enne esietendust
kasutasime vOimalust Facebook’is loodud Uritust esile tdsta Facebook boost’i abil. Selle abil
teavitasime inimesi (Viljandis, Tartus, Tallinnas, Parnus ja Johvis) tulevasest diplomilavastusest
ning, millisest keskkonnast on vdimalik pileteid soetada. TU Viljandi kultuuriakadeemia,
Facebook’i ja Instagram’i kodulehtedel olid uleval pildid lavastuse kohta ning pressiteade.
Kdiki lavastusega seonduvaid intervjuusid kajastati kooli kodulehel. Lisaks kajastasid meie
sindmust enda kodulehtedel Eesti Teatri Agentuur ning Teater.ee. Seal oli vbimalik néha, mis

kuupéevadel ning, mis kohtades antud lavastust mangitakse.

Viljandi kohalikus valjaandes ajaleht Sakala ilmus intervjuu lavastuse "Perplex™ naitleja Miika
Pihlakuga ning lisaks ka pressiteade. ERR’i Kesk-Eesti korrespondent Olev Kenk kais
kontrolletendusel tegemas intervjuud, mida oli v8imalik esietenduse paeval Aktuaalses Kaameras

vaadata.

Ulejaanud meediakajastusi antud lavastuse kohta on vdimalik vaadata meediakajastuste lisast (vt lisa
2). Koostasin mitmeid erinevaid meililiste. Pressiteateid saatsin tle-eestilistele meediavéljaannetele
kui ka koikidele Eesti kultuuritoimetustele. Raadio- ja televisioonikajastuste saamiseks Kirjutasin
véljaannete uldistele meiliaadressidele kirju voi 16in juba varasemalt kontakti inimestega, kes

diplomilavastuse kajastamisega kaasa saaks aidata.

Lavastuse triikisteks olid plakatid, flaierid, kavalehed. Plakateid ja flaiereid oli vdimalik né&ha
Tallinnas, Tartus ning Viljandis. Kavalehti jagasime igal etendusel tasuta. Plakateid oli meil kolme
erinevat varianti sellega seonduvalt proovisime katsetada ideed. Nimelt panime linnaruumi kolm
erinevat, kuid Uhise elemendiga plakatit, et ndha kas inimesed pdoravad téhelepanu ja kas neid
erinevaid plakateid ka omavahel seostatakse. Hiljem saime palju tagasisidet, et plakatid jaid tdesti
linnapildis silma ning need tekitasid palju pdnevust. Samal ajal pdhjustasid kolm erinevat plakatit

heas mdttes segadust ja huvi lavastuse sisu vastu.
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Otseturunduse peamiseks eesméargiks on miiua teenust nii hasti, et juba olemasolevatel voi voimalikel
uutele klientidele I&dhenetakse personaalse suhtlemise kaudu. See tahendab, et ma loon juba
klientidega suhte, mis minu kui turundaja jaoks annab vBimaluse séilitada, arendada, jagada vahetuid
kogemusi ja Klientide tagasisidet. (Vihalem 2008, Ik 127) Otseturundusena kasutasin lavastuse
tarbeks erinevaid meililiste: Viljandi kultuuriakadeemia tG6tajate, tlidpilaste ning juhtkonna listi,
teatrikoolide ja teatriklasside (Tallinn, Tartu, Viljandi teatriklassid) meiliste ning Tartu Ulikooli
teatriteaduste Ulidpilaste liste. Pakkusin antud meililistide lilkmetele erinevaid soodsaid v@imalusi,
kuidas just neil (vastavalt iga listi vajadusele) oleks mugav tulla lavastust vaatama. Soodsate

vOimaluste all pakkusin tulla vaatama lavastust odavamalt ehk siis tudengitele kehtis viie eurone pilet.

Piletimudigi aruannete jargi kais lavastust "Perplex™ vaatamas 14., 20., 28. ja 20. novembril 2020
kokku vaatamas 247 inimest, neist 119 inimest olid kutsetega (kGik inimesed, kes olid kutsutud,
kohale ei tulnud). Piletimidgist saadud tulu oli 2538.82 eurot. Piletimiiik toimus I&bi Fienta
keskkonna, sest see oli meie jaoks kdige mugavam viis, kuhu pileteid muuki panna.

Allpool on néha tabelit, kus on valja toodud turunduseesmarkide taitmise plaan.

Tabel 1. Turunduseesmarkide tabel

Plaan Taitmine

Muiime 6 etenduse peale 370 piletit. Muilisime 4 etenduse peale 247 piletit.

Facebook’i iiritusel on vdhemalt 300 osalejat. | Facebook’i iiritusel oli 466 osalejat.

Lavastust on mainitud vahemalt 10 Lavastust mainiti 15 erinevas valjaandes.

meediavéljaandes.

Piletitulu on 4450 eurot. Piletitulu oli 2538.82 eurot.

Antud tabelis on néha, et suutsime tdita kahte eesmarki. Piletitulu ning piletimutgi eesmérgid jaid
taitmata, kuna etenduste arv kahanes kuuelt etenduselt neljale ning meil ei dnnestunud Viljandi
etendustele nii hasti pileteid mida kui plaanisime. Silma jai ka tosiasi, et Viljandi etendustel oli
kohalikku ehk linnaelanikke vihe. Pigem olid saalis tilidpilased ning TU Viljandi kultuuriakadeemia
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tootajad ning Oppejoud. Sellest tulenevalt jareldasime, et vaikeste linnade puhul tuleb kohaliku
publiku saali saamiseks, poorata erilist tdhelepanu nendeni jdudmisele. Teatrisaalide rohke hdivatuse
tottu ei Gnnestunud meil sellesse perioodi ka Tallinnasse lisaetendusi saada, mis oli samuti suureks
mugitulemuste mdjutajaks. Tulevaste siindmuste produtseerimise puhul tean, et edaspidi on vaja

eesmarkide saavutamiseks rohkem vaeva naha.

2.6. Lavastuse eelarve ja rahastusallikad

Projekti kuludeks on erinevad kulud, mida vajatakse projekti labiviimiseks. Selleks, et ldse
alustada projekti kulude planeerimist on oluline, et enne oleksid kaardistatud (lesanded,

meeskonna vajadused, tédhtajad ja vahendite vajadus. (Perens 2001, Ik 115)

Lavastus "Perplex™" esialgne eelarve oli 2429.48 eurot ja 10plik eelarve oli 2301.38 eurot.
Eelarved leiab lisast 3 ja lisa 4. Antud projekti alguses tegime lavastajaga kokkuleppe, et tema
vastutab eelarve eest ja mina kogu Glejddnud produktsiooni osa eest, sest antud lavastuse

finantsosa kais meil lavastaja firma kaudu.

Antud lavastuse kulud kasvasid korralduse kéigus ning selgus, et meie eelarve polnud piisavalt
hasti planeeritud. Oleksin pidanud enda oskuste ja teadmistega lavastajale rohkem toeks olema.
Sellegi poolest olen dnnelik, et meie projekt siiski 6nnestus ning saime erinevad probleemsemad
olukorrad lahendatud. L&plik eelarve oli kull esialgsest veidi vdiksem ja vOib tunduda, et tulime
planeeritust paremini toime, kuid tegelikult loobusime protsessi kdigus kunstilistel kaalutustel
paljudest suurtest kuludest. Lavastaja esialgne mdte suurte rekvisiitide kasutamisest muutus ja

tanu sellele said kaetud tdhtsamad kuluread.

Koige suurema kulurea antud projektis moodustasid Eesti Teatri Agentuuri draamateksti
autoritasud, kokku 537.60 eurot (algselt oli summa suurem kuna planeerisime anda rohkem
etendusi). Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide projekti- ja programmijuhiga koos
joudsime otsusele, et antud lavastuse rahalised toimingud otsustasime teha lavastaja ettevotte

kaudu. Autoritasude maksmiseks kusisime toetust Eesti Kultuurkapitali nditekunsti
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sihtkapitalilt. Eesti Kultuurkapitalilt toetust saada kahjuks ei dnnestunud, sealt tulenevalt oli
vaja leida lahendus, kuidas antud olukorras siiski lavastust mangida. Antud hetkel tegi
lavastajaga otsuse, et ta maksab autoritasud isiklikest rahadest. Lavastaja vottis rahalise riski
ning minu vastutusrikkaks Ulesandeks jai antud lavastust nii hasti turundada ja mida, et
lavastajale tasutud autoritasude summa piletitulust tagasi maksta. Onneks kogu see olukord
hiljem lahenes ilma probleemideta.

Autoritasude kdrvalt oli meil tasuda vaja ka Tallinna Sakala 3 ruumirent, transpordikulud,
naitlejate kostulmidega seonduvad kulud, Eesti Rahva Muuseumi ruumi rendi kulu, Eesti
Autorite Uhingu autoritasu ning Fienta piletimuiigi keskkonna vahendustasu. Kuna antud
lavastuse tulu koosnes meil ainult piletimadigist, siis pdordusin ma Viljandi kultuuriakadeemia
etenduskunstide osakonna poole ja piidsime leida koos laheduse, kuidas saaksime lavastust
siiski vélja tuua nii, et meie Ulidpilastena ei peaks antud lavastuse jaoks ise finantsilisi riske
votma. Onneks leidis Viljandi kultuuriakadeemia véimaluse toetada meid transpordikulude ja
Tallinna Sakala 3 ruumi rendikulu katmisega. Esialgses eelarves ei toonud me vélja néitlejate
kosttiimide kulu, kuna arvasime, et leiame sobivad kostutmid Ugala teatrist, kuid kahjuks
sobivaid kostuilime teatri kostutimiladudest ei 6nnestunud leida.

Esialgu ei osanud me arvestada ka Eesti Autorite Uhingu autoritasudega, kuna algselt ei olnud
lavastuse helikujundust/muusikalist kujundust planeeritud. Lavastuses kasutasime ansambel
Regatt’i ja Tallinna Linnateatri iihisteost pealkirjaga "Kll varsti jalle ndeme". S6lmisime Eesti
Autorite Uhinguga litsentsilepingu ning pidime tasuma vahendustasu etenduse saatemuusika
eest. Samuti polnud koheselt teada, kui palju Eesti Rahva Muuseumi teatrisaali rendikulu.

Antud lavastuse koostoopartneriteks olid Eesti Teatri Agentuur, Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia, Ugala Teater ning Eesti Rahva Muuseum, kes toetasid lavastuse valja
toomist. Esialgse plaani jargi polnud sponsoreid tarvis otsida, kuid hiljem, kui eelarve hakkas

tasakaalust vélja minema polnud selleks enam aega.
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2.7. Lavastuse riskianaltitis

Lavastus "Perplex™ riskianallusi leiab lisadest (vt lisa 5), kus on toodud vélja ohutusega seotud

riskid ning tledldised korralduslikud riskid, mis antud projekti kéigus oleksid vdinud tekkida.

Riskianalliis on tegevus, mille pdhjal selgitatakse vélja tookeskkonnast tulenevad ohutegurid.
See on protsess, mis hdlmab endast piirvaértuste ja piirnormide madramist, ohtude
véljaselgitamist ja riski suuruse hindamist. Selle tulemusel saame hinnata riski suurust ehk

hindame tagajarje raskusi ja kahju tekitamise tdendosust. (Peil 2012, Ik 11)

Riskianaltiisi koostasin koos meeskonnaga paar nadalat enne lavastuse esietendust, et oleksime
teadlikud, kuidas antud olukorras reageerida ning kaituda, kui oleme Viljandi
kultuuriakadeemias voi valjasGiduetendustel. Tutvusin Viljandi kultuuriakadeemia, Eesti Rahva
Muuseumi ning Sakala 3 teatrimaja vastutavate isikutega. Tulenevalt turvalisusest viisid nad
mind kurssi seoses erinevate ohumeetmetega ning kdik mangupaigad tagasid meile turvalisuse.
Lavastuste etendumisel tuleohutusega seotud riske néiteks tulekahjut vdi ootamatut
elektrikatkestust ei tekkinud.

Riskianaltisis kill kasitlesime dhupuuduse riski, kuid esimesel Viljandi kultuuriakadeemia
kinnisel esietendusel jai nimetatud risk maandamata. Nimelt toimus enne etendus saalis
filmimine, mille kdigus kvaliteetsema heli saavutamiseks ventilatsioonisusteem valja lulitati.
Videomeeskonna toimetuste jarel unustasime seadmete tootamise Ule kontrollida. Jargnevatel

etendustel see viga enam uuesti ei kordunud.

Teiseks risk, mida ei 6nnestunud valtida oli osade etenduste &ra jadmine. Antud lavastust ei saa
koroonapandeemia tottu enam rohkem etendada. (Nt. Varske Kraam Viljandist festivalil).

Tanaseks on selgunud, et festivalil etenduse mangimine pole viiruse leviku tdttu vdimalik.

Kolmas suur risk, mille maandamisele palju rdhku pédramise, oli koroonaviiruse levik Eestis.
Lavastuse valja toomise hetkel oli kehtivaid piiranguid vordlemisi vahe, kuid nakatumise oht

oli siiski suur. Otsustasime lavastusmeeskonnaga, et soovitame kilastajatel etendustele tulles

21



maski kanda, mdddame nende kehatemperatuuri, kogume vaatajate kontaktandmeid ning
soovitame neil telefoni laadida HOIA rakendus. Fienta piletimiugi platvormil kaudu pileteid
soetanud kiilastajatele oli oma meiliaadressi sisestamine kohustuslik. Kutsetega kiilastajate Gle
pidasime enne etendust saali ukse juures eraldi arvestust ja nende kontaktid olid meil juba
varasemalt olemas. Viljandi kultuuriakadeemia mustas saalis kehtis 50% taituvuse ndue,
maskikandmise ja kehatemperatuuri mootmise kohustus. Tartu etenduse puhul oli
maskikandmise soovitus ja kehatemperatuuri mddtmine. Tallinna etenduse puhul polnud
ruumitdituvuse piirangut kill, aga kehtis maskikandmise ja kehatemperatuuri mddtmise

kohustus.

2020. aasta oktoobris ja novembris piiranguid polnud, kuid soovitati voimalusel teha kaugtddd,
rohuti katehiligieenile, soovitati laadia HOIA mobiilidpp, kanda maski ja hoiduda reisimisest
(Covid-19 blogi 2020).

Novembri alguses kasvas koroonaviiruse levik joudsalt, nakatumiste numbrid kasvasid, aga
taiendavad piiranguid veel ei rakendatud. 10. novembril algatati sotsiaalkampaania ,,Hoiame
Eesti elu avatud!*, kuna viiruse teine laine oli jdudnud Eestisse. (Covid- 19 blogi 2020)

Maski kandmise soovitust rakendasime me eelkdige seetfttu, et kdik Eesti teatrid hakkasid
maski kandmist publikult paluma ning 5. novembril tegi Eesti Etendusasutuse Liit publiku poole
poordumise, et tuleks kanda teatris maski, hoida teiste teatrikiilastajatega distantsi,

desinfitseerida kasi ning laadida telefonisse HOIA rakendus. (Maarits 2020)

Meie enda lavastusmeeskonnaga ndustusime teiste teatrite ettepanekutega ning lootsime, et
publik mdistab ja kaitub vastutustundlikult. Meie etendustel tkski kilastaja ei haigestunud ja
keegi ei pidanud eneseisolatsiooni jadma. Viimase etenduse eel, 20. novembril Tallinnas tekkis
olukord, kus etenduse toimumine sdltus tihe nditleja koroonaviiruse testi vastutest. See tdhendas
meie jaoks seda, et me ei teadnud, kas antud etenduse mangimine on voimalik, sest kogu trupp
oleks olnud automaatselt lahikontaktsed. Etenduse hommikul tehtud testi vastus saabus tund
aega enne etenduse algust, vastus oli negatiivne ning koik laabus plaaniparaselt. Etenduse
arajadmine oleks tahendanud asendusetenduseks kuupéeva leidmist ning soovijatele piletiraha

tagasi maksmist.
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2.8. Lavastuse sotsiaal-majanduslik moju

Antud projekt andis meile hea llevaate sellest, milline on teatrikiilastaja, kuidas publik lavastuse
kohta infot hangib, kuidas kajastada Uht lavastust ja milliste vahendite abil noori néitlejaid
publikule tutvustada, millised on meie Uhised eesmargid. Lisaks said projekti kaigus selgeks,

millised on meie Uhised eesmargid ja milliseid vaartusi kannab labiviidud projekt tldiselt.

Eesti Konjunktuuriinstituut on 2012. aastal viinud l&bi uuringu Eestis toimuvate kultuuri- ja
spordisundmuste regionaalse majandusliku mdju hindamiseks ja analttsimiseks. Hall (1992)
on jaganud erinevate kultuuri- ja spordisindmuste vdimalikud mdéjud kuute erinevasse
kategooriasse:  majanduslik,  turism/kaubandus, keskkondlik, sotsiaalne/kultuuriline,

psthholoogiline ja politiiline/administatriivne (Eesti Konjunktuuriinstituut 2012, Ik 15).

Majandusliku m@ju suhtes meie lavastuse etendamine erinevates linnades (Viljandi, Tartu,
Tallinna) suurt mdju endaga kaasa ei toonud, sest tegu oli véikese sindmusega. Kull, aga
inimesed ostsid endale bussi-rongipileteid, kitust erinevatesse linnadesse autoga sditmiseks ja
téenaoliselt kilastasid mond kohvikut vdi toidupoodi. Etendus Kkestis vaheajata poolteist tundi,
seega ilmselt ei tekkinud paljudel kilastajatel vajadust endale ¢6bimiskoht leida. Nimetatust

tulenevalt ei avaldanud me tden&oliselt siseturismile suur moju.

Iga siindmuse korraldamisega kaasneb mdju keskkonnale, mdnel juhul on mdju positiivne,
monel juhul negatiivne. Lavastuse valja toomisel trukkisime plakateid, kavalehti ja flaiereid,
mis liigse tarbimisena kindlasti avaldab keskkonnale negatiivset mdju. Lisaks kulutasime
meeskonna ja tehnika transportimisel palju kltust, mille kaudu pé&ses atmosféaéri palju

heitgaase. Pulidsime organiseerida thiseid sdite ning seelébi véltida liigset tarbimist.

Sotsiaal/kultuuriline mdju oli minu arvates selle projekti puhul kbige suurem ning positiivses
vOtmes. Me soovisime enda projektiga teatrihuvilistele inimestele ndidata, millega noored
teatrikunsti Ulidpilased tegelevad, tlidpilased said seelé@bi koolis Opitut praktikaga siduda ning

vBimaluse end teatrimaailmas tegutsevatele inimestele tutvustada. Uhtlasi sai TU Viljandi
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kultuuriakadeemia vBimaluse end teatrikunsti dppekava tlidpilaste tegemiste kaudu reklaamida
ja potentsiaalsetes tulevastes tudengites huvi tekitada.

Pstihholoogilise m&juna saab valja tuua antud lavastuse positiivset moju, mis avaldus lavastuse
protsessi 10pus tundis teatripublik huvi ja sooviti teada saada, kas antud lavastust veel
etendatakse ning millal. Ning kuna lavastus oli v&ga tugevalt seotud iseenda tde otsimisega, siis
andis see publikule vGimaluse vaadata etendust, mis on varasematest diplomilavastustest taiesti
teise perspektiivi ja kiisimuste pdhjal Glesehitud. Seega said kulastajad vaadata etendust, mis

neid enese maailmapildi ja arusaamade lle m&tlema paneks.
Administratiivse mdju valjendub meie meeskonna siseselt. Lavastuse protsessi kaigus ja Ghiselt

todtamise kaudu paranesid maérgatavalt meeskonna korralduslikud oskused ja paranes

meeskonnaliikmete omavaheline kommunikatsioon.
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3. ENESEREFLEKSIOON

2020. aasta jaanuarikuus pdordus minu poole lavastuse “Perplex” lavastaja Tonis Veelmaa, kes
pakkus mulle v@imalust nimetatud lavastust produtseerida ning vastutada kogu projekti
korraldusliku poole eest. See tdhendas, et kogu projekti korralduslik osa, on minu vastutada.
Uhtlasi oli minu tilesandeks leida parimad vdimalused, kuidas antud diplomilavastus publikuni
viia. Tegemist oli nii lavastaja kui ka néitlejate diplomilavastusega. Lavastuse tdime vélja

koostdos TU Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide osakonnaga.

Kui lavastaja minu poole pakkumisega poordus, olin védga elevil. Samal ajal tundsin suurt
vastutust, sest varasemat teatrilavastuse produtseerimise kogemust mul polnud. See andis mulle
hea v@imaluse TU Viljandi kultuuriakadeemias &pitut praktikas rakendada. K&ik
meeskonnaliikmed olid omavahel juba varasemates projektidest tuttavad, seega teadsime,
teineteise tdomeetodeid. Alused heaks koostdoks olid olemas ning julgesin pakkumise vastu
votta.

Tundsin ennast projekti valtel hasti. Teadsin, et olen meeskonnas, kus mind Kkui
kultuurikorraldajat usaldataks, kuid sellest olenemata tekkis loomulikult projekti kéigus ka
pingelisemaid ning keerulisemaid perioode. Nende olukordade jaoks leidsime Ghiselt lahendusi,
et hea koosttd saaks jatkuda. Pingelisi olukordi lavastaja ja minu koostdds ei tekkinud. Me
suhtlesime omavahel tihedalt ning arutasime kdik ideed ja plaanid l&bi. Meie omavaheline
suhtlus toimis véga hasti, sest lavastaja hoidis mind kursis lavastuslike teemadega ja mina
teavitasin teda produtseerimises toimuvaga. Oluline oli meie jaoks see, et oleksime mdlemad
toimuvast teadlikud ja saaksime Ghiselt asjadest aru. Samuti mangis meie jaoks olust rolli
omavaheline usaldus ning kordagi polnud tunda, et keegi minu t66d kontrolliks. Meie puhul see

toimis ning lavastaja minu tehtud t0dle etteheiteid vOi kommentaare ei teinud.
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Kdige rohkem 0Oppisin selle projekti kéigus oma aega planeerima. Antud diplomilavastuse
produtseerimist tegin enda t06 ning seminaritdd korvalt ning peagi sain aru, et lavastuse
intensiivse protsessi tottu tuleb mdnest teisest kohustusest loobuda ja keskenduma ainult
lavastuse produtseerimisele. Antud projekti puhul langes kbige suurem tookoormus meeskonnas
minu dlgadele ja vahel tundsin, et oleksin vajanud abistavat assistenti/abilist. Onneks oli mulle
suureks toeks Viljandi kultuuriakadeemia etenduskunstide oma ala spetsialistid, kes oskasid
mind vajadusel suunata. Suureks moraalseks toeks oli minu 16put66 juhendaja Marko L&hmus,
tema andis oma kogemuste pdhjal erinevaid soovitusi ja aitas rasketel hetkedel vélja mdelda
varuplaani. Leian, et see oli minu jaoks (ks olulisemaid véljakutseid Viljandi
kultuuriakadeemias Oppimise véltel. Olen 6nnelik, et suutsin produtsendina selle projekti
uksinda ellu viia ja tunnen, et selles projektis osalemine andis mulle kindluse, et sellise td6mahu
ja spetsiifikaga saan tulevikus erinevates projektides tilesandeid edaspidigi ellu viia. Oppisin
kdige paremini hindama iseennast ja enda t66d. Selle projektiga madistsin, et olen vdimeline
enese aega hésti planeerima ja endale to6andja olema.

Olen harjunud t66tama meeskonnas kui ka tksinda, antud projekti puhul tundsin, et oleksin
voinud leida enda korvale kellegi, kes mulle toeks oleks ning aitaks mind olukordades, kus ise
hatta jaadksin. Mulle meeldib to6tada inimestega, kellel on minust rohkem korralduskogemust.

Olen inimene, kellele meeldib saada tagasisidet. Mulle on oluline, et teaksin, kas olen antud
olukorra Gigesti lahendanud ning lahenenud asjale nii, nagu seda Ulejaanud meeskond ootab.
Tugi on véljaspool meeskonda olemas, kuid oleksin eelistanud abilist ka meeskonna sees. Seega
minu enesekindlus ja usk endasse oleks v6inud olla isegi suurem. See oli mulle hea Gppetund
ning kogemus, mis andis mulle teadmise, et ma saaksin ka Uksinda sellistes olukordades

hakkama ning sain aru, et eelkdige on vaja iseendasse uskuda.

Ootamatusi ja kiirelt reageerimist vajavaid olukordi kull tekkis, aga tldiselt kulgesid lavastuse
proooviprotsess ning etendused edukalt. Kiirelt reageerimine ja sealjuures rahu séilitamine on
méarksdnad, mis ma endaga uutesse projektidesse kindlasti kaasa vOtan. Meie projekti
meeskonnani joudis palju positiivset tagasisidet ja publiku vaimustust oli isegi kulastajate
silmadest ndha. Lavastuse viimasel etendusel tdusis kogu saalis viibiv publik etenduse 16puks

lausa pusti. See on Uhele véikesele ja noorele meeskonnale, kes on ise kdik otsast I6puni valmis
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teinud, tks suurimaid tunnustusi. Tanutunne, mis meid sellel hetkel valdas, on kirjeldamatu.
Olen tanaseni &éretult tanulik ka enda meeskonnale, et nad mind usaldasid ja andsid vdimaluse
mul ennast proovile panna. Vahetult enne esietendust oli mul muidugi suur arevus sees. Ja
klisimused nagu nditeks.: "kuidas kGik laheb™ ja "kas me saame sellega hakkama™ keerlesid meil
koigil peas. Aga see oli drevus, mis asendus 16puks ikkagi elevusega ning selline tunne sttitab

mind teatrivaldkonnas aina rohkem tegutsema.

Meie lavastuse produtseerimisel tekkis kdige ronkem murekohti rahastuse poole peal. Need olid
minu jaoks kdige arevamad ja Gpetlikumad hetked projekti kaigus. Uhel hetkel seisin silmitsi
olukorraga, et millal polnud teada, kas antud lavastust on voimalik etendada voi mitte. Seejéarel
meenus mulle Viljandi kultuuriakadeemias dpitu: pole mdtet hakata ette paanitsema, vaid vaja
on etteruttavalt leida plaan b ja plaan c. Projekti algusfaasis ei uskunud me lavastajaga, et meil
varuplaane Uldse kdiku oleks tarvis kasutada. Me olime varuplaane omavahel arutanud ja
teadsime esimeses Kriisiolukorras, et meil ei jd&& muud Ule, kui riskida ning riski me ka vastu
votsime. See moment sai minu jaoks kdige suuremaks komistuskiviks. Tdsiasi, et seadsime enda
lootused liiga kdrgele. Oppetunniks sellel hetkel oli see, et ei ole tarvis enda vdimeid
iilehindama. Uhtlasi sai sellest olukorrast pdhjalikult 8ppida, et esimesena tuleb koostada kulude
nimekiri, mitte tulude kaardistamine.

Samuti tuleb teha enne prooviperioodi algust terviklik plaan, kuidas lavastust vélja anda, et ei

tekiks olukorda, kus trupp oleks esimesse proovi tulles teadmatuses.

Enda kdige suuremaks tugevuseks pean seda, et minu poolt tehtud tlesanded ja kohustused olid
digeaegselt tdidetud ning miski ei jadnud kunagi viimasele minutile. Leian, et olen korraldajana
vaga kohusetundlik ning annan endast alati maksimumi, mis véimalik. Korraldajana keskendun
uhele projektile korraga, sest tean, et end mitme projekti vahel jagades jaab uiks t66 mingil hetkel
tahaplaanile. Enda tugevuseks pean ka oskust aega efektiivselt planeerida. Kdige vahem talun

tunnet, kui teised inimesed minu jarele ootama peavad.

Lavastuse produtsendi t66 Opetas mind keerulistes olukordades kiiresti reageerima. Kdige
rohkem aitas mind kaasa nendel hetkedel Viljandi kultuuriakadeemias labitud Oppeained,

milleks olid organisatsioonikaitumine, labirdékimiste tehnika, turundus ning turundus
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praktikum. Tanu nendele ainetele sain enda Opitut rakendada. Projekti planeerimise ja
ettevalmistamise faasis vOin peas mitmeid kordi erinevatele olukordadele mdelda, kuid alati
tuleb valmis olla ootamatusteks. Oluline on sealjuures sdilitada rahu, véltida paanikat ja olla
meeskonna jaoks kritiilistes olukordades olemas. Teiseks pean olema iga meeskonnaliikme
jaoks olemas, kui tal abi v0i ndu vaja on. Mingis mdttes olen justkui projekti ema, kes aitab

kdikide kusimuste ja olukordade lahendamisel.

Ma olen siiralt dnnelik, et sain "Perplex™ lavastuse produtsendi kogemuse osaliseks. Kdik
Oppetunnid, kogemused, meeskonnat6o, hea energia ja lavastuse edukus andsid mulle vaga palju
positiivsust, joudu ja energiat, et veel rohkem &ppida ja sarnaseid siindmusi korraldada.
Spetsialiseerun etenduskunstide suunas ja see projekt andis mulle palju enesekindlust
teatrivaldkonnas to6tamiseks. Kindlust teadmisel, et soovin oma elu piuhendada korraldajana
teatrivaldkonnas. Loodan, et minu ellu tuleb veel palju varvikaid projekte. Loominguliste
inimeste ja nende hajameelsusega vdib-olla vahel veidi keeruline koos to6tada, kuid siiski tean,

et kujutan end vaid teatris ette.
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KOKKUVOTE

Kaesolev loov-praktiline 16putod annab Ulevaate diplomilavastuse "Perplex” koostoost TU
Viljandi kultuuriakadeemiaga, korraldusprotsessist ja produktsioonist, meeskonnast, mdjudest
ja refleksioonist. Lavastus "Perplex" oli diplomilavastus TU Viljandi kultuuriakadeemia
teatrikunsti 13. lennu lavastaja ja néitlejate jaoks. ,,Perplex* esietendus 13. oktoobril 2020
Viljandis.

Too esimeses osas annan (levaate TU Viljandi kultuuriakadeemiast ja annan ilevaate
organisatsioonist, eesmarkidest, struktuurist. T66 teises osas Kirjeldan korraldusprotsessi ehk
annan Ulevaate etenduskunstide Gppekavast, tutvustan lavastust, toon valja lavastuse eesmaérgid
ning sihtgruppi, tutvustan meeskonda, kirjeldan turunduse- ja meediplaani elluviimist, kirjutan
ldhemalt eelarvest ja rahastusallikatest, toon vélja lavastusega seonduvad riskid ning lavastuse
sotsiaal-majandusliku mdjust. Kolmandas osas reflekteerin ennast, kus anallsin antud projekti
korraldustddd, toon valja projekti miinused ning annan hinnangu enda tugevatele ja nérkadele

kilgedele.

Lavastust mangiti kokku neljal korral. Kaks etendust mangiti Viljandis ning Ulejaanud kaks
etendust toimusid Tartus ja Tallinnas. Lavastus pdhineb Marius Von Mayenburgi nédidendil
"Perplex”, mis oli lavastaja Tonis Veelmaa esimene avalik diplomilavastus. Lavastus raagib
inimese enese- ja tdetundest ning selle otsimisest. Kokku kilastas antud lavastuse etendusi 280

inimest.

Lavastuse "Perplex" produtseerimine andis mulle hea kogemuse TU Viljandi
kultuuriakadeemias Opitud teadmisi, kogemusi, praktikat, organiseerimist ja kommunikeerimist
rakendada. Olen vdaga tanulik, et lavastaja Tonis Veelmaa andis mulle vbimaluse antud projektis
tegutseda ning mind usaldas. Sain kinnitust, et etenduskunstide valdkonnale spetsialiseerumine
viib mind minu unistuste tooni ja kindlasti soovin antud teadmisi ja oskusi tulevikus uute
projektide kaigus rakendada.
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Autor: Marius von Mayenburg

Tolkija: Liis Kolle

Lavastaja: Tonis Veelmaa

(TU Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 13. lend)
Juhendajad: Katariina Unt ja Lennart Peep

Osades: Rainer Elhi, Maria Paiste, Miika Pihlak ja Elise Pottmann
(TU Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 13. lend)

Kostiumikunstnik: Triinu Paabut
(Eesti Kunstiakadeemia 3.kursuse stsenograafia tudeng)

Graafiline disain/plakat: Lisette Lepik
(Eesti Kunstiakadeemia 3.kursuse maalitudeng)

Helikujundaja: Tonis Veelmaa
(TU Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 13. lend)

Valguskujundaja: TU Viljandi kultuuriakadeemia valguskunsti tudengid, juhendaja Siim
Reispass

Liikumisjuht: Anumai Raska
(TU Viljandi kultuuriakadeemia teatrikunsti 14. lend)

Produtsent: Getter Marii Kalvik
(TU Viljandi kultuuriakadeemia kultuurikorralduse 16. lend)

Lavastuse tutvustav tekst:
Ma elan oma toes. Taielikult.
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Mu maailmal on selged reeglid, konkreetsed piirid ja tihesed mustrid. Need meeldivad mulle,
kuna korras ja stisteemis ja tdes on hea olla. Hea turvaline. Ma tean, mis on dige ja mis vale.

Mis must ja valge. Mis teeb mind dnnelikuks ja mis kurvaks. Mis paneb mind liikuma ja mis
mind peatab.

Ma tean. Ma tunnen. See on minu jaoks sama.

Ma armastan oma tdetunnet. Kuigi ma seda igal hetkel isegi ei teadvusta, kuid ta on koguaeg
olemas. Minuga. Ja mina temaga.

Ja ma olen valmis seda jagama. Kdigiga. Tundke k&ik minu tunnet. Uskuge, see on hea.

Uhes hetkes on neli inimest.
Ruum.

Valgus.

Heli.

Tdde.

“Kas niitid on 1dbi?”
“Ei. Ikkagi ldheb koik edasi. Alati ldheb kdik edasi. Muusika méngib. Prozektorid pdlevad.
Keegi rddgib kusagil. See ei 1ope kunagi.” (M. von Mayenburg)

NB! Lavastus sobib vaatamiseks alates 16. eluaastast.

Etenduse kuupaevad:

- 14. oktoober kell 19.00- TU Viljandi kultuuriakadeemia must saal, Viljandi
- 20. oktoober kell 19.00- TU Viljandi kultuuriakadeemia must saal, Viljandi
- 28. oktoober kell 19.00- Eesti Rahva muuseum, Tartu

- 20. november kell 19.00- Sakala 3 teatrimaja, Tallinn

Toetajad ja koostoopartnerid: TU Viljandi kultuuriakadeemia, Eesti Teatri Agentuur, SA
Ugala teater, Eesti Rahva Muuseum

Piletid muugis: https://fienta.com/?country=ee&qg=perplex

Piletihind: 10 eurot sooduspilet (Gpilane, Glidpilane, pensionér), 15 eurot tdispilet, 20 eurot
toetajapilet. Piletimiik toimub Fienta keskkonna kaudu, istekohad on nummerdamata. MuiKki
laheb 4 etendust (2 Viljandis, 1 Tartus, 1 Tallinnas), kokku pileteid mudigis on 328 piletit.

Turunduseesmargid on:

Miume 6 etenduse peale 370 piletit;

Facebook’i iiritusel vihemalt 300 osalejat;

Lavastust on vahemalt 10 meediavaljaandes mainitud;

Piletitulu on 4450 eurot.
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https://fienta.com/?country=ee&q=perplex&fbclid=IwAR3UV0ZXsTaHYU1oPvgeUTR0y3md8QlOD0dyfJlF68xzReWIw6-zGsAWJ0k

Sihtgrupid:

Teatrihuvilised inimesed Ule Eesti;

- Lavastusprojekti meeskonna perekond, sdbrad, tuttavad;
- Lavastusprojekti juhendajad, dppejoud, kaasilidpilased;
- Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia lavakunstikool;

- Tartu Ulikooli teatriteaduse ilidpilased:;

- Vanalinna Hariduskolleegium gimnasistid;

Tallinna 32. keskkooli glimnasistid.
Konkurendid:
- Teiste teatrite etendused;

- Muud kultuurisiindmused.
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SWOT ANALUUS:

TUGEVUSED NORKUSED
1. Kogemustega meeskond 1. Koroonapandeemia ei vdimalda
2. Omandoline lavastust etendada
3. Arendav ja uutele ideedele avatud 2. Tehnilised lahendused (nt:
lavastus valgustehnika veab alt)
4. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia 3. Koostodpartnerid ei pea
tugi kokkulepetest kinni (nt: ERM)
5. Tugev Uhtekuuluvustunne ja suur tahe 4. Pole tuntud naitlejad
koos tootada, tegutseda Uhiste eesmarkide 5. Uhekordne project
nimel
VOIMALUSED OHUD
1. Erinevatel teatritel vdib tekkida soov 1. Vahe koostoopartnereid
antud lavastust tuua enda teatri repertuaari 2. Reklaam ei jéua publikuni
2. Meedia voib tekitada huvi meeskonna 3. Samal ajal toimub teisi teatrietendusi
vastu (uued inimesed Eesti vOi muid kultuurisindmusi
teatrimaastikul) 4. Publikul puudub huvi
3. Ulidpilastel tekib vGimalus ennast niidata, 5. Inimesed haigestuvad
teostada ja luua uusi kontakte tulevaste
projektide tarbeks
4. Otsida sponsoreid
5. Arendada koostddd uute

organisatsioonidega (ERM uus lavastus
projekt jms)
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Lisa 2. Meediakajastused

Perplex 2020

Meediakanal Formaat September Oktoober
Kohalikud lehed

1. Sakala ajaleht Intervjuu 15.10.2020

2. Sakala ajaleht Arvustus 20.10.2020

3. Jarva teataja Pressiteade 13.10.2020

4. Kultuur.ut Pressiteade 13.10.2020

5. Tartu Ulikooli ajakiri
Uleriigilised lehed
1. ERR kultuuriportaal

2. Eesti Teater

3. Postimees kultuuritoimkond

Veebimeedia
. Sakala ajaleht
. Eesi Teatri Agentuur

. Edasi. org

1

2

3

4. Paevaleht, kultuur
5. Sirp

6. Mudrileht

7. Facebook event
8. Instagram konto
Tele

1.0P

2. ERR (AK)

3. ERR Terevisioon

4. TV3 DUUBEL

Raadio

1. Kuku raadio. Viljandi linna

veerand

2. Publikumérk- Liis Seljamaa

3. Elmar raadio

Intervjuu

Pressiteade

Pressiteade

Pressiteade

Pressiteade/intervjuu
Pressiteade
Pressiteade
Pressiteade
Arvustus
Pressiteade

Ise tegin

Ise tegin

Intervjuu
Intervjuu naitlejaga
Intervjuu

Intervjuu

Intervjuu nditleja ja
lavastaja

Intervjuu nditlejatega

Intervjuu

Novembri ajakirjas

13.10.2020

Kodulehel oli etenduste
kuupaevadega info

12.10.202

15.10 ja 20.10
Kodulehel oli info
El

El

lImus detsembris
El

Septemberi keskel

Septemberi keskel

El
13.10.2020
El
El

09.10.2020
17.10.2020
El
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4. Kuku raadio-
Hommikuprogramm

5. Vikerraadio-
Hommikuprogramm

6. Raadioteater

7. Klassikaraadio

8. Vikerraadio- Andres Oja
MUU

1. Tallinna 32.keskkool

2. Tartu Waldorfgimnaasium
3. VHK

4. Eesti riigiteatrid

5. VKA listid

6. TU teatriteaduse iliGpilased
Valireklaam

1. Tallinn (tasuta kohad)

2. Tartu (tasuta kohad)

3. Viljandi (tasuta kohad)

Intervjuu El

Intervjuu 18.10.2020
Intervjuu El

Intervjuu 15.10.2020
Intervjuu 05.10.2020
Infokiri

Infokiri

Infokiri

Infokiri

infokiri

infokiri

Plakatid, flaierid
Plakatid, flaierid
Plakatid, flaierid
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Lisa 3. Esialgne eelarve

Tabel 1. Lavastuseelarve

Kulud Tulud Kokku
Prooviprotsess | 880 0 -880
Produktsioon 998 750 -248
Etendused 551.48 3700 3148.52
2429.48 4450 2020.52
Tabel 2. Kulud
uhik Uhiku Kokku
hind
Produktsioonikulud | Autoritasu 1 leping 750 750
Prooviruumid 1 protsess 0
Prooviprotsess 10 labimang | 25 250
Piletimiik 0.04 | protsent 3700 148
turundus 1 protsess 100 100
lavakujundus 1 protsess 500 500
Transport 20 bussipiletit | 6.5 130
(kunstnik)
Viljandi (3 Etendusekulud 3 etendust 25 75
etendust) Ruumikulud 3 etendust 0
Transport 3 etendust 0 0
Tartu (1 etendus) Etendusekulud 1 etendust 25 25
Ruumikulud 1 etendust 100 100
Transport 1 etendust 20.40 20.40
Tallinn (2 etendust) | Etendusekulud 2 etendust 25 50
Ruumikulud 2 etendust 100 200
Transport 2 etendust 40.54 81.08
2429.48
Transport
km L/100 | kitusekulu | kitusehind | Kokku
km
Viljandi-Tartu- 162 10 16.2 1.259 20.40
Viljandi
Viljandi-Tallinn- 322 10 32.2 1.259 40.54
Viljandi
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Tabel 3. Tulud

Toetus Piletiprognoos | Piletihind
TU VKA 0
KULKA 750 750
Piletiprognoos Viljandi 150 10 1500
Tartu 100 10 1000
Tallinn 120 10 1200
4450
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Lisa 4. Loplik eelarve

Tabel 1. Lavastuseelarve

Kulud Tulud Kokku
Prooviprotsess | 969.47 540.94 -428.53
Produktsioon | 744.47 0 -744.47
Etendused 587.44 2665.00 2077.56
2301.38 | 3205.94 | 904.56
Tabel 2. Kulud
uhik Uhiku Kokku
hind
Produktsioonikulud | Autoritasu 1 leping 537.6 537.6
Muusika 1 leping 56.69 56.69
autoritasu
Prooviruumid 1 protsess 0 0
Piletimiik 0.05 | protsent 2665 126.18
turundus 1 protsess 24 24
fotograaf 1 etendust 60 60
kostutmid 1 protsess 100 100
Transport 10 bussipiletit | 6.5 65
(kunstnik)
Viljandi (3 | Ruumikulud 3 etendust 0 0
etendust) Transport 3 etendust 0 0
Tartu (1 etendus) Ruumikulud 1 etendust 46.5 46.5
Transport 1 etendust 20.40 20.40
Tallinn (1 etendus) | Ruumikulud 1 etendust 480 480
Transport 1 etendust 40.54 40.54
1556.91
Transport
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km L/100 | kiitusekulu | kitusehind | Kokku
Viljandi-Tartu- 162 = 10 16.2 1.259 20.40
Viljandi
Viljandi-Tallinn- 322 10 32.2 1.259 40.54
Viljandi
Tabel 3. Tulud
Toetus Piletite Piletihind
arv (tais 15,
soodus
10)
TUVKA 540.94 540.94
Piletiprognoos | Viljandi 33 15 495
21 10 210
Tartu 43 15 645
13 10 130
Tallinn 88 15 1320
36 10 360
2665.00 | 3205.94
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Lisa 5. Riskianallisi tabel

Mida arvame juhtuvat?

T

M

Riski
suurus

(T x M)

Kus??

Millal?

Mida on vdimalik
teha selle
valtimiseks?

Mida teha, kui see siiski
juhtub?

Vastutaja

Aeg

1. Tulekahju

3

Saalis

Etenduse ajal

Mitte koormata tle
elektripistikuid, kbik
vajalikud seadmed
digesti Uhendada
ning kontrollida
nende korrasolekut
enne etendust

Peatada vOi katkestada
etendus, toimida vastavalt
olukorrale, jargida
todohutusmeetemstikuga,
tutvuda maja evakuatsioonitee
plaanidega

Produtsent, maja
personal

0-5
minutit

2. Onnetus naitlejaga

Etenduse ajal,
lava taga

Enne etendust,
etenduse ajal,
pérast etendust

Néitlejate enda
enesehoidmine ning
enda keha pidev
kontollimine.
Teadvustamine ning
plida véltida ohtlike
stseene

Esmaabi, kiirabi

Kogu meeskond

0-10
minutit

3. Terviserike publikus

Publikus

Enne etendust,
etenduse ajal,
pérast etendust

Saalis hoida
temperatuuri taset
normis, pddrata
téhelepanu
ohtlikutele kohtadele
(teavitada publikut,
aidata), hoiatada
publikut, kui
kasutatakse tossu,
eriefekte jne

Esmaabi, kiirabi

Produtsent,
meeskond,
Publikuteenindajad,
tehnikud, maja
personal

0-10
minutit

4. Ootamatu
elektrikatkestus

Enne
etendust,
saalis

Etenduse ajal

Varugeneraatorite
kasutamine

Etenduse peatamine voi
katkestamine

Produtsent,
tehniline meeskond,
maja personal

0-15
minutit
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Mida arvame
juhtuvat?

Riski
suurus

(T x M)

Kus??

Millal?

Mida on vdimalik
teha selle
valtimiseks?

Mida teha, kui see siiski
juhtub?

Vastutaja

Aeg

5. Joobes inimene
etendusel, kes segab
etenduse vaatamist

6

Saalis

Etenduse ajal

Kui on n&ha juba
enne, et inimene on
joobes siis
korraldajal on Gigus
keelduda teda saali
laskmas Kkui ta ei ole
adekvaatne

Paluda inimesel saalist
lahkuda

Produtsent

3
minutit

6. Ohupuudus saalis

Saalis

Etenduse ajal

Tagada, et kdik
vastavad seadmed
tootaksid (ei tekiks
dhupuudust),
kontrollida see ka
kindlasti Ule enne
etenduse algust

Voimalusel teha lahti uksed,
et 6hk liiguks

Produtsent

1 minut

7. Tuleb valja hiljem, et
keegi on nakatunud
koroonaviirusesse

Saalis

Pérast etendust

Kdoikide e-maili
aadressid, kes antud
etendusel viibisid
kokku koguda ning
need, kes said sisse
tasuta paluda panna
enda nimi Kirja, et
oleks hiljem
voimalik Ghendust
vGtta. Enne etendust
maoaGta inimeste
kehatemperatuuri,
paluda kanda maski
ning alla laadida
HOIA app

Teavitada inimesi
sotsiaalmeedia vahendusel,
paluda inimestel enda tervist
jalgida, votta thendust
terviseametiga ja suhelda TU
VKA’ga, kuidas edasi
tegutseda.

Produtsent

0-15
minutit
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Mida arvame Riski | Kus?? Millal? Mida on vdimalik Mida teha, kui see siiski Vastutaja Aeg
juhtuvat? suuru teha selle juhtub?

S valtimiseks?

(T x

M)

9 Enne Selgub Proovida leida muid | Otsida sponsoreid, suhelda Produtsent 1 kuu
8. Lavastus ei prooviperioodi prooviperioodi | alternatiive (kust TU VKA’ga, kuidas antud

. avali ushel tsaat ajal saab karpida, mille olukorras kaituda

piisavat rahastus arvelt loovutada)

6 Saalis Enne etenduse | Pakkuda inimestele Esmaabi, kiirabi Produtsent 0-5

. . algust abi, teavitada neid minutit
9. Publikus keegi
komistab/kukub
tribldnidel
10.Koroonapandeemia 6 Tallinnas, Tartus, | Vahetultenne | Pole antud olukorras | Teavitada publikut, Produtsent Paar
tottu ei saa koiki Viljandis etenduse midagi teha, et vabandada, leida uus kuupaev, paeva
etendusi mangida toimumise valtida millal etendust mangida kui
kuupéevasid oht on moddas
11. Meeskonnast peab 9 Enne etendust, Enne etenduse | Tagada, et kGik Etendus &ra jatta, leida Kogu meeskond | Paar
keegi viimima pérast etendust algust, parast | oleksid terved ja asendus etenduse kuupéev, tundi
eneseisalatsioonis/haige etenduse I6ppu | teavitada koheselt tagastada piletiraha
stub. ohust
12. Etendus hilineb 1 Saalis Enne etenduse | Korraldada tdpne Mitte Bigustada enda Produtsent 5-15
algust aeg, mis hetkel on kaitumist, vaid vabandada. minutit

néitlejad valmis ning
leppida lavastajaga
kokku aeg kui
antakse korraldajale
teada, millal vGib
publikut saali lasta

Anda endast koik, et lavastus
saaks toimuda vdimalikult
kiiresti.
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SUMMARY

This creative-practical thesis gives an overview about producing the performance "Perplex" in
cooperation with University of Tartu Viljandi Culture academy. It also gives an overview about
the organizing process, the production, the team, the impact and the self-reflection. The staging
of "Perplex" was a diploma performance for the director and actors which premiered October
13, 2020 in Viljandi.

In the first part of this thesis i give an overview of University of Tartu Viljandi Culture academy
and it’s organization, objectives and structure. In the second part of the thesis | describe the
organizing process — an overview of performing arts department, introduce the staging and its
goals and target audience. | also give an overview of the production team, describe the marketing
and media strategies, give a closer look about the budget and funding and finally introduce the
social and economic impact of the project. In the third section I perform a self-reflection, where
| analyze the organizational part of the project, highlight the shortages and give an assessment
to my strong and weak sides.

The staging was performed in total five times. In addition to the premiere there were two other
performances in Viljandi and one in Tartu and Tallinn. The staging is based on Marius Von
Mayenburgs play "Perplex”, which was director Tonis Veelmaa’s first public diploma
performance. The staging takes on persons self awareness, sense of truth and the search of the

two. In total 280 people went to see the performance.

Producing "Perplex" gave me a good opportunity to put everything I’ve learned in University
of Tartu Viljandi Culture academy to practice as a creative-practical thesis. Be it the knowledge
and experience I’ve gained or organizing and communicating. I am thankful for the opportunity
director Tonis Veelmaa gave me in this project and for the trust he had in me. This was a gave
me the confirmation that specializing in performing arts is the right choice for me and that | can

put the experiences I’ve gained to good use in future projects.
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