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KOKKUVÕTE 

STRUKTUREERITUD VESTLUSRINGIDE JUHENDMATERJALI LOOMINE JA 

SELLE RAKENDAMISE VÕIMALUSED ÜHE ÜLDHARIDUSKOOLI NÄITEL 

Magistritöö eesmärk oli luua ühele üldhariduskoolile struktureeritud vestlusringide 

juhendmaterjal süsteemse refleksiooni ja professionaalse arengu toetamiseks. Arendusuuringu 

käigus loodud esmase materjali täiendamiseks kaheksa poolstruktureeritud intervjuud kooli 

õpetajate ja juhtkonna esindajatega. Tulemusena valminud praktiline juhend määratleb 

optimaalse grupi suuruse (4–6 liiget) ja kohtumiste kestuse (45–60 min), pakkudes aktuaalset 

teemapanka ning minimalistlikku protokolli. Uurimusest järeldub, et vestlusringide edukuse 

võtmeteguriks on psühholoogiline turvalisus ja selge struktuur, mis pakuvad koolile toimiva 

mudeli koostöö süsteemseks tõhustamiseks ilma liigse bürokraatiata. 

Võtmesõnad: õpetajate professionaalne areng, süsteemne refleksioon, vestlusringid, 

arendusuuring, psühholoogiline turvalisus, juhendmaterjal. 

ABSTRACT 

DEVELOPING INSTRUCTIONAL MATERIAL FOR STRUCTURED DISCUSSION 

CIRCLES AND POTENTIAL IMPLEMENTATION: THE EXAMPLE OF A 

GENERAL EDUCATION SCHOOL 

This Master’s thesis aimed to develop a structured instructional manual for teacher discussion 

groups at general education school to support systematic reflection and professional 

development. Using a Design-Based Research approach, an initial manual was refined 

through eight semi-structured interviews with teachers and school management. The resulting 

practical manual specifies optimal group size (4–6 members) and duration (45–60 mins), 

providing a thematic database and a minimalist protocol. The study concludes that 

psychological safety and a structured format are key success factors. The manual offers a 

functional model for systematizing teacher collaboration without an excessive bureaucratic 

burden. 

Keywords: teachers’ professional development, systematic reflection, discussion groups, 

design-based research, psychological safety, instructional manual.  

 



 Vestlusringide juhendmaterjalide loomine 3 
 

SISUKORD 

 

SISUKORD​ 3 
1. SISSEJUHATUS​ 4 
2. TEOREETILINE TAUST​ 6 

2.1 Õpetajate professionaalne areng: mõiste ja tähendus​ 6 
2.2 Professionaalse arengu vormid: formaalsed ja mitteformaalsed käsitlused​ 6 
2.3 Refleksiooni roll õpetajate professionaalses arengus​ 7 
2.4 Koostöine õppimine ja professionaalsed õpikogukonnad​ 8 
2.5 Struktureeritud vestlusringide roll õpetajate professionaalses arengus​ 8 
2.6 Psühholoogiline turvalisus ja refleksiooni toetav keskkond​ 9 
2.7 Täiskasvanud õppija eripärad ja andragoogilised põhimõtted​ 10 
2.8 Uurimisprobleem, magistritöö eesmärk ja arendusülesanded​ 11 

3. METOODIKA​ 13 
3.1 Uurimuse disain ja etapid​ 13 
3.2 I etapp: Teoreetiline analüüs ja esmase juhendmaterjali loomine​ 14 
3.3 II etapp: Uurimiskeskkond, valim ja andmete kogumine​ 14 
3.4 III etapp: Andmete analüüs ja materjali täiendamine​ 15 
3.5 Uurimuse eetika ja usaldusväärsus​ 16 

4. ANDMETE ANALÜÜS JA TULEMUSED​ 17 
4.1 Vajadus struktureeritud koostöö ja uute teemade järele​ 17 
4.2 Grupi suurus ja koosseis​ 18 
4.3 Vestlusringi kulg ja psühholoogiline turvalisus​ 19 
4.4 Dokumenteerimise väljakutsed ja protokolli kohandamine​ 20 
4.5 Valminud juhendmaterjali lõplik struktuur ja sisu​ 22 

5. ARUTELU​ 24 
5.1 Tulemuste analüüs ja seosed teooriaga​ 24 
5.2 Juhendmaterjali rakendamise võimalused ja edasiarendus​ 26 
5.4 Uurimuse piirangud ja tugevused​ 27 
5.4 Järeldused ja uuringu kokkuvõte​ 27 

TÄNUSÕNAD​ 29 
AUTORSUSE KINNITUS​ 30 
KASUTATUD KIRJANDUS​ 31 
LISAD​ 34 

Lisa 1​ 35 
Lisa 2​ 43 

 



 Vestlusringide juhendmaterjalide loomine 4 
 

 

1. SISSEJUHATUS 

Õpetajate professionaalne areng on üheks olulisemaks teguriks hariduse kvaliteedi 

kujundamisel koolides. Uuringud on näidanud, et refleksioon ja kolleegidega koostöö 

toetavad õpetajate pidevat õppimist ja innovatiivsete õpetamispraktikate juurutamist (Çimer 

jt, 2013).​

​ Käesoleva arendusuuringu teoreetiline ja võrdlev raamistik toetub olulises osas TALIS 

2018 tulemustele (Taimalu jt, 2019; OECD, 2019). Tegemist on hetkel kõige terviklikumalt 

analüüsitud ja Eesti hariduskontekstiga seostatud andmestikuga õpetajate koostöövormide 

ning professionaalse arengu kohta. Kuigi 2024. aasta uuringutsükli esmased andmed on 

avaldamisjärgus, pakub 2018. aasta raport süsteemset ja süvitsi minevat võrdlusbaasi, mis 

võimaldab käesoleva töö raames kogutud empiirilisi andmeid asetada laiemasse 

pedagoogilisse konteksti.​

​ OECD rahvusvahelise õpetamise ja õppimise uuringu TALIS (2019) raportis 

määratletakse õpetamist kui ametiala, millel on viis sammast. Esimene sammas, „Teadmiste ja 

oskuste baas“, hõlmab nii üldisi kui ka spetsiifilisi teadmisi ning sisaldab ametile ligipääsu, 

esmast koolitust ja jätkuvat professionaalset arengut (sh täiendusõpe). Samas selgub Eesti 

TALIS-e uuringu raportist „Õpetajad ja koolijuhid elukestvate õppijatena“, et arenguvestluste 

pidamise viisid koolides on väga erinevad ning sageli jäävad need osapoolte hinnangul 

pinnapealseks (Taimalu jt, 2019). Seda toetavad ka Hunt ja Karm (2022), kelle uurimusest 

selgub, et tagasisidet mõistetakse sageli veel traditsioonilises võtmes ehk pigem ühepoolse 

info edastamisena. Paljud õpetajad vajaksid seega toetamist professionaalse arengu 

valdkonnas, et arenguvestlused ja tagasisidestamine oleksid sisukamad ning toimiksid 

dialoogina, mis toetab tegelikku refleksiooni ja oskuste arengut. Lisaks toob TALIS-e raport 

välja, et õpetajate reaalseid täiendusõppe vajadusi analüüsitakse vähe, mis viitab 

professionaalse arengu toetuse ebapiisavusele ja ebaühtlusele kooliti (Taimalu jt, 2019).​

​ See näitab selget vajadust süsteemse ja sihipärase lähenemise järele, mille üheks 

lahenduseks võib olla struktureeritud vestlusringide juhendmaterjal. Selline materjal 

võimaldab korraldada regulaarseid ja eesmärgistatud arutelusid, kus õpetajad saavad 

sügavamalt arutleda oma töö üle, jagada kogemusi ning lahendada õpetamisega seotud 

väljakutseid turvalises ja toetavas keskkonnas. Kui koostööl põhinev refleksioon muutub 

koolis tavapäraseks praktikaks, loob see kultuuri, mis soodustab enesehindamist ning 
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professionaalset arengupraktikat (Elevated Achievement, 2023).​

​ Magistritöö koosneb viiest peatükist. Teises peatükis antakse ülevaade õpetaja 

professionaalse arengu, refleksiooni ja professionaalsete õpikogukondade teoreetilistest 

lähtekohtadest. Kolmandas peatükis kirjeldatakse uurimuse metoodikat, valimit ja 

andmeanalüüsi protsessi. Neljas peatükk keskendub andmete analüüsile ja tulemustele, tuues 

välja valminud lõpliku juhendmaterjali sisu. Viies peatükk sisaldab tulemuste arutelu, 

järeldusi ning soovitusi juhendmaterjali edasiseks rakendamiseks.  

 



 Vestlusringide juhendmaterjalide loomine 6 
 

2. TEOREETILINE TAUST 

2.1 Õpetajate professionaalne areng: mõiste ja tähendus 

Õpetajate professionaalne areng on pidev, sihipärane ja elukestev protsess, mille eesmärk on 

arendada õpetaja teadmisi, oskusi, hoiakuid ning õpetamispraktikat (Avalos, 2011; OECD, 

2019). Professionaalne areng toetab õpetaja võimet kohaneda haridusmuutustega, vastata 

õpilaste mitmekesistele vajadustele ning panustada kooli ja haridussüsteemi arengusse 

laiemalt. Selle protsessi kaudu kujuneb ja süveneb õpetaja kutseidentiteet ning areneb tema 

refleksioonivõime ja valmisolek teha teadlikke pedagoogilisi otsuseid (UNESCO Institute for 

Statistics, 2021; Avalos, 2011).​

​ Kaasaegsed käsitlused rõhutavad, et professionaalne areng ei ole enam ammu 

mõistetav vaid üksikute koolituste või kursustena, vaid see kujutab endast pidevat 

õppimisprotsessi, mis on tihedalt põimunud õpetaja igapäevase tööpraktikaga (OECD, 2019). 

Tõhus areng on sageli kontekstipõhine ja suunatud õpetamise kvaliteedi tõstmisele läbi 

kriitilise eneseanalüüsi. See eeldab õpetaja aktiivset osalemist ja valmisolekut oma praktikat 

vastavalt vajadusele ümber kujundada (Avalos, 2011; Vangrieken jt, 2017).​

​ Lisaks individuaalsele tasandile on professionaalsel arengul sügav mõju 

organisatsioonile. Kui arengutegevused toimuvad süsteemselt ja koostöiselt, kujuneb koolis 

õppimist väärtustav organisatsioonikultuur. See toetab nii õpetajate heaolu kui ka õpilaste 

õpitulemuste paranemist, muutes kooli ühtseks õppivaks tervikuks (Stoll jt, 2006; Moolenaar 

jt, 2017). 

2.2 Professionaalse arengu vormid: formaalsed ja mitteformaalsed käsitlused 

Õpetajate professionaalne areng võib toimuda väga erinevates vormides, ulatudes rangelt 

struktureeritud täienduskoolitustest kuni vahetu töökohal toimuva kolleegidevahelise 

toetuseni. Levinumad arenguvormid on tööalased kursused, mentorlus, kolleegidevaheline 

nõustamine, enesehindamine ning osalemine professionaalsetes võrgustikes (OECD, 2019). 

Need erinevad vormid täiendavad üksteist, võimaldades õpetajal kohandada oma pädevusi 

vastavalt muutuvale haridusmaastikule.​

​ Formaalsed arenguvormid, nagu akadeemilised kursused ja konverentsid, pakuvad 

õpetajatele süsteemseid uusi teadmisi ja teoreetilisi raamistikke. Samas on tänapäeval üha 

enam fookusesse tõusnud mitteformaalne ja informaalõpe, mis leiab aset vahetus 

töökeskkonnas. Uuringud kinnitavad, et praktikaga seotud ja kolleegidega koostöös toimuv 
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õppimine on sageli püsivama mõjuga kui lühiajalised väliskoolitused. See tuleneb asjaolust, et 

töökohal toimuv areng võimaldab õpetajatel koheselt reflekteerida oma tegevust ja õppida 

kolleegide reaalsetest kogemustest (OECD, 2019; Avalos, 2011).​

​ Üheks mõjukaimaks koostöise professionaalse arengu vormiks peetakse 

professionaalseid õpikogukondi (professional learning communities – PLC). Nendes 

kogukondades analüüsivad õpetajad süsteemselt oma tööd, jagavad vastutust õpilaste arengu 

eest ning otsivad ühiselt lahendusi pedagoogilistele probleemidele (Prenger jt, 2021). PLC-de 

keskseteks elementideks on usalduslik dialoog ja pidev ühine refleksioon. DuFour (2004) 

rõhutab, et just regulaarsed struktureeritud arutelud kolleegide vahel on need, mis aitavad 

muuta õpetaja vaiketeadmised jagatud väärtusteks ja praktilisteks töövõteteks.​

​ Süsteemse kirjanduse ülevaated näitavad, et koostöö toetab õpetaja professionaalset 

kompetentsust vaid siis, kui see on eesmärgistatud ja raamitud. Vangrieken jt (2017) 

hoiatavad, et koostöö ei tohi piirduda vaid formaalsete koosolekutega; see peab pakkuma 

turvalist ruumi sisuliseks professionaalseks dialoogiks. Seetõttu peetakse struktureeritud ja 

juhendatud aruteluvorme üheks tõhusaimaks viisiks, kuidas toetada õpetajatevahelist süvitsi 

minevat õppimist koolikontekstis. 

2.3 Refleksiooni roll õpetajate professionaalses arengus 

Refleksioon on õpetajate professionaalse arengu keskne komponent, mis võimaldab 

süstemaatiliselt analüüsida oma õpetamispraktikat, tuvastada tugevusi ja arenguvajadusi ning 

teha teadlikke otsuseid õpetamisviiside parandamiseks (Çimer jt, 2019; Avalos, 2011). 

Reflekteeriv praktika ei tähenda üksnes oma tegevuse kirjeldamist, vaid selle kriitilist 

analüüsi ja mõtestamist, mis loob aluse professionaalsele kasvule.​

​ Refleksioon võib toimuda erinevatel tasanditel – alates tehnilisest enesehindamisest 

kuni sügavama kriitilise analüüsini, mille käigus õpetaja hindab oma väärtusi, hoiakuid ja 

pedagoogilisi valikuid. Sügavam refleksioon aitab õpetajal mõista oma tegevuse mõju 

õpilaste õppimisele ning toetab teadlikumat ja põhjendatumat otsustusprotsessi (Avalos, 2011; 

Vangrieken jt, 2017).​

​ Reflekteeriv praktika aitab õpetajatel suurendada eneseteadlikkust, õppida 

kogemustest ning katsetada uusi õpetamismeetodeid, mis toetavad õpilaste erinevaid vajadusi. 

Regulaarne refleksioon toetab ka professionaalse identiteedi kujunemist, kuna õpetaja 

mõtestab oma rolli, vastutust ja eesmärke haridussüsteemis (Avalos, 2011).​

​ Koostööl põhinev refleksioon, mis toimub näiteks vestlusringides või 
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professionaalsetes õpikogukondades, aitab kujundada haridusasutuses kultuuri, mis väärtustab 

pidevat õppimist ja enesehindamist (Elevated Achievement, 2023; Stoll jt, 2006). Selline 

regulaarne dialoog võimaldab õpetajatel jagada kogemusi, saada tagasisidet ning arendada 

ühiselt uusi lähenemisviise õpetamisele. See mitte ainult ei süvenda õpetajate arusaamist oma 

praktikast, vaid tugevdab ka kollektiivset professionaalset vastutust ning toetab kooli kui 

õppiva organisatsiooni arengut (Stoll jt, 2006; Vangrieken jt, 2017). 

2.4 Koostöine õppimine ja professionaalsed õpikogukonnad 

Kaasaegsed käsitlused õpetajate professionaalsest arengust rõhutavad koostöise õppimise 

olulisust. Professionaalsed õpikogukonnad (professional learning communities) on 

koolisisesed koostöövormid, kus õpetajad teevad süsteemselt koostööd, jagavad kogemusi 

ning analüüsivad oma õpetamispraktikat ühiste eesmärkide saavutamiseks (Stoll jt, 2006; 

DuFour, 2004). Selline lähenemine toetab kollektiivset vastutust õpilaste õpitulemuste eest 

ning aitab kujundada kooli kui õppiva organisatsiooni toimimist (Stoll jt, 2006).​

​ Koostöine õppimine võimaldab õpetajatel vahetada kogemusi, saada kolleegidelt 

tagasisidet ning arendada uusi õpetamisviise turvalises ja usalduslikus keskkonnas. Uuringud 

on näidanud, et regulaarne professionaalne dialoog ja koostöö suurendavad õpetajate 

enesetõhusust, motivatsiooni ning töörahulolu (Vangrieken jt, 2017; Moolenaar jt, 2017).​

​ Struktureeritud arutelud erinevad tavapärastest koosolekutest selle poolest, et neil on 

selge eesmärk, kindel ülesehitus ja kokkulepitud reeglid, mis loovad turvalise ruumi avatud 

mõttevahetuseks. Selline formaadipõhine koostöö toetab süsteemset refleksiooni ning aitab 

vältida arutelude muutumist juhuslikuks või pealiskaudseks (DuFour, 2004; Stoll jt, 2006). 

2.5 Struktureeritud vestlusringide roll õpetajate professionaalses arengus 

Struktureeritud vestlusringid on regulaarne ja eesmärgipärane aruteluvorm, mille käigus 

õpetajad saavad jagada kogemusi ning reflekteerida oma õpetamispraktika üle juhitud ja 

kokkulepitud raamistikus (Elevated Achievement, 2023). Sellised arutelud loovad turvalise ja 

usaldusliku keskkonna, mis toetab avatud mõttevahetust ning professionaalset arengut 

(Vangrieken jt, 2017).​

​ Erinevalt spontaansetest aruteludest või tavapärastest koosolekutest põhinevad 

struktureeritud vestlusringid selgel ülesehitusel, suunavatel küsimustel ja refleksioonile 

keskenduval dialoogil. Selline lähenemine aitab osalejatel liikuda pelgalt kogemuste 

kirjeldamiselt sügavama analüüsi ja mõtestamiseni. Regulaarne osalemine vestlusringides 
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toetab õpetajate refleksioonivõime arengut ning aitab kujundada teadlikumat professionaalset 

identiteeti (Çimer jt, 2019).​

​ Lisaks individuaalsele arengule toetavad struktureeritud vestlusringid ka 

organisatsioonilist õppimist, kuna õpetajate kogemused ja teadmised muutuvad ühise arutelu 

kaudu kollektiivseks ressursiks. Selline teadmiste jagamine aitab kujundada koolis õppimisele 

ja koostööle suunatud kultuuri, mis toetab haridusasutuse jätkusuutlikku arengut (UNESCO 

Institute for Statistics, 2021).​

​ Käsitletud kirjandus näitab, et õpetajate professionaalne areng on mitmetasandiline ja 

pidev protsess, mis hõlmab nii individuaalset enesearengut kui ka koostöist õppimist 

organisatsiooni tasandil. Tõhus professionaalne areng ei piirdu üksikute koolitustega, vaid 

eeldab järjepidevat refleksiooni, kogemuste jagamist ning eesmärgistatud professionaalset 

dialoogi.​

​ Refleksioonil ja koostöisel õppimisel on oluline roll õpetajate enesetõhususe, 

kutseidentiteedi ja pedagoogilise teadlikkuse kujunemisel. Professionaalsed õpikogukonnad 

ning struktureeritud aruteluvormid aitavad süvendada õpetajate arusaamist oma praktikast 

ning toetavad õppimisele suunatud organisatsioonikultuuri kujunemist koolis.​

​ Struktureeritud vestlusringid seovad eelnevalt käsitletud teoreetilised lähtekohad, 

ühendades refleksiooni, koostöise õppimise ja professionaalse dialoogi. Selline lähenemine 

loob eeldused süsteemseks ja kontekstipõhiseks professionaalseks arenguks koolikeskkonnas.​

​ Lähtudes kirjeldatud teoreetilistest seisukohtadest ning vajadusest kujundada koolis 

toetav ja järjepidev arengukeskkond, keskendub käesolev uurimus struktureeritud 

vestlusringide võimaluste kaardistamisele ning juhendmaterjali kavandamisele, mis toetaks 

õpetajate professionaalset arengut konkreetses koolikontekstis. 

2.6 Psühholoogiline turvalisus ja refleksiooni toetav keskkond 

Õpetajatevaheline koostöö ja aus refleksioon ei saa toimuda ilma psühholoogilise 

turvalisuseta. Edmondson (1999) defineerib psühholoogilist turvalisust kui uskumust, et 

meeskond on turvaline koht riskide võtmiseks, ilma et kaasneks hirm saada naeruvääristatud 

või karistatud. Koolikontekstis tähendab see, et õpetaja julgeb tunnistada oma ebakindlust 

(näiteks probleeme HEV-õpilasega või klassijuhtimisega), teades, et kolleegid pakuvad 

toetust, mitte kriitikat (Stoll jt, 2006).​

​ Psühholoogilise turvalisuse puudumine on üks peamisi takistusi professionaalsete 

õpikogukondade kujunemisel. Kui õpetaja tunneb, et tema professionaalsust hinnatakse iga 

väljaütlemise põhjal, valib ta pigem isolatsiooni või pinnapealse viisakuse (Vangrieken jt, 

 



 Vestlusringide juhendmaterjalide loomine 10 
 

2017). Selleks, et vestlusringid kannaksid oma eesmärki, peab juhendmaterjal ja vestluse 

struktuur looma raamistiku, mis vähendab sotsiaalset ohtu. See saavutatakse 

konfidentsiaalsuse kokkulepete, roteeruva juhtimise ja selgete suhtlemisreeglite kaudu, mis 

suunavad tähelepanu isikutelt lahendustele ja ühisele õppimisele (Katz & Earl, 2010). 

Käesoleva arendusuuringu raames on psühholoogiline turvalisus keskne element, millele 

tuginedes on kujundatud nii vestlusringi avamise etapid kui ka protokolli minimalistlik vorm. 

2.7 Täiskasvanud õppija eripärad ja andragoogilised põhimõtted 

Õpetajate professionaalne areng on olemuselt täiskasvanuõpe, mis eeldab täiskasvanud õppija 

spetsiifiliste vajaduste ja õppimisprotsessi eripärade mõistmist. Selleks, et professionaalse 

arengu meetodid, nagu käesolevas töös käsitletavad vestlusringid, oleksid tulemuslikud, 

peavad need tuginema andragoogilistele põhimõtetele. Knowles (1984) on välja toonud 

andragoogika ehk täiskasvanuõppe peamised printsiibid, mis eristavad seda laste õpetamisest 

(pedagoogikast) ja mis on otseselt seotud sellega, kuidas ja miks õpetajad soovivad osaleda 

koostöistel aruteluvormidel.​

​ Täiskasvanud õppija peamised eripärad Knowlesi (1984) ja Märja jt (2003) käsitluses 

on järgmised: 

●​ Enesejuhtivus ja autonoomia: Erinevalt lastest on täiskasvanud õppijad enesejuhitud ja 

vastutavad oma õppimise eest. Nad eelistavad keskkonda, kus neil on võimalus kaasa 

rääkida õppimise eesmärkide ja meetodite valikul. Õpetajad kui kogenud spetsialistid 

ei soovi olla pelgalt passiivsed teadmiste vastuvõtjad, vaid eelistavad koostöiseid 

vorme, kus nende professionaalset autonoomiat väärtustatakse. Struktureeritud 

vestlusringid toetavad seda vajadust, pakkudes raamistikku, kus osalejad saavad ise 

valida aruteluteemasid ja juhtida protsessi roteeruva rühmajuhi rolli kaudu. 

●​ Kogemuse roll õppimises: Täiskasvanu jaoks on õppimise peamiseks ressursiks tema 

varasem elukogemus (Knowles, 1984). Õpetajatöö kontekstis tähendab see, et uued 

teadmised ja oskused omandatakse kõige tõhusamalt läbi varasemate kogemuste 

reflekteerimise ja kolleegidega jagamise. Illerise (2007) sõnul loovad koostöised 

arutelud keskkonna, kus kolleegide "kollektiivne tarkus" ja praktilised näited 

muutuvad õppematerjaliks, võimaldades teooriat ja praktikat omavahel sisuliselt 

siduda. 

●​ Õpivalmidus ja suunatus: Täiskasvanud õppijad on kõige motiveeritumad õppima 

asju, millel on vahetu seos nende igapäevaste väljakutsete või rollidega (Knowles, 

 



 Vestlusringide juhendmaterjalide loomine 11 
 

1984). Õpetajate puhul tekib õpivalmidus siis, kui nad tunnetavad vajadust lahendada 

konkreetseid pedagoogilisi olukordi, olgu selleks HEV-õpilaste toetamine või suhtlus 

lapsevanematega. Seetõttu peab professionaalse arengu raamistik olema piisavalt 

paindlik, et reageerida õpetajate hetkevajadustele, mitte pakkuma universaalseid ja 

kontekstiväliseid lahendusi. 

●​ Probleemikeskne õppimine: Täiskasvanud on orienteeritud pigem probleemide 

lahendamisele kui ainekesksele õppimisele (Märja jt, 2003). Nad soovivad näha seost 

õpitu ja tegeliku tööelu vahel. Vestlusringide struktuur, mis suunab osalejaid liikuma 

probleemi kirjeldamiselt lahenduste otsimiseni ja tegevuskava koostamiseni, vastab 

täpselt sellele andragoogilisele vajadusele. 

Professionaalse arengu toetamine koolikeskkonnas eeldab seega hirmuvaba ja usalduslikku 

õhkkonda, kus väärtustatakse täiskasvanu vajadust olla aktiivne osaline õppeprotsessis. 

Knowlesi mudeli kohaselt on õpetajate motivatsioon püsivam, kui nad tajuvad koostööd 

toetava meetmena, mis aitab neil oma töös ebakindlust vähendada ja enesetõhusust 

suurendada. Käesoleva arendusuuringu raames loodud juhendmaterjal on koostatud just neid 

andragoogilisi printsiipe silmas pidades, pakkudes vajalikku struktuuri, kuid jättes ruumi 

õpetajate enesemääramisele ja kogemuspõhisele õppimisele. 

2.8 Uurimisprobleem, magistritöö eesmärk ja arendusülesanded 

Eelnev teoreetiline ülevaade kinnitas, et õpetajate professionaalne areng ja koostöine 

õppimine vajavad toimimiseks süsteemset raamistikku ja psühholoogiliselt turvalist 

keskkonda. Kuigi Eestis on mitmeid riiklikke algatusi õpetajate koostöö edendamiseks, 

puudub koolide tasandil sageli selge ja praktiline juhendmaterjal, mis aitaks vestlusringide 

läbiviimist ühtlustada ja tõhustada. Ka käesolevasse uurimusse kaasatud üldhariduskoolis on 

õpetajate koostöö seni toimunud pigem informaalselt või üldiste infokoosolekute vormis, kus 

puudub fookustatud meetod pedagoogiliseks refleksiooniks.​

​ Õpetajate liikumine isolatsioonist sisulise meeskonnatööni on tugevalt mõjutatud 

organisatoorsetest teguritest ja juhtkonna poolsest toetusest (Saks jt, 2025). Kooli juhtkonna ja 

õpetajate esmasest tagasisidest nähtubki, et vajatakse meetodit, mis muudaks kogemuste 

jagamise eesmärgistatuks, kuid ei suurendaks sealjuures õpetajate bürokraatlikku koormust. 

Seetõttu on oluline töötada välja praktiline töövahend, mis tugineb just antud kooli 

vajadustele ja organisatsioonikultuurile, pakkudes selget raamistikku professionaalse arengu 

teadlikuks toetamiseks.​
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​ Käesoleva magistritöö eesmärk on arendusuuringu käigus koostada uuritava 

üldhariduskooli konteksti arvestav struktureeritud vestlusringide juhendmaterjal, tuginedes 

sihtrühma (õpetajad ja juhtkond) praktilistele vajadustele ning ettepanekutele. 

Püstitatud eesmärgi saavutamiseks sõnastati järgmised arendusülesanded: 

1.​ Kaardistada teoreetiline raamistik õpetajate professionaalse arengu, refleksiooni ja 

koostöise õppimise toetamiseks. 

2.​ Koostada esmane struktureeritud vestlusringide juhendmaterjali kavand, lähtudes 

uuritava kooli eripäradest ja teoreetilistest lähtekohtadest. 

3.​ Selgitada välja sihtrühma (õpetajad ja juhtkond) praktilised vajadused ja ettepanekud, 

analüüsides nende tagasisidet esmasele kavandile. 

4.​ Vormistada juhendmaterjali lõppversioon, integreerides kogutud parendusettepanekud 

praktiliselt rakendatavaks tervikuks. 
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3. METOODIKA 

3.1 Uurimuse disain ja etapid 

Käesoleva uurimistöö läbiviimisel tuginetakse arendusuuringu (Design-Based Research) 

metodoloogiale, kus teoreetilised lähtekohad on tihedalt seotud praktilise probleemi 

lahendamisega (Van den Akker jt, 2006). Empiiriliste andmete kogumiseks viidi läbi 

poolstruktureeritud individuaalintervjuud uuringusse kaasatud üldhariduskooli õpetajate ja 

juhtkonna esindajatega (n=8). Kogutud andmeid analüüsiti kvalitatiivse sisuanalüüsi meetodil. 

Järgnevalt kirjeldatakse täpsemalt uurimuse disaini, valimit ja andmete analüüsi protsessi.​

​ Uurimus on rakendusliku suunitlusega arendusuuring, mille eesmärk on ühendada 

teoreetilised lähtekohad praktilise arendustegevusega, et luua toimiv lahendus reaalses 

hariduslikus kontekstis. Arendusuuringule omaselt on fookuses sekkumise ehk struktureeritud 

vestlusringide juhendmaterjali kavandamine ja täiendamine, lähtudes konkreetse 

koolikeskkonna vajadustest. Kuna lahenduse väljatöötamine on uurimisprotsessi lahutamatu 

osa, jagati metoodiline lähenemine kolme loogilisse etappi: 

I etapp: Teoreetiline analüüs ja esmase juhendmaterjali loomine. Uurimisprotsessi alguses 

kaardistati probleem ning analüüsiti asjakohast teaduskirjandust ja koostöömudeleid. Selle 

etapi tulemusena valmis juhendmaterjali esmane prototüüp, mis tugines andragoogika ja 

professionaalsete õpikogukondade teoreetilistele põhimõtetele. 

II etapp: Empiiriline andmete kogumine. Teises etapis kaasati arendustegevusse sihtrühm ehk 

vaatlusaluse kooli õpetajad ja juhtkond. Poolstruktureeritud intervjuude eesmärk oli koguda 

praktilist tagasisidet esmasele juhendmaterjalile, hinnata selle rakendatavust kooli kontekstis 

ning kaardistada sihtrühma ootused ja võimalikud takistused. 

III etapp: Andmete analüüs ja juhendmaterjali lõplik vormistamine. Viimases etapis analüüsiti 

intervjuudest saadud sisendit kvalitatiivse sisuanalüüsi meetodil. Analüüsi tulemuste põhjal 

viidi juhendmaterjali sisse vajalikud muudatused ja täiendused, mille tulemusena valmis 

lõplik, praktikas rakendatav versioon.  
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3.2 I etapp: Teoreetiline analüüs ja esmase juhendmaterjali loomine 

Arendustöö esimeses etapis keskenduti probleemi püstitamisele ja teoreetilise aluse loomisele. 

Varasemad tähelepanekud ja vestlused kooli esindajatega näitasid, et kuigi koolis toimub 

aktiivne koostöö, puudub selleks süsteemne ja eesmärgistatud raamistik, mis toetaks süvitsi 

minevat refleksiooni.​

​ Esmase juhendmaterjali kavandi koostamisel lähtuti teoreetilistest seisukohtadest, mis 

rõhutavad refleksiooni ja koostöise õppimise tähtsust õpetajate professionaalses arengus 

(Çimer jt, 2013; Vangrieken jt, 2017). Disainimisel peeti silmas, et materjal peab olema koolis 

iseseisvalt kasutatav, eeldamata välise eksperdi või spetsiaalse väljaõppega moderaatori 

kohalolu. Sellest tulenevalt loodi raamistik, mis toetab rühmajuhi rolli roteerumist, 

suurendades grupi paindlikkust ja vähendades hierarhiat.​

​ Esmane kavand sisaldas järgmisi komponente:​

1. Korralduslikud juhised: määratleti esialgne grupi suurus, kohtumiste sagedus ja 

60-minutiline ajaline raamistik.​

2. Vestluse etapid: struktuur, mis suunas osalejaid liikuma probleemi kirjeldamiselt lahenduste 

otsimiseni.​

3. Teemapank: valik potentsiaalseid aruteluteemasid (8-10 üldpedagoogilist teemat), mis olid 

suunatud õpetamisalaste väljakutsete analüüsimisele.​

4. Protokolli vorm: minimalistlik dokumenteermisvahend, mis aitab vestlusringis sündinud 

olulisemad mõtted fikseerida ilma bürokraatlikku lisakoormust loomata. 

Et tagada järgnevas andmekogumise etapis sisukas ja argumenteeritud tagasiside, edastati 

esmane juhendmaterjali kavand kõigile uurimuses osalejatele osalejatele enne intervjuusid 

iseseisvaks tutvumiseks. 

3.3 II etapp: Uurimiskeskkond, valim ja andmete kogumine 

Uuring viidi läbi ühes Eesti üldhariduskoolis, kus õpib ligikaudu 700 õpilast ning töötab 60 

õpetajat, kellele lisandub kooli juhtkond. Arvestades organisatsiooni suurust on süsteemne 

infovahetus ja kolleegidevaheline toetus kriitilise tähtsusega, et vältida õpetajate isolatsiooni 

ning toetada ühtset koolikultuuri.​

​ Uurimuse valim moodustati sihtpäraselt, tagamaks tagasiside mitmekülgsus ja 

esindatus erinevates rollides. Valimi koostamisel peeti oluliseks kaasata õpetajaid kõigist 

kolmest kooliastmest ning tagada laia spektriga töökogemuse esindatus, mis varieerus 
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osalejate puhul kahest kuni 40 aastani. Lisaks staažile jälgiti ka soolist ja ainevaldkondlikku 

mitmekesisust kaastaes nii reaal-, loov- kui ka oskusainete õpetajaid. Kokku osales uuringus 

kaheksa inimest, kellest kuus olid tegevõpetajad ning kaks kooli juhtkonna liiget.​

​ Andmekogumise meetodina kasutati poolstruktureeritud individuaalintervjuusid. See 

meetod võimaldas läheneda igale osalejale personaalselt ning koguda süvitsi minevat 

kvalitatiivset teavet nende ootuste, kogemuste ja ettepanekute kohta. Intervjuu küsimustik 

jagunes viide teemavaldkonda: 

1.Vestlusringide vajalikkus ja roll (hinnang meetodi sobivusele koolis).​

2.Sisu ja teemavalik (tagasiside pakutud aruteluteemadele ja uued ettepanekud).​

3.Korralduslik pool (eelistused grupi suuruse, koosseisu ja sageduse osas).​

4.Rollid ja juhtimine (ootused rühmajuhile).​

5.Praktiline rakendatavus (takistuste kaardistamine ja protokolli kohandamine). 

Intervjuud viidi läbi 2026. aasta märtsikuu jooksul ning nende kestus jäi vahemikku 30-60 

minutit. Kõik intervjuud salvestati osalejate nõusolekul digitaalselt ja transkribeeriti täielikult, 

moodustades kirjaliku tekstikorpuse edasiseks analüüsiks. 

3.4 III etapp: Andmete analüüs ja materjali täiendamine 

Kogutud intervjuuandmete analüüsimisel rakendati kvalitatiivset sisuanalüüsi, mis ühendas 

endas deduktiivse ja induktiivse lähenemise. Deduktiivses etapis oli analüüsi aluseks 

teoreetilisest raamistikust (vt ptk 2) ja esmasest juhendmaterjali prototüübist tuletatud 

kategooriad: psühholoogiline turvalisus, ajaline raamistik, rühmajuhi roll ning refleksiooni 

toetamine. See võimaldas süsteemselt kontrollida teoreetilise mudeli asjakohasust ja praktilist 

rakendatavust uuritava kooli kontekstis.​

​ Sellele järgnes induktiivne analüüs, et jääda avatuks sihtrühma vahetust kogemusest 

tulenevatele uutele mustritele ja vajadustele, mida esialgne teoreetiline raamistik piisavalt ei 

katnud. Induktiivselt kerkisid esile teemad nagu õpetajate enesehoid ja kaasava hariduse 

(HEV) rakendamisega seotud emotsionaalsed pinged. Selline kombineeritud lähenemine 

tagas, et valminud juhendmaterjal ei ole pelgalt teoreetiline, vaid lähtub praktikutest ja on 

suunatud reaalsete takistuste ületamisele.​

​ Esmase kavandi piloteerimine ja sellele järgnenud analüüs tõid kaasa olulised 

muudatused, et muuta materjal kasutajasõbralikumaks ja isetoimivaks: 
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1.​ Korralduslikud kohandused: Osalejate tagasiside põhjal määratleti vestlusringi 

optimaalseks suuruseks 4–6 liiget (maksimaalselt 8) ja kohtumise kestuseks 45–60 

minutit. Rõhutati vajadust moodustada segagruppe, mis ületaksid ainesektsioonide ja 

kooliastmete piire, toetades seeläbi horisontaalset koostööd. 

2.​ Protsessi täiendamine: Struktuuri lisati teadlikult sissejuhatav jäämurdja ja n-ö 

"emotsionaalse ventileerimise" etapp. See muudatus tehti vastusena õpetajate 

vajadusele maandada pingeid enne süvitsi minevat pedagoogilist refleksiooni, luues 

nii aluse psühholoogilisele turvalisusele. 

3.​ Sisu ja teemapanga laiendamine: Teemapanka täiendati märkimisväärselt sihtrühma 

ettepanekutega. Lisandusid spetsiifilised fookusteemad nagu HEV-õpilaste toetamine 

tavaklassis ja õpetaja töövõime säilitamine (enesehoid), mis peegeldavad uuritava 

kooli hetkeolukorda ja tegelikke vajadusi. 

4.​ Dokumenteerimise lihtsustamine: Dokumenteerimise vorm muudeti minimalistlikuks 

ja arengule suunatud "õpimapiks". Olulise muudatusena lisati väli "Tänane taipamine" 

ning loobuti isikustatud andmete kogumisest. See vähendas õpetajate hirmu kontrolli 

ees ja muutis protokolli bürokraatlikust dokumendist enesearengu tööriistaks. 

Nende täienduste tulemusena valmis juhendmaterjali lõplik versioon (vt Lisa 1), mis on 

disainitud isetoimivaks kasutamiseks ilma välise rühmajuhita. 

3.5 Uurimuse eetika ja usaldusväärsus 

Uurimuse läbiviimisel järgiti teaduseetika põhimõtteid, lähtudes vabatahtlikkuse, 

konfidentsiaalsuse ja anonüümsuse tagamisest. Uuringu eetiliste põhimõtete järgimiseks tagati 

kõigilt osalejatelt teavitatud nõusolek. Enne intervjuude algust selgitati potentsiaalsetele 

osalejatele uuringu eesmärke, andmete konfidentsiaalsust ning rõhutati osalemise 

vabatahtlikkust ja õigust igal hetkel uuringust loobuda. Osalejaid teavitati, et andmeid 

kasutatakse üksnes magistritöö eesmärkidel ning pärast kaitsmist salvestised hävitatakse.​

​ Andmete analüüsimisel ja tulemuste esitamisel tagati konfidentsiaalsus. Kõik osalejad 

ja nende ametikohad pseudonüümiti ning tulemuste peatükis kasutatakse neile viitamiseks 

vaid koodnimesid Õ1–Õ8. Osalejatele rõhutati, et osalemine ei mõjuta nende tööalaseid 

suhteid.  
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4. ANDMETE ANALÜÜS JA TULEMUSED 

Selles peatükis esitatakse kaheksa vaatlusaluse üldhariduskooli õpetaja ja juhtkonna 

esindajaga läbi viidud poolstruktureeritud individuaalintervjuude tulemused. Andmete 

analüüsi eesmärk on kaardistada osalejate ootused loodavale juhendmaterjalile, hinnata selle 

praktilist rakendatavust ning tuvastada peamised väljakutsed õpetajate omavahelises 

koostöös. Parema loetavuse ja süsteemsuse huvides on tulemused jaotatud nelja temaatilisse 

alapeatükki. 

4.1 Vajadus struktureeritud koostöö ja uute teemade järele 

Kõik intervjueeritavad kinnitasid, et süsteemse ja struktureeritud vestlusringi järele on koolis 

suur vajadus, kuna senine koostöökultuur toetub suuresti juhuslikkusele. See kinnitab Jeroen 

Hendrikseni (2001) seisukohta, et professionaalne areng vajab teadlikku raamistikku, kus 

informaalne „koridorivestlus“ asendub struktureeritud kovisiooni ehk intervisiooniga. 

Intervjuudest koorus välja terav kontrast soovitava süvaanalüüsi ja reaalse igapäevatöö vahel, 

mida iseloomustab killustatus. Peamise takistusena toodi esile logistiline isolatsioon – 

õpetajate vahetunnid ja vaba aeg on erinevatel aegadel, mistõttu puudub ühine ja rahulik aeg 

süvenemiseks.​

​ Kui kogenumad õpetajad on aastate jooksul harjunud n-ö „koridorikoostööga“, siis 

intervjuudest selgus, et selline vorm ei teeni enam õpetajate professionaalseid huve. 

23-aastase staažiga Õ4 nentis, et kuigi ainesektsioonides on varasemalt arutelusid toimunud, 

vajub initsiatiiv sageli ajapuudusel ära ning senised vestlused on kandnud pigem 

emotsionaalse „südame puistamise“ rolli. Ta märkis tabavalt: „Meie koostöö on praegu sageli 

justkui tulekahju kustutamine vahetunnis. See on pinnapealne, sest üks jookseb tundi ja teisel 

on vaja järgmiseks tunniks asju ette valmistada – meil puudub see turvaline saar päeva sees, 

kus aeg korraks seisma jääks.“ Samuti selgus, et staažikamad õpetajad igatsevad taga 

professionaalset sügavust, mida tavalised infokoosolekud ei paku. Õ7 (staaž 15 a) tõi esile 

varasema positiivse kogemuse uute õpetajate supervisioonist, märkides: „Tavalised 

koosolekud on pigem informatiivsed ja tehnilised, aga supervisioonis oli see inimlik sügavus 

ja päriselt kuulamine, mida ma igatsen ka praeguses töös.“ See viitab, et vajadus 

vestlusringide järele ei ole tingitud vaid oskuste puudumisest, vaid igatsusest kvaliteetse 

dialoogi järele, mida iseseisvalt on keeruline ilma struktuurita luua.​

​ Intervjuude käigus laienes märkimisväärselt ka esialgne teemapank, liikudes 
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teoreetilistelt küsimustelt väga praktiliste ja põletavate väljakutseteni. Õpetajate vastustest 

joonistus välja terav vajadus käsitleda igapäevaseid kriitilisi olukordi, eriti kaasava hariduse 

kontekstis. Kõige põletavama teemana toodi esile HEV-õpilaste toetamine tavaklassis 

olukorras, kus puuduvad abiõpetaja ressursid, ning üha sagenev vajadus nõustada keeruliste 

ootustega lapsevanemaid.​

​ Lisaks õpilastele suunatud teemadele rõhutasid vastajad, eriti just lühema staažiga ja 

suure koormusega õpetajad, tugevalt õpetaja enesehoiu olulisust. Õ1 (alustav õpetaja) rõhutas, 

et teemaderingi tuleb kindlasti lisada emotsionaalne regulatsioon, põhjendades seda 

kujundlikult: „Õpetaja ei saa toetada last, kui ta ise on seest tühi ja kurnatud.“ See tähelepanek 

ühtib Hawkinsi ja Shohet’ (2012) käsitlusega toetavate koostöövormide restoratiivsest ehk 

taastavast funktsioonist, mille eesmärk on maandada tööst tulenevat emotsionaalset koormust. 

Sama mõtet toetas ka loovaineid õpetav Õ5, märkides, et teatud õpetajate rühmade koormus 

(nt õhtused kontserdid ja esinemised) on organisatsioonis sageli nähtamatu. See viitab 

vajadusele vestlusringide kaudu teadvustada ja ventileerida ka neid pingeid, mis jäävad 

väljapoole otsest õpikutööd, pakkudes õpetajatele professionaalset tuge viisil, mis sarnaneb 

supervisiooni eesmärkidele, kuid on koolikeskkonnas kättesaadavam ja isetoimivam. 

4.2 Grupi suurus ja koosseis 

Vestlusringi optimaalse suuruse osas jagunesid osalejate arvamused kaheks, peegeldades 

erinevaid vajadusi grupidünaamikale ja isiklikule mugavustsoonile. Suurem osa vastajatest 

pidas ideaalseks suuruseks 4–6 inimest. Väiksema grupi eelistust põhjendati eelkõige 

psühholoogilise turvatunde ja igaühe sõnaõiguse tagamisega. See oli eriti oluline teema 

tagasihoidlikumate õpetajate jaoks, vältimaks n-ö „suure koosoleku“ efekti. Üks 

intervjueeritavatest märkis: „Kui on rohkem kui kuus inimest, siis hakkavad osad lihtsalt 

vaikima ja 'tapeeti mängima'. Väikeses ringis on aga kõigil vastutus panustada.“ ​

​ Huvitava erisusena nägid aga kogenumad õpetajad ja juhtkonna esindajad eelist veidi 

suuremates, 6–8 liikmega gruppides. See eelistus tulenes soovist vältida olukorda, kus vestlus 

jääb vaid paari inimese kanda. Õ7 (staaž 15 a) selgitas seda praktiku vaatenurgast: „Kui on 

liiga vähe rahvast ja keegi on loomu poolest vaiksem tüüp, siis pean mina kogu aeg rääkima, 

et ebamugavat vaikust vältida. Suuremas grupis on rohkem erinevaid peegeldusi ja 

dünaamika on elavam.“ Analüüsist järeldub, et grupi suurus on otseses seoses osaleja rolliga 

– kogenumad õpetajad on valmis võtma vedaja rolli suuremas rühmas, samas kui tuge ja 

turvatunnet otsivad osalejad eelistavad intiimsemat ringi.​
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​ Koosseisu osas valitses aga tugev konsensus – eelistati segagruppe, mis ületavad 

ainesektsioonide ja kooliastmete piire. See on oluline leid, mis toetab horisontaalset koostööd 

ja aitab lõhkuda koolisiseseid „silotorne“. Õ6 nägi selles võimalust vältida „oma mulli 

jäämist“, märkides: „Ma tean täpselt, mida mu ainekaaslased arvavad. Ma tahan kuulda 

hoopis seda, kuidas teise astme õpetajad nende samade 7. klassi poistega hakkama saavad.“ 

Eriti väärtuslikuks peeti staažide kombineerimist, mis on professionaalse arengu seisukohalt 

kriitiline. Õ7 tõi esile põlvkondade vahelise sünergia väärtuse: „Noortel on see värske tuhin 

ja uued äpid, minul on aga aastakümnetega kogutud rahu ja elukogemus – me täiendaksime 

üksteist suurepäraselt, kui me vaid ühise laua taha satuksime.“ Selline lähenemine aitab 

vähendada ka õpetajate isolatsioonitunnet, mida mainis Õ3, leides, et vestlusringid on 

vahendiks, mis aitab tunda end rohkem osana terviklikust kooliperest. See kinnitab, et 

vestlusringide koosseis ei ole ainult tehniline valik, vaid vahend organisatsioonikultuuri 

ühendamiseks, kus staažikas õpetaja tegutseb loomuliku mentorina ja alustav õpetaja toob 

sisse uuendusmeelsust. 

4.3 Vestlusringi kulg ja psühholoogiline turvalisus 

Kohtumise pikkuse osas toetati üksmeelselt 45–60 minuti pikkust raamistikku. Sellist ajalist 

piiri peeti kriitiliseks, et vältida fookuse kadumist ja täiendavat kurnatust pärast niigi 

intensiivset tööpäeva. Olulise täiendusena esialgsele juhendi struktuurile tegid vastajad 

ettepanekuid sissejuhatava faasi rikastamiseks, mis muudaks vestlusringi sarnasemaks 

professionaalsele supervisioonile või kovisioonile.​

​ Õ3 (staaž 5 a) rõhutas lühikeste, 2–3-minutiliste jäämurdmistegevuste vajalikkust. 

Kuna uuritavas koolis on üle 60 töötaja, ei pruugi erinevate astmete õpetajad üksteist süvitsi 

tunda ning vahetu kontakti loomine on dialoogi eelduseks. Veelgi olulisema täiendusena 

pakkus Õ8 välja n-ö „ventileerimise“ etapi lisamise kohtumise algusesse: „Enne süvaanalüüsi 

on vaja viit minutit, kus õhetavad õpetajad saavad oma emotsioonid lihtsalt välja rääkida. 

Alles siis, kui pea on argimuredest tühi, on see lahendusteks selge.“ See ettepanek peegeldab 

õpetajatöö emotsionaalset raskust ja vajadust reguleerida tundeid enne kognitiivset 

refleksiooni.​

​ See on otseselt seotud psühholoogilise turvatundega, mida vastajad pidasid 

vestlusringide õnnestumise vundamendiks. Õ8 sõnul on suurimaks takistuseks osalemisel 

hirm kriitika ees ja kartus, et n-ö „oskamatus“ või haavatavus tuleb kolleegide ees avalikuks. 

See hirm oli intervjuude põhjal tajutavam just keskmise staažiga õpetajate seas, kes tunnevad 
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survet olla alati kompetentsed. Seetõttu peab juhendmaterjal selgelt toetama mõtteviisi, et 

eksimine on loomulik osa professionaalsest arengust.​

​ Et arutelu ei jääks vaid emotsionaalse toe tasandile, rõhutas Õ2 (staaž 7 a) vajadust 

praktilise väljundi järele: „Me ei taha lihtsalt rääkida rääkimise pärast. Ma ootan, et keegi 

ütleks: 'ma proovisin seda äppi või seda võtet ja see toimis'.“ Selline ootus näitab, et õpetajad 

väärtustavad vestlusringe kui praktilist tööriistakasti. Analüüsist järeldub, et vestlusringi kulg 

peab olema dünaamiline tasakaal emotsionaalse toe (ventileerimine), turvalise peegelduse ja 

praktilise teadmusloome vahel. Just selline kolmeetapiline jaotus (häälestus-analüüs-praktika) 

aitab mahendada hirmu kriitika ees, asendades selle ühise õppimise kogemusega. 

4.4 Dokumenteerimise väljakutsed ja protokolli kohandamine 

Dokumenteerimine osutus intervjuudes üheks kõige tundlikumaks teemaks, tuues esile 

õpetajate seas valitseva pinge professionaalse distsipliini ja bürokraatliku koormuse vahel. 

Kuigi protokolli peeti vajalikuks fookuse hoidmiseks, väljendati tugevat vastuseisu liigsele 

halduskoormusele. Õ2 (staaž 7 a) tõdes: „Kui ma pean seal pärast väsitavat tööpäeva veel 

keerulisi vorme täitma, siis see hirmutab ja peletab osalemisest.“​

​ Kõige teravamalt tõusis esile konfidentsiaalsuse küsimus, mis on tihedalt seotud 

psühholoogilise turvalisusega. Õpetajad, eriti just keskmise staažiga vastajad, kartsid, et 

isikustatud protokollid võivad jõuda juhtkonnani ning neid võidakse kasutada 

kontrollimehhanismina, mis pärsiks igasugust avatust. Lahendusena pakuti välja isikute 

nimede eemaldamist, asendades need rollipõhise kirjeldusega (nt „3 aineõpetajat, 1 

tugispetsialist“). See muudatus on strateegiline samm, mis nihutab fookuse isikult ja tema 

võimalikult eksimuselt protsessile ja ühisele õppimisele.​

​ Protokolli sisulise väärtuse tõstmiseks tegid õpetajad mitmeid loovaid ettepanekuid, 

soovides muuta dokumenteerimise pigem eneserefleksiooni tööriistaks. Õ7 (staaž 15 a) 

pakkus välja lahtri „Kuldne mõte“ ning Õ5 (loovainete õpetaja) toetas seda ideega lisada väli 

„Tänane taipamine“. See muudab protokolli olemust – tegemist pole enam aruandluse, vaid 

„õpimapiga“, mis fikseerib professionaalse arengu hetki. Õ8 lisas juhtkonna vaatenurgast 

olulise dimensiooni: protokoll peaks välja tooma, millist välist süsteemset tuge (nt koolitusi 

või eripedagoogi nõustamist) grupp edaspidi vajab, muutes vestlusringi sisendiks kooli 

üldisesse arendustegevusse.​

​ Kõik praktikutelt saadud sisendid kinnitasid, et vestlusringide edukus sõltub 

tasakaalust selge struktuuri ja turvalise, paindliku vabaduse vahel. Arendusprotsessi käigus 

sisse viidud muudatused on koondatud tabelisse 1. 
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​

Tabel 1. Juhendmaterjali esmase kavandi ja täiendatud versiooni võrdlus 

Valdkond Algne kavand (teoreetiline 

lähtekoht) 

Täiendatud versioon 

(intervjuude tulemused) 

Aruteluteemad Üldpedagoogilised teemad, 

eneserefleksioon ja koostöö 

Lisatud: HEV-õpilaste 

toetamine, suhtlus 

lapsevanematega, õpetaja 

enesehoid ja motivatsioon 

Grupi suurus Määratlemata või 

laiapõhjaline 

Optimaalne 4–6 liiget 

(erandjuhtudel kuni 8), 

tagamaks turvatunde ja 

osaluse 

Grupi koosseis Sarnase taustaga õpetajad Segagrupid (eri kooliastmed, 

ainesektsioonid ja staažid), 

et vältida "mulli" jäämist 

Kohtumise kestus Paindlik aeg Konkreetne raamistik: 45–60 

minutit, et mahtuda tööpäeva 

sisse ja hoida fookust 

Struktuur Analüüs ja lahendused Lisatud: Jäämurdmise ja 

emotsionaalse 

"ventileerimise" etapid 

algusesse 

Dokumenteerimine Üldine protokolli vorm lisatud väli "Tänane 

taipamine" 

 

Tabelist 1 nähtub, et arendusprotsessi käigus muutus juhendmaterjal teoreetilisest mudelist 

praktiliseks, sihtrühma vajadustele vastavaks tööriistaks. Kui esialgne kavand tugines 

üldistele koostöömudelitele, siis intervjuude tulemusel lisandusid spetsiifilised fookusteemad, 

mis on uuritava kooli õpetajate jaoks hetkel kõige aktuaalsemad – eelkõige HEV-õpilaste 
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toetamine ja õpetaja enesehoid. See kinnitab, et juhendmaterjal ei ole staatiline dokument, 

vaid kohanduv raamistik, mis arvestab koolielu tegelikku dünaamikat ja emotsionaalset fooni.​

​ Analüüsist selgus, et õpetajad väärtustavad struktuuri juures enim selle võimet luua 

psühholoogilist turvalisust ja paindlikkust. Sellest tulenevalt täpsustati grupi suurust ja 

koosseisu, et vältida juhuslikkust ja logistilist isolatsiooni. Protokolli vormi muutmine 

isikustamata „õpimapiks“ oli strateegiline valik, et mahendada õpetajate hirmu välise kontrolli 

ees ning soodustada autentset, süvitsi minevat refleksiooni. Teooria ja praktika vahel sündinud 

sünergia tagab juhendmaterjali kõrge rakendatavuse, muutes selle loomulikuks osaks õpetaja 

tööpäevast, mitte täiendavaks kohustuseks.​

​ Käesoleva magistritöö keskseks väljundiks ongi struktureeritud vestlusringide 

juhendmaterjal (vt Lisa 1), mis pakub süsteemset tuge õpetajate professionaalsele arengule. 

Materjal on disainitud viisil, mis võimaldab rühmajuhi rolli roteerumist ja isetoimivust, 

eeldamata osalejatelt spetsiifilist eelnevat väljaõpet. Selline lähenemine muudab vestlusringid 

organisatsioonis ligipääsetavaks ja jätkusuutlikuks, võimaldades luua eesmärgistatud dialoogi 

ka piiratud ajalise ressursi tingimustes.​

​ Juhendmaterjal lõimib kaasaegsed teoreetilised seisukohad, mis rõhutavad kollektiivse 

refleksiooni ja koostöise õppimise kriitilist tähtsust õpetaja professionaalsuses (Çimer jt, 

2013; Elevated Achievement, 2023; Vangrieken jt, 2017). Praktikas tähendab see turvalise ja 

struktureeritud ruumi loomist, kus õpetajad saavad analüüsida oma õpetamispraktikat, jagada 

varjatud teadmisi ning leida ühiseid lahendusi keerulistele pedagoogilistele olukordadele.​

​ Materjali lõplikul viimistlemisel arvestati vaatlusaluse koolikonteksti eripäradega, 

põimides sihtrühma vahetu tagasiside teoreetilise raamistikuga. Intervjuude käigus kogutud 

sisend võimaldas lihvida materjali sisu ja ülesehitust selliselt, et see toetaks õpetajate 

autonoomiat, kuid pakuks samas vajalikku tugistruktuuri. Lisatud isikustamata protokollileht 

täidab siinkohal vaid grupi enesejuhtimise eesmärki, tagades arutelude konfidentsiaalsuse ja 

järjepidevuse, muutmata koostööd bürokraatlikuks protsessiks. 

4.5 Valminud juhendmaterjali lõplik struktuur ja sisu 

Võttes arvesse intervjuude käigus saadud tagasisidet ja teoreetilisi lähtekohti, kujunes 

juhendmaterjali lõplikuks struktuuriks praktiline ja kasutajasõbralik tervik. ​

​ Juhendmaterjal on koostatud eesmärgiga pakkuda õpetajatele selget ja kergesti 

jälgitavat raamistikku, mis soodustab süsteemset refleksiooni ning vähendab arutelude 

pealiskaudsust. Materjali ülesehitus on loogiline, liikudes üldisest ettevalmistusest konkreetse 

arutelu protsessi ja selle fikseerimiseni. Juhendmaterjal koosneb neljast põhikomponendist: 
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tiitelleht ja sissejuhatus, korralduslikud juhised, vestluse etapid ning protokolli vorm.​

​ Juhendmaterjali alguses on tiitelleht ning sissejuhatus, mis määratleb materjali 

kasutusvaldkonna ning sõnastab vestlusringide peamised eesmärgid. Eesmärkidena on välja 

toodud kolleegide vahelise õppimise toetamine, õpetamispraktika analüüsimine ning ühiste 

lahenduste leidmine igapäevatöös tekkivatele väljakutsetele. Selline selge fookus aitab 

osalejatel häälestuda sisulisele professionaalsele dialoogile.​

​ Juhend sisaldab täpseid suuniseid vestlusringi tehniliseks läbiviimiseks. Tuginedes 

arendusprotsessi käigus saadud tagasisidele, on optimaalseks osalejate arvuks määratud 4–6 

inimest, mis tagab turvalise keskkonna ja annab igale osalejale piisavalt aega 

eneseväljenduseks. Kohtumise kestuseks on planeeritud 45–60 minutit, mis võimaldab 

vestlusringi integreerida kooli tavapärasesse töökorraldusse ilma õpetajaid liigselt 

koormamata. Samuti on lisatud soovitus roteerida rühmajuhi rolli, mis toetab õpetajate 

autonoomiat ja vähendab hierarhilist survet.​

​ Vestlusringi kulg on jaotatud kolme etappi: 

●​Sissejuhatus (5–10 minutit): Sisaldab lühikest jäämurdmistegevust, et luua usalduslik 

ja avatud õhkkond. 

●​Põhiosa ehk arutelu (30–40 minutit): Keskendub konkreetsele teemale või juhtumile. 

Juhend pakub valiku ettevalmistatud teemadest (nt õpilaste motivatsioon, hindamine, koostöö 

lapsevanematega) ja suunavaid küsimusi, mis aitavad liikuda kirjeldamiselt analüüsini. 

●​Kokkuvõte (5–10 minutit): Etapp, kus sõnastatakse vestluse peamised taipamised ja 

lepitakse kokku edasised sammud praktikas rakendamiseks.​

​ Juhendi lahutamatu osa on protokolli vorm, mis on loodud minimalistlikult, et mitte 

muuta dokumenteerimist bürokraatlikuks takistuseks. Protokolli märgitakse osalejad ja arutelu 

teema, kuid selle keskne osa on väli „Peamõte, mis jäi vestlusest kõlama“. See toetab 

süsteemset refleksiooni ja aitab grupil hoida sidet toimunud aruteludega, säilitades samal ajal 

osalejate vahelise konfidentsiaalsuse.  
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5. ARUTELU 

5.1 Tulemuste analüüs ja seosed teooriaga 

Antud magistritöö eesmärk oli välja töötada struktureeritud vestlusringide juhendmaterjal, mis 

võimaldaks toetada õpetajate professionaalset arengut ja süsteemset refleksiooni vaatlusaluses 

üldhariduskoolis. Arendusuuringu käigus läbiviidud intervjuude tulemused ja järgnenud 

analüüs kinnitasid, et õpetajad tunnetavad teravat vajadust eesmärgistatud ja toetatud 

aruteluvormide järele. See vajadus ei ole pelgalt administratiivne, vaid sügavalt seotud 

õpetajate sooviga ületada professionaalset isolatsiooni ja leida praktilisi lahendusi 

igapäevastele pedagoogilistele väljakutsetele.​

​ Intervjuudest nähtus, et senised koostöövormid vaatlusaluses koolis, nagu 

ainesektsioonide koosolekud ja arenguvestlused, on jäänud osapoolte hinnangul sageli 

informatiivseks või pinnapealseks. See tulemus on kooskõlas TALIS-e uuringu tulemustega, 

mis viitavad, et kuigi Eesti õpetajad osalevad aktiivselt täienduskoolitustel, on nende kaasatus 

süvitsi minevatesse koostöövormidesse, nagu kolleegide külastamine, ühine õpetamine ja 

süsteemne tagasiside, madalam kui OECD riikides keskmiselt (OECD, 2019). Raport rõhutab, 

et just vastastikune tagasiside ja ühine refleksioon on need tegurid, mis tõstavad õpetaja 

enesetõhusust.​​

​ Käesoleva uuringu tulemused kinnitavad seda teoreetilist tühimikku praktikas: 

õpetajad tunnevad puudust formaadist, mis sunniks "aja maha võtma". Nagu märkis üks 

intervjueeritav, siis koolis valitsev info üleküllus ja kiirus ei võimalda sisulist dialoogi tekkida 

iseenesest. Seega ei piisa vaid koostöö väärtustamisest sõnades, vaid kool organisatsioonina 

peab pakkuma struktuuri ehk tööriista, mis seda koostööd raamib. Valminud juhendmaterjal 

täidabki seda rolli, pakkudes selgeid etappe, mis suunavad arutelu pelgalt emotsionaalselt 

"südame puistamiselt" analüütilisele tasandile. See üleminek on kriitiline, sest nagu on 

viidanud Çimer jt (2013), võib struktureerimata vestlus muutuda ebaefektiivseks 

kaeblemiseks, mis ei toeta professionaalset kasvu, vaid võib hoopis suurendada negatiivsust.​

​ Uurimuse tulemused peegeldavad ilmekalt täiskasvanud õppija eripärasid, mida 

käsitleti teoreetilises osas (vt ptk 2.7). Knowlesi (1984) andragoogika põhimõtted – 

autonoomia, kogemuse väärtustamine ja probleemikesksus – avaldusid õpetajate vastustes 

väga selgelt. Intervjueeritavad rõhutasid korduvalt, et nad soovivad arutada teemasid, mis 

"võtavad une ära" (nt HEV-õpilased, suhtlus lapsevanematega). See kinnitab teoreetilist 

seisukohta, et täiskasvanu on motiveeritud õppima siis, kui ta näeb õpitu vahetut 
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rakendusväärtust oma igapäevatöös.​

​ Huvitav on märkida, et õpetajad kui kogenud spetsialistid (intervjueeritavate staaž 

ulatus kuni 40 aastani) väärtustavad kolleegidelt saadavat tagasisidet rohkem kui teoreetilisi 

koolitusi. See viitab sellele, et uuritavas üldhariduskoolis on peidus suur "sisemine ressurss" 

ehk kollektiivne kompetents, mis on seni olnud alakasutatud. Juhendmaterjali sisse viidud 

roteeruva rühmajuhi roll toetab otseselt täiskasvanud õppija autonoomiavajadust. See lõhub 

traditsioonilist hierarhilist mudelit (kus juhtkond õpetab õpetajat) ja loob võrdsete partnerite 

vahelise õpikeskkonna, mis on professionaalsete õpikogukondade (PLC) alustala (DuFour, 

2004).​

​ Üks olulisemaid järeldusi, mis arendusprotsessi käigus esile kerkis, on psühholoogilise 

turvalisuse kriitiline tähtsus. Õpetajate hirm bürokraatia ja "isikustatud" dokumenteerimise 

ees viitab haavatavusele. Kui õpetaja tunneb, et tema ebakindlust või probleeme võidakse 

kasutada tema hindamiseks, valib ta enesekaitseks vaikimise. See haakub Edmondsoni (1999) 

teooriaga, et meeskonna õppimine on võimalik vaid siis, kui eksimine ja mitteteadmine on 

lubatud.​

​ Intervjuudes välja toodud ettepanek muuta protokolli vorm minimalistlikuks 

"taipamiste leheks" on sisuline muudatus, mis vähendab kontrollitunnet ja suurendab usaldust. 

See on kooskõlas Vangriekeni jt (2017) hoiatusega, et "sunnitud koostöö" (contrived 

collegiality) võib tekitada vastuseisu. Uuringusse kaasatud kooli näitel selgus, et usaldust 

suurendab ka gruppide segamine – soovitus moodustada gruppe väljaspool oma vahetut 

ainesektsiooni. See aitab vältida "kamberlikkust" ja soodustab kooliülest sidusust, mis on 

oluline samm õppiva organisatsiooni suunas.​

​ Vaatamata positiivsele hoiakule juhendmaterjali suhtes, jäi kõlama mure ajaressursi 

pärast. Eesti TALIS-e uuringu tulemused on näidanud, et õpetajate suur töökoormus on üks 

peamisi takistusi professionaalsele arengule (Taimalu jt, 2019). Käesolev uurimus kinnitab, et 

kui vestlusringe ei planeerita ametliku tööaja sisse (nt trimestrite keskele, kui koormus on 

madalam), on oht, et isegi hea ja toetav materjal jääb kasutamata.​

​ Samuti tõid intervjuud esile füüsilise keskkonna olulisuse – vajadus „hubase nurga“ 

või klassivälise ruumi järele. See viitab sellele, et professionaalne refleksioon vajab distantsi 

igapäevasest klassiruumi rutiinist. Nimetatud leid on otseses kooskõlas värskeimate Eesti 

haridusuuringutega, mis kinnitavad, et õpetajate liikumine isolatsioonist sisulise 

meeskonnatööni on tugevalt mõjutatud just organisatoorsetest teguritest (Saks jt, 2025). See 

on oluline signaal kooli juhtkonnale: arengu toetamine ei tähenda vaid materjalide jagamist, 

vaid sügava koostöökultuuri tekkeks on hädavajalik luua struktuursed tingimused, sealhulgas 

 



 Vestlusringide juhendmaterjalide loomine 26 
 

füüsiline ja ajaliselt piiritletud „püha ruum“ õpetajate dialoogiks (samas).​

​ Arutelu tulemusena saab väita, et arendusuuringu käigus valminud juhendmaterjal 

vastab sihtrühma tegelikele vajadustele ja toetub tugevale teoreetilisele raamistikule. See 

pakub lahenduse TALIS-e uuringus tuvastatud tagasiside puudusele (Taimalu jt, 2019), 

arvestab andragoogilisi printsiipe ning tähtsustab psühholoogilist turvalisust. Edukas 

rakendamine vaatlusaluses üldhariduskoolis sõltub nüüd eelkõige juhtkonna valmisolekust 

eraldada selleks süsteemne aeg ja luua keskkond, kus kolleegidevaheline õppimine on 

loomulik organisatsioonikultuuri osa. 

5.2 Juhendmaterjali rakendamise võimalused ja edasiarendus 

Uurimistöö tulemusena valminud juhendmaterjal on loodud praktiliseks tööriistaks 

vaatlusalusele üldhariduskoolile, et muuta senine informaalne koostöö eesmärgistatumaks. 

Kuna arendusuuring on oma olemuselt tsükliline protsess, on loodud juhendmaterjal 

käsitletav esimese tervikliku disainilahendusena, mis on valmis koolikeskkonnas laiemaks 

testimiseks.​

​ Juhendmaterjali rakendamine pakub kooli juhtkonnale metoodilist tuge õpetajate 

koostööaja sisustamiseks viisil, mis ei tundu õpetajatele täiendava bürokraatliku koormusena. 

Intervjuudest selgus, et õpetajad väärtustavad süsteemsust, kuid pelgavad liigset kontrolli, 

mistõttu on juhendis rõhutatud rühmajuhi rolli roteerumist ja minimalistlikku 

dokumenteerimist. See toetab õpetajate enesejuhtimist ja autonoomiat, mis on andragoogiliste 

põhimõtete kohaselt täiskasvanud õppija puhul määrava tähtsusega.​

​ Uurimuse ühe olulise edasiarendusena on vajalik juhendmaterjali pikaajaline 

rakendamine ja selle mõju hindamine. Käesoleva töö raames keskenduti juhendi 

väljatöötamisele ja sihtrühma esmasele tagasisidele, kuid tegelikku mõju 

organisatsioonikultuurile ja psühholoogilisele turvatundele saab hinnata alles pärast korduvat 

rakendustsüklit. Autor paneb ette viia järgmise sammuna läbi järeluuring, mis keskenduks 

õpetajate vahetule kogemusele pärast pooleaastast vestlusringides osalemist, et selgitada välja, 

kas ja kuidas on muutunud nende turvatunne ja koostööharjumused. 

5.4 Uurimuse piirangud ja tugevused 

Käesoleva arendusuuringu oluliseks tugevuseks on selle vahetu praktiline väärtus ja tihe seos 

sihtrühma vajadustega. Loodud juhendmaterjal ei põhine üksnes teoreetilistel mudelitel, vaid 

on valideeritud praktikute poolt, mis suurendab selle rakendatavust konkreetses 
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koolikontekstis. Intervjuudest saadud autentne tagasiside võimaldas teoreetilisi koostöövorme 

(eelkõige kovisiooni) kohandada viisil, mis arvestab õpetajate tegelikku koormust, logistilist 

isolatsiooni ja vajadust emotsionaalse toe järele. See tagab, et arendustegevuse tulemusena 

valminud materjal on „madala lävendiga“ ja koheselt kasutatav.​

​ Uurimuse peamise piiranguna tuleb märkida selle lokaalsust – arendustöö keskendus 

ühele konkreetsele üldhariduskoolile Jõgevamaal. Seetõttu ei pruugi tulemused ja loodud 

juhendmaterjal olla muutmata kujul ülekantavad organisatsioonidesse, kus on 

märkimisväärselt teistsugune ressursijaotus või organisatsioonikultuur. Piiranguna võib esile 

tuua ka valimi suuruse (N=8) – kuigi kvalitatiivse arendusuuringu ja süvaintervjuude puhul on 

see piisav sisuliseks analüüsiks, ei võimalda see teha laiapõhjalisi statistilisi üldistusi. Lisaks 

keskendus käesolev töö juhendmaterjali loomisele ja sellele esmase tagasiside kogumisele, 

kuid materjali pikaajaline mõju õpetajate professionaalsele arengule ja kooli koostöökultuurile 

vajaks edasist jälgimist ning pikemaajalist kordusuuringut pärast materjali järjepidevat 

rakendamist. 

5.4 Järeldused ja uuringu kokkuvõte 

Magistritöö eesmärk oli välja töötada vaatlusaluse üldhariduskooli õpetajate vajadustele 

kohandatud struktureeritud vestlusringide juhendmaterjal, mis loob metoodilise raamistiku 

süsteemseks refleksiooniks ja koostöiseks õppimiseks. Teostatud arendusuuringu ja kaheksa 

poolstruktureeritud intervjuu tulemusel saab teha järgmised peamised järeldused: 

1.​ Võtmetegurid koostöö edendamisel: uurimusest järeldub, et vestlusringide edukuse 

võtmeteguriks on psühholoogilise turvalisuse tagamine ja selge, kuid paindlik 

struktuur. Õpetajad vajavad koostööks turvalist keskkonda, kus on lubatud eksida ja 

jagada ebakindlust ilma hirmuta, et see muutub osaks nende tööalasest hindamisest. 

2.​ Struktuuri ja paindlikkuse tasakaal: Toimiv koostöömudel eeldab optimaalset grupi 

suurust (4–6 liiget) ja piisavat ajalist raamistikku (45–60 minutit), mis võimaldab 

teemadesse süvitsi minna. Samas peab juhendmaterjal olema piisavalt minimalistlik 

(nt "taipamiste leht" protokolli asemel), et vältida õpetajate tajutavat bürokraatlikku 

koormust. 

3.​ Süsteemsuse juurutamine: Loodud juhendmaterjal täidab olulise lünga kooli senises 

koostöökultuuris, pakkudes juhiseid nii rühmajuhi rolli täitmiseks kui ka 

aruteluteemade valikuks. See pakub koolile praktilise mudeli, kuidas muuta õpetajate 
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professionaalne areng teadlikumaks ja süsteemsemaks, soodustades erinevate 

kooliastmete ja ainevaldkondade vahelist lõimumist. 

Kokkuvõtteks on valminud juhendmaterjal paindlik ja arenev instrument, mille koostamisel 

on lähtutud vaatlusaluse üldhariduskooli õpetajate ja juhtkonna praktilistest ettepanekutest. 

Töö tulemusena loodud lahendus toetab kooli püüdlusi kujuneda õppivaks organisatsiooniks, 

kus koostöine õppimine on loomulik osa igapäevasest koolikultuurist.  
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Sissejuhatus 
Käesolev juhendmaterjal on loodud pakkumaks õpetajatele selget ja eesmärgistatud 

raamistikku kolleegide vaheliseks õppimiseks ja professionaalseks arenguks. Struktureeritud 

vestlusringid võimaldavad õpetajatel jagada oma igapäevatöös ette tulevaid kogemusi, arutada 

ühiselt pedagoogilisi väljakutseid ning leida praktilisi lahendusi turvalises ja toetavas 

keskkonnas. Selline süsteemne reflektiivne arutelu soodustab teadmiste vahetust ning toetab 

õpetamispraktika teadlikku ja järjepidevat arendamist.​

​ Juhendmaterjali esmane fookus on suunatud usaldusliku koostöökultuuri loomisele. 

Selleks on protsessi lisatud sissejuhatavad tegevused, mis aitavad luua avatud õhkkonna ning 

häälestada osalejaid sisulisele dialoogile. Kõik vestlusringides toimuvad arutelud on 

konfidentsiaalsed ning kaasasolev protokollivorm on mõeldud üksnes grupi enda töö 

süstematiseerimiseks, refleksiooni toetamiseks ja olulisemate ühiste taipamiste 

fikseerimiseks.​

​ Juhend pakub lihtsat ja paindlikku raamistikku, mis on jõukohane rakendamiseks igale 

õpetajale, võimaldades rühmajuhi rolli roteerumist ja vähendades hierarhilist survet. Tõhusa 

arutelu tagamiseks on soovitatav valida kohtumiseks privaatne ja rahulik füüsiline keskkond. 
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1. Vestlusringide eesmärk 
Vestlusringide peamine eesmärk on luua süsteemne ja toetav raamistik õpetajate 

professionaalseks arenguks. ​

Arutelude kaudu soovitakse:​

- Toetada süsteemset refleksiooni: suunata õpetajaid oma igapäevatööd ja pedagoogilisi 

valikuid süvitsi analüüsima, liikudes kirjeldamiselt mõtestamiseni;​

- Soodustada kolleegide vahelist õppimist: luua võimalus nii positiivsete eduelamuste kui 

ka keeruliste väljakutsete jagamiseks, et õppida üksteise kogemustest;​

- Leida ühiseid praktilisi lahendusi: arutada läbi õpetamisega seotud probleemkohad (nt 

motivatsioon, diferentseerimine) ja leida neile koostöiselt rakendatavaid meetodeid;​

- Tugevdada usalduslikku koostöökultuuri: arendada koolis professionaalse õpikogukonna 

põhimõtteid, kus õpetajad toetavad üksteise arengut turvalises ja vabas õhkkonnas;​

- Vähendada õpetajate isolatsiooni: pakkuda platvormi regulaarseks dialoogiks erinevate 

kooliastmete ja ainesektsioonide vahel, mis ühtlustab kooli pedagoogilist kultuuri; 

 

 



 

 

 

 

2. Vestlusringide korraldus 
Vestlusringide läbiviimisel on oluline järgida kokkulepitud raamistikku, mis tagab arutelude 

süsteemsuse ja osalejate turvatunde. 

- Osalejad: Grupid on soovitatav moodustada erinevate kooliastmete ja ainesektsioonide 

õpetajatest ning tugispetsialistidest. Selline mitmekesisus soodustab laiapõhjalist kogemuste 

vahetamist ja ühtse koolikultuuri kujunemist.​

- Osalejate arv: Optimaalne osalejate arv on 4–6 inimest. See on piisavalt väike rühm, et 

tagada igale liikmele eneseväljendusvõimalus ja usalduslik atmosfäär, kuid piisavalt suur 

mitmekülgseks aruteluks.​

- Vestlusringi kestus: Kohtumise ajaline raam on 45–60 minutit. See võimaldab süvitsi 

minna ühe konkreetse teemaga, mahtudes samas õpetaja tavapärase tööpäeva sisse.​

- Vestlusringi läbiviija: Arutelu juhib üks grupi liikmetest, kusjuures rühmajuhi roll on 

roteeruv. See tähendab, et igal kohtumisel on uus moderaator, mis toetab õpetajate 

autonoomiat ja vähendab hierarhilist distantsi.​

- Toimumissagedus: Kohtumised toimuvad regulaarselt, soovituslikult vähemalt kord 

trimestri jooksul. Täpne toimumisaeg lepitakse kokku grupi siseselt või määratakse kooli 

üldtööplaanis, et vältida õpetajate liigset koormamist.​

- Keskkond: Vestlusringiks tuleb valida privaatne ja rahulik füüsiline ruum, kus on tagatud 

konfidentsiaalsus ja puuduvad välised segajad. Keskkond võib olla varieeruv (nt klassiruum, 

raamatukogu nurgake või loovustuba), et toetada vaba mõttevahetust.  

 



 

 

3. Vestlusringi kulg ja etapid 
Vestlusringi edukus sõltub turvalisest ja avatud keskkonnast, kus 

iga osaleja tunneb end mugavalt oma mõtteid ja kogemusi 

jagades. Protsess on jaotatud kolme selgesse etappi, et tagada arutelu fookus ja tulemuslikkus.​

Sissejuhatus (5–10 min)​

Etapi eesmärk on osalejate häälestamine ja usaldusliku õhkkonna loomine.​

- Jäämurdja: Lühike ja kaasav tegevus, mis aitab pingetest vabaneda ja loob avatud 

atmosfääri.​

- Positiivse kogemuse või eduelamuse jagamine: Iga osaleja jagab lühidalt ühte hiljutist 

eduelamust või positiivset seika oma tööst.​

- Teema tutvustamine: Rühmajuht tutvustab kohtumise põhiteemat ja avab arutelu esmaste 

suunavate küsimustega. 

Arutelu (30–40 min)​

Etapi eesmärk on kogemuste süvitsi analüüsimine ja ühine õppimine.​

- Kogemuste vahetamine: Osalejad jagavad valitud teemaga seotud praktilisi näiteid ja 

väljakutseid.​

- Analüüs ja dialoog: Kasutades suunavaid küsimusi, analüüsitakse olukordi, otsitakse 

seoseid ning peegeldatakse kolleegide mõtteid.​

- Lahenduste otsimine: Arutletakse ühiselt uute lähenemisviiside üle, mis võiksid aidata 

püstitatud väljakutseid lahendada. 

Kokkuvõte (5–10 min)​

Etapi eesmärk on arutelu mõtestamine ja praktiliste väljundite sõnastamine.​

- Peamised mõtted: Sõnastatakse ühiselt kohtumise jooksul kõlama jäänud kõige olulisemad 

taipamised.​

- Praktiline rakendamine: Iga osaleja toob välja vähemalt ühe konkreetse mõtte või 

meetodi, mida ta soovib oma igapäevases õpetamispraktikas katsetada.​

- Järgmise korra kokkulepe: Lepitakse kokku järgmise kohtumise aeg ja võimalikud 

teemad, mis vajaksid edasist käsitlemist.  

 



 

 

4. Võimalikud vestlusringide teemad 
Vestlusringi läbiviija võib valida kohtumise fookuseks ühe 

järgnevatest teemadest või kombineerida neid vastavalt grupi 

vajadustele. Teemad on jaotatud kolme peamisse valdkonda, et toetada terviklikku vaadet 

õpetajatööle. 

Õpetamispraktika ja õppija toetamine​

- Õpilaste motivatsioon ja kaasamine: Kuidas hoida õpihuvi ja toetada õpilaste enesejuhtimist?​

- Diferentseerimine ja individuaalne lähenemine: Meetodid, mis aitavad arvestada õpilaste 

erinevate võimete ja vajadustega.​

- HEV-õpilaste toetamine tavaklassis: Praktilised kogemused ja koostöö tugispetsialistidega.​

- Hindamine ja tagasiside: Kuidas muuta tagasiside õppimist toetavaks ja vähendada hindamisega 

kaasnevat pinget?​

-  Digivahendite eesmärgipärane kasutus: Millised rakendused ja platvormid toetavad õppimist, 

mitte ei sega seda? 

Suhtlemine ja koostöökultuur​

- Keerulised olukorrad klassiruumis: Konfliktide lahendamine, rühma dünaamika juhtimine ja 

turvalise keskkonna tagamine.​

- Koostöö lapsevanematega: Kuidas luua usalduslik suhe ja lahendada pretensioone konstruktiivselt?​

- Ainetevaheline lõiming ja kolleegide vaheline koostöö: Ühised projektid, meeskonnaõpetus ja 

kogemuste vahetus teiste sektsioonidega.​

- Kolleegidelt õpitud head praktikad: Konkreetsed töövõtted, mida on märgatud teiste tundides või 

ühistes aruteludes. 

Õpetaja enesehoid ja professionaalne heaolu​

- Töökoormuse ja ajaplaneerimise haldamine:  Praktilised nipid ettevalmistusaja ja puhkehetkede 

tasakaalustamiseks.​

- Emotsionaalne toimetulek ja vaimne tervis: Kuidas vältida läbipõlemist ja säilitada tööõnn 

pingelisel perioodil.​

- Professionaalse identiteedi arendamine: Millised on minu tugevused õpetajana ja millises suunas 

soovin edasi liikuda? 

 

 



 

5. Toetavad küsimused arutelu jaoks 
Rühmajuht võib kasutada järgmisi suunavaid küsimusi, et hoida 

arutelu fookust, julgustada sügavamat analüüsi ning vältida 

vestluse jäämist pealiskaudseks.​

Positiivse kogemuse jagamiseks​

- Milline õpetamisolukord on viimasel ajal eriti hästi õnnestunud 

ja miks te seda nii hindate?​

- Millised konkreetsed tegurid (meetodid, ettevalmistus, õpilaste kaasatus) aitasid sellel 

olukorral hästi toimida?​

- Kas olete märganud positiivset muutust mõne konkreetse õpilase õppimises või käitumises 

ning milline oli teie roll selles?​

- Mida see eduelamus teile kui õpetajale teie tugevuste kohta õpetas?​

Väljakutsete analüüsimiseks ja lahenduste leidmiseks​

- Milline hiljutine olukord (nt õpilase käitumine, teema selgitamine, HEV-lapse toetamine) on 

teile kõige rohkem pinget pakkunud?​

- Kuidas te selles olukorras tegutsesite ja milline oli teie esmane emotsioon?​

- Tagantjärele vaadates – mis oleks võinud selles olukorras teisiti olla (keskkond, juhised, 

aeg)?​

- Milliseid alternatiivseid lahendusi või lähenemisviise võiksid kolleegid oma kogemuse 

põhjal soovitada?​

Teemapõhised lisaküsimused (HEV ja enesehoid)​

- Kuidas on teil õnnestunud viimasel ajal hoida tasakaalu tööülesannete ja puhkeaja vahel?​

- Milline väike muutus teie igapäevarutiinis on aidanud teil tööpäeva lõpus end vähem 

väsinuna tunda?​

- Millist abi või ressurssi te vajaksite, et tunda end mõne keerulise õpigrupi ees kindlamalt?​

Refleksioon ja rakendamine (kohtumise lõpetamiseks)​

- Milline täna kõlanud mõte või kolleegi kogemus pakkus teile kõige rohkem uut vaatenurka?​

- Mida konkreetselt plaanite oma järgmises tunnis või töönädalas selle arutelu tulemusena 

teisiti teha?​

- Millise ühe olulise "taipamise" te tänasest vestlusest enda jaoks kaasa võtate. 

 



 

 

 

 

 

Osalejad (arv) Kuupäev 

 

Vestluse teema/teemad 

 

Millistel teemadel järgmine kord 

vestelda                           

 

Peamõte, mis jäi vestlusest 

kõlama 

1. kohtumine     

2. kohtumine 

 

    

3. kohtumine 

 

    

4. kohtumine 

 

    

5. kohtumine 

 

    



 

Lisa 2  

Intervjuu juhendmaterjali tagasiside saamiseks 

Intervjueeritav: ___________________​

 Kuupäev: ___________________​

​

Sissejuhatus intervjuusse: 

Kõik, mida räägitakse, on konfidentsiaalne. 

Protokolli täidetakse ainult selleks, et hiljem analüüsida vestlusringi toimivust ja täiendada 

materjali. 

Intervjuu salvestatakse, et tagada vastuste täpne talletamine ning vältida olulise info kadumist. 

Salvestist kasutatakse üksnes käesoleva magistritöö raames ning ainult uurimistulemuste 

analüüsimiseks. Kõiki kogutud andmeid käsitletakse konfidentsiaalselt ning neid ei kasutata 

muudel eesmärkidel. 

1. Taustaküsimused 

1. Milline on Teie varasem kogemus vestlusringide, õpiringide, kovisiooni või teiste sarnaste 

arutelupõhiste koostöövormidega?​

​

 

2.Kuidas Te seda kogemust kirjeldaksite – millises vormis need arutelud toimusid ja milline 

oli nende roll õpetajate koostöös või professionaalses arengus?​

​

 



 

2. Vestluse teema ja valik 

1.Milliste teemade arutamiseks võiks Teie hinnangul õpetajate vestlusringe korraldada?​

​

 

2.Kuidas hindate juhendmaterjalis nimetatud vestlusteemade olulisust ja asjakohasust?​

​

 

3.Milliseid teemasid soovite lisada ja vajadusel ka välja jätta?​

​

 

3. Vestlusringi grupi suurus ja osalejate koosseis 

1.Milline võiks olla vestlusringi läbiviimiseks sobiv grupi suurus?​

​

 

2.Mille alusel võiks vestlusringi grupid moodustada?​

​

 

3.Kes võiks vestlusringi juhtida - mille alusel seda otsustada?​

​

 

4.Millised omadused ja oskused võiksid olla vestlusringi juhil?​

 

 

 

 



 

4. Vestlusringi kulg ja juhendamine 

1.Kuidas hindate vestlusringi juhendi ülesehitust ja toetavate küsimuste arusaadavust?​

​

 

2.Kuidas hindate  juhendmaterjali võimaldamist arutelul liikuda sügavamalt refleksioonilt 

analüüsile?​

​

 

3.Milliseid põhimõtteid või alateemasid vestlussringi juhend veel võiks sisaldada, et vajalikud 

aspektid oleksid kaetud?​

​

 

4.Kuidas Teie sellise vestlusringi üles ehitaksite – milline võiks olla selle kulg (etapid) 

algusest lõpuni?​

 

 

5. Protokolli leht ja dokumenteerimine 

1.Mida arvate vestlusringi protokolli vormi kavandist?​

​

 

2.Milliseid protokolli punkte sooviksite muuta, lisada või eemaldada?​

​

 

3.Kui tabelis oleks täiendavaid väljasid, siis milliste teemadega need täidaksite?​

​

 

 

 



 

6. Praktilisus ja kasutusvõimalus 

1.Kuidas hindate juhendmaterjali kasulikkust võimalikule sihtgrupile (koolide vestlusringide 

läbiviijad ja osalejad)?​

​

 

2.Milliseid takistusi näete vestlusringide läbiviimisel?​

​

 

3.Kuidas saaks neid takistusi vältida? 

 

4.Milliseid muudatusi teeksite, et materjal oleks veelgi kasutajasõbralikum?​

​

 

7. Kokkuvõte ja lisamõtted 

1.Milliseid ettepanekuid ja kommentaare soovite veel lisada?​

​
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