


%&






#

$% &

# o*



- (0 %l. ( . ( 2%3 4
2 ( 35 %1.5 $ ( %
%3 (5 % %3 (/ ( 4
% | % 6 % ( 2 7 8
% & ( 3 1 / %3
, - 3 /2 (% % 5 / % (4
3 %& ( &% 5 8 ( & 81 ( 5
2%1. ( 35
% %
- % (. & (I 4
93 % % & 2 5 5% 8 4
5 / 8 & 3 &
%(( ( 3 ( %, 4
I 3 2%3 5% 8 5 (4
2 & (W . (. % % 2
( % %
(/7 ( ( 2 - 4
& 5 5 ( % 8 0& 3 ( 4
3 2%3 35 %1. 5 (1 &
% 2 5 5 (5 "( 0 ( 4
% ( %8 1 %% (5 2 s
. 3 & D 2%3 5 5
3 %3 % ( % 58 ( 8 %
" I 3 2/ %8 ( & 3
( 2 % ( 3 (4
/ % < + 0& %. 4
3 = 2 % <o
( " 2 & ( 9 9 5 (
> 13 3 (% & 24
> &(.,(& 5 2 3 2 84
& 3 3 2 8
%&% & %&% 3 3 2 8 &4
: 2 2%  0&
I, & %&% ; %( 3 24
3 (. -
8 & /2 1% 5 |
5 = % G & (3 4
/' 12% 23 8% (5 3
(5 %( 2 3 / %
3
) G 2 @ 4
2, %8 1 (. ( &
A8 ( (8& 3 1/ 2 .2,
% % %3 9 3 5 % &4
&1 %3 %. %8 3 8 2

/2 & / %3/ & 2 8 & %.



0 3% 2 A & 2 , 2, 2
5 285 3 0 % & %
(5 , 2, 2 & %. 9 , ;4
3 (,9 %&% 3 3
2 ( 3 3 % & %
, "2 ( 3 ( 3
3 ( %. 1/ % &% 3 3 % /.
2 8 ) ( 285 285 % 5 4
/ /.5 (2 5 3 3 % & % 2 ( (4
2 ( & 5 20 &5 ( 3 (5 5
% % , 6%&% 3 3 7B & 3 3 5
% & % ( 1 /&
( / 2,1 / ;5 28 4
«/ % 3 1/ 2 / 3 2 4
I 2 & ( 8 1 8 2 ( &
2
- 3 3 1, % / 20 2 4
( 1. 62 % &% 7 C 2 5 / 4
1 5 2 5 2 + 3 & ( 84
/2 3 &1 29 5
0 2 ( 8 1,1 0+ ( &%
2 ( . & % 2 3 2
I 51 ( ( 5 5 % & 5 4
3 /1 %Ne&EWN @
) & ( 3 8 /! 8 3 (
3 3 %&% ( 2% 3 5 23&5 24
0 2( ( ( /8 )
2 7/ /2
8 /& (&2 5 (3 9 , A8%
% &% ( ( 1 & %
# 3 , & (,9 & 5 (0 % &4
% :/ ( 3 & & - , & 2 3
% & % ( % ( % & %  'D<<<
% 2 ( 2 8 (5 & 6 % 7 % 4
/ 6% & % 'D<<< 7 % & %
3 3 8 %( 1 3 2, 2, 4
5 |/ 5 28 % /& (/ /2 (4
+ 2 ( 0 3 5% 4
3 3 (5 3 5% 3 # % . %4
8 % ; (i 8 &
/A 1% %
/5 (/7 &1
@ 3 % , % % % 4
) / 2/ / " 4
( ot # + %/ 8 3 4
( 1 / % % 3 4
2 (1
I ( 5% 8 5 ( 4
/ (o 2% 2%3 1 3 5
2 (; 3 @ 3 5 2%3
(.(C& (
(/50%
* 2 (%/ , ( % /
23 9 % 0 2 3 /I ( 4



o -1 (
*(0

A =F #>+ )$#G 2 )=H-)$#G
= % )( 3% 8%
% & 3 8 &
( % 3 3 (
/ 8 |
& %
# 2 % %
%0 8 %
# 5 % %
Lot # 3 %
H F & %1 ) ) !
A &

& (e

1 2345657589 , 5:<652 =+69)82 5:<655 <275 2>+

. 5538?@ 6+A38?723B CD)5?E <2752>E 2=2)F 878 CD)5)
<275 2> , A539G5<6;HF 878 G+I2 CD)5) <2752> 75 :; :
A539G5<6:?F 8 )2? 4+2:? A3+>)8<24>8 A5G3+=E?2 +2? EI2
>+>EKL)5 86)E8)8 6EK@ 62 ;4>+=+66EK A23456575 8K

21GE A3+>)8<24>5H A2345657582H@ >5)535H =+687+2)
>+IG;H@ 8 A23456575 82H@ >5)535H =+68?+2)49 786 84)@ A
75 878 42785)8>@ 62) 32=>5H 3+68 E024) E2) G57 +9 724
68P+ 3+G+P8H@ 8 =+G+<E 84472G5+689  Q)5? 6+A3+ 7’
25165 4R53?E7835 +)J A321G2 425 >+> =+G+<E Q>4A78P8)65 °
45=6+)27J655 5A84+689 3+4A32G272689 7KG2H A5 3EAA+?
A5 A38=6+>+7?

5165 4>+=+)] G+722@ <)5 42 A23456575 8<24>82 )25388@ :
6+8 6:2@ )+> 8 A32)26GEKO82 6+ 6+E<652 5A84+682@ 5465
K)49 6+ +6+78=2)2>4)+ 5:02? 42,472 Q)55 475 +

G24J] 8722)49 8GE >+> EI2 32+7J65 4E024) EKN



0O8H )2>4) S=+>3;);H )2>4)T@ )+> 8 A5)26P8+7J65 A535IG+2?;H
S5)>3;);HT )2>4) 6+<2 5539@ A52G2682 <275 2>+ 3+44?+)N
38 +2)49 >+> H5A32G27266+9 A5472G5 +)27J654)) =6+>5 SA386+
721+O8M 3+=6;? E3569?T@ )5H 878 865H 7232 ;3+I1+KO8M
25 A23456575 8<24>82 M+3+>)2384)8>8

1U 5539 5 )2>4)2 A52G2689 4E024) 2665 43+=E 12
5)?2)8)J@ <)5 E 6+4 62) 5=?751654)8 4>57J :; )5 68 :;75
C24)24) 2665 5F G272689 A52G2689 G+6655 86G8 8G+ 6+ C>E.
>8F@ ) 2 6+? 62 G+6+ 42 ?26)+P89 A52G2689 S)+> |2 >+>
42 ?26)+P89 48)E+P88T@ 8 62) 4>57J>5L68:EGJ 5A3+ G+66;M >3
)2382 G79 )+>5H 42 ?26)+P88  4+7?5? G272@ ?; 6+=; +2? CAS5N
2G2682?F 7K:bH >E45> A5 2G2689 S>+> :; 278> 878 ?+7 56
68':;7T 8 6+=; +2? C48)E+P82HF 7K:5H 5)3; 5> 48)E+P88

?2665 8=L=+ )55@ <)5 E 6+4 62) =G24J 42 ?26)835 +665 5
)2>4)+@ =+G+<+ A23456575 + , 5A32G278)J 62>5)53;H ?2M+68=
A5 2G2689@ 5:E475 78 +KO8H S )5H 878 865H ?232T A5 2G268.
86G8 8G+ P275? S 478 :; )2>4) A52G2689 :;7 42 ?26)835N
+6@ ?; ?578 :; 8=E<+)J A52G2682 86G8 8G+ 62>5)53;H
G+66;H ?5726) 878 G+665H 48)E+P88@ + =+)2? 5A32G279)
5:08H )8A A52G2689 86G88G+@ ;5G9 25 8= <+4)6;M A5 2N
G268HT 38 Q)5? ?2)5G 6+M5I1G2689 ?2M+68=7?+ A5 2G268¢
?512) A386P8A2 54)+ +)J49 )+H65H 84472G5 +)279 S )57
<8472 8 G79 625 4+?55 , 47E<+H@ >5 G+ 84472G5 +)27J 5A83+
2)49 6+ 45:4) 266EK 86)EB8P8KTV 4E024) 2665 78WJ@ <)5:; 56
G54)+)5<65 E4A2W65 5:X94697 878 A32G4>+=; +7 4+?5 A5 2|

Y G2682

5165 4<8)+)J )5 G+@ <)5 ?2M+68=? A5 2G2689 5A32G2792)
?25G27J] 78<654)8B 2478 A5 2G2682 86G8 8G+ 5:E475 78 +2)49
5G68? ?2M+68=?5?@ ?; 55387@ <)5 62? 5G6+ 78<654)]J@ 247
624>57J>8?8 , 5538?@ <)5 62?7 8M 624>57J>5 +>8? 5:3+N
=5?@ 78<654)] 5A32G2792)49 =G24J 84>7K<8)27J65 22)5G8>5H
472G5 +689 S+ 62 84472GE2?5H Q?A838>5HT

1 +>8? 5:3+=5?@ ?5I65 ;G278)J G 2 A35:72?; A2345N
6575 8<24>5H )25388B A35:72?E E4)+65 72689 62>5)53;M )8A5 @
4 9=+66EK 4 5:6+3E12682? 8 84472G5 +682? 3+=78<6;M ?2M+N
68=?5 A5 2G2689@ 5 >5)53;M ?; )57J>5 <)5 553878@ 8 A35:N
727E E=6+ +689@ 3+4A5=6+ +689 A23456575 8<24>55 )8A+ A5 )2
4)E@ 878@ 86+<2 5539@ 455)6242689 62>5)5355 )2>4)+ A5 2G2
4 62>5)53;? 62=+ 84875 E4)+65 7266;? A23456575 8<24>8? )8N
A5?

38 5A32G272665? 3+44?5)32688 Q)8 G 2 A35:72?; ?5E)
:)d 4 2G26; > 5G65H 2H4) 8)27J65@ 4 62>5)535H )5<>8 =32689
SA5=8)8 84)4>5HT A35:7272+ :G272689 )8A5 45G8)49 > 4A5N
45:E 8M 5A5=6+ +689 G3E 5H@ A35)8 5A575I65H )5<>8 =32689

J) 8 ( 2 1 8 6 %, 7



A35:72?+ 3+4A5=6+ +689@ 6+A35)8 @ 4 5G8)49 > A35:72?72 5A
G272689 )8A5 U

1Z +4475)387? )38 8+7J6;H A38?23 5:;<65H A23456575 8N
<24>5H A3+>)8>8 575I8?@ 5G86 <275 2> >+>L)5 5P268 +2) G2}
4) 89 G3E 55 S6+A38?723@ 5538)@ <)5 )5) , CE?6;HFT

5:027? 47E<+2 ?; G5716;@ A5L 8G8?57E@ GE?+)J@ <)5 >5G
5G86 <275 2> E68R8P83E2) A52G2682 G3E 55 S)8A575 8<24>8
)5 56 AB57J=E2)49 ?2)+9=;>5?@ E4)+65 7266;? )32)J8? <275 2N
>5? S>+> >+>5HL)5 A54)535662H 4875HT

6+<2 5539@ ?2)+9=;> A384E)4) E2) >+> >+>+9L)5 )5<>+
=32689 8G2+7J655 C)32)J2 5F 78P+@ >5)5352 5G65 E4)+6+ 78 +
)JBA575 8<24>82@ A23456575 8<24>82 >38)2388@ + C )535HF@
62A5432G4) 266;H 6+:7KG+)27J@ 78WJ A57J=E2)49 8?8 A387?26
)27J65 > 6+:7KG+2?5?E SCA23 5?EFT 78PE

5Q)5?E 8?2665 5A3542 5 A23456575 8<24>5H >7+448R8N
>+P88 8 > +78R8>+P88 5:X2>)5 455) 2)4) 88 4 8=:3+665H
>7+448R8>+P82H 24J?+ 4E024) 266;? 9 792)49 E>+=+682 6+
?24)5@ 4 )5<>8 =32689 >5)5355 A355G8)49 455)6242682 4
)2? 878 86;? )8A5?

5L 8G8?5?E@  5:02? 47E<+2 5=?516; )38 ?24)+B ?24)5
6+:7KG+2?5 5@ ?24)5 6+:7KG+)279@ ?24)5 E4)+6+ 78 +KO2*
?2)+9:;>

;W24>+=+665?E 472GE2) 4G27+)J G + =+72<+689

1z 2352 :022 E) 231G2682@ <)5 G+66;H 5:X2>) 5)65N
48)49 > )+>5?EL)5 )BAE@ A38 )5?7@ <)5 628=24)6; R53?+7J6;"
4A545:; G5>+=+)27J4) + Q)55@ , E) 231G2682@ >5)5352@ )2«
?86+M A5=8)8 84)4>5H ?2)5G8>8@ A32G4)+ 792) 45:5H A35)8 53
<82 )23786+M@ , 5=6+<+2)@ <)5 4 )5<>8 =32689 )32)J25 78F
Q)5) 5:X2>) ?5I12) :;)J 5)62426 > G+665?E )8AE ; 12@ =6+9@
<)5 56 ?512)@ 62 =6+2?@ >+> Q)5 4 68? A3584M5GS3)

1ZU )5352 5<>+ =32689 )32)J25 78P+ ?512) :;)J A5N
4)59665H 8 A232?2665H 6+8 65H R3+=2575 88 ?5165 5A32G2N
78)J C626+E<6;HF S ;3+1+94J E475 65T A5GM5G , ) 2 A5GM5G
>5)53;H 32+7J65 4)32<+2)49 ;)5 5H A23456575 8<24>5H
A3+>)8>2@ , >+> AS5GM5G@ 84A57J=EKO8H A2327?7266EK )5<>E
689 D)+ A2327266+9 C)32)J9F )5<>+ =32689 ?512) 45 A+G+)J(

L . , 5
( ( : 25 5 9 , 5 94
9 , &5 (2 5 (2 1 (2 & (
2 %8 ( (3 /2 (2 (
% # ( (1« /
(, &%1 2 3% ( ( & 0 ( & %l
) 5 3 5(2 5 : 2 2 4
( = 3 (1 3 ( 6 4
2 0 3 %1. 4
7 % JMEE
N %3 ( Is 5 2 3
29 3 8 8



<+4)65? 47E<+2 4 5G65H 8= G EM EI2 8?2KO8M49B 6+:7KG+
?55 78:5 6+:7KG+)279 Q)5? 47E<+2 4)+658)49 425 G 2
)5<>8 =32689 S.53?+7J65 G+665? 47E<+2 Q)5 ?512) ;3+N
1+)J49 78:5 C 6E)32662H 32<JKF , A38 5>>+=856+7J65? 5)5IN
G24) 72688 )32)J2H )5<>8 =32689 4 )5<>5H =32689 6+:7KG+)279
78:5 8G2 C6245:4) 2665 A39?5H 32<8F , A38 5>>+=8+7J657
5)51G24) 72688 )32)J2H )5<>8 =32689 4 )5<>5H =32689 6+:7KN
G+2?55T
5G C6+E<6;?F 12 A5GM5G5? 5:;>65 2665 A568?+2)49 84N
A57J=5 +682 A54)59665H )5<>8 =32689 S Q)57 )3+G8P8566;k
6+E<6:H A5GM5G )51G24) 2626 3278 85=657ET
)5 12 32?9 ?512) ?:478)J49 6+E<6:H@ ) 2 R53?+7J65
545=6+66;H ASGM5G@ 84A57J=EKO8H A232?266EK Q)+7566EK )
=32689 S 25:M5G8?;? E47582? Q)55 , 6+ 6+E<65?@ + 62 6+
86)E8)8 65?2 E3562 , G57165 :;)J +A3853652 R53?E7835 +N
682 E475 8H@ A38 >5)53;M 5=?5165 84A57J=5 +682 )5H 878 865k
)5<>8 =32689 T
1Z  4)3E>)E32 )32M )5<2> =32689@ 2478 8M 3+447+)38 +)
>+> )38 )8A+ A52G2689@ ?+>48?7+7J65H 62EA539G5<26654
5:7+G+2) A5 2G2682 6+:7KG+2?55@ :57JW2H EA539G5<26654)
A5 2G2682 6+:7KG+)279@ A54>57J>E 56 5 3+68<26 =+G+66:? 2
22)+9=:>5? S)25382HT@ 8@ 6+>562P@ +:457K)65H EA539G5<
4)JK S+G86+?8<654)JKT 5:7+G+2) )32)J9 )5<>+ =32689@ A
4>57)J>E G+665? 3+4475)32688 56+ EI2 62 ?512) :;)J 8=?2N
626+ A5 5A32G27268K
55:02 5539 S) 2 5)72>+94J 5) G+6655 3+4475)32689T@
)32)J9 )5<>+ =32689 6+ 4+?5? G272 ?512) 8=7269)J49@ >+> -
Q)5? EI2 5538754J@ , 86;?8 475 +?8@ 56+ ?512) 8=7269)J49
4)5<>8 =32689 5=751655 <2) 23)55 6+:7KG+)279@ 65 4E024)N
2665@ <)5 62A5432G4) 266:H 6+:7KG+)27J S>+> )5352 78P5T |
A3+ 2 =+22)8)) 8=7262682 )32)J2H )5<>8 =32689
127 25:M5G8?5 5)?2)8)J@ <)5 42 ;W24>+=+6652 9 792)49
4E024) 266:? 8 4A2P8R8<24>8? 78WJ G79 )2M 5:7+4)2H =6+68¢
>5)53;M A386P8A8+7J65 5=?516+ A232726+ ?24) 4E:X2>N
)+?8@ >5)53;2 68M 6+M5G9)49 S62 G+66;H ?5?26)@ + 55:02
44252 G272@ A32G4)+ 792)49 5<2 8G6;?@ <)5 62 )57J>5
>57A72>42 R8=8<24>8M 8 24)24) 2665L6+E<6;M G84P8A786@ ¢
:57JW864) 2 3+=G275 45P857588 5:X2>) 84472G5 +689 62
?512) 2:478)J49 >+> A5)26P8+7J6:H 25 4E:X2>)
<2 8G65@ 4 G3E 5H 4)5356;@ <)5 )57J>5 A48M57588 87
12 G3E 8M G84P8A786+M@ E<8); +KO8M A48M575 8<24>8H
A2>)@ 5=?5165 CA35:2 +682F 5G68? 8 )2? 12 5:X2>)5? ?24)
6+:7KG+)279@ 6+:7KG+2?55 8 C)32)J25 78P+FZ

! (. 28 ( (
1% 8& 28 & (5 3 : (/ & 3 (4
& % ( % 3 5 & (
I &



465 +6827? G79 84M5G65H A23456575 8<24>5H >7+448R
>+P88 ?; :232? =G24J )+>5H A38=6+> A52G2689@ >+> 25L @

5539 5 42785)8<654)8 A52G2689@ ?; ?5127? 872)J S8GE@
4 5G65H 4)5356;@A5351G2682 62>5)5355 )2>4)+ A52G2689@
>5)53;H ;4)EA+2) >+> =6+>5;H A5 5)65W268K > 62>5)5357E
G3E 57E )2>4)E@ 878@ 4 G3E5H 4)53%8,@, 472682 >+>8ML
)5 9 7268H G2H4) 8)27J654)8 S 55:02 , 9 7268H 5>3EI+KO2 5
?83+T >+> =6+>5 ;M , <+4)654)8@ >+> A386+G72I+O8M > 6
>5)535H E475 65H =6+>55H 484)2?2 878 12 455)6548?;M 4 62
>5)535H 865H G2H4) 8)27J654)JK@ >5)53+9 8 5:E475 78 +2) =6
<2682 G+66;M 9 7268H Q)8M 47E<+9M ?5165 5 538)J 455)N
2)4) 2665 5 ?5G279M 42?85)8N
<24>55 A5 2G2689 )5? 8 865? 47E<+2 42?85)8<654)J
A5 2G2689 ?512) :;)J 4EO24) 2665 3+=78<65H E 3+=6;M 86G8L
8G5

+66;2 G + +4A2>)+ ?5E) :;)J =+875=+ 8487?; AL4)57J>E@
A54>57J>E 54A389)82 8 5P26>+ 86G8 8G5? 45:4) 26655 A52
G2689 S4 9=+66+9@ 24)24) 2665@ , A3+ G+@ :57JW2H 878
W2H 4)2A268 , 4 +6+78=57? 8 5P26>5H 62W625 ?83+T ?5E)
5A32G279)J 8 ?5G27835 +)J 25 A52G2682 +?2)8?@ 5G6+>5@
4 9=J 4+?55P26>8 8 A52G2689 ?512) :;)J 4+?5H 3+=65H E 3+=
78<6;M 86G8 8G5 %

812 ?; 54)+65 8749 6+ 62>5)53;M 5=?7516;M A5GM5G+M
> 84472G5 +68K 42?785)8<654)8 A5 2G2689 >+> 4 )5<>8 =326¢
25 A5351G2689@ )+> 8 A7+62 +6+78)8<24>55 A52G2689

U A7+62 84472G5+689A5351G2689 42?85)8<2N
4>5 5 A5 2G2689 75165 E4)+65 8)J 4+?EK 5:0EK A2345N
6575 8<24>EK >7+448R8>+P8K =+ 848?54)8 5) )55@ A359 797
878 62 A359 792) )5) 878 865H 86G8 8G )26G26P8K > ;G27268K

4527 A52G2688 G2H4) 8H@ >5)53:2 4)+65 9)49 =6+>+?8 G7
G3E 8M G2H4) 8H A52G2689@ M5G908M G+66EK 48)E+P8K
4 9=+66;M 4 G+66;? 6E)32668? 454)596827

5 G+ 25165 :G278)J G + 4+?:M 5:08M )8A+ S 8 T@A23N

‘H 8= >5)53;M <7268)49 6+ :5722 ?27>82 A5G3+=G272689

)8AB !
D)5) )8A 454)58) 8= G EM A5G)8A5 B 8 0
5G)8A B H KG2H@ E >5)53;M 62A5N

432G4) 2665 A359 792)49 ;W2E>+=+66+9 )26G26P89 > ;G27268
A5 2G2688 =6+>5 ;M Q72?26)5 @ ?; 5)62427? > ALG)8AE 7KG2|

o= ; % 25 (/7 1. 23 8 ( %4
3 & % (2 & 8 ( 1% 4



42785)8=83EKO8M A5 2G2682 D)5) A5G)8A A5 2G2689 ?512)@
4 5K 5<232GJ@ A32G4)+ 79)J49 454)5908? 8= G EM A5G)8A5 B
8 :
+ " $ ! D)5) A5G)8A M+3+>)238=E2)49
)26G26P82H > 5A32G272665?E E47516268K A5 2G2689@ =+>7K<
02?E49 )5?@ <)5 62=6+>5;2 Q72?26); A232M5G9) =6+>5;2
8 Q)8? 3+=8 +K) 8 5:5 +O+K) 4R23E + )5>5??E68>+P88 8 + N
)548 6+78=+P88
48M575 8<24>8 (C86)238538=835 +66;HF )8A A52G2689 M+!
3+>)238=E2)49 202 8 )2?@ <)5 A386+G721+082 > 62?E 7KC
5A32G272665 )9 5)2K) > 45=G+68K CP2754)6;MF 48)E+P8H@ 86:
5539@ > 54A358=2G268K SA535K 6+35<8)5?E@ 84>E44) 26657
)+>8M 48)E+P8H@ >5)53;2 >+> :; 72 <2 5:5=6+<+K)49@ 24)24) 2
622 5:X2G869K)49@ A5G 5G9)49 A5G ;:3+66;H =6+>& 5L 8G8
?57E@ )+>55 35G+ =6+>554)] A52G2689 :78=>+ > )5?E@ <)
45 32?2665H A48M575 88 6+=; +2)49 C4A545:5? 5)51G24) 72689
9F SC]5 2AEFT
T C % " $! Q)5) A5G)8A M5G9) 7KGE
E >5)53;M )26G26P89 42?785)8=835 +689 ;9 792)49 )5?@ <)5
568 4)32?9)49 > ;:53E )+>8M +>)5 A5 2G2689 >+<24)2 =6+N
>5 G3E 8M +>)5 878 48)E+P8H@ >5)53;2 E475 6; A5 5)65W268K
> A5472G68? 8 5:;<65 A386+G72l+) >5772>)8 66H >5??E68>+N
P88 38 CQ>4)238538=835 +665?F )8A2 A5 2G2689 5)51G24) 72N
682 CO9F 5:;<65 ;3+:+); +2)49 <232= 5)51G24) 72682 Q)55
C9F G3E 878 7KGJ?8 S) 2 )E) +I65@ <)5:; G3E 82 Q)5 5)?2N
)878T 6+<2 5539@ 6E)326622 4+?5E) 231G2682 Q)5? A5GN
)8A2 G54)8 +2)49 <232= E) 231G2682 G+665H 78<654)8 G3E 87?8
5G)8A 0B C R 32G4)+ 8)278 Q)55
A5G)8A+ 5A32G272665 )9 5)2K) > 45>3+0268K +>)5 A5 2G2689
>5)53;2 ?5E) :;)J 5:5=6+<26; G3E 8?8 +>)+?8@ 8M A5 2G2682
8=24)65? 4?;472 G24)3E>)E38=83E2)49 +>55 35G+ <275 2>
4)327?8)49 CI8)J >+> I8 2)49F@ 8@ M5)9 5<2 8G65@ <)5 25 5)6
W2682 > 18=68 8 > 42:2 ?512) 684>57J>5 62 5)78<+)J49 5)
5)65W2689 ALG)8A+ 42785)8=83EKO8M@ 25 A52G2682 32 E
3E2)49 A5)32:654)JK EA3502689 6+A3+ 72688 Q78786+P88
5:5=6+<+27?752"
5=?5165@ <)5 )+>5?E <275 2>E 78:5 )3EG65 18)J =6+>5N
5? ?832@ 78:5@ 189 =6+>55? ?832@ )3EG65 3+=8 +)J49
8=:3+665? 8? 6+A3+ 72688 G24J +165 5)?2)8)J@ <)5 7K:5H
G+665H 48)E+P88 A52G2682 )+>55 <275 2>+ EI2 32 E783E2)4
Q72?26)+365H 4)3E>)E35H C=6+> , 62 =6+>F@ 8 A5 2G2682 <
2>+ 4 )26G26P82H > G242?785)8=835 +68K G2H4) 8)27J654)8 ?5

Q) 3 2 2 & 8 |/ / & | [IR4
1. 2 2 2 & ; 4
% % %,1 # 3 3& /1 2
8 % 2 8
K) + + - SS S TO#( B SS%1 AU3 JMIM



12)@ 4 )5<>8 =32689 6+:7KG+)279@ :)J 24J?+ 42285)8=835 +¢

)8AB C F

32G4)+ 8)278 Q)55 )8A+ 4)32<+K)49 >3+H62 32G>5V 4>53
425@ ?; 8?22? )E) G275 4 >+>5HL)5 545:5H 4A545:654)JK@
)2>+KO2H 8= A48M5R8=8575 8<24>55 4)+)E)+ 78<654)8@ + 6
4)2325)8A+ A52G2689 6+<2 5539@ 6+? >+12)49@ <)5 42785
=83EKO87? 878 G242785)8=83EK0O8? ?5165 4)+)J@ 878 62 4)+).
878 :;)J 8?8 5G653272665@ ) 2 >+>8?L78:5 5:3+=57? 45=6+-
)27J65 32 E7835 +)J 452 A52G2682 Q)5? 5)65W2688 42?785L
)8<654)J 12 , 351G26652 >+<24)5@ 2359)65@ 84>7K<+K0O22
5=68>65 2682 8 3+=8)82 )26G26P8H > 42?785)8=835 +68K 87!
G242785)8=835 +68K SQ)5@ 3+=E?22)49@ 62 :5722 <2? 8A5
2? 4+7?;? )8A ;A+G+2) 8= A32G;GEO2H >7+448R8>+P85665t
AM2?;@ A54>57J>E A38 22 A54)352688 ?; 84M5G878 8= 6+7¢
42785)8<24>55 A35P244+ A52G2688 S )57 4?7;472@ <)5 !
?512) R8 E3835 +)J 45 =6+>5? CA7KA4F 878 C?86E4F@ )5 327
>+> (G+665? 47E<+2 56 , 6E72 5HT

4+?5? 5:02? 8G2 +42785)8<654)J ?5165 5M+3+>)238=5N
+)J >+> )+>52 972682@ >5 G+ <275 2> 4>75626 3+447?7+)38
45:)89@ 208 8 48)E+P88 62 >+> =6+>5 ;2 8 62 >+> 62=6+>5 ;2
+ >+> 4+7?8 A5 42:2 5=7?5|65@ <)5 )+>55 35G+ A48M575 8:-
4>8H R265726 G5A57692)49 E475162682? A5 2G2689 6+ >+>8N\
G3E 8M E35 69M "8=6J )+>55 <275 2>+ ?512) >+=+)J49 A354)5
C42785)8<24>5?EF 6+:7KG+)27K 5=?5165@ 5G6+>5@ <)5
625 4+?55 56+ 5:7+G+2) 39G5? 86;M 4751654)2H

2A23J ?; 54)+65 8?49 6+ 62>5)53;M A35:72?+M@ 4 9-
6;M 4 84472G5 +682?+6+78)8<24>5 5 A52G2689@ ) 2 84
472G5 +682? )55@ >+> 42?785)8=83E2)4®4A389)82 7?83+
G24J ?512) 8G)8 32<J >+> 5: 5P26>2 86G8 8G5? )2M 878 86;\
32+7J6;M 48)E+P8H@ )+> 8 5 >564)3E835 +688 8?7 62>5)57
8G2+7J6;M 48)E+P8H 4)24) 2665 GE?+)J A38 Q)5?7@ <)5 872¢
A32G4)+ 72689 <275 2>+ 5: 8G2+7J6;M 48)E+P89M :57JW
4)2A268 5A32G279K)49 25 A23456575 8<24>878 4 5H4) +?78
455) 2)4) 2665 5:E475 78 +K) )2? 4+?;? 25 5P26>E 48)E+P8H
32+7J6;M _

:3+)8?49 > A38723E 57518?@ ?; :EG2? 4A3+W8 +).
E 3+=6;M 7KG2H@ >+> 568 A32G4)+ 79K) 42:2 48)E+P8K@
35H 568 4<+4)78; S >5)535H 8? CM535W5FT ; ?512? A57EN
<8)J@ 6+A38?723@ 5) 2) A38:78=8)27J65 )+>55 )8A+B C <+4)J2
Q)5 AS>5HF@ 878 12 5722 >56>32)8=835 +665? 8G2B

6" 2 3% / 1% 3
& , 3 2/ & 1% % 8 &
% & 3 /%& 3
& /I 2 1% 2 21/ % 7



a

D)5) A38723 >+>5HL)5 7232 M+3+>)2326 G79 42M 7KG2H@
GE?+KO8M 878 553908M 5 :EGEO2? b5G 3+=?;W72689 =G24J
)+>5HB M5<E )55 12@ <)5 24)J S=G24J , C3+=?;W72689FT@ 65 :2
<25L)5@ ?2W+KO2 5 78:5 CEG5 72) 53268KF@ 78:5 >+>5HL)5 G3E
5H A57518)27J65H Q?5P88

G6+>5@ :5722 G8RR2326P83EKO8? A38=6+>5? C8G2+7J65H
48)E+P88F 9 8)49 48)E+P89@ ?;478?+9 >56>32)6AH6=8)8 N
6;M )23?86+M@ ) 2 4 9=+66+9 4 A32G4)+ 726827 >56>32)65H
5:4)+65 >8 8 >56>32)6;M G2H4) 8H

38?2357 )+>55 35G+ 48)E+P8H ?512) :;)J 472GEKO22 ;N
4>+=; +682B

68 "0 , / /

2 % (& 2% & ( :
12 ( I & (3 & 2% & /% ( %
( 8 % ,7M

+>+9 C8G2+7J6+9 48)E+P89F 4>7+G; +2)49 8= >5?:86835 +N
689 >56>32)6;:M 48)E+P8566:M >E4>5 S5::>65 2665 , A35WN
75 5T

)+>@ A23;H )8A C8G2+7J65H 48)E+P88F 5A2383E2) A5 A32N
8?E024) E )23786+?8@ 8G2+7J6:?8 45:4) 26652 47,472 475 +@
)5 24)J )23786+78@ A386P8A8+7J65 62 8?2K08?8 G265)+)+@ 481
)E+P89?78@ A386P8A8+7J65 6232+7J6;?8V :5722 )55@ 4)355 5N
539@ 4+?7+ 32+7J654)] A32G4)+ 7927;M 48)E+P8H@ 5=751654)J
A5G4)+65 >8 G265)+)5 G27+K) Q)E 48)E+P8K@ )+> 4>+=+)J@ 2?26
8G2+7J65H 2IGE )2?@ )535H )8A A32G4)+ 72689 C8G2+7J65H
48)E+P88F A5 4EO024) E 4 52?E 32+784)8<26 8 >56>32)26 1
5165 4>+=+)J@ <)5 56 4>7+G; +2)49 8= >+>5HL)5 :5722 878 22622
A358= 57J65H >57:86+P88 >E4>5 A35W755 5A)+@ ) 2 >E4>5 @
>5)53;2 5 49>5? 47E<+2 A5 5)G27J654)8 , M5)9@ ?5I2) :)J@
8 62 G+665H >57:86+P88 , 87278 224)5 G2H4) 8)27J654)8

38 )535? )8A2 A5 2G2689 =+72<+)27J65 )5@ <)5 5<26J] <+4)5
4E:X2>)5? ?512) :;)J 545=6+65@ <)5 32+7J65 48)E+P89 2G + 78
47518)49 127+2?;? 5:3+=5?@ :5722 )55@ , 865 G+ G+l2 545N
=6+2)49@ <)5 4+?5 A32G4)+ 72682 A547EI8) A522M5H G79 32+7¢
=+P88 ?;478755 S<)5 8 A38G+2) 8G2+7J654)) Q)5H C8G2+7J65H
48)E+P88FT A

23 :H )8A A5 2G2689 SA32G4)+ 72689 8G2+7J65H 48)E+P88T
25165 E47565 6+=+)J C & # $ FV 22IGE )2?@ )535H

|

)8A E475 65 ?512) ::)J 6+= +6 # U
M " 3 (3 3 (1 8
( 3 W = $§ 2 6=5 3
" %0 1% & ( (
( 0X (/ X &3% ( 1 ( WX %
& 7 W A Y 6? & $ 2 7 3 & <
<< D<<<
Z c ( o 2 131 % %
J) 5 2 %
N % ( ( 3 ( %l &

< 1% %. ( 2% &



)+>B 38)E+784)8<24>52 A32G4)+ 72682 , >56>32)65@ 32+7
65V 565 ?;478)49 >56>32)6;M 475 +M@ =+7?26+ >5)53;M ¢
48656878<6;2 <+4)5 ?512) :;)J 62 5=?516+ S) 2 ?5I2) 3+=N
3EWS8)J 42 A32G4)+ 72682TV 565 454)58) 8= >56>32)6;M >EA4:
32+7J654)8 S5:;<65 , A35W75 5T@ >+>L)5 :5722 878 72622 A3!
8=57J65 452G86266;M 56P2A)E+7J652 A32G4)+ 72682 , +:4)N
3+>)65@ E?5=38)27J65V 565 ?;478)49  +:4)3+>)6;M >56P2A)+
S6+A38723@ 42?7+6)8<24>8M 7?76518)279MTV 565 454)58) 8= +
3+ 835 +665H@ 5<802665H 32+7J654)8 S5:;<65 , 6+4)5902 5T

6;?8 475 +?8 ?5165 4>+=+)J@ <)5 38)E+784)8<24>52 A32GI
4)+ 72682 ?;478)49 =6+>+M@ ) 2 2G868P+M 5=6+<+K025 S
)53;2 A32GA57+ +K)49 ;=; +KO87?8 455) 2)4) EKO22 45G23N
1+682T@ + >56P2A)E+7J652 A32G4)+ 72682 ?;478)49 2G868F
5=6+<+2?55 S) 2 2G868P+M@ 5)654908M49 62A5432G4)
> 45G231+68K@ >5)5352 8722)49 8GET

U 25:M5G8?5 =+72)8)J@ <)5 >56P2A)E+7J6;H 8 38)E+
)8<24>8H )8A; A52G2689 5)6549)49 > A7+6E ;3+12689 62>5)5N
3;M 53+=G5 :5722 7E:866;M A23456575 8<24>8M 3+=78<8H

2A23J ?; A232HG2? > )+>8?7 3+=78<89? +6+78)8<24>5?
A5 2G2688@ >5)53;2 A5 43+ 6268K 4 G E?9 A32G;GEO87?78 )8A+"
5)6549)49 4>5322 > A7+6E 45G231+689B 32<J A5HG2) 5 3+=78:

)5?@ <)5 45 327266+9 A48M57589 6+=; +284)+65 >5H @
) 2 5 3+=78<89M A386P8A8+7J65? 5)65W2688 > 5>3EI+K0O2?|
?83E SQ)5L5)65W2682@ 55:02 5539@ ?512) >7K<+)J  42:
54A389)82 >+> <+4)6;H 47E<+HT +=78<89 84M5G6;M E4)+6"
>+M 8 5A32G279K) ?5)8 +P8K A5 2G2689

5165 4>+=+)J@ <)5 )2 7E:866;2 A23456575 8<24>82 3+=78\
<89@ >5)53;2 A7+62 ;3+12689 A359 79K)49 8G2 >56P2A)EN
+7J655 8 38)E+784)8<24>55 )8BA5 +6+78)8<24>55 A5 2G2689

A7+62 E4)+65 >8 ;4)EA+K) >+> 3+=78<89' ' 8 "(

' )8A5

4+?57? 5:02? 47E<+2 6+ 5A354 5 )5?7@ <25 M5<2) )5) 878
865H <275 2> S G+66;H ?5?26) 878 12 18=68 55:02T ?5E)
:;)J AS7E<26; G + A386P8A8+7J65 3+=6;M 5) 2)+B Cb5<E@ <)5:;
;75 )5L)5 8 )5L)5F 878 12 Cb5<E@ <)5:; 62 :;75 )55L)5F
6+<2 5539@ =+ 848754)8 5) )55@ <)5 +1622 G79 <275 2>+
, A32>3+)8)J S78:5 , A32GEA32G8)J@ =+3+622 A3242<J@ 6+ M
>562P , A32GE47?5)32)JT 62127+)27J652 454)59682@ 78:5 G
4)8<J 127+)27J65 5 454)59689 , 7TKG8 ?5E) 4<8)+)J49 A38N
6+G721+087?8 455) 2)4) 2665 > 62 +)8 65?E 78:5 > A5=8)8 L

N + % 3 $ > =5 3
(15 2 6A% 7 JMLM

"3 (5 (5 0 1.5
( 1 3 3 2 % % 5 %
>(J JO A21 2 23 % 5 (4

5/ % 5 23 ( 3 5 (



657E )8A+? A52G2689 Z 38 Q)5? 4 )5<>8 =32689 A48M575 88
2437+ 4EO24) 2665@ <)5 47E<+2 62 +)8 655 )8A+ 5)4E)4) 82
4)3+G+689 62 5:9=+)27J65 A32GA57+ +2) 6+78<82 EG5 57J4) 89 @

" (2 $ % 2 (0 & /1 & % 4
& 3 %5 &3 | & E:Q $
% 8 & 1% 6) 9 ( &F 7 2 5
( 3/ w2/ ( %( & O % 8
3 12 & I% 0 & " 3 (% 2
( ( 5 0 2 /&0
62 07 5 0& 3% & 3% & % 3
62 (5 D$ 1% 0 &7 0 (4
5 3& 5 1/

+=78<89 C62 +)8 65 5F 8 CAb5=8)8 65 5F )8A5 5A32G2726N
6;? 5:3+=5? A359 79K)49 )8A575 88 >E7J)E3 245762665@
<)5 3+=78<6;2 >E7J)E3; 8@ <+4)654)8@ 3+=78<6;2 3278 88
<+4)5 53826)83EK)49 6+ )E 878 86EK A23456575 8<24>EK 3+=65N
8G654)J 5165 =+72)8)J@ 6+A38723@ <)5 2478 +38H4>82 9=;N
<24>82 3278 88 :;78 53826)835 +6;@ A5L 8G8?5?E@ A5 A3287EN
024) E 6+ A5=8)8 6;H )8A S43 Q)5H 49=8 8 42 5=7516;2
38)E+7;T@ )5 :EGG8=? 9 65 53826)83E2)49 6+ )8A 62 +)8 6;H

W2 5)?2<+754J@ <)5 C38)E+784)8<24>8HF 8 C>56P2A

JE+7J6;HF )8A; A5 2G2689 A5 A3287?E0O24) E 4 9=+6; 4 54A389N
)827? 8 5P26>5H 8G2+7J65H 48)E+P88 2A23J ?; A232M5G8? >
A23456575 8<24>8? 3+=78<897? 54A389)882+7J65H 48N
JE+P88

A7+62 54A389)89 8 5P26>8 32+7J65H 48)E+P88 ?5165 >56N
4)+)835 +)J G + )8A+ A5 2G2689@ 4 9=+66;2 4 :57IJW2H 878 ?26JN
W2H 4>756654)JK > A23456575 8=+P88@ >5)53+9 7?512) 6+:7KN
G+)J49 E 3+=6;M 7KG2H +>@ 6+A38?723@ 5539 5 )3+ 8<24>5?
45:))88@ 47E<8 W2?49 4 5:08? =6+>5?7;?@ 5G86 8= 45:242G68N
>5 4>+12)B C6 624<+4)6;H <2752>@ )+> >+> E 625 A58:7+
126+F@ + G3ES5HB C6 624<+4)6;H <2752>@ 5) 8 126+ E 625
A5 8:7+F 5G65? 47E<+2 ?; 6+:7KG+2? 4>756654)] A38A84;N
+)J )E 878 86EK M+3+>)2384)8>E <275 2>+ 48)E+P88@ >5)53EK
56 AS5A+G+2) S)5 24)4 5H4) 5 =+848) 5) ?24)+@ >5)5N
35? 56 6+M5G8)49TV G3E 57 12 47E<+2 , 48)E+P89@ >5)535H
56 6+M5G8)49@ 3+44?+)38 +2)49 >+> 32=E7J)+) 25 5:02H A2345

J = ( ( 2
/ &0 1.5 9/ .
+ B O- ( HBM\J@@IJ 0JJ% @ (#% (
- 2 3& 3 (5
9 ( 6 ,( & % 7 8.

s
A T(22 S( ( JMEO
( &

(
oc ( 8 7,9 4
9 6] 7 6] J
2 7 % %l % 2 3 2 2 ,
) "JI% @ ( )T #(2 $T (T "2 A S 22 >
2% ( AT#% % 2 B $ #(2 :° (( (J > 2%S
Ja%b JMOK c¢ JJO

dBE



6575 8<24>5H M+3+>)2384)8>8 S)5 24PR4)5 =+ 848) 5)
4 5H4) +T 55)2)4)2665@ 7?5165 5538)J G+665? 47EN
<+2 5 # 8 tO# )J8A+M A5 2G2689 @9

D)5 3+=78<82 545:2665 93>5 A3547218 +2)49 )+>8M >3+H
68M 47E<+9M@ 5A84+66;M 78)23+)E32@ >+> C>562P 4 2)+F
CA83 5 3279 <E?;F G24J M+3+>)2365 3+=78<82 A5 2G268
>5 G+ 5G68 7KG8 4)+3+K)49 45=G+)J 42:2 62>5)5352 A5G5:
5A)8?+7J65H 48)E+P88@ + G3E 82 4)32?9)49 545=6+)J 8@ 6+4>!
Q)5 5=75165@ ;3+=8)J 42:9 >+<24)2 62>5)5355 5A)8?+7JN
655 C9F@ 5:545:8)J 452 C9F 5) 62W62H 48)E+P88

+6652 3+=78<82 ?5I12) :;)J A354721265 8 MEG5I24) 26N
65H 78)23+)E32@ G2 A52G2682 )55 878 8655 2359 ?5I2) ?5
)8 835 +)J49 78:5 25 A23456575 82H@ 78:5 48)E+P82H@  >5)
3EK 56 A5A+G+2) D)5 3+=78<65 G79 3+=6;M 78)23+)E36;M A:
8=2G268H 878 )2<268H@ M5)9 A386P8A2 8 5G65? A358-
G2688 ?512) :;)J >564578G+P89 Q)8M G EM )26G26P8H 38?2
35?7 A23456575 8=83EKO2H )26G26P88 MEG5I124) 2665H 78):
3+)E32 ?5E) 47EI8)J )+>82 +)53;@ >+> )26G+7J@ 8>>264 ¢
574)5H@ E >5)53;M >56>32)6;2 48)E+P88 ;)2>+K) 5:;<65 8=
78<654)6;M 4 5H4) 8 M+3+>)235 A23456+I12H :3+)6EK )26N

E 23 6 2 %l. 7 6 % 7« &
/2 (5 23 1
( 9 1 (5 (8
$ > =5 3 ( [15 JIMLM + 8 %
(5 % 2 2 13 4
%1.
( 5 2 67 2 &
( % ( ) (
(2 0 9, % % /| eC
0 8 & 2 . %. / 34
%/R ) I 2 & 3 2 ( %4
81 IR %3 f=8&% & ( 8 4
0 P Z! 8 28& 3 (5
1 ( & 3 2 3 2 /1
3 2 / /1
A 8 2 & & (2
%. ( /12 23
& % % > 3
/1 ( 9, %4
%/R ( &2% 3
A8 2& 3 %3 ( 05 5
%3 1 & 3 2 ( 4
2 %1, % ( (%
; (
Y 3 ( & 2 ( 3 ( ( 4
1 ( ( , . 3227 3
8 g JIML 5 & 3
( (3 JEEE JEMM h JEEE] NN ( 3
8 " g 8 (5 4
( 3 8 | ( /%& 3 2N 4

JEEM : JEEE] N JQZL h JEMM] N

L @ <<<



G26P8K 7?5165 877K4)3835 +)J 6+ A387232 R57J>753+@ G2 AS5N
2G2682 2359 ?512) :;)J G2)23?86835 +65 >56>32)6;? ?24)5?@@
>5)5352 56 A5A+G+2) S 8A8<6:? A38?2235? 48)E+)8 65H )26N
G26P88 MEGH5I124) 2665H 78)23+)E32 ?5 E) 47EI8)) 8 A358= 2N
G2689 )+>55 A84+)279@ >+> 27J68>5 L 2<234>8H@ <)5 5)6KGJ 6
EGS8 8)27J65@ 2478 E<24)J 357J R57J>75365H )3+G38P88 2

)53<24)2 T

Z 5165 =+?72)8)J@ <)5 G+66;2 A5G3+=G272689 , 6+ A5=8N

)8 6;H 62 +)8 6;H@ 6+ 38)E+784)8<24>8H >56P2A)E+7JN
6;H 8 6+ 48)E+)8 6;H A23456575 8=83EKO8H )8A; A5 2G2N
689 , A32G4)+ 79K) 45:5H 3+=78<6;2 32+78=+P88 G EM A35)8 5N

A575I6;M A23456575 8<24>8M )8A5 @?2KO8M 24J?+
5:5:0266;H M+3+>)23

5G65? 47E<+2 , :EGJ )5 CA5=8)8 6;HF@ C38)E+784)8<2N
4>8HF 878 C48)E+)8 6;HF )8A; , 54652 7218) >+>52L)5
>56>32)652 A32G4)+ 72682 5 48)E+P88@ + M+3+>)2384)8>+ S4!

4) 5T A38A84; +2)49 )5H 48)E+P88@ >5)535H G+66;H ?5?26)
6+M5G8)49 86G88G KG8 Q)55 )8A+ A32G4)+ 79K) 48)E+P8K
>+> 62W622 45:)82@ 86P8G26)@ 8=62 5=G2H4) EKO8H 6+ 78<
654)] 8)E+P89 ;4)EA+2) =G24J 4>5322 >+5=6+<+27?52
S+ 45H4)5 , >+> 5=6+<+K022T

G3E 5?7 47E<+2 , :EGJ )5 C62 +)8 6;HF@ C>56P2A)E+7JN

6;HF 878 CA23456575 8=83EKO8HF )8A , 54652 7218) 62
>7+448R8>+P89 48)E+P8H@ + >7+448R8>+P89 78<654)2H@ 878
<)5 5)6548)49 > 78<654)8@ ) 2 )2M 878 86;M 4 5H4) 78<654)8
6+<2 5539@ Q)57 47E<+2 7KG8 5P26>2 62W68M 48)E+P8H
84M5G9) 8= 5A32G272665H )5<>8 =32689@ ;)2>+KO2H 62 8= 4+7!
Q)5H 48)E+P88@ + 62A5432G4) 2665 8= 78<654)6;M 4 5H4) SG7
C62 +)8 65 5F 8 C>56P2A)E+7J65 5F )8A5 Q)5 4 5H4) + 54A38N
687+K02 5 4E:X2>)+@ + G79 CA23456575 8=83EKO2 5F )8A+ Q)

4 5H4) + 5:X2>)+ 54A389)89T KG8 Q)55 )8A+ 3+447?+)38N
+K) 48)E+P8K 4>5322 >+>=6+> 78<654)6;M 4 5H4) S)5 G+
>+> 44?8 4 5H4) + ;4)EA+K) =G24J >+> 5=6+<+2?52T

X ) 9 & : 2 ) -1 (% 5
I 5 0 18 % % % 4
/ 6 2 " 0 ( 3
%1. 7 % JMEE
) % A + 93
( % 5 5 5 : 6% ( 2 4
7 << % JMEO 5
2 % 2& 2 % (
(
M=/ (5 & 5 1% (5 Y 4
& /1 2 0 / / 82 2
% , (( 3 2 5 4
2 2 & (2 i 0 /4
3 1 62 7 (2 5 5
% 5 3 5 2 : 62 7 (5
5 3 %2 $ 1% 2 %4



2?7 4+7;7@ 5G65? 47E<+2 24)] 7?83 48)E+P8H@ 48)E+PS8:
©; +K) M535W82 8 A75M82V 4)3+)2 89 454)58) )5?@ <)5:;
A5A+G+)] M535W82 48)E+P88 8 62 AS5A+G+)] A75M82 G3
5?2 , 24)J 283 78<654)2H@ 78<654)8 :; +K) M535W82 8 A75M82
S455) 2)4) 2665@ A5A+G+682 A75M82 48)E+P88 ?512) ?269)J
Q)5? 47E<+2 =6+> 4 52H 5P26>8T

)+>@ ;W2A38 2G266:2 3+=78<2689 )8A5 +6+78)8<24>5 5
A5 2G2689 A32G4)+ 79K) 45:5H 32+78=+P88 G EM 5:5:0266:M
723456575 8<24>8M )8A5 C 2 +)8 6;HF@ C>56P2A)E+7J6:HFC
CA23456575 8=83EKO8HF )8A; A5 2G2689 5)6549)49 > A23456575
8<24>5?E )8AE@ >5)53;H ?5165 5:5=6+<8)J >+> '"(

# o +A35)8 @ CA5=8)8 6;HF@ C38)E+784)8<24>8HF@ C
)E+)8 6;HF )8A; A5 2G2689 5)6549)49 > A23456575 8<24>57E
)8AE@ >5)53:H ?5165 5:5=6+<8)] >+> '" # |

z ‘W2 ?: 553878 5 A23456575 8<24>8M 3+=78<89M A7+
A5351G2689 8 A7+62 +6+78)8<24>55 A52G2689 <2 8G65@
22IGE )2?@ <)5 M+3+>)2384)8>8 )5H 878 G3E 5H 3+=65 8G654)
A5 2G2689 6+M5G9)49 5A32G272665H =+ 848754)8 5) 86G8 8G
<2 8G65 8 )5@ <)5 872665 4+ 7?5 54A389)82@ ) 2 54A389N
)82 45:4) 26655 COF@ 454)+ 792) )E 5:7+4)J@ G2 4R23; +6+78
)8<24>55 A5 2G2689 8 A5351G2689 A5 2G2689 A23242>+K)49 !
=+8765 789K) G3E 6+ G3E +* 4+75? G272@ A535IG+2?52 A5L

2 5 5 ( %( 0 5 8 3 &l 2

! ( % %,

o1 ©
N

% 3 3 ; (8 2

> (8B ( 8 2
2 % 2% ()
& % &7 6 ( ((
% 7 ( 8 $ 2 2 = (( %
Y=/ JKMK JLIX 2 : /
) % % ( & /8
3, 1 8 %. % 1 w ( C
/ 5 ( 00 % % ( 2
( & / ( X ( /4
I W (( 8 JLI:JLO
) 8 %1.%1 2 &%l , % 2 F 2 4
%1.%1 /% & %, /.
( % % % % %3 : %5 % 4
% 6 5 ( % % % X 8
I 5 1 X 8
I 5 % 7, % ( |/
A 6 % 5 ( % 9 7 D< %
JMEN NJIM



2G2682 >+>L)5 54A38687?7+2)49 4+?78?7 4E:X2>)5?V A38 Q)57 )5
>+> 54A38687+2)49 45:4) 26652 A5 2G2682@ 5A32G27266;? 5:3+
=5? 7892) 6+ 4+?5 Q)5 A52G2682 8 >+>5HL)5 4)2A26J 5:E475 1
78 +2) 25 32=E7J)+)2 E4)+6+ 78 +2)49 62>5)5352 3+ 65 2482@
8=24)6;H >57?A357844 ?2IGE A52G26827? 8 54A389)82? Q)55
A5 2G2689 E 86G8 8G+ S>5 G+ >+>82L)5 4)5356; A5 2G2689 ¢
54A3868?+K)49 4+?87 86G8 8G5?@ :EGE<8 54A38687+2?; 78WJ
4 )5<>8 =32689 62W625 6+:7KG+)279T@ A38<2? 4+? M+3+>)
Q)55 >5?A357844+ S3+ 65 2489T ?512) :;)J 5:E475 726 A2345N
6575 8<24>8 U1

5A32G27266;? 5 3E:72682? 2?5165 4>+=+)J@ <)5 32=E7JN

)+)2 A5G5:655 >5?A35?7844+ 8 5=68>+2) 5:3+= COF

z )5<>8 =32689 )32)J2 5 6+:7KG+)279 ?512) 3+442+)38N
+)J49 8 5P268 +)J49 4)2A26J] 5)78<89 4+2?5 54A389)89 86G8 8G+
5) 54A389)89 25 )53;? 878 )32)J8? 78P5? S Q)5H 4 9=8
?512) :)J 86)23A32)835 +6+ M+3+>)236+9 G79 45 32?2665H
+7238>+64>5H A48M575 88 )5<>+ =32689@ 45 7+465 >5)535H :
45=6+)27J652 68 5) >55 62 4>3;)5@ >3572 >+3 5) 4+?55 86G8!
8G+@ >5)53:H A39<2) 5) 42:9 )5@ <25 62 5G5:39K) 7KG8@ =¢
<8?;2 G79 62 5UT 8 4)2A26J 42785)8<654)8 A38 4+?5L?5G278351
+688 5:3+=+ COFUU@ <)5 ;3+1+2)49 A35:72?22 ! S32L
=5A+@ A5 #6 E@ 878 C751652 d9aF 4)+35H 9A564>5H R875
R88 UT UZ

79 A23456575 88 62A5432G4) 266;H 86)2324 A32G4)+ 792)
P27;H 39G ?5?726)5 @ 4 9=+66;M 4 84472G5 +682? C?+4>8F
<+4)654)8@ G79 A23456575 8<24>5H M+3+>)2384)8>8 +165 844
G5 +)J 472GEKO82 ?5726):;

T 45=6+6654)J) 878 62545=6+6654)J86G8 8G5?
4 52H C?+4>8F P275? 878 5A32G27266;M 22 <23)

z = 3 ( ( I 4
( /I &0 ( % /& 1% %4
& & - ( 3 &
0 (& (3 1 1
3 &2 ( 3 55 (8
( 3 ( 0
L) 3 I )% - 0 0 JJ D ( )=01J
22#2  ( O%~AJ% KET JMOE /
- : 2 /%8 1 /
? ( = & 2 3 ( 3 4
9, 6% ( 2 7 << % JMEO
IN) $ > =5 3 ( [1 5 JIMLM LZQ
U o# 3 1% 52 3 5 %3 5 ( |/
( ( 12 & 2 ( 67 ( (4
( 1 6 7 2 4
cC 2 % 2 6 7T ( % % (
0 # (2 & 6 7

% 6 7 1% 2



UT.E6>P89 C?+4>8F >5??E68>+P88 86G8 8G+@ 87
86;?8 475 +?8B G79 >55 A32G6+=6+<26+ C?+4>+F@ A5432GE
>+>5H 48)E+P88 5:02689 56+ 47EI8)e

+>@ 6+A38723@ C?+4>+F ?512) 84A57J=5 +)J49 A38 5:02¢
86G8 8G+ 4 45P8E?5? 878 55:02 4 G3E 8?8 7KGJ?8 U@ A38 5
02688 4 :5124) 2665H 8A54)+4JK 878 A38 5:02688 4 4+?78?
45:5H S) 2 A38 +)5>57??E68>+P88T U%

5G 624>57J>5 86;? E 75? =32689 ?5165 4<8)+)J@ <)5 C?+4l
>+F 42 G+ RE6>P85683E?2) +)5>5??E68>+P88@ 4 )2? )57J
3+=78<82?@ <)5 5G65? 47E<+2 56+ 84A57J=E2)49 A38 62A5
4) 2665H >5??E68>+P88 86G8 8G+ 4 4+78? 45:5H@ + G3E5?
A38 A5?508 )2M 878 86;M A5432G68>5

5165 518G+)J@ <)5 47E<+2 +)5>5??E68>+P88 C?+4>+F
'EG2) :5722 E4)5H<8 5H@ 621278 )57 47E<+2@ >5 G+ 56+ 84A
=E2)49 A38 >5??E68>+P88 4 G3E 878 7KGJ?8 S G2@ 472C
)27J65@ 56+ 2512) 84A:): +)] 789682 45:242G68>+T

T 3+ ?2+)8<654)J C?+4>8F@ ) 2 )5@ 4 >+>5H )5<
=32689 )+ 878 86+9 C?+4>+F A32G4)+ 792) P26654)]J D)5 ?5lI:
:;)J 5A32G27265 AE)2? 43+ 62689 M+3+>)2384)8>8 C?+4>8F
M+3+>)2384)8>8 4+?55 86G8 8G+@ >5)5357?E A386+G7218) G+¢
C?+4>+F

3+ 68 +9 M+3+>)2384)8>E C?+4>8F 4 +:4)3+>)65H M+3+>)
384)8>5H 86G8 8G+ , A358=2G2665H32)J87? 78P57?@ , ?;
?512? 5A32G279)J )+>82 <23); C?+4>8F@ >5)53;2 5)4E)4) EK)

4+?5? 86G8 8G2 +722 7K:5A;)65 84472G5 +)J@ 4 <J2H )5<>
=32689 Q)8 <23); A32G4)+ 79K) P26654)J , ) 2 =6+>5? >+>55
)8A+I+ S8? ?512) :;)J 45P8+7J6;H )8A@ 78)23+)E36;H A2345N
6+1 878 86G8 8GE+7J6;H 5:3+=T 9 79K)49 Q)8 <23);

3+ 68 +9 M+3+>)2384)8>E C?+4>8F 4 4+?5LM+3+>)2384)8>
86G8 8G+ , A358=2G2665HA23 ;? 78P5?@ , ?; 7?5127
;G279)J )+>82 <23); C?+4>8F@ >5)53;2 62 54A3868?+K)49
4+?87? 86G8 8G5? 472G =+ Q)8? 86)232465 84472G5 +)J@ 4 <
)5<>8 =32689 Q)8 <23); 62;5G6; , ) 2 =6+>5? >+>55 )8-
A+l+ 9 79K)49 Q)8 <23);U&

+?2)8?7@ <)5 2478 A32G;GEO02? 47E<+2 84472GEK)49 <23
;4)EA+KO82 >+> =6+>8A535IG+K0O2 5 A52G2689 )8A+N
I+LQ)+756+@ )5 A5472G62? 47E<+2 84472GEK)49 =6+>8 25 -

Lo ) : 2 6 7 % (
8 % /. ( (% 3 I
3 & JNJ LZQ !ZE
LE @ 3 %3 % , % 8
2 & ( ( : /
6 7 5 [/ ,&l1l ( & % /.
Q = ( 3 5 2 & %.
( 3& 1 % & 1%



78)8<22>5 5 A52G2689 S 47472 3+=78<2689@ A35 2G2665 5
] TU
3535= P272455:3+=65 5:3+)8)] 68?+682 6+ =6+<2682

8 3;  62>5)5352 454)59682 >+> A232M5G655 Q)+A+ G79 G54)8N
12689 S865 G+ 625:3+)8?5 5T 4+?55 Q)55 454)59689 38 Q)57?

)2M 47E<+9M@ >5 G+ 32<J 8G2) 5 127+2?5? 454)59688@ 8?22)
224)5 5A32G27266;H 3+4<2) , 5:;>65 2665 :2445=6+)27J6;H
, 6+ 5:3+)6EK 4 9=J =6+>+ 8 =6+<2689 S ;3+12689 8 45G23[+N
689TB <2752> 83+2) ;3+12682@ <)5:; )2? 4+?:? A385:32N
4)8 8 45G231+682@ 4 9=+6652 4 Q)87 :3+I26827
f Z  C+4>+F =6+726E2) )5) 47E<+H@ >5 G+ A35:72?+ 6245N
5) 2)4) 89 ?2IGE 86G8 8G5? 8 ?835? S4E:X2>)5? 8 5:X2>)5?T
3+=32W+2)49  42785)8=835 +688 4E:X2>)5? 45:4) 26655 COF
2I1GE )2?@ ?2512) :;)J 8 8652 3+=32W2682 Q)5H A35:722:@
>5 G+ 86G8 8G S4E:X2>)T 42785)8=83E2) 62 4+?55 42:9@ + 5>3El
I+KOEK 25 G2H4) 8)27J654)J S5:X2>)T G24J ?5E) ::)J 3+=N
78<6:2 5=751654)8 5G68M 47E<+OM@ 6+A38?23@ 4E:X2>) ?512)
3+447+)38 +)J 4EGJ:E 8 G2H4) 8)27J654)] >+> 3+IG2:6EK 48N
4)2?7E S=+8?4) E9 5:3+= E EW>86+ , 8= A84J?7+ 9=27N
4>5?2E , 75165 4>+=+)J@ <)5 )+>5H 86G8 8G 3+44?+)38 +2)
4EGJE >+> =7EK 5:2=J96E@ A57J=EKOEK49 49>87 47E<+22(
<)5:; ;>86E)J 6+G 68? 5<232G6EK A35>+=ETV )+>5?E <275 2>E
4'5H4) 2665 54A38687+)) 3+=78<6;2 47E<+K0O8249 4 687 62N
A389)654)8 >+> A359 72682 <J2HL)5 578@ 4A2P8+7J65 6+A3+ N
726652 78<65 A35)8 625 S?2)+R53+ CEG+3: 4EGJ:F  Q)5?
ATE<+2 A5687+2)49 :E> +7J65T U

LK # ( & %1 2 & 1 6 4
7 3 2 ( 6 7 6 7:; 3 (4
( & /2 : 58 (2
5 ( % ( 8 (
( /2
3 2 6 7 3 2 3 ( 8 1.
( 3 2 0 /1 6 4
7 ( ( 2 ( X
6 7 ( & ( ( 8
1, & 3 2 % %
1/ ( ( 5 % ? A C5 /% ?
6 3 1. 17 2?2 A C5 /%
V% &I ? ol 6+ ? 7 =/ JMULI I 5 4
% Y Y > >% (0 2
2/ 9 Y (%/ ( 3%8
3 6Y % ( 8 / 4
3 7 > > % =%0 % A JMEO
JIK
™ ) 2 23 5 % ( 4
& % ; (1 6% /
/. 7 A JMOK 1Q:IK W ( ) 5 % ( 4
1 & N %. /1. & 2 4
/5 3 2 &1 2 & 4
( /.10 | 1 %X 8 %
m % ( 1 & ( ( (



G3E 8M 12 47E<+9M@ 6+A35)8 @ 4E:X2>) 45=G+2) 42:2 /
4)+ 72682 5 7+ 5127+)27J65? > 62?E ?832 8 62 54A38687?+2)
68<25@ <)5 :; 6+3EW+75 Q)5 A32G4)+ 72682 S +=E?22)49@
6;2 877K4)3+P88 5)6KGJ 62 84<23A; +K) 42M 5=?51654)2H
427?A5)8=835 +6A9 G2H4) 8)27J654)8T 1

569)65@ <)5 5:+ 4Ab545:+ 3+=32W2689 A35:727?; 62455) 2)4)I
89 72IGE 86G8 8G5? 8 ?835? S42785)8=+P89 4E:X2>)57? 45:]
4) 26655 C9F@ ) 2 C?+4>+F@ 8 42?785)8=+P89 8? G2H4) 8)27
4)8T 62 84>7K<+K) G3E G3E + S6+A35)8 @ 568 ?5E) G+12 G
G3E + 5:E47578 +)JT 38 Q)5? >+> ;:53 4+?55 4A545:+@ )+>
8 >56>32)6+9 25 32+78=+P89@ 5<28G65@ ?5E) :;)J 5:E47
726; A23456575 8<24>8

ZU <28G65@ C?+4>+F 6EI6+ 86G8 8GE A32IG2 425 G
)55@ <)5:; 45=G+)J R8>4835 +66;H 5:3+= 4525
C9F S >5?7E68>+P88 4 4+?8? 45:5H 878 4 G3E 8?8T C +4>+
)+>8? 5:3+=5? ;4)EA+2) >+> 62>5)53;H 4)+:878=835 +66;H@(
4)+)8<24>8H 5:3+=@ 4>3; +KO8H A54)59665 45 23W+K08249
7262689 4+?55 CI9F <275 2>+@ A5G5:65 )5?E@ >+> 3+= 8 6+ -
=+R8>4835 +66;H :24>562<6;M A5 )532689M 38)E+7@ 5:3¢
9 792)49 5:3+=5?@ 4)+:878=83EKO8? A54)59665 8=?269K022
62W622 A5 2G2682 <275 2>+ 8 >5772>)8 +

;3+1+494J 624>57J>5 R8 E3+7J65@ 7?; ?578 :; 4>+=+)J@ <)+
C?+4>+F@ >+> 8 38)E+7@ ;6548) <275 2>+ =+ A32G27; 32°
S3+=E?22)49@ A54)57J>E@ A54>57J>E 32<J 8G2) 5 4+?5 54A3
?24)2 4 )2? C?+4>+F@ >+> 8 38)E+7@ ?512) 9 8)J49 G79 <2
2>+ )5H 5465 5H@ >5)53+9 G+2) 2?E 5=751654)J 5:X2G869
<23+W622 C9F 4 42 5G69W68? 8 A352>)835+)J 25 6+ =+ )3+
622@ ) 2 G+2) 2?E 5=751654)J A32G4)+ 79)J 42:9 5G68? 8 )2
12 COF@ REG6>P85683EK0O8? 5 3272665H A5472G5 +)27J654)

Z +722 ?; 54)+65 8?49 :5722 A5G35:65 6+ 62>5)53;M
A35:72?+M@ 4 9=+66;M 4 54A389)82? 86G8 8G5? 42:9 4+75

3 0& /R % 3 / 8 4
% ( /2 8 1 & 4
20 ( 3 20 67 /R
(( %1 %5 % ( % 0 67
5, /8 % ( % %
( : ( &% ( % & 5 |/
NZ = 5 %3 5 ( & ( (4
2 8 & 2 ;
( 1 ( % % % 4
%1. ( 3 X 2 3 5 %3 5 2 4
& 3& 3 3 2 / X % 5
%3 5 28 & ( 13 %3 9 3
(
NJ 6 7 (8 2 2 4
3 % / ( 04
9% 6 7 % 2 /. 3 % 4
% 2 1 5 052 % %1.5 ( co( 4
5 / 8 / ( ( 3 4
3 6 7 % %1 ( 1.



5 327268 ; A38 72<2? G79 Q)55 3+4475)32689 A569)89
>56P2A)E+7J65 5 8 38)E+784)8<24>55 )8A5 A5 2G2689@ >5)53;2
El2 84A57J=5 +784J ;W2 S47? ] T ;W2 ;75 A5>+=+65
3+=78<82 G+66;M )8A5 A38 5P26>2 62>5)535H 8G2+7J65H 48)E+N
P88V 7?5165 4>+=+)J@ <)5 5:7+4)8 4+?5 54A389)89 8 4+?75545L
=6+689 Q)5 3+=78<2682 A387268?5 5 42M 47E<+9M@ >5 G+ 32<,
62 8G2) 5 62A5432G4) 2665H 5P26>2 G+6655 ?5726)+

569)89 >56P2A)E+7J655 8 38)E+784)8<24>55 A32G4)+ 72N
689 877K4)3835 +784J) 3+622 6+ A38?232 A32G4)+ 7268H <275N
2>+ 5 :EGEO2? G2H4) 8)27J65@ A32G4)+ 72689 5 :EGEO02?
G+K) 6+8:5722 6+ 79G6;H ?+)238+7 G79 )+>5H 877K4)3+P88 S6+
A38<86+M Q)55 ?; 54)+65 8749 A5=I2TV 5G6+>5@ G+66+9 >7+448|
R8>+P89 +6+78)8<24>55 A52G2689 62 5 3+68<26+ 4R235H :EGEN
025 8 ?512) :;)J 5)62426+ 8 > G3E 8? 327266;? 4R23+7?

2H4) 8)27J65@ A32G4)+ 72682 5 A35W75? S 54A5786+682T@
)+> 12 >+> A32G4)+ 72682 5 :EGEO27?@ ?512) :;)J 38)E+784)8L
<24>8? 8 >56P2A)E+7J6;?

)5 12 32?79@ A32G4)+ 72682 5 6+4)59027? 2?512) :;)J
38)E+784)8<24>8? 8 >56P2A)E+7J6;? )57J>5 4 )5<>8 =32689 A35N
W2GW2 5 878 :EGEO25@ 65 62 4 )5<>8 =32689 4+?55 6+4)59N
025 4+?5? G272@ 6+4)59022 ?512) :;)J 62=6+>5;?B 565
A32GA57+ +2)49 62A5432G4) 2665 A23218 +2?7;?7@ )5 24)J ?5I12)
4EOQ24) 5 +)J >+> G265)+) 2= =6+>+ U

+>87? 5:3+=5?@ 2478 54)+ +)J49 )23?86+M )358<65H 484N
)2?;B C6+4)59022F@ CA35W2GW22F 8 C:EGEO22F S 55:02 ?512)
?;478)J49 8 G3E +9 484)2?+@ A232 5G8?+9 Q)ET@ , )5 42785)8N
=+P89 62A5432G4) 2665 54A3868?+2?5 5@ 84M5G90+9 8= 32?7268
>+> 8= C?24)+F 3+4475)32689@ 7?512) 5465 ; +)J49 78:5 6+ A35N
W2GW2?@ 78:5 6+ :EGEO02? 6+<2 5539B =6+<2682 A3584M5G9!I
0O8M 45:;)8H G79 86G8 8G+ Q)5? 47E<+2 ?5I12) :;)J ;3+1265
78:5 )23?86+M 25 A35W755@ 78:5 :EGEO25

54)+7J6;M 47E<+9M G79 42785)8=835 +689 6+4)5902 5 62N
5:M5G8?+ G5A5768)27J6+9 A5=8P89@ +>)23+ 878 6+:7KG+)279@ >
)53+9 ?512) :;)J >+> 486M3568<6+@ )+> 8 A+6M3568<6+ +>8?
5:3+=5?7@ 42?785)8=+P89 6+4)5902 5@ A358= 5G8?+9 8= 6+4)5902 5
12@ )32:E2) GE:7835 +689 A5=8P8H S +>52 GE:7835 +682@ )5 24)J
g45=G+682 )2>4)5 A539G>+ :5722 ;45>55@ <2? A23 ;H@ ?512)

NLC(/ 3 3 I . 6# (4
7 % < LZ L LQX 8 2 3 (212
D J
NN ) 2 9 2 $
I & (1 & & 5 (!
& 3 2 |
(0 A8 ((8& 3 % o (/
3 ( ( 8 /& &
m 3 X %8 1. & 81



8?22)J ?24)5 G79 :EGEO25 8 A35W2GW2 5@ 65 5:9=+)27J65 (
6+4)5902 5 , A38 E475 88 42785)8<24>55 A5 2G2689T Z

478 54A389)82 6+4)59025 4 )5<>8 =32689 :EGE025 45I
4)58) )5?@ <)5 45:)89 6+4)59025 3+442+)38 +K)49 >+>
=6+>8@ =6+<2689 >5)53;M 5A32G279K)49 4 A5=8P88 :EGEO2 -
45G231+682 A5=8P88 C4?5)3902 5 8= 6+4)5902 5 :EGEO22F =
>7K<+2)49@ 6+A35)8 @ 86)23A32)+P88 >+>8ML)5 45:)8H 6+4)
025 >+> 5=6+<+27;M A5 5)65W268K > 45::)89? :EGEO2 5

5<65 )+> 12 5)65W2688 > A35W2GW2?E 7KG2H 2?5165 G2N
78)] =+ 848?754)8 >+> 5) M+3+>)23+ 8M 5)65W2689 > A35\
75?E@ )+> 8 5) )55@ 6+4>57J>5 6+4)59022 8 :EGE022 5
>+K)49 =~ 4R23E A35W755

+>8? 5:3+=5?@ A38 A5=8P88 C4 )5<>8 =32689 A35W75
+165@ 4 5G65H 4)5356;@ )5@ 6+4>57J>5 32+7J65 EI2 ;W
SA35W2GW22T 5A32G2792) A52G2682 6+4)5902? 8 :EGEO:
?512) 3+447+)38 +)J49 >+> A35 3+??2+ Q)55 A5 2G2689V 4 G3F
5H 4)5356:@ +165 )5@ 6+4>57J>5 6+4)59022 8 :EGE022 3+44?
38 +K)49 P266;?8 >+> AB5)26P8+7J652 A35W752@ )5 24)] >-
CA35W2GW22 :EGEO27?F

6+75 8<65@ A38 A5=8P88 C4 )5<>8 =32689 :EGEO2 5F +16
>+> )5@ 6+4>57J>5 A32G4)+ 72682 5 :EGE02? 5A32G2792) 5P
6+4)59025 S) 2 6+4>57J>5 6+4)590022 3+4P268 +2)49 >+>
)26P8+7J652 :EGE022T 8 A35W755@ )+> 8 )5@ 6+4>57J>5
A32G4)+ 72682 5 :EGEO2? ?512) 3+44?2+)38 +)J49 >+> A35
3+22+ A52G2689 S 6+4)5902?T

N+ /5 ( & (2, ( 2
w 23 = W = w ) 4
3 ( /I W 7 < A JIMLL MZ &Y 4
& & ( /2 ( /
I & / 0o 2 (1 & 1
& &l 2 1 2 % I 4
& I % & ;% & &
( 1 I5 & % 3 5
5 I % 8 & 3 2%
( ( 2 % +( 1 8 /& 4
7
NO@ & 28 % & %wl. 23 & (2 (
(8 & 0 (0 %
=0 3 /
/ 2 (1 =%0 6% ( 1% 7X (
1 & (8 & & &
(8 &
/ 1% %. 1 ( & (0
(( 1 (8 & (
O ( (0 % & ( 84
& %
) % 8 ( (8 & 3 (2 5 4
2%1. & 0 (0 %
( (o0 8 & 23



6+<2 5539@ M+3+>)2365@ 4 5G65H 4)5356;

, 6+4>57)>5 :EGEO22 5 72>+2)49 4R23E 6+4)59025 S:EGEN

022 >+> A5)26P8+7J652 6+4)59022T@

, 6+4>57J>5 6+4)59022 5 72>+2)49 4R23E A35W755 S6+4)59N

022 >+> A5)26P8+7J652 A35W752T@

, 6+4>57J>5 :EGEO22 5 72>+2)49 4R23E A35W755 S:EGEO22
>+> A5)26P8+7J652 A35W752T
G3E 5H 4)5356;@ M+3+>)2365
, 6+4>57J>5 A35W752 5 72>+2)49 4R23E 6+4)5902 5 SA35N

W752 >+> :; W22 6+4)59022T@

, 6+4>57J>5 A35W752 5 72>+2)49 4R23E :EGEO25 SA35W752
>+> ;W22 :EGEO22T@
, 6+4>57J>5 6+4)59022 5 72>+2)49 4R23E :EGEO25 S6+4)59N

022 >+> :; W22 EGEO22T %

Z 5G 2G2? 62>5)53;2 8)58 4>+=+665?E A32G;GE02?
A+3+ 3+R2 S] Z T 2785)8<654)]J C+6+78)8<24>5 5F A5 2G2689
A38 4+7?554A389)88 ?512) :;)J 3+=65M35665H SA35W2GW22 4
)5<>8 =32689 :EGEO25@ :EGEO22 4 )5<>8 =32689 6+4)59025 8
) GT 878 486M35665H , ) 2 2)2352665H 878 5?5 2665H 5)N
6548)27J65 32?268 5472G6KK M+3+>)238=E2) A+3+7727J654)J
)5<>8 =32689@ ) 2 54A389)82 8 5P26>+ 4 A+3+7727J65H )5<>8
=32689@ >5)53+9 ?5I12) :;)J A54)59665H 878 A23272665H & SA38
A54)59665H )5<>2 =32689 ?5I165 5538)J 5 A+6M3568<24>5H 878
'M3568<24>5H )5<>2 =32689T

; 3+447+)38 +2? =G24J 42?785)8<654)) +6+78)8<24>55 A5N
2G2689@ 5:E475 7266EK 572<2682B +=6;M 32?7266;M
A7+65 S) 2 C3+=65M3566EKFT :3+)8?49 Q)5H 4 9=8 > 472N
GEKO2H )+:78P2@ G2 A32G4)+ 726; 42 5=?51654)8 2)235N
2665H 32?2665H 5P26>8 6+ ?+)238+72 )358<655 G272689 32N
?268 S6+ A35W752L6+4)59022L:EGEO022T B

;G278? )+:78P2 5G65L 327266;2 A579B :EGEO022 4 )5<>)
=32689 :EGEO25@ 6+4)59022 4 )5<>8 =32689 6+4)59025@ A35VW
752 4 )5<>8 =32689 A35W755 D)5) )8A A52G2689 62 8?22) 5)N
65W2689 > 42785)8<654)8 3+44?7+)38 +2?55 6+?8 )8A+ SC3+=L
65M35665 5FTV E47565 25 ?5165 :;75 :; 6+= +)J C32+784)8N
<24>87F )5 12 32?79 5P26>E A35W755 8 :EGEO25 4 )5<>8
L=32689 6+4)5902 5 ?5165 E47565 5:5=6+<8)J >+> CA42 G532+L
784)8<24>52F A5 2G2682

NE ) : 2 9 6 %
387 %3 % / (!
% (0 % % 1% %. % /2
2 % & . % & (0
% & 1% %.
NQ - ( 3 2 / ( c ( 4
%8 & 8 /& 3 0& % 6 4
5 7 3 2 0
NK +3 3 (/1 8 /& ( 1/

U%



3 2% %. - =0
.4
1% %. 1% %. 3 1% %. 34 1% %. 3n
2 1% %. 2 4 2 (o
% 34
(
. 3 . . 3
2 1% %. 3 2 2 (0 4
(% & . %
| ( 3 ( 4
(0 (o 3 (o 34 (0 3
2 1% %. 2 4 2 (0

(% &
(

478 84>7K<8)J 8= 3+4425)32689 5G65L 32722662 A579 )+:N
78P2@ )5 5>+12)49@ <)5 23)8>+7J6:2 39G: )+:78P: 455) 2)4)N
EK) 472GEKO8? =6+<2689?

$ . (% & = 3 % 3
( ( (

25:M5G87?5 5)?2)8)J@ <)5 5G86 8 )5) 12 86G88G ?512)
45<2)+)J 3+=6;2 )8A; A52G2689 5)65W2688 6+4)5902 5@ A35
W755 8 :EGEO25 +>@ E 5G655 78P+ A32G4)+ 72682 5 :EC
02? ?512) :;)J@ 6+A38723@ >56P2A)E+7J6;?@ + A32G4)+ 72682
A35W75? , 38)E+784)8<6;?

23456575 8<24>+9 >7+448R8>+P89 3+447+)38 +275? +41
A2>)2 ?512) ?;478)J49 >+> 75>+78=+P89 )8A+ A52G2689 E G+6
655 86G8 8G+ )+:78P2 ;W2A38 2G26655 )8A+

=+>7K<2682 ?; 3+4475)38? 202 5G86 A5GM5G > A23
657588  5)78<82 5) 8=751266;M 3+622 A5GM5G5 @ 5465 ; +KN
O8M49 A321G2 425 6+ 3+44?5)32688 4)+)8<24>8M 454)5968F
A5GM5G@ 5 >5)535? ASHG2) 32<] 42H<+4@ M+3+>)238=E2).
G86+78<24>8H 6:78 475+?8@ P26)32 68?7+689 6+N
M5G8)498=7?262682 62>5)5355 454)59689 , M+3+>)238=E2N
252 5A32G27266:M +4A2>)+M SA+3+?2)3+MT ; :EG2) 5538)J
Q)5H 4 9=8 5)32M +4A2>)+M A5 2G26898A575 8<24>52@
)5A575 8<24>5? 8 A539G>5 57

u&
[



E4)J 6+? G+6 62>5)53;H )2>4) 48)E+P88@ >+> 6+:53 >+L
>8ML)5 G2H4) 8BH@ A38=6+66;M 3272 +6)6;?8V 3272 +6)654)J] 878
623272 +6)654)J 6+:7KG+2?;M G2H4) 8H 5A32G2792)49 9=;>5? S
W835>5? 4?2;472T@ >5)53;? A57J=E2)49 6+:7KG+)27J 5A84+688
+A38723@ C M5)68> E:87 57269 8 4>+=+7B C:87 25, A5)57E
<)5 86+<2 :; E?23 4 575GEFF 5G A5 2G2689 ?; =G24J
7568?+27? G2H4) 89@ 3+44?7+)38 +2?;2 >+> )+>5 ;2@ 6+A38?723B
C5M5)68> E:87F@ C5M5)68> 4>+=+7 F 8) G

5G A5 2G2689 ?; A568?+2? ?24)5 G+6655 G2H4)N
89 432G8 G3E 8M G2H4) 8H@ 3+44?7+)38 +2?;M >+> 5:E475 78N
+K0O82 25 878 5:E475 78 +2?;2 8? S 86)26P856+7J65LP272L
5? 5)65W2688T D)8 G3E 82 G2H4) 89 ?5E) :;)J >+> EI2 5A8N
4+6;@ )+> 8 E4)+65 726; 32=E7J)+)2 86)23A32)+P88 G+6655
G2H4) 89 6+W2? 47E<+2B E:87@ <)5:; 62 E?232)J 4 575GE
G3E 5?7 47E<+2B E:87@ A5)5?7E <)5 =+M5)2754J E:8)J 8) G

5G A5 2G2689 A568?7+2)49 45=G+682 78<654)JK
)2>4)+ 4525 A52G2689@ 78:5 )2>4)+ )2>4)+ 8 ) G 6+<2
5539@ A539G5> A52G2689 A32GA57+ +2) 5=751654)J 5A84+689
6+:7KG+)2727? )+>55 A5 2G2689 78<654)8@ >5)5352 >7K<+2)
42:9 5A84+682 62W622 S+>)E+78=835 +66;H )2>4)T 78:5 6E)N
326622 S)2>4) 45=6+689T 4525 A52G2689 6+W2? A38?7232 Q)5B
C5M5)68> 4>+=+7@ <)5 F

>+=+6652 3+=78<2682 ?512) :;)J 45A54)+ 7265 4 3+= 3+N
68<2682? 42?+6)8>8@ 486)+>)8>8 8 A3+ ?+)8>8 42?85)8>2 A5N
2G2689 8A A5 2G2689 5)6548)49 > AT7+6E 42?7+6)8>8@ )5A54 >
77+6E 486)+>)8>8@ + A539G5> , > A7+6E A3+ ?+)8>8

38 Q)5? 472GE2) 5)?2)8)J@ <)5 G+6652 3+4<7262682 62

6548) +:457K)65 5 M+3+>)23+@ ) 2 5G65 8 )5 12 G2H4) 82 ?512)
3+44?+)38 +)J49 >+> 47?;472 5G655@ )+> 8 47,472 G3ES55
8= +4A2>)5 @ 8:5 32<J 8G2) 5 3+=6;M 5A84+689M G2H4) 89@ + ¢
5 3+=6;M G2H4) 89M 55:02@ G2H4) 82@ EI2 5A84+6652 47?;472
5G655 8= +4A2>)5 @ ?512) :;)J 45K 5<232GJ 5A84+65 8
4?;472 G3E55 878 G3E 8M +4A2>)5

386P8A8+7J65 G5AE4>+2)49 5=?51654)J 5A84+689 Q)8M +4N
A2>)5 A387268)27J65 > A5 2G268K 78<654)8 P275?

U 5465 E G86+?8<24>5H A23456575 8<24>5H >7+448R8>
P88 >7+G2)49 8=7262682 878 628=7262682 78<654)JK )32M +4A2>L

g 4

2 << <<< <D D< D<< D<<<



)5 4525 A52G2689 S455)2)4) 2665 5:5=6+<+27;M >+>
T@ A54>57J>E 568 ?5E) :;)J 5A84+6; >+> A38E35<266;2 >
G+665H 78<654)8 38 Q)57 >+IG+9 M+3+>)2384)8>+ 78<654)8
'EG2) 5:5=6+<26+ 6+:535? 8= )32M =6+>5  455) 2)4) 88 4 A38N
2G2665H AB5472G5 +)27J654)JK +4A2>)5
26G26P89 > CLT,hiLF )5 G+ M+3+>)238=E2) #
78<654)J@ )26G26P89 BLIGLLELM+3+>)238=E2)"  #
78<654)J
)5<>8 =32689 GB86+78<24>55 A5GM5G+ 4E024) 266;
9792)49 5A354 5 )5?@ <)5 12 8?2665 ?2692)49 A38 8=7262688
)8A+ 878 )S5A54+ AL 2G2689 S47E<+H 8=7262689 A539G>+ A5 2
689 A32G4)+ 792)49 5:02? 5<2 8G6:?T 5G<23>62?@ <)5 G+6N
6;H 5A354 62 5)6548)49 > )5?E@ <2? 9 79K)49 )8A 8 )5A54 ASN
2G2689 >+> )+>5 ;2  8M 5)65W2688 > <23)+? A5 2G2689 8 78<N
654)8 <275 2>+V 32<] 8G2) 8?2665 5. 8=7262688 Q)8M M+3+>):
384)8> 8M 5)65W2688 > )5?E@ <)5 ;W2 :;75 6+?8 5)?2<265
>+> A23456575 8<24>8H )8A@ E4)+65 >+ 8 +38+6) E4)+65 >8 SA
68?+2?;H >+> 3+=65 8G654)] A5 2G2689T
472;472 )57J>5 <)5 8=75126655 G86+?8<24>55 A5GM5G+
8=7262682 )8A+ A5 2G2689 S) 2 8=?262682 )8A575 8<2N
4555 +4A2>)+ A5 2G2689T A32G4)+ 792) 45:5H 8=7262682 87266
3+=65 8G654)8 A5 2G2689 S +38+6)+ E4)+65 >8T
Q)5? 47:472 8=7?262682 )5A54+ A5 2G2689+G2>N
+)65 8=7?26268K 4+?5H E4)+65 >8
5 12 >+4+2)49 8=7262689 <2752>5? 4525A234565N
75 8<24>5 5 )8A+@5 565 62 ?512) 6+H)8 4525 5)3+I2N
689 A32G27+M )57J>5 <)5 8=7512665 5 G86+?8<24>5 5 A5GM5G-
A54>57J>E <2752>@ 8=?268 W8H 45H A23456575 8<24>8H )8
98)49 >+> 1 65;? <2752>5?@ 8 25 A52G2682 G57165 :;J
465 + 8 46+<+7+ 3+44?5)3265 A7+62 G86+?8<24>55 A5GM5G.
+>8? 5:3+=5?7@ 47E<+H CLLLE S5=6+<+KO8H 8=7262682 <2N
75 2>5? )8A+ 8 )5A54+ 4525 A52G2689T ?; 2578 :; 86)23N
A32)835 +)J@ 6+A38?723@ >+> A32 3+02682 <275 2>+ 8= C>56P
)E+784)+F C38)E+784)+F 8 ?224)2 4 )2? 25 A32 3+02682 8=
C62 +)8 84)+F CAB5=8)8 84)+F A38 5)4E)4) 88 6+:7KG+2?;M 8=N
226268H 545=6+688 8? 4525 COF
72GE2) =+72)8)J@ <)5 <275 2> )2<2682 4 52H 18=68 ?5I2)
5= 3+0+)J49 > )S8AE A5 2G2689@ >5)53;? 56 62>5 G+ 5:7+G+7
8 A5)5? 472687 25 6+ G3E 5H )8A 5Q)5?E 5<26J +165 =6+)J
A38 5P26>2 62>5)5355 )8A+ A52G2689@ 9 792)49 78 Q)5) )8A
84>566:? E G+6655 <275 2>+ 878 =+?268 W8? 45:5H >+>5HL)5
G3E 5H )8A 71

NM ) O P NL /' ( JN
z1 = ( % 2 ( ( $ > =5 3
( [1 5 JMLM 331 JK ( % +

LQJ:LQN  22T0



0 $
A +A-

=E<2682 9 7268H 84)5388 >E7J)E3; 432G4) +?8 42785)8>8
, 5G6+ 8= 6+8:5722 +>)E+7J6;M 8@ 5G65 32?72665@ 47516;M
=+G+< 5 42?7 >5?A72>42 45 32?266;M A35:72? E?+68)+3655
P8>7+ 2 4)+ 9 A232G 45:5H P278 84<23A; +KO2 5 5A84+689
A569)89 C>E7J)E3+F@ 7?5I165@ >+<24) 2 3+:5<2 5 5A32G27268
A572=655 6+? G79 G+7J62HW2 5@ G+)J 472GEKO22B C 5 5>EAS6!
626+472G4) 2665H 86R53?+P88@ >5)53EK 6+>5A79K)@ M3+69)
A232G+K) 3+=655:3+=6;2 >5772>)8; <275 2<24>55 5:024) +F
+>8? 5:3+=57?7@ G79 6+W8M P272H 4E024) 2665 A5G<23>6E
A386P8A@ 45 7+465 >5)535?E >E7J)E3+ , Q)5 86R53?+P89
4+7?5? G272@ G+12 >5 G+ ?; 8?22? G275 4 )+> 6+=; +2?,;?78
A+?9)68>+?8 ?+)238+7J65H >E7J)E3;@ 6+A38?723@ 53EG89?78 A!
8=5G4) +@ 472GE2) 8?2)J 8GE@ <)5 42 Q)8 A32G?2); 45=
G+KO2? 8 84A57J=EKO2? 8M 5:024) 2 8 3+K) G 59>EK 357JB
4 5G65H 4)5356;@ 568 47El+) A3+>)8<24>8? P279?@ 4 G3E 5H@
>56P26)383E9 42:2 5A;) A32GW24) EKO2H )3EG5 5H G29)27J65N
4)8@ ;4)EA+K) >+> 432G4)5 M3+62689 8 A232G+<8 86R53?+P8¢
79 45 32?2668>5 @ 8?2KO8M 5=?51654)) A57E<8)J Q)E 86R53N
?+P8K A5 7?65 5<847266;? G3E 87?7@ <+4)5 :5722 A39?;?7@ >+6+\
7+?@ >+<24) 2 5465 65H ;4)EA+2) A23 +9 RE6>P89@ 65 G7
A5)5?7>+@ 6+A38723@ +372575 + 878 84)538>+@ 56+ A57654)JK
)24692)49 )535H 38 Q)5?@ A54>57J>E >E7J)E3+ A32G4)+ 792
45:5H 4)3E>)E3E @84472G5 +)27J ?512) 8=72<J 8= 53EGS8H
)J3EG+ 62 )57J>5 86R53?+P8K 5 A35P2442 A358=5G4) +@ 65 8 4
G2689 5 4)3E>)E32 42?J8 8 86;M R53? 45P8+7J65H 53 +68=+P8¢
G+ 65 EI2 84<2=6E W25 <2752<24>55 >5772>)8 + (465@ <5
872665 Q)5H 4 52H )535H RE6>P82H 53EG89 ?+)238+7J65H >E7
JE3; S3+ 65 >+> 8 4+? A358=5G4) 266;H A35P244T A386+G72
1+) >E7J)E32

J +2 ( %&%w 3 & / 5
$ S ) $J  p S( ) # Y _J $U3T q )(
N (B +=( (2 rJS SI% A 0 ) p# AP JIMOLX
3 ( $ 2 UO $# 0ZU% $ %J% /I S( U OLT
JME! 2 6% (- %7
) 3 5 / ( 1.5
/ / & % $ )

NZ



5687+682 >E7J)E3; >+> 86R53?+P88 5A32G2792) 62>5)53;2
84472G5 +)27J4>82 ?2)5G; 65 A5=5792) 3+447?+)38 +)J >+> 5)N
G27J6;2 Q)+A; >E7J)E3;@ )+> 8 4K 45 5>EA654)J 84)538>5L>E7J!
JE36;M R+>)5 P275? >+<24)2 62>5)5355 5)>3;)55 )2>4)+
8 A38?7269)J > 25 8=E<268K 5:082 ?2)5G; 42?785)8>8 8 4)3E>N
JE365H 786 84)8>8 )

EO24) 2665 +16;? A38 Q)5? 5>+=; +2)49 A3869)52 786 N
84)8>2 A5472 3+:5) (>5:456+@ 65 62 6+W2GW22 G5 48M A53
G54)+)5<65 5 A387262689 84)5388 78)23+)E3;@ 8=5:3+=8)27JN
6;M 84>E44) @ 5:024) 2665H ?;478 8 ) A 3+=3+68<2682 A569N
)8H >5G 8 455:02682 2A32?266;? E475 827 A54)352689 4)3E>N
JE365L)8A575 8<24>5H 84)5388 >E7J)E3; 472GE2) 4<8)+)J 5)G2I
72682 45G231+689 )2M 878 86;M >E7J)E36;M )2>4)5 5) 4)3E>N
)E3; 8M C9=;>+F 38 Q)57 625:M5G8?5 3+=78<+)J 5 42H
4E??2 R+>)5 @ G+66;M 84)538>E >E7J)E3;@ )2532)8<24>8 32>5
4)3E83E2?EK 484)27?E S9=;> G+665H >E7J)E3;T 8 32+78=+P8}
Q)5H >E7J)E3; ?+442 62484)27655 ?+)238+7+ S22 32<JT

+>8? 5:3+=5?@ 24J ?+)238+7 84)5388 >E7J)E3; ?512) 3+4N
4?+)38 +)J49 4 )5<>8 =32689 5A32G272665H 45G231+)27J65H 86
R537?+P88 8 4 )5<>8 =32689 484)27?; 45P8+7J6;M >5G5 @ >5)53;2
A5=579K) Q)E 86R53?+P8K ;3+I+)J 5A32G27266;M =6+>+M
8 G27+)J Gb54)59682? )2M 878 86;M <275 2<24>8M >5772>)8 5

?2665 Q)+ )53+9 4)5356+ , >E7J)E3+ >+> 84)538<24>8 475N
I8 W+949 823+3M89 >5G5 , A23 EK 5<232GJ 86)2324E2) 4A2N
P8+784)5 A5 )8A575 88 >E7J)E3@ A54>57J>E >+IG;H )8A >5G835
+689 84)538>5L>E7J)E365H 86R53?+P88 5>+=; +2)49 4 9=+66;7
4 >53266;?8 R53?+7?8 5:024) 26655 4+?545=6+689@ 53 +68=+N
P88 >5772>)8 + 8 4+?553 +68=+P88 78<654)8 +G+<E )8A575 88
>E7J)E3; ?5165 5A32G278)J) >+> 5A84+682 7+ 6;M )8A5 >E7JN
)E36;M >5G5 @ 6+ 54652 >5)53;M 4>7+G; +K)49 C9=;>8F 5)N
G27J6;M >E7J)E3@ 8M 43+ 68)27J6;2 M+3+>)2384)8>8@ 5A32G272
E68 234+78H <275 2<24>8M >E7J)E3 8 , 32=E7J)+)2 , A54)352N
682 2G865H 484)27; )8A575 8<24>8M M+3+>)2384)8> 5465 6;M
>E7J)E36;M >5G5 8 E68 234+7J6;M A38=6+>5 5:02H 4)3E>)E3;
C>E7J)E3+ <275 2<24) +F

12 42H<+4 ?5165 ;4>+=+)J A32GA57512682@ <)5 5:022 >5N
78<24) 5 5465 6;M )8A5 >E7J)E36;M >5G5 :EG2) 5)6548)27J65
62 278>5 8 =6+<8)27J652 3+=655:3+=82 84)538<24>8 G+66;M >E7J
JE3 :EG2) 5=68>+)J =+ 4<2) 47516;M >57?:86+P8H 5)6548)27J65
A354);M 8 62?765 5<847266;M )8A5

(AR

G65H 8= 5)78<8)27J6;M 545:26654)2H 8 , 5G65 3272665 ,
5G65H 8= 7+ 6;M )3EG654)2H 8=E<2689 >E7J)E36;M >5G5 9 79I
2)49 )5@ <)5@ A5 5)65W268K > 24)24) 266;? 9=;>+?@ 6+G >5)E
3,78 >E7J)T36;2 484)2?; :EGE) 6+G4)3+8 +)J49 SA5Q)5?E 8M
EG5:65 5A32G279)J >+> C)538<6:2 ?5G2783EKO82 484)2?7:FT@



568 :EGE) ;4)EA+)J >+> 4)3E>)E3; 5<26J :57JW5H 4751654)8
54)+3+2?749 5A32G278)J@ 4 <2? 12 4 9=+65 Q)5 32=>52 5=3
4)+682 4751654)8 >E7J)E3655 >5G+ A38 A232M5G2 5) A23 8<6;l
?5G2783EKO8M 484)2? S24)24) 26655 9=;>+T >5 )538<6;?
321G2 425@ 472GE2) 5)?2)8)J@ <)5 49>8H >E7J)E36;H
)2>4) S =6+<2688 C)8A >E7J)E3;FT ?512) 3+447?+)38 +)J49 8
>+> 62>8H 2G86;H )2>4) 4 2G86;? >5G5?7@ 8 >+> 45 5>EA654
)2>4)5 4 5A32G272665H , 8? 455) 2)4) EKO2H , 45 5>EAN
654)JK >5G5 38 Q)5? 45 5>EA654)J >5G5 ?512) :;)J ?2M+N
68<24>5HB 454)59)J 8= 5A32G272665H 7?65124) 26654)8 )2>4)5
A386P8A8+7J65 62 A5GG+KO8M49 G2WB8R35 >2 A38 A5?508 !
025 >5G+@ , 878 9 79)J49 4)3E>)E365HB >7K<+)J )2>4);@ )32
:EKO82 3+=78<6;M >5G5 78WJ 6+ 5A32G272665? E3562@ +
G3E 8M E3569M 3+4WB8R35 ; +KO8249 2G865H =6+>55H 48
4)2?2  A5472G62? 47E<+2 G + 3+=78<6;M >E7J)E36;M >5G+ 7F
E) 3+44?+)38 +)J49 >+> +38+6); 62>52H 86 +38+6)65H 4M2?;
+>@ 6+A38723@ 8G2+7J6;2 653?; A52G2689 3;P+39 8 ?56+MN
3+?>+M 432G62 2>55H >E7J)E3; SG79 22 84)538>+ )2>4)+7?
:EGE) 8 32+7J6;2@ 3+R8<24>8 =+R8>4835 +66;2 A+?9)68>8@
8G2+7J6;2@ 32>564)3E83E27?7;2 653?;V 2359)65@ =G24J :EC
8?72)J 47?;47 5538)J 5 )2>4)+M 3+=6;M E35 62HT :EGE) 3+=78<N
6;?78 52G2682 8M :EG2) >+=+)J49 547?;47266;? S?; :EG2?
A5687?7+)J 25 C=6+<2682FT )57J>5 A38 A38?7262688 545:;M G7
>+|G5 5 >5G5 ;M 4)3E>)E3 S 49>+9 A5A;)>+ A387268)J G3E 5H
>5G A32G4)+ 792) Q)5 A5 2G2682 C:2447;47266;?F@ C+:4E3G6;?F
C78W266;? 75 8>8F@ ) 2 62 G2W8R3E2) 2 5TU + 5A32G27266¢
\E35 62 Q)8 >5G; :EGE) A35)8 5A57516; G6+>5@ Q)5 , A35)8N
5A5751654)J 62 624 9=+66;M 8 A5Q)5?E 3+=78<6;M 484)2?@ -
5AA5=8P89 6E)38 5G65H 484)2?; 5Q)5?E 56+ 6+ G3ES5?

L = 0 5 ( %.
% , 6/ 7 3 2
% ( %&% 2 % ( (
6Y $5 7 = & 3 ( %
6/ 7 8 /& %5
( %3 /1 &2 ( ( % & %
% 09 & /1 ( 3 :
( & 2 (&2 & " %3 5
3% /1 509 & ( (
3 23 = % /1 % &% ( 4
/ /2% 2 3 = 6 7
2% > X
%3 /1 & 8 I & %&%
; 09%l. /1 C(
% &5/ 25 (% : 3% 6 7
% 3 " %3 ( ( ( &l 1/ 4
= &% (2, % / &0%1 3%8 4
& /1 % = . % (4
6( 7 % /. ) (4
2/ 8 8 2 / IR4
s ( & 59 ( ( (

NL



E3562 ?572) :;)J 42G26+ > 86 +38+6)65H >5G83EKO2H 48N
4)2?2 72ME2) 5)?2)8)J@ <)5 4)3E>)E3+ 823+3M88 >E7J)E36;M
>5G5 9792)49 +16;? +4A2>)5? 8M M+3+>)2384)8>8 S 5=?516;
)8A; >E7 E3@ 3+=78<6;2 A5 4)3E>)E32 <+4)6;M >5G5 @ 65 86 +
38+6)6;2 4 )5<>8 =32689 8M 45A5G<862689T

25k5G8?5 E>+=+)J 8 6+ 865H )8A E475162689 4)3E>)E3;

% & % >5G+B A38 2G266;H ;W2 A387?723 G+2) +38+6);

( , + 872665 Q)8<24>5H , 484)27?; 6E)38 5G655
>E7J)E3655 )8A+ G6+>5@ 7?5165 42:2 A32G4)+ 8)J )+>5H 47EN
<+HB 6537?; A52G2689 4 9)55 878 3;P+39 5A84; +K)49 RE6>N
P856+7J65 3+=78<6;M )2>4)+M@ 6+A38?723@ K38G8<24>5? 8 M
124) 2665? 2>4); Q)8 )+>12 5A32G272665? 5)65W2688 :EGE)

86 +38+6)6;?8@ 65 5G65 3272665 4A545:;; 5:3+=5 +689 =6+<2N
68H 68M :EGE) 7E:5>5 3+=78<6;

+>8? 5:3+=5?7@ >+IG;H )8A >E7J)E3; :EG2) A32G4)+ 79)J
45:5H <32= ;<+H65 475I6EK 823+3M8K >5G5 38 Q)57 472GE2)
E>+=+)J 202 6+ 5G65 4E024) 26652 5:4)59)27J4) 5B +16;?
4 5H4) 5? >E7J)E36;M )2>4)5 9 792)49 8M 427+6)8<24>+9 A5N
G 81654)J , 5G86 8 )5) 12 )2>4) ?512) ;G+ +)J 3+=6;? 25
CAb5)32:8)279?F 3+=78<6EK 86R53?+P8K 2 G+ +94J +6+N
78= A3835G; Q)55 86)2324655 9 72689@ G27+K0O2 5 >E7J)E36;2
)2>4); 7E:5>5 5)78<6;?8 5) )2>4)5 6+ 24)24) 266;M 8@ )27?
:5722@ 6+E<6;M 9=;>+M@ 5)?2)8? 5G6E 8= 25 A38<86B 49 823:
M89 >5G5 @ 454)+ 79KO+9 )5) 878 865H )8A >E7J)E3;@ 7?512)
G2WB8R35 +)J49 A38 A5?508 8G26)8<65H >5G5 5H 4)3E>)E3; 878
>5G5 5H 4)3E>)E3; 8655 )8A+@ 78WJ <+4)8<65 A23242>+KO2H4
4 )5H@ >5)535H A57J=5 +784J 45=G+)278 )2>4)5 @ 878 12 45 4
2H <EIG5H +>@ 45 32?266;H <8)+)27J 432G62 2>555 4+>3+7J]
655 )2>4)+@ >562<65@ G2W8R3E2) 25 42?+6)8>E@ A57J=E94J 8!
<2? 45=G+)27J@ 4)3E>)E36;?8 >5G+?8 38 Q)57 ?2692)49 8 )8A
)2>4)+ , 484)2?2 45=G+)279 56 A386+G72I+7 > 4 90266;?7@ +

484)2?2 <8)+)279 , > MEGH5I24) 266;? )2>4)+?

+>562P@ 472GE2) 5)?2)8)J@ <)5 49>8H >E7J)E36;H )2>4) 6-
E35 62 32<8 SQ7?7A838<24>5H 32+7J654)8T@ 8G8?5@ A32G4)+
45:5H 4 628=:21654)JK 62 5A7502682 >+>55L78:5 5G655 >5G+@
+ 452G862682 3+=78<6;M 484)2? 72G5 +)27J65@ 68 5G86 >5(
>+> :; 475165L823+3M8<24>8 Ab54)3526 56 68 ;7@ 62 7?5I12)
+GQ> +)65 G2W8R35 +)J42 5 32+7J65 G+6655 6+ 32<25?
E35 62 >E7J)E3655 )2>4)+ +>8? 5:3+=5?@ >5G QA5M8, Q)5 62
2G864) 266;H@ + A325:7+G+KO8H W8R3 6 G5?78683E2) 8@ 3+
WB8R35 ; +9 62>5)53;2 5465 6;2 )2>4);@ G3E 82 78WJ 8= 24)N
656H ?232 53 +68=E2) = Q)55 ;)2>+2)@ <)5 G5A5768)27J6;2
>5G; ?5E) 7E:5>5 5)78<+)J49 A5 4)3E>)E36;? A386P8A+? 5)

* Yy % 23 & %3 ( ( 04
1% % 3 23 5 & ( 5 D4
3 62 7X ( , , 4
( 5% 5 % ( 235 2

N @ <<<



G5?8683EKO2 5@ - :)d 45 224)87; 3@ G5716;
A5GG+ +)J49 A5G5:65H G532 E7835 >2 E024) 2665H M+3+>)23!
4)8>5H >+1G5 5 >E7J)E3655 >5G+ :EG2) E>+=+682 6Y 25 G52
683EKOEK 878 A5G<86266EK 357J 8 4A845> 45 224)6;M 8 6245]
224)8?2;M 4 68? G3E 8M >E7J)E36:M >5G5

8G8?5@ A5 +6+7588 4 >32578=5 +66,?8 9=;>+?8 472GE2)
822)) 8GE@ <)5@ 2478 M5G2 >E7J)E36;M >56)+>)5 45=G+2
452G862682 G EM 45 ?24)8?2;M 823+3M8H >5G5 @ )5 ?; A53E<+
65;H >E7J)E36;H )8A 478 12 4)+7>8 +K)49 G + 6245 ?P)8_
2:M >5G+ , A3584M5G8) 8M =+8?652 3+=3EW2682B >E7J)E3+
392) 45H 9=;>

024>562<652 265 55:3+=82 8 <32= ;<+H6+9 4751654)] >E7JI
)E36:M )2>4)5 6+ 32<25? E3562 62 G5716; 5:24>E3+I8 +)J
84472G5 +)279 5@ >+> :;75 A54)E7835 +65 ;W2@ 568 8?2K)
6+ G3E 5? A57K42 5)6548)27J6EK A354)5)E 62?65 5<847266;M
4)3E>)E36;M )8A5

\Y% A\
\%

A84+682 E68 234+78H >E7J)E3; 8 45=G+682 3+??+)8>8
9=;>5 >E7J)E3;@ <)5@ >+> ?5|65 6+G29)J49@ 45=G+2) 5465 E
A232M5G+ > A54)35268K 22 4)3E>)E365H 84)5388@ , =+G+<8 :E
025 6+4)5902H 4)+)J2 ?; E>+12? 78WJ 6+ 5G86 4E024) 26N
6;H +4A2>) Q)5H A35:727?;

E7J)E3+ 6+G4)3+8 +2)49 6+G 24)24) 266;? 9=;>5?7@ 8 5)65I
W2682 > 62?E 9 792)49 5G687 8= 4E024) 2662HW8M 22 A+3+?
35 Q)5H 4 9=8 5G65H 8= 5=7516;M >7+448R8>+P8H >E7J)E3;
9 792)49 <7262682 22 A5 )8A+? 5)65W2689 > A35:72?2 =6+>-
+447?5)387? >+<24) 2 A387?723+ G + )8A+ 84)538>5L>E7J)E36;M
4)3E>)E3@ ?+68R24)83E2?;M 6+ 3E44>57? ?+)238+72 47565@
32?7268@ >5 G+ >+IG;H 8= 68M ;A57697 3573 >5G55H G57?¢
6+6);@ 6+=527? 8M C432G62 2>5;?F 8 CA354 2)8)27J4>8?F
A5?769@ <)5 )+>82 12 878 4M5G6;2 484)2?; 62 G5786+6)657
A57512688 878 86;M 4)3E>)E36;M 45<2)+689M 4)32<+784J 8

86;2 QA5M8

S C32G62 2>5 ;HF )8A 5)78<+2)49 ;45>5H 42785)8<654)JK
6 62 )57J>5 4>75626 427E@ 87?2KO2?7E =6+<2682 24)24) 26657
9=;>2@ A38G+ +)J M+3+>)23 >E7J)E3655 =6+>+@ 65 8 84M5C
)55@ <)5 42 9792)49 =6+<87?;? 6+<2682 4)+65 8)49 A38=6+
>5? 4E024) 5 +689 4 )5<>8 =32689 >5G+ Q)55 )8A+ 2=6+<87?5!
>E7J)E365 62 4E024) E2) Q)8? 12 4 9=; +2)49 8 A569)82 45N
P8+7J65H P26654)8 20J@ A32G4)+ 79KO+9 4+7?52 42:9 S47E
O+9 A3+>)8<24>8? P279?T =+687+2) 4)3E>)E32 >E7J)E365
>5G+ 7?24)5 68=W2H P26654)8@ 5)78<82 5) 208@ 9 79KO2}t
=6+>5? <25L78:5 8655 S 7+4)8@ 4 9)54)8@ :7+ 535G4) +@ 48
5+)4)+@ ?EG354)8 8) AT 49=8 4)2?@ <)5 A35:72?+ =6+<C
@ 689 5>+=+7+4J 4 9=+665H 4 5A3545? P26654)8@ 5=68>+2) 5

N!



5 3+G+P88 455)65W268H ;3+12689 8 45G231+689 )2M 878
86;M >E7J)E36;M =6+>+M 38 Q)5? 6+ +>42575 8K =6+>+ 789
62 )57J>5 =6+<8?54)J )55@ <)5 56 =+?20+2) 5:02H 484)27
>E7J)E3655 >5G+@ 65 8 62>+9 >578<24) 266+9 M+3+>)2384
5)65W2689 45G231+689 8 ;3+12689@ A57J=E94J) 475 +?
A5Q)+ "E>54>55 , CA384E)4) 89 45=G+)279  45=G+6J8F
Q)5? 4?;472 5A)8?+7J6;? ATE<+2? 9 792)49 )+>5H@ >5 G+ 45G.
1+682 6+4)57J>5 278>5@ <)5 62 A5GG+2)49 8=?23268K@ + |
12682 8?722) ABG<23>6E)EK >578<24) 266EK M+3+>)2384)8>
SA5G<23>8 +K)49 25 3+68P;@ ?+)238+7J654)J@ A35)9126654)
45:2665 93>5 Q)5 A359792)49 >E7J)E36;M =6+>+M@ 4 9=
6;M 4 3278 85=6,?8 A32G4)+ 7268978 +>@ 6+A38?723@ A84+):
3+662 5 <2W4>55 432G62 2>5J9 .5?+ 8= )8)655 S 5W+= 2
] A2$5T 5A32G2797 5)65W2682 :5+ >+> :24>562<655 45G23I+
689 8 <+4)8 5:7+)>8 A38<+4)89 >+> >562<655 8 ?+)238+7J65
;3+12689 43+ 626827 4 78P5?@ >5)5352 5)3+1+2)49 8 P275?
=23>+72@ 8 >+IG5? 25 54>57>2 D)5 45A54)+ 72682 4 =23>+
55:02 5<26J 86)232465 G79 +6+78=+ 432G622>555 A569)¢
9=;>+ <+4)654)8@ 565 3+4>3; +2) A568?+682 49>55 =6+>-
>+> 8>568<24>55B ;3+12682 24)J A5G5:82 45G231+689@ A5 >3
62H ?232@ >+>57L78:5 5)65W2688 )4KG+ 4)32?772682 > 84)5
>5 +68K 49>55 )2>4)+ >+> +772 538<24>55 8 48?7 578<24>5 5
3+ 65 >+> 8 4+?;H A386P8A A584>+ 84)86, AE)2?
)2>4)+

32G?2)5? 4A2P8+7J6;M 3+44EIG268H 432G62 2>555 ?;478]
)279 ;75 5)65W2682 ?+)238+7J655 S ;3+12689T 8 8G2+7JN
655 S45G231+689T =6+>2 79 )55@ <)5:; 8?2)J 45P8+7J6EK
P26654)J@ )+ 878 86+9 20J G5716+ :;)J =6+>5?@ ) 2 =+7269)
62<)5 :5722 =6+<8)27J652@ <2? 56+ 4+?+@ :;)J 25 <+4)JK +
4 9);2 A32G?2); P266; 452H A38<+4)654)JK :5124) E
)+>5H 12 ?232@ >+>5H <275 2> , A38<+4)654)JK > >+>5HL78:
45P8+7J65H >53A53+P88

/26654)) 202H 42?785)8<6+@ 8:5 56+ 5A32G2792)49 62 8M 4
4) 2665H P26654)JK@ + =6+<8)27J654)JK )55@ <)5 568 A32G4
79K) 9=J Q)+ , 62 E4756+9B 487E 8>568<654)8 5)65W268H
63+ 4) 2665 878 3278 85=65 P26652 45G231+682 )32:E2) P2665 &
;3+12689 SE>3+W2682 8>56T +?+ ?+)238+7J654)) =6+>+ 4)A
65 8)49 A32G?2)5? A5>7562689 5 2H A38A84; +2)49 62 4+7?5I
4)59)27J6+9 ?+ 8<24>+9 487+B 4 9)54)J 878 7K:+9 G3E +9 R53’
P26654)8 SQ)5 3+4P268 +754J :; >+> 8G575A5>7564) 5T@ + 5
1266+9 2 47E<+HG65 A54)59665 5=68>+2) A38 5)65W2688 :
=6+>E 5:3+= =23>+7+ ; 25 8G8? E )8)655 , 6+M5G8?
C 752 > 7K:5)0+)27J65?E 8>56655 A84+689F@ A38A84; +2757?
8?56E W+>5 EZ  625:M5G8?54)8 3+=78<+)J 8>56E@ 9 79K
OEK49 =6+>5? 8 G54)5H6EK )535H 4)2A268 A5<8)+689@ 5) 4+7?

! y v +], % % (A (%4
3 %2 A A JKQ! LL:LN

NV



:5124) +@ >5)535?E A3878<65 A5<8)+682 A23 5H 4)2A268@ 5 5
387 202 & & .25R+6 35>5A58< 38 Q)5?@ 4)59 6+ A5N
=8P89M 53)5G5>4+7J655 A3+ 547+ 89@ 56 A35)8 54)597 >+> 3
P856+784) 8 )2?@ >)5@ >+> )2R+6 (534>8H@ A38A84; +7 4 9)54).
4+?5H 8>562@ 22 ?+)238+7J65?E ;3+1268K@ 8 C232)8>+?F@ 5):
P+ W8? 5:E475 726654)J 4 9=8 ?2IGE 45G231+682? 8 ;3+I2N
682? =6+>+ 8@ 472G5 +)27J65@ E) 231G+ W8? 62W68H@ C62L
)5HF M+3+>)23 ?+)238+7J65H 4)5356; 8>56;

+>52 A568?+682 =6+>+ 5:X2G8692) 4)57J 3+=78<6;2 432G
62 2>5 ;2 A569)89@ >+> C4755F@ C<24)JF@ C4 9)54)JF 8 G3 *2
2> 24)) =6+> 5+@ A54>57J>E 5 45=G+7 25 A5 8>568<24>5"
A386P8AE 8 C5)3+=8749F 62? 05 C8>565A84+)27J4) + 24)J
MEG5168>F% Q)8? 12 4 9=+6+ A35:72?+ C623E>5) 5365 5F
) 532689 45=6+682 A35)8 532<89 ?2IGE ;3+12682? 8 45G23N
1+682? A535IG+75 A35:72?E 62=6+>55H >57??E68>+P88 S6+N
A38723@ GB84>E4489M 5 R53?+M ?578); , 5:02689 4 :557?T
>+> ;4W2H R537?; 5:02689

5) >E7J)E36;H >5G@ >5)53;H ?;@ 4 :57JW5H 4)2A26JK E475 N
654)8@ 6+=; +2? 354 2026827@ 4)358)49 6+ G8+?2)3+7J65 A35
)8 5A57516;M A386P8A+M&

G28 354 202689@ A575I18 5465 E 42H 53 +68=+P88
>E7J)E3; S5AA5=8P8K C24)24) 26652F , C6224)24) 26652F@ 32=>%
5)38P+)27J65 5)6549)49 > 4+?5?E A386P8AE =6+>554)8 83
202H , 32+726@ 7?83 =6+>5 @ 45P8+7J6;M 5)65W268H , 45=G+
682 75165H P8 878=+P88 EO24) E2) 5@ <)5 9 792)49 4+?8?
45:5KV 42@ <)5 CA32G4)+ 792)F <)5L78:5 8652@ , R8>P89 5]
Q)5?E P266;?8 8 84)866;78 A32G4)+ 79K)49 62A5432G4) 266;2
32+788B <275 2> 25 +6)35A575 8<24>5H 4E0654)8@ R8=8<
4>52 4<+4)J2@ )3EG@ A80+@ 18=6J@ 54A38687?+2?7+9 >+> 5/
7266;H :8575 8<24>8H A35P244 8W266;?8 P26654)8 8 7516;?8
5>+=; +K)49 208@ AS57E<+K082 47?;47 78WJ 5A32G27266;M
=6+>5 ;M 48)E+P89MB G26J 8@ <86;@ >+4)5;2 8 45475 6;2 )3+
G8P88 6+>8 4)+659)49 48?7 575? 718@ + ;4W8? >38)2382?
P26654)8 , 84>326654)J@ 54 5:51G26654)J 5) =6+>554)8 38
Q)5? 5465 65H )8A =6+>+ , C4755F@ >5)5352 A32G;GEO2H 48
4)272 3+447?+)38 +754J >+> A23 ;H +>) :5124) 26655 ) 532689@
4)+65 8)49 ?5G27JK 718 6)8)2=+ C24)24) 2665 5F , C6224)2N
4) 2665 5F 9 792)49 486568?8<65H 5AA5=8P88B C 20JF@ CG27¢E
C32+789F , C475 +F C 75 +?8F 5:X9 79K)49 42 45P8+7J6;2 8
>E7J)E36;2 =6+>8 += +)J <)5L78:5 C475 5?F 5=6+<+2) E78<8)J

718 54)8 8 626EI654)8 C )3+W652 P+34)5 475 ?24)5

OwWo9 = (3) (3 5 ) 3
< )/ JQEZ NZ:IK
E " . % % LN
Q A & | ( (3 ( %&% =
( % &% 5 /(2 & I &
2 %

NE



G27F , 45 3272266+9 P8 878=+P89@ A5 M+3+>)2384)8>2 5 57¢
*275 2>@ =+AE)+66:H 475 +M@ )2392) 50E02682 32+7J65
5Q)5?E 84)86+ , Q)5 )5<>+ =32689@ 62 )57J>5 ;624266+9 5
62=6+>5 EK S 6245P8+7J6EKT 4R23E 32+7J6;M 5)65W268H@
6 A35)8 5A54)+ 7266+9475 +? 548)27J 84)86; , 62 )57J>5
32:265>@ G8>+3J , 4E024) + 62 5:024) +@ 65 8 18 5)652@ A
4)+ 726652 8 62 9=:>+ A5 24)8 574)5 5 Ch574)5?23F
718 ;H 45P8+7J6:H 783 , Q)5 283 A569)8H@ ;3+1266;M
9=;>2 ?E A35)8 54)58) :24475 246;H ?83 75W+G8 )65W2682
45:4) 26654)8 , Q)5 78WJ 4755 524)5+)27JL>56] 3+4N
4>+=; +2)B C5G+ 12 9 68>+> 62 ?5 A569)J@ <)5 )+>52 =6+<8
)5@ <)5?269 6+=; +78 45:4) 26654)JK <275 2>+ 75 +B 259
75W+GJ@ 5)65482;2 >5 ?62@ 18 5H 75W+G8@ >+=+784J 262 )
4)3+66;@ >+> 475 +B ?59 =2?79@ ?5H 5=GEM@ ?59 5G+

5 475+ Q)8 8?7278 6+ 2269 5357652 789682 ( 62 A232N
4)+ +9 GE?+7 5: Q)5? 8 )57J>5 G575 A5472 4+?:M 3+=655:3+
6:M 5)65W268H 4 7KGJ?8 A5697@ 6+>562P@ =6+<2682@ >5)53
A84: +2)49 7KGJ?8 Q)82 4)3+66;? 475 +? 6+<2682 8M )+>52B
7KG8 3E>55G9)49 18268 62 G27+?8@ + 475 +?8 68 7K:9) 62
4)57J>5 5=751654)] G27+)J 878 62 G27+)J <)5L68:EGIJ@ 4>57.
5=751654)] 5538)J 5 3+=6;M A32G?2)+M E475 7266;2 ?22IGE
6878 475+ +>5:2 475 +@ 4<8)+K08249 5<26J +16;?8 ?2IGE
68?8@ 4E)J 475 +B ?5H@ ?59@ ?52 mL 'n 35 5G6E 8 )E 12 :
568 E47+ 78 +K)49@ <)5:; )57J>5 5G86 55387 , 252  )5)@
>)5 A35 6+8:57JW22 <8475 202H A5 Q)5H E475 72665H ?2IC
C878 832 5538) ?52@ )5) 4<8)+2)49 E 68M 4<+4)78 2HWS'
79 <25 Q)5 )+>@ 9 62 =6+KV 65 Q)5 )+> ( G575 A321G2 4
3+749 5:X9468)J 42:2 Q)5 >+>5KL68:EGJ A39?5K ; 5G5HV 6
Q)5 5>+=+754J 624A3+ 2G78 ;?

65 82 8= 7KG2H@ >5)53;2 ?269@ 6+A38?723@ 6+=; +78 4!
75W+GJK@ 62 2=G878 6+ ?62@ 65 2=G878 6+ 262 45 23W266
82 53?878 7269 )52 62 568@ + 45 23W2665 G3E 82 mY

7KG8 4)3279)49 18=68 62 > )5?E@ <)5:; G27+)J )5@ <)5 568
4<8)+K) M535W8?@ + > )5?E@ <)5:; 6+=; +)J >+> 2?5165 :57JW.
202H 4 58?8 ( E:21G26 )2A23)J@ <)5 Q)5?L)5 8 454)58)
4E024) 26652 3+=78<82 7KG2H 5) 6+4F C 29)27J654)] 7KG

on 3E>55G87+ 475 +?8@ 6+W+ 12 , G275?F 1 2A56872+)
682 475 4)+65 8)49 >E7J)E36;? =6+>5? 84)86655 A568?2+689
S43 >8? 5 C7+4)8 )J?;F 574)55T 755 , 53EG82 718@
4 E4)5> 45P8+7J654)8  +> 5=68>+2) A35:727+ 62475 2465}
>577E68>+P88@ A325G572689 475 @ >5)53;2 3+=X2G869K) 7|

Q)52 47:472 86)232465 A59 72682 E E445 86)2324+ > 86)56+

K - > & = / 3 <<< #2 - ))) JMNK LLQ
M " ( 3 3 2 6 7T %&%
2 6( 7 /
N4 - )/ 3 J! << A >#g JMOJ
NKL:NKN

NQ



P88 8 A+3+786 84)8>2 S865 G+ 86)56+P856652 6+<+75 5)5IG2N
4) 792)49 4 Q?5P856+7J6;? 8 6+35G6;?@ + 47524652 , 4 3+N
P856+7J6;? 8 +384)5>3+)8<24>8?T C582= AL= +A]824 =LA°
42= 58E +'2= 42 + A + 5A'"2)3= 4'4$p =a E +E+/ 8A2
+A'82 A+82 2 20 45W)8A2 + 58= 2= $5))2=B =+A= 4582 /
E 2A + 8A2@ 2 4a2=" 422 P82 2= 2A+A= 3+ 2A +E+A" 42 =+E5
3+2 m n 42 Aa2=" 35)° 2 =2A= H8 )5° <8a= 2A2AS2A
W+=  +442A° 45A 2= +445)3+'Ap 8 +A'+]2 42 + M

=2 =BA’ 42 W 48 2=2@ AS5A )5)= pA2A'82 2 ]2=V2 Aa2=" 3+=
4+A= 2= 2= )+)= 42= 2A+A@ 2=" =8 28 +]2=Fn
Cf+42A 2= +)2 48 4=458=V 8 45AA2 2 =2A)2A" 2° +

E2 Hp $a+442A° )2A° )5)= <82 + 3+52F\

/18)+)+ 8= Ch574)5?23+F 574)55 86)23246+ 202 5G65? 5)N
65W2688B 62H A5G<23>8 +2)49 EA4756;H@ >56 26P856+7J6;H
M+3+>)23 42M >E7J)E36;M =6+>5 5) 45P8+7J6;M E4)+65 7268H
G5 427+6)8>8 475 478 G79 432G62 2>555 <275 2>+ 484)2?+
=6+<268H 8727+ A32GE4)+65 7266;H M+3+>)23@ + 49 A83+7?8C
=6+>5 ;M 45A5G<86268H 5)3+I+7+ 823+3M8K :5124) 2665 5 A5N
39G>+@ )5 QA5ME 354 202689 =6+>@ 54A38687?+27?;H >+> > 86)
Q4426P89 84>E44) 2665H P8 878=+P88@ A35)8 5A54)+ 792)49 24)
4) 2665?E ?83E 62L=6+>5  ?2665 Q)E QA5SME :;7+ 5:6+3EN
126+ E475654)J@ 62?5)8 835 +6654)J 4 9=8 5:5=6+<+2?55 8
5:5=6+<+K02 5 OEO2682 3279)8 654)8 =6+>+ A3568>+2) 5<26J
7E:5>5 4)3E>)E3E >E7J)E3655 >5G+ 432G62 2>5 5H 484)27?2
4755 54A38687+2)49 >+> 8>56@ 5:3+= 45G231+689@ QA5N
354 202689 18 5A846;2 8=5:3+12689 >+IE)49 E475 6;?8

= 4>+=+6655 ;)2>+75 5G65 4E024) 26652 4 5H4) 5 4)3E>N
JE3; >E7J)E3655 >5G+ 354 202689B A35)8 5A54)+ 799 24)2N
4) 26652 45P8+7J65?E >+> 4E024) EKO22 A38=3+<65?E@ 56 5N
G87 A569)82 653?; 8 22 6+3EW2689 7?65 5<847266;M 47E<+HN
6;M 32+78=+P89M 79 432G62 2>5J9 >E7J)E3+ 8?27+ 4 5H 9=;>@
65 62 8?27+ 32<8@ G79 354 202689 Q)8 G + A569)89 >E7J)E3N
65? >5G2 32=>5 A35)8 5A54)+ 79K)49 02 :57JW8H 47?;47 Q)5
A35)8 5A54)+ 72682 A385:32)+2) 62>5)53;M A5472GEKO8M
>E7J)E36;M >5G+M

; 3+4475)3278 5AA5=8P8K >E7J)E36;M >5G5 (C432G62 2N
>5 J2F , C 354 202682F G6+>5 56+@ >562<65@ 62 84<23A; +2)
6+:53+ 5=?516;M >E7J)E36;M >5G5 @ 8 84)538K >E7J)E3;@
Q)5? 4?;472@ 7?5165 A32G4)+ 8)J >+> 62>5)53;H A+3+G8 ?+)8N
<24>8H 39G 38 Q)57 5<28G65@ <)5 >+IG;H 4)3E>)E36;H )8A
>E7J)E3; :EG2) G+ +)J 452 5)65W2682 > =6+>E@ =6+>554)8 8
G3E 8? A35:72?+? 9=;>55H 53 +68=+P88 ?5165 A32GA575N
18)J@ <)5 5=68>65 2682 42?85)8>8 24)J 32=E7J)+) 62 )57J>5
5A32G272665 5 6+E<655 G 812689@ 65 8 ;3+12689 4)3E>)E36;M
4 5H4) >E7J)E3655 >5G+ 6+W2H QA5MS8

$ 2 + % 2 Jigo J ' JQMJ JZK:JZM B JNL

NK



* # C $ F
Co # F b b

F o)A s#-

3872357 5G655 8= 6+8:5722 8= 24)6:M A35)8 5A54)+ 7268H
484)272 45 3272266;M A569)8H ?512) 9 8)J49@ A5I+7EH@ 5A3:

G272682 G EM A5GM5G5 > 5P26>2 R+>)5 @ 5:5=6+<+2?2;M 5:;
>+> C+:457K)6;HF 8 C5)6548)27J6;HF 6+<2682 8M 4+?;M 3+=|
78<6;M 4R23+M 6+W2H >E7J)E3; , 6+E<65? 5A84+688@ Q)8
8) G , 39G 78 )32:E2) G5>+=+)27J4)  3+=78<2682? E>+=+6N
6;:M ASGM5G5 4 9=+6; >3EA62HWS82 G54)812689 6+E>8 qq 2>+
+>82 A569)89@ >+> C)5<>+ 5)4<2)+F 878 CA57512682 6+:7KC
)279F@ 9 79K)49 5465 5A57+ +KO8?8 45 3272665H 6+E<65H ?2
)5G8>2@ 5 ?655? 5)78<+9 22 5) 8G2+78=835 +66;M 4M2? A35
755 2>+ 569)89 Q)8 A3568>+K) 8 )+> 6+=; +22:2 C E?+N
68)+36:2F G84P8A786; , G54)+)5<65 E>+=+)J] 6+ A32G4)+ 72689
5 M+3+>)232 484)27; 9=:>+@  >5)535H >+IG:H Q72726) A57l
<+2) 5A32G27266EK =6+<8?54)] :7+ 5G+39 4 52?E A575I268K
5)65W2689?@ 4 9=; +KO8? 25 4 G3E 8?8 Q72726)+?8 )5H 2
484)27: 02 5G86 A38723 , 42 :5722 9465 545=6+ +2?2;H R+>)
62+G2> +)654)8 5A84+689 5G655 8 )55 [2 5:X2>)+ 6+ 3+=6;M
9=;>+M@ 4 9=+665H 4 455) 2)4) EKO8?8 545:26654)9?8 8M 4)3E:
)E3; U

>+=+66;2 G + )8A+ 4EIG268H ?5E) :;)J E475 65 5M+3+>)2N
38=5 +6; =G24J >+> T A38A84; +682 5G655 8 )55 |2 =6+<2689
62>5)535?E A32G8>+)E 62=+ 848?75 5) CA575I12689F 4E:X2>)+ 87
12 G79 7K:55 4E:X2>)+@ 6+G272665 5 Q)8? A32G8>+)5?V UT A
A84; +682 39G+ =6+<268H A32G8>+)E =+ 848754)8 5) 3+=78<6;!
CAS5751268HF 4E:X2>)+ 878 3+=78<89 ?2IGE 4E:X2>)+?8
6+G27266;?8 455) 2)4) EKO8? A32G8>+)5?  55) 2)4) EKO82
)8A; 4EIG268H@ E47565 45G8?;2 > Q)8? R537E7+?@ =-
4 8G2)27J4) 5 +6; 62 )57J>5 45 3272665H >E7J)E32

J) 2 3 " > 2 w 9 (- 4
92 A JMON J! X QE X KQ
L @ 2 H " = %3 + 2 2 34
5 ( 2 GE 2 4
0 ( 3 %1. 7 % JME!
Q:M

NM



568 4)32<+K)49 EI2 G32654)8 65 5<847266;2 A38?23J
Q)55 8=24)6; EI2 8= 4+7;M 5:08M >E345 84)5388 6+E>8F
R87545R88@ MEGH5I24) 2665H 78)23+)E3; 5165 4547+)J49
=G24J@ 4 5G65H 4)5356;@ 6+ 357J +:457K)655 6+<+7+ 484)2"
+37268G+ S>56 [, A57 [ G56 QT@ 4 G3E5H , 6+ E<2N
682 35)+ 53+ SZ1,Z G5 8 QT 5 <2752>2 >+> 2232 42M
202H@ 9 79KO8M49 2?E  62A323; 65? 8=7262688 #' '

#& $# *+ # #, T@ 878 6+ 5==32689 45R84)+ 53L
89 S5> Z ,& G56 QT

Q)5H =+72)>2 ?; M5)278 :; 5:3+)8)J 68?+682 6+ 5=?5IN
654)J ;G272689 455) 2)4) EKO8M )8A5 4EIG268H 62>5)53;M
G32 62L86G8H4>8M )2>4)+M 4 P27JK :5722 4)3555 R8>4835 +68¢
8M 45G231+)27J6;M 545:26654)2H 3+ 5?23654)J )+>55 ;G272N
689 5<2 8G6+ EI2 8= A32G +38)27J655 5=6+>5?72689 4 39G5?
84)5<68>5 812 ?; 54)+65 8749 6+ 624>57J>8M A387?723+M
72GE2) 55538)J49@ <)5 93>5 ;3+I1266;M 5:3+=P5 )55 878
8655 )8A+ 5)G27J6;M )2>4)+M 43+ 68)27J65 627655@ =6+<8N
)27J6+9 <+4)J 4EIG268H 5G65 3272665 5G8) 5:2 5P26>8@ 8 72N
)5G8>+ 455) 2)4) EKO2 5 ;G272689 6EIG+2)49 202 3+=3+N
:5)>2 +>87? 5:3+=57 6+4)59082 6+:7KG2689 6549) A32G +38N
)27J6;H M+3+>)23

6+<8)27J6;H 86)2324 Q)5? 5)65W2688 A32G4)+ 792)@
<+4)654)8@ )2>4) OM+ + +G 8); S +'+E+4'+r1r + +$$++ +
[ UZzuv 5=? 5> |, G5 6 QT 2 54)+6+ 78 +94J 6+ 22
45G231+688 SG54)+)5<65 M535W5 8= 24)65?T@ 5)?2)8? =G24J 7K:!
A;)652 <232G5 +682 3+=6;M )8A5 ;4>+=; +68H :242G2 3GL
IE6; 8 38 OM+ + +6+ S 38W6;T@ 454)+ 79KO2H 24J )2>4)
+44E1G2689 3GIE6;@ 47EI+082 =+ 9=>5H A5Q?;@ 6549) 9465
;3+1266;H C+:457K)6;HF M+3+>)23 2 32W+94J 4)EA8)J
:8) E@ 3GIE6+ 5538) 5 A324)EA654)8 - E:8H4) + 8 4<8N
)+2)@ <)5 2?E 7TE<W2 4+?57?E :;)J E:8);?@ <2? 24)8 43+12682
5E<2689 38W6; 6+<86+K)49 4 5A35 2312689 E4)+65 >8 3GN
IE6; A35 2312682 Q)5 454)58)@ A5 4E)8 G27+@ )5?@ <)5 +:45N
7K)652 =6+<2682@ >5)5352 A38G+2) 3GIE6+ 4 58? 5==326897@
5:X9 792)49 5)6548)27J36;? +48782 878 E:8H4)5 9 792)49
M535W8? 878 A75M8? 62 4+?5 A5 42:2@ + 78WJ ;4)EA+9 +))38I
:E)5? )55 878 8655 78P+ 2) 5G655 5:025 G79 42M G57 +B
)5@ <)5 G79 5G655 A354)EAS>@ G79 G3E55 , 5:9=+6654)JV G5
12 >W+)389 , 5H6+ S43 +A+E+4 +)+=+='+@ [ @ & 8 47T

TE<W?2 62EGS5 72) 538)27J65 ;A576266;H 45H G57 @ 621278

:2=EA32<65 ;A576266;H <EI5H S B =2E+A =E+4 +)5 '8L

N #2 | 5 ; 2 - oo ( +2 "
B2 $JJJJO(2 " =( JMOZX AlJ C +J23 (I 12 p2Jdq

S ( JMOJIX #% 22 ( > S=2 "2S AND 2 N -T
"(( IMOOX = - ~2 : BH(JJ - =2=7 <DV

= ( JMOQ J: 3

1z



A+$ 3+ +4 + )+ E+A8]sA + ZV43 )E 12 ?2;47] >56P2
A5Q7?; , q[ Z&T )23G8 )+>8? 5:3+=5? 5)6548)27J654)J
I8)2H4>5 5 G57 +@ 38W6+ A35G571+2) 458 6+4)+ 72689 8 A35I
5= 7+W+2) 65 EK +:457K)6EK P26654)J@ 65 EI2 6+ G3E5?
E35 62 A52G2689 D)5 5)32<2682 5) 7?83+ 4 25 ?65 55:3+=82? 8
A54)812682 2G8655 6+<+7+@ 721+025 5 42? S43 | 8 47B
[ U@ q 8 47 8 G3 @ A3+>)8<24>8 , 42 G+7J62HW82 ALE<?
689T 8WJ 5)G27J6;M ?24)+M A35A52G8 38W6; 465+ ;N
4)EA+K) C5)6548)27J6;2F 4EIG2689@ 5A9)JL)+>8 4 9=+66;2 4 Q7
?26)+7?8 18)2H4>5H A3+>)8>8@ 4 454)59682? <275 2>+@ 5M +<
655 ?834>87?8 A38 9=+6654)9?8 S43 [ %T +>8? 5:3+=5?
75165 4>+=+)J@ <)5 COM+ + +G 8)+F A5 )8AE 454)+ 79KO8M
4EIG268H 5:08M <23)+M M+3+>)238=E2)49 A5472G5 +)27J654)]
C+:457K)6;2F 4EIG2689 SC68=W8HF E35 26JT , C5)6548)27J6;2F
4E1G2689 SC68=W8HF E3526JT , C+:457K)6;2F 4EIG2689
SC ;4AW8HF E3526JT 5<2)+682 Q)5 5A32G2792) ;45>EK 4)2]
A26J A3+ ?+)8<654)8 COM+ + +G 8);F@ =+68?+K0O2H 5G65 8= A
iM ?24) 432G8 >E7J)5 ;M )2>4)5 A5 W835)2 5M +)+ 3+=6;M
)8A5 A5 2G2689 8@ 8G8?5@ 62 47E<+H65 8 3+KO2H A23 54)2/
6EK 357J 7?7655 2>55H 84)5388 86GE8=?+
72GE2) 4>+=+)J@ <)5 E>+=+66;2 545:26654)8 3+4A32G2726

455) 2)4) EKO8M 4EIG268H G27+K) COM+ + +G 8)EF 62>5)535?
5)65W2688 +6+75 8<65H G3E 8? 86GE84)4>8? )2>4)+? +A38723(
G79 3+668M EA+68W+G )512 M+3+>)2365 45<2)+682 5)6548)27J¢
5P26>8 R2657265 @ 4 9=+66;M 4 A5 42G62 65H 18=6JK@ 4 C 62
62HF 5:39G654)JK@ >5)53+9 4)+ 8)49 =G24J 6812 C 6E)32662t
5:39G654)8@ ) 2 , G571655 =6+689 8 A5<8)+689 S83+=+A+T
+>@ *M+6G5J9 S[ UZT 5P268 +2) 5:39G + 68M5)3; 62 4+? A
42:2@ + =+ 848?754)8 5) >+<24) 84A5768)279 , A354 2026654)J
A5472G62 5 G27+2) 5:39G 42487J6;?7@ 62 2124) 5 , :24A572=L
6;? G3E5H 4)5356; =G24J 625G65>3+)65 4)32<+K)49 C+:45N
7K)6;2F 4EIG2689 5 )+>8M A569)89M@ >+> $ +SW+A@ +°)
388=+ 8) G S43 038M+G+3+6J9>+@ yAY) Z,V &V U9
*M+6G5J9 [ U,U% 8 G3T 38 Q)5? 5)G27J6;2 32+788 C68=N
W2 5F E3569 62 3+= C5:24P268 +K)49F A38 62A5432G4) 2665
45A54)+ 72688 4 C ;4W8?F E3562? +>5;@ 6+A38?723@ ALE<
689 (G169 +7>J8 S038M+G+3+6J9>+ Z, 8 [ ,%T 5 ?EI2@
1262@ G2)9M 8) G @ CG535 8MF 62 3+G8 4+?8M 42:9@ + 3+G8
S43 )+? 12@ [ UUT 6+75 8<6;2 A38?23; 45G231+) 8 C +N
>56; +6EF S +A+E+4 + )+=+="+ 5> G5 6 Q ,

6 QT +>82 >+<24)+ >+> 5=3+4)@ :5+)4) 3@ 35G5 8)54)J ¢
4)EA+K) =G24J 6+ )535H A7+6 A232G =6+6827 8 5P268 +K)49 E!
=+ 848?754)8 5) 625 S43 , 8G3T P26>+ 5)G27J6;M
>+<24) G8>)E2)49 62 4+?78?78 Q)8?8 >+<24) +?8@ 65 4E024) E¥

% ( A 5/5 << ?5 2
05/ JMEZ JKE

! ) S "P%JJ J S% O $# (2S(( ? (1 ( IMK JIE
( 2 ) L



08? 62=+ 848?75 5) 68M G575? , )+>@ G+12 =75H 8 3+4AE)6;H
G57126 <)8)J49 I1265K@ 47565 :5 S[ 2zZV 43 q &T G3EGSH
4)5356;@ 8 =G24J 5G9)49 A569)89@ 5P26>+ >5)53;M 62A327516
G79 42M S43 5G86 8= =+>7K<8)27J6;M 4)8M5 q U 5 A54)8N
12688 )?+6+T

+>8? 5:3+=57? C5)6548)27J6;HF 878 C+:457K)6;HF M+3+>N
)23 4EIG268H 5)3+I1+2) >+I1G5? 47E<+2 5A32G27266EK 823+3N
M8K P26654)2H@ A32G4)+ 7266;M A5L3+=65?E 3+=78<6;M A+7?¢
68>+M@ 455) 2)4) 88 4 8M 45G231+)27J6;?8 545:26654)978
SA3287E024) 2665 C68=W8HF E3526J C +>56+M +6EF@ 4A2P
R8<652 45<2)+682 3+=6;M E35 62H EA+68W+G+M@ COM+ + +G 8
8) GT

6)23246;2 A38723; G+2) 8 G32 6286G8H4>+9 6578<24>+9
A5Q=89 5165 4547+)J49 =G24J 6+ 5)G27J6;2 4)8M8 C +6<+L
)+6)3;F S +A4+ +A +T , 6+E>8 18)2H4>5H ?EG354)8 8 A3+>)8N
<24>55 A52G2689 SA=+=B+T@ 45G23I+0O2H 93>5 ;3+1266;2
5:3+=P; C5)6548)27J65HF 5P26>8 5) 624>57J>5 A387235B

+6<+)+6)3+ @ 4) UB 3+ +W2 E+E+E+ =+ H+$ =+ =+A"+

)2 )+ $fp$ 8=8 >] E+)+A2]8 =+)+$ >+=E+ A+ 0o+E+'2 SC)5

4A5>526 4 3+662H K654)8@ )5) i84)86650 4A5>526@ , )+> GE?+K ¢
5 G+ 84<2=+K) 18=6266;2 487;@ )5 >)5 62 50E)8) A5>59eFT @

+6<+)+6)3+ @ 4) % S4 >56)2>4)E+7J65H 44;7>5H 6+ C4 9l
026652 A32G+682F , =8 TB YW+ $$H +A2A+ E+ +3$$+As2
3%+ +W > +4+A4 + +4 4+ >+>)E+ 3 +3A8E+4° A+$ =8V
SCG27@ <)5 S:5+);?0 7+G;>+? G54)+2)49 P265H 278>8M G29
68H@ :2G69> G54)8 +2) P265H ?+755@ , )+> 5538) 6+? A32G+|
682FT%

C +6<+)+6)3+F@ [@ 4) %1 83+>+A=8 E+$ =+43%$8 =+48 2

+=E+ >5 '8A+$f+3+>+A=8 E+ =+48% =+ =+48 =+H$ =E+2

SC +>+9 =+47E + Gb5:35)2 )55@ >)5 G5:3 > A386549087? A57J=E¢
)5 G5:3 > A38654908? 32G@ )5) iG2H4) 8)27J650 4<8)+2)49 G5:N
3:?7 ?EG32P+7?8FT&

Q)8M 4)8M+M )5 878 8652 G2H4) 82 878 454)59682 S4A5>5H
4)82@ G+9682@ Gb5:35)+T 5A9)JL)+>8 A57E<+K) 5P26>E 62 4+7?8
42:2@ +  484)272 G3E 8M >+<24) 8 A23218 +68H 4E:X2>)+

357652 G+9682 5 +<+ 4 Q)5H )5<>8 =32689 62 :57JW+9 =+N
47TE +@ <2? ?+7;H G+3 :2G69>+ S43 68I12TV 4A5>5H4) 8
GEM+ , 278>52 (G54)5864)5 G79 ?575G55 8 A57655 487@ 65L
El2 62 545:266+9 =+47E + G79 :24487J655 4)+3P+V 625G65=6+<6
8 4 5H4) 5 G5:35); > 7TKG9?@ 8:5 :;)J G5:3;? > A386549027E

OS (SJ@ J5) > (SsSJ W -J3 ) S(T
A 22  JIMZK LI

ES (SJW INQX J=0S @ S S\PU b "S (T
< S 0J JOSdQ JKEN O QK

QS (sJ@ LOLX J#2S @ S < S O KO (

262 " 7 3

L



A57J=E 42512) 49>8H = G3E 8M 4)8M5 C +6<+)+6)3;F 2?5165
5)?22)8)J C5)6548)27J6EKF 5P26>E )+>8M >+<24) @ >+> R8=8<24
487+ 878 A3584M5I1G2682 <275 2>+@ 5465 +66EK 6+ M+3+>)232
AB4)EA>5  K:5A;)65 8 G3E 52 18)2H4>52 6+:7KG2682@ ;G 8N
+KO22 A5 43+ 6268K 4 62>5)53;78 3+44?5)3266;?8 ;W2 A38L
223+26 En&2 =+ 848254)] 5:3+)65 5 M+3+>)23+ P26>+ ;45>8M
G54)5864) 7832 5)6548)27J6+@ 56+ =+ 848) 5) )55@ :5+) 878
:2G26 8M 6548)27J@ 8:5 )5@ <)5 =+?72)65 E :5 +<+@ 62=+72)¢
2G69>+@ , ?5)8 @ 625G65>3+)65 4)32<+KO8H49 C +6<+]
)¥6)32F S @ 4) & @ 1 847V [@ 4) US84ATT

P275?@ >+> ?; 8G8?@ ?+)238+7 Q)55 4:5368>+ 5:6+3EI8!
+2) EI2 624>57J)>5 86EK =+ 848?54)] ?2IGE 86)2324EK087?8
6+4 )8A+?8 4EIG268H 8 Q72726)+?8 EA5?86+ W2H49 W2 823+:
M88 5165 A57+ +)J@ <)5 Q)5 4 9=+65 4 62>5)53:728  4E024) 26!
6,28 RE6>P856+7J6;?8 <23)+?8 455) 2)4) EKO8M A358= 2G268HB
4 5G65H 4)5356; >E7J)5;2_)2>4);@ 6+4)+ 72689 GM+3?2@ 4 G
5H , 6+4)+ 72689 A3+>)8<24>5? A52G2688 S+ +@ AT
Q)5H 4 9=8 :;75 :; 86)232465 A35+6+78=835 +)J M+3+>)23 4EIN
G268H 8 62>5)53;:M G3E 8M )3+>)+)+M , C 3)M+W+4)32F@ C -
?2+4E)32F 5472G699@ 6+A38723@ A5G5:65 6+E>2 A@ 62F
>3+)65 5P268 +2) 5)G27J6:2 4 5H4) +@ G2)+78 A5 2G2689@ A38:
@ )5<>8 =32689 ?24)654)8@ 5:4)+65 >8@ 327268 8) A S43
% V & UV % 847V Z T@ 65 6+39GE 4 Q)8? 45G23I8)
9 62>5)53:2 C+:457K)6;2F 5P26>8 S4? 6+A3@ A232>78>+K082
@ C +>56+?8 +6EF 7 U 8 47 5 4272H6;M 5:9=+6654)9M 126;T

5G5:6;H ASGM5G@ 8G8?5@ A38?268? 8 > :EGG8H4>8? 84)
68>+? +>@ B5A32G27266:2 +6+75 88 > 86GE84)4>8? >E7J)5 :
)2>4)+? 45G2318) M+??2+A+G+ S $+)W+3+H+T , =G24 )+>I2
25165 E4)+65 8)J 823+3M8K@ 5A32G279KOEK C5)6548)27J6EK
5P26>E 5G68M A569)8H =+ 848754)8 5) G3E 8M +>5:@ 6+A3
223@ 4EIG2689 5 A5)532688 =+) 23126655 )2>4)+ 8 5 A3+>)8]
<24>5? 472G5+688 2?E S ULV 43 [ ,UT@ 5 7EA54)8
62545=6+665H 8 7EA54)8 545=6+665H S[ % T@ 5 3+=7232 8=:
689 8 25 A572=654)8 S[ 118 47 T@ 5 62W62H 5:39G654)8
6E)32668M 4 5H4) +M <275 2>+ Sqq U%Z@ U% ,U% , 43 <+4)5
A5)532682 )55 12 ?5)8 + EA+68W+G+MT M5G6;? 5:3+=5?
8 =G24J] 625G65>3+)65 A35 5= 7+W+2)49 +:1457K)6+9 P26654
A569)8H 4> +))+@ $ + )+A+ 8) G S5I+7EH@ 202 :57JW2H A35
A53P88 A32G4)+ 726; C+:457K)6:2F 4EIG2689 G3E 5? A+?9)N
68>2 :EGG8H4>55 >+656+ , C E))+L68A+)2F S 8B B+L)3+ B+T

+=E?22)49@ A5G5:6:2 =+>565723654)8 5)?2<26; =G24J
4+75? 5:02? 8G2 8 6EIG+K)49 G+7J62HW2? 5722 G2)+7J65?
8=E<2688 Q)5H 4 9=8 472G5 +75 ;@ 6+A38?223@ 454)+ 8)J G

K # 3, 2 & /2 , (4
00 / ( 5 (

(%3 = 8¢ 25 & D L JN
tJ % J ~J B% J-%

2



5)G27J6;M )2>4)5 A232<68 32+78H@ A5G 23 +KO8M49 C5)6548
)27J65HF 5P26>2 S6+A3@ :244)3+4)82@ G+9682@ A5?504 8 )
C +6<+)+6)32FT@ C+:457K)6;MF P26654)2H St+$W+A@ +7)+.
8 G3T 8@ 6+>562P@ 455) 2)4) EKO8M 823+3M8<24>8M 5)65W2
S5G65L5G65=6+<6;M 878 :5722 47516;MT@ >5)53;2 4)EA+K)
Q)8 32+788 G+6657 )2>4)2 32G4)+ 792)49 5=?516;? 8 4)+N
)84)8<24>52 8=E<2682 E>+=+66;M =+>565723654)2HV A38 Q)5? N
3+>)23 8 EG27J6;H 24 )2M 878 86;M ;4>+=; +68H ?5I2) G+)J
G5A5768)27J6;H >38)238H G79 45G231+)27J65H M+3+>)2384)8>8
G+6655 )2>4)+@ G79 43+ 68)27J655 +6+78=+ 3+=78<6;M 1+635
S6+A3@ 83+W=+4" , 4 + )+=+="+ | A=+=B +T 8 484)2? 24J?+
86)232465 8=E<2682 3578 455) 2)4) EKO8M 4EIG268H >5?A5=8N
P88 )2>4)+@ )2M68>2 G32 6286G8H4>5H G8G+>)8>8 8 A57278:
+>562P@ 202 5G86 +4A2>) 84472G5 +689 , 45A54)+ 72682 4
+6+75 8<6;?8 )8A+?8 4EIG268H 78)23+)E36;M A+?9)68>+M
86;M >E7J)E3 6)23246;H ?+)238+7 ?; 6+M5G87?@ 6+A38723@
3+662M384)8+64>8M )2>4)+M@ 45G231+08M 7K:5A;)6;2 A+3+7727
> 86GES84)4>87 84)5<68>+7? +>@ 8= 24)6+9 A38)<+ 5 :2G65H
G52@ G 2 72A); >5)535H A232 24878 G26J8 :5+<+ S +3> U
Z.,2Zzv E>+ U ,ZV 43 U 5386R UT 45G23I18) A397EK
+6+75 8K 4 EA5?86+ W8?49 EI2 4)8M5? 8= C +6<+)+6)3;F S @
4) %TV 625G65>3+)65 A5G<23>8 +2)49 =G24J Cb5)6548)27J6+
5P26>+ 62W62H 5:39G654)8 8 ) G 2 84>7K<265@ <)5 )+>5H
+6+78= A57?5I2) 5:6+3EI8)J 43+ 68)27J6EK EA5)32:8)27J654)J
)2M 878 86;M )8A5 4EIG268H =+ 848?754)8 5) 62>5)53;M :5722
5:08M A38=6+>5 484)2? S6+A3@ ?565)28=? , A578)28=? , C?+L
68M2H4>8HF )BAT@ A32G4)+ 7266;M 8=E<+27?;?8 )2>4)+7?8



= HY" #H S-+H )++?uH-#H
#FH -+

1 38 5A84+688 7K:55 >5772>)8 + 5G65H 8= P26)3+7J6;l
A35:72? 9 792)49 5A84+682 484)2?; =+A32)5 @ >5)53;2 6+75N
126; 6+ A5 2G2682 <7265 Q)55 >5772>)8 +

+A32); 6+7+ +K)49 6+ 45P8+7J65 =6+<8?52 A5 2G2682 78<N
654)8 68 5M +); +K) 5:2 4)5356; A5 2G2689B 9=;>5 52 8 629=;N
>552 55)2)4) 2665@ 6+ 625 6+>7+G; +K)49 8 G + )8A+ 5 3+N
68<268HB T =+A32); 6+ EA5)32:72682 5A32G27266;M 475 @ ;3+
I268H@ )2? 3+=553+ 8) A 8 UT =+A32); 6+ 5A32G27266;2 G2H
4) 89@ AS54)EA>8 S>+> 6+ 45 5>EA654)] Q72?26)+36;M G2H4) 8l
6+ 5A32G27266;2 48)E+P88 S>+> 6+ 455>EA654)] 5A32G27266
AS4)EA>5T 8 ) A G5:65 6+=; +)] A23 EK 484)2?E =+A32)5
)+:E 475 @+ )53EK, )+:E 45P8+7J6;M =+A32)5
38 5A84+688 5:28M 484)2? 5:082 ?5726); :EGE) 6+=; +)J49
A354)5 Y+:E@ + 4+? A35P244 ,)+:E835 +6827?

(72682 )+:E >+> E68 234+788 >E7J)E3; 455)6548754J 4 32L
78 85=65L7?+ 8<24>5H 484)2?5H 5 3+68<268H >+>5HL)5 <+4)8
)+>52 EA5)32:72682 )+:E 45M3+68754] 8 6+W8 G68 84)27+
=+A32)5 @ 5A84; +2?+9 6+4)5902H 3+:5)2@ 62 8?22) S :57J
W864) 2 47E<+2 T 3278 85=65L7?+ 8<24>55 M+3+>)23+@ 5G6+
A5 4 58? 5465 6;? RE6>P89? Q)8 484)27?; 45 A+G+K) 5Q)57E
?; :EG2? A57J=5 +)J49 )23?86+?8 C)+:EF 8 C=+A32)F >+> 4865N
687+78

1 478 A5 2G2682 78<654)8 3+44?+)38 +)J >+> C55326J2
6+ 3+=6;M 9=>+M@ )5 >5G5? Q)8M 9=;>5 9 792)49 ?2M+68-=
=+A32)5 3+ 87+ >5G+ 5A32G279K) 42 653?835 +6652 A5 2N
G2682 <275 2>+B >5G RE6>P85683E2) A5 A386P8AE , C627J=
8:5 62 5=?5I65F@ 653?+ EAL)32:72689 >5G+ , C627J=9@ M5)"
5=?5165F 3+ 87+ >5G+ 32 E783EK) A5 2G2682
32+7J6;2 A5)26P88 <275 2>+

3+ 87+@ 32 E7T83EK082 A52G2682@ ?5E) :;)J 3+=32W+KN
0878 8 =+A320+K0878 G6+>5@ 3+=32W+KO82@ A32GA84; +
082 A3+ 87+ , 5:535)6+9 4)5356+ =+A32)+@ ) > 568 32 E78N
3EK)@ 5:24A2<8 +K) 653?E@+A320+9 E>7562682 5) 22

10



;A5762689 +? R+>) ;:53+@ ?+3>835 +689 9 72689 G2H4) 8N

)27J654)8@ 5=2G2689 25 3+6 A32GA84+689 , 24)] A35P24:

)+:E835 +689 +A32);@ A5 :57JW2H <+4)8@ 4R53?E7835 +6;
8G2 =+A320+KO8M A3+ 87 487E 8M :57IJW2H Q>4A78P8)654)8

5:5=38754)8 SM5)9 :; <232= A232<8472682T D)5 A359 792)49 ¢
?+3>835 +688 E>7562689 5) ;A5762689 A32GA84+689

(72682 )+:E , 4A2P8R8<24>8 5:024) 26652 9 72682B
25 5465 6+9 RE6>P89 , 32 E7835 +)J A52G2682 >5772>)8 + 8
6E)38 >5772>)8 +@ >5)5352 5A32G2792)3@G65H 653?5H S
5)78<82 5) 4E:653?; 878 4)879T 79 6245P8+7J6;M Q727?26)5
=+A32);@ RE6>P85683EK082 G+665? 5:024) 2@ 62 4E024) EK
5=?5|6+ 5:3+=5 +682 6555 >5772>)8 + SA2G>5772>)8 +T 45
4 52H 484)2?5H )+:E835 +689 S6+A38?723@ 535 4>82 8 8? A5G5
6;2 53 +68=+P88T@ 65 4 )5<>8 =32689 >5772>)8 + 568 :EGE) 6:
45P8+7J6;?8 Q72?26)+?8@ I8 EO8?8 A5 G3E 8? =+>56+? 5N
Q)5?E@ )5) R+>)@ <)5 <+4)J 7KG2H 4)58) 62 5:024) + S6+AS
?223@ GEW?2 65:57J6;2T A5=5792) 4 )5<>8 =32689 >5772>)8
6+=; +)J 8M C62653?+7J6;?8F@ ) 2 62 7+G2K0O8?8 9=;>5?
G+665 5 45P8E?+@ 62 3+=78<+K08?8 3+=32W26655 , =+A320:
655 62?7 ?24)2 4 )2? 45=6+)27J6+9 C62653?+7J654)JF ,
R53?+ 62A389)89 653? >5772>)8 + i3 C4)3+66;H <275 2>F
484)272 35?+6)8=?+@ C4)3+6652F A5 2G2682 MEG5I68>5 S:5
?+T@ 3E44>8M 68 8784)5 4232G862 qq 2>+@ 5)65W2682
R53?2 S) 2 653?2 526655 A52G2689T A+3)8=+64>8M 5)39GH
32 57KP8566;M +3?89Mo
4 9=8 4 A35:72?5H 4)3+)8R8>+P88 5:024) + 5>+=; +2)49
+16;? 5A354 5 G27878)+)8 65H RE6>P88 484)2?; =+A32)5
SCRE6>P88 A+3579FT@ >5)53+9 8G26)8R8P83E2) <7265 >57
)8 + A5 A38=6+>E C6+W , 62 6+WF 59 72682 45P8E?2 C865N
35G655 )27+F )+:E83E2) 39G )2?@ EA5)32:72682 5)G27J6;M 475
+ )+>12 6+7+ +2) =+A32); 6+ A+3+786 84)8<24>8H +4A2>) A5 2|
G2689 S6+ 86)56+P8K@ )2?A 32<8@ 39G G 81268H@ 124)5 8 )
+A38?223@ A59 72682 A35R24453+ 3EAA2 4)EG26)5 =+A320+
EA5)32:72682 C62A3878<6;MF 475@ ;3+I268H@ )2?V =+A320+
39G CR+?87J936;MF G 81268H@ A5= S6+G5 CAS5G)96E)J49FTC
4)5 8 62>5)53;M A+3+786 84)8<24>8M +4A2>)5 A5 2G2689 S?9?
78)J@ 4K4K>+)J@ 4)878=5 +)J 4 5K 32<J A5G >55L68:EGJ 8 ) A
+>8? 5:3+=5?@ 5465 6+9 RE6>P89 =+A32)5 45 32726657
5:024) 2 , 32 E7835 +)J A52G2682 <2752>+ 45P8E?2 )+>@
<)5:; 565 62 4)EA+75 A35)8 532<82 4 5:024) 266;? 2626827
8 )3+G8P89?78B +T 32 E7835 +682 A32G27+M 653?2;@ Q)8>2
5:;<+2 @ A3+ 87 A52G2689V T EG231+682 <275 2>+ 5) 39G+ A
4)EA>5 @ 35=908M 18=68 SC62 5=68>+H)2 62=+A65 A232G )3+
A53)5?FV C62 =6+9 :35GE@ 62 4EH49 5GEFTV T 5A32G2
A5P8E?65H A386+G721654)8 <2752>+ C 5:02? H P275? 62
:‘EG2) A32E 278<2682? 4>+=+)J@ <)5 5G6+ 8= G2H4) 8)27J65 +



6;M RE6>P8H 9=;>+ =+>7K<+2)49 A54)59665? E>+=+688 5:02]I
4) E A48M575 8<24>55 ?24)+@ =+68?+2?55 25 <726+?8 F
Ul 2H4) 82 =+A32)+ ?512) :;)J 5A84+65 >+> 3+:5)+ )+>55
?2M+68=?+@ 32 E783EKO02 5 A52G2682@ >5)53;HB
T 4EI8 +2) 4R23E EA5)32:72689 =6+>+ S>3+H68H 47E
<+H , A57652 =+A3202682 25 EA5)32:72689TV
UT =+72692) 5G86 =6+> G3E 8?@ :5722 +:4)3+>)6;?7@ )
=6+>5? 4 :57JW8? EG+72682? 5) G265)+)+@ + A5)5?
4 ?26JW2H Q?5P856+7J65H 5>3+4>5HB =6+>L86G8>+
=+72692)49 =6+>57L48? 575?@ =6+>L48? 57 , :5722
+:4)3+>)6;? =6+>57L487 575?V A359 792)49 )26G26N
P89 > =+?7262 8>568<24>55 =6+>+ >56 26P856+7J6;?V
T 6+>7+G; +2) =+A32) 6+ A7+6 ;3+|12689@ 45M3+699
A38 Q)5? 5=751654)J ;3+12689 A7+6+ 45G231+689
A5432G4) 5? G3E55 5=6+<+K025@ ) 2 ;:53 :5722
62H)3+7J65 5 87268 G79 G+6655 G265)+)+
U 2>4); A52G2689 ?5E) :;)J =+>3;);?8 S)5@ <)5 EI2
8?7275 ?24)5T 8 5)>3;);?8 S)5@ <)5 ?512) A358=5H)8T@ ) 2 5)N
65W2682 484)2?; 3+44?+)38 +2)49 >+> 62>8H +:4)3+>)6;H 262N
3+)53@ >5)53;H A5351G+2) 48)E+P88@ >EG+ >7K<26 <726 G+66!
>5772>)8 + 2+>P89 <7265 >5772>)8 + 5A32G2792) C 3+?7?+)8N
<24>EK A3+ 87J654)JF A535IG+2?;M 48)E+P8H +>52 5A84+682
A32G4)+ 792)49 EG5:6;? G79 5A84+689 =+A32)5 >+> C>7+445
475 F 8 A3+ 87 8M EA5)32:72689
1 79 A5687+689 545:26654)2H RE6>P856835 +689 =+A3
)5 625:M5G8?5 5A84+)) 62W682 R+>)53;@ 789K082 6+ ?2M+N
68=? )+:E835 +689

%,

, %

( F2 @, # 2 2 <
3 5 2 3 5 3 << A = . JMEO LIK



b+3+>)23 RE6>P856835 +689 =+A32)+ =+ 848) B)54)+ +
45P8E?+ A5 A38=6+>E 5G6535G654)8 G24J 4E024) 266; R+>
)53;@ A38 2G266:2 )+:78P2 )535H +16;H R+>)53 , =+ 8N
48754)] 5) 48)E+P 88 A5 A38=6+>E AE:78<654)8 G24J +I6;
472GEKO82 +4A2>):B 4)2A26J) 5R8P8+7J654)8V 8G >5?2?E68>+P
SE4)65@ A84J72665@ A2<+)65@ 4 A232 5G<8>5? 8) G TV ?24)!
78>+P88T 5P8E?; 8 62R537+7J6;2 53 +68=+P88@ G79 >5)53;\
4E024) 266;? 9 792)49 A38=6+> E4)5H<8 54)J , 62N
E4)5H<8 54)J 4)+)E4+@ M+3+>)238=EK)49 545:5 [24)>5H 4
4)275H =+A32)5B 62A35G5718)27J654)] 4E024) 5 +689 SR8>4¢
35 +689T 45P8E?+ A38 E475 88 62=6+>5?4) + S5)G+726654)8T :
<7265 =+A320+2)@ A5 4E)8 G27+@ 49>52 E>7562682 5) 653
A32GA84: +2) 62H)3+7J652 A5 2G2682

38 G8RR2326P835 +6654)8 45 32726655 5:024) +@ G2
h ?2IL 8 6E)3845P8E?6+9 >5??E68>+P89 =+)3EG626+ 2?65 59=;
<82?@ 5:E<2682 484)27+? =+A32)5 A35G571+2)49 4K 45P8+7
BEK 18=6J 5) R+>)@ <)5 9=;>8 45P8E?5 A54)3526; 6+ 5465 2
24)24) 266;M 9=:>5 @ =+)3EG692) 5=?51654)8 >5??E68>+P88
+IG;H <726 >5772>)8 + A5 4E)8 G57126 4)+658)J49 A5=8N
PS8K E<2655 , 4>3;)J@ 5A84+)] 484)27E 8@ )+>8? 5:3+=57
5:E<8)J49 2H 6)23246;H ?+)238+7 , =+A848 AE)2W24) 2668N
>5 8 8M 6+:7KG2689 A5 A48M575 88 6+35G5

U  56)5262)8<24>5? 8 45P8+7J65? 3+=8)88 78<654)J
=+687+2) 6+ 45P8+7J65H 724)68P2 3+=6;2 A5=8P88@ >+IC
8= >5)53;M 455) 2)4) E2) 5A32G27266;H 9=;> A5 2G2689@ 5A32C
7266;H ?22M+68=? =+A32)5 8GE 545:5H +1654)8 864)8)E)+
)+:E@ >7K<2682 78<654)8 Q)E 484)27E 6+<86+2)49 5G65 3
22665 4 5:E<2682? 35G657E 9=;>E S+ 865 G+ 8 3+6JW2T  5)65
V 262=2 A3584M5G8)@ 3E:5 5539@ 5:E<2682 )32? )8A+? =+A32
T  C:85758<24>82F@ 4 9=+66;2 4 45M3+62682? 18=68 S5A
9G5 8)5@ 25165 E)56E)JT@ UT =+A32);@ 6+>7+G; +2?;2 6537
A5 2G2689V 6+3EW2682 Q)55 )8A+ =+A32)5 A385G8) > A568I
68K 4)3E>)E32 G+6655 5:024) + S65 43 B CAS57J=E2)49 E +I7
6827 432G8 WA+6;FT@ T K38G8<24>82 8 53 +68=+P8566,2@
E475 6:2 A3+ 87+ G79 A5GG231+689 653?+7J655 RE6>P85683"
+689 45P8E?+@ 6+A38?23@ M5G +)5:E4 4 =+G62H A750-
8) G 79 G+6655 45P8E?+ 6+3EW2682 Q)55 )8A+ =+A32)5 )3:
'E2) 8=24)655 6+>+=+689@ ) 2@ 5:02? 47E<+2@ A232 5G:
>+)2 538K CA324)EAB68>F  :57JW864) 2 5:024) Q)5) A35P244

B6+=; +2)49 54A8)+682? 8 ?512) 3+447+)38 +)J49 >+> 5:E<2682
484)27+? =+A32)5 @ 8=E<2682 9=;>5 45P8E?+ )G27J6EK 78
654)) 25165 3+447+)38 +)J >+> A578 75)+@ 7+G2KO25 :57JN
W8? >578<24) 5?2 9=;>5 @ +@ 5A84+ 8M@ A57E<8? 486M356652
4+682 78<654)8 Q)57 42:472 2?5165 A3869)J 475 + 8)N
26W)2H6+BC 3+68P; 2?52 5 9=:>+ 5=6+<+K) 3+68P;
\?52 5 ?283+F

A35P2442 45P8+7J655 3+=8)89 SA35G 812689T 78<654)¢



56+ 62 )57J>5 5 7+G2 +2) 5A32G27266;?8 9=;>+?8 S9=;> A5 2
G2689 E<268>+@ 4)EG26)+ , 9=;> A32A5G+ +)279@ A35R24.
A+P826)+ , 3+<+V 6+<+7J68>+ , A5G<8626655V 4<+4)7855
, 624<+4)655 8) G T@ 65 8 45=6+)27J65 ?2692) 8M@ >7K<+

455) 2)4) EKO22 A5 2G2682 23+=78<2682 8 62=6+682 Q)8N
9=:>5 A385G8) > )5?E@ <)5 <275 2>+ 6+=; +K) C62 54A8)+6l
6:?F Sr 62 5 7+G27 9=;>+?8 45P8E?+T@ C62>E7J)E36:?F62
57+G27 4A2P8+7J6;?28 9=;>+?8T  +A320+K0O8? R+>)535?
=G24J 9 792)49 >38)238H C62 4578G65F SA5 5)65W268K C4 2
68=FT@ 878@ 6+A35)8 @ A386P8A 854" 42 'YA@ ASA 42
SA5 5)65W268K C468=E 23MFT

U 38 5A84+688 45P8+7J65H RE6>P88 86G8 8G+ A35GE
)8 6:? A32G4)+ 792)49 84A57J=5 +682 2G266;M D 232)) bJK=
A38=6+>5 78P26=88 8 ?+6G+)+ +IG;H <2752> >5772>)82
5:7+G+2) 78P26=82H 6+ 5A32G2726652 A5 2G2682 8P26=89 5,
G2792) G79 >5772>)8 + 8 G79 4+?55 86G8 8G+ 25 4)87J A5
G2689 +6G+) 24)) R53?7+7J65 =+>32A7266+9 8 =+R8>4835 -
6+9 78P26=89 S43 CG8A75?835 +66;H 4A2P8+784)F 4R232
3272665H +?2238>+64>5H >E7J)E3; 8 <275 2> C4 ;4W8? 5:3+=5
+682?7F 62>5)53:M 4759M 6+W2 5 5:024) + >+> 8G2+7@ 5A7
02682 4<+4)J9T +6G+) 24)J@ A5 4E)8@ A38=6+6652 5:024)
A3+ 5 86G8 8G+ 6+ 5A32G27266EK G29)27J654)) 8P26=89 8 ?-
G+) G+K) 8M 5:7+G+)279? A3+ 5 6+ 5A32G27266EK G29)27J6¢
S6+A387223@ E>+=: +)J 62<)5 42?E >5772>)8 E , ?878P85623
)32623@ 54EG+34) 266;H G29)27) 8 ) GT 8P26=88 625:0:
)27J65 25 E) 6548)] CA35R244856+7J6:HF M+3+>)23B 568 25 |
5A32G279)) 8 62A35R244856+7J652 A5 2G2682 <275 2>+  38°
35?7 )+>55 35G+ R+>)535 ?25|2) 47EI8)J CA3+ 5F MEG5I68>5
6+ 3+= E7 S:5272+T@ + )+>12 CA3+5F 6+ 3+=E7 E A32G4)+
72H 5A+46;M A35R2448H :7+G+682 62>5)535H 78P26=82H 2
> 5:545:7268K 7+G27JP2 @ > >+4)554)8 S6+A38?723@ 5266
2539>8@ ?E=;>+6);T 8 A35)8 5A54)+ 7268K 42:9 54)+7J65H <+
4)8 >5772>)8 + >+> CA35R+6+?F :7+G+682 78P26=82H 878 2+
G+)5? 6+ 9=; +2) 78<654)8 5A32G27266;H 9=:> A5 2G2689 4E
4 52H 484)275H =+A32)5

UU AB545:; A32G4)+ 72689 =+A32)5 2 G+ +94J G2N
)+7J652 3+44?75)32682 5A354+@ E>+I2? 6+ 624>57J>5 5465 6
?5726)5 42 32 E783EKO82 A5 2G2682 4EIG2689 ?5 E)@ A386
P8A2@ :;)J A32G4)+ 726; G54)+)5<65 3+=655:3+=6;M R53?+\
G6+>5@ A38 5A32G272688 4)3+)2 88 A5 2G2689@ A38 32+78:
62>5)53;M 5:08M A386P8A5  >56>32)6;M 48)E+P8OM@ A38 E
3+ 72688 A52G2682? A3584M5G8) A232 5G 8M 6+ E68RSPS
+66:H 9=;>LQ)+756 =+A32)5 D)8<24>52 878 >+>52L68:EGJ G:
52 >56>32)652 A3+ 875@ 5A32G279K022 A5 2G2682 4E:X2>)+

J C g&l2 # 2 " 6) , 7 A
= JMEO

1@ <<< Z



8722) 4?7;47+@ 2478 5)6548)27J65 625 ?; 62 ?512? =+>7K<8)J@
>+> 565 455)6548)49 4 484)27?5H =+A32)5 42 765 55:3+=82
32 E79)535 6+W25 A52G2689 S) 2 3+=78<6;2 484)2?; A3+ 87T
?; 3+447+)38 +2? A5 A38=6+>EB 3+=32W265L=+A320265 )2A26.
E68 234+7J654)8 =+A32)+ =+ 848) 5) R53?; 25 A32G4)+ 72689B
:5722 E68 234+7J6;H =+A32) G57126 :;)J A32G4)+ 726 1?2622
+>)E+78=835 +66;? A32G7512682? S) 2 49=J A32G7512689 8
48)E+P88 G5716+ E?26JW+)J49 4 A5 ;W2682? 4)2A268 E68 23N
4+7J654)8 =+A32)+T D)5) A386P8A A5472G5 +)27J65 A35 5G8)4¢
>5G2>4+M 8 4 5G>+M A3+ 87 3+=655 )8A+ +> EI2 ;75 E>+N
=+65@ :57JW864)5 A3+87@ 32 E783EKO8M A52G2682@ ?5I
)J 4 2G265 > 484)2?2 =+A32)5 @ 721+O8M 8M 5465 2@ 65 A32G
4)+ 726; 568 ?5 E) :;)J >+> 472GEKO82 +38+6);B 6+G5 mr 8?N
A23+)8 @ ?5165 , 62H)3+7J6;H +38+6) 8 627J=9 r =+A32)L
?2665 8G2 Q)8M 3EAA A3+ 87 ?512) :;)J 5A84+6 32+7JL
f 6;H A35P244 53 +68=+P88 A5 2G2689 SC32<JFT
+A32) 9 792)49 432G4)5? T7E:86655 3E>55G4) + A5 2G2N
6827B A38 +6+78=2 )2>4)+ A52G2689 ?; 62 42 G+ 4?5127 E>+N
=+)J 878 ;98)J 25 G6+>5@ >+> ?5)8 @ 5:08H A386P8A 53 +N
68=+P88 A5 2G2689 56 ?512) :;)J E>+=+6 A5 5)65W268K > G5N
4)+)5<65 :57JW5?E )2>4)E 6 ?512) :;)J ;9726 >+> E4)+N
65 >+@ 5:08H A386P8A 53 +68=+P88@ 65 62 42 G+ A359 792)
6+ E3562 >+IG55 5)G27J655 +>)+ A52G2689
+=8)82 5:024) + SR875262=T M+3+>)238=E2)49 A54)2N
A266;? E?26JW26827 <847+ =+A32)5 +A32); 8= >56>32)6;M
A2323+4)+K)  A386P8A8+7J6;2 =+A32); S469)82 +>)E+78=835N
+66521T A35P2442 RE6>P856835 +689 84<2=+2) 3+P856+78N
4)8<24>52 5:X9462682 =+A32)+@ 65 45M3+692)49 Q?5P856+7J6
QRR2>) 5=68>+2) )538<652 5:X9462682@ 878 12 =+A32) 5:X94N
692)49 )3+G8P82H@ 8 25 5:X9462682 4 5G8)49 > 5)624268K 3+=|
39G 4E2 238H
A32G27266;H )8A =+A32)+ ?512) 45 3272627 6+4)57J>5
+)5?+)8=835 +)J49@ <)5 6+G5:654)) 3+P856+784)8<24>5? 5:XN
9462688 5)A+G+2) 65 G+ 12 25 ?512) A5A354)E 8 62 4EO2N
4) 5 +)J C*2? +)5?+)8<622 4)+7 >+>5HL78:5 39G G2H4) 8H 878
8=24)6+9 R53?+ ?;478@ )2? =6+<8)27J622 45=6+)27J652 E48782(
)32:E2?52 G79 )55@ <)5:; 5)>+=+)J49 5) A38 ;<655 5:3+=+ G2HN
4)8H 8 ?;472H@ 8 )2? =6+<8)27J622 :; +2) 62EG5 57J4) 82 878)

A5 >3+H62H L?232@ 8=E?72682@ ;=;+2?52 655 2G2682?FU
49=8 4 A35:72?5H +)5?+)8=+P88 =+A32)+ 86)23246; 7?;478
# ;6965 + 5: +)5?+)8=+P88 A5Q)8<24>55 A382?+ A35N

P2442 78)23+)E365H Q 57KP88 2IGE 5:58?8 9 7268978 ?5165
575 @ A35 24)8 86)23246;2 A+3+77278

Z 84)2?+ =+A32)5 @ 486M35665 RE6>P85683EKO+9 5:02N
4)2@ >7K<+2) 5:X2>); 3+=78<65H A3835G; 68 5M +); +K)
42 4R23; A359 72689 78<654)8 8 455) 2)4) EK) G E? )8A+? AS5N

L w ? « / 3 A >#@ JMNE JLZ

oz



2G2689B )+:E83E2)49 9=;>552 A52G2682 S)+:E 475T 878 6
9=;>5 52 A5 2G2682 S=+A32); 6+7+ +K)49 6+ Q?5P856+7J6;2
4264575)536;2 8 R8=8575 8<24>82 A359 72689 78<654)8T 32GE
A5472G68M ?5165 ;G278)JB 62A3878<6;2 G 812689@ =+A3202
6:2 A3827; 4A53)2@ 5 3+68<2689 G 8I1268H A3+ 87+?8 )2MN
68>8 :2=5A+4654)8@ 48)E+P88@ >5)53;2 4<8)+K)49 62G5AE4)8?:
878 62127+)27J6;?8 G6+>5@ 5:08? A3+ 8757 )+:E835 +689
9 792)49 62 4)57J>5 4+?25 A358= 2G2682 Q)8M 8 G3E 8M G 8126
>+> R+>) A359 72689 78<654)8@ 4>57J>5 )5@ <)5 568 4)+65 9
8= 24)6:M 48)E+P89M 45P8E?65 =6+<8?;78@ 45=6+)27J65 87
6245=6+)27J65 ;M5G908?8 8= 653?;, G+665 5 45P8E?+ 878 48|
)E+P88
A2P8R8<24>8? 5:X2>)5? )+:E835 +689 9 792)49 86R53
?2+P89 +:E83E2)49 >+> 5)4E)4) 82 86R537+P88 S62=6+682 =+
>565 62 54 5:51G+2) 5) 5) 2)4) 26654)8 =+ 8M 62 ;A5762682V
62=6+682 >+> A38=6+> 62>E7J)E3654)8 8 ) G T@ )+> 8 4)3277.
2p A57E<8)J SCAS5G 79G; +)JF@ C4A84; +)JF W>5728) G T
A32) 6+ AG7E<2682 86R53?+P88 ;= +6 )2?@ <)5 5A32G272665
35G+ 42G2689 62 A32G6+=6+<26; G79 W835>55 >3E + S86)
6:2@ =+42>32<266;2T@ A32G6+=6+<26; G79 4+?54)59)27J65 5 /
<2689 5;W2682 A5 45P8+7J65H 724)68P2 24)J@ 432G8 A35<2
A57E<2682 78P26=88 6+ 86R53?2+P8KB <2? ;W2 =+687+2?52 A57
12682@ )2? :57JW2 )+:E83E2?5H 86R53?+P88 AS5A+G+2) G+66
78<654)8 ?A23+)8 652 ?+3>835 +682 878 )+:E835 +682 >+>5 5L
68:EGJ 9 72689 5>+=: +2)49 4E024) 266;? 84)5<68>5? 4 2G2N
68H 5 4+757 Q)57 972688 +>@ ?; E=6+2? 5 P26654)8 9 7268¢
=+ 848754)8 5) 25 M+3+>)23+B 42>32)6;H@ 5 3+68<26655 A57
=5 +689@ =+A320266;H Sr 62G5= 57266;HT 5:4) 2665@ 5 ?6
8M 4 2G2689M ?; E=6+2? S6+<86+2? 5:3+0+)J 68?+682T 8?26
65 487E 6+75126655 6+ 68M =+A32)+@ >5)53;H 6+? 8= 24)2¢
G24J 25165 =+?72)8)J G 2 )26G26P88B 5A32G2726652 A5751268
6+ 45P8+7J65H 724)68P2 A5= 5792) A57E<+)] 86R53?+P8K@ >
3EK 62 25 E) A57E<8)J 62A35R244856+7;V 4 G3E 5H 4)5356;@ A
84M5G8) G8RR2326P8+P89 8 6E)38 4+?8M A35R244856+75
52G2682 78<654)8 4 E4)+65 >5H 6+ +G324+)+__ 9 79
>57?E68>+)8 6;? A5 2G2682? 5??E68>+)8 652 A5 2G2682@ 32N
E783EKO22 G2H4) 89 4R232 5>+=+689 EA7E fA389)89 E47E
A38:2 +KO22 G79 Q)55 > 4A2P8+7J6;? A3827+?@ 6+=; +2)4
Q)8>2)5? 4 9=8 4 Q)8? 625:M5G8?5 E>+=+)J@ <)5 49>52 >5'
2E68>+)8 652 A5 2G2682 8722) )26G26P8K 4)+)J Q)8>2)6;? S545
12665 47E<+2 38)E+78=+P88 5A32G2726655 )8A+ A5 2G268¢
) 2 A52G2682@ )32:EKO22 32+>P88 +G324+)+@ >7K<+K)49
65W2689 Q)8>2)654)8 D)8>2) , A3+ 87+ 38)E+78=5 +6655 AS5N

N ) , 5 [ & $ (1, 4
3 ) (2% ( % % % 2%3 1 2 5
A JMELX $ ( ( 2 ; 2
( <<



2G2689@ ?+68R24)+P89 5:02H 484)2?; =+A32)5 @ 5A32G27927;N
25G27JK 783+ 5Q)5?E 5:0+9 484)2?+ =+A32)5 @ 32 E783EKN
O8M A5 2G2682@ 8 Q)8>2)652 A5 2G2682 455)6549)49 >+> 9=;>
_32<J@ 484)2?7+ 8 )2>4)@ >5G 8 455:02682 S43 A35)8 5A54)+ 726¢
)555 A52G2689 C62 47EI:E@ + G3EI:EFV CA47EI8)J
3+G@ A3847EI8 +)J49 , )5W65FV 3+=78<2682 578, 84>5665 5@
A57518)27J65 5 8 4 5:5G; r Q)8>2)+@ 45P8+7J65 5:E475 72665 5
2G2H 35)+45:? C"8 57 )3EA2FT 84)2?+ =+A32)5 32 E78N
3E2) 4p 6537+)8 652 A52G2682 <275 2>+@ 484)27+ Q)8>2)+
2 E=>EK 4R23EB 5>+=+682fA382? E47E D)8>2) >+> 4A2P8+7J¢
3+=3+:5)+66;H 9=;> A52G2689 5:7+G+2) 202 5G65H 4E024) 26N
65H 545:26654)JKB 4 9=J =6+>+ SA48)E+P88T 8 G265)+)+ SA3:
87T , A35<6+ 8 5G65=6+<6+@ 5)78<82 5) 9=;>+ 425 A5 2G2N
689 (72682 )+:E835+689 24)] 6+3EW2682 S45=6+)27J652T
4 9=8 ?2I1GE 5=6+<+27;? 8 5=6+<+KO8? 38 62>5)53:M A48M8N
<24>8M 454)59689M 5=?5165 A57652 )+:E835 +682 425 = E>5N
55 9=;>+@ A38 Q)57 5=6+<+2?+9 4)5356+ =6+>5 ?25|2) 4EO2N
4) 5 +)J 62=+ 84875 5) 5=6+<+K02 5@ >+> Q)5 8?22) ?24)5 A38
84)238<24>5? ?57<+688 5165 A3524)8 A+3+7727]  455)65N
W2688 84>E44) 266;M 9=:>5 S <+4)654)8@ Q)8>2)T 8 24)24) 26N
6:M SA52G2682 P275?T 478 Q)8>2) , G54)812682 P8 878=+L
e P88@ )5 484)2?7+ =+A32)5 , 4A545: 4E024)5 +689 E>E7J)E3;
G+7J62HW2? Q)8>2)652 A5 2G2682 8=E<+2)49 6+?8 5:02H 48N
4)272 =+A32)5@ + A5)57E 62 42 G+ 55 +38 +2)49 4A2P8+7J65
z1 35P244 )+:E835 +689 +> EI2 :;75 5)?2<265-
484)2?2+ =+A32)5 ?512) :)J 3+44?5)326+ >+> 454)590+9 8=
G EM <+4)2HB 8= 5:02<275 2<24>8M S3272 +6)6;MT )+:E 8 8= )+:E
>56>32)6;M 45P8E?5  4)24) 2665@ <)5 A35P2442 >5?2?E68>+N
P88 Q)+ 484)2?2+ 5>+=; +2) 487J652 789682 6+ A5 2G2682 <72N
65 45P8E?+ G6+>5@ 625:M5G8?5 5)?2)8)] 8 )2 4A2P8+7J6:2
SG5A5768)27J6;2T E47589@ >5)53:2 4A545:4) EK) RE6>P856835N
+68K 864)8)E)+ )+:E  3+=78<6:M 48)E+P89M  057JW864) 5
E475 8H A232<847265 ;W2A38 2G2665H )+:78P2 32G8 S8 A5N
28?5T 68M 6+G5 ;G278)J 472GEKO82
T 384E)4) 82 C62127+)27J65 5F 78P+@
+T 48)E+P89 C4A72)68>FB A232 2G2) 86)8?6EK 48)E+P8K
AE:78<6EKV
T 48)E+P89 C9:2G+FB 84A57J=E2) A57E<266EK 86R53?+P8k
A35)8 5 53908MV
T A384E)4) 82 <2752>+@ 5 >5)535? 5 539) S545:2665
'57J655 A38 3+=5532 5 25 =G535 J2TV
UT +=6535G6;H M+3+>)23 45P8E?+ S4?@ 25 5A32G279KO:
A38=6+>8 )+:78P2T )+:E83E2) 3+=78<655 35G+ )2?; A5 427
A38=6+>+? 3+=6535G654)8
T >7K<2682 5A32G27266;H >56)2>4) 6+>7+G; +2) 5 3+N
68<2682 545:5 5 35G+B 62 )57J>5 S8 62 4)57J>5T 6+ )22;@ 4>57J>!
6+ 8M Q?5P856+7J6EK 5>3+4>E +A38?723@ >7K<26654)] 48)E+!



P8K C32>7+?+F 62 A5=5792) 5P268 +)J 9 72682 878 A32G?2)
5:X2>)8 656B +=2)6;2 +6564; >865 G+I12 6+ A75M82 R87J7?;
62H)3+7J6;@ M5)9@ >5 G+ R87J? 8G2)@ )+ 12 +=2)+ A5762 ?5I
25 5:3E+)J 3EGS5H 47E<+H , >7K<2682 >56)2>4) 5A32G2N
72665 5 45P8E?+ 77K4)3+P82H =G24J ?512) :;)J 472GEKO+9
48)E+P89B C +2G862 9 6+=+7 :; 25 712P5? +=2)65H =+N
?2)>2 EA5)32:87 :; ;3+12682 , 72 >5?;4726652 5)65W2682 >
84)862  A+37+7?26)2 , ;3+=87 :; 451+72682@ <)5 GI26)27JN
?26 A75M5 86R53?835 +6 5165 :;75 :; G5:+8)J@ <)5 =+ )+N
>EK 86R53?+P8K 7KG8 A57E<+K) A5 R8=85657?88F S 574E5348(
++ 5 .534+H)+MT

6)23246;? A38?7235? )+:E835 +689 A57518)27J65H 5P26>8a
R+>)+ G+665? 45P8E?2 9 792)49 5P26>+ ?94+ 5:024)2 22N
)+38+6P2 S4? 49=8 4 Q)87 )32:5 +689 8 >7+448R8>+P8K 2N
2)+38+6P2  4)+ 2 5K=+ 2 2)+38+6P2 L>5??E684)5 C5;H@
<275 2>F@ >5)53;H 4E024)5+7 UlLM T Z

ZT 2A569)654)] 9=;>+ G79 <+4)8 45P8E?+ 6+7+ +2) 53 +68L
<2689 6+ EA5)32:72682 4A2P8+7J6;M ;3+1268HB [+3 56+ 62N
A35R244856+7J6;M +EG8)5389M 8 ) G KG+ 12 5)6548)49@ AS5I+
7TEH@ =+A32) 6+ 4?2W2682 4)872H 32<8 S6+A387?723@ EA5)32:"
A5Q)8=?5 :;)55H 32<8V )32:5 +682 <B84)5); 4)879 3+=78<N
6;M )25389M 84>E44)+ 8 ) AT

T 9G G2H4) 8H 8 9 7268H )+:E83E2)49 472G4) 82 5)6242689L
8M > >7+44E 4E2 238H S6+A38?723@ =+A32) 6+ G2H4) 82B C62 C
+)532R23+)+ G5 =+08); G84423)+P88F@ C62 A232M5G8)J G53!
2478 22 A232:21+7+ <236+9 >5W>+F 8) G T

z A35P2442 >57?E68>+)8 655 A52G2689 423J2=6;
+4A2>)5? A5 2G2689 86G8 8G+ 9792)49 E4)+65>+ 6+ >+6+
49=8 D)5 A359792)49 EI2 5)65W2688 32R2326)+ S5)A3+ 8N
)279 455:02689T@ ) > 6+ 9=; +2?;H 8? 9=;> A52G2689 G+6N
65H 48)E+P88 :57JW864) 2 47E<+2 A3868?+2)49 8 G3E 878
<726+?8 3EAA; 6+9 32+>P8K >5772>)8 + 8 A32G7512682 78N
G23+@ 7?5165 A32G4>+=; +)J 8 A52G2682 42H 3EAA; D)5 5)N
6548)49 >+> > A54)5966;? 53 +68=+P89?@ 4)3E>)E3+ 8 6E)326
699 823+3M89 >5)53;M 9 79K)49 G54)+)5<65 E4)59 W8?7849@ )+
8 > C62R537?+7J6;? 53 +68=+P89?F@ 5=68>+K08? 5G65>3+)6
8 62 5:7+G+K0O8? 124)>5H 4)3E>)E35H (=;> A52G2689 68M
A32G7+ +2)49 78G235?@ ?57<+78 5 8 4A56)+665 ;:83+2?;? A5L
3+=6;? A38=6+>+?B :5722 ;45>52 AL57512682@ C 54)JF@ M5=9
8) G 53?7+ A52G2689 )+>8M 48)E+P89M ;3+:+); +2)49 5
32?79 5:02689 6+ 54652 8=E<2689 4EIG268H G3E G3E + 8N
4)2?+ =+A32)5 RE6>P85683E2) A38 Q)5? GEM 6+A3+ 72689N
469)82 62>5)53;M  A35P2442 4:7812689 SA232M5G 6+ );@ 3+:
32W2682 469)J A8GI+>@ A54)2A26652 3+4W832682 G8+A+=56+
8) GT 8 E278<2682 8M 47E<+2 C62G55P26>8F A32GW24) E

1) [># 9 ON ( < 5 NLZ  L:L /



025 A52G2689@ 3+4>+9682 8 A5 ;W2682 4)2A268 C5R8P8+7J65!
4)8F D)5 =+ 848) 5) 6+W2H 5P26>8 A5 2G2689 78G23+@ >5)53;H
9 792)49 C=+>565G+)272?F G+665H 48)E+P88 8 E4)+65 >+ 6+
A5 2G2682 >5)5355 A5?5 +2) 6+? 5A32G278)J 8 452 A5 2G2682

ZU 057JW864) 5 8= ;W2E>+=+66;M R+>)535 6+M5G8)49
_=+848?54)8 5) E475 8H 54 2G5?7726654)8 E<+4)68>5 S6+A38723@

A384E)4) 88 62127+)27J655 78P+T G24J 5=?5165 <2);32
47E<+9B T R+>)53 9 792)49 5:028=24)6;?V UT 4)+65 8)49 8=N
24)6;? 5 3279 48)E+P88V T 54)+2)49 628=24)6;? S Q)57?
g 7E<+2 5=7?516; 3+=78<655 35G+ 6245=6+)27J6;2 6+3EW2689
=+A32)5 TV ZT 6+3EW2682 =+A32)+ 84A57J=E2)49 >+> 45=6+)2
6;H 4)8784)8<24>8H A382?

1 35P244 )+:E835 +689 4)+658)49 5=7516;? 78WJ
)5 G+@ >5 G+ A59 792)49 5=?51654)J ;:53+ 5G655 8= 84M5N
G5 >+>55L78:5 G2H4) 89 878 EA5)32:72689 9=;>2 3E 878
475 +?8@ )+:E83EK)49 78WJ )2 9 72689@ >5)53;2 M5G9) 6537E
8 >5)53;2 ?5E) :;)J A5)26P8+7J65 6+3EW26; 2 A38M5G8)49
=+A320+)J )55@ <25 68>)5 62 M5<2) S878 62 ?512)T 4G27+)J
5:4) 2665@ E>7562682 5) 653?; 8 )+:E83E2)49 4 9=8 4 Q)8?

32HG@ A549)8 W8H A48M575 8<24>57E 8=E<268K =+A32)5
?565 3+R8K C5)2? 8 )+:EF 8 G+ W8H 25 5:X9462682@ E>+=;N
+7@ <+4)654)8@ <)5 =+A32026652 >+)2 538<24>8 454)+ 792)
545:5 487J6;H A32G?2) 51G272689

52G2682 <275 2>+@ >5)5352 ST 62 ;A+G+2) 8= 5:02A38N
69)5H 484)27?; A52G2689 G+665? >5772>)82 8 SUT 62 ;=;N
+2) Q?5P856+7J65H 32+>P88 S5)38P+)27J65HfA57518)27J65HT
E G3E 8M <7265 >5772>)8 +@ 9 792)49 653?5H A52G2689 G+6l
65? 45P8E?2 5@ A5 4E)8 Q)5 A569)82 6537?; :78=>5 +6+75 8<N
65?E A569)8K 54238E S653?+ , 45 5>EA654)) )3+G8P8566;M
32+78=+P8HT

537+ A52G2689 8722) ?6554)EA26<+);H M+3+>)23
S823+3M8<6+T@ 8 49=8 4 Q)8? 4)+2) 5A354 5 4+?55P26>2
86G8 8G5? 4 52H G5?86+6):B 56 G57126 5A32G278)J@ 6+ 5465 +N
688 >+>55 +4A2>)+ 878 R+>)+ 452H 78<654)8 S878 W832 ,
'85 3+R88T 56 32 E783E2) 452 A52G2682 G+665H 48)E+P88@
6+A38723@ 56 G2H4) E2) >+> ?54>8<@ 86)2778 26)@ M5754)¢
3+<@ R87+)2784) 8 ) G )2A26J 5:78 +)53654)8 653?; 8@ 45N
5) 2)4) 2665@ 484)2?; =+A32)5 25 A52G2688 :EG2) =+ 842)J
K) )55@ <)5 56 4<8)+2)  G+665H 48)E+P88 5A32G279K08?
)5<>8 =32689 W835); G8+A+=56+ 9=;> 45P8+7J6;M =+A32)5
=+ 848) 5) 4+?55A32G272689 78<654)8 A5 W>+72 5) C 49> 4 23N
<5> =6+H 4 5H W24)5>5F G5 C>+IG;H 457G+) 6548) 3+6P2 ?+3N
W+7J4>8H 12=7F +>8? 5:3+=5?@ <+4)5 4E:X2>)8 6;H ::53
A3+ 87 A52G2689 5A32G2792) 8 4E:X2>)8 6:H M+3+>)23 6537;
537+ 45=G+2) 5=?751654)] 22 6+3EW2689 S) > 62 :EGJ
A5 2G2682 653?835 +66;?@ 62<25 ::75 ;@ 45:4)2665@ 8 6+N
3EW+)JT  A569)82 653?; 53 +68<24>8 M5G8) 8 4+?+ 5=2?5|N

O!



654)J 5)4)EA72689 5) 622 )4)EA72682 5) 653?;@ 5G6+>5@ 4 9=+651
4 A386P8A5?B C?5165@ 65 62 472GE2)F

A569)82? 653?; 4 9=+6; 8 G + G3E 8M A569)89@ 32 E78N
3EKO8M A5 2G2682 <2752>+B>352654)] >+> EG231+682
42:9 S43 C4>357654)] E>3+W+2) <275 2>+FT  C3+?>+M A387¢
<89F 8 4);G >+> <E4)5@ 49=+6652 4 5)4)EA72682? 5
653?; 4 9=8 4 Q)8? E?24)65 5:4EG8)J 5A354 5 86G 8N
BGE+78=835 +6657?A52G2688 S>5)5352 25165 3+44?2+)N
38 +)J >+> 45=G+682 6+G653?;@ 4)879 9=;>+T , A52G2688@
>5)535? 5539)B C +>5H El 56F@ CD)5 25 ?+6232@ GEM2F !
) G +>55 35G+ A52G2682 R+>)8<24>8 78WJ E4751692) 653?Ea
G+665 5 45P8E?+@ 62 A5G3; +9 22 5465 6:M ?5?726)+M

35:72?+ C653?+ , 6+3EW2682 653?;F 8 45=G+682 86GS8N

8GE+7J655 4)879 A5L3+=65?E A5 53+<8 +2)49 3+=78<6;M 4R2N
3+M <275 2<24>5H (G29)27J654)8 S43 6+A38723@ 5A354 5 )3+C
P89M 8 65 +)534) 2@ A569)8272754)J >+> 93>52 6+3EW2N
682 653?;@ ;A5762682 62 ;A5768?55 8) G T 569)82 6537;
8 5=7?51655 5)4)EA72689 5) 622 =+4)+ 792) >+IG55 <726+
>5772>)8 + ?5G27835 +)J 8 5=7516;2 32+>P88 G3E 8M <7265 @
>5772>)8 +

53?7+ A5 2G2689 A5GG2318 +2)49 484)27?5H =+A32)5 @ 6+7+N
+2?;M >+> 6+ 24J >5772>)8 @ )+> 8 6+ 5)G27J6;M 25 <7265L
)3+G8P8978@ 455:3+1268978 C=G3+55 4?;47+F 8 4A2P8+7JN
6;78 G55 53+?8@ 45 7+W268978@ >5G2>4+?78@ A3+ 87+7?8 8 ) (
057;6864) 5 8= 68M Ab54)35265 A5 62 +)8 65?E A386PS8AE@ ) 2L
G+2) A232<26J =+A32)5 :X94692)49 Q)5 )2?@ <)5 6537?E A5 2N
G2689 P275? )3EG65 8 62 Q>565765 5A84+)J A5=8)8 65@ ) 2uU

8G2 A32GA84+68HV G79 Q)55 A5)32:5 +749 :; <32=;<+H65-
3575=G>8H 4A845> A3+ 87 :(E<2682 8?7 :;75 :; )512 =6+<8N
)27J65 =+)3EG6265 8=L=+ 5 3+68<26655 5:X2?+ <275 2<24>5H
A+?9)8 D)+ A35:72?+ A5L3+=65?E 32W+2)49 3+=655:3+=6;M
4 5G>+M A3+ 87 G68 8= 68M 454)+ 79K)49 A5=8)8 65 , 65
78WJ )57 ATE<+2@ 2478 4A845> A3+ 87 9 792)49 A386P8A8+7J65
5)>3;);? S6+A38?723@ >+)2 538<24>8H 8?A23+)8 +6)+T 3E 5H
)J8A 45G5 A3+87B E5756;H >5G2>4@ A3+ 87+ )2M68>8 :2N
=5A+4654)8@ A3+ 87+ A57J=5 +689 :8:785)2>5H@ 4A53)8 6;2 A3+]
87+ , 4)3278)49 G+)J ?+>48?7+7J65 AL76;H 4A845> Q>4A78N
P8)65 ;3+1266;M =+A32)5 @ <)5:; 8=:21+)J 7?65 5=6+<654)8
)57>5 +689 8 Q78786835 +)J 5=?51654)J 547;478)] 62<2)>5
5 3+68<266;H =+A32) >+> 5)4E)4) 82 =+A32)+ A845> =+A32)5
>5G2>4+M )+>55 )8A+ 4)32?78)49 > ?+>48?+7J65H A5765)2 8
Q>4A78P8)654)8@ 56 A386P8A8+7J65 G57126 :;)J =+>3;);? 38
6+3EW2688 A3+ 87 484)2? A2355 )8A+ 5:<65 6+3EW+K)49
5:082 A386P8A;@ + 62 >56>32)6;2 A3+ 87+ D)8 A3+ 87+ 5)65N
49)49 > 5)>3;);? )2>4)+? 38 6+3EW2688 A3+ 87 484)2? )5N
355 )8A+ , 6+3EW+K)49 >56>32)6;2 A+3+ 3+R; +>8? 5:3+N
=5?@ )535H )8A A3+ 87 A3872687? > =+>3;);? )2>4)+? :0+9





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































