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Resümee 

 

Kogukonnajuhi professionaalne identiteet üldhariduskoolis 

 

Eestis puudub ühtne ja dokumentidel põhinev määratlus kogukonnajuhist kui professionaalist 

ning ei ole selge, milliste väärtuste, kogemuste või teadmiste põhjal kogukonnajuht oma tööd 

korraldab ja läbi viib. Lisaks puudub nägemus, missugust kvalifikatsiooni peaks 

kogukonnajuht omama ja millistele standarditele vastama. Tegemist on kvalitatiivse 

uurimusega, mille raames viisin läbi kuus intervjuud kogukonnajuhtidega üldhariduskoolidest 

üle Eesti, eesmärgiga välja selgitada, üldhariduskooli kogukonnajuhi ameti kuvandi ja 

professionaalse identiteedi kattuvused ja erinevused. Uurimuse tulemustest selgus, et 

kogukonnajuhi ameti kuvand ja professionaalne identiteedi sisu osaliselt kattu, kuid neid on 

erinüansse. Ameti kuvandi sisuline rõhk on kogukonnaga ja erinevate osapooltega suhtlemisel 

ning tegevuste läbiviimisel kogukonnale ja kogukonnaga. Kogukonnajuhi professionaalse 

identiteedi peamiseks fookuseks on aga turvalise psühhosotsiaalse keskkonna loomine, 

kogukonna mõistmine ning enesearendamine. Uurimuse tulemused annavad arusaama, et 

kogukonnajuhid teevad tööd oma väärtuste ja tunnetusliku arusaama järgi, mida 

kogukonnajuhi amet endas kannab.  

 

 

Võtmesõnad: kogukonnajuht, üldhariduskool, professionaalne identiteet   
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Abstract 

 

The professional identity of a community leader in a general education school  

 

There is no unified or document-based definition of a community leader as a professionalin 

Estonia and it is unclear what values, experiences, or knowledge form the basis for how a 

community manager organizes and conducts their work. Additionally, there is no vision of 

what qualifications a community manager should possess or which standards they should 

meet. This is a qualitative study, during which I conducted six interviews with community 

leaders from general education schools across Estonia. The aim was to identify the overlaps 

and differences between the professional image of a community leader in general education 

schools and their professional identity. The results of the study revealed that the content of the 

professional image and the professional identity of community leaders partially overlap, but 

there are some differences. Professional image is primarily focused on communication with 

the community and various stakeholders, as well as organizing activities for and with the 

community. In contrast, the main focus of the professional identity of community leaders is on 

creating a safe psychosocial environment, understanding the community, and self-

development. The findings of the study suggest that community leaders largely carry out their 

work based on their personal values and intuitive understanding of what the role of a 

community leader entails. 

 

 

 

Keywords: community leader, general education school, professional identity,  

  



4 

 

Sisukord 
 

Sissejuhatus ........................................................................................................................ 5 

1. Teooriaosa ............................................................................................................. 6 

1.1. Professionaalne identiteet ja ametipilt ........................................................... 6 

1.2. Kogukonnajuhi tööülesanded ja nimetused ................................................... 9 

1.2.1. Kogukonnajuht Eestis .............................................................................. 11 

2. Metoodika ............................................................................................................ 15 

2.1. Valim ........................................................................................................... 15 

2.2. Andmekogumine ......................................................................................... 15 

2.3. Andmeanalüüs ............................................................................................. 16 

3. Tulemused ........................................................................................................... 18 

3.1. Kogukonnajuhi ameti kuvand ..................................................................... 18 

3.2. Kogukonnajuhi professionaalne identiteet .................................................. 20 

Arutelu . ............................................................................................................................ 25 

Kasutatud kirjandus .......................................................................................................... 29 

LISA 1. Intervjuukava ...................................................................................................... 32 

LISA 2. Koodipuu ............................................................................................................ 33 

 

  



5 

 

Sissejuhatus 

1995. aastal avati Tartu Ülikooli Viljandi Kultuuriakadeemias laste ja noorte huvijuhi 

õppekava, mille lõpetanutest enamus asusid tööle üldhariduskoolide huvijuhtidena (Viljandi 

kultuuriakadeemia, 2023). Kolmekümne aasta vältel on selle õppekava nimetus ja sisu 

muutunud kolmel korral ning tänapäeval on tegu noorsootöö suunitlusega kogukonnahariduse 

ja huvitegevuse õppekavaga (Salumäe, 2011; Tartu Ülikooli Viljandi kultuuriakadeemia, 

2019). 

Aja jooksul muutuvad töömaastikul samuti nii ametikohta sisu kui ka nimetused. Kui 

seni on Eestis üldhariduskoolides olnud peamiselt huvijuhi ametikoht, siis koolide 

kodulehekülgi seirates on näha, et tänapäeval on see kas asendunud või on sellele juurde 

loodud kogukonnajuhi ametikoht.  

Kuna huvijuht on tulenevalt kutsestandardist noorsootöötaja ja peab lähtuma oma töös 

noorsootöötaja kutse-eetikast ja noortevaldkonna õigusaktidest, siis kogukonnajuhi puhul 

puudub selge määratlus, kuidas ja milliste dokumentidega on tema tööülesanded määratletud. 

Lisaks ei ole teada, kuidas kogukonnajuht ise oma tööd üldhariduskoolis näeb ning milliste 

teadmiste, kogemuste ja väärtuste põhjal oma tööd teeb.   

Nii nagu inimesel on sotsiaalne, personaalne ja kultuuriline identiteet (Sarv, 2013), on 

tal ka professionaalne identiteet. Professionaalne identiteet on osa inimese minast ja on ajas 

pidevas muutuses olenevalt, millises situatsioonis, suhtluses ja keskkonnas inimene on (Valk, 

2003). Varasemalt on uuritud õppejõu professionaalset identiteeti (Sarv, 2013) ja 

noorsootöötaja professionaalse identiteedi kujunemist (Loo, 2022).  

Käesoleva töö eesmärk on välja selgitada üldhariduskooli kogukonnajuhi ameti 

kuvandi ja professionaalse identiteedi kattuvused ja erinevused. 

Lähtuvalt töö eesmärgist olen püstitanud kolm uurimisküsimust: 

1. Missugune on kogukonnajuhi ameti kuvand üldhariduskoolis kogukonnajuhtide enda 

tajutuna? 

2. Milline on üldhariduskoolide kogukonnajuhtide professionaalne identiteet? 

3. Kuidas erinevad kogukonnajuhi professionaalne identiteet ja ameti kuvand 

kogukonnajuhtide enda tajutuna? 

Töö koosneb neljast peatükist – teooriaosa, metoodika, tulemused ning arutelu. 
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1. Teooriaosa 

Käesolevas peatükis kirjeldan, mis on professionaalne identiteet ja ameti kuvand. Lisaks 

tutvustan kogukonnajuhi definitsioone ingliskeelses kultuuriruumis, kogukonnajuhile 

omistatavaid tööülesandeid ning kirjeldan kogukonnajuhi rolli tänapäeva Eesti 

üldhariduskoolis. 

1.1. Professionaalne identiteet ja ametipilt 

Noorsootöötajate professionaalsuse hindamisel on võimalik tugineda kehtestatud 

kutsestandardile. Kutsestandardis (Kutsekoda, s.a.) on määratletud edukaks noorsootööks 

vajalikud kompetentsid ja nende tegevusnäitajad ehk ideaal, millele vastavat taset omava 

noorsootöötaja kutsetegevus peab vastama. Kompetentside hulka kuuluvad noorsootöö 

korraldamine ja arendamine; juhtimine ja juhendamine; turvalise keskkonna loomine ning 

professionaalne enesearendamine. Iga kompetentsi puhul on välja toodud tegevusnäitajad, mis 

konkreetset kompetentsi kirjeldavad (vt tabel 1). 

Tabel 1. Noorsootöötaja kompetentsid ja tegevusnäitajad (SA Kutsekoda, s.a.)  

Kompetents Tegevusnäitajad 

Noorsootöö korraldamine ja 

arendamine 

• noortevaldkonna arengut suunavate dokumentide 

koostamises osalemine;  

• noorte huvide ja vajaduste välja selgitamine;  

• tegevuskava seiramise jälgimine;  

• noore toetamine formaalse ja mitteformaalse õppe juures;  

• tegevuste kavandamine ja koordineerimine; noorte 

tõrjutuse ennetamiseks mõeldud tegevuste kavandamises 

osalemine;  

• noorteinfo teenuse korraldamine;  

• noorega esmase nõustamise läbi viimine;  

• noorsootöö olemuse tutvustamine 

Juhtimine ja juhendamine • mõõdetavate eesmärkide seadmine meeskonnale;  

• parima lahenduse valimine; 

• ülesannete jagamine;  

• toetava ja usaldusliku töökultuuri loomine;  

• riskide ennetus;  

• teadmispõhiste meetodite ja tehnoloogiate kasutamine; 

• kolleegi juhendamine 

Turvalise keskkonna 

tagamine 

• keskkonnariskide analüüs ja ennetus;  

• turvalise füüsilise ja psühhosotsiaalse keskkonna 

loomine;  

• turvalise keskkonna tagamise reeglite tutvustamine 
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Kompetents Tegevusnäitajad 

Professionaalne 

enesearendamine 

• regulaarne eneseanalüüs;  

• enda tervise hindamine;  

• edasiviiva tagasiside vastu võtmine ja andmine 

Kutsestandard loob raami noorsootöötaja töö mõistmiseks. Selle alusel tuntakse nii 

valdkonnasiseselt kui laiemalt ühiskonnas ära professionaalne noorsootöötaja. 

Professionaal on isik, kellel on oskused, teadmised ja kogemused kindlas valdkonnas 

ning kes tunneb selle valdkonna eripärasid. Professionaal peab oma tööst lähtuvalt teadma 

teoreetilisi lähtekohti ja neid mõistma, oma tööd tehes tuleb tal seda pidevalt reflekteerida. 

Professionaaliks ei saa ainult kompetentside ja praktika abil. Professionaal on omandanud 

professioonile omased teadmised ja oskused, kuid tal on ka pühendumus ja vajaminevad 

isikuomadused. (Sirotkina & Mitendorf, 2021) 

Identiteedi kujunemise kohta on mitmeid käsitusi, seda saab vaadelda nii sümbolilise 

interaktsionismi, sotsiaalkonstruktivismi kui ka interaktsionism-konstruktivismi kaudu. 

Sümbolilise interaktsionismi vaatepunktis on identiteet miski, mis areneb sotsiaalses 

suhtluses. Sotsiaalkonstruktivistliku lähenemisviisi vaates areneb inimese identiteet enda 

kogemuste üle reflekteerides. Interaktsionistlik-konstruktivistliku paradigma järgi muutub 

identiteet järjepideva reflekteerimise käigus inimese ja ühiskonna suhete üle. (Sarv, 2013) 

Seega on näha, et identiteedi loomiseks on vajalik dialoog indiviidi ja partneri vahel. 

Partneriks võib olla inimene või ühiskond, aga ka meedia või poliitika (Valk, 2017). Lisaks on 

olulisel kohal kogetu ja suhete analüüs. Kuna identiteedi loomel on oluliseks faktoriks 

keskkond ja sotsialiseerumine (Ehala, 2018) on inimesel eluajal mitmeid identiteete (Burke, 

2006), mis kõik üksteist mõjutavad. Üheks selliseks identiteediks on professionaalne 

identiteet (inglise keeles professional identity). 

Professionaalset identiteeti võib liigitada nii individuaalse kui ka sotsiaalse 

identiteedi alla. Ühelt poolt on see mõjutatud individuaalsetest otsustest ja teadmistest 

konkreetses keskkonnas, teisalt aga kujuneb ühiste väärtustega inimeste gruppi kuulumisel 

(MacLure, 1993). Professionaalse identiteedi hulka kuuluvad ka teadmised, oskused ja 

iseloom (van Heijst et al, 2025). Professionaalne identiteet on samuti pidevas arengus ning 

annab professionaalile võimaluse ennast tõestada (MacLure, 1993).  

Professionaalset identiteeti on võimalik arendada ja tugevdada. Selleks tuleb 

professionaalil aktiivselt osaleda erialase kogukonna töös (Loo, 2022; van Heijst et al, 2025) 

ja kasuks tuleb ka teistelt professionaalidelt õppimine (Sellik, 2023). Näiteks õpetaja 

professionaalse identiteedi arengu juures on oluliseks faktoriks koolikeskkond (van Heijst et 
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al, 2025). Võib eeldada, et kogukonnajuhil on samuti vaja professionaalset keskkonda, nt 

üldhariduskooli, et professionaalne identiteet saaks areneda. Lisaks aitab professionaalse 

identiteedi tugevdamisele kaasa pikemaajalisem valdkonnas töötamine, erialase hariduse 

omamine ja pidev enesetäiendamine (Loo, 2022). 

Ameti kuvand (inglise keeles professional image) kujuneb aega mööda ja põhineb 

inimese uskumustel, väärtustel ja kogemustel ning seda mõjutavad kolleegide tagasiside ja 

indiviidi kogemuste pagas (Schein, 1978). Ameti kuvandi loovad teised ühiskonna liikmed 

subjekti kohta, otseste ja kaudsete kogemuste baasil (Vos & Schoemaker, 2006). Seetõttu on 

ameti kuvand lihtsamini mõjutatav ja kergemini muutuv väliste tegurite mõjul kui 

professionaalne identiteet, mis areneb eelkõige professionaali eneserefleksiooni toel.  

Uuel ametikohal loovad inimesed professionaalile omase kuvandi läbi katsetuste, 

milline see konkreetne ameti kuvand võiks välja näha. Näiteks kui ameti kuvand eeldab kiiret 

reageerimist, head meeskonnatööd või loomingulist lähenemist, siis neid omadusi ta endast 

teistele ka välja näitab. Selline tegutsemisviis on uuel töökohal tavaline, kui töötajal pole päris 

selge, millist käitumist ja suhtumist temalt oodatakse. Kuid see on eelkõige ajutine lahendus, 

mis põhineb töötaja senistel kogemustel, teadmistel ja teiste tagasisidel. (Ibarra, 1999) 

Identiteet saab inimese osaks sotsialiseerumise kaudu ning seetõttu kujuneb isiksus 

ühiskonna mõjul. Alles siis, kui professionaalse identiteedi olemus on ühiskonna poolt 

aktsepteeritud, saab ta seda identiteeti teadlikult enda omaks kujundada. (Ehala, 2018) Nii on 

võimalik vaadelda ka eelkirjeldatud kahte erinevat definitsiooni – professionaalne identiteet ja 

ameti kuvand. Olen need läbitöötatud allikate põhjal defineerinud, et täpsustada, millises 

käsitluses neid oma uurimuses kasutan. 

Ameti kuvand on ühiskonna poolt aktsepteeritud kujutlus professionaali tööst, mis 

tekib iga indiviidi peas ja võib seetõttu kanda erinevaid tähendusvorme. Ameti kuvandit 

mõjutavad enim kolleegide tagasiside ja töötaja kogemused. Algselt võib professionaal ka ise 

vastavalt sellele kuvandile käituda ja oma tööd teha, kuid hiljem võtab ta selle ameti kuvandi 

omaks ning sellest kujuneb erinevate praktikate ja refleksiooni kaudu tema professionaalne 

identiteet. (Ibarra, 1999; Schein, 1978; Vos & Schoemaker, 2006) 

Professionaalne identiteet on inimese nägemus endast ameti esindajana, mis on 

mõjutatud tema professionaalsetest suhetest, olukordadest, iseloomust ja väärtustest. Kui 

professionaal tunnetab, et ühiskond on vastu võtnud selle ameti kuvandi, mida ta on 

eksponeerinud, saab temas kujunema hakata professionaalne identiteet. (Ehala, 2018; 

MacLure, 1993; van Heijst et al, 2025) 
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Ühelt poolt võib näha professionaalset identiteeti ja ametipilti kui kahte erinevat 

vaadet – esimest kui professionaali seesmist vaadet oma tööle, ametipilti kui ühiskonna 

nägemust professionaali tööst. Teisalt on näha neis kahes ühtsust ja arengut. Elukutse 

esindajal võib tõepoolest olla algselt ameti kuvand, mille ta ühiskonnaliikmena on 

omandanud, kuid professiooni tundma õppides ja praktiseerides, saab sellest kasvada tema 

professionaalne identiteet. 

1.2. Kogukonnajuhi tööülesanded ja nimetused 

Ingliskeelsetes tekstides kasutatakse erinevaid mõisteid: community leader, community worker 

või community organizer. Keeleliselt otsene tõlge eestikeelsele kogukonnajuhile oleks 

community leader. Community organizer saaks otseselt tõlkida kui kogukonna korraldaja ning 

community worker kui kogukonnatöötaja. Kuigi tööülesannete osas need mõisted suures osas 

kattuvad, siis iga definitsioon sisaldab erinevaid nüansse.  

Twelvetrees (2008) kasutab läbivalt mõistet community worker, kirjeldades jõustavat 

kogukonnatöötajat. Näiteks peab töötaja toetama kogukonna liikmete initsiatiivi ja autor 

rõhutab siinkohal, et kogukonna liikmetel tuleb lasta kogukonna arendamiseks autonoomsena 

kollektiivselt tegutseda.  

Mattessich ja Monsey (1997) kasutavad oma töös läbivalt kahte terminit: community 

leader ja community organizer. Community leader on isik, kes elab kogukonnas ja võtab 

juhtida erinevaid kogukonnasiseseid algatusi. Community organizer on isik, kes võib olla 

kogukonnaliige, aga võib tulla ka väljast poolt ning tema kavandab ja korraldab kogukonda. 

Mattessich ja Monsey (1997) on välja toonud tegevusi, mis kirjeldavad kogukonnajuhi 

tööd ning tema panust kogukonna ülesehitamisesse. Kogukonnajuht peab olema pühendunud 

kogukonna heaolule; peab looma usaldusväärse suhte kogukonna liikmetega ja seda hoidma; 

kaitsma kogukonna liikmete huve; olema salliv ja kohtlema kogukonna liikmeid võrdselt ning 

töötama kogukonna huvide, mitte välise grupi jaoks. Lisaks peab kogukonnajuht mõistma 

kogukonna kultuuri, sotsiaalseid suhteid, poliitikat; kohanema muutuvate keskkondade ja 

olukordadega ning kavandama ja juhtima kogukonna tegevusi.  

 Oluliste osadena nähakse kogukonnajuhi töö juures kommunikatsiooni nii 

kogukonnasiseselt kui ka kogukonna ja välismaailma vahel. Välja on toodud ka 

kogukonnajuhi oskust ja võimet jagada olemasolevaid kontakte kogukonnaga vastavalt 

vajadusele, nt teab kogukonnajuht, millised võimalused ja kuidas on kogukonnal võimalik 

rahalist tuge saada. (Mattessich & Monsey, 1997) 
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Ehrich ja Creyton (2008) kasutavad oma töös läbivalt mõistet community leader. 

Leader’ist lähtuvalt annavad autorid kogukonnajuhile omadusi, mis on loomupärased ka 

teistele juhtidele. Näiteks toovad nad välja, et kogukonnajuhti motiveerib kogukonnasiseste 

probleemkohtade parendamine ja muutmine ning kogukonnajuhile on tähtsad visioon, 

põhiväärtused ja uskumused. Eelkõige tuleb siit välja kogukonnajuhi kui võimestaja või 

eestvedaja roll. Kogukonnajuht leiab tegevusi, et kogukonnaliikmeid koos tegutsema kutsuda. 

Ühelt poolt annab see erinevate maailmavaadetega inimestele võimaluse ühise eesmärgi nimel 

tööd teha ja seekaudu üksteist tundma õppida. Teisalt on see hea viis, kuidas kogukonda 

ühendada ja kaasata kogukonnatöösse kogukonnaliikmeid.  

Piltch-Loeb jt (2022) käsitluses peab community leader tegema eeltööd selleks, et 

kogukonnavarasid kriisihetkedel efektiivselt jagada ning kogukonna liikmete teadlikkust 

võimalikest kriisiolukordadest tõsta. On ka välja toodud, et kogukonnajuht peab oskama 

kogukonnavarasid kasutada kõige haavatavama grupi aitamiseks kogukonnas. Lisaks on 

oluline info jagamine kogukonna liikmetele, nendega suhtlemine ning piirkonna tundmine. 

Nii on kogukonnajuhil võimalik teada, millised on kogukonnaliikmete kõige tõenäolisemad 

kogunemiskohad. 

Lerner ja van Praag (2024) kasutavad samuti mõistet community leader. Autorid 

peavad oluliseks, et kogukonnajuht tunneb ka oma kogukonna välist keskkonda, nt 

looduskeskkond, elamisolud ja infrastruktuur. Välja on toodud ka võrgustiku tundmine ja 

kogukonna kaasamine võrgustikutöösse ning väliste organisatsioonide ja kogukonna kokku 

toomine. Siinkohal on rõhutatud kogukonna ning valitsuse ja kohaliku omavalitsuse vahelist 

suhtlust ja üksteise teadvustamist, sh kogukonna toetamist ning kogukonna eripäradega 

arvestamist. 

Nendele materjalidele tuginedes ja sisu analüüsides, olen loonud kogukonnajuhi 

kompetentsimudeli (vt tabel 2), et kokku võtta ja näitlikustada kogukonnajuhi tegevusi ning 

kompetentse, mida kogukonnajuht omab. Selle mudeli põhjal on kogukonnajuhil kolm 

kompetentsi: kogukonna toetamine ja eestvedamine; kogukonna tundmaõppimine; võrgustiku 

loomine ja arendamine. Nende kolme kompetentsi alla koonduvad tegevusnäitajad, mida 

kogukonnajuhilt oodatakse. 

Kogukonnajuhti nähakse kui kogukonna eestvedajat, kes töötab kogukonna heaks ja 

sellega koos. Ta organiseerib varade jaotamist; toetab kogukonna liikmeid nende tegevustes; 

juhib protsesse; teab kogukonna liikmeid, vajadusi, võimalusi ja murekohti; suhtleb 

kogukonna liikmetega ja kogukonna-väliste asutustega. (Twelvetrees, 2008; Mattessich & 

Monsey, 1997; Ehrich & Creyton, 2008; Piltch-Loeb et al, 2022; Lerner & van Praag, 2024) 
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Erinevate autorite töödes kirjeldatud kogukonnajuhile omased tegevused on osalt kattuvad, 

kuid ka täiendavad teineteist.  

Tabel 2. Kogukonnajuhi kompetentsimudel 

Kompetents Tegevusnäitaja 

Kogukonna 

toetamine ja 

eestvedamine 

• Julgustab kogukonna liikmeid olema aktiivsed ja osalema 

erinevates projektides ning töödes. Toetab kogukonna liikmete 

initsiatiivi. (Ehrich & Creyton, 2008; Twelvetrees, 2008) 

• Kavandab ja juhib kogukonna pingutusi (Mattessich & Monsey, 

1997). 

• Toetab kogukonda kriisiolukorras (Lerner & van Praag, 2024). 

• Loob, hoiab ja arendab usaldus- ja võrdväärset suhet kogukonna 

ja selle liikmetega. Jagab kogukonna liikmetele infot ja on 

nendega kontaktis. (Mattessich & Monsey, 1997; Piltch-Loeb et 

al, 2022) 

• Töötab kogukonna jätkusuutlikkuse kindlustamise nimel 

(Mattessich & Monsey, 1997). 

• Kaitseb kogukonna liikmete huve ja on nende eestkõnelejaks 

(Mattessich & Monsey, 1997). 

• Jagab kogukonna liikmetega ühist missiooni või visiooni 

(Mattessich & Monsey, 1997). 

• Loob võimalusi, et harida kogukonda hädaolukordade tarbeks 

(Piltch-Loeb et al, 2022). 

Kogukonna 

tundmaõppimine 
• Mõistab kogukonna kultuuri, sotsiaalset struktuuri, poliitilist 

struktuuri ja demograafiat (Mattessich & Monsey, 1997). 

• Omab teadmisi, mis aitavad kriisiolukordades kogukonna varasid 

ja võimalusi efektiivselt jagada (Piltch-Loeb et al, 2022). 

• Teab, millised vähemusgrupid kogukonnas on ja oskab neile 

vajadusel tuge pakkuda (Piltch-Loeb et al, 2022). 

• Teab kogukonna infrastruktuuri ja looduslikku keskkonda (Lerner 

& van Praag, 2024). 

• Kohaneb muutuvate keskkondade ja olukordadega (Mattessich & 

Monsey, 1997). 

Võrgustiku 

loomine ja 

arendamine 

• Teeb ennetustööd koostöös teiste organisatsioonidega (Lerner & 

van Praag, 2024). 

• Teab võrgustiku liikmeid ja oskab neid siduda kogukonnatöös 

ette tulevate juhtumistega (Lerner & van Praag, 2024; Piltch-

Loeb et al, 2022). 

• On sillaks kogukonna ning riigiväliste organisatsioonide ja 

muude institutsioonide vahel, kes soovivad kogukonda panustada 

(Lerner & van Praag, 2024). 

1.2.1. Kogukonnajuht Eestis 

Inglisekeelsetes tekstides on kogukonnajuhi mõistel erinev tähendusväli. Eestis on laiemalt 

kasutusel mõiste kogukonnajuht ning eelkõige ilmneb selline ametikoht erinevates 

spordiorganisatsioonides ja äriettevõtetes (Nõmm, 2024; Tehnopol, s.a.). 



12 

 

2018. aasta suvel alustas Eesti Jalgpalli Liit [edaspidi EJL] koostöös Euroopa Jalgpalli 

Liiduga [edaspidi UEFA] pilootprojektiga, mille eesmärgiks oli Eesti kõrgjalgpalli kolme 

klubisse tööle palgata professionaalsed kogukonnajuhid. Pilootprojekti eesmärgiks oli 

kogukonnajuhtide abil aidata klubidel arendada suhtlust oma kogukonnaga, suurendada 

publikuarvu tribüünidel, leida juurde sponsoreid ning võtta fookusesse mängupäeva 

muutmine publikule kogemuseks. (Eesti Jalgpalli Liit, s.a.) Kogukonnajuhtide projekt areneb 

iga aastaga, selle jaoks on kogukonnajuhtidel iga-aastased seminarid, kus arutatakse 

möödunud aasta õnnestumiste ja puudujäävate kohtade üle (Nõmm, 2024). 

Üldhariduskoolides ei ole kogukonnajuhi ametikoht laialdaselt levinud. Kuigi leidub 

koole, mille personali hulka kuulub ametinimetuselt kogukonnajuht, siis enamasti on sarnaste 

tööülesannetega koolides tööl huvijuhid. Tänapäeval tuntud huvijuhi ametikoht loodi Eesti 

koolidesse 1990ndate teisel poolel, mil Tartu Ülikooli Viljandi kultuuriakadeemias hakati 

koolitama professionaalseid noorsootöötajaid (Tartu Ülikooli Viljandi kultuuriakadeemia, 

2019).  

Peale Eesti vabariigi taasiseseisvumist tekkis vajadus noorsootöö valdkond taasluua 

(Kivimäe et al., 2022a) ning noorsootöö on sellest ajast saadik olnud pidevas arengus. Pea 30 

aastases ajavahemikus on vastu võetud noorsootöö seadus, loodud Eesti Noorsootöötajate 

Kogu, (Teder, 2017) välja töötatud noorsootöötaja kutsestandardid ja neid uuendatud 

(Kivimäe et al., 2022b).  

21. sajandi teise kümnendi alguses loodud noortevaldkonna arengukavas (Haridus- ja 

Teadusministeerium, 2021a) on hakatud aina enam tähtsustama kogukonna osatähtsust noore 

arengu toetamisel ja noores kuuluvustunde tekitamisel ning tähtsaks peetakse noore panust 

kogukonnatöösse. Haridusvaldkonna arengukavas (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021b) 

on ühe strateegilise eesmärgi kirjelduses välja toodud lastevanemate, kogukonna, tööandjate 

ja kodanikuühiskonna ühine aktiivne osalemine hariduses. Lisaks on kirjeldatud kõiki 

osapooli kaasava organisatsioonikultuuri olulisust õppimise toetamisel. Need võivad olla 

põhjusteks, miks üldhariduskoolidesse tekib juurde kogukonnajuhi ametikohti. 

Koolide kodulehtede seirele tuginedes õnnestus kogukonnajuhi ametikoht tuvastada 13 

kooli töötajaskonna struktuuris, sh seitsmes gümnaasiumis ja kuues põhikoolis. Kuigi 

ametikoht on nimepidi kõigil ühine, siis töökirjeldustes või töökuulutustes kirjeldatud 

kogukonnajuhi tööülesanded (vt joonis 1) varieeruvad. 
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Joonis 1. Kogukonnajuhtide tööülesanded üldhariduskoolides 

 

Kogukonnajuhile seatud tööülesanded sarnanevad huvijuhile seatud tööülesannetega 

(vt tabel 3), kuid huvijuhi tööülesanded põhinevad noorsootöötaja kutsestandardis kirjeldatud 

kompetentsidel ja nende tegevusnäitajatel, kogukonnajuhi tööülesanded on aga iga kool 

lähtuvalt oma vajadustest paika pannud. Kuna huvijuhi ametikoht on Eesti koolides levinum, 

toon siinkohal välja kogukonnajuhi ja huvijuhi kompetentside ning peamiste tööülesannete 

võrdluse (vt tabel 3).  

Tabel 3. Kogukonnajuhi ja huvijuhi kompetentside ja tööülesannete võrdlus 

 Kogukonnajuht Huvijuht 

Kompetentsid 

 

• kogukonna toetamine ja 

eestvedamine;  

• võrgustiku loomine ja 

arendamine: 

• kogukonna 

tundmaõppimine 

 

• noorsootöö korraldamine ja 

arendamine;  

• juhtimine ja juhendamine;  

• turvalise keskkonna 

tagamine;  

• professionaalne 

enesearendamine (SA 

Kutsekoda, s.a.) 

Peamised 

tööülesanded 

• huvitegevuse 

korraldamine;  

• kooliürituste korraldamine;  

• projektide 

koordineerimine;  

 

• huviringide töö 

organiseerimine; 

• sündmuste korraldamine; 

• töö projektides ja 

programmides;  

 



14 

 

Kogukonnajuht Huvijuht 

 
• koostööpartneritega 

suhtlemine;  

• õpilaste nõustamine ja 

toetamine 

 

 

• õpilasesinduse tegevuse 

juhendamine (Salumäe, 

2011) 

Kogukonnajuhi ja huvijuhi peamised tööülesanded kattuvad suurel määral, kuid 

erinevust on eelkõige näha kompetentside juures. Kui kogukonnajuhi kompetentside 

suuniseks on töö kogukonnaga, siis huvijuhil töö noortega.  
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2. Metoodika 

Selles peatükis annan ülevaate uurimuse valimist, andmekogumise meetodist ja 

andmeanalüüsist. 

2.1.Valim 

Uurimuse üldkogumi moodustasid 13 kogukonnajuhti üldhariduskoolidest üle Eesti, keda oli 

võimalik leida veebis üldhariduskoolide veebilehti seirates. Uurimuse viisin läbi sihipärase 

valimi kaudu, kuhu kuulus kuus kogukonnajuhti erinevatest üldhariduskoolidest. 

Intervjueeritavad olid naissoost, vanusevahemikus 25-40 aastat. Kuuest intervjueeritavast 

kolm töötavad põhikoolides ja teised kolm gümnaasiumides üle Eesti. Sihipärane valim annab 

uurijale võimaluse uurimiseesmärgist lähtuvalt leida tüüpilised uuritavad (Rämmer, 2014).  

Minu uurimuse kontekstis on sihipärase valimi positiivseks küljeks paindlikkus valida 

kogukonnajuhte erinevatest Eesti otstest, mis aitab mul saada mitmekülgse läbilõike 

kogukonnajuhtide tööst. Negatiivse küljena sihipärase valimi puhul näen ebavõrdsust valimi 

koostamisel, kuna kõikide kogukonnajuhtide olemasolu üldhariduskoolides ma ilmselt ei tea. 

Valimi moodustamisel oli suurimaks raskuseks üldkogumi kaardistamine. Kuna 

puudub ülevaade ja andmebaas kogukonnajuhtide ametikohtadest üldhariduskoolides, siis 

interneti seire kaudu koostasin endale vastava nimekirja. Lisaks on kogukonnajuhi ametikoha 

nimetus kooliti erinev. Käesoleva uurimuse üldvalimisse kuuluvad töötajad, kes on 

ametinimetuselt ainult kogukonnajuhid. Jätsin välja töötajad, kes on ühes koolis nii 

kogukonnajuhi kui ka mõne õppeaine õpetajana kirjas, et intervjueeritav saaks intervjuu 

käigus keskenduda täielikult oma põhikohale ehk kogukonnajuhi ametile. Eeldan, et 

niisugune valik võimaldab mul saada võimalikult täpset infot vastavalt uurimuse eesmärgile. 

2.2.  Andmekogumine 

Käesolev uurimus on kvalitatiivne ja andmekogumise instrumendiks valisin 

poolstruktureeritud individuaalintervjuu. Poolstruktureeritud intervjuu annab võimaluse 

intervjuu käigus küsimuste järjekorda muuta ning lisaküsimusi esitada, lähtuvalt 

intervjueeritava vastustest (Robson, 2002).  

Andmete kogumiseks viisin läbi viis intervjuud veebikeskkonnas ning ühe silmast 

silma kohtumisel. Otsustasin läbi viia individuaalsed intervjuud, et uuritavaga saaks tekkida 

vahetu kontakt. Selleks, et uuritavates tekitada turva- ja mugavustunne ning neilt selle abil 

vahetumaid mõtteid saada, toimusid intervjuud neile omastes kohtades (Laherand, 2008). 
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Intervjuu toimumisajad leppisin kokku meili teel, kirjutades otse kogukonnajuhile, 

kelle kontakti internetist leidsin. Kõik kogukonnajuhid, kellega ühendust võtsin, olid valmis 

intervjuus osalema.  

Koostasin kahe suurema teemaplokiga intervjuukava (vt lisa 1), lähtudes lõputöö 

eesmärgist ja uurimisküsimustest. 

Iga intervjuu alguses tutvustasin intervjueeritavale lõputöö eesmärki ja 

uurimisküsimusi; teavitasin neid intervjuu hinnangulisest ajakulust; selgitasin, mille jaoks 

andmeid kasutan; küsisin luba intervjuud diktofoniga salvestada ning teatasin, et andmeid 

esitan sellisel moel, mis ei võimalda neid intervjueeritava isiku ega töökohaga seostada. 

Lisaks tegin iga intervjuu ajal käsitsi märkmeid vihikusse, millele soovisin kodeerimise ajal 

kindlasti tähelepanu pöörata. 

Intervjuude kestus jäi vahemikku 30-45 minutit. Kõik intervjuud algasid küsimus-

vastus vormis, kuid aja möödudes muutus intervjuu keskkond intervjueeritavale mugavamaks 

ning intervjuu teises pooles hakkasid intervjueeritavad rohkem oma mõtteid avaldama, näiteid 

tooma oma töökogemuse põhjal ning arutlesid ka laiemalt kogukonnajuhi ameti üle. 

Intervjuukava hoidsin alati käepärast, kuid keskendusin intervjueeritava vastustele ja 

mõtteavaldustele, mistõttu sain küsida ka lisaküsimusi vastavalt vajadusele, nt kui 

intervjueeritav ei avanud oma mõtete tausta või sisu. Paari intervjuu puhul tekkis intervjuu 

käigus intervjuukava-väliseid küsimusi seoses kogukonnajuhi tööga, nt uurisin lähemalt 

kogukonnajuhtide vahelise suhtluse kohta, kui intervjueeritav seda teemat puudutas. 

Kõige keerulisem oli hoida intervjuud intervjuukavas ettenähtud teemades, sest tihti 

tahtsid kogukonnajuhid rääkida laiemalt oma tööst või lisaülesannetest. Sellistel juhtudel ei 

katkestanud ma neid koheselt, vaid kuulasin. Enamasti intervjueeritav ise tunnetas, et on 

ühele küsimusele pikemalt vastama jäänud ning see andis mulle võimaluse teda vastuse eest 

tänada ja uue küsimuse juurde liikuda.    

2.3.Andmeanalüüs 

Andmete analüüsiks kasutasin kvalitatiivset sisuanalüüsi ning kombinatsiooni induktiivsest ja 

deduktiivsest lähenemisest. Nende lähenemiste kombineerimine annab kategooriaid luues 

võimaluse lähtuda olemasolevatest teooriatest ja käsitlustest, aga ka intervjueeritavate poolt 

välja toodud täiendustest ja vaadetest (Kalmus jt, 2015). 

 Transkribeerimiseks kasutasin TTÜ kõnetehnoloogia labori avalikku kõnetuvastuse  
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teenust tekstiks.ee (Olev & Alumäe, 2022). Igas intervjuus märkisin osalejateks 

„kogukonnajuht“ ja „intervjueerija“ ning failid nimetasin intervjuu tegemise kuupäevade 

järgi. Kuue intervjuu peale kokku tekkis kokku 49 lehekülge transkriptsioone.  

 Tekkinud andmed kodeerisin ja jagasin kategooriatesse QCAmap keskkonnas. 

Intervjuusid kodeerisin korraga uurimisküsimuste alusel. Hiljem laadisin koodid ja mainingud 

arvutisse alla ning kategoriseerisin koodid uuesti Microsoft Wordis. Kategoriseerimisel 

toetusin teooriaosas loodud kogukonnajuhi kompetentsitabelile. 

 Kodeerimisel kasutasin kaaskodeerija (naine, tudeng) abi esimese uurimisküsimuse 

kodeerimisel. Kaaskodeerija kasutas samuti QCAmap keskkonda. Kaaskodeerija leitud 

koodid on minu leitud koodidega sisult sarnased, kuid üldsõnalisemalt nimetatud, nt koostöö, 

kogukonna ressursid, töö õpilasesindusega. 
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3. Tulemused 

Selles peatükis esitan intervjuude tulemuste analüüsi uurimisküsimuste järjekorras. 

3.1.Kogukonnajuhi ameti kuvand 

Esimesele uurimisküsimusele „Missugune on kogukonnajuhi ameti kuvand üldhariduskoolis 

kogukonnajuhtide enda tajutuna?“ leidsin intervjuudest vastuseks: kogukonna toetamine ja 

eestvedamine; võrgustiku loomine ja arendamine; kogukonna tundmaõppimine (vt joonis 2). 

Joonis 2. Esimese uurimisküsimuse tulemuste pea- ja alakategooriad 

Intervjuudest selgus, et kogukonnajuhid tajuvad ameti kuvandi ühe osana kogukonna 

toetamist ja eestvedamist. Kogukonnajuhid tõid välja, et ameti kuvandi osaks on 

kogukonnaga kontaktis olemine, sh info jagamine kogukonnale, suhtlemine erinevate 

kogukonna liikmetega, nt juhtkonna, õpilaste ja lastevanematega ning kogukonnajuhi 

kohalolek koolimajas.  

See ootus on, et kogukonnajuht on ikkagi olemas, /…/ ta on nii-öelda nagu majas 

olemas. Et ta ei ole selles mõttes selline kuu varjutus, et päris täpselt ei tea, millal ta 

tuleb, millal ta läheb. 

Kogukonnajuhti nähakse kogukonna liikmete initsiatiivi toetajana sündmuste 

planeerimisel. Intervjuudes toodi veel ka välja usaldusväärse suhte loomine kogukonnajuhi ja 

kogukonna liikmete vahel. Siia hulka kuuluvad erinevaid osapooli kaasavate sündmuste 

läbiviimine ja kooli personalile suunatud tegevuste korraldamine. 

Mina siis oma töös korraldan kooli eripärast ja üldtööplaanist lähtuvalt üritusi, 

planeerin neid ja aitan siis korraldada. 

Leida neid võimalusi /…/ kuidas tuua kokku meie töötajaskond ja pakkuda neile siis 

nii-öelda vaheldust sellele igapäevatööle. 
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/…/ mina nii-öelda siis sisustan õpetajate /…/  vaba aega, aga mitte siis töövälist 

aega, et kuigi mõned väljasõidud võivad teinekord ka minna või siis lõppeda nende 

nii-öelda ametlikust ajas väljas. 

Kogukonnajuhid tunnetavad, et neilt oodatakse ühise visiooni jagamist kogukonnaga. 

See peaks väljenduma kooli maine ja organisatsioonikultuuri kujundamises, kogukonna 

edendamises üldisemalt ning koolitraditsioonide edasikandmises ja uute traditsioonide 

loomises. 

/…/ koolis ei ole väga selliseid sügavuti traditsioone lastele olnud, nagu mingid 

tüüpilised üritused näiteks või tüüpilised pidepunktid, millele kogu aasta üles 

ehitatakse /…/, siis praegused vanemad, see kogukond ootab ilmselt nende sisse 

juurutamist ja üldse teostamist, mida ma olen /…/ ka teinud. 

Lisaks on kogukonnajuhi ameti kuvandi üheks osas kogukonna jätkusuutlikkuse 

kindlustamine. Kogukonnajuhid tõid välja, et neilt eeldatakse administratiivse töö tegemist 

kontoris, õppekavavälise töö koordineerimist, koostööd õpilasesindusega ning 

arendustegevuses osalemist, milles enamasti osaletakse juhtkonna liikmena. 

Aga mina laiendatud juhtkonna liikmena ikkagi igal pool alati nagu koosolekutel olen 

ka, mis puudutab üldse kooli siis õppekava arendust, meie sisekorra arendust, et alati 

/…/ seal juures olen ka. 

Teise peakategooriana selgus, et kogukonnajuhi ameti kuvandi osaks on võrgustiku 

loomine ja arendamine. Kogukonnajuhtide sõnul peetakse nende ülesandeks võrgustiku 

liikmete kaasamist kogukonna tegemistesse. Näiteks on kogukonnajuhi ülesandeks tutvustada 

koolimaja külalistele ning teha koostööd teiste koolide, KOV-ide ja kolmanda sektoriga. 

Lisaks suhtlevad kogukonnajuhid teiste kogukonnajuhtidega, et praktikaid jagada. 

Minu toetada on /…/ töö partneritega, näiteks koolid, KOV-id, kolmas sektor, 

ettevõtted. Nendega suhete loomine, arendamine, hoidmine. 

Minu tööülesannete hulka kuulub /…/ koostööpartnerlused või sellised koostöösuhted, 

et leida nii kohalikul tasandil kui ka siis tegelikult väljastpoolt selliseid võimalikke 

koostöökohti /…/, millest siis võidaksid meie kogukonna liikmed. 
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Teiste vallakoolide ja huvijuhtide ja kogukonnajuhtidega /…/ käib suht tihti tegelikult 

mõtete põrgatamine. 

Kolmanda kategooriana eristasin vastustest kogukonna tundmaõppimise. 

Kogukonnajuhid tõid intervjuudes välja, et neilt oodatakse kogukonna varades haldamist, nt 

erinevate kontaktide andmebaasi omamist ja vajadusel selle info jagamist kogukonna 

liikmetega.  

Kogukonnajuhil on see kontaktide selline nii-öelda /…/ andmebaas /…/, kui on näiteks 

vaja minna töövarjuks kuskile või on vaja teha vabatahtlikku tööd /…/ siis noh, minul 

on selline andmebaas, mida ma saan siis nii-öelda jagada,  et teised saavad sellest siis 

mingit kasu. 

Lisaks on kogukonnajuhid inimesed, kes haldavad infot erinevate füüsiliste 

ressursside, nt koolimaja ruumide hõivatuse, ürituste ja huvitegevuse eelarve ning 

töövahendite osas. 

3.2.Kogukonnajuhi professionaalne identiteet 

Teise uurimisküsimuse „Milline on üldhariduskoolide kogukonnajuhtide professionaalne 

identiteet?“ vastustena eristasin neli peakategooriat: kogukonna toetamine ja eestvedamine; 

võrgustiku arendamine; kogukonna tundmaõppimine; professionaalne enesearendamine. 

Vastavalt neile olen andnud kogukonnajuhile ka professionaalsed rollid (vt joonis 3). 

Joonis 3. Kogukonnajuhi rollid lähtuvalt professionaalsest identiteedist 

Kogukonnajuhtide professionaalse identiteedi osaks on kogukonna toetaja ja 

eestvedaja roll. Intervjueeritavad tõid turvalise psühhosotsiaalse keskkonna loomise välja 

osana oma professionaalsest identiteedist. Kogukonnajuhi jaoks on oluline kogemuste ja 
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praktikate vahetamine kolleegidega. Siinjuures toodi välja ka hea kollektiivi tunde tekitamise 

soov. 

Väga palju võib õppida sellest, kui saab jagada, et mis on näiteks läinud kehvasti või 

vastupidi ka, et mis on hästi läinud. 

Ma tunnen, et see on nagu minu enda võib-olla loomuses, on see, et tekitada inimestes 

tunnet, et nad saavad nagu hakkama. Ja tekitada nagu inimestes hea kollektiivitunne, 

et nad tahavad nagu selles kollektiivis olla ja töötada. 

 Lisaks kolleegidele, peavad kogukonnajuhid tähtsaks noorte mõistmist ja toetamist. 

Intervjuudes toonitati õpilase heaolu ja turvalisuse tagamise tähtsust üldhariduskoolis. 

Kogukonnajuhid tõid oma töö ühe tähtsama osana välja tegutsemise selle nimel, et inimesed 

tunneksid ennast hoitult. Kogukonnajuhid näevad oma ülesandena erksate kogemuste 

pakkumist kogukonna liikmetele, nt üritustelt saadud elamuste kaudu. 

Kui sa lähed ja lood mingi sellise asja, kus pärast lapsed tulevad, ütlevad, et issand, 

meil pole kunagi niisugust ägedat asja olnud, et tänks sulle, et kui sa poleks olnud ja 

sa poleks teinud, siis ma poleks nagu kunagi niisugust kogemust või tunnet nagu 

saanud. Et nagu see on ikkagi see, mis nagu tiivustab ja, ja paneb nagu silmas ära. 

Lisaks peavad koolide kogukonnajuhid oma ülesandeks igapäevaste probleemidega 

tegelemist ning kodu kaasamist kogukonna tegemistesse. 

Kõige tihedam on ikkagi igasuguste minitulekahjude kustutamine /… / (kabineti) ukse 

taha koonduvad õpilased väga kärmesti, nii et kogu aeg, kui neil on vaja mingit umbes 

teipi ja pliiatsit või midagi muud. /…/ Tegelikult ka mingid esmased nagu tulekahju 

kustutajad, igasugustes korralduslikes asjades koolis /…/, et igapäevatöös võtab väga 

suure ajalise mahus. 

Vanematele /…/ toimub kas mingisugune loeng või töötuba. Et tegelikult ju, kui laps 

tuleb kooli, siis ka vanema elu sellega muutub ja et sellesse kooli ellu nagu sisse 

elada, siis sealt tuligi see mõte, et teha vanematele ka midagi. 

Intervjuudest selgus, et kogukonnajuhid tunnevad vajadust kaitsta kogukonna liikmete 

huve nende eest seistes või lihtsalt olles kogukonna liikmete jaoks olemas. 
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Kui ma näen, et, et kellelegi või millelegi tehakse liiga, siis ma julgen ka need asjad 

välja öelda. 

Lisaks tõid kogukonnajuhid välja töö kogukonna jätkusuutlikkuse kindlustamise 

nimel. Kogukonnajuhid pidasid oluliseks leida arenguvõimalusi nii koolile kui ka endale kui 

professionaalile, nt välismaiste koostööpartnerite otsimise näol. Välja toodi ka tahe muuta 

kool oma tööga edukamas, kuni seni oldud. 

Üldeesmärk on ikkagi saada paremaks kõike seda, mis juba on hea või jätkata seda 

sellel tasemel. 

Intervjueeritavad näevad ennast võrgustiku arendajatena. Kogukonnajuhid tõid välja 

koostöö partnerite ja kohaliku omavalitsusega. Kohalikult omavalitsuselt ootab 

kogukonnajuht noorsootöövaldkonna ja haridusvaldkonna teemalist tuge.  

Kui mul on vaja vallast, kas siis nii-öelda selle noorsootöökoha pealt või 

haridusteemade koha pealt tuge, siis seda ma üldjuhul ka saan. 

Kogukonnajuhi professionaalse identiteedi osaks on ka kogukonna 

tundmaõppimine. Välja toodi kogukonna varade haldamine, st teadmiste pagasi jagamine 

kogukonnaga. Kogukonnajuhid näevad, et nende käes on palju infot, mida vajadusel on 

võimalik kogukonna liikmetega jagada. Olulise omadusena tõid intervjueeritavad välja 

kogukonna kultuuri mõistmise, sh arusaam, et koolis on õpilased kõige tähtsamad.  

/…/ peaks koolis kindlasti olema kõigepealt lapsed fookuses, kuidas neil on, mis on 

nende jaoks kõige parem ja siis tulevad need ülejäänud asjad. 

 Kõik kogukonnajuhid leidsid, et nad tegelevad pideva ja sihipärase professionaalse 

enesearendamisega. Näiteks peeti oluliseks oskuseks ajajuhtimist ning töö- ja eraelu lahus 

hoidmist, et ametliku tööajaga lõppeks ka tööülesannete tegemine ja ametialane suhtlus.  

Kogukonnajuhi päev ei lõppe kell viis, kogukonnajuhi päev lõpeb öösel. Et sa pead ise 

väga-väga rangelt piire seadma selleks, et sa lõpetaksid kell viis nagu tööpäeva. 

Välja toodi, kuidas uute tegevuste käigus on võimalus uusi oskusi ja teadmisi 

omandada ning seekaudu ennast nii isiklikul kui ka professionaalsel tasandil arendada. 

Intervjuudest selgus, et kogukonnajuhid teevad oma tööd lähtuvalt isiklikest väärtustest, mis 
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kattuvad ka kooli väärtustega. Olulisteks väärtusteks peeti avatust, empaatiavõimet, 

enesehoidu, enesejuhtimist, hoolivust, koostöövõimet, optimismi, usaldusväärsust ja 

vastutustunnet.  

Kogukonnajuhi professionaalsus ongi /…/ oskus suhelda kõigi inimestega. 

 Ühe professionaalse enesetäiendamise osana tõid kogukonnajuhid välja eneseanalüüsi 

töö kontekstis. Kogukonnajuhid tunnevad, et ühiskond alahindab kogukonnajuhi ametit ning 

kohati on kogukonnajuht kui nähtamatu inimene koolimajas. 

Tegelikult see kogukonnajuht on koolis natukene selline, kuidas öelda, sihuke 

nähtamatu inimene. 

Intervjueeritavad tõid välja enda varasemad kõhklused ametikohale sobivuse osas, 

kuna puudusid teadmised, millised oskused peaksid kogukonnajuhil olema. Lisaks 

väljendasid kogukonnajuhid samuti segaduses olekut kogukonnajuhi ameti määratluse kohta. 

Ühelt poolt on tööülesanded ametijuhendis kirja pandud, teisalt ei ole selge, millised on 

võimupiirid ja vajalikud tööriistad. 

Kellele siis talle mingid /…/ asjad nagu alluvad /…/, see on nagu selline segadus 

tegelikult, et justkui võib kõike teha ja peaks kõiki kaasama, aga tegelikult need 

tööriistad, mida selleks nagu vaja oleks, on tegelikult hästi limiteeritud. 

Tööülesanded on tihtipeale hästi-hästi varieeruvad, et /…/ kui vaja, teed ka haldusjuhi 

tööd ja aitad õpetajaid ja abiõpetajaid, et mulle tundub, et see kogukonnajuht koolis 

on /…/ võib-olla alaväärtustatud kohati, aga samas ta on nagu liim, kes hoiab 

tegelikult seda kooli koos, et mis iganes hetkel on vaja, siis tegelikult see on nagu see 

inimene, kes läheb ja päästab võib-olla väga paljuski seda nagu päeva. 

Oluliseks peeti kogukonna kuvandi loomist. Kogukonnajuht tahab oma ametikohta 

nähtavamaks muuta nii ühiskondlikul kui ka kogukonnasisesel tasandil. Kogukonnajuhid tõid 

välja, et on oma tööd selgitanud huvijuhi ameti kaudu, sest nii on justkui tööolemusest aru 

saadud. 

Kindlasti ma tahaks ühel heal päeval nii kaugele jõuda oma töös ja oma tegemistes, et 

nii-öelda minu kogukond päriselt teab, kes ma olen ja mis asju ma siin majas näen. 
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Ma üritangi nagu seletada natukene huvijuhi töö kaudu ja siis on aa okei, et 

põhimõtteliselt see.  Aga /…/ et tegelikult, seal on nagu juures veel midagi onju. 
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Arutelu 

Uurimistulemustest selgus, et kogukonnajuhi ameti kuvandil ja professionaalsel identiteedil 

on kattuvusi, kuid neis leidub erinevaid nüansse (vt tabel 4). Nii kogukonnajuhi ameti 

kuvandit kui ka professionaalset identiteeti on võimalik vaadelda vastavalt kogukonnajuhi 

kompetentsimudelile (vt tabel 2).  

Tabel 4. Kogukonnajuhi ameti kuvandi ja professionaalse identiteedi võrdlus 

 Ameti kuvand ja 

professionaalne identiteet 

Ameti kuvand Professionaalne 

identiteet 

 Kattuvused Erinevused 

 

 
Kogukonna toetamine 

ja eestvedamine 

• kogukonnaga kontaktis olemine; 

• usaldusväärse suhte loomine kogukonna 

liikmetega; 

• kogukonna jätkusuutlikkuse 

kindlustamine 

 
 

• kogukonna liikmete 

initsiatiivi toetamine; 

• ühine visioon 

kogukonnaga 

• kogukonna liikmete huvide 

kaitsmine 

Võrgustiku loomine ja 

arendamine 

  • võrgustiku liikmete 

kaasamine 

• koostöö kogukonda 

panustajatega 

Kogukonna 

tundmaõppimine 
• kogukonna varade haldamine  • kogukonna kultuuri 

mõistmine 

Professionaalne 
enesearendamine 

   • sihipärane enesearendamine; 

• isiklikud väärtused; 

• eneseanalüüs töö kontekstis 

Nii kogukonnajuhi ameti kuvandi kui ka professionaalse identiteedi peamised 

komponendid on samad, kuid nende sisu kohati erineb. Lisaks ilmneb kogukonnajuhi 

professionaalse identiteedi osana professionaalne enesearendamine, mis ameti kuvandi osaks 

ei kuulu. 

Kogukonnajuhi ameti kuvandi puhul väljendub kogukonna toetamine ja eestvedamine 

eelkõige kogukonnale info edastamises ja olles väline motivaator kogukonna liikmetele, nagu 

leidsid ka Piltch-Loeb jt (2022) ning Ehrich ja Creyton (2008). Professionaalse identiteedi 

komponendina tunnetavad kogukonnajuhid vajadust kogukonna liikmete heaolu tagada ja neis 

turvatunnet tekitada. Mattessich ja Monsey (1997) toovad küll välja usaldusliku ja võrdväärse 

suhte loomise kogukonnajuhi ja kogukonna vahel, kuid kogukonna liikmete heaolu ja 

turvatunde tekitamist ei mainita. 

Kogukonna jätkusuutlikkuse kindlustamine, kogukonna varade haldamine, usaldusliku 

suhte loomine kogukonnaga ja võrgustikutöö on omased nii kogukonnajuhi ameti kuvandile 

kui ka professionaalsele identiteedile ning need kajastuvad ka kogukonnajuhi 

kompetentsimudelis (vt tabel 2). Järelikult on need aspektid, mis on kogukonnajuhile 

ühiskonna poolt omistatud ning mille kogukonnajuht on enda omaks võtnud ning seetõttu 

kajastub tema professionaalse identiteedi osana. Sarnaselt käsitleb ameti kuvandi muutumist 

professionaalse identiteedi osaks Ehala (2018).  
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Suurim erinevus kogukonnajuhi ameti kuvandi ja professionaalse identiteedi puhul 

ilmnes professionaalse enesearendamise juures. Kui kogukonnajuhi ameti kuvandi juures 

sellise sisuga kategooriat ei tekkinudki, siis kogukonnajuhi professionaalse identiteedi juures 

on enesearendamisel suur roll. Kogukonnajuhile on oluline ametialane enesearendamine, 

väärtuste põhjal tegutsemine ja eneserefleksioon, sarnaseid identiteedi kujunemise omadusi 

on leidnud ka Ehala (2018). See on osa tööst, mis teisteni ei jõua, mistõttu ei kajastu see ameti 

kuvandis.  

Küll aga tekkis nii ameti kuvandi kui ka professionaalse identiteedi kategooriaks 

kogukonna tundmaõppimine. Ameti kuvandi puhul iseloomustab see kogukonna varadega 

ümberkäimist, ka Piltch-Loeb jt (2022) andsid kogukonnajuhile kogukonna varade haldamise 

ülesande. Professionaalne identiteet lisab varade haldamisele juurde ka kogukonna kultuuri 

mõistmise. 

Kogukonnajuhid tajuvad oma ameti kuvandi põhikomponentidena kogukonna ja 

erinevate osapooltega suhtlemist ning tegevuste läbiviimist kogukonnale ja kogukonnaga. 

Kogukonnajuhi professionaalse identiteedi peamiseks fookuseks on aga turvalise 

psühhosotsiaalse keskkonna loomine ja professionaalne enesearendamine. 

Tulemustest võib järeldada, et kogukonnajuhi ameti kuvand koosneb tema 

tööülesannetest ja nendest töö osadest, mida teised inimesed näevad. Ka Ibarra (1999) on 

leidnud, et ameti kuvand on idee väljastpoolt, milline konkreetne amet võiks välja näha. 

Sarnaselt MacLure’ile (1993) ning van Heijst jt (2025) hõlmab kogukonnajuhi 

professionaalne identiteet endas aga rohkem subjekti väärtusi, teadmisi, iseloomu ja kogetud 

kogemusi.  

Kogukonnajuhid on pidevalt oma professionaalset identiteeti tugevdamas ja 

arendamas, vahetades kolleegide ja teiste kogukonnajuhtidega praktikaid ja kogemusi. 

Professionaalse identiteedi pidevat arengut toonitavad MacLure (1993) ja Loo (2022) ning 

Sellik (2023) toob välja teistelt professionaalidelt õppimise tähtsuse. Kogukonnajuhi jaoks on 

oluline, et kooli väärtused ja nende isiklikud väärtused kattuksid, ka MacLure (1993) on seda 

professionaalse identiteedi kujunemise osana käsitlenud. 

Lähtudes minu poolt koostatud kogukonnajuhi kompetentsimudelist, ei puudutanud 

kogukonnajuhid intervjuuküsimustele vastates ei ameti kuvandi ega professionaalse 

identiteedi osana kogukonna toetamist kriisiolukorras; kogukonna harimist; vähemusgruppide 

kaasamist; kogukonna infrastruktuuri teadmist; ennetustöö tegemist kogukonnas. See 

tähendab, et kogukonnajuht ei tunne, et ühiskond ootaks temalt selliste ülesannete täitmist 

ning need ei ole oskused, mida kogukonnajuht peaks suutma või oskama teha. 
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Sarnaselt noorsootöötaja kutsestandardis (SA Kutsekoda, s.a.) kirjapandud 

noorsootöötaja kompetentsidele, on ka kogukonnajuhi kompetentside sisuks vastavalt 

noorsootöö või kogukonna toetamine ja korraldamine; võrgustikutöös osalemine ja selle 

arendamine; turvalise psühhosotsiaalse keskkonna tagamine ning professionaalne 

enesearendamine. Lisaks ilmneb kogukonnajuhi professionaalse identiteedi osana ametikohta 

nähtavuse suurendamine, mis on välja toodud ka noorsootöötaja esimese kompetentsi 

tegevusnäitajana. 

Uuringu raames sain teada, et kogukonnajuhi ameti kuvand ja professionaalne 

identiteet mõjutavad üksteist ning professionaalse identiteedi arendamisega tegelevad 

kogukonnajuhid oma igapäevatöö osana. Lisaks sain kinnitust, et kogukonnajuhid näevad 

vajadust valdkonnaüleste dokumentide järgi, mille alusel oleks valdkond ühiselt määratletud. 

Hetkel veel on kogukonnajuhi amet segadust tekitav nii kogukonnajuhtidele endale kui ka 

teistele ühiskonna liikmetele. 

Edasi soovin tutvuda lisaks üldhariduskoolides tegutsevatele kogukonnajuhtidele ka 

teistes organisatsioonides töötavate kogukonnajuhtidega, et laiendada arusaama 

kogukonnajuhi tööst. Minu töö võiks sisendiks olla kogukonnajuhtide kompetentsimudeli 

koostamisel ning kogukonnajuhi professiooni nähtavamaks tegemisel ühiskonnas. 
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LISA 1. Intervjuukava 

Välja selgitada üldhariduskooli kogukonnajuhi ameti kuvandi ja professionaalse identiteedi 

kattuvused ja erinevused. 

Sissejuhatus Lõputöö eesmärgi, teema tutvustus; intervjueeritava 

teavitamine intervjuu kestusest, info kasutamisest; luba 

salvestada; anonüümsuse tagamine. 

Missugune on kogukonnajuhi 

ameti kuvand 

üldhariduskoolis 

kogukonnajuhtide enda 

tajutuna? 

1. Kes on Teile tööülesanded seadnud? Kuidas on need 

fikseeritud? 

2. Millised on Teie tööülesanded? Rääkige lähemalt. 

3. Kas Teie kogukond teab kes on kogukonnajuht ja mida 

tema teeb? Täpsustage. 

4. Millised ootused on kogukond Teile seadnud? 

5. Millisena näeb Teie arvates ühiskond kogukonnajuhi 

rolli üldhariduskoolis? 

6. Mida Te sooviksite, et inimesed teaksid Teie töö kohta, 

mis Teile tundub, et nad hetkel ei tea? 

Milline on üldhariduskoolide 

kogukonnajuhtide 

professionaalne identiteet? 

1. Millisena Teie ise kogukonnajuhi rolli näete? 

2. Milliseid isikuomadusi peate kogukonnajuhi juures 

kõige olulisemateks? Miks? 

3. Milliseid väärtusi Teie kui kogukonnajuht kannate? 

Täpsustage. 

4. Kui oluliseks peate kolleegidega kogemuste vahetamist 

ja tagasiside andmist? 

5. Millised situatsioonid on Teid kui kogukonnajuhti kõige 

enam mõjutanud? Kirjeldage. 

6. Milliste sõnadega võiks Teie kogukond Teid kui 

kogukonnajuhti kirjeldada? 

7. Millist osa oma tööst peate kõige olulisemaks? Miks? 

Lõpetus Tänamine; võimalus küsimusteks. 

 



LISA 2. Koodipuu 

Uurimisküsimus Peakategooria Alakategooria Koodid 

 

 

 

 

 

 

 

Missugune on 

kogukonnajuhi 

ameti kuvand 

üldhariduskoolis 

kogukonnajuhtide 

enda tajutuna? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kogukonna 

toetamine ja 

eestvedamine 

Kogukonnaga 

kontaktis olemine 

Info jagamine kogukonnale; 

suhtlemine lastevanematega, 

juhtkonnaga, õpilastega; 

kohaolek koolimajas 

Kogukonna 

liikmete 

initsiatiivi 

toetamine 

Koolipere toetamine 

sündmuste planeerimisel 

Usaldusväärse 

suhte loomine 

kogukonna 

liikmetega 

Erinevaid osapooli kaasavate 

tegevuste läbiviimine; kooli 

personalile suunatud tegevuste 

korraldamine 

 

Ühine visioon 

kogukonnaga 

Koolitraditsioonide loomine ja 

edasi kandmine; maine 

kujundamine; organisatsiooni-

kultuuri kujundamine; 

kogukonna loomine 

 

Kogukonna 

jätkusuutlikkuse 

kindlustamine 

Administratiivne töö; 

õppekavavälise töö 

koordineerimine; koostöö 

õpilasesindusega; 

arendustegevuses osalemine 

 

Võrgustiku 

loomine ja 

arendamine 

Võrgustiku 

liikmete 

kaasamine 

Koolimaja tutvustamine 

külalistele; koostöö teiste 

asutustega (koolid, MTÜ, 

KOV); suhtlus teiste 

kogukonnajuhtidega 

 

Kogukonna 

tundmaõppimine 

 

Kogukonna 

varade haldamine 

Omab erinevate kontaktide 

andmebaasi; info haldamine 

ressursside osas (koolimaja 

ruumid, raha, vahendid) 

 

 

 

 

Milline on 

üldhariduskoolide 

kogukonnajuhtide 

professionaalne 

identiteet? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kogukonna 

toetamine ja 

eestvedamine 

 

 

 

 

Turvalise 

psühhosotsiaalse 

keskkonna 

loomine 

Kogemuste vahetamine 

kolleegidega; noorte 

mõistmine; inimesed tunnevad 

ennast hoitult; õpilaste heaolu 

ja turvalisus tagamine; iga 

õppija toetamine; hea 

kollektiivi tunde tekitamine; 

erksate kogemuste pakkumine 

kogukonna liikmetele 

igapäevaste probleemidega 

tegelemine; kodu kaasamine 

Kogukonna 

liikmete huvide 

kaitsmine 

Kogukonna liikmete eest 

seismine; kogukonna liikmete 

jaoks olemas olemine 
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kogukonnajuhtide 

professionaalne 
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Arenguvõimaluste leidmine; 

edukama kooli loomine 

Võrgustiku 

arendamine 

Koostöö 

kogukonda 

panustajatega 

Koostöö kohaliku 

omavalitsusega; suhtlemine 

koostööpartneritega 

 

Kogukonna 

tundmaõppimine 

Kogukonna varade 
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Teadmiste pagasi jagamine 

kogukonnaga 
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kultuuri mõistmine 

Õpilased on koolis kõige 

tähtsamad 
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Tööaeg piiritletud; pidev 
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Isiklikud väärtused Avatus; empaatiavõime; 

enesehoid; enesejuhtimine; 

hoolivus; koostöövõime; 

optimism; usaldusväärsus; 

vastutustunne 

Eneseanalüüs töö 

kontekstis 

Alahinnatud amet; sobimatu 

ametikoht; ametikoha 
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