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Resiimee

Kogukonnajuhi professionaalne identiteet iildhariduskoolis

Eestis puudub iihtne ja dokumentidel pdhinev miératlus kogukonnajuhist kui professionaalist
ning ei ole selge, milliste vairtuste, kogemuste voi teadmiste pdhjal kogukonnajuht oma t66d
korraldab ja l4bi viib. Lisaks puudub nédgemus, missugust kvalifikatsiooni peaks
kogukonnajuht omama ja millistele standarditele vastama. Tegemist on kvalitatiivse
uurimusega, mille raames viisin 1dbi kuus intervjuud kogukonnajuhtidega tildhariduskoolidest
iile Eesti, eesmargiga vilja selgitada, tildhariduskooli kogukonnajuhi ameti kuvandi ja
professionaalse identiteedi kattuvused ja erinevused. Uurimuse tulemustest selgus, et
kogukonnajuhi ameti kuvand ja professionaalne identiteedi sisu osaliselt kattu, kuid neid on
erintiansse. Ameti kuvandi sisuline rdhk on kogukonnaga ja erinevate osapooltega suhtlemisel
ning tegevuste ldbiviimisel kogukonnale ja kogukonnaga. Kogukonnajuhi professionaalse
identiteedi peamiseks fookuseks on aga turvalise psiihhosotsiaalse keskkonna loomine,
kogukonna mdistmine ning enesearendamine. Uurimuse tulemused annavad arusaama, et
kogukonnajuhid teevad t66d oma viirtuste ja tunnetusliku arusaama jérgi, mida

kogukonnajuhi amet endas kannab.

Vatmesonad: kogukonnajuht, iildhariduskool, professionaalne identiteet



Abstract

The professional identity of a community leader in a general education school

There is no unified or document-based definition of a community leader as a professionalin
Estonia and it is unclear what values, experiences, or knowledge form the basis for how a
community manager organizes and conducts their work. Additionally, there is no vision of
what qualifications a community manager should possess or which standards they should
meet. This is a qualitative study, during which I conducted six interviews with community
leaders from general education schools across Estonia. The aim was to identify the overlaps
and differences between the professional image of a community leader in general education
schools and their professional identity. The results of the study revealed that the content of the
professional image and the professional identity of community leaders partially overlap, but
there are some differences. Professional image is primarily focused on communication with
the community and various stakeholders, as well as organizing activities for and with the
community. In contrast, the main focus of the professional identity of community leaders is on
creating a safe psychosocial environment, understanding the community, and self-
development. The findings of the study suggest that community leaders largely carry out their
work based on their personal values and intuitive understanding of what the role of a

community leader entails.

Keywords: community leader, general education school, professional identity,
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Sissejuhatus
1995. aastal avati Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias laste ja noorte huvijuhi
oppekava, mille 16petanutest enamus asusid té6le iildhariduskoolide huvijuhtidena (Viljandi
kultuuriakadeemia, 2023). Kolmekiimne aasta viltel on selle dppekava nimetus ja sisu
muutunud kolmel korral ning tdnapédeval on tegu noorsootd6 suunitlusega kogukonnahariduse
ja huvitegevuse dppekavaga (Salumie, 2011; Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia,
2019).

Aja jooksul muutuvad tédmaastikul samuti nii ametikohta sisu kui ka nimetused. Kui
seni on Eestis iildhariduskoolides olnud peamiselt huvijuhi ametikoht, siis koolide
kodulehekiilgi seirates on néha, et tinapédeval on see kas asendunud voi on sellele juurde
loodud kogukonnajuhi ametikoht.

Kuna huvijuht on tulenevalt kutsestandardist noorsootdotaja ja peab lahtuma oma t60s
noorsootddtaja kutse-eetikast ja noortevaldkonna digusaktidest, siis kogukonnajuhi puhul
puudub selge méératlus, kuidas ja milliste dokumentidega on tema to6iilesanded méadratletud.
Lisaks ei ole teada, kuidas kogukonnajuht ise oma t66d tildhariduskoolis ndeb ning milliste
teadmiste, kogemuste ja véartuste pohjal oma t66d teeb.

Nii nagu inimesel on sotsiaalne, personaalne ja kultuuriline identiteet (Sarv, 2013), on
tal ka professionaalne identiteet. Professionaalne identiteet on osa inimese minast ja on ajas
pidevas muutuses olenevalt, millises situatsioonis, suhtluses ja keskkonnas inimene on (Valk,
2003). Varasemalt on uuritud dppejou professionaalset identiteeti (Sarv, 2013) ja
noorsootdotaja professionaalse identiteedi kujunemist (Loo, 2022).

Kiesoleva t66 eesmérk on vilja selgitada tildhariduskooli kogukonnajuhi ameti
kuvandi ja professionaalse identiteedi kattuvused ja erinevused.

Lahtuvalt t66 eesmargist olen piistitanud kolm uurimiskiisimust:

1. Missugune on kogukonnajuhi ameti kuvand tildhariduskoolis kogukonnajuhtide enda
tajutuna?

2. Milline on iildhariduskoolide kogukonnajuhtide professionaalne identiteet?

3. Kuidas erinevad kogukonnajuhi professionaalne identiteet ja ameti kuvand
kogukonnajuhtide enda tajutuna?

T606 koosneb neljast peatiikist — teooriaosa, metoodika, tulemused ning arutelu.



1. Teooriaosa

Kéesolevas peatiikis kirjeldan, mis on professionaalne identiteet ja ameti kuvand. Lisaks

tutvustan kogukonnajuhi definitsioone ingliskeelses kultuuriruumis, kogukonnajuhile

omistatavaid tooiilesandeid ning kirjeldan kogukonnajuhi rolli tdnapédeva Eesti

uldhariduskoolis.

1.1. Professionaalne identiteet ja ametipilt

Noorsootdotajate professionaalsuse hindamisel on voimalik tugineda kehtestatud

kutsestandardile. Kutsestandardis (Kutsekoda, s.a.) on méaaratletud edukaks noorsootooks

vajalikud kompetentsid ja nende tegevusniitajad ehk ideaal, millele vastavat taset omava

noorsootdotaja kutsetegevus peab vastama. Kompetentside hulka kuuluvad noorsoot66

korraldamine ja arendamine; juhtimine ja juhendamine; turvalise keskkonna loomine ning

professionaalne enesearendamine. Iga kompetentsi puhul on vilja toodud tegevusniitajad, mis

konkreetset kompetentsi kirjeldavad (vt tabel 1).

Tabel 1. Noorsootddtaja kompetentsid ja tegevusnditajad (SA Kutsekoda, s.a.)

Kompetents

Tegevusniitajad

Noorsootdo korraldamine ja

arendamine

noortevaldkonna  arengut suunavate dokumentide
koostamises osalemine;

noorte huvide ja vajaduste vélja selgitamine;

tegevuskava seiramise jilgimine;

noore toetamine formaalse ja mitteformaalse dppe juures;
tegevuste kavandamine ja koordineerimine; noorte
torjutuse ennetamiseks moeldud tegevuste kavandamises
osalemine;

noorteinfo teenuse korraldamine;

noorega esmase ndustamise ldbi viimine;

noorsootdd olemuse tutvustamine

Juhtimine ja juhendamine

moodetavate eesméarkide seadmine meeskonnale;
parima lahenduse valimine;

iilesannete jagamine;

toetava ja usaldusliku tookultuuri loomine;

riskide ennetus;

teadmispdhiste meetodite ja tehnoloogiate kasutamine;
kolleegi juhendamine

Turvalise keskkonna

tagamine

keskkonnariskide analiiiis ja ennetus;

turvalise fliiisilise ja psiihhosotsiaalse keskkonna
loomine;

turvalise keskkonna tagamise reeglite tutvustamine




Kompetents Tegevusniitajad

Professionaalne e regulaarne eneseanaliiiis;
e enda tervise hindamine;
e cdasiviiva tagasiside vastu votmine ja andmine

enesearendamine

Kutsestandard loob raami noorsootddtaja to6 mdistmiseks. Selle alusel tuntakse nii
valdkonnasiseselt kui laiemalt {ihiskonnas &dra professionaalne noorsootdotaja.

Professionaal on isik, kellel on oskused, teadmised ja kogemused kindlas valdkonnas
ning kes tunneb selle valdkonna eriparasid. Professionaal peab oma t66st lahtuvalt teadma
teoreetilisi lahtekohti ja neid modistma, oma t66d tehes tuleb tal seda pidevalt reflekteerida.
Professionaaliks ei saa ainult kompetentside ja praktika abil. Professionaal on omandanud
professioonile omased teadmised ja oskused, kuid tal on ka piihendumus ja vajaminevad
isikuomadused. (Sirotkina & Mitendorf, 2021)

Identiteedi kujunemise kohta on mitmeid kisitusi, seda saab vaadelda nii stimbolilise
interaktsionismi, sotsiaalkonstruktivismi kui ka interaktsionism-konstruktivismi kaudu.
Stimbolilise interaktsionismi vaatepunktis on identiteet miski, mis areneb sotsiaalses
suhtluses. Sotsiaalkonstruktivistliku 1dhenemisviisi vaates areneb inimese identiteet enda
kogemuste iile reflekteerides. Interaktsionistlik-konstruktivistliku paradigma jérgi muutub
identiteet jarjepideva reflekteerimise kdigus inimese ja tihiskonna suhete iile. (Sarv, 2013)
Seega on néha, et identiteedi loomiseks on vajalik dialoog indiviidi ja partneri vahel.
Partneriks voib olla inimene voi ithiskond, aga ka meedia vai poliitika (Valk, 2017). Lisaks on
olulisel kohal kogetu ja suhete analiilis. Kuna identiteedi loomel on oluliseks faktoriks
keskkond ja sotsialiseerumine (Ehala, 2018) on inimesel eluajal mitmeid identiteete (Burke,
2006), mis kdik iiksteist mdjutavad. Uheks selliseks identiteediks on professionaalne
identiteet (inglise keeles professional identity).

Professionaalset identiteeti v3ib liigitada nii individuaalse kui ka sotsiaalse
identiteedi alla. Uhelt poolt on see mdjutatud individuaalsetest otsustest ja teadmistest
konkreetses keskkonnas, teisalt aga kujuneb tihiste viirtustega inimeste gruppi kuulumisel
(MacLure, 1993). Professionaalse identiteedi hulka kuuluvad ka teadmised, oskused ja
iseloom (van Heijst ef al, 2025). Professionaalne identiteet on samuti pidevas arengus ning
annab professionaalile vdimaluse ennast tdestada (MacLure, 1993).

Professionaalset identiteeti on vdimalik arendada ja tugevdada. Selleks tuleb
professionaalil aktiivselt osaleda erialase kogukonna t66s (Loo, 2022; van Heijst et al, 2025)
ja kasuks tuleb ka teistelt professionaalidelt Gppimine (Sellik, 2023). Naiteks opetaja

professionaalse identiteedi arengu juures on oluliseks faktoriks koolikeskkond (van Heijst et



al, 2025). Vaib eeldada, et kogukonnajuhil on samuti vaja professionaalset keskkonda, nt
tildhariduskooli, et professionaalne identiteet saaks areneda. Lisaks aitab professionaalse
identiteedi tugevdamisele kaasa pikemaajalisem valdkonnas to6tamine, erialase hariduse
omamine ja pidev enesetdiendamine (Loo, 2022).

Ameti kuvand (inglise keeles professional image) kujuneb aega modda ja pohineb
inimese uskumustel, vairtustel ja kogemustel ning seda mdjutavad kolleegide tagasiside ja
indiviidi kogemuste pagas (Schein, 1978). Ameti kuvandi loovad teised iihiskonna liikmed
subjekti kohta, otseste ja kaudsete kogemuste baasil (Vos & Schoemaker, 2006). Seetottu on
ameti kuvand lihtsamini mdjutatav ja kergemini muutuv véliste tegurite mdjul kui
professionaalne identiteet, mis areneb eelkdige professionaali eneserefleksiooni toel.

Uuel ametikohal loovad inimesed professionaalile omase kuvandi 14bi katsetuste,
milline see konkreetne ameti kuvand voiks vélja ndha. Néiteks kui ameti kuvand eeldab kiiret
reageerimist, head meeskonnat6dd vai loomingulist 1dhenemist, siis neid omadusi ta endast
teistele ka vilja nditab. Selline tegutsemisviis on uuel todkohal tavaline, kui td6tajal pole paris
selge, millist kditumist ja suhtumist temalt oodatakse. Kuid see on eelkdige ajutine lahendus,
mis pdhineb tddtaja senistel kogemustel, teadmistel ja teiste tagasisidel. (Ibarra, 1999)

Identiteet saab inimese osaks sotsialiseerumise kaudu ning seetdttu kujuneb isiksus
tihiskonna mojul. Alles siis, kui professionaalse identiteedi olemus on iihiskonna poolt
aktsepteeritud, saab ta seda identiteeti teadlikult enda omaks kujundada. (Ehala, 2018) Nii on
voimalik vaadelda ka eelkirjeldatud kahte erinevat definitsiooni — professionaalne identiteet ja
ameti kuvand. Olen need labitootatud allikate pohjal defineerinud, et tdpsustada, millises
késitluses neid oma uurimuses kasutan.

Ameti kuvand on tihiskonna poolt aktsepteeritud kujutlus professionaali to0st, mis
tekib iga indiviidi peas ja voib seetdttu kanda erinevaid tdhendusvorme. Ameti kuvandit
mdjutavad enim kolleegide tagasiside ja tootaja kogemused. Algselt v3ib professionaal ka ise
vastavalt sellele kuvandile kdituda ja oma t66d teha, kuid hiljem votab ta selle ameti kuvandi
omaks ning sellest kujuneb erinevate praktikate ja refleksiooni kaudu tema professionaalne
identiteet. (Ibarra, 1999; Schein, 1978; Vos & Schoemaker, 2006)

Professionaalne identiteet on inimese ndgemus endast ameti esindajana, mis on
mojutatud tema professionaalsetest suhetest, olukordadest, iseloomust ja vairtustest. Kui
professionaal tunnetab, et {ihiskond on vastu votnud selle ameti kuvandi, mida ta on
eksponeerinud, saab temas kujunema hakata professionaalne identiteet. (Ehala, 2018;

MacLure, 1993; van Heijst et al, 2025)



Uhelt poolt vdib niha professionaalset identiteeti ja ametipilti kui kahte erinevat
vaadet — esimest kui professionaali seesmist vaadet oma t6dle, ametipilti kui ithiskonna
ndgemust professionaali todst. Teisalt on ndha neis kahes tlihtsust ja arengut. Elukutse
esindajal voib toepoolest olla algselt ameti kuvand, mille ta tihiskonnaliikmena on
omandanud, kuid professiooni tundma dppides ja praktiseerides, saab sellest kasvada tema

professionaalne identiteet.
1.2. Kogukonnajuhi tooiilesanded ja nimetused

Ingliskeelsetes tekstides kasutatakse erinevaid mdisteid: community leader, community worker
vOi community organizer. Keeleliselt otsene tdlge eestikeelsele kogukonnajuhile oleks
community leader. Community organizer saaks otseselt tdlkida kui kogukonna korraldaja ning
community worker kui kogukonnatdotaja. Kuigi todiilesannete osas need moisted suures osas
kattuvad, siis iga definitsioon sisaldab erinevaid niiansse.

Twelvetrees (2008) kasutab ldbivalt mdistet community worker, kirjeldades joustavat
kogukonnatdotajat. Néiteks peab todtaja toetama kogukonna litkmete initsiatiivi ja autor
rohutab siinkohal, et kogukonna liitkmetel tuleb lasta kogukonna arendamiseks autonoomsena
kollektiivselt tegutseda.

Mattessich ja Monsey (1997) kasutavad oma t60s lébivalt kahte terminit: community
leader ja community organizer. Community leader on isik, kes elab kogukonnas ja votab
juhtida erinevaid kogukonnasiseseid algatusi. Community organizer on isik, kes vdib olla
kogukonnaliige, aga voib tulla ka véljast poolt ning tema kavandab ja korraldab kogukonda.

Mattessich ja Monsey (1997) on vilja toonud tegevusi, mis kirjeldavad kogukonnajuhi
t60d ning tema panust kogukonna iilesehitamisesse. Kogukonnajuht peab olema pithendunud
kogukonna heaolule; peab looma usaldusvéérse suhte kogukonna liikmetega ja seda hoidma,;
kaitsma kogukonna litkmete huve; olema salliv ja kohtlema kogukonna liikmeid vordselt ning
tootama kogukonna huvide, mitte vilise grupi jaoks. Lisaks peab kogukonnajuht moistma
kogukonna kultuuri, sotsiaalseid suhteid, poliitikat; kohanema muutuvate keskkondade ja
olukordadega ning kavandama ja juhtima kogukonna tegevusi.

Oluliste osadena néhakse kogukonnajuhi t66 juures kommunikatsiooni nii
kogukonnasiseselt kui ka kogukonna ja vilismaailma vahel. Vilja on toodud ka
kogukonnajuhi oskust ja voimet jagada olemasolevaid kontakte kogukonnaga vastavalt
vajadusele, nt teab kogukonnajuht, millised voimalused ja kuidas on kogukonnal véimalik

rahalist tuge saada. (Mattessich & Monsey, 1997)
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Ehrich ja Creyton (2008) kasutavad oma t60s 1dbivalt mdistet community leader.
Leader’ist lahtuvalt annavad autorid kogukonnajuhile omadusi, mis on loomupédrased ka
teistele juhtidele. Néiteks toovad nad viélja, et kogukonnajuhti motiveerib kogukonnasiseste
probleemkohtade parendamine ja muutmine ning kogukonnajuhile on tdhtsad visioon,
pohivéirtused ja uskumused. Eelkdige tuleb siit vilja kogukonnajuhi kui voimestaja voi
eestvedaja roll. Kogukonnajuht leiab tegevusi, et kogukonnaliikmeid koos tegutsema kutsuda.
Uhelt poolt annab see erinevate maailmavaadetega inimestele vdimaluse iihise eesmirgi nimel
t60d teha ja seekaudu iiksteist tundma Oppida. Teisalt on see hea viis, kuidas kogukonda
ithendada ja kaasata kogukonnatoosse kogukonnaliikmeid.

Piltch-Loeb jt (2022) késitluses peab community leader tegema eeltodd selleks, et
kogukonnavarasid kriisihetkedel efektiivselt jagada ning kogukonna liikmete teadlikkust
voimalikest kriisiolukordadest tdsta. On ka vilja toodud, et kogukonnajuht peab oskama
kogukonnavarasid kasutada kdige haavatavama grupi aitamiseks kogukonnas. Lisaks on
oluline info jagamine kogukonna liikmetele, nendega suhtlemine ning piirkonna tundmine.
Nii on kogukonnajuhil vdimalik teada, millised on kogukonnaliikmete kdige tdendolisemad
kogunemiskohad.

Lerner ja van Praag (2024) kasutavad samuti moistet community leader. Autorid
peavad oluliseks, et kogukonnajuht tunneb ka oma kogukonna vilist keskkonda, nt
looduskeskkond, elamisolud ja infrastruktuur. Vilja on toodud ka vdrgustiku tundmine ja
kogukonna kaasamine vOrgustikutddsse ning véliste organisatsioonide ja kogukonna kokku
toomine. Siinkohal on rohutatud kogukonna ning valitsuse ja kohaliku omavalitsuse vahelist
suhtlust ja liksteise teadvustamist, sh kogukonna toetamist ning kogukonna eripdradega
arvestamist.

Nendele materjalidele tuginedes ja sisu analiilisides, olen loonud kogukonnajuhi
kompetentsimudeli (vt tabel 2), et kokku votta ja nditlikustada kogukonnajuhi tegevusi ning
kompetentse, mida kogukonnajuht omab. Selle mudeli pohjal on kogukonnajuhil kolm
kompetentsi: kogukonna toetamine ja eestvedamine; kogukonna tundmadppimine; vorgustiku
loomine ja arendamine. Nende kolme kompetentsi alla koonduvad tegevusniitajad, mida
kogukonnajuhilt oodatakse.

Kogukonnajuhti nihakse kui kogukonna eestvedajat, kes tootab kogukonna heaks ja
sellega koos. Ta organiseerib varade jaotamist; toetab kogukonna litkmeid nende tegevustes;
juhib protsesse; teab kogukonna litkmeid, vajadusi, vdimalusi ja murekohti; suhtleb
kogukonna litkkmetega ja kogukonna-viliste asutustega. (Twelvetrees, 2008; Mattessich &

Monsey, 1997; Ehrich & Creyton, 2008; Piltch-Loeb ef al, 2022; Lerner & van Praag, 2024)
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Erinevate autorite tdodes kirjeldatud kogukonnajuhile omased tegevused on osalt kattuvad,

kuid ka tdiendavad teineteist.

Tabel 2. Kogukonnajuhi kompetentsimudel

Kompetents

Tegevusniitaja

Kogukonna
toetamine ja
eestvedamine

Julgustab kogukonna litkmeid olema aktiivsed ja osalema
erinevates projektides ning toodes. Toetab kogukonna litkmete
initsiatiivi. (Ehrich & Creyton, 2008; Twelvetrees, 2008)
Kavandab ja juhib kogukonna pingutusi (Mattessich & Monsey,
1997).

Toetab kogukonda kriisiolukorras (Lerner & van Praag, 2024).
Loob, hoiab ja arendab usaldus- ja vordvéarset suhet kogukonna
ja selle litkkmetega. Jagab kogukonna litkmetele infot ja on
nendega kontaktis. (Mattessich & Monsey, 1997; Piltch-Loeb et
al, 2022)

Tootab kogukonna jatkusuutlikkuse kindlustamise nimel
(Mattessich & Monsey, 1997).

Kaitseb kogukonna litkmete huve ja on nende eestkonelejaks
(Mattessich & Monsey, 1997).

Jagab kogukonna liikmetega {ihist missiooni voi visiooni
(Mattessich & Monsey, 1997).

Loob vdimalusi, et harida kogukonda hiddaolukordade tarbeks
(Piltch-Loeb et al, 2022).

Kogukonna
tundmadppimine

Moistab kogukonna kultuuri, sotsiaalset struktuuri, poliitilist
struktuuri ja demograafiat (Mattessich & Monsey, 1997).

Omab teadmisi, mis aitavad kriisiolukordades kogukonna varasid
ja voimalusi efektiivselt jagada (Piltch-Loeb et al, 2022).

Teab, millised vihemusgrupid kogukonnas on ja oskab neile
vajadusel tuge pakkuda (Piltch-Loeb et al, 2022).

Teab kogukonna infrastruktuuri ja looduslikku keskkonda (Lerner
& van Praag, 2024).

Kohaneb muutuvate keskkondade ja olukordadega (Mattessich &
Monsey, 1997).

Vorgustiku
loomine ja
arendamine

Teeb ennetustddd koostdds teiste organisatsioonidega (Lerner &
van Praag, 2024).

Teab vorgustiku litkmeid ja oskab neid siduda kogukonnat6os
ette tulevate juhtumistega (Lerner & van Praag, 2024; Piltch-
Loeb et al, 2022).

On sillaks kogukonna ning riigivéliste organisatsioonide ja
muude institutsioonide vahel, kes soovivad kogukonda panustada
(Lerner & van Praag, 2024).

1.2.1. Kogukonnajuht Eestis

Inglisekeelsetes tekstides on kogukonnajuhi moistel erinev tdhendusvili. Eestis on laiemalt

kasutusel moiste kogukonnajuht ning eelkdige ilmneb selline ametikoht erinevates

spordiorganisatsioonides ja driettevotetes (NOmm, 2024; Tehnopol, s.a.).
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2018. aasta suvel alustas Eesti Jalgpalli Liit [edaspidi EJL] koost66s Euroopa Jalgpalli
Liiduga [edaspidi UEFA] pilootprojektiga, mille eesmérgiks oli Eesti kdrgjalgpalli kolme
klubisse to6le palgata professionaalsed kogukonnajuhid. Pilootprojekti eesmargiks oli
kogukonnajuhtide abil aidata klubidel arendada suhtlust oma kogukonnaga, suurendada
publikuarvu tribiitinidel, leida juurde sponsoreid ning votta fookusesse mangupéeva
muutmine publikule kogemuseks. (Eesti Jalgpalli Liit, s.a.) Kogukonnajuhtide projekt areneb
iga aastaga, selle jaoks on kogukonnajuhtidel iga-aastased seminarid, kus arutatakse
moddunud aasta Onnestumiste ja puudujddvate kohtade iile (NOmm, 2024).

Uldhariduskoolides ei ole kogukonnajuhi ametikoht laialdaselt levinud. Kuigi leidub
koole, mille personali hulka kuulub ametinimetuselt kogukonnajuht, siis enamasti on sarnaste
tooiilesannetega koolides t661 huvijuhid. Tanapdeval tuntud huvijuhi ametikoht loodi Eesti
koolidesse 1990ndate teisel poolel, mil Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias hakati
koolitama professionaalseid noorsootdotajaid (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia,
2019).

Peale Eesti vabariigi taasiseseisvumist tekkis vajadus noorsoot66 valdkond taasluua
(Kivimie et al., 2022a) ning noorsootdd on sellest ajast saadik olnud pidevas arengus. Pea 30
aastases ajavahemikus on vastu voetud noorsootdd seadus, loodud Eesti Noorsootdotajate
Kogu, (Teder, 2017) vélja tootatud noorsootdotaja kutsestandardid ja neid uuendatud
(Kivimée et al., 2022b).

21. sajandi teise kiimnendi alguses loodud noortevaldkonna arengukavas (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2021a) on hakatud aina enam tédhtsustama kogukonna osatéhtsust noore
arengu toetamisel ja noores kuuluvustunde tekitamisel ning tédhtsaks peetakse noore panust
kogukonnatddsse. Haridusvaldkonna arengukavas (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021b)
on iihe strateegilise eesmaérgi kirjelduses vilja toodud lastevanemate, kogukonna, tddandjate
ja kodanikuiihiskonna iihine aktiivne osalemine hariduses. Lisaks on kirjeldatud kdiki
osapooli kaasava organisatsioonikultuuri olulisust dppimise toetamisel. Need voivad olla
pohjusteks, miks iildhariduskoolidesse tekib juurde kogukonnajuhi ametikohti.

Koolide kodulehtede seirele tuginedes dnnestus kogukonnajuhi ametikoht tuvastada 13
kooli tootajaskonna struktuuris, sh seitsmes giimnaasiumis ja kuues pohikoolis. Kuigi
ametikoht on nimepidi koigil tihine, siis tookirjeldustes vo1 tookuulutustes kirjeldatud

kogukonnajuhi tooiilesanded (vt joonis 1) varieeruvad.



Joonis 1. Kogukonnajuhtide téoiilesanded tildhariduskoolides

koolitrituste
korraldamine

dpilasesinduse
toetamine

koostéépartneritega
suhtlemine

projektide
koordineerimine

koostéé loomine kooli ja
perekonna vahel

dpilaste ndustamine ja
toetamine

huvitegevuse
koordineerimine

Opetajate Uhistegevuste
korraldamine

kooli arendustegevuses
osalemine

dpetajate toetamine
trituste planeerimisel

sotsiaalmeedia tegemine

1 2
B uldhariduskoolid

Kogukonnajuhile seatud todiilesanded sarnanevad huvijuhile seatud tdoiilesannetega

(vt tabel 3), kuid huvijuhi todiilesanded pdhinevad noorsootddtaja kutsestandardis kirjeldatud

kompetentsidel ja nende tegevusnditajatel, kogukonnajuhi todiilesanded on aga iga kool

lahtuvalt oma vajadustest paika pannud. Kuna huvijuhi ametikoht on Eesti koolides levinum,

toon siinkohal vilja kogukonnajuhi ja huvijuhi kompetentside ning peamiste todiilesannete

vordluse (vt tabel 3).

Tabel 3. Kogukonnajuhi ja huvijuhi kompetentside ja toéiilesannete vordlus

Kogukonnajuht Huvijuht
kogukonna toetamine ja noorsootdo korraldamine ja
Kompetentsid eestvedamine; arendamine;
vorgustiku loomine ja juhtimine ja juhendamine;
arendamine: turvalise keskkonna
kogukonna tagamine;
tundmadppimine professionaalne
enesearendamine (SA
Kutsekoda, s.a.)
huvitegevuse huviringide t66
Peamised korraldamine; organiseerimine;
tootilesanded koolitirituste korraldamine; siindmuste korraldamine;
projektide to0 projektides ja
koordineerimine; programmides;




Kogukonnajuht Huvijuht
e koostdOpartneritega
suhtlemine;
e Opilaste ndustamine ja e Jpilasesinduse tegevuse
toetamine juhendamine (Salumée,
2011)

Kogukonnajuhi ja huvijuhi peamised tootlilesanded kattuvad suurel méaéaral, kuid
erinevust on eelkdige ndha kompetentside juures. Kui kogukonnajuhi kompetentside

suuniseks on t60 kogukonnaga, siis huvijuhil t66 noortega.

14
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2. Metoodika

Selles peatiikis annan iilevaate uurimuse valimist, andmekogumise meetodist ja

andmeanaliiiisist.
2.1.Valim

Uurimuse iildkogumi moodustasid 13 kogukonnajuhti tildhariduskoolidest iile Eesti, keda oli
voimalik leida veebis tildhariduskoolide veebilehti seirates. Uurimuse viisin lébi sihipdrase
valimi kaudu, kuhu kuulus kuus kogukonnajuhti erinevatest {ildhariduskoolidest.
Intervjueeritavad olid naissoost, vanusevahemikus 25-40 aastat. Kuuest intervjueeritavast
kolm tootavad pohikoolides ja teised kolm gilimnaasiumides iile Eesti. Sihipdrane valim annab
uurijale vdimaluse uurimiseesmargist ldhtuvalt leida tiilipilised uuritavad (Rdmmer, 2014).

Minu uurimuse kontekstis on sihipdrase valimi positiivseks kiiljeks paindlikkus valida
kogukonnajuhte erinevatest Eesti otstest, mis aitab mul saada mitmekiilgse lébildike
kogukonnajuhtide to0st. Negatiivse kiiljena sihipirase valimi puhul nden ebavordsust valimi
koostamisel, kuna kdikide kogukonnajuhtide olemasolu tildhariduskoolides ma ilmselt ei tea.

Valimi moodustamisel oli suurimaks raskuseks tildkogumi kaardistamine. Kuna
puudub iilevaade ja andmebaas kogukonnajuhtide ametikohtadest {ildhariduskoolides, siis
interneti seire kaudu koostasin endale vastava nimekirja. Lisaks on kogukonnajuhi ametikoha
nimetus kooliti erinev. Kéesoleva uurimuse iildvalimisse kuuluvad t66tajad, kes on
ametinimetuselt ainult kogukonnajuhid. Jétsin vélja todtajad, kes on iihes koolis nii
kogukonnajuhi kui ka mone dppeaine dpetajana kirjas, et intervjueeritav saaks intervjuu
kédigus keskenduda téielikult oma pohikohale ehk kogukonnajuhi ametile. Eeldan, et

niisugune valik voimaldab mul saada voimalikult tépset infot vastavalt uurimuse eesmairgile.
2.2. Andmekogumine

Kéesolev uurimus on kvalitatiivne ja andmekogumise instrumendiks valisin
poolstruktureeritud individuaalintervjuu. Poolstruktureeritud intervjuu annab voimaluse
intervjuu kéigus kiisimuste jarjekorda muuta ning lisakiisimusi esitada, 1dhtuvalt
intervjueeritava vastustest (Robson, 2002).

Andmete kogumiseks viisin 14bi viis intervjuud veebikeskkonnas ning iihe silmast
silma kohtumisel. Otsustasin l&bi viia individuaalsed intervjuud, et uuritavaga saaks tekkida
vahetu kontakt. Selleks, et uuritavates tekitada turva- ja mugavustunne ning neilt selle abil

vahetumaid mdtteid saada, toimusid intervjuud neile omastes kohtades (Laherand, 2008).
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Intervjuu toimumisajad leppisin kokku meili teel, kirjutades otse kogukonnajuhile,
kelle kontakti internetist leidsin. Kdik kogukonnajuhid, kellega iithendust votsin, olid valmis
intervjuus osalema.

Koostasin kahe suurema teemaplokiga intervjuukava (vt lisa 1), ldhtudes 16put66
eesmirgist ja uurimiskiisimustest.

Iga intervjuu alguses tutvustasin intervjueeritavale 15put66 eesmarki ja
uurimiskiisimusi; teavitasin neid intervjuu hinnangulisest ajakulust; selgitasin, mille jaoks
andmeid kasutan; kiisisin luba intervjuud diktofoniga salvestada ning teatasin, et andmeid
esitan sellisel moel, mis ei voimalda neid intervjueeritava isiku ega tddkohaga seostada.
Lisaks tegin iga intervjuu ajal késitsi mérkmeid vihikusse, millele soovisin kodeerimise ajal
kindlasti tdhelepanu pdorata.

Intervjuude kestus jii vahemikku 30-45 minutit. Koik intervjuud algasid kiisimus-
vastus vormis, kuid aja méddudes muutus intervjuu keskkond intervjueeritavale mugavamaks
ning intervjuu teises pooles hakkasid intervjueeritavad rohkem oma mdtteid avaldama, néiteid
tooma oma tookogemuse pohjal ning arutlesid ka laiemalt kogukonnajuhi ameti iile.

Intervjuukava hoidsin alati kdeparast, kuid keskendusin intervjueeritava vastustele ja
mdotteavaldustele, mistdttu sain kiisida ka lisakiisimusi vastavalt vajadusele, nt kui
intervjueeritav ei avanud oma motete tausta voi sisu. Paari intervjuu puhul tekkis intervjuu
kiigus intervjuukava-viliseid kiisimusi seoses kogukonnajuhi t66ga, nt uurisin ldhemalt
kogukonnajuhtide vahelise suhtluse kohta, kui intervjueeritav seda teemat puudutas.

Kdige keerulisem oli hoida intervjuud intervjuukavas ettenidhtud teemades, sest tihti
tahtsid kogukonnajuhid rédkida laiemalt oma t60st voi lisaiilesannetest. Sellistel juhtudel ei
katkestanud ma neid koheselt, vaid kuulasin. Enamasti intervjueeritav ise tunnetas, et on
tihele kiisimusele pikemalt vastama jdéinud ning see andis mulle voimaluse teda vastuse eest

tdnada ja uue kiisimuse juurde liikuda.
2.3.Andmeanaliiiis

Andmete analiilisiks kasutasin kvalitatiivset sisuanaliiiisi ning kombinatsiooni induktiivsest ja
deduktiivsest ldhenemisest. Nende ldhenemiste kombineerimine annab kategooriaid luues
voimaluse ldhtuda olemasolevatest teooriatest ja kasitlustest, aga ka intervjueeritavate poolt
vilja toodud tdiendustest ja vaadetest (Kalmus jt, 2015).

Transkribeerimiseks kasutasin TTU kdnetehnoloogia labori avalikku kdnetuvastuse
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teenust tekstiks.ee (Olev & Alumade, 2022). Igas intervjuus markisin osalejateks
»kogukonnajuht® ja ,,intervjueerija“ ning failid nimetasin intervjuu tegemise kuupédevade
jargi. Kuue intervjuu peale kokku tekkis kokku 49 lehekiilge transkriptsioone.

Tekkinud andmed kodeerisin ja jagasin kategooriatesse QCAmap keskkonnas.
Intervjuusid kodeerisin korraga uurimiskiisimuste alusel. Hiljem laadisin koodid ja mainingud
arvutisse alla ning kategoriseerisin koodid uuesti Microsoft Wordis. Kategoriseerimisel
toetusin teooriaosas loodud kogukonnajuhi kompetentsitabelile.

Kodeerimisel kasutasin kaaskodeerija (naine, tudeng) abi esimese uurimiskiisimuse
kodeerimisel. Kaaskodeerija kasutas samuti QCAmap keskkonda. Kaaskodeerija leitud
koodid on minu leitud koodidega sisult sarnased, kuid {ildsdnalisemalt nimetatud, nt koostod,

kogukonna ressursid, t66 dpilasesindusega.
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3. Tulemused

Selles peatiikis esitan intervjuude tulemuste analiilisi uurimiskiisimuste jérjekorras.
3.1.Kogukonnajuhi ameti kuvand

Esimesele uurimiskiisimusele ,,Missugune on kogukonnajuhi ameti kuvand iildhariduskoolis
kogukonnajuhtide enda tajutuna?‘ leidsin intervjuudest vastuseks: kogukonna toetamine ja

eestvedamine; vorgustiku loomine ja arendamine; kogukonna tundmadppimine (vt joonis 2).

Joonis 2. Esimese uurimiskiisimuse tulemuste pea- ja alakategooriad

kogukonnaga kontaktis
( olemine

vorgustiku litkmete
kaasamine

kogukonna liikmete

vorgustiku loomine ja initsiatiivi toetamine

Missugune on
arendamine

kogukonnajuhi ameti
kuvand
tildhariduskoolis
kogukonnajuhtide enda

. tihine visioon
cooukonna var: . . . 47
[ kogukonna varade J kogukonna tajutuna? kogukonnaga

koostéo kogukonda usalduswiirse suhte

loomine kogukonna
liikkmetega

panustajatega

kogukonna toetamine ja
eestvedamine

S

haldamine tundmadppimine

Intervjuudest selgus, et kogukonnajuhid tajuvad ameti kuvandi iihe osana kogukonna
toetamist ja eestvedamist. Kogukonnajuhid t6id vilja, et ameti kuvandi osaks on
kogukonnaga kontaktis olemine, sh info jagamine kogukonnale, suhtlemine erinevate
kogukonna liikmetega, nt juhtkonna, Opilaste ja lastevanematega ning kogukonnajuhi

kohalolek koolimajas.

See ootus on, et kogukonnajuht on ikkagi olemas, /.../ ta on nii-oelda nagu majas
olemas. Et ta ei ole selles mottes selline kuu varjutus, et pdris tdpselt ei tea, millal ta

tuleb, millal ta ldheb.

Kogukonnajuhti ndhakse kogukonna litkmete initsiatiivi toetajana siindmuste
planeerimisel. Intervjuudes toodi veel ka vélja usaldusviérse suhte loomine kogukonnajuhi ja
kogukonna litkkmete vahel. Siia hulka kuuluvad erinevaid osapooli kaasavate siindmuste

labiviimine ja kooli personalile suunatud tegevuste korraldamine.

Mina siis oma to0s korraldan kooli eripdrast ja iildtéoplaanist ldhtuvalt tiritusi,

planeerin neid ja aitan siis korraldada.

Leida neid voimalusi /.../ kuidas tuua kokku meie toétajaskond ja pakkuda neile siis

nii-oelda vaheldust sellele igapdevatiole.
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/.../ mina nii-oelda siis sisustan opetajate /.../ vaba aega, aga mitte siis t60vdlist
aega, et kuigi moned viljasoidud voivad teinekord ka minna voi siis loppeda nende

nii-oelda ametlikust ajas vdljas.

Kogukonnajuhid tunnetavad, et neilt oodatakse iihise visiooni jagamist kogukonnaga.
See peaks viljenduma kooli maine ja organisatsioonikultuuri kujundamises, kogukonna
edendamises iildisemalt ning koolitraditsioonide edasikandmises ja uute traditsioonide

loomises.

/.../ koolis ei ole viiga selliseid siigavuti traditsioone lastele olnud, nagu mingid
titipilised iiritused nditeks voi tiitipilised pidepunktid, millele kogu aasta iiles
ehitatakse /.../, siis praegused vanemad, see kogukond ootab ilmselt nende sisse

Juurutamist ja tildse teostamist, mida ma olen /.../ ka teinud.

Lisaks on kogukonnajuhi ameti kuvandi iiheks osas kogukonna jatkusuutlikkuse
kindlustamine. Kogukonnajuhid t3id vilja, et neilt eeldatakse administratiivse t06 tegemist
kontoris, dppekavavilise t66 koordineerimist, koostdod dpilasesindusega ning

arendustegevuses osalemist, milles enamasti osaletakse juhtkonna liikmena.

Aga mina laiendatud juhtkonna liitkmena ikkagi igal pool alati nagu koosolekutel olen
ka, mis puudutab iildse kooli siis oppekava arendust, meie sisekorra arendust, et alati

/.../ seal juures olen ka.

Teise peakategooriana selgus, et kogukonnajuhi ameti kuvandi osaks on vorgustiku
loomine ja arendamine. Kogukonnajuhtide sonul peetakse nende iilesandeks vorgustiku
litkkmete kaasamist kogukonna tegemistesse. Néiteks on kogukonnajuhi iilesandeks tutvustada
koolimaja kiilalistele ning teha koostodd teiste koolide, KOV-ide ja kolmanda sektoriga.

Lisaks suhtlevad kogukonnajuhid teiste kogukonnajuhtidega, et praktikaid jagada.

Minu toetada on /.../ t06 partneritega, nditeks koolid, KOV-id, kolmas sektor,

ettevotted. Nendega suhete loomine, arendamine, hoidmine.

Minu toéiilesannete hulka kuulub /.../ koostoopartnerlused voi sellised koostéosuhted,
et leida nii kohalikul tasandil kui ka siis tegelikult viljastpoolt selliseid voimalikke

koostockohti /.../, millest siis voidaksid meie kogukonna liitkmed.
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Teiste vallakoolide ja huvijuhtide ja kogukonnajuhtidega /.../ kdib suht tihti tegelikult

motete porgatamine.

Kolmanda kategooriana eristasin vastustest kogukonna tundmadppimise.
Kogukonnajuhid tdid intervjuudes vilja, et neilt oodatakse kogukonna varades haldamist, nt
erinevate kontaktide andmebaasi omamist ja vajadusel selle info jagamist kogukonna

liikkmetega.

Kogukonnajuhil on see kontaktide selline nii-éelda /.../ andmebaas /.../, kui on nditeks
vaja minna toovarjuks kuskile voi on vaja teha vabatahtlikku toéd /.../ siis noh, minul
on selline andmebaas, mida ma saan siis nii-oelda jagada, et teised saavad sellest siis

mingit kasu.

Lisaks on kogukonnajuhid inimesed, kes haldavad infot erinevate fiiiisiliste
ressursside, nt koolimaja ruumide hdivatuse, lirituste ja huvitegevuse eelarve ning

toovahendite osas.
3.2.Kogukonnajuhi professionaalne identiteet

Teise uurimiskiisimuse ,,Milline on {ildhariduskoolide kogukonnajuhtide professionaalne
identiteet?* vastustena eristasin neli peakategooriat: kogukonna toetamine ja eestvedamine;
vorgustiku arendamine; kogukonna tundmadppimine; professionaalne enesearendamine.

Vastavalt neile olen andnud kogukonnajuhile ka professionaalsed rollid (vt joonis 3).

Joonis 3. Kogukonnajuhi rollid Iihtuvalt professionaalsest identiteedist

-

f
professionaalne kogukonna toetaja ja
enesearendaja 1 eestvedaja

Milline on .
tildhariduskoolide
——  kogukonnajuhide |}———
professionaalne

identiteet? p
kogukonna . . .
{ = N ]4 - vorgustiku arendaja ]
tundmadppija
LN

b "

Kogukonnajuhtide professionaalse identiteedi osaks on kogukonna toetaja ja
eestvedaja roll. Intervjueeritavad tdid turvalise psiihhosotsiaalse keskkonna loomise vélja

osana oma professionaalsest identiteedist. Kogukonnajuhi jaoks on oluline kogemuste ja
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praktikate vahetamine kolleegidega. Siinjuures toodi vélja ka hea kollektiivi tunde tekitamise

SOOV.

Véga palju vdib dppida sellest, kui saab jagada, et mis on naiteks lainud kehvasti voi

vastupidi ka, et mis on hasti lainud.

Ma tunnen, et see on nagu minu enda vGib-olla loomuses, on see, et tekitada inimestes
tunnet, et nad saavad nagu hakkama. Ja tekitada nagu inimestes hea kollektiivitunne,

et nad tahavad nagu selles kollektiivis olla ja to6tada.

Lisaks kolleegidele, peavad kogukonnajuhid tdhtsaks noorte mdistmist ja toetamist.
Intervjuudes toonitati Opilase heaolu ja turvalisuse tagamise tihtsust iildhariduskoolis.
Kogukonnajuhid tdid oma t66 iihe tdhtsama osana vélja tegutsemise selle nimel, et inimesed
tunneksid ennast hoitult. Kogukonnajuhid ndevad oma iilesandena erksate kogemuste

pakkumist kogukonna litkmetele, nt {iritustelt saadud elamuste kaudu.

Kui sa lahed ja lood mingi sellise asja, kus parast lapsed tulevad, Utlevad, et issand,
meil pole kunagi niisugust agedat asja olnud, et tanks sulle, et kui sa poleks olnud ja
sa poleks teinud, siis ma poleks nagu kunagi niisugust kogemust voi tunnet nagu

saanud. Et nagu see on ikkagi see, mis nagu tiivustab ja, ja paneb nagu silmas ara.

Lisaks peavad koolide kogukonnajuhid oma {ilesandeks igapdevaste probleemidega

tegelemist ning kodu kaasamist kogukonna tegemistesse.

Koige tihedam on ikkagi igasuguste minitulekahjude kustutamine /... / (kabineti) ukse
taha koonduvad opilased viiga kirmesti, nii et kogu aeg, kui neil on vaja mingit umbes
teipi ja pliiatsit voi midagi muud. /.../ Tegelikult ka mingid esmased nagu tulekahju
kustutajad, igasugustes korralduslikes asjades koolis /.../, et igapdevatods votab viga

suure ajalise mahus.

Vanematele /.../ toimub kas mingisugune loeng voi téotuba. Et tegelikult ju, kui laps
tuleb kooli, siis ka vanema elu sellega muutub ja et sellesse kooli ellu nagu sisse

elada, siis sealt tuligi see mote, et teha vanematele ka midagi.

Intervjuudest selgus, et kogukonnajuhid tunnevad vajadust kaitsta kogukonna litkmete

huve nende eest seistes voi lihtsalt olles kogukonna litkmete jaoks olemas.
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Kui ma nden, et, et kellelegi voi millelegi tehakse liiga, siis ma julgen ka need asjad

vdlja éelda.

Lisaks toid kogukonnajuhid vélja t66 kogukonna jatkusuutlikkuse kindlustamise
nimel. Kogukonnajuhid pidasid oluliseks leida arenguvdimalusi nii koolile kui ka endale kui
professionaalile, nt vélismaiste koostddpartnerite otsimise néol. Vilja toodi ka tahe muuta

kool oma t66ga edukamas, kuni seni oldud.

Uldeesmdirk on ikkagi saada paremaks kdike seda, mis juba on hea véi jiitkata seda

sellel tasemel.

Intervjueeritavad ndevad ennast vorgustiku arendajatena. Kogukonnajuhid toid vélja
koostd0 partnerite ja kohaliku omavalitsusega. Kohalikult omavalitsuselt ootab

kogukonnajuht noorsootédvaldkonna ja haridusvaldkonna teemalist tuge.

Kui mul on vaja vallast, kas siis nii-delda selle noorsootoékoha pealt voi

haridusteemade koha pealt tuge, siis seda ma tildjuhul ka saan.

Kogukonnajuhi professionaalse identiteedi osaks on ka kogukonna
tundmadppimine. Vilja toodi kogukonna varade haldamine, st teadmiste pagasi jagamine
kogukonnaga. Kogukonnajuhid nievad, et nende kies on palju infot, mida vajadusel on
voimalik kogukonna litkmetega jagada. Olulise omadusena tdid intervjueeritavad vélja

kogukonna kultuuri moistmise, sh arusaam, et koolis on dpilased kdige tdhtsamad.

/.../ peaks koolis kindlasti olema koigepealt lapsed fookuses, kuidas neil on, mis on

nende jaoks koige parem ja siis tulevad need iilejddnud asjad.

Koik kogukonnajuhid leidsid, et nad tegelevad pideva ja sihipdrase professionaalse
enesearendamisega. Néiteks peeti oluliseks oskuseks ajajuhtimist ning t66- ja eraelu lahus

hoidmist, et ametliku tddajaga 16ppeks ka tdoiilesannete tegemine ja ametialane suhtlus.

Kogukonnajuhi pdev ei loppe kell viis, kogukonnajuhi pdev lopeb odsel. Et sa pead ise

vdga-viga rangelt piire seadma selleks, et sa lopetaksid kell viis nagu toopdeva.

Vilja toodi, kuidas uute tegevuste kdigus on voimalus uusi oskusi ja teadmisi
omandada ning seekaudu ennast nii isiklikul kui ka professionaalsel tasandil arendada.

Intervjuudest selgus, et kogukonnajuhid teevad oma t66d ldahtuvalt isiklikest védrtustest, mis
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kattuvad ka kooli vairtustega. Olulisteks védrtusteks peeti avatust, empaatiavdimet,
enesehoidu, enesejuhtimist, hoolivust, koostoovoimet, optimismi, usaldusvédrsust ja

vastutustunnet.
Kogukonnajuhi professionaalsus ongi /.../ oskus suhelda koigi inimestega.

Uhe professionaalse enesetiiendamise osana tdid kogukonnajuhid vilja eneseanaliiiisi
t00 kontekstis. Kogukonnajuhid tunnevad, et ithiskond alahindab kogukonnajuhi ametit ning

kohati on kogukonnajuht kui ndhtamatu inimene koolimajas.

Tegelikult see kogukonnajuht on koolis natukene selline, kuidas éelda, sihuke

ndhtamatu inimene.

Intervjueeritavad toid vélja enda varasemad kohklused ametikohale sobivuse osas,
kuna puudusid teadmised, millised oskused peaksid kogukonnajuhil olema. Lisaks
viljendasid kogukonnajuhid samuti segaduses olekut kogukonnajuhi ameti méératluse kohta.
Uhelt poolt on tddiilesanded ametijuhendis kirja pandud, teisalt ei ole selge, millised on

voimupiirid ja vajalikud tooriistad.

Kellele siis talle mingid /.../ asjad nagu alluvad /.../, see on nagu selline segadus
tegelikult, et justkui voib koike teha ja peaks koiki kaasama, aga tegelikult need

tooriistad, mida selleks nagu vaja oleks, on tegelikult hdsti limiteeritud.

Tootilesanded on tihtipeale hdsti-hdsti varieeruvad, et /.../ kui vaja, teed ka haldusjuhi
t60d ja aitad opetajaid ja abiopetajaid, et mulle tundub, et see kogukonnajuht koolis
on/.../voib-olla alavddrtustatud kohati, aga samas ta on nagu liim, kes hoiab
tegelikult seda kooli koos, et mis iganes hetkel on vaja, siis tegelikult see on nagu see

inimene, kes ldheb ja pddstab voib-olla viga paljuski seda nagu pdeva.

Oluliseks peeti kogukonna kuvandi loomist. Kogukonnajuht tahab oma ametikohta
nihtavamaks muuta nii tihiskondlikul kui ka kogukonnasisesel tasandil. Kogukonnajuhid tdid
vilja, et on oma t66d selgitanud huvijuhi ameti kaudu, sest nii on justkui tddolemusest aru

saadud.

Kindlasti ma tahaks iihel heal pdeval nii kaugele jouda oma toés ja oma tegemistes, et

nii-oelda minu kogukond pdriselt teab, kes ma olen ja mis asju ma siin majas nden.



Ma iiritangi nagu seletada natukene huvijuhi to6 kaudu ja siis on aa okei, et

pohimotteliselt see. Aga/.../ et tegelikult, seal on nagu juures veel midagi onju.
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Arutelu
Uurimistulemustest selgus, et kogukonnajuhi ameti kuvandil ja professionaalsel identiteedil
on kattuvusi, kuid neis leidub erinevaid niiansse (vt tabel 4). Nii kogukonnajuhi ameti
kuvandit kui ka professionaalset identiteeti on voimalik vaadelda vastavalt kogukonnajuhi

kompetentsimudelile (vt tabel 2).

Tabel 4. Kogukonnajuhi ameti kuvandi ja professionaalse identiteedi vordlus

Ameti kuvand ja Ameti kuvand Professionaalne
professionaalne identiteet identiteet
Kattuvused Erinevused
o kogukonnaga kontaktis olemine; o kogukonna liikkmete o kogukonna litkmete huvide
e usaldusviirse suhte loomine kogukonna initsiatiivi toetamine; kaitsmine
Kogukonna toetamine liikmetega; e iihine visioon
ja eestvedamine e kogukonna jatkusuutlikkuse kogukonnaga

kindlustamine

Vorgustiku loomine ja e vorgustiku liikkmete o koost66 kogukonda
arendamine kaasamine panustajatega
Kogukonna o kogukonna varade haldamine ¢ kogukonna kultuuri
tundmadppimine modistmine
Professionaalne e sihipdrane enesearendamine;
enesearendamine e isiklikud véartused;

e cneseanaliiiis t66 kontekstis
Nii kogukonnajuhi ameti kuvandi kui ka professionaalse identiteedi peamised

komponendid on samad, kuid nende sisu kohati erineb. Lisaks ilmneb kogukonnajuhi
professionaalse identiteedi osana professionaalne enesearendamine, mis ameti kuvandi osaks
ei kuulu.

Kogukonnajuhi ameti kuvandi puhul véljendub kogukonna toetamine ja eestvedamine
eelkdige kogukonnale info edastamises ja olles viline motivaator kogukonna litkmetele, nagu
leidsid ka Piltch-Loeb jt (2022) ning Ehrich ja Creyton (2008). Professionaalse identiteedi
komponendina tunnetavad kogukonnajuhid vajadust kogukonna litkmete heaolu tagada ja neis
turvatunnet tekitada. Mattessich ja Monsey (1997) toovad kiill vélja usaldusliku ja vordvéirse
suhte loomise kogukonnajuhi ja kogukonna vahel, kuid kogukonna litkmete heaolu ja
turvatunde tekitamist el mainita.

Kogukonna jitkusuutlikkuse kindlustamine, kogukonna varade haldamine, usaldusliku
suhte loomine kogukonnaga ja vorgustikutod on omased nii kogukonnajuhi ameti kuvandile
kui ka professionaalsele identiteedile ning need kajastuvad ka kogukonnajuhi
kompetentsimudelis (vt tabel 2). Jarelikult on need aspektid, mis on kogukonnajuhile
tthiskonna poolt omistatud ning mille kogukonnajuht on enda omaks vtnud ning seetottu
kajastub tema professionaalse identiteedi osana. Sarnaselt késitleb ameti kuvandi muutumist

professionaalse identiteedi osaks Ehala (2018).
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Suurim erinevus kogukonnajuhi ameti kuvandi ja professionaalse identiteedi puhul
ilmnes professionaalse enesearendamise juures. Kui kogukonnajuhi ameti kuvandi juures
sellise sisuga kategooriat ei tekkinudki, siis kogukonnajuhi professionaalse identiteedi juures
on enesearendamisel suur roll. Kogukonnajuhile on oluline ametialane enesearendamine,
vairtuste pohjal tegutsemine ja eneserefleksioon, sarnaseid identiteedi kujunemise omadusi
on leidnud ka Ehala (2018). See on osa td0st, mis teisteni ei joua, mistdttu ei kajastu see ameti
kuvandis.

Kiill aga tekkis nii ameti kuvandi kui ka professionaalse identiteedi kategooriaks
kogukonna tundmadppimine. Ameti kuvandi puhul iseloomustab see kogukonna varadega
timberkéimist, ka Piltch-Loeb jt (2022) andsid kogukonnajuhile kogukonna varade haldamise
iilesande. Professionaalne identiteet lisab varade haldamisele juurde ka kogukonna kultuuri
moistmise.

Kogukonnajuhid tajuvad oma ameti kuvandi pdhikomponentidena kogukonna ja
erinevate osapooltega suhtlemist ning tegevuste labiviimist kogukonnale ja kogukonnaga.
Kogukonnajuhi professionaalse identiteedi peamiseks fookuseks on aga turvalise
psiihhosotsiaalse keskkonna loomine ja professionaalne enesearendamine.

Tulemustest voib jareldada, et kogukonnajuhi ameti kuvand koosneb tema
todtlilesannetest ja nendest t66 osadest, mida teised inimesed ndevad. Ka Ibarra (1999) on
leidnud, et ameti kuvand on idee véljastpoolt, milline konkreetne amet vdiks vélja néha.
Sarnaselt MacLure’ile (1993) ning van Heijst jt (2025) hdlmab kogukonnajuhi
professionaalne identiteet endas aga rohkem subjekti védrtusi, teadmisi, iseloomu ja kogetud
kogemusi.

Kogukonnajuhid on pidevalt oma professionaalset identiteeti tugevdamas ja
arendamas, vahetades kolleegide ja teiste kogukonnajuhtidega praktikaid ja kogemusi.
Professionaalse identiteedi pidevat arengut toonitavad MacLure (1993) ja Loo (2022) ning
Sellik (2023) toob vilja teistelt professionaalidelt dppimise tdhtsuse. Kogukonnajuhi jaoks on
oluline, et kooli vairtused ja nende isiklikud véértused kattuksid, ka MacLure (1993) on seda
professionaalse identiteedi kujunemise osana kasitlenud.

Lahtudes minu poolt koostatud kogukonnajuhi kompetentsimudelist, ei puudutanud
kogukonnajuhid intervjuukiisimustele vastates ei ameti kuvandi ega professionaalse
identiteedi osana kogukonna toetamist kriisiolukorras; kogukonna harimist; vihemusgruppide
kaasamist; kogukonna infrastruktuuri teadmist; ennetustdo tegemist kogukonnas. See
tadhendab, et kogukonnajuht ei tunne, et iihiskond ootaks temalt selliste iilesannete tditmist

ning need ei ole oskused, mida kogukonnajuht peaks suutma voi oskama teha.
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Sarnaselt noorsootodtaja kutsestandardis (SA Kutsekoda, s.a.) kirjapandud
noorsootddtaja kompetentsidele, on ka kogukonnajuhi kompetentside sisuks vastavalt
noorsootdd voi kogukonna toetamine ja korraldamine; vorgustikutdoos osalemine ja selle
arendamine; turvalise psiihhosotsiaalse keskkonna tagamine ning professionaalne
enesearendamine. Lisaks ilmneb kogukonnajuhi professionaalse identiteedi osana ametikohta
ndhtavuse suurendamine, mis on vilja toodud ka noorsootdotaja esimese kompetentsi
tegevusnditajana.

Uuringu raames sain teada, et kogukonnajuhi ameti kuvand ja professionaalne
identiteet mdjutavad iiksteist ning professionaalse identiteedi arendamisega tegelevad
kogukonnajuhid oma igapdevatdo osana. Lisaks sain kinnitust, et kogukonnajuhid ndevad
vajadust valdkonnaiileste dokumentide jirgi, mille alusel oleks valdkond {ihiselt méaratletud.
Hetkel veel on kogukonnajuhi amet segadust tekitav nii kogukonnajuhtidele endale kui ka
teistele tihiskonna liikmetele.

Edasi soovin tutvuda lisaks tildhariduskoolides tegutsevatele kogukonnajuhtidele ka
teistes organisatsioonides tootavate kogukonnajuhtidega, et laiendada arusaama
kogukonnajuhi t6dst. Minu t66 voiks sisendiks olla kogukonnajuhtide kompetentsimudeli

koostamisel ning kogukonnajuhi professiooni ndhtavamaks tegemisel iihiskonnas.
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LISA 1. Intervjuukava

kattuvused ja erinevused.

Viilja selgitada tildhariduskooli kogukonnajuhi ameti kuvandi ja professionaalse identiteedi

Sissejuhatus

Loputdd eesmirgi, teema tutvustus; intervjueeritava
teavitamine intervjuu kestusest, info kasutamisest; luba
salvestada; anoniilimsuse tagamine.

Missugune on kogukonnajuhi
ameti kuvand
ildhariduskoolis
kogukonnajuhtide enda
tajutuna?

1.

2.
3.

9]

Kes on Teile toodiilesanded seadnud? Kuidas on need
fikseeritud?

Millised on Teie todiilesanded? Radkige 1dhemalt.

Kas Teie kogukond teab kes on kogukonnajuht ja mida
tema teeb? Tépsustage.

Millised ootused on kogukond Teile seadnud?
Millisena néeb Teie arvates iihiskond kogukonnajuhi
rolli iildhariduskoolis?

Mida Te sooviksite, et inimesed teaksid Teie t66 kohta,
mis Teile tundub, et nad hetkel ei tea?

Milline on iildhariduskoolide
kogukonnajuhtide
professionaalne identiteet?

N —

6.

7.

Millisena Teie ise kogukonnajuhi rolli niete?

. Milliseid isikuomadusi peate kogukonnajuhi juures

koige olulisemateks? Miks?

Milliseid vééartusi Teie kui kogukonnajuht kannate?
Téapsustage.

Kui oluliseks peate kolleegidega kogemuste vahetamist
ja tagasiside andmist?

Millised situatsioonid on Teid kui kogukonnajuhti kdige
enam mojutanud? Kirjeldage.

Milliste sonadega vdiks Teie kogukond Teid kui
kogukonnajuhti kirjeldada?

Millist osa oma t60st peate kdige olulisemaks? Miks?

Lopetus

Tanamine; voimalus kiisimusteks.




LISA 2. Koodipuu

Uurimiskiisimus  Peakategooria Alakategooria Koodid
Kogukonnaga Info jagamine kogukonnale;
kontaktis olemine  suhtlemine lastevanematega,
juhtkonnaga, dpilastega;
kohaolek koolimajas
Kogukonna Koolipere toetamine
litkkmete siindmuste planeerimisel
initsiatiivi
Missugune on toetamine
kogukonnajuhi Usaldusvéirse Erinevaid osapooli kaasavate
ameti kuvand Kogukonna suhte loomine tegevuste labiviimine; kooli
tildhariduskoolis toetamine ja kogukonna personalile suunatud tegevuste
kogukonnajuhtide  eestvedamine litkmetega korraldamine
enda tajutuna? Koolitraditsioonide loomine ja
Uhine visioon edasi kandmine; maine
kogukonnaga kujundamine; organisatsiooni-
kultuuri kujundamine;
kogukonna loomine
Administratiivne t60;
Kogukonna oppekavavilise t60
jatkusuutlikkuse koordineerimine; koost6o
kindlustamine opilasesindusega;
arendustegevuses osalemine
Vorgustiku Koolimaja tutvustamine
Vorgustiku litkkmete kiilalistele; koostoo teiste
loomine ja kaasamine asutustega (koolid, MTU,
arendamine KOV); suhtlus teiste
kogukonnajuhtidega
Omab erinevate kontaktide
Kogukonna Kogukonna andmebaasi; info haldamine
tundmadppimine varade haldamine ressursside osas (koolimaja
ruumid, raha, vahendid)
Kogemuste vahetamine
kolleegidega; noorte
moistmine; inimesed tunnevad
ennast hoitult; dpilaste heaolu
Milline on Turvalise ja turvalisus tagamine; iga
tildhariduskoolide psithhosotsiaalse Oppija toetamine; hea
kogukonnajuhtide Kogukonna keskkonna kollektiivi tunde tekitamine;
professionaalne toetamine ja loomine erksate kogemuste pakkumine
identiteet? eestvedamine kogukonna litkmetele
igapdevaste probleemidega
tegelemine; kodu kaasamine
Kogukonna Kogukonna litkmete eest
litkkmete huvide seismine; kogukonna litkmete
kaitsmine jaoks olemas olemine




Uurimiskiisimus  Peakategooria Alakategooria Koodid
Kogukonna Arenguvoimaluste leidmine;
jatkusuutlikkuse edukama kooli loomine
kindlustamine
Vorgustiku Koost6o Koost66 kohaliku
arendamine kogukonda omavalitsusega; suhtlemine
panustajatega koostddpartneritega
Kogukonna varade =~ Teadmiste pagasi jagamine
Kogukonna haldamine kogukonnaga
tundmadppimine Kogukonna Opilased on koolis kdige
Milline on kultuuri mdistmine tdhtsamad
tildhariduskoolide Sihipirane Tooaeg piiritletud; pidev
kogukonnajuhtide enesearendamine eneseareng
professionaalne Isiklikud vaartused Avatus; empaatiavdoime;
identiteet? eneschoid; enesejuhtimine;
hoolivus; koostoovoime;
Professionaalne optimism; usaldusvééarsus;
enesearendamine vastutustunne
Eneseanaliiiis t60 Alahinnatud amet; sobimatu
kontekstis ametikoht; ametikoha
ebamaiirasus; kogukonnajuht
kannab kooli véirtusi
Kogukonnajuhi Ametikohta nihtavus

kuvandi looja
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