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Resümee 

Kultuurikeskuse tegutsemise võimalused kogukonnakeskusena Viljandi Sakala Keskuse 

näitel. Käesolevas töös uurisin kultuurikeskuse ja kogukonnakeskuse tunnuseid ning Sakala 

Keskuse arengupotentsiaali kogukonnakeskusena tegutsemiseks. Töö uurimiseesmärgiks oli 

välja selgitada, milline on Viljandi Sakala Keskuse roll kogukonnakeskusena ja kuidas on või-

malik suurendada keskuse panust kogukondade heaolusse. Uurimistöö eesmärgi täitmiseks 

kavandasin ja viisin läbi kombineeritud uuringu, kus kasutasin dokumendi analüüsi, ankeetkü-

sitlust ning poolstruktueeritud intervjuud. Ankeetküsitlusega kogutud andmete analüüsimisel 

kasutasin kirjeldavat statistikat. Fookusgrupi intervjuu andmete analüüsiks kasutasin induk-

tiivset analüüsimeetodit. Uuringu tulemused näitasid, et kultuurikeskusel ja kogukonnakesku-

sel on mitmeid ühiseid tunnuseid. Sakala Keskus omab juba praegu mitmeid kogukonna-

keskuse tunnuseid. Kogukonnakeskusena tegutsemiseks saab Sakala Keskus tihendada sidet 

seal tegutsevate huvipõhiste kogukondadega, muuta keskkonda hubasemaks ja sotsiaalset 

suhtlust soodustavamateks. 

Võtmesõnad: kogukond, kogukonnakeskus, kultuurikeskus, huvipõhised kogukonnad 

 

Abstract 

Possibilities for a cultural centre to act as a community centre - Viljandi Sakala Centre.  

In this work, I examined the characteristics of a cultural centre and a community centre, and 

the development potential of the Sakala Centre as a community centre. The aim of the study 

was to identify the role of the Viljandi Sakala Centre as a community centre and how the cent-

re can contribute to the well-being of communities. In order to fulfil the research objective, I 

designed and conducted a combined study using document analysis, questionnaire survey and 

semi-structured interview. I used descriptive statistics to analyse the data collected through 

the questionnaire survey. For the analysis of the focus group interview data, I used an induc-

tive analysis method. The results of the study showed that cultural and community centres 

share a number of common characteristics. The Sakala Centre already has several characte-

ristics of a community centre. In order to act as a community centre, the Sakala Centre can 

strengthen its links with the communities of interest operating there, make the environment 

more welcoming and conducive to social interaction. 

Key words: community, community centre, cultural centre, communities of interest 

Translated with DeepL.com (free version) 



3 

 

 

Sisukord 

 

Sissejuhatus ............................................................................................................................. 4 

1. Kultuurikeskuse kogukonnakeskse tegutsemise komponendid........................................... 7 

1.1. Eesti kultuurikeskuste kujunemise lugu ja tunnused .................................................... 7 

1.2. Kogukondade roll ja tunnused ...................................................................................... 9 

1.4. Kultuuri- ja kogukonnakeskuse kattuvad ja lahknevad rollid .................................... 11 

1.1.1. Huvitegevus ....................................................................................................... 13 

2. Ülevaade Viljandi Sakala Keskusest ................................................................................. 15 

2.1. Ajalooline taust ja kujunemine ................................................................................... 15 

2.3. Peamised tegevused ja pakutavad teenused ................................................................ 17 

3. Uurimuse lähtekohad ja metoodika ................................................................................... 21 

3.1. Uurimuse valim .......................................................................................................... 21 

3.2. Uurimuse metoodika ................................................................................................... 22 

3.3. Töö andmetega ............................................................................................................ 22 

4. Tulemused ......................................................................................................................... 24 

4.1.  Milliseid võimalusi pakub Sakala Keskus selles tegutsevatele kogukondadele? ...... 24 

4.2. Millist rolli linnas nähakse Viljandi Sakala Keskusel? .............................................. 28 

4.3. Kellele ja kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? . 29 

4.3.1. Mida mõistavad intervjueeritud isikud Viljandi kogukondadena? ................... 29 

4.3.2 Kellele saab Sakala Keskus olla ankurorganistatsiooniks Viljandi linnas? ...... 30 

4.3.3 Kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? ....... 32 

Arutelu ................................................................................................................................... 35 

Kasutatud allikad ................................................................................................................... 38 

Lisa 1. Sakala Keskuses toimuvad huvitegevused ja osalejate jaotus ................................... 40 

Lisa 2. Sakala Keskuse huvitegevuse juhendajate küsimustik .............................................. 42 

Lisa 3. Sakala Keskuse huvipõhistes kogukondades osalejate küsimustik ........................... 44 

Lisa 4.  Intervjuu kava – kogukonna spetsialistid ................................................................. 46 

 

  



4 

 

 

Sissejuhatus 

Eesti kohaliku omavalitsuse üksustes tegutsevad allasutustena kultuurikeskused, mille üles-

andeks on osutada teenuseid kohalikule kogukonnale ja aidata kaasa kultuurielu arendamisele. 

Viljandi linnas on selliseks kultuuriasutuseks Sakala Keskus, mis on kunagise Viljandi kul-

tuurimaja (1992-2012) õigusjärglane. 1953-1992 tegutses samas hoones Viljandi Rajooni 

Kultuurimaja (Sakala Keskus, 2021). Läbi aja on olnud asutuse peamiseks tegevuse eesmär-

giks Viljandi linna elanike kultuuriline teenindamine. 2012. aastal liideti Sakala Keskusega 

Viljandi Avatud Noortetuba, Kondase Keskus ning Viljandi Vana Veetorn, mis tegutsevad 

ühendasutuse struktuuriüksustena (Sakala Keskus, 2021). Käesolevas töös käsitlen neid eraldi 

asutustena ning Sakala Keskuse nime kasutan peamajas tegutseva kultuurikorraldusliku ük-

suse (kultuurikeskuse) mõistes.  

2016. aastal muutus linnapoolne ootus Sakala Keskuse tegutsemise eesmärkidele. Pea-

miseks ülesandeks sai linna tähtsündmuste (jaanipäev, emade- ja isadepäev, vabariigi aasta-

päeva jt) korraldamine ning kultuuritegevuse jaoks ruumide, välipindade (Sakala Keskuse ja 

linnagalerii ruumid, Vabaduse plats, I ja II Kirsimägi, Kaevumägi, lauluväljak) ning inventari 

rentimine (Sakala Keskus, 2021). Muutus tegutsemise korras tõi kaasa huvitegevuse osakaalu 

ja Sakala Keskuse poolt korraldatud sündmuste arvu vähenemise. Huvitegevusega jäädi seo-

tuks vaid läbi ruumide rentimise harrastustegevuste jaoks. Vajadus muutuda isemajandavaks 

(leida rahastus ruumi rendiks, ringijuhi tasustamiseks jmt) tõi kaasa mitmete rahvakultuuri-

kollektiivide liikumise linnast ümberkaudsetesse valdadesse, kuna sealsetes rahvamajades  

pakuti ruume tasuta ning ka ringijuhid on osaliselt omavalitsuse poolt tasustatud. See on  

linnaelanikes tekitanud rahulolematust, kuna huvitegevusega tegelemise võimalused Viljandis 

on vähenenud.  

Kultuurikeskuste ajalooliselt väljakujunenud rolliks on kultuuritraditsioonide hoid-

mine ja kultuurisündmuste ning huvitegevuse korraldamine, kuid üks rollidest peaks olema ka 

kohaliku omavalitsuse elukeskkonna väärtuse tõstmine (Hoop, 2017). Põhjamaades läbi vii-

dud uuringute põhjal on kultuurikeskustel võtmeroll heaoluühiskonna kujunemisel ning piir-

kondlikul kultuuriasutusel on lai sotsiaal-majanduslik mõju kohaliku kogukonna teenimisel ja 

piirkondliku elu arendamisel (Kulbok-Lattik et al., 2023). Eestis on murekohaks, et strateegi-

liselt pole läbimõeldud, milliseid rolle kultuuriasutused kogukonnas tänasel päeval täidavad 

või täitma peaksid (Kulbok-Lattik et al., 2023). Samas uurimuses tuuakse välja vajadus ava-

likkuse teadlikkuse suurendamise järgi, et paremini mõista rahvamajade funktsioone, laia 
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mõju kogukonna heaolule ning Eesti rahvuskultuurilise kestlikkuse tagamisele. Kultuurielu 

laia mõju teadvustamine on vajalik seda enam, kuna kultuuri rahastamine oleneb omavalitsuse 

seatud prioriteetidest ja võimalustest (Kulbok-Lattik et al., 2023).  

Kultuuriasutuste rolli määratlemise teeb keeruliseks see, et puudub nende tegevust 

koordineeriv seadus, nii nagu on näiteks olemas raamatukogu seadus, spordiseadus, muuseu-

miseadus jt. Esimene (ja ka viimane) Eesti kultuuriasutusi puudutav Rahvamajade seadus 

võeti vastu 1931. aastal. Saar ja Moont (2023) leiavad, et kultuur on justkui kogukonna moo-

tor. Iganädalane kultuurikollektiivis ja ka sündmustel osalemine aitab kujundada kogukonda, 

luua ühtsus ja - kuuluvustunnet. Üheskoos tegutsedes jõutakse uute ideedeni, kuidas oma  

kodukohas elu paremaks ja põnevamaks muuta (Saar & Moont, 2023). Seega on kultuuritege-

vus hea vahend, läbi mille pakkuda kohalikele inimestele ja ka korraldajatele ühtekuuluvus-

tunnet - “meie” tunne on suur varandus (Hoop, 2017). Kultuuriasutuses tegutsevad harrastus-

kollektiividel on samuti oluline roll kogukonna tunnetuse ja heaolu loojana – nad on oma  

olemuselt sotsiaalsed kooslused, mis aitavad tugevdada ühtsustunnet nii kollektiivsel kui ka 

laiemal tasandil (Hoop, 2017). Hoop lisab, et ühine tegevus loob seoseid inimeste vahel, kes 

muidu kunagi ei tutvuks ega suhtleks. Elav kultuurielu mitte ainult ei aita suurendada kogu-

kondlikku heaolu, vaid annab hoogu ka kultuuriettevõtlusele, turismile ja piirkondlikule aren-

gule, mis omakorda mõjutab inimesi piirkonda jääma või sealt lahkuma (Kulbok-Lattik et al., 

2023). 

Sakala Keskuse kui kultuurkeskuse roll on ajas muutunud, kuid puudub täpne aru-

saam, millist identiteeti asutus peaks kandma. Viljandi linna koalitsioonilepingus 2021-2025 

(Valimisliit Südamega Viljandi, et al., 2021) on ühe peamise eesmärgina välja toodud vajadus 

taasmõtestada Sakala Keskuse ülesanded linna kultuurielu ja harrastustegevuste koordineeri-

jana, kuid seni pole teemas selge arusaamiseni jõutud. Viljandi linna arengustrateegia 2030+ 

ja arengukava 2020-2025 (Viljandi Linnavolikogu, 2020) tegevuskavas on planeeritud Sakala 

Keskuse teenuste ja tegevuste arendamine ning kogukonnale suunatud tegevuste ja teenuste 

pakkumisele kaasa aitamine. Käesoleva uurimuse eesmärgiks on välja selgitada, milline on 

Viljandi Sakala Keskuse roll kogukonnakeskusena ja kuidas on võimalik suurendada keskuse 

panust kogukondade heaolusse. 

Uurimiseesmärgi saavutamiseks on püstitatud järgmised uurimisküsimused: 

1. Milliseid võimalusi pakub Sakala Keskus selles tegutsevatele kogukondadele? 
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2. Millist rolli linnas nähakse Viljandi Sakala Keskusel? 

3. Kellele ja kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? 

Lõputöö koosneb sissejuhatusest, kahest teoreetilisest peatükist, metoodika kirjeldu-

sest, uuringutulemustest ning arutelust. Töö esimeses peatükis selgitan mõisteid kogukond, 

kogukonnakeskus, kultuurikeskus. Teises peatükis annan uurimistöö raames kogutud info 

põhjal ülevaate Viljandi Sakala Keskuse kujunemisloost ning tänastest eesmärkidest ja tege-

vustest. Kolmandas peatükis keskendun uurimustöö andmete kogumise ja analüüsi metoodi-

listele lähtekohtadele. Neljandas peatükis toon välja uurimistulemused. Arutelu peatükis seos-

tan saadud tulemusi uurimisküsimuste alusel ning samuti teoreetilises osas toodud seisukohta-

dega. 
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1. Kultuurikeskuse kogukonnakeskse tegutsemise komponendid 

Käesolevas peatükis avan kultuuriasutuse ja kogukonnakeskuse käsitlemisel kasutatavad 

mõisted ning selgitan, millises tähenduses neid antud töös kasutan.  

 

1.1. Eesti kultuurikeskuste kujunemise lugu ja tunnused  

Eestis tegutsevate kultuurikeskuste kujunemise ajaloo ja tänapäeva käsitlemisel olen tugine-

nud Kulbok-Lattik, Roosalu & Saro (2023), Kulbok-Lattik (2015) ning Hoop (2017) käsitus-

tele. 

Kulbok-Lattik, et al. (2023) kirjeldavad, et 19. sajandi teisel poolel hakkas Eestimaa ja 

Liivimaa kubermangudes pead tõstma rahvuslik liikumine ning tekkima esimesed rahvuslikud 

kultuuri- ja haridusseltsid. Tekkis vajadus selleks sobilike ruumide järele ning üle-eesti hakati 

ehitama seltsimaju. Enamasti olid need kohe alguses ooperiteaterliku ruumilahendusega: oli 

olemas lavaga saal, harjutusruumid ja kohvik. I ja II maailmasõja vahel (1918-1940) muutus 

rahvusliku kultuurilise identiteedi tugevdamine riiklikuks eesmärgiks ning kultuurilise arengu 

tagamiseks sai taas hoo sisse kultuuri- ja haridusasutuste rajamine. Välja hakkas arenema ka 

üleriigiline kultuuriasutuste võrgustik. 1931. aastal võeti vastu rahvamajade seadus ning kasu-

tusele võeti termin rahvamaja. Rahvamajade seaduses sätestati muuhulgas, millised on rahva-

majade ülesanded näiteks hariduse, harrastuskunsti, raamatukogude, spordi jt valdkondades. 

Kulbok-Lattik (2015) sõnul pidid toonased kultuuriasutuste hooned pakkuma võimalust tegut-

semiseks toona uuenduslikele tegevustele – mitmehäälsed koorid, puhkpilliorkestrid, näiterin-

gid, raamatute laenutamine, avalike loengute ning pidustuste läbiviimine. 

Kulbok-Lattik, et al. (2023) toovad välja, et Nõukogude ajal (1940-1991) muutus kul-

tuuritegevus üha rohkem reguleerituks ning poliitilise riigiladviku poolt juhituks. Kodaniku-

ühiskonna põhimõtete välja juurimiseks lõpetati seltsingute tegevus ning käibelt kadusid selli-

sed mõisted nagu “seltsimaja” ja “seltsiliikumine”. 1950-ndatel aastatel hakkas taanduma ka 

rahvamaja nimetus ning asemele tuli klubi või kultuurimaja. 1990-ndate alguse taasiseseisvu-

mine tõi kultuurimaastikule segased ajad – varasemalt riiklikult juhitud ja ka rahastatud kul-

tuuriasutused anti omavalitsuste hallata. Keerulises majanduslikus olukorras kultuuritegevu-

sele suunatavad rahastused vähenesid, paljudes omavalitsustes koondati kultuuritöötajate 

ametikohti ning mitmetes kultuurimajades tegevus peatus. Tänu nii 1994. aastal taastatud  

kultuurkapitali rahastusele kui ka teistele kultuuri ja kogukonna arengut toetavatele toetus-
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meetmetele hakkas taaskord hoogustuma omaalgatuslik kultuuriline seltsitegevus. 1998. aas-

tal kirja pandud “Eesti riigi kultuuripoliitika põhialused” aitas kaasa kultuuritegevuse väärtus-

tamisele. Euroopa Liitu astumine 2004. aastal tõi kaasa nii suurema tähelepanu osaluskultuuri 

väärtustamisele ning ka arusaamise, et kultuuril on suur mõju kogukonna heaolule. Mitmete 

Euroopa Liidu toetusmeetmete abil hakati renoveerima ja rekonstrueerima olemasolevat kul-

tuuritaristut ning ehitama uusi hooneid. 2017. aastal toimunud haldusreform kohe alguses 

muutusi kaasa ei toonud, kuid peale ühinemislepingute kehtivusaja lõppu tekkis uueks suu-

naks ühe omavalitsuse piires tegutsevate kultuuriasutuste liitmine üheks ühtse juhtimisega 

ühendasutuseks. 

Kulbok-Lattik, et al. (2023) selgitavad, et kuna tänasel päeval puudub kultuuriasutuste 

tegevust puudutav seadus, siis ei ole meil hetkel reguleeritud ka kultuuriasutuse nimetuste  

põhimõtted. Eesti rahvamajade uuringus tuuakse välja järgmist:  

“…levinumad variandid olid kultuurimaja ja kultuurikeskus, st viitega kultuurile;  

samasse rühma võib liigitada ka versioonid kultuurihall ja kultuurimõis. Teine tüüp  

nimetusi seostub seltsitegevusega: seltsimaja, klubi, külamaja, kogukonnakeskus.  

Kolmas tüüp kasutab kombineeritud nimetusi ja see jaguneb omakorda kaheks: need, 

mis koonduvad raamatukogu ümber (raamatukogu-seltsimaja, raamatukogu-külakes-

kus), ja need, mis seostavad kultuuri ja sporti või muid vabaaja-tegevusi (kultuuri- ja 

spordikeskus, kultuuri- ja spordikompleks, kultuuri- ja vabaajakeskus)” (Kulbok- 

Lattik, et al., 2023, lk 20).  

Sõna “rahvamaja” kasutatakse sageli ka üldmõistena, mis koondab enda alla rahva- ja kul- 

tuurimaju, kultuuri- ja huvikeskusi, seltsi- ja külamaju, mida kasutatakse nii harrastusliku kui 

professionaalse kultuuri loomiseks ja vahendamiseks. Samasugust liigitust kasutatakse ka  

kohaliku omavalitsuse kultuurikorralduse teejuhis “Kultuurikorralduse mustrid. Teejuht koha-

likele omavalitsustele” (Saar & Moont, 2023).  

Samas on meil tekkinud mingi üldrahvalik arusaam, mida erinevad nimetused tähen-

davad. Seltsimaja all mõistame justkui väiksemat, peamiselt kogukonna enda poolt hallatavat 

asutust. Rahvamaja puhul samastame seda eelkõige maapiirkondandes tegutsevate kultuuri-

asutustega, kus tööd tehakse ära väikese arvu inimeste poolt (sageli 1-3) ning tehakse ka  

kogukonnaga tihedat koostööd. Kultuurimaja ja kultuurikeskuse vahet tunnetatakse pigem 

võimaluste valikurohkusega.  
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Hoop (2017) toob oma magistritöös välja kultuurikeskuse järgmised tunnused:  

1) suuremas omavalitsuses või maakonna keskuses tegutsev kultuuriasutus, kus on loodud 

head võimalused kultuuriteenuse tarbimiseks; 

2) personal koosneb juhatajast, kunstilisest juhist ja abipersonalist; 

3) on lisaks elanikkonna harrastusliku tegevuse korraldamisele suurem võimalus sisse tuua 

kutselist kultuuri; 

4) sageli vastutav kohalikus omavalitsuses kogu kultuuritegevuse korralduse eest; 

5) on olemas lava, statsionaarsed tehnilised seadmed (heli- ja valgustustehnika), saalis on üle 

200 istekoha, sageli mitu saali või prooviruumi.  

Teemat kokku võttes  ütleb Hoop (2017), et olenemata nimest, võime öelda, et kõikide 

omavalitsuse haldusalas tegutsevate kultuurikorraldusega tegelevate asutuste peamine üles-

anne on kultuuriteenuse pakkumine. “Kultuuriteenuseks loetakse kõik tegevused ja teenused, 

mida kultuuriasutus pakub: võimalus osaleda harrastuskollektiivide töös; erinevate kultuuri-

sündmuste korraldamine; professionaalsete kontsertide, teatrietenduste, näituste jms vahenda-

mine; ruumide ja tehnika rent; kostüümide rent; reklaami paigaldamise teenus” (Hoop, 2017, 

lk 9). Kultuurisündmuste korraldamist võime omakorda liigitada maja enda ning vahendatava-

teks sündmusteks. Milliseid sündmusi korraldatakse ning milliseid tegevusi publikule paku-

takse määratleb ära kogu kultuurikeskuse näo.  

Käesoleva töö raames räägime Sakala Keskusest kultuurikeskuse mõistes, kus on eri-

nevaid ruume kultuuriliseks- ning huvitegevuseks, heal tasemel tehniline võimekus ning  

kultuuriteenuseid pakuvad valdkondade spetsialistid (kultuurikorraldajad, heli- ja valgus- 

tehnikud, adminstreeriv tugipersonal). 

 

1.2. Kogukondade roll ja tunnused  

Annisti (2015) järgi on mõiste "kogukond" mitmetahuline ja selle tähendus võib varieeruda 

sõltuvalt kontekstist ning uurimisvaldkonnast. Ta ütleb, et 21. sajandil on kogukonnast saanud 

justkui päästemehhanism, mis aitaks takistada maapiirkondades elu hääbumist ja linnakesk-

konnas tekkivaid probleeme lahendada. Kogukondi peetakse vastuseks kõikidele vajadusetele 

ja kogukondade puudumises nähakse tõsist murekohta. Erinevad inimesed võivad mõista  

kogukonna tähendust erinevalt ning samuti võib tähendus ajas muutuda. “Kogukonnad  
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kujunevad nii kuuluvuse kui tundmuste alusel: ühelt poolt sünnipära, territoriaalse või pere-

kuuluvuse järgi, teisalt mingite jagatud huvide või ideoloogiate, kogemuste ja tõlgenduste  

alusel” (Annist, 2015). 

Narusson (2021) ütleb, et nüüdisaegset kogukonda kirjeldavad kõige paremini mitte-

formaalsed suhted ja side (seotus) inimeste vahel, mille pinnalt toimub kogukonnas inimeste 

igapäevaelu koordineerimine. Selline erinev lähenemine võib olla probleemiks arusaamisel, 

milliseid rolle erinevad kogukonnad võiksid ühiskonnas omada. Toodo (2022) uuringust  

selgub, et kogukonna liikmed ise peavad kogukonna juures oluliseks koostöövõimet, ühte-

kuuluvustunde tundmist, pidevat suhtlust nii silmast-silma kui ka veebi vahenduse ning ajaloo 

ja traditsioonide väärtustamist.  

Kogukondade liigitamisel on võimalik eristada järgmisi kogukondi: 

Geograafilised ja sotsiaalsed kogukonnad.  

Traditsiooniliselt on kogukonnana on käsitletud geograafiliselt piiritletud alal elukeskkonda 

jagavaid inimesi. Annist (2015) kirjeldab, et Eestis on olnud just küladel ja külakogukondadel 

oluline roll selles, kuidas kogukondadesse laiemas mõistes suhtutakse. Viite paikkondlikule 

soetusele leiame ka Eesti õigekeelsussõnaraamatust (Eesti Keele Sihtasutus, 2018): “Kogu-

kond on mingis piirkonnas elav ning sotsiaalsete suhete võrgustikuga seotud inimrühm”.  

Narusson (2023) toob välja kogukonna sotsiaalse mõõtme. Ta ütleb, et kogukond kujutab  

endast inimestevahelist sotsiaalset suhtlemist ja vastastikust seotuse tunnet. Seda, et kogukond 

ei piirdu ainult füüsilise asukohaga, vaid hõlmab ka sotsiaalseid suhteid ja võrgustikke, rõhu-

tatakse üha enam. 

Huvipõhised kogukonnad. 

Huvipõhise kogukonna moodustavad inimesed, keda ühendavad ühised huvid, väärtused või 

identiteet, sõltumata nende füüsilisest asukohast. Tänapäeval ei pruugi sellised kogukonnad 

üksteisega füüsiliselt üldse kokku saada, vaid võivad tegutseda ka virtuaalmaailmas. Näiteks 

võib rääkida kogukondadest, kus jagatakse veebi vahendusel sünnituslugusid, antakse oma-

vahel aiandusalaseid nõuandeid vmt (Annist, 2015). Huvipõhiste kogukondade puhul on oluli-

sed omavahelised suhted, üksteise abistamine, emotsionaalne seotus ja kuulumistunne, mis ei 

ole tingimata seotud geograafilise lähedusega, kuid kogukonna omavahelise suhtlemise ja 

kokkusaamise keskkonnal on siiski suur tähtsus (Narusson, 2021). 
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Ankurorganisatsioonide ümber kujunenud kogukonnad.  

Narussoni (2021) järgi võivad ankurorganisatsioonideks olla organisatsioonid, kes lisaks  

oma põhitegevusele tegutsevad teadlikult ka kogukonna suunal ja võimaldavad kasutada oma 

ressursse: ruume, vahendeid, töötajate teadmisi, oskusi jne. Ankurorganisatsiooniks võivad 

kujuneda haridusasutused, kogudused, rahva- ja kultuurimajad, tervise- ja päevakeskused, mis 

loovad oma tegevusega paikkonnas sotsiaalset turvalisust, avaldavad mõju inimeste elu- 

kvaliteedile ja heaolule, loovad kogukonnaga suhteid ning esindavad kogukonnaliikmete pal-

vel nende arvamusi. Ankurorganisatsioonidel on väga oluline mõju piirkonna arengus, kuna 

nad mõjutavad erinevaid inimgruppe.  

Ankurorganisatsioonide juures tegutsevad sageli avatud kogukonnad. Need on kogu-

konnad, kus meie-tundel on väiksem roll ning olulisemaks on omavaheline suhtlus ja ühise 

kooskäimiskohaga seotud ajalugu ning traditsioonid. Taolised kogukonnad, kus peetakse olu-

liseks avatust, suhtlust ning ühist kooskäimiskohta on väga olulised sotsiaalse sidususe tekki-

miseks piirkonnas (Vihma&Lippus, 2014).  

Kujutletud kogukonnad. 

Anderson (2020) käsitleb kujutletava kogukonnana niisugust kogukonda, kus liikmed tunne-

vad ühtsustunnet, hoolimata sellest, et nad ei pruugi kunagi kohtuda – näiteks rahvus. Ka  

Jõekalda (2021) rõhutab, et kogukond võib põhineda jagatud ettekujutustel ja identiteedil, 

mitte ainult otsestel sotsiaalsetel suhetel.  

Seega on sõna “kogukond” mitmetahuline mõiste, mis hõlmab nii geograafilisi,  

sotsiaalseid, kultuurilisi kui ka virtuaalseid aspekte. See võib tähendada füüsiliselt lähedal  

elavate inimeste rühma, kuid ka jagatud huvide või identiteedi põhjal moodustunud gruppe. 

Sageli ei olegi oluline, et kogukonna mõiste oleks täpselt määratletud, kuid oluline on olla  

erinevustest teadlik (Vihma & Lippus, 2015).  

Käesolevas töös keskendun Sakala Keskuse kui ankurorganisatsiooni ümber koondu-

nud (huvipõhistele) kogukondadele.  

 

1.4. Kultuuri- ja kogukonnakeskuse kattuvad ja lahknevad rollid 

Kogukonnakeskusel puudub sarnaselt kogukonnale ühene definitsioon. Laiemas mõistes on 

kogukonnakeskus asutus, mille abil luuakse alus kogukonna liikmete heaolule ja sotsiaalsele 

sidususele. Eelkõige seostatakse kogukonnakeskust sotsiaalsete teenuste pakkumisega – koht, 
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kuhu inimesed saavad kokku tulla, omavahel suhelda, tegeleda endale meeldivate tegevus-

tega. McShane & Coffey (2022) vaatlevad kogukonnakeskuse rajatisi kui “mitmeotstarbelisi 

asutusi, mis pakuvad sotsiaal-, haridus- ja tervishoiuteenuseid, suurendades samal ajal sot-

siaalset seotust ja kogukonna suutlikkust”. Veel peetakse kogukonnakeskuse ülesanneteks  

kohaliku identiteedi toetamist ja elanikkonna kaasamist. Kogukonnakeskused on institutsioo-

nid, mis ühendavad inimesi, annavad võimaluse koos tegutsemiseks ja kooskäimiseks (Toodo, 

2022).  

Kultuurikeskuse ja kogukonnakeskuse funktsioonid on kohati väga sarnased. Tehisaru 

(OpenAI, 2025) koostas minu palvel järgmise tabeli kahe asutuse erinevatest ning kattuvatest 

tunnustustest (tabel 1). 

 

Tabel 1. Kultuurikeskuse ja kogukonnakeskuse erinevad ja kattuvad tunnused 

Tunnus Kultuurikeskuse tunnused Kogukonnakeskuse tunnused Kattuvad tunnused 

Eesmärk 

Professionaalse kultuuri vahen-

damine ja kultuurielu korralda-

mine piirkonnas. 

Kogukonna heaolu ja arengu 

toetamine, mitmetahulised tee-

nused kogukonnaliikmetele. 

Kultuuri- ja kogukon-

naelu edendamine ning 

elanike kaasamine. 

Õiguslik vorm 
Tavaliselt kohaliku omavalit-

suse allasutus või sihtasutus. 

Sageli mittetulundusühing või 

kogukonna algatusel loodud 

organisatsioon. 

Mõlemad võivad olla 

mittetulunduslikud ja ko-

gukonnale suunatud. 

Tegevused 

Kontserdid, teatrietendused, 

filmiseansid, kunstinäitused ja 

muud kultuuriüritused. 

Kogukonnateenused, sotsiaalne 

tugi, vabatahtlik tegevus, töö-

toad ja arutelud. 

Harrastustegevused, töö-

toad ja kogukonnaüritu-

sed. 

Sihtgrupp 
Lai üldsus, kultuurihuvilised ja 

piirkonna elanikud. 

Kohalik kogukond, eriti piir-

konna elanikud ja kogukonna-

liikmed. 

Kohalikud elanikud ja 

kogukonnaliikmed. 

Rahastus 
Kohaliku omavalitsuse eelarve, 

projektitoetused ja omatulu. 

Projektitoetused, annetused, 

liikmemaksud ja omatulu. 

Võimalus saada toetusi ja 

rahastust erinevatest alli-

katest. 

Juhtimine 
Professionaalne juhtkond, sa-

geli koos nõukoguga. 

Kogukonna liikmetest koosnev 

juhtimine, sageli vabatahtlikul 

alusel. 

Võimalus kaasata kogu-

konnaliikmeid juhtimisse 

ja otsustusprotsessidesse. 

Füüsiline ruum 

Suuremad hooned, mis on spet-

siaalselt ehitatud kultuuriüri-

tuste korraldamiseks. 

Paindlikud ruumid, mis kohan-

duvad kogukonna vajadustega. 

Kogukonnale avatud ruu-

mid, mis võimaldavad 

erinevaid tegevusi. 

Kultuuri- 

pärandi roll 

Keskendub kultuuripärandi säi-

litamisele ja edastamisele pro-

fessionaalsel tasemel. 

Toetab kogukonna kultuuripä-

randi hoidmist ja edendamist 

kohaliku tasandi algatuste 

kaudu. 

Kultuuripärandi väärtus-

tamine ja edendamine 

kogukonna tasandil. 

 

Antud AI poolt koostatud tabel toob hästi esile, et mõlemad asutused omavad olulist 

mõju kohalikule kogukonnale. Mitmed välised erinevused (juhtimine, füüsiline ruum, rahas-

tus) ei takista sisuliselt tegutseda sarnastel eesmärkidel. AI on ühe kattuva tegevusena välja 

toonud harrastustegevuse. Jones, Kimberlee, Deave & Evans, (2013) väidavad, et osalemine 

kogukonnakeskuse tegevustes, nagu kunst, käsitöö ja sotsiaalsed üritused, parandab osalejate 
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vaimset tervist ja sotsiaalset heaolu ning eriti tõhusad on grupitegevused, mis kombineerivad 

loomingulist väljendust ja sotsiaalset suhtlust. Sarnase tunnustega tegevusi (huvitegevused) 

pakutakse enamasti ka kultuurikeskuses. Kuna huvitegevus on antud töö üks uurimisobjekt, 

siis selgitame siinkohal mõiste olemust. 

1.1.1. Huvitegevus  

Huvitegevus on mitteformaalne õpe. Täiskasvanute koolitusseadus (Riigikogu, 2015) ütleb,  

et mitteformaalõpe on eesmärgistatud vabatahtlik õpe, mis toimub kindlatele huvirühmadele 

erinevates keskkondades. Huvitegevuse kõrval on kasutusel ka Täiskasvanute koolitusseadu-

ses varasemalt kasutusel olnud mõiste „vabaharidus“. Vabaharidus on olemuselt laiem kui 

täiskasvanute huviharidus, sest sisaldab lisaks ka kodanikuharidust ja enesekohaste oskuste 

arendamist (Eesti Vabaharidusliit, s.a.). Noorte huvitegevuse korraldamist reguleerib Noor-

sootöö seadus. Sageli räägitakse huvitegevusest ja huviharidusest sünonüümidena, kuna nende 

eesmärk on samasugune: „luua võimalusi isiksuse mitmekülgseks arenguks ja toetada noore 

kujunemist hästi toimetulevaks ühiskonnaliikmeks“ (Haridus- ja Teadusministeerium & 

HARNO, 2024). Erinevus seisneb tegutsemise reguleerituse astmes: huviharidust omanda-

takse huvikoolides (alluvad Huvikooli seadusele) ning tegevus toimub õppekava alusel (Riigi-

kogu, 1992). Huvitegevuse läbiviimisel ei pea olema õppekava ning asukoha ja korraldaja 

osas regulatsioon puudub. Käesolevas töös kasutan huvitegevust üldmõistena kultuuri- ja  

kogukonnakeskuses toimuvate huvipõhiste tegevuste nimetamisel. 

Pöördudes tagasi kultuuri- ja kogukonnakeskuse tunnuste juurde, siis leiame Tabelist 1 

ka suhestumise kultuuripärandi temaatikaga. Kultuuripärandi säilitamine on sageli kultuuri-

keskuste põhimäärustes kirjeldatud kohustus. Eesti Rahvakultuuri Keskuse kodulehelt leiame 

viite, et projekti „LIVIND – Loov ja elav kultuuripärand kui Põhjamõõtme ressurss 2021–

2024“ üks tulemustest oli arusaamine, et senisest enam tuleks tähelepanu pöörata elava  

pärandi rollile kogukondade heaolu- ja elatusallikana (Rahvakultuuri Keskus, s.a.). Tradit-

sioonide ja kohalike tavade säilitamine ning edendamine tugevdab kogukonna identiteeti ja 

sotsiaalset sidusust, pakkudes samas võimalusi majanduslikuks arenguks ja eneseteostuseks.  

Kultuurikeskuse ja kogukonnakeskuse kattuvaid tunnuseid toovad välja ka Vihma & 

Lippus (2014), öeldes, et kogukondade jaoks on väga oluline ühise kooskäimiskoha olemas-

olu, milleks võib olla näiteks seltsimaja, rahvamaja, külamaja või mingi muu hoone, mis oleks 

igale inimesele kättesaadav. Toodo (2022) ütleb, et kogukonnakeskused võivad omakorda olla 

piirkonna kultuuri ja traditsioonide tutvustajad, hoidjad ja kandjad. Kogukonnakeskusena  
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nähakse eelkõige just kultuurimaja, mille juurde on koondatud ka teisi teenuseid, näiteks  

jõusaali kasutamine, ruumide rent jms (Kulbok et al., 2023).  

Kuna käsitlen oma töös Sakala Keskuse olemust ankurorganisatsioonina, siis tooksin 

siia paralleeli ka kogukonnakeskuse ja ankurorganisatsiooni vahel.  Kui nende rolle võrrelda, 

siis leiame sealtki mitmeid kokkulangevusi – sotsiaalse suhtlemise suurendamine, ressursside 

kasutamise võimalus jmt. Ka Stetsky ja Kamagina (2020) ütlevad, et kogukonnakeskuseks 

võib olla teenuskeskus, (tervise)spordikeskus, puhke- ja vabaajakeskus, noorte- või päevakes-

kus jmt. Kuna ankurorganisatsioonid on juba oma olemuselt kandmas kogukonna jaoks olulist 

rolli ning pakkumas kogukonna jaoks vajalikke teenuseid, siis selline kogukonnale suunatud 

tegevusega asutus on väga hea baas arenemiseks kogukonnakeskuseks.  

Järjest enam räägitakse kogukonnakeskuste rollist kriisideks valmisoleku tagamisel. 

Viimaste aastate suuremad kriisiperioodid (erilised ilmastikuolud, COVID-19 pandeemia,  

Ukraina sõda) on ülemaailmselt toonud kaasa vajaduse, et piirkonnas oleks koht, mis on  

sobilik hädaabivarjupaigaks, teabekeskuseks, kogukonnaköögiks ja muuks taoliseks 

(McShane & Coffey, 2022). Sarnase vajaduse toob esile ka Mägi (2023), et julgeolekuohu  

puhul tuleks varjendid rajada inimestele tuttavatesse, nende lähedal asuvatesse avalikke teenu-

seid pakkuvatesse hoonetesse nagu kogukonnakeskused, rahvamajad jt. Seega on paljud oma-

valitsused oma kriisiplaanidesse kaasanud kultuuriasutuste hooned, kuna seal on olemas vaja-

lik ruumivõimekus ning mitmetele majadele on lisatud viimaste aastate jooksul generaatori 

kasutamisele ümberlülituse võimalus. 

Kokkuvõtvalt võime öelda, et kogukonnakeskus on kogukondi kaasav ja võimestav, 

nende arvamusega arvestav ning liikmetele arenguvõimalusi pakkuv asutus. Selleks on olu-

line, et kogukonnakeskus oleks ligipääsetav, pakuks sobivaid ruume erinevateks tegevusteks 

ja erineva suurusega kogukondade kooskäimiseks, toetaks inimeste sotsiaalset suhtlust ja  

kogukondliku tegevuse arengut. Kogukonnakeskusel on kultuurikeskuse ja ankurorgani- 

satsiooniga mitmeid ühiseid tunnuseid, mistõttu võib kultuurikeskus juba osaliselt kanda  

kogukonnakeskuse rolli.  
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2. Ülevaade Viljandi Sakala Keskusest 

2.1. Ajalooline taust ja kujunemine 

Ülevaade on koostatud Sakala Keskuse arengukavas oleva info ning Sirje Fedjukiga* läbivii-

dud intervjuu põhjal.  

(* Fedjuk töötas Sakala Keskuses kultuurimaja metoodiku ametikohal aastatel 1983-2010 ja projektijuhi ameti-

kohal aastatel 2012-2016)  

Arhitekt J. Fuksi poolt projekteeritud kultuurimaja hoone on olnud kasutuses praktiliselt muu-

tumatul kujul oma algses funktsioonis tänaseni. 1953. aasta 6. novembril avati vastvalminud 

hoones Viljandi Rajooni Kultuurimaja. Kultuurimaja põhiliseks ülesandeks oli Viljandi linna 

elanike kultuuriline teenindamine isetegevusringide tööle rakendamise teel. Lisaks direktorile 

ja kunstilisele juhile kuulusid organisatsiooni koosseisu instruktor, ringijuhid, kunstnik-deko-

raator ja maja funktsioneerimist toetav administratiiv- ja abipersonal. Kultuurimajas toimus 

aktiivne ringitegevus, tegutsesid koorid, orkestrid, ansamblid ning isetegevuslik nukuteater.  

1992. aastal läks maja üle Viljandi linnale ja rajooni kultuurimajast sai Viljandi  

kultuurimaja. Tegevuse põhisuundadeks oli kultuuriürituste ja taidlustegevuse korraldamine,  

seltsielu edendamine ning rahvakunsti arendamine, lisaks toitlustamine ja muu majandus- 

tegevusega seonduv. 2010. – 2012. aastal toimunud rekonstrueerimise käigus renoveeriti maja 

ruumid ning hoone sai juurdeehituse, millega lisandusid esimesele korrusele kohvik ning  

teisele ja kolmandale korrusele ruumid huvitegevuseks.  

2012. aasta 7. septembril avati maja Sakala Keskuse nime all. Lisaks kohaliku kul- 

tuurielu korraldamisele anti Sakala Keskusele koordineerida ja hallata Viljandi Avatud  

Noortetuba, Kondase Keskus ja Viljandi Vana Veetorn. Sakala Keskuse haldusalasse jäävad 

tegevuskohtadena ka Viljandi Lauluväljak, I Kirsimäe, II Kirsimäe ja Kaevumäe lavad ning 

Viljandi Linnaraamatukogus asuvad Viljandi Linnagalerii ja õppeklassi ruumid. 2012 - 2016 

olid Sakala Keskuse peamisteks ülesanneteks Viljandi traditsiooniliste ülelinnaliste tähtsünd-

muste ning keskuse enda tegevusplaanis olevate sündmuste korraldamine, keskuse haldusalas 

olevate ruumide ja tegevuskohtade hoolduse korraldamine ning rentimine (nii lühi- kui  

pikaajaline). 

Oluline muudatus leidis Sakala Keskuse põhitegevustes aset aastatel 2016 ja 2017, mil 

loobuti kahest tegevussuunast: 

1) 2016 aastal loobuti keskuse enda tegevusplaanis olevate sündmuste korraldamisest ja koon-

dati kultuuritöö projektijuhi ametikoht. 
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2) 2017 aastal loodi Viljandi linnavalitsuse kinnisvara haldusamet ning Viljandi linna all- 

asutuste haldusküsimused lahendatakse sestsaadik uue ameti poolt. See muudatus tõi kaasa 

mitmete ametikohtade koondamise: koristajad, majahoidja, hooldusspetsialist jt.  

Kui võrrelda 2015. ja 2025. aasta ametikohti, siis näeme, et Sakala Keskuse ametikoh-

tade arv on vähenenud 11,25 ametikoha võrra (vt tabel 1). 2015. aastal tegeles otseselt kul- 

tuurikorraldamisega 5 inimest (2015 ametikohad 2-5), 2025 täidavad sarnaseid ülesandeid 2 

inimest (2025 ametikohad 3-4) ning nende ametinimetustest on näha, et ühe inimese töö- 

ülesanded võivad hõlmata mitut valdkonda. Haldusjuhi ametikoha asemel tekkis tehnilise 

 töötaja ametikoht, kellel on väiksem vastutus (peamised töökohustused hõlmavad autojuhina 

vajalikke vedusid asutuse sõidukiga, toolide-laudade jm inventari paigaldamist ning muid 

abistavaid tegevusi). 

 

Tabel 2. Sakala Keskuse kultuurikorraldusliku üksuse ametikohtade arv 

     2015 2025 

1. Direktor 1,0 1. Direktor 1,0 

  2. Juhiabi 0,5 

2. Kultuuritöö projektijuht 2,0 
3. Projekti- ja kommunikatsioonijuht 

4. Projektijuht-galerist 

 

1,0 

1,0 

3. Turundusjuht 1,0 

4. Näituse kuraator 1,0 

5. Raadiokorrespondent 1,0 

6. Peaadministraator 1,0 5. Peaadministraator 1,0 

7.Administraator 2,0 6. Administraator 1,0 

8. Haldusjuht 1,0 7. Tehniline töötaja 1,0 

9. Tehnikajuht 1,0 8. Tehnikajuht 0,5 

10. Valgustaja 0,5 9. Valgustaja 0,5 

11. Helitehnik 1,0 10. Helitehnik 1,0 

12. Garderoobihoidja 1,0   

13. Piletöör 1,0   

14. Majahoidja 1,0   

15. Hooldusspetsialist 1,0   

16. Koristaja 3,25   

Ametikohtade arv kokku 19,75 Ametikohtade arv kokku 8,5 

 

Sakala Keskuse personali töökohustuste hulka kuulub ka vajadusel struktuuriüksuste juures 

abiks olemine (näiteks tehniline töötaja aitab Kondase Keskuse kunsti transportimisel, heli- ja 

valgustehnik hoolitsevad tehniliste lahenduste eest noortekeskuse sündmustel jmt). 

Alates 2016. aastast tegutseb Sakala Keskuse hoones Viljandi Päevakeskus, omades 

seal nii kontoriruume kui ka tegevustubasid. Päevakeskus pakub tulenevalt oma põhimääru-

sest järgnevaid sotsiaalteenuseid (Viljandi Päevakeskus, 2021):  

● koduteenused, sealhulgas sooja toidu koju viimine;  

● sotsiaaltransporditeenus (mida võib osutada ilma tegevusloata);  
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● täiskasvanute varjupaiga teenus;  

● täiskasvanute turvakodu teenus;  

● laste turvakodu teenus;  

● järelevalve Leola 12a sotsiaalkorterite kasutamise üle;  

● saunateenus;  

● huvitegevus eakatele.  

Viljandi Päevakeskuse on üks Sakala Keskuses toimuvate huvitegevuste korraldaja-

test, kasutades ruume treeninguteks, proovideks, loenguteks, koosviibimisteks, esinemisteks.  

Päevakeskuse poolt korraldatud huvitegevuse sihtgrupiks on eakad. Lisaks kasutab Sakala 

Keskuse kolmanda korruse kolme ruumi püsirentnikuna Viljandi laste ja perede tugikeskus. 

Sakala Keskuse hoone tehnilised näitajad: hoonealune pind: 1074,6 m²; korrused: 3 

maapealset ja 1 keldrikorrus; hoone kasulik pind: 2545 m². Ruumilise jaotuse poolest asub I 

korrusel fuajee, administraatorite töökoht, garderoob, kohvikuruum (hetkel tühjana), jalutus-

saal, suur saal, tehnilised ruumid. II korrusel asub Viljandi Päevakeskuse kontor, sammassaal, 

suure saali rõdu, Reky teatristuudio kontor, käsitöö-, koori- ja kangastelgede ruum. III korru-

sel asub Sakala Keskuse kontor, Cantabile laulustuudio, tantsusaal koos garderoobiga ning 3 

perede tugikeskuse ruumi. Keldrikorrusel asuvad laoruumid ja 3 esinejate garderoobi. 

 

2.3. Peamised tegevused ja pakutavad teenused  

Sündmuste korraldamine. 

Sakala Keskuse poolt korraldatud sündmused jagunevad kaheks: Sakala Keskuse oma algata-

tud sündmused ehk oma produktsioon ja linnavalitsuse poolt määratud traditsiooniliste üle- 

linnaliste tähtsündmuste korraldamine. 2016. aastast on suunatud Sakala Keskust eelkõige  

tegelema ülelinnaliste tähtsündmuste korraldamisega. Need sündmused on:  

1) Eesti Vabariigi aastapäeva tähistamine koos linna tunnustussündmusega, 24. veebruar 

2) Emadepäev, mai II laupäev 

3) Lastekaitsepäev, 01. juuni 

4) Hansapäevad, juuni algus 

5) Võidupüha ja jaanipäev, 23. juuni 

6) Taasiseseisvumispäev, 20. august 

7) Viljandi linna sünnipäev, septembris  

8) Isadepäev, novembri II laupäev 
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 9-12) I, II, III, IV advent, detsembri pühapäevad 

 (II, III ja IV advendi tähistamise korraldamise kohustus tuli Sakala Keskusele alates 

2024. aasta sügisest, varasemalt tegeles nende korraldamisega linna kultuurispetsialist) 

13)   Aastavahetus, 31. detsember 

Tegemist on traditsiooniliste sündmustega, mille tähistamist peetakse linnaelanike jaoks oluli-

seks. Eeltoodud sündmused on linnaelanikele tasuta, nende sündmuste korraldamiseks eraldab 

linn rahalised vahendid. Linna sündmuste korraldamisel tehakse palju koostööd linnavalitsu-

sega ja linna allasutustega – muusikakool, huvikool, raamatukogu, spordikeskus jt.  

Sakala Keskuse enda poolt algatatud sündmusi on viimastel aastatel korraldatud vähe. 

2024. aastal korraldati 13 linna tellimus-sündmust ning vaid 3 oma maja poolt algatatud sünd-

must. Külastajate arv vastavalt ca 18’500 ja 550 inimest. Sakala Keskuse projektijuhtide sõnul 

jääb omaproduktsiooni suurendamine eelarveliste vahendite taha, kuna avaliku raha kasutades 

on vastutus väga suur ja alati on olemas risk, et sündmuse piletitulu ei kata ära kulusid. Lisaks 

on probleemiks ka tööjõu nappus, kuna linna tähtsündmused on sageli väga suure töömahuga 

ning lisasündmusteks jääb vähe aega.  

Sakala Keskuse fuajees ja jalutussaalis on aastaringselt avatud erinevad näitused. 

2024. aastal oli üleval kokku kuus erinevat näitust. Lisaks toimus viis näitust linnagaleriis ja 

neli Vanas Veetornis. Näituste koordineerimisega tegeleb sündmuste korraldamise kõrvalt  

lisaülesandena projektijuht-galerist. 

Inventari, ruumide ja välialade rent 

Ruumide väljarentimine on ühe kultuuriasutuse jaoks tavapärane, sest tulubaas aitab katta 

asutuse halduskulusid. Sakala Keskuse eripäraks sai aastal 2016, et ruumide ning inventari 

rendist sai kultuurikeskuse üks kahest peamisest tegevussuunast. 2024. aastal toimus läbi 

ruumi rendi Sakala Keskuse hoones 85 avalikku sündmust (tabel 3) . 

 

Tabel 3. 2024. aastal ruume rentinud sündmused 

Sündmus Kordade arv 

Teatrietendused 10 

Kontserdid 7 

Tantsu- ja peoõhtud 8 

Loengu- või infopäevad (sh Viljandi Vääri-

kate Ülikooli loengud) 

14 

Viljandi linna koolide sündmused 9 

Viljandi Linnavolikogu istungid 13 

Doonoripäevad 24 

Kokku 85 
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Ruume kasutati ka privaatseteks sündmusteks (pulmad, ettevõtete sündmused jmt), kuid 

nende osakaal on väike. Ruumide rendiga koos tellitakse sageli lisaks ka heli- ja valgustehni-

kute teenus ning tehnilise töötaja poolt saali ettevalmistust (toolide, laudade jm inventari 

paika panek). Seega on Sakala Keskuse personal hõivatud ka rendisündmuste ettevalmista-

mise ja läbiviimisega. Lisaks Sakala Keskuse hoones asuvatele ruumidele korraldab Sakala 

Keskus tema haldusalasse antud muu kultuuritaristu (Viljandi Lauluväljak, I Kirsimäe,  

II Kirsimäe, Kaevumägi, Viljandi Linnaraamatukogus asuvad Viljandi Linnagalerii ning 

 õppeklass) rentimist.  

Sündmuste korraldajate kõrval on teine oluline grupp ruumide rentnikest huvitegevuse 

korraldajad (tabel 4). Hetkel tegutseb majas kokku 33 erinevat huvitegevuse gruppi (lisa 1) 

sagedusega 1-4 korda nädalas. 65+ ja 80+ klubid tegutsevad 1 kord kuus. Olulisemad huvi-

tegevuse korraldajad, kes ruume rendivad, on Viljandi Päevakeskus, Maerobic ja Face  

tantsuklubi.  

 

Tabel 4. Ülevaade olulisematest Sakala Keskuses huvitegevuse korraldajatest 

Asutus Mitut erinevat  

huvitegevust 

korraldab 

Huvitege-

vuste  

kordade arv 

nädalas 

Milliseid huvitegevusi 

korraldab 

Viljandi Päevakeskus 11 

(3 neist kahes 

grupis st kokku 14 

erinevat gruppi) 

19 eakatele suunatud tegevused: 

tants, liikumine, käsitöö, näi-

tering, male ja kabe, klubiline 

tegevus 

MTÜ Maerobic Fitness spordiklubi 5 14 5 erinevat fitness treeningut 

MTÜ Maarja Kukumägi Moe- ja 

Tantsukool (Face Tantsukool) 

6 14 5 noorte vanusegruppidele ja 1 

täiskasvanutele mõeldud tant-

sutreeningut (õppekava regist-

reeritud EHISes) 

MTÜ Leola tantsutaja  1 1 rahvatants 

MTÜ Viljandi Laste- ja Noorte- 

teater Reky 

1 Vastavalt 

vajadusele 

laste ja noorte teatristuudio 

FIE Maie Roosimaa 2 2 rahvatants 

MTÜ Tantsuklubi Sakala 1 1 seltskonnatants 

MTÜ Viljandi Pensionäride Liit  2 3 rahvatants 

MTÜ Inshallah  1 3 kõhutants 

MTÜ Ananda 1 1 jooga 

OÜ Cantabile Invest  1 erinev laulustuudio 

 

Rahvuslikel traditsioonidel põhinevatest rahvakultuuriga tegelevatest huvitegevustest 

on majas esindatud vaid rahvatants, kus osalejad on juba pigem eakad. Päevakeskuse käsitöö-

ringi võib ka paigutada rahvakultuuri alla, kuna tegeletakse muu hulgas ka traditsiooniliste  
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käsitööaladega (kangastelgedel kudumine jmt). Kõige suurem valik on Sakala Keskuses erine-

vate treeningutega seotud tegevusi (fitness, tantsualased tegevused, jooga, võimlemine). Las-

tele ja noortele on suunatud Face tantsukooli 5 erinevate vanuseastmete treeningut ja Reky 

teatristuudio. Suurema osakaalu moodustab eakatele suunatud tegevused. Keskmisele vanu-

segrupile on peamiselt fitness, seltskonnatantsu ja jooga treeningud. 

Piletimüügikeskus 

Alates 2013. aastast on Sakala Keskuse administraatori juurest võimalik osta Piletilevi süstee-

mis müügil olevatele sündmustele pileteid. Alates 2015. aastast on võimalik osta ka Pileti-

maailma portaalis müügil olevaid piletid. Piletimüük on avatud E-R 10-19 ja L, P sündmuste 

toimumise ajal st kui administraator on majas.  

Linna kultuurikorraldajate võrgustiku arendamine 

2024. aasta sügisest saadik on Sakala Keskuse ja Viljandi linnavalitsuse kultuurispetsialisti 

eestvedamisel taas kokku kutsutud linna kultuurikorraldajaid, et arendada omavahelist koos-

tööd ja üksteist jõustada. Koos käiakse üks kord kvartalis. Senised kohtumised on toimunud 

30. oktoobril Sakala Keskuses, 29. jaanuaril Viljandi Noortetoas,  9. aprillil Viljandi muusika-

koolis. Keskmiselt on olnud osalejaid kahekümne ringis. Osalenud on Ugala teatri esindaja, 

linna huvikoolide juhid, Temufi teater, Pärimusmuusika ait, kultuuriakadeemia esindaja,  

Bonifatiuse gild, Viljandi muuseum, Teatrihoov, noortekeskus, raamatukogu jt. Kõik koos-

olekud protokollitakse.  

Teemadena on kõne all olnud linna ühise kultuurisündmuste töökalendri rakendamine, 

sündmuste info jõudmine külastajateni, noorte kaasamine tegevustesse ning linna kuvandi  

tugevdamine. Vastuseid on püütud leida küsimustele, mis on linna kultuurimaastikul hästi ja 

kus on suurimad arenguvajadused. Reaalse tegevusena on ellu viidud kokkusaamiselt alguse 

saanud idee – linna ühise kultuurisündmuste töökalendri rakendamine Google kalendri baasil. 

Kalendrisse saab iga asutus lisada nii kindlaks määratud kui ka alles planeeritavad sündmu-

sed. See aitab vältida sündmuste korraldamist samal ajal (või vähemalt olla teadlik, mis samal 

ajal toimub) ning teha koostöös samasse ajaaknasse plaanitud sündmuste puhul. Kalender ei 

ole hetkel veel täiesti omaks võetud, kuid arvestatakse, et uue meetodi rakendamine võib võtta 

aega. Kokkusaamised on olulised ka info edastamiseks. 9. aprilli kohtumisel tutvustati kõigile 

kultuurikava.ee portaali ja selle võimalusi, kuna linnas (ja ka maakonnas laiemalt) on otsusta-

tud edaspidi otse linkida nii linna kui ka visitviljandi.ee lehele kultuurikava keskkonda üles 
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pandud sündmused. Järgmine kohtumine on maikuu lõpus ning peamiseks arutelu teemaks 

2025. – 2026. hooaja ülelinnalised sündmused. 

 

3. Uurimuse lähtekohad ja metoodika 

Käesoleva uurimuse eesmärgiks on välja selgitada, milline on Viljandi Sakala Keskuse roll 

kogukonnakeskusena ja kuidas on võimalik suurendada keskuse panust kogukondade 

heaolusse. Uurimiseesmärgi saavutamiseks on püstitatud järgmised uurimisküsimused: 

1. Milliseid võimalusi pakub Sakala Keskus selles tegutsevatele kogukondadele? 

2. Millist rolli linnas nähakse Viljandi Sakala Keskusel? 

3. Kellele ja kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? 

Uurimisküsimustele vastuse saamiseks kasutasin kombineeritud uurimisviisi, rakendades 

uurimismeetoditena nii anketeerimist, intervjueerimist kui dokumentide vaatlust. Viljandi  

linnas ei ole varasemalt Sakala Keskuse rolli kogukonnakeskusena uuritud ning seetõttu aitab 

kombineeritud lähenemine luua sisendit edasistele uurimustele. 

 

3.1. Uurimuse valim  

Ülevaate saamist hetkel Sakala Keskuses toimuvatest huvitegevustest alustasin andmete kogu-

misega Sakala Keskuse 14 juhendajat. Juhendajate anketeerimiseks kasutasin kasutada tõe-

näosuslikku ja kõikset valimit, kuna tegemist on väikese üldkogumiga. Tõenäosusliku valimi 

korral peab iga objekti valimisse sattumise tõenäosus olema teada ning kõikse valimi puhul 

kuuluvad valimisse kõik üldkogumi liikmed (Rämmer, 2014). Seega kuulusid anketeerita-

vasse valimisse kõik 14 Sakala Keskuses tegutsevat huvitegevuse juhendajat.  

Sakala Keskuses toimuvatest huvitegevustest osavõtjatele suunatud anketeerimise  

valimina kasutasin tõenäosuslikku ja kõikset valimit. Valimisse kuulusid kõik huvitegevuses 

osalejad. Valimist jätsin välja alla 12 aastased lapsed, kelle puhul oleks ankeetidele vastuste 

andmine vajanud lisaselgitusi.  

Kombineeritud uurimismeetodi kolmanda osana viisin läbi fookusgrupi intervjuu  

Viljandi linnas kogukonna teemaga tegelevate spetsialistidega: linna kultuurispetsialist, kelle 

tööülesannete hulka kuulub vabaühenduste toetustega tegelemine (nõustamine, menetlemine); 

linna noorsootööspetsialist, kes tegeleb noorte kogukondadega; Viljandimaa Arenduskeskuse 

kodanikuühenduste konsultant, kes nõustab kodanikuühendusi; kogukonna aktiivne eestve-

daja Viljandi linnas. Spetsialistide puhul kasutasin ettekavatsetud valimit. Ettekavatsetud  



22 

 

 

valimi puhul kaasatakse uuritavad valimisse kindlate kriteeriumite põhjal (Rämmer, 2014). 

Kogukonna spetsialistide valiku kriteeriumiks oli, et nad puutuksid oma igapäevatöös kokku 

Viljandi linna kogukondadega ja omaksid vaadet kogukondade koostöö osas omavalitsusega. 

  

3.2. Uurimuse metoodika  

Huvitegevuse juhendajatelt info kogumiseks koostasin küsimustiku (lisa 2), mille jagasin 

välja trükitud ankeedina juhendajatega kohtudes koos selgitusega küsimustiku eesmärgi 

kohta. Paberankeeti kasutasin, kuna mul puudusid mitmete juhendajate e-posti aadressid ja  

otsesuhtlus võimaldas kaasata juhendajaid huvitegevuses osalejatele ankeetide jagamisse.  

Ankeet koosnes kuuest valikvastustega küsimusest ja kahest avatud küsimusest. Kokku vastas 

küsimustikule 7 inimest, kes juhendavad kokku 19 huvitegevust.  

Huvitegevuses osalejatele koostasin küsimustiku (lisa 3) samuti välja trükitud ankee-

dina, mis võimaldas vastata kohapeal ning ilma arvutit kasutamata. Ankeetide edastamiseks 

külastasin Sakala Keskuses toimuvaid huviringe. Paberankeedi valiku põhjuseks oli küsitleta-

vate erinev digipädevus ja eesmärk soodustada läbi otsekontakti suurema hulga vastuste  

saamist. Küsimustik koosnes seitsmest valikvastustega küsimusest ja kahest avatud küsimu-

sest. Kokku vastas küsimustikule 55 inimest, kes kokku moodustavad 84 huvitegevuses osale-

jat (mõned osalevad mitmetes tegevustes). 

Linna kogukonnateema spetsialistide fookusgrupi intervjuuks kavandasin poolstruk-

tueeritud intervjuu (lisa 4), kuna see on paindlik: intervjueerides saab muuta küsimuste järje-

korda ning küsida täpsustavaid küsimusi (Lepik, 2014). Intervjuu küsimuste koostamisel läh-

tusin uuringu eesmärgi saavutamiseks püstitatud kolmandast uurimisküsimustest: kellele ja 

kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? Intervjuu jagasin 

omakorda kolme teemaplokki. Intervjuude aja kooskõlastasin intervjueeritavatega telefoni 

teel. Seejärel saatsin intervjuu kutse koos kohtumise lingiga e-postiga, kus kirjeldasin uuri-

muse eesmärki. Intervjuu viisin läbi veebikohtumisena Teams keskkonnas ja salvestasin in-

tervjueeritavate eelneval nõusolekul samas keskkonnas. Intervjuu pikkuseks oli 80 minutit.  

 

3.3. Töö andmetega 

Sakala Keskuses tegutsevatest huviringidest ülevaate saamiseks koostasin esmalt andmestiku 

huvitegevuse korraldajate ning juhendajate kohta. Sisendi sain huvitegevuse reklaamide alusel 
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ning lisainfot küsisin Sakala Keskuse peaadministraatori käest. Algsesse andmestikku koon-

datud infos sisaldusid:  

a) huvitegevuse nimetus  

b) huvitegevuse pakkuja – asutuse nimi, juhendaja/korraldaja nimi, kontaktandmed 

c) huvitegevuse toimumise ajad  

Huvitegevuse juhendajate ankeedivastuste alusel kontrollisin algandmete infot ja vajadusel 

viisin sisse vajalikud muudatused. Ankeetvastuse alusel lisasin ülevaatesse info huvitege- 

vusest osalejate arvu ja vanuselise ning soolise jaotumise kohta. Juhendajatega, kes ankeeti ei 

täitnud täpsustasin lisas eeltoodud statistilisi andmeid telefoni teel. 

Uurimuse käigus saadus ankeedivastuste töötlemisel rakendasin kirjeldavat statistikat 

ning vastuseid analüüsisin väärtuste esinemise sageduse alusel.  

Fookusgrupi intervjuu helifaili transkribeerisin tekstifailiks kasutades vastavat tark-

vara veebilehelt tekstiks.ee. Kodeerimisel kasutasin abistava vahendina veebitarkvara 

QCAmap. Kodeerimisel liikusin süvalugemiselt esialgsete avatud koodide (induktiivsel mee-

todil) märkimisele, seejärel moodustasin märgitud koode temaatiliselt jagades ala- ja pea- 

kategooriad (tabel 5).  

 

Tabel 5. Kodeerimise kategooriad 

Uurimisküsimused  Peakategooriad Alakategooriad 

Mida mõistavad interv-

jueeritud isikud Viljandi 

kogukondadena? 

Viljandi linna kogukondade 

olemus 

• Kogukonna moodustumine 

• Kogukonnana tegutsemise teadvustamine 

Viljandi kogukondade ja 

KOV koostöö 

• KOV osaluse olulisus protsessides 

• Puudub spetsialist 

• Kogukonnad on kasutamata ressurss 

Kellele (inimesed) saab 

Sakala Keskus olla anku-

rorganisatsiooniks? 

Viljandi linna kogukonnad 

• Linnaosade kogukonnad 

• Rahva- ja pärimuskultuuri kogukonnad 

• Tudengkond 

• Erinevad koolinoorte kogukonnad  

• Vabakonnad 

Sakala Keskusega seotud 

kogukonnad 

• Huvipõhised kogukonnad 

• Linna kultuurikorraldajad 

Kuidas (tegevused) saab 

Sakala Keskus olla anku-

rorganisatsiooniks kogu-

kondadele?  

Tasuta ja tasuliste tegevuste 

tasakaal 

• Tasuta teenused kogukondadele 

• Sihitud soodustused 

Muutuse loomine kuvandis 
• Info toimuvatest sündmustest ja võimalustest  

• Suurem koostöö 

Ruum 

• Hubasuse loomine 

• Kohviku vajadus 

• Esmamulje 
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Lisaks eeltoodud meetoditel saadud infole oli mul oma töös võimalik kasutada Tartu Ülikooli 

Viljandi kultuuriakadeemia kogukonnahariduse ja huvitegevuse õppekava I kursuse tudengite 

ruumiõpetuse aine raames Sakala Keskuse külastuse järgselt koostatud tagasisidet külastus-

kogemuse kohta koos arendusettepanekutega. 

 

 4. Tulemused  

Selles peatükis annan ülevaate tulemustest, mis ilmnesid Sakala Keskuse tegevust puuduta-

vate dokumentide (arengukava ja põhimääruse) läbitöötamisel, Sakala Keskuse ruumides  

tegutsevate huvitegevuse juhendajate ning huvitegevusest osavõtjate poolt täidetud ankeeti-

dest ning Viljandi linna kogukonnaspetsialistidega läbiviidud fookusgrupi intervjuust. Lisaks 

kirjeldan tähelepanekuid kultuuriakadeemia tudengite tagasisidest. Tulemused esitatakse uuri-

misküsimuste kaupa. 

 

4.1.  Milliseid võimalusi pakub Sakala Keskus selles tegutsevatele kogukondadele? 

Sakala Keskuse praegusi tegevusi analüüsides selgus, et kõige rohkem on Sakala Keskuses 

tegutsemas huvipõhiseid kogukondi, mistõttu keskenduti uuringus just neile. Kokku tegeleb 

majas 31 erinevat huviringi (3 neist kahes grupis). Uuringu tulemusi analüüsides tekkis kolm 

erinevat osalejate suhtarvu, mis kirjeldavad osalemise statistikat erinevalt:  

a) huvitegevusest osavõtjate arv – füüsiliste isikute arv, kes võtab mõnest Sakala Keskuses 

toimuvast huvitegevusest osa  

b) huvitegevuses osalejate arv – ühes huvitegevuse osaleja (üks isik võib olla mitmes huvi-

tegevuses osaleja)  

c) huviringide külastuste kordade arv – kui mitu korda huvitegevusest osavõtja osales teatud 

ajavahemikul mõnes huvitegevuses 

Ankeedi täitis 55 huvitegevusest osavõtjat, kes osalevad 1-7 huvitegevuses ja kokku 

moodustavad 84 huvitegevuses osalejat (vt joonis 1). Kõige enam osaletakse huvitegevuses 

kahel korral nädalas (35 in 55-st). 3 vastajat osaleb nädalas huvitegevuses 4-l ja 2 vastajat 5-l 

korral nädalas. 
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Joonis 1. Huvitegevuses osalemiste arv                  

 

Kokku osaleb ankeetidele vastanud 55 inimest Sakala Keskuse erinevates huvitegevustes 135 

korral nädalas (vt joonis 2). Lisaks toodi välja kolmel korral osalemine klubilises tegevuses 1 

kord kuus. 

 

Joonis 2. Huvitegevus osalemise koguarv nädalas       

 
 

Sakala Keskuses pakutavatest huvitegevustest on suurem osakaal eakatele suunatud tegevustel 

(vt lisa 1). Küsitluses oma vanuse märkinud 55st vastajast olid 37 vanemad kui 60 aastat (vt 

joonis 3). Juhendajate poolt täidetud ankeedi andmetest on näha, et kõige vähem pakutakse 

huvitegevuse võimalusi vanusele 20-39 ja see on näha ka vastanute vanuselisest jaotusest. 
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Joonis 3. Huvitegevusest osavõtjate vanuseline jaotus 

 

Kõige rohkem osaletakse füüsilist aktiivsust nõudvates tegevustes (tants, fitness, 

jooga, võimlemine): 79-st märgitud erinevates tegevustes osalemisest 63 olid treeningud.  

Vastanute huvitegevusega tegelemise aja pikkuse tulemused on päris võrdsed: 

• kuni 2 aastat – 18 

• 3-5 aastat – 15 

• 6-9 aastat – 18 

• üle 10-ne aasta – 14 

  Küsitlusest selgus, et ajaliselt pakub Sakala Keskuse huvitegevusega tegelemise või-

malusi esmaspäevast pühapäevani ning hommikul kella 9.00-st kuni õhtul kella 20.00-ni. 

Kõige enam osaletakse huvitegevustes E-K (120st märgitud korrast 80) (vt joonis 4), L ja P 

märgiti 3-l korral.  

 

Joonis 4. Huvitegevuste toimumise nädalapäevad   

 



27 

 

 

Huvitegevuse toimumise kellaaegade analüüsi tulemusel saame tuua seose osavõtjate vanu-

sega. Vahemikus kell 9.00-12.00 toimuvad enamasti Päevakeskuse poolt korraldatud eakatele 

suunatud tegevused, fitness. Tantsutreeningud on toimuvad suures osas alates kella 17st. Üle 

90% vastanutest ütlesid, et nad on rahul toimumiste aegade ja sagedusega.  

Saamaks aru, milliseid ruumilisi tingimusi pakub Sakala Keskuse huvitegevuse osale-

jate ja juhendajate vaates, paluti anketeeritavatel hinnata oma rahulolu ruumide ja ligipääseta-

vusega (vt tabel 6). Esitatud on vastuste keskmine. 

 

Tabel 6. Huvitegevuse osalejate ja juhendajate rahulolu ruumide ja ligipääsetavusega 

  Skaala: 7=väga rahul ja 1=ei ole üldse rahul. 

 
Tunnus 7 6 5 4 3 2 1 

Hindajaid 

kokku 
Keskmine 

 

1  37 9 7 1    54 6,5 

2  32 12 8 3    55 6,3 

3  25 14 12  1   52 6,2 

4  29 10 9 7 3   58 6,1 

5  28 13 5 6 3   55 6,0 

6  23 13 7 5 3 1 3 55 5,6 

7  19 9 8 10 3 3 3 55 5,2 

 

8  41 4 2 3  1  51 6,6 

9 

 

37 12 3 4    56 6,5 

10  36 15 4 1    56 6,5 

11  35 19 2 1    57 6,5 

12  29 12 6 1 1   49 6,4 

13  34 12 6 2  1  55 6,3 

14  21 4 8 7 3 2 2 47 5,4 

Täitjate poolt tabelisse lisatud:  

 pesemisruumid    1    1 4 

 ooteruum enne tantsusaali    1    1 4 

 õhtul viimane peab lahkume 10min varem saalist, dušši ei saa kasutada  

 

Saadud andmetest näitavad, et üldine rahulolu on kõrge.  Huvitegevuse ruumides ollakse 

kõige vähem rahul ventilatsiooni ja temperatuuriga. Ankeetide avatud vastustes toodi 14-l 

korral välja, et puudust tuntakse kohvikust, 3-l korral et treeningsaalis ei ole piisavalt õhku. 

Nooremad vastajad tõid välja, et III korrusel võiks olla ootesaalis pehmed toolid oma tree-

ningu ootamiseks ning puudust tuntakse veekeedu kannust, mikrolaine ahjust ning vee auto-

maadist. Juhendajad tõid probleemkohtadena välja, et riietusruumid ja pesuruumid võiksid 

olla natuke hubasemad. 
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Fookusgrupi intervjuus toodi välja, et Sakala Keskusel on sündmuste korraldamiseks 

väga head tehnilised võimalused ning korraldamine majas on väga mugav. 

INT6: kui ma tegin nüüd seal … sündmuse, ma täiesti üllatusin, kui mugav see kõik oli. 

Kõik on käe- jala juures. Sul on olemas helitehnik, lava, ilus saal. Ja kõik mis sealt 

keldritest välja kaevatakse – need valguspallid ja kõik muu… Ainult küsi. 

Ühes huvitegevuse juhendaja ankeedis toodi välja mure selle üle, et tegemist pole kultuuri-

keskuse, vaid äriühinguga. Teine juhendaja tõi välja, et huviringid peaksid kuuluma kultuuri-

keskuse juurde, nagu on paljudes Viljandi maakonna omavalitsuse kultuuriasutustes.  

 

4.2. Millist rolli linnas nähakse Viljandi Sakala Keskusel?  

Sakala Keskuse rolli aitavad mõista huvitegevusest osavõtjate hinnangud Sakala Keskuses hu-

vitegevuses osalemise põhjustele (vt tabel 8). Tabelis on tehtud järjestus keskmise antud hinde 

alusel. 

 

Tabel 8. Huvitegevusest osavõtjate hinnang huvitegevuses osalemise põhjustele 

Skaala: 7=väga oluline … 1=üldse pole  oluline 

 
Tunnus 7 6 5 4 3 2 1 

Hindajaid 

kokku 

Keskmine 

hinne 

1 mulle meeldib tegevus, mida harrastan 46 3 2 1    52 6,8 

2 saan osaledes positiivse laengu 45 5 2     52 6,8 

3 enda arendamine 40 7   1 1  49 6,7 

4 aitab mul olla füüsiliselt aktiivsem 39 6 5 1  1  52 6,5 

5 hea ligipääsetavus 37 9 3 2 1   52 6,5 

6 saan tegutseda koos teistega 35 10 4 3    52 6,5 

7 meil on tekkinud justkui oma kogukond 36 8 4 2  1  51 6,5 

8 aitab mul olla tervem 36 8 5 2    51 6,5 

9 tunnen end siin turvaliselt 37 8 2 1  2 1 51 6,4 

10 hubane keskkond 30 11 7 2 1   51 6,3 

11 tunne, et minu ümber on inimesed, kes mind 

toetavad 

30 7 5 5 2   49 
6,2 

12 teistega suhtlemine 28 7 9 2 3  1 50 6,0 

13 saan olla kasulik ja panustada kogukonda 18 6 3 7 3 4 4 45 5,0 

14 mujal pole selle huvialaga võimalik tegeleda 12 1 5 7 5 7 6 43 4,1 

15 ei pea teistega otseselt suhtlema 4 2 2 4 6 9 12 39 2,9 

 

Kõige olulisem Sakala Keskuses toimuvast huvitegevusest osavõtmise põhjus on positiivsete 

emotsioonide saamine ning võimalus tegeleda meeldiva tegevuse ning enesearenguga. Antud 

töö temaatikast lähtuvalt on kõrge hinde saanud ka kogukonnakeskuse määratlusega sarnased 

tunnused: hea ligipääsetavus, võimalus tegutseda koos teistega, kogukonnatunde tekkimine, 
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turvalisus. Kõige vähem hinnati osalemise tõukena võimalust mitte teistega otseselt suhelda, 

kuid samas näeme, et on täiesti olemas inimesed, kelle jaoks see on oluline. 

 

4.3. Kellele ja kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? 

4.3.1. Mida mõistavad intervjueeritud isikud Viljandi kogukondadena? 

Fookusgrupi intervjuus kogukondadesse panustavate spetsialistidega arutleti esmalt, keda  

intervjueeritavad mõistavad üldse kogukondade all. Tekkis mõttevahetus selle üle, millal  

kogukond on kogukond. Ühelt poolt leiti, et kogukond peaks ise ennast identifitseerima  

kogukonnana ja ka välja ütlema, et on kogukond.  

INT2: Kogukond peab ikka ise välja ütlema, et ta on kogukond, mitte et meie paneme 

sildi, et ta on kogukond 

Samas leiti ka vastuargumendid, et oluline ei ole määratlemine, vaid nende endi tegutsemise 

mõtestatus. Et neil oleks ühine eesmärk ning tähenduslik seos inimeste vahel. Toodi välja, et 

kogukonnatunde tekkimiseks on vaja kokku saada, suhelda omavahel, tekitada ühiseid arute-

lusid, jagada omavahel infot või vahendeid. Oluline on tajuda seost teistega, et nende teod 

mõjutavad teisi ja teiste teod neid, hoolida üksteisest, arvestada teineteisega, jagada ühist 

maailmavaadet. Ei pea olema konkreetset registreeritud seltsingut või MTÜ-d.  

INT4: Ega see, et nad ei defineeri, ei välista seda, et nad on ühine kogukond. See [ko-

gukond] tekib, kui on mingisugune jagatud kuuluvuse tunne, ühine eesmärk. Nad ei 

ütle, et me oleme nüüd kogukond. See ei tee veel seda, et nad ei ole kogukond ju. Et 

neil on mingid ühised väärtused, ühised huvid, ühised vajadused, ühised eesmärgid. 

Kas nad ütlevad seda välja või ei ütle ja kas nad kuuluvad kuskile mingisugusesse listi 

või registrisse või mitte, et see nagu ei võta neilt seda ära, et nad on kogukond. 

INT4: koristavad koos või jagavad kasvõi tööriistakaste omavahel, jagavad mingisu-

gust infot ja suhtlevad omavahel, et siis nad justkui minu arvates juba on kogukond. 

Omavalitsuse ja kogukondade koostöö puhul toodi välja vajadus suurema kaasatuse 

järele. Arutleti, et väga oluline oleks kogukondade ja omavalitsuse dialoogi tekitamine (ümar-

lauad). Olulise koostöö arendamise aspektina toodi välja, et kogukonnad on väga sageli ala-

kasutatud ressurss, kes saaks anda suure panuse linna arengusse ning võtta enda kanda mõne 

omavalitsuse rolli. Olgu need siis projektide eestvedamised või ideede genereerimised. 

INT4: Et see kogukondlik potentsiaal on siin täiesti olemas, aga lihtsalt see vajab nagu 

hoidjat, et need inimesed ja ideed ühendada omavahe 
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INT1: Noh, jällegi, ma tean, et meie projektikirjutajal ongi niisugune nimekiri asju ees. 

Aga et kui meil oleks kaasatud erinevad vabakonnad, et kirjutada ka neid projekte. 

Lihtsalt, et taotlus läheb linnavalitsuse alt. See tõesti on ära kasutamata potentsiaal 

paljudes valdkondades meil siin linnas. 

Intervjueeritavad tõid välja, et hetkel toimib Viljandis kogukonnatöö tänu vabakon-

dade enda aktiivsusele ja tublidele eestvõtjatele. Kui see ei ole jätkusuutlik. Inimesed väsivad, 

kui neil pole piisavalt tuge ning tunnetavad ka, et neid pole tegelikult vaja. Lahenduseks võiks 

olla omavalitsusse palgata kogukonnaspetsialist, nagu on hetkel olemas Viljandi vallas.  

INT4: Me lähme küsimusega, siis keegi tegelikult ei tea, kes sellega tegeleb ja mitte 

kellegi töölaua peal, seda ei ole otseselt. 

INT3: konkreetset inimest kui sellist, kes meil nagu konkreetselt kogukondadega tege-

leks, seda ju inimese näol niimoodi ei ole 

Tekkis elav arutelu ka selle üle, kas kogukondade spetsialist peaks töötama just linna-

valitsuses või võiks tegutseda mõne teise asutuse juures. Kui alguses olid arvamused erinevad 

(ei peaks olema linnavalitsuses tööl, pigem kuskil kogukonnale lähemal vs peaks olema kind-

lasti linnavalitsuses), siis teema käsitluse lõpuks oldi jõutud üksmeelele, et on väga oluline, et 

kogukonnaspetsialist töötaks just omavalitsuses.  

INT2: Ma ei tea, mulle on hästi selge kuidagi see struktuur. Me räägime Viljandi  

linnast. Jah, linnast. See tähendab seda, et see töötaja peab olema selles. 

INT2: Meie vabakond tegeleb ju muutuste juhtimisega ja linnas need muutused ei saa 

toimida, kui KOVi protsessides neid ei ole. 

Viljandi linna kogukondade ja KOV koostöös leiti ka positiivseid jooni – kaasamist on haka-

tud juba rohkem rakendama. Hetkel küll veel pigem otsustusprotsesside, mitte ideede gene-

reerimise tasandil, kuid tunti, et ollakse õigel teel. 

4.3.2 Kellele saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? 

Viljandi linnas tegutsevate kogukondadena toodi fookusgrupi intervjuul esimesena välja 

geograafiliste tunnustega kogukonnad – Viljandi linna linnaosade kogukonnad. Linnaosade 

kogukondade puhul rõhutati nende panust oma piirkonna sündmuste korraldajana. Samas  

mainiti, et võrdluses näiteks Tallinnaga on Viljandi linnaosades kogukondlust vähem ja pigem 

tuntakse ennast ühtse Viljandi linna kogukonnana. Teise väga olulise kogukonnana kirjeldati 

tudengite kogukonda, mida kirjeldati püsivalt toimiva kogukonnana, kelle liikmed on ajutine 

nähtus.  
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INT1: Meil on tudengite kogukond kultuuriakadeemiast, kes on niisugune huvitav näh-

tus, et nad ju tegelikult ei ole Viljandist pärit. Tegutsevad siin, toimetavad siin, panus-

tavad siia linna. Ja siis samal ajal meil tegelikult justkui niisugust püsivat seost ei ole 

ja nad üks hetk kaovad ära. Mõni küll jääb, mis on hästi tore, mõned tulevad tagasi 

pärast oma õpinguid hiljem. Aga jah, niisugune huvitav kogukond, kes on ajutine ko-

gukond, mis on kogu aeg olemas. 

Noorte kogukondade puhul toodi esile noortekeskuse ümber tekkivad kogukonnad. Lisaks 

leiti, et omaette noorte kogukonna moodustavad ka need noored, kes näiteks kogunevad  

bussijaama või kaubanduskeskuse juures.  

INT1: No need noored, kelle kohta me loeme ka ajalehtedest. Kes on natuke probleem-

semad seal bussijaamas ja niimoodi. Et nad tegelikult moodustavad ka omaette kogu-

konna. Nad lihtsalt võib-olla ei saa ülejäänud kogukondadega tihtipeale väga hästi 

läbi, sest nende kogukonnareeglid on teistsugused.. 

Ühe laiema kogukonnana toodi esile huvipõhist kultuurikogukonda. Siin all loetleti nii 

rahvakultuuri kui ka pärimuskultuuri kogukondi, kes Viljandis tänu kultuuriakadeemiale ja 

pärimusmuusika keskusele tugevalt esindatud on. Mainiti ära loomekogukonnad, mille näi-

tena toodi seosed Bonifatiuse Gildi, Ugala teatri ja kunstikooliga. Siit edasi loetleti Viljandi 

linna oluliste kogukondadena ära sportlased, liikumisharrastajad, usulised kogukonnad, eakate 

kogukonnad, erivajadustega inimeste kogukonnad, huvikoolid ja koolipered.  

Linna kogukondadest leiti, et kõige enam on Sakala Keskusel ankurorganisatsioonina 

suhestumist kultuurikogukonnaga. Kuna pärimuskultuuri kogukonnal on pärimusmuusika 

keskuse näol juba oma ankur olemas, siis pigem keskenduda teemadele väljaspool seda. Olu-

lise sihtgrupina nähti eakaid, kes majas tänu Päevakeskusele hoogsalt toimetavad. Huvitege-

vusega tegelejad on samuti juba majas tegutsev kogukond. Tuleks mõelda, mida peaks tege-

ma, et neid huvipõhiseid kogukondi majja juurde meelitada.  

Siinkohal on heaks sisendiks huvitegevuses osalejate ankeetide vastused, kus kirjelda-

takse antud kogukondade ettepanekuid, et nende olemine Sakala Keskuse mugavamaks ja kut-

suvamaks muuta. 

ANK-O: Kohvik võiks ja peaks olema avatud! Külalisetenduste ja kontserdite ajal 

võiks ka see lahti olla! Keskus võiks kujuneda mõnusaks kokkusaamise ja hobide kes-

kuseks. 

ANK-O: Võiks toimuda rohkem teiste linnade-valdade ühisüritusi huviringide tasemel 
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4.3.3 Kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks Viljandi linnas? 

Antud uuringu käigus oleme saanud nii huvitegevuses osalejatelt, juhendajatelt kui intervjuul 

osalejatelt mitmeid ettepanekuid, kuidas muuta Sakala Keskuse kutsuvamaks, kogukonna-

kesksemaks ning parema kuvandiga paigaks. Üks huvitegevuses osaleja kirjutas näiteks, et 

„keskus võiks kujuneda mõnusaks kokkusaamise ja hobide keskuseks“.  

 Üheks kogukondadele laiemate võimaluste pakkumist takistavaks teguriks on ruumide 

rendihinnad. Seda mainiti kahel korral ka huvitegevuse juhendajate ankeetides. Linna kogu-

konna spetsialistid tõdesid, et hetkel on üheltpoolt vaadatuna väga ebamõistlik süsteem, kus 

MTÜ vm kogukonnad küsivad linnalt toetust ja tasuvad siis teistpidi selle linna eelarvesse ta-

gasi Sakala Keskuse rendi näol. Leiti, et on arusaadav, et kõike ei saa kõigile tasuta pakkuda, 

kuid on vaja leida mingi tasakaal. Näiteks pakkuda kogukondadele üks kord aastas mingiks 

avalikuks sündmuseks tasuta ruume kasutada. Teevad siis arutelu või kontserdi, nende valik. 

Abiks võiks olla ka KOV-i tasandil kokku lepitud nn prioriteetsed aastateemad – sellel aastal 

soodustame näiteks laulu- ja tantsupeo liikumisega seotud tegevusi ja teistele eraldatakse  

ressursse vähem.  

Üheks arengukohaks on ka kuvandi muutmine. Selleks, et lõhkuda ca kümne aasta 

jooksul tekkinud teadmist, et Sakala Keskuses midagi ei korraldata ning maja seisab tühjana 

ning kõik on väga kallis, peaks alustama selgemast info edastusest.  

INT3: Et niisugune tunne, et aga mis seal siis on, et mis seal siis tehakse? 

INT2: Ma tean ju ainult tänu sellele, et ma käisin seal aeroobikas ja siis ma nägin neid 

silte ja graafikuid. Ma hakkasin tänu sellele ainult aduma seda, kui palju seal tegevusi 

toimub. 

Antud uuringus on saadud mitmeid ideid, kuidas infot paremini edastada, et teadvustada ini-

mestele esialgu juba olemasolevat – majas on väga mitmekülgsed võimalused huvitegevusega 

tegelemiseks.  

ANK-J: aitaks ka see, kui majamitmekülgne tegevus oleks kõigile kergesti nähtavam – 

näiteks võiks esimesse trepikotta või administraatori ruumiga seotud alale paigutada 

selge ja asjakohase ülevaate toimuva kohta. Nii tunneb iga külastaja, et on osa suurest 

ja tugevast kogukonnast + tekitab huvi uutele inimestele. 
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Huvitegevuse ankeetides anti nõu, et igal aastal septembris peaks olema ajalehes Sakala kuu-

lutus keskuse võimalustest Sakala Keskuses toimuvatest huvitegevusest, kuhu on võimalik  

liituda. 

Arengukohana toodi spetsialistide vaates välja ka maja üldisema hubasema atmosfääri 

loomise. Huvitegevuses osalejate ankeetides soovitati majja tuua rohkem lilli. Sama prob-

leemi tõstatasid ka Viljandi Kultuuriakadeemia tudengid (TUD), kes külastasid Sakala 

Keskuse hoonet ruumiõpetuse ainekava raames.  

INT2: Esmalpilgul, …,  vaatad sihuke stalinistlik külm sammastega kalk ruum 

TUD1: Hoonesse sisenedes tekkis tunne, et me ei ole sinna oodatud. Õhkkond oli kõle 

ja sünge 

TUD2: Sisenedes näis Sakala kultuurikeskus pime ja kõle. Ei tekkinud tunnet, nagu 

oleks jõudnud kultuurimajja, kuhu avasüli külalisi oodatakse, vaid pigem oleks sattu-

nud justkui tervisekeskusesse, kus tuleb tingimata tasa olla, et mitte kedagi häirida 

TUD3: Tunne, et pole hoonesse oodatud. Koridoris oli pime ja tuled ei põlenud, oli 

vaid seinal olev näituse valgus. Keegi ei tervitanud, kui kursusekaaslased poleks juba 

seal olnud, siis oleks tekkinud küsimus, kas oleme ikka õiges kohas. Koridor tundus 

külm ja kõle. Koridoris vaikne ja kajas, oleks tahtnud mingid õrna muusikat vms. 

Tudengitelt tuli ka väga konkreetseid soovitus, mida muuta: fuajee valgustus võiks olla liiku-

misanduriga, fuajees asuvatel laudadel võik olla laudlinad ning vaas lillede või okstega, fua-

jees võiks mängida vaikne taustamuusika, laiendada üldaladel vaba-aja veetmise võimalusi 

leboalade ja lauamängudega. Lahendust pakuti ka praegusele kohvikupuudumise probleemile, 

et sündmuste ajal pakkuda noortele võimalust tulla oma kohvikut tegema. Kogukonnaspetsia-

listide intervjuus rõhutati ka kohviku uuesti avamist, et laiendada põhjuste ringi, miks majja 

sisse astuda. 

INT5: Kui keegi pole sind kutsunud, sa ei käi mingis trennis, siis sul polegi asja sinna. 

Tegelikult seesama kohvik on ju põhjus, et siis inimesed sinna sisse satuvad. 

Kogukonnakesksuse suurendamiseks anti uurimuse käigus rohkelt ideid kogukonnale 

suunatud sündmuste korraldamiseks. Huvitegevuses osalejate jaoks on kõige huvipakkuva-

mad koolitused, õpitoad ning rahvakultuuri sündmused, tantsuõhtud ja isetegevusteatrite  

etendused (vt joonis 5). Avatud küsimuste vastustes oldi huvitatud ka rahvakalendri täht- 

päevade tähistamisest, muusikakooli laste esinemisest, kohtumistest kohalike ettevõtjatega, 

õpitubadest.  
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Joonis 5. Milliseid tegevusi võiks Sakala Keskuses rohkem olla 

            
Tudengitelt tuli samuti rohkelt häid ideid ning paljuski anti soovitusi teha koostööd nii kultuu-

riakadeemia, noortega kui ka raamatukoguga. Näiteks paigaldada Arkaadia aeda raamatu- 

kapid, muuta Vana Veetorn jõulude ajal müstiliseks paigaks, korraldada fotojahti, Köleri  

pargis kunstipäevi. Koostöö arendamist soovitasid ka kogukonnaspetsialistid. Näiteks teha  

kogukonnakeskuseks arenemisel koostööd raamatukoguga ning tekitada ühine kogukonna- 

keskus, kuna asume ju kõrvuti. Ideedega mindi ka laiemaks, et kui noortekeskus kolib ka 

sama tänava äärde, siis saaks kujundada sellise vahva peatänava. Näiteks tuua maja ette täna-

vale väikese istumiskohad, et oleks mõnus lihtsalt aega veeta.  
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Arutelu 

Uuringus selgus, et kultuurikeskusel ja kogukonnakeskusel on mitmeid ühiseid tunnuseid: 

avalikud ruumid kogukonna liikmetele, võimaluste pakkumine huvitegevuseks, kogukonnale 

suunatud sündmuste korraldamine, traditsioonide väärtustamine, koht sotsiaalsete suhete loo-

miseks. Töös ilmnes, et Sakala Keskusel on olemas mitmed eeldused kogukonnakeskusena 

tegutsemiseks. Esmalt on Sakala Keskusel olemas sobilik hoone koos mitmeotstarbeliste ruu-

midega ning asub logistiliselt heas asukohas (ligipääs jala, autoga, linnaliiklusega). Kõigile 

kergesti ligipääsetava kooskäimise koha olemasolu peavad kogukondade jaoks oluliseks ka 

Vihma & Lippus (2014). Sakala Keskuse ja kogukonnakeskuse ühiseks lisatunnuseks on, et 

mõlemad on ohuolukorra puhul sobilikud kogunemiskohad. Meie keerulises julgeoleku- 

situatsioonis on ka sellekohase valmisoleku loomine vajalik. Mägi (2023) toob samuti välja, 

et varjumise koht peaks asuma kõigile tuttavas kohas.  

Kogukonnakeskusena tegutsemist soodustab ka see, et Sakala Keskusest on kujunenud 

välja linna kultuurikogukonda ankurorganisatsioon, kes arendab koostööd piirkonna teiste 

kultuurikorraldajate ja linna allasutustega, aitab tehnilise toega linna MTÜsid ja sündmuste 

korraldajaid. Uuringust tuli välja, et Sakala Keskuses tegutseb arvestatava suurusega harrasta-

jate kogukond, kes moodustavad igaüks omaette kogukonna. Seega võib öelda, et Sakala  

Keskus on juba praegu 35-e huvipõhise kogukonna keskuseks. Hoop (2017) ütleb, et harras-

tuskollektiividel on suur roll kogukonnatunnetuse ja heaolu loojana. Seega on see väga oluline 

väärtus.  

 Uuringu tulemustest on näha, et Sakala Keskuses tegutsevad huvitegevusest osavõtjad 

on üldjuhul rahul keskuses olevate tingimustega. Samas ilmnes nii ankeetidest kui ka interv-

juust, et hetkel ei tunne majas tegutsevad kogukonnad piisavalt keskuse tuge ja ühist hinga-

mist. Uuringus tuli välja, et ka väljastpoolt ei näha keskuses tegutsevaid huvitegevusi keskuse 

osana. Samas on võimalik seda kuvandit igapäevase tegevuse käigus muuta – Sakala Keskus 

saab jagada infot sealsetest huvitegevuse võimalustest ja nende tegevusest oma infokanalites. 

Mulle väga meeldis üks ankeedis kirjeldatud ettepanek, et igal sügisel peaks avaldama ajale-

hes „Sakala“ Sakala Keskuses tegelevate huvitegevuste tabeli. See üksi aitaks juba levitada 

infot maja laialdastest võimalustest uuetele osalejate, julgustaks uute huvitegevuste pakkujaid 

majas tegutsemisega alustama ning aitaks laiemalt teadvustada majas toimuvaid rohkeid  

tegevusi.  
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Küsitluse ja intervjuude käigus kogutud ideid, kuidas areneda kogukonnakeskuseks, 

saab mitmeid hakata ellu viima koheselt, kuna need ei nõua põhjapanevaid otsuseid ega suuri 

rahalisi ressursse. Näiteks ettepanekud tuua majja rohkem lilli, tekitada mugavamad oote- 

ruumid pehmete toolidega, panna kusagile veekeedukann ja mikrolaineahi, tekitada fuajeesse 

vaikne taustamuusika ning lisada mõnele valgustile andur, et ruumi sisenedes tunneksid end 

oodatuna. Kohviku puudumise teemaga peab ka kindlasti tegelema, kuna see probleem tuli 

väga tugevalt esile. Kui ei suudeta leida majja püsivat kohvipidajat, peaks läbi mõtlema alter-

natiivid. See võiks olla taas üks koht, kus saaks kogukonnaga koos lahendust otsida – ehk on 

mõni kodukohvik huvitatud vahepeal teenust pakkuma. Kui seni oli teadmine, et kohvikust 

tuntakse eelkõige puudust sündmuste ajal (pole vaheajal kuskil olla), siis uuring tõi välja, et 

kohvik on oluline suhtlemise ja olemise paik ka huvitegevuses osalejatele, kes siin majas  

igapäevaselt käivad.  

Sakala Keskuse sisuliste tegevuste muutmine kultuurimajast kogukonnakeskuseks 

võiks olla lahendus, kuidas taasmõtestada Sakala Keskuse ülesanded linna kultuurielu ja har-

rastustegevuste koordineerijana. Selline vajadus uue lähenemise leidmiseks on välja toodud 

Viljandi linna koalitsioonilepingus 2021-2025 (Valimisliit Südamega Viljandi, et al., 2021). 

Läbiviidud uuringu piiranguteks pean seda, et üheltpoolt õigustas ennast paberkandjal 

ankeetide kasutamine (arvestades, et sihtgrupis oli palju vanemaid inimesi), kuid samas annab 

digitaalne küsitluse vorm võimaluse lisada kontrollimehhanismi, et kõikidele punktidele olek-

sid vastused olemas. Hetkel oli mitmetel ankeetidel täidetud ainult osalised lahtrid. Lisaks  

sellele hõlmas antud uurimus vaid Sakala Keskuses juba tegutsevaid huvipõhiseid kogukondi. 

Kuid linnas on rohkelt teisi kogukondi, kelle ootusi Sakala Keskuse osas me ei tea. Samuti 

oleks vajalik teada inimeste arvamusi, kes hetkel ei ole Sakala Keskusega seotud, kuid neil on 

mingid katmata vajadused, mida Sakala Keskuse tegevustega saaks lahendada. See aitaks 

kaasa laiema rahulolu tekkimisele kogukondades ning ka linnas üldisemalt. Kindlasti oleks 

siin abi linna kogukonnaspetsialisti ametikoha loomisest, kellel oleks võimekust kogukonda-

dega süvitsi tegeleda ning erinevaid koostöövõimalusi ja kogukondade kasutamata ressursse 

uurida. 

Uuringu tulemusi saab kasutada sisendina Sakala Keskuse uue arengukava koostami-

sel, et selgemalt mõtestada Sakala Keskuse arengusuunad ja planeerida vajalikke muutusi.  
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Lisa 1. Sakala Keskuses toimuvad huvitegevused ja osalejate jaotus 

 

 Korraldaja Nimetus Sagedus 

nädalas 

Tunni  

kestvus 
Min. 

Osalejad 
Naised 

Osalejad 
Mehed 

Vanuse 

vahemik 

1 1. MTÜ Maarja Kukumägi 

Moe- ja Tantsukool (Face 

Tantsukool) 

 

A-rühm 4-6 klass 2 60 21  10-12 

2 B-rühm 7-8 klass 2 60 21 1 14-16 

3 C-rühm 8-10 klass 2 60 14  16-18 

4 Täiskasvanud (street & show) 2 60 21  26-55 

5 E-rühm 1-3 klass 2 45 22  7-11 

6 B2-rühm 6-9 klass 2 60 16  13-17 

7 2. MTÜ Inshallah  Kõhutants 3 60    

8 3. MTÜ Tantsuklubi Sakala Peotants 2 gruppi 1+1 90+90 10+7 10+7 24-81 

9 4. MTÜ Leola tantsutaja Tantsurühm Leola 1 120 12  25-55 

10 5. FIE Maie Roosimaa Tantsurühm Mulgi Marid 1 90-120 12  55-80 

11 Tantsurühm Elurõõm 1 90 7 7 55-75 

12 6. MTÜ Viljandi Pensionäride 

Liit  

Tantsurühm Põtkijad 1 90    

13 Tantsurühm Hõbelised 2 90 ?12  50-80 

14 7. Viljandi Päevakeskus Tantsurühm Susanna 2 60-90 14  65-80 

15 Kangakudumine / väga ei toimeta 1 - 1  65 

16 Kaardikoda 1 120 10  65-75 

17 Eakate näitering 2 120 5 3 40-80 

18 Eakate käsitööring 2 120 8  60-75 

19 Eakate jooga I rühm 1 60 20  65-80 

20 Eakate jooga II rühm 1 60 20  65-80 

21 Eakate võimlemine I rühm 2 60 20  65-80 

22 Eakate võimlemine II rühm 1  60 20  65-80 

23 Eakate male- ja kabering 1  120-240 2 8 65-85 

24 65+ klubi Kord kuus 120 57 3 65-88 

25 80+ klubi Kord kuus 60 38 2 80-100 



 

 

 

 

 

 

 

26 8. MTÜ Viljandi Laste- ja  

Noorteteater Reky 

Laste ja noorte teatristuudio, 2 rühma 1-5 90 17 5 9-19 

27 9. MTÜ Maerobic Fitness 

spordiklubi 

Lõunased terapeutiline võimlemise 

tunnid 

2 60 12  40-55 

28 Õhtused tempokad võimlemise tunnid 2 60 15  40-60 

29 Lihashooldus, venitustrennid 1 60 10  40-60 

30 Lihastreeningud 4 45-60 15  25-55 

31 Zumba 3 60 15  25-55 

32 10. OÜ Cantabile Invest Laste laulustuudio 1 a’15-45min 66 14 3-17 

33 11. MTÜ Ananda Jooga 1 60 12  55-75 



 

Lisa 2. Sakala Keskuse huvitegevuse juhendajate küsimustik  

 



 

 

 

 



 

Lisa 3. Sakala Keskuse huvipõhistes kogukondades osalejate küsimustik  

 
  



 

 

 

  



 

 

 

Lisa 4.  Intervjuu kava – kogukonna spetsialistid  

 

Fookusgrupi intervjuu.  

 

Üldine eesmärk: Kellele ja kuidas saab Sakala Keskus olla ankurorganisatsiooniks kogukon-

dadesse panustavate spetsialistide vaates? 

 

1. Mida mõistate teie Viljandi linna kogukondade all? Milliseid kogukondi linnas on? 

 

2. Kas Viljandi linnas tegeletakse teadlikult kogukondade arendamisega? Millised on mureko-

had? 

 

3. Millised asutused Viljandi linnas peaksid kogukondadega tegelema? Milliseid tegevusi te-

hes? 

 

5. Millistele kogukondadele on Sakala Keskus ankurorganisatsiooniks? Millised kogukonnad 

võiksid koonduda ümber Sakala Keskuse? 

Juurde selgitus: ankurorganisatsioonid loovad oma tegevusega paikkonnas sotsiaalset turva-

lisust, avaldavad mõju inimeste elukvaliteedile ja heaolule, loovad kogukonnaga suhteid ning 

esindavad kogukonnaliikmete palvel nende arvamusi. Ankurorganisatsioonidel väga oluline 

mõju piirkonna arengus, kuna nad mõjutavad erinevaid inimgruppe.  

 

 

5. Milliseid kogukonnale suunatud tegevusi peaks Sakala Keskus pakkuma? 
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