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SISSEJUHATUS

Tana, 2017. aastal, mil Eesti Vabariik on kohe saamas 100-aastaseks, oleme me osa
globaliseerunud ja kiiresti arenevast iihiskonnast. Tehnoloogia, majandusolukord, t66tamine ja
erinevad suhted muutuvad sellise tempoga, et tihtipeale ei joua nendega sammu pidada. See
tihtipeale pidurdumatuna tunduv vaart tekitab iitha kasvavamat vajadust tegevuste jargi, mis
aitavad ennast vaimsel pinnal arendada ja pakuvad midagi hingele. Kultuurist osasaamine ning
sellesse panustamine on iiks peamisi viise, kuidas paljud saavad vaheldust argipdeva tegemistesse.
Osalemine kohaliku rahvatantsuriihma ja laulukoori t66s pakub uusi voimalusi enesevéljenduseks-
ja —teostuseks ning vdimalus nautida tunnustatud muusiku kontserdit voi head etendust rikastab.
Seetdttu on ka oluline, et igasugune kultuur oleks koigile lihtsasti kéttesaadav. Selles osas on Eesti
tiks rikkamaid riike maailmas — kogu Eesti on kaetud erinevate seltsi-, rahva- ja kultuurimajade
vorgustikuga, mis asuvad nii pisemates paikades kui ka suuremates linnades. Esimene praeguse
Eesti territooriumile rajatud seltsimaja oli Kanepis, mis valmis juba 1887. aastal ja tegutseb ténase

pdevani.

Peaaegu koigis viieteistkiimnes maakonnakeskuses asub téna tiks suur kultuurikeskus, mis
juriidilises mottes on kohaliku omavalitsuste allasutus, kuid laiemas votmes voiks oma suuruse ja
voimaluste tottu olla justkui maakonnakesksed kultuuriasutused. Koik need kultuurikeskused on
tildjoontes sarnased — need on suuremad, kui teised maakonnas asuvad seltsi-, rahva- ja
kultuurimajad, nende teeninduspiirkonnaks on peaaegu iihesuurused linnad ning ka nende
tegevused ja eesmirgid on sarnased. Sellele vaatamata on kultuurikeskused kohati erineval
tasemel, seda nii toimuvate siindmuste arvukuse ja taseme, tuntuse ja kiilastatavuse poolest. Iga
kultuurikeskuse areng ja jitkusuutlikkus soltub iiha enam sellest, kuidas majad ise hakkama
saavad. Kultuurikeskused peavad teenima jérjest rohkem tulu, et ise katta kdik tegevusega seotud
kulud, kuid samas on nende sisulised tegevused ja eesmargid jaanud suuresti endiseks. Antud
uurimisto6 raames soovin vilja selgitada, millised tegurid m&jutavad iihe kultuurikeskuse arengut.
Mil médral mojutab seda arengut kohaliku omavalitsuse kultuuripoliitilised otsused, erinev

arengulugu, organisatsioonisisesed nditajad voi on olulisem hoopis moni muu tegur?

Eesti haldusiikdused said oma praeguse vormi 1964. aastal, mil rajoonide arv vihendati
15-le ning sellisena on meie haldusterritoorium piisinud tdnase paevani. Maakondade keskused on
kujunenud pikema ajaloo jooksul ning seetdttu on ka nendes asuvad kultuurikeskused tegelikult

tegutsenud iisna stabiilses keskkonnas. Niilid on aga pdevakorda tdusnud haldusreform ning
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seeldbi satub kiisimuse alla ka praegustes maakonnakeskustes asuvate kultuurikeskuste roll ja
edasine areng. Kultuuriministeeriumi eestvedamisel on juba toimunud esimesed timarlauad, kus
arutleti selle tle, milliseid kultuurilisi teenuseid peaksid tulevikus kultuuri- ja rahvamajad
pakkuma. Antud t66ga saan panustada ka sellesse arutlusse, millised iilesanded peaksid
kultuurikeskustel olema tulevikus, sest vordluseks kasutatakse ka ajalooliselt véljakujunenud ja
seadusega maidratud kultuuriteenuseid, mis olid kultuurikeskuste t66 sisuks Eesti Vabariigis ja

Noukogude Liidu ajal.

Kéesoleva t66 eesmargiks on uurida kultuurikeskuste rolli ja jatkusuutlikkust kolme maja
naitel — Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja SA Voru Kannel. T66 jaoks valisin
vélja just need kolm erinevates Eesti piirkondades asuvat maakonnakeskuse kultuurikeskust.
Kdigil nendel kultuurikeskustel on sarnane ajalugu, nad tegutsevad enamvidhem samasuurustes
linnades ning nende tegevus on iildjoontes analoogne. Koigi nende majade siinnilood on saanud
alguse 19. sajandi 16pus ja 20. sajandi alguses erinevate seltside poolt ning nad kdik olid
Noukogude Liidu ajal rajooni kutluurimajad. Kuigi kdik nad on hetkel linna allasutused st nende
esmane eesmark on kultuuriliselt teenindada oma linna, on nad oma suuruse, tehnilise voimekuse
ja professionaalsuse tdttu siiski mingil mairal ka maakonna kultuurikeskused. Sarnasuste abil on
hea uurida ja analiilisida just véljaspoolt tulevat moju ning omakorda ka kultuurikeskuse mdju
vilisele keskkonnale. Kuna antud kultuurikeskused on kohalike omavalitsuste allasutused, saab
magistritod tulemusi mingil médral laiendada ka viiksemate omavalitsuste Kultuuri- ja

rahvamajadele.



1. TEOORIA JA EMPIIRIKA

1.1.Uurimist6o eesmirk

T66 eesmérgiks on vilja selgitada maakonnakeskustes asuvate kultuurikeskuste roll, moju
ja jatkusuutlikkus oma kogukonnas. Sooviksin avastada need tdelised aspektid, tegevused ja
pOhjused, mille tottu suured kultuurikeskused suudavad endiselt olla elujoulised ja olulised
viikelinnades, mis statistiliselt vaadates oma aina vdheneva rahvaarvuga on justkui méiratud
hiadbumisele. Soovin kaardistada need tegurid, mille tdttu inimesed votavad ja saavad osa

kultuurikeskuse t66st ning seelébi sdnastada nende rolli tdnases hetkes.

1.2.Uurimuskiisimused

e Millisel mééral mdjutab kultuurikeskuse tegevust kohaliku omavalitsuse
kultuuripoliitika?

e Millised tegurid tagavad kultuurikeskuse eduka toimimise?

e Milline iihis- ja kogukondlik roll on maakonnakeskuses asuval kultuurikeskusel?

1.3.Uurimuslikud lihtekohad
Suurem kultuurikeskus asub hetkel pohimotteliselt igas maakonnakeskuses. Sellised majad
puuduvad ainult Tallinnas, Péarnus ja Tartus. Tartus voib sellesse kategooriasse paigutada kiill Tiigi

Seltsimaja, kuid pigem on tema funktsioon erinev.

Antud magistritdo jaoks valisin vélja esiti neli kultuurikeskust — Haapsalu Kultuurikeskus,
Paide Kultuurikeskus, Rakvere Kultuurikeskus ja Voru Kannel. PShiliseks valiku kriteeriumiks oli
esialgu geograafiline asukoht ehk soovisin t60s analiiiisida maju erinevatest Eesti piirkondadest.
Teades osaliselt kdigi nelja kultuurikeskuse tausta ja tegevust, soovisin omavahel kdrvutada ka
niidelda edukaid ja vihemedukaid organisatsioone. Kiilastatavuse, siindmuste ja viljapaistvuse
jargi kuulusid edumeelsemate kultuurikeskuste hulka pigem Haapsalu, Paide ja Voru majada,
Rakvere Kultuurikeskus oleks olnud veidi ndrgem maja. Minu esialgsed hinnangud neile neljale
kultuurikeskusele pdhinesid minu otsestel kokkupuudetel nendega. Ma to6tasin aastatel 2008 —
2015 Voru Kandles turundusjuhi ja juhiabina, seega olen iisna pdhjalikult kursis selle maja to06 ja
tegevustega. Kandles tootamise ajal kohtusin aegajalt ka Haapsalu ja Paide Kultuurikeskuste

juhtide ja tootajatega, seda eriti kino digitaliseerimise laine ajal, mil nad kiisid Kandles kogemusi
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korjamas. Rakvere Kultuurikeskusega olen kokku puutunud viimase pooleteise aasta jooksul, mil

asusin to60le Rakvere Teatris.

Magistritoé jaoks intervjuude ldbiviimisel kultuurikeskuste juhtide ja kohalike
omavalitsuste juhtidega selgus, et Haapsalu, Paide ja Voru majad on pigem {isna sarnased ning
Rakvere Kultuurikeskus erineb nendest vdga palju. Rakvere Kultuurikeskuses on olnud aastaid
segased ajad, seal on jarjest vahetunud juhid ning praegune direktor Kroot Nommela-Mehide on
t60l olnud vdhem kui aasta. Intervjuud tehes selgus, et eelnevad juhid ei ole vihemalt 10 aastat
ildse kogunud andmeid siindmuste, kiilastajate ega ka eelarve kohta. Ka Rakvere Linnavalitsuse
kéest sain ainult lithikesed ja tildistavad vastused. Nii otsustasin Rakvere Kultuurikeskuse oma
to0st vilja jatta, sest puudulike andmete tSttu ei oleks onnestunud seda asutust teistega kuidagi

vordlusesse paigutada.

Antud magistritod keskendub iisna suures mahus kultuurikeskuste reaalsele tegevusele,
seega pohilise materjali kogusin majade dokumentatsioonist ning intervjuudest maja juhtide ja
omavalitsuste esindajatega. T66 jaoks tegin perioodil jaanuar — mérts 2017 kokku kuus intervjuud
ning osasid intervjuus olnud vastuseid tdiendati hiljem ka kirjalikult. Kdik intervjuud on olemas
nii audiofaili kui ka triikitud kujul. Dokumentidest keskendusin kultuurikeskuste pohikirjadele,
eclarvetele ja statistikale, mis puudutasid kiilastatavust ja siindmusi, ning ka omavalitsuste
arengukavadele. Oluliseks infoallikaks oli kindlasti ka iga maja interneti kodulehekiilg.
Teoreetiline materjal keskendub kultuurikeskuste ajaloolisele arenemisloole. Selleks, et saada
adekvaatne tilevaade kultuurikeskuste olemusest, tuleb ka teada, millisel viisil need on tekkinud

ja arenenud.

Kogutud andmeid analiiiisisin peamiselt kvalitatiivse meetodi abil, kuna dokumentidest ja
intervjuudest saadud tulemused ja jéreldused kujutavad endast sisulisi ja vadrtusega hinnanguid.
Selle abil on lihtsam iiles leida olulisim info ning samas saab seletusi erinevate tegevuste kohta.

Statistilise info ehk eelarve, kiilastatavus jms paigutan erinevatesse tabelitesse.

Magistritoé koosneb Viiest peatiikist, mis keskenduvad kultuurikeskuste ajaloolisele
arengule, nende iilevaatele tdnases hetkes késitledes {iilesandeid ja eesmérke, siindmusi ja
harrastustegevust, personali, rahastust, turundust ning suhteid kohalike omavalitsustega. T66
lisadesse on kantud kultuurikeskuste juhtide ja omavalitsuste esindajate intervjuudeks

ettevalmistatud kiisimused.

Tartu Ulikoolis on varasemalt tehtud magistritdod teemal ,Rahvamajad muutuvas
ithiskonnas®, mis andis iilevaate rahvamajade kujunemisest, iilesannetest, juhtimisest, seaduse
kontseptsioonist ja Rahvakultuuri Keskuse toost. Tépsemalt keskenduti rahvamajadele nende

juhtide vaatepunktist. T66 eesmirgiks oli anda iilevaade rahvamajade rollist 14bi ajaloo ning



médratleda nende funktsioon tdnapédeval. Tulemusena médratleti, et rahvamaja tilesandeks on olla
kultuuri- ja haridust66 keskkohaks viljaspool kooli, ja koduks oma tegevuspiirkonna hariduslikele
asutustele ja seltskondlikele organisatsioonidele. Kohaliku kultuuri arendamise kaudu saab
kohalik omavalitsus tdita {ihte tahtsamat iilesannet — kasvatada kodukohatunnet, kaitsta ja arendada
kohalikku identiteeti.

Rahvamajade ajaloolisest kujunemisest, kultuuripoliitikast ja seltsiliikumisest on teinud
mitmeid uurimusi Ea Jansen, Jiiri Uljas, Aili Aarelaid ja antud t66 juhendaja Egge Kulbok-Lattik,

kelle materjale kasutati ka antud uurimustd0 tegemisel.

1.4.Maisted

To0s kasutatakse 1abivalt moisteid ja termineid, mis tihtipeale on kasutuses véga erinevates
tdhendustes ja kontekstides. Juba ainuiiksi sona ,,kultuur on defineeritud viga paljudes erinevates
variantides. Kultuuri eri definitsioonid annavad mdistele erinevaid tdhendusi alates korgkultuuri

tekstidest ja 16petades teatava kogukonna liikme olmeliste harjumustega (Raud 2013: 17).

Antud t66s kasutatakse kultuuri mdistet, mis on seotud kaunite kunstidega ehk kultuuri
kisitletakse kitsamas tahenduses. Selle kohaselt saab kultuuri moista kui kunsti — see on, mida
kunstnikud loovad ning mida peetakse, séilitatakse, vahetatakse ja tarbitakse kui kunsti. See
sisaldab kirjandust, teatrit, muusikat ja kujutavat kunsti ning see on sageli traditsioonilise
kultuuripoliitika fookuses (Anheier, Hoelscher 2015: 18).

Jatkusuutlikkus on ks antud t60 olulisi aspekte, mis vajab samuti méératlemist.
Jatkusuutlik areng on areng, mis vastab olemasolevatele vajadustele ohustamata tulevaste
generatsioonide vOimalusi oma vajaduste rahuldamiseks. Oma kolme samba — majanduslike
ndudmiste, keskkondliku painduvuse ja sotsiaalse digusega — on see definitsioon laialt kasutatud
(Anheier, Holescher 2015: 19). Kultuurilist jatkusuutlikkust saab defineerida kahel viisil. Uhelt
pool viitab see kultuuriliste ja kunstipdraste tegevuste ja mustrite jatkusuutlikkusele, sisaldades
nditeks identiteedi loomist ja viljendamist, kultuurilise pérandi kaitset ning kultuurilise
jarjepidevuse tunnet. Samas viitab kultuuriline jitkusuutlikkus ka kultuuriliste tunnuste ja
tegevuste rollile teavitada ning luua osalisi radu jatkusuutlikuma iihiskonna poole (Kangas,
Duxbury, De Beukelaer 2017).

Kui vaadata Eesti omavalitsustes asuvate kultuuriasutuste nimetusi, siis leiab sealt samuti
arvukalt erisuguseid nimesid. Kdige sagedamini esinevad seltsimaja, rahvamaja, kultuurimaja ja
kultuurikeskus. Nende kdigi pohitegevus on iisnagi sarnane, nimetused kannavad eri ajastute
poliitilist hongu ja seetdttu pean oluliseks médratleda, millist nimetust kasutan kdesolevas

magistritods. 2014. aastal on Siseministeerium tellinud uuringu teemal ,,Soovitused sotsiaalse



taristu erinevate aspektide kisitlemiseks maakonnaplaneeringus®, mille raames on péris hésti
defineeritud ka seltsi- ja rahvamaja ning kultuurikeskuse moisted. Selle t66 kontekstis kasutatakse
eelkodige terminit kultuurikeskus. Kultuurikeskus on suuremas omavalitsuses voi maakonna
keskuses tegutsev kultuuriasutus, kus on loodud head voimalused kultuuriteenuse tarbimiseks.
Kultuurikeskuse personal koosneb juhatajast, kunstilisest juhist ja abipersonalist. Kultuurikeskusel
on lisaks elanikkonna harrastusliku tegevuse korraldusele suurem vdimalus sisse tuua kutselist
kultuuri. Kultuurikeskus on sageli vastutav kohalikus omavalitsuses kogu kultuuritegevuse
korralduse eest. Kultuurikeskusel on lava, statsionaarsed tehnilised seadmed (heli- ja
valgustustehnika), saalis on iile 200 istekoha, sageli mitu saali voi prooviruumi (Koppa 2014: 1).
Antud t66s kisitletavad Paide Kultuurikeskus ja Haapsalu Kultuurikeskus vastavad kindlasti
nendele tingimustele ning kuigi VOoru Kandle nimes pole sona kultuurikeskus kunagi olnud
(varasemalt Voru kultuurimaja Kannel ja hetkel SA Voru Kannel), vastab ka see organisatsioon

koigile kultuurikeskuse nduetele.

To0s tuleb palju juttu kultuurikeskuste tegevusest ning seetdttu on olulisel kohal ka mdiste
kultuuriteenus. Kultuuriteenuseks loetakse koik tegevused ja teenused, mida Kultuuriasutus
pakub: voimalus osaleda harrastuskollektiivide t60s; erinevate kultuurisiindmuste korraldamine;
professionaalsete kontsertide, teatrietenduste, ndituste jms vahendamine; ruumide ja tehnika rent;

kostiitimide rent; reklaami paigaldamise teenus.

Keskendumine maakonnakeskustes asuvatele kultuurikeskustele teeb vajalikuks ka
maakonnakeskuse mdiste lahti seletamise. Maakonnakeskus on ajalooliselt kujunenud maakonna
tombekeskus, kus asub maavalitsus ning mis peab osaliselt voi tdielikult iilal kogu maakonna jaoks
olulisi asutusi, organisatsioone ja teenuseid. Maakonnakeskuses asuvad arvukate ettevotete tottu
enamus maakonna tookohtadest, seal on rohkem kaubandust ning ka rohkem vdimalusi vaba aja
veetmiseks. Sellele vaatamata on maakonnakeskus siiski eraldi kohaliku omavalitsuse {iksus ning
sellel moel vordne koigi teiste omavalitsustega. Seoses kdimasoleva haldusreformiga kaovad
2018. aasta 1. jaanuarist dra maavalitsused, mille iilesanded jaotatakse &ra riigi ja tekkivate
kohalike omavalitsuste vahel. Sellele vaatamata jddvad tdendoliselt enamus maavalitsuse

funktsioonidest siiski praeguste maakonnakeskuste territooriumitele.

Kultuuripoliitika on iisna lai mdiste. Praeguse t66 puhul osutatakse tdhelepanu eelkdige
kohaliku omavalitsuse kultuuripoliitikale, milles viljendub ametlik arusaam kultuurist ja
kohaliku valitsuse ootused sellele. Vastavalt Eesti Vabariigi pohiseadusele otsustavad ja
korraldavad koiki kohaliku elu kiisimusi kohalikud omavalitsused, kes tegutsevad seaduste alusel
iseseisvalt (Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020: 1k 1). Sellest ldhtuvalt otsustavad ja
madravad kultuurielu olemuse ning vaartuse kohalikul tasandil just omavalitsused ise. Kuna {ikski

seadus ei née ette, mida peaks kohalik omavalitsus kultuurisektoris tegema voi kuidas toimetama,
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siis sOltub 16ppkokkuvdttes paikkondliku kultuuri ,,ndgu” suuresti selle juhtidest ja nende
eelistustest. Lagerspetz on iseloomustanud kultuuripoliitika olemust nii: Oma poliitilise olemuse
tottu on kultuuripoliitika normatiivne, ja selles kontekstis on kultuuri definitsioon poliitiliselt
madratud. Kultuuripoliitika ala on kujunenud ajalooliselt, ta on ajas muutuv ja riigiti erinev.
Kultuuripoliitikas védljendub ametlik, riiklik arusaam kultuurist, selle 1dbi teadvustatakse

tthiskonna véaartushoiakud ja ootused kultuurile (Kulbok-Lattik 2008: 124).

Maakonnakeskustes asuvad kultuurikeskused on fiiiisiliselt samas kohas ja keskkonnas
asunud juba iisna pikka aega. Noukogude Liidu ajal loodud rajoonid on praegu maakondade néol
geograafiliselt ilildjoontes muutumatutena pilisinud. 2015. aastal lopuks hoo sisse saanud
haldusreform on seda olukorda niiiid aga tdenéoliselt muutmas. Pdevakorras olev omavalitsuste
liitmine muudab mingil mééral kindlasti ka iga piirkonna kultuurivaldkonda ja kultuuriasutuste
rolli ning seetdttu puudutatakse antud t66s ka haldusreformi teemat. Eesti omavalitsuste
haldusreform on Eestis 1997. aastast alates korduvalt kavandatud reform kohalike omavalitsuste
liitmiseks, mille tulemusel jddks senisest enam kui 200 omavalitsusest alles tunduvalt vdhem.
Haldusreformi eesmérk on toetada kohaliku omavalitsuse iiksuste voimekuse kasvu kvaliteetsete
avalike teenuste pakkumisel, piirkondade arengueelduste kasutamisel, konkurentsivdime
suurendamisel ja {ihtlasema piirkondliku arengu tagamisel. Selle eesmérgi elluviimiseks ndhakse
ette valdade ja linnade haldusterritoriaalse korralduse muutmine, mille tulemusena peavad
kohaliku omavalitsuse iiksused olema voimelised iseseisvalt korraldama ja juhtima kohalikku elu
ning tditma seadusest tulenevaid iilesandeid. Haldusreformi rakendamisel ldhtutakse ka
riigivalitsemise reformi eesmérkidest riigihalduse korrastamisel, milleks on avalike teenuste hea
kvaliteedi ja kéttesaadavuse tagamine ning kulude kokkuhoid. Haldusreformi eesmérgi
saavutamiseks tuleb haldusterritoriaalse korralduse muutmisel eelistada kohaliku omavalitsuse

tiksuste moodustamist, kus elab vdahemalt 11 000 elanikku (Haldusreformi seadus 2016).



2. KULTUURIKESKUSTE AJALOOLINE TEKE JA ARENGULUGU

Kultuur on olnud eestlaste jaoks téhtis 0sa elust — kes kaib kord kuus teatris, kes mitu korda
nddalas kultuurimajas rahvatantsuriihmas tantsimas vOi kes on mones siinfooniaorkestris
professionaalne  viiludaja.  Seda  aktiivsust  toetab  omalt  poolt  olemasolev
kultuuriorganisatsioonide- ja asutuste taristu ning riiklik kultuuripoliitika. Eesti kultuurimaastik
on kirju ning pakub vdimalusi pdhimdtteliselt kdigile. Uheks vdimalusterohkeks kohaks
kultuuriga tegelemisel on maakonnakeskustes asuvad suured kultuurikeskused, kus saab osaleda
nii harrastuskollektiivide t60s, kui ka véisata Eesti tippmuusikute kontserte ja professionaalsete

teatrite etendusi. Just nende majade kaudu jouab kultuur laiema avalikkuseni.

Kuigi kultuurikeskused on meie ihiskonna lahutamatud osad, ei ole nende ajalugu veel
eriti pikk. Nende siinnilugu sai alguse alles 19. sajandi teises pooles koos Eesti rahvusliku
arkamisega. Eestlaste eneseteadvus kasvas. Sellele andis omakorda tduke 19. sajandi maareform,
mille kohaselt vabastati talupojad périsorjusest ning enamikest nendest said maaomanikud. Eesti
lokaalkultuuri, s.t. eestlaste kultuuri arengu iseloomulikke jooni oligi tegelikult vdga kiire
tileminek talupojakultuurilt euroopalikule kirjakultuurile (Jansen 2004: 67). Euroopast tulevate
valgustusideede mdju, iiha rohkem levima hakanud haritus ja lugemisoskus, rahvusliku eliidi teke
ning eestikeelsete- ja meelsete ajalehtede ilmumine olid otsesed tegurid ja pdhjused erinevate
seltside ja rahvamajade loomiseks. Uha enam kasvas eestlaste soov rajada oma kultuuriline ja
tthiskondlik positsioon ning keskkond. Seltsid olid infoedastamiskohtadeks, tdhtsam aga oli nende
sotsiaalpsiihholoogiline moju: iihiste motete ja iihiste huvide viljendajana said seltsid, mislaadi
nad ka polnud, oma liikmete arusaamade, vaartushoiakute, kditumisnormide vormijaiks (Aarelaid
ja Jansen 1982: 28). Just vabatahtlikud organisatsioonid olid vahendiks poliitika- ja majanduselu,
ihtlasi kogu kultuurielu edasiviimisel, eriti aga uute kultuuristandardite kandmisel
rahvahulkadesse, rahva enda kultuuripiiiiete realiseerimisel. Inimesed ise sidusid seltsidega

korgelekruvitud ootusi ja lootusi (Aarelaid ja Jansen 1982: 30).

Nii linnades kui ka pisemates maakohtades iile Eesti hakati looma erinevaid seltsinguid,
mis koondasid endas tdiesti tavalisi inimesi. Seltside litkmete arv kasvas ning peagi tekkis vajadus
fitisilise koha jargi, kus seltsitegevust viljeleda. Tavalised inimesed maapiirkondades (kui ka
linnades), kes liitusid kultuuriliste-, péllumajanduslike-, karskus- voi teiste seltsidega, hakkasid
ehitama maju: linnades ja kiilades avalikuks kasutamiseks moeldud kultuurikeskusi. Majad ehitati

peamise eesmargiga pakkuda ruume ja vOimalusi tegelemaks uute kultuuriliste tavadega nagu
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laulmine mitmehédilses kooris, musitseerimine puhkpilliorkestris, nditlemine etendustes,
raamatute laenutamine raamatukogust, osavotmine loengutest ning kohalike avalike pidustuste
toimumine (Kulbok-Lattik 2015: 76). Praeguse Eesti territooriumi esimene seltsimaja rajati
kohaliku kooriithingu poolt 1887. aastal Kanepisse. Nii 16id kohalikud inimesed enda jaoks just
sellised kultuuritarbimise tingimused, mis olid neile vajalikud ja sobilikud. Seltsingutes ja
rahvamajades kiis koos arvukalt inimesi. Seal oli nii kohalikku intelligentsi kuulujaid kui ka

tavalisi palgatoolisi - neid koiki liitis iihine ajalooline taust.

Rahvamajadest sai koht, kus tugevnes kultuuriline ja rahvuslik identiteet. Luues koha
kultuuriga tegelemiseks, 16id Eesti inimesed aluse ja tingimused fiiiisilise ja siimboolse ruumi
jaoks - teisisdnu, nad 16id enda jaoks institutsioonid, mis olid suverdénseks iiksuseks parandamaks
oma poliitilist esindatust (Kulbok-Lattik 2015: 76). Seega 16id rahvamajad pinnase poliitilise
avalikkuse tekkeks. Paljud majad, mis rajati, olid inspireeritud ooperi- ja teatrimajadest ning neis
oli olemas kdik, mida vaja erinevateks kultuurilisteks tegevusteks. Seal oli lava, vdimalusterohke
saal, kohvik ning niitusepinnad. Koik need tingimused soodustasid harrastustegevuse
hoogustumist, mis omakorda olid aluseks professionaalsetele kunstivormidele. Eesti kogemus
rahvahariduse arendamisel on ldhtunud meie kultuuri ruumilisest mudelist — rahvamajad,
kultuurikeskused (Kulbok-Lattik 2016: 42). Nii kujunesidki vélja rahvamajade laiemad
funktsioonid — rahvusloome, harrastustegevuse kaudu kdrgkultuuri toetamine ning elukestev dpe,

mis toodab sotsiaalset sidusust.

Seltside ja rahvamajade liikumine aina kasvas ning eestlaste iseteadvus muutus
tugevamaks, mis mojus ohumargina baltisakslastele ja Tsaari Venemaa ametnikele. 19. sajandi
viimastel kiimnenditel algas venestamine, mille kdigus suruti alla eestimeelseid tihinguid, koolides
laks dppetdo iile ainult vene keelele, suleti eestikeelsed ajalehed ning seltsingutele ja iihingutele
sai osaks range kontroll ja tsensuur. Sellele vaatamata jétkus eestlaste seltsitegevus endiselt
aktiivselt. Vabade iihenduste massilevi eestlaste seas arvukate uute kohalike seltside ndol sai
ebasoodsatele poliitilistele tingimustele vaatamata teoks seetottu, et seniste juhtivate ja omavahel
vOimu pérast voitlevate juhtivate rahvuslaste korvale oli tdusnud uus arvukas kohalike avalike
tegelaste pdlvkond, mis koosnes eelkdige maakoolmeistritest ja talunikest; neid toetasid
kasitoolised, vallakirjutajad, viaikeametnikud jm (Jansen 1995: 38). 1905. aastaks tegutses juba
ligikaudu 500 eestlaste seltsi. Uha enam ehitati juurde uusi seltsimaju, milleks kogusid tavaliselt
raha ja vahendeid kohalikud inimesed ise. Tihtipeale teostati ka ehitus ise, sest puudusid vajalikud
spetsialistid. Kogu seda perioodi v3ib nimetada Eesti kultuuripoliitika kujunemise proloogiks, see
oli periood, mil rajati Eesti avaliku- ja kultuurivaldkonna vundament ja enamik
kultuuriinstitutsioone - teatrid, loomeliidud, rahvamajad ja teised, mis said iseseisva omariikluse
tahtsateks sammasteks (Kulbok-Lattik 2012: 273).
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Uha kasvav hariduse tase, aktiivne seltsitegevus ja rahvustunde levik 15id vdimalused
rahvusriigi stinniks 1918. aastal. Eesti Vabariigi moodustamine hoogustas veelgi seltsitegevust.
Jiatkus uute seltsi- ja rahvamajade ehitamine, sest igas kiilas oldi vdga huvitatud osalemisest
erinevates tegevustes. Majade rajamist toetas niiiid ka riik. Seltsiliikumine laienes veelgi, haarates
haridus-, noorsoo-, nais-, laulu- ja mingu-, pollumeeste, kirjameeste, tuletorje- jm seltside
tegevuse, tekkisid institutsioonid, organisatsioonide vork (Kulbok-Lattik 2008: 129).
PShimotteliselt oli selle ajani kogu kultuurielu juhtitud alt ehk tavaliste inimeste poolt. 1925. aastal
loodud Kultuurkapital muutis aga seda olukorda. Kultuurkapitali ndukogu tuli esmaskordselt
kokku 1928. aastal ning selle toost ldhtusid mitmed olulised kultuuripoliitilised algatused.
Komisjon otsustas, et maakoolivalitsused peavad saatma haridusministeeriumile teateid
olemasolevate rahvamajade ja selleks otstarbeks kasutatavate ruumide kohta ning
maaomavalitsused vilja to6tama rahvamajade vorgu kava maal. Samuti pidas komisjon vajalikuks

koostada rahvamajade ehitamiseks riikliku toetuse andmise tingimused ja kord (Uljas 2005: 33).

1931. aastal voeti vastu Aleksander Kurvitsa poolt vilja pakutud Rahvamajade seadus,
mille pohilisteks eesmérkideks olid rahvamajade vorgustiku loomine ja rahvamajade riigipoolsete
toetuste korraldamine. Rahvamajade seadusega pandi paika majade iilesanded ning nende
asutamise ja tegutsemise kord. Rahvamaja iilesandeks on olla kultuuri- ja haridusetd6 keskkohaks
véljaspool kooli ja koduks oma tegevusepiirkonnas hariduslikkudele asutistele ja
seltskondlikkudele organisatsioonidele (Rahvamajade seadus 1931). Seaduses Kirjas olevaid
tilesandeid olid seltsi- ja rahvamajad tegelikult kogu aeg tditnud, kuid niiiid olid need esimest korda
tépselt ja tiheselt madratletud. Rahvamajade vorku hakkasid kuuluma majad, mille ehitamist voi
remonti toetas kohalik omavalitsus voi riik. Vorgu koostamisel oli Haridusministeeriumi
eesmirgiks see, et rahvamajad peaksid asuma regiooni keskpunktis, sest nad peaksid olema
inimestele ligipddsetavad, ning et nende tegevused ulatuksid vdhemalt seitsme kilomeetri
kaugusele (Kiis 1998: 115-120). Rahvamajade seaduse vastuvotmine ja vorgustiku loomine andsid
omakorda touke arvukate uute majade tekkeks. Rahvamajad olid pdhilisteks kohtadeks, kus
inimesed veetsid oma vaba aega - nad osalesid harrastuskollektiivide t60s, pidasid pidusid ning

nautisid teiste esinemisi. See muutis omakorda iga kogukonna tugevamaks ja jatkusuutlikumaks.

Vaikiva ajastu ja prototalitaarse valitsemiskorra saabumisega 1934. aastal algas
rahvamajades suurte muutuste aeg. Riik hakkas muu seas kontrollima ka rahvamajades tegutsevate
seltside ja iihingute tegevust ning peagi muutusid rahvamajad riikliku propaganda kohalikeks
levitajateks. Pohimaotteliselt jatkus koik ka siis, kui 1940. aastal tungis Eestisse Noukogude Liit.
Sellega algas sotsialistliku riigikorra kinnistamine, mis négi ette koigi eluvaldkondade, kaasa
arvatud Kkultuuri, ulatuslikku restruktueerimist. Kultuurivaldkond koos rahvamajadega said

kommunistliku ideoloogia levitamise ja juurutamise tooriistadeks. Noukogude totalitaristlik ajastu
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toi Eestis endaga kaasa n6 vormilt rahvusliku, sisult sotsialistliku kultuuripoliitika. Kultuur pandi
taas toimima propaganda tooriistana (Kulbok-Lattik 2008: 136). Kogu rahvamajade tegevust juhtis
rilk teostades pidevat kontrolli ning kehtestades tugeva tsensuuri. Kuna rahvamajad olid
propaganda olulised levitajad, siis rahastas riik neid ise. Nii siilisid suuremas osas kdik majad,
mis olid eelnevatel perioodidel inimeste endi poolt rajatud. Kuigi nende tegevus oli osalt sarnane
varasemale, oli nende sisu muutunud. Kogu tegevus pidi kandma ndukogude vaimu ja meelsust.
Rahvamajad muudeti “‘keskusteks, kus kasvatatakse sotsialistliku tihiskonna aktiivseid ja teadlikke
tileschitajaid harides inimesi poliitiliselt sotsialistlikus vaimus” (Kulbok-Lattik 2014: 175).
Lisandusid oliimpiaadid, iilevaatused, festivalid ja konkursid, mida korraldati nii kohalikul,
vabariiklikul kui ka iileliidulisel tasandil. Nende iirituste peaeesmirk oli osalevad riihmad
mitmesuguste kategooriate abil pingeritta seada, et tosta esile kindlaid esteetilisi suuniseid ja
juurutada ndukogude kunsti nivelleerivaid ideaale./---/Kdik isetegevuslikud kollektiivid, kes
soovisid oma harrastuse viljelemiseks koos kiia, ruume leida ning avalikuks esinemiseks luba
saada, pidid tegutsema mdne klubilise asutuse juures. Need olid nn riiklikku haldussiisteemi
kuuluvad rahva- ja kultuurimajad ning ametitihingute siisteemi kuuluvad klubid asutuste ja

ettevotete juures (Kuutma 2008: 588).

Noukogude  kultuuripoliitika  iiheks  pohiliseks eesmérgiks oli  intelligentsi
timberkujundamine. Enamus kultuuriorganisatsioonide inimestest vahetati vélja nn sobivamate
ndukogude inimeste vastu, kes juhtisid majade tegevust just nii, ,,nagu vaja‘. Pohimatteliselt kehtis
rahvamajade selline roll kuni ndukogude aja 16puni. Kuigi vididetavalt muutusid reeglid ja
kontrollimised 70-ndatel ja 80-ndatel leebemaks, olid need endiselt olemas ning vabast
kultuurilisest tegevusest radkida ei saanud. See saabus alles Eesti taasiseseisvuse saavutamisega

1990. aastate alguses.

Peale Noukogude Liidu lagunemist kukkus kokku ka igasugune kultuuri rahastamise ja
toetamise siisteem. Kuigi on t0si, et just massiliselt harrastatud, iihtne ja riiklikult rahastatud
koorilaulutraditsioon aitas meil taasiseseisvuda, lagunes turumajanduse saabudes ndukogude-
aegne riiklikult rahastatud laiapohjaline, nii reaalteadusi (tehnika- ja loodusmajad), spordi, kui ka
kunsti- ja rahvakultuuriharrastusi ja ka siivadpet tagav terviksiisteem paari aastaga. Ja siiani, 23
aasta jooksul, ei ole suudetud oma ajaloolist konteksti arvestades 1ibi mdelda Noukogudeaegse
siisteemi tdhendust ega kohandada selle siisteemi parimaid praktikaid turumajanduse tingimustes.
(Kulbok-Lattik 2015). Turumajanduslikule siisteemile iileminek tihendas automaatselt seda, et
kultuurisfaéri hakkas ilmuma ka mitmeid erategijaid ning konkurents hakkas kasvama. 90-ndate
keskpaigas registreerusid paljud kollektiivid seltsidena ning hakati tegutsema projektipdhiselt,
olenevalt rahataotluse edukusest ja omavalitsuse hoiakust (Kuutma 2008: 596). Igaiiks pidi ise

vaatama, kuidas hakkama saada. Veidi to1 kergendust Eesti Kultuurkapitali taastamine 1994.
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aastal. Rahvamajade jaoks oli oluline selle juurde rahvakultuuri sihtkapitali asutamine. Kuni 90-
ndate 10puni otsisid rahvamajad iile Eesti moodust ennast dra majandada ning piisida

jatkusuutlikuna.

19. sajandil alguse saanud rahvamajade vorgustik on pohimdtteliselt Eestis siilinud
tanapdevani. Ténu rahvusliku identiteedi esilekerkimisele ja tavaliste inimeste meeletule tahtele
on ka praegu Eestis peaaegu igas kiilas, alevis ja linna oma rahvamaja. Rahvamajade peamine roll
on samuti ldbi kdigi nende aastate omal moel sdilinud - see on koht, kus osaletakse
harrastuskollektiivide t00s, saadakse osa teatrietendustest, kontserditest ja nditustest. See on koht,
kus tehakse hingele head. Kultuuriline ja loominguline tegevus pakub positiivseid emotsioone ning
ergutab erinevaid meeli. Seeldbi saab ennast ja oma motteid laiemalt motestada. Kunsti tiheks
avalikuks eesmérgiks on parandada tiksikisiku elu, soosides isiklikku loovust, vaimsust ja
potentsiaali ning maandades pingeid, pakkudes 10dgastust ja meelelahutust (Arthurs ja Hodsoll

2008: 196).

2.1.Haapsalu Kultuurikeskuse ajalooline taust

Allolev kokkuvéttev iilevaade Haapsalu Kultuurikeskuse ajaloost on koostatud Sirje

Rahumdigi broziiiiri,, Haapsalu Kultuurikeskus 25 (2000) ja Giilnar Murumde intervjuu

(08.02.2017) péhjal.

Haapsalu Kultuurikeskuse rajamise lugu sai alguse juba 19. sajandi 10pus, mil algas
rahvuslik drkamine ning koikjal praeguse Eesti territooriumil tdstsid pead erinevad seltsid ja

kooskédimised.

1895. aasta mais asutati Haapsalus karskusselts Kungla, mille liikmeskond hakkas
aktiivselt kasvama. Kahjuks puudusid seltsil ruumid, kus regulaarselt koos kéia. Esimese
maailmasdja eel alustas kohalik tuletdrje selts seltsimaja ehitust. Valmis said siiski vaid maja

alusmiiiirid ja keldrikorruse ruumid, sest alanud sgja tdttu ehitustegevus katkes.

1920-ndatel aastatel kerkis rahvamaja ehitamine taaskord esile, kuna loodud Haapsalu
Eesti Selts ostis dra poolelioleva tuletorje seltsimaja krundi. Lopuks, 1935. aasta mais tunnistas
Seltside Liidu vanematekogu vastuvdetavaks rahvamaja ehituskava ning selle maksumuseks
planeeriti 52 000 krooni. Nii kuulutatigi vélja auhinnaline ehitusprojektide voistlus ning jooksvalt
korraldati ehitatava maja jaoks loteriisid. Raha saamiseks p6ordus Seltside Liidu juhatus ka
Kultuurkapitali valitsuse, haridusministeeriumi ja riigivanema poole. Projekti vditis arhitekt Artur
Perna, kes andis 1937. aastal Seltside Liidule lile rahvamaja plaanid. Kolmekorruselise kiviehituse
maksumuseks kujunes hoopis 80 000 krooni. 9. veebruaril 1937. aastal avaldas kohalik ajaleht

Ladne Elu ringkiisitluse rahvamaja ehitamiskavatsuse ja selle teostamisvdimaluste kohta, kus sona
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votsid ka linna prominentsed tegelased. Rahvamaja piistitamise vajaduslikkus ei tekitanud kelleski
kahtlusi, kuid norgaks kohaks kujunes chituse majanduslik pool ja suur maksumus ning seetdttu

jdigi maja ehitamata.

1940. aastal tuli rahvamaja ehitamise teema taas pédevakorda seoses kino Kungla
pOlemisega. 1945. aasta alguses alustas t66d Ladnemaa Kultuurimaja ning samal aastal kohandati
Haapsalu Rahvamajaks iimber endine hotell St. Peterburg, mis teenis Haapsalu linna

kultuurimajana 30 aastat.

26. aprillil 1975. aastal avati uhiuus Haapsalu Rajooni Kultuurimaja, mille arhitektiks oli
Eesti viimase poolsajandi iiks olulisemaid ja eripalgelisemaid ehituskunstnikke Ado Eigi. Maja
avamine oli suursiindmus mitte ainult Haapsalu linnale ja Ldinemaale, vaid tegemist oli riikliku
tahtsusega stiindmusega. Kui seni oli kultuurimaju ehitatud tiiipprojekti jérgi, siis niiiid leiti, et
viikelinnad ja tdhtsamad alevid védrivad siiski erilahendusi kuna need vastavad paremini
reaalsetele oludele kui abstraktsete statistiliste néitajate jargi valminud tiiiipprojektid. Arvestades
prominentset asukohta Haapsalu kesklinnas piiskopilinnuse vahetus ldheduses ning linna
arenguperspektiive, sai kultuurimaja mérksa suurejoonelisema ruumiprogrammi, kui kehtivad
normid ette nagid. Naiteks 250-kohaline teatrisaal muutus suureks 600-kohaliseks saaliks. Samuti
leiti, et peale kohalike elanike peab kuurortlinn silmas pidama ka oma kiilalisi, vajades suuremat
kultuurihoonet kontsertide ja teatrietenduste korraldamiseks. Nagu kirjutas arhitektuuriajaloolane
Leo Gens pérast maja valmimist: ,,Uus kultuurimaja on toonud linna midagi niisugust, mida ei saa

modta ei ruutmeetrite ega rubladega: ta annab linna elanikele perspektiivitunde.” (Viljas 2015).

Uus kultuurimaja sai kohe hoo sisse. T66d jatkasid seni tegutsenud harrastuskollektiivid —
meeskoor, naiskoor Kungla, puhkpilliorkester, kasitooring, kangakudumisring, mudilasring,
vokaal-instrumentaalansambel Alfa-C, rahvatantsurithm ja néiteringid. Lisaks alustasid t66d ka
taiesti uued ringid — peotantsuringid lastele ja tdiskasvanutele, noorte- ja folkansambel, lasteringid,
trummitiidrukud ja fotoring. Iga aastaga loodi juurde aina uusi ringe ning ajaloo viltel on Haapsalu
Kultuurikeskuses tegutsenud teiste seas niiteks ka missiklubi, filatelistide klubi ja noorpaaride
klubi. Esimesel 10 aastal toimusid regulaarselt taidlusringide aruandekontserdid ning harrastajad
kaisid ka iilevabariigilistel voistlustel. Loomulikult oli alati oluline ka laulu- ja tantsupidudel
osalemine. 1978. aastal loodi rahvateater Randlane, mis tegutseb tdnapdevani. 1979. aastal
esietendus nende eestvedamisel Haapsalu legend ning sellest ajast saadik ongi teater eelkodige

tuntud Valge Daami vabadhulavastuste kaudu.

Lébi aastate on Haapsalu Kultuurikeskuses toimunud ka arvukalt siindmusi. 70-ndatel
aastatel oli pohirdhk iileliidulistel siindmustel, mille raames toimusid mitme aasta viltel tavaliselt
kohalikud ja piirkondlikud voorud ning parimad péaésesid edasi iileliidulisele festivalile. Nendest

suurimad olid taidlusfestival ,, T60st, maast ja inimestest™, laste ja noorsoo muusikaniddal ning
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rahvamajandussaavutuste niitus. Sellel ajal said hoo sisse ka kdiksugu zanripdevad, mis holmasid
koiki erinevatest liikidest harrastuskollektiive. Kindlasti olid iga piirkonna olulistemaks
stiindmusteks rajooni laulupeod ja rahvakunstidhtud. Kui aastaid peeti neid siindmusi kodumaa
juubeli auks, siis mida aasta edasi, seda enam hakati tdhelepanu poorama eestlaste tdhtpdevadele.
70-80-ndate aastate iiheks populaarseimaks iirituseks oli sari ,,Teile, terve pere®, kus sai osaleda
korraga kogu perekond. Samal ajal, kui lapsed olid hdivatud erinevate toredate tegevustega, said
vanemad osa filmiprogrammist ning spetsialistid jagasid mitmekiilgseid népunéiteid. 1975. aastal
sai hoo sisse laste laulukonkurss ,,Kullalind*, mis toimub tdnapdevani. 70-ndatel alustati viga
populaarseteks kujunenud ballidhtutega, mis toimusid viis voi kuus korda aastas. 1976. aastal
pandi alus TSaikovski muusikapédevadele, kuhu kutsuti kohalike kollektiivide korvale esinema ka
nimekaid muusikuid kogu Eestist. Sageli esinesid muusikapéevadel ka nimekad vene muusikud,
kes kdisid Haapsalus suvitamas. TSaikovski muusikapédevade traditsioon katkes 1989. aastal, see
taastati 1997. aastal ning see toimub ka tdnavu. 1977. aastal ndgi ilmavalgust ndoukogude laulude
festival Valge Daami auhinnale. Olulise mérgi Haapsalu muusika- ja noorteelule on jétnud 1982.
aastal esmaskordselt toimunud vokaal-instrumentaalansamblite konkurss-festival ,,Haapsalu
kevad®“, mis sai populaarseks iile kogu Eesti. Seal astusid lavale kdik tolleacgsed menukad
ansamblid ning samuti innustas see tegutsema ka kohalikke muusikuid, sest vditja padses esinema
Tartu muusikapdevadele. Viimane festival toimus 1990. aastal. Kdige kuulsam ja olulisem
Haapsalu Kultuurikeskuse stindmus on kindlasti Valge Daami pdevad, mis said alguse 1987.
aastal. See on siindmus, mis tdnapdevani toob Haapsallu kdige rohkem publikut ja kiilalisi.
Paevade jooksul toimuvad erinevad kontserdid, etendused, spordistindmused, mingude ohtud ja
teised pdonevad stindmused. Festivali tipphetkeks on loomulikult vabadhulavastus Valgest

Daamist.

Kultuurikeskuse rahastus tuli suuremalt jaolt riiklikult tasandilt, nagu sellel ajal kdikjal.
Harrastustegevuse toetamine oli riigile oma ideoloogiate ja eesmérkide tottu oluline. Mingi osa

teenis maja ka ise, kuid see oli pigem siimboolne.

Taasiseseisvumise saabumisega ei muutunud Haapsalu Kultuurikeskuse tegevuses suures
joones midagi. Haapsalu Rajooni Kultuurimajast sai Laidnemaa Kultuurikeskus.
Harrastuskollektiivid jatkasid aktiivselt oma t66d ning samuti toimusid paljud traditsioonilised
stindmused edasi. 1991. aastal algatas Ladnemaa Kultuurikeskus vabariikliku diskorite festivali
»Karsummer®, mis toimus kokku kaheksal korral ning paari aasta parast lisandus ka koolinoorte
diskorite konkurss-festival ,,WUUM®. 1991. aasta mais avati Ladnemaa Kultuurikeskuse galerii,
mille esimeseks ndituseks oli Ants Laikmaa looming. Galerii tegutseb tdnase pédevani, hetkel

Haapsalu Linnagalerii nime all. 1994. aastast alates toimub Haapsalus bluusi ja dzdssmuusika
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austajate rodmuks ,,Augustibluus®, mis tdnaseks hetkeks on kasvanud suureks rahvusvaheliseks

festivaliks.
Uleminek riigi rahastuselt kohaliku omavalitsuse rahastusele vottis veel aega:

1996. aastal asusin ma maja juhtima ja eks siis tasapisi tuli meil iiha rohkem ise
majandama hakata. Juhi vahetustega muutus ka organisatsiooni téckultuur ja
finantseerimise mudelid. Kuni 90-ndate keskpaigani oli kultuurikeskusel rohkem
maakondlik tdhtsus. Seoses linna kui omavalitsusiiksuse tugevnemise ja iseseisvumisega
hakkas ka kultuurikeskus muutuma linnakeskseks asutuseks. /Giilnar Murumdgi,
08.02.2017/

1. jaanuaril 1999. aastal nimetati L&inemaa Kultuurikeskus timber Haapsalu

Kultuurikeskuseks.

Noukogude Liidu ajal oli Haapsalu Rajooni Kultuurimaja itheks pohiliseks funktsiooniks
harrastuskollektiivide t66 korraldamine. 90-ndatel muutus maja rohkem avatumaks, seal hakkas
toimuma aina enam omandolisi stindmusi ning suur osa linna kultuurielust koondus just sellesse
majja. 90-ndate 16puks kujunes vilja juba iisna pikk nimekiri kultuuriteenustest, mida asutus
pakkus. Lisaks slindmuste ja harrastustegevuse korraldamisele lisandusid kostiilimilaenutus,
ruumide rentimine, reklaami paigaldamine Haapsalu linna stendidele, tehnika rentimine, kohvik

ja teised. Samasuguseid teenuseid pakub Haapsalu Kultuurikeskus ka téna, 2017. aastal.

Haapsalu Kultuurikeskus 2016. aastal. 1975. aastal valminud hoone arhitektiks oli Ado Eigi.
Foto: Haapsalu Kultuurikeskus
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2.2.Paide Kultuurikeskuse ajalooline taust

Allolev kokkuvottev iilevaade Paide Kultuurikeskuse ajaloost on koostatud Henn Sokka
raamatu ,, Paide Kultuurikeskuse lugu* (2012) ja Ulle Miilleri intervjuu (02.03.2017) pohjal.

20. sajandil avati Paides kultuurimaja kolmel korral - 1908. aastal ehitati Paide Eesti Seltsi
,,Uhendus* seltsimaja juurde uus lavaga saal, 1929. aastal avati Paide Rahvamaja ja 1987. aastal

avas uksed Paide Rajooni Kultuurimaja, millest on praeguseks saanud Paide Kultuurikeskus.

Paides elavnes kultuuri- ja seltsielu zileméodunud sajandil kui 1796. aastal asutati
niinimetatud kodanike klubi, mille juures alustasid tegevust meeskoor ja segakoor.
Aegade jooksul tekkisid uued seltsid, laulu- ja pasunakoorid ning hoogustus laulupidude
traditsioon. /Ulle Miiller, 02.03.2017/

1929. aastal t66d alustanud Paide Rahvamaja ehitati Vabadussdja milestusobjektina ja

rahva poolt annetatud rahade eest.

Kuni 1983. aastani oli see maja kooskdimise ja seltsielu elamise kohaks paljudele
paidelastele ja jdrvalastele. 1944. aasta lopust kuni 1950. aastani tegutses selles majas
ka Narvast evakueeritud kutseline teater. /Ulle Miiller, 02.03.2017/

Kuna sdja ajal ja ka sellele jirgnenud perioodil rahvamaja eest ei hoolitsetud, siis see
hakkas lagunema. Linn oli ka vahepeal hoogsalt kasvanud ning seetottu tekkis vajadus uue ja
suurema maja jargi. 1976. aastal asus Kultuuriministeerium toetama Paide uue Kkultuurimaja
ehitamist aastatel 1978 — 1980. Ehitus siis algust ikkagi ei saanud, sest NLKP Keskkomitee ja
NSV Liidu Ministrite Noukogu votsid vastu méadruse, millega katkestati uute kultuuriobjektide
chitamise alustamine linnades, sest Noukogude Liidus oli liiga palju pooleliolevaid ehitisi. Peagi
pérast keelu algust juhtus aga iile Noukogude Liidu amortiseerunud ja halvas seisus
kultuuriasutustes mitmeid raskeid ja ohvriterohkeid dnnetusi. 1980. aasta augustis kukkus ka Paide
Rahvamaja saali laest Draamateatri etenduse ajal alla umbes ruutmeetrine krohvitiikkk ning aina
enam hakkasid levima jutud maja kehvast olukorrast. 1983. aastal viidi rahvamajas 14bi ekspertiis,
mille kdigus jouti jareldusele, et maja edaspidist kasutamist massiiirituste korraldamiseks ei saa
lubada ning vormistati kultuurimaja sulgemise akt. Rajooniorganite ja Kultuuriministeeriumi
ihiste joupingutustega saadi Paide Rajooni Kultuurimaja ehitamise liilitamine juba 1984. aasta
plaani. Ehitus kestis 32 kuud ning 27. detsembril 1987. aastal avati uus ja suurejooneline Paide
Rajooni Kultuurimaja, mille teatrisaali mahutas 513 inimest. Sama tiitipprojekti jargi on ehitatud
ka Polva Kultuuri- ja Huvikeskus. Plaanis oli ehitada ka Elva ja Rapla majad, kuid need jdid

pooleli. Maja ehituse eelarve oli kokku 2,3 miljonit rubla ning seda finantseeris riik.
Noukogude Liidu ajal oli majal lisaks riigipoolsele toetusele ka omatulu teenimise plaan.
Kultuurimajas todtas palju inimesi ning pohitdotajate palgad ja majanduskulud tulid riigilt.

Noukogude ajal toimus palju reziimi toetavaid siindmusi - tdhistati V.I.Lenini slinnipdeva,
Oktoobrirevolutsiooni aastapdeva, Rahvusvahelist naistepideva, Voidupiiha, ENSV moodustamise
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aastapdeva ja teisi samalaadseid paevi. Viga aktiivsed ja tegusad olid rahvakultuuriringid, mis
lisaks kultuurimajale tegutsesid ka igas suuremas asutuses. Kultuurimaja korraldas nende

taidlustilevaatusi.

Aastatel 1988 — 1991 oli kultuurimaja Paide ajalooliste siindmuste keskpunktis. Majas
toimusid rahvarinde ja kodanike komiteede iiritused ning kokkutulekuid korraldasid kiitiditatud
ja represseeritud. Kultuurimajas stindisid ja alustasid oma tegevust Jirvamaa Kristlik Keskus ja
Paide Uusapostlik Kirik. Taasiseseisvuse saabumisega muutus koigi kultuuriasutuste olukord iisna
keeruliseks, kuid pigem vdib delda, et Paide Kultuurikeskusel lidks see valutult. Kuna uus maja
avati vahetult enne Noukogude Liidu lagunemist, siis huvi selle vastu jatkus — rahvas kéis ning
omatulu teeniti hasti. Uus maja ehitati kogu Paide rajooni kultuurikeskuseks ning seetottu oli ta ka
90-ndate alguses natuke aega maavalitsuse all ja maakondliku rahastusega. Peagi ldks maja iile
Paide linnale. Kultuurikeskusele tuli juurde mitu funktsiooni, sest vajalik oli otsida uusi omatulu
teenimise voimalusi. Majja tekkisid niiteks tasulised ringid.

Paide Rajooni Kultuurimaja — Jdrvamaa Kultuurikeskus — Paide Kultuurikeskus. Nimi

on olnud labi aegade erinev aga sisu on olnud péhiliselt iiks. Selles majas on tghistatud

nii kohaliku elu kui ka maakonna ja vabariigi suursiindmusi ja pidulikke hetki. See asutus
on pakkunud isetegemis- ja loomisréému nii suurtele kui ka vdikestele paidelastele — siin
on lauldud, tantsitud, méngitud pilli ja tehtud nditemdrgu. See maja on saanud omaseks

ja  meelepdraseks  esinemispaigaks ~ ka  professionaalsetele  teatritele  ja
kontsertorganisatsioonidele. /Ulle Miiller, 02.03.2017/

Alates Paide Rajooni Kultuurimaja avamisest on majas toimunud lugematu arv stindmusi
ning harrastuskollektiivide t66s on kaasa 166nud sadu ja sadu inimesi. Majas on tegutsenud
traditsioonilised koorid, rahvatantsuriihmad, niiteringid ja ansamblid ning lisaks ka niiteks
omandolised flamenko ja iiri tantsu ringid. 90-ndate olulisemad siindmused olid missivalimised,
rahvakultuuri stindmused, laulupeod ja tantsudhtud. Viga palju toimus rahvakogunemisi ja
koosolekuid ning massiiiritustel toimusid kohtumised erinevate sensitiivide ja ravitsejatega nii
Eestist kui Venemaalt. Populaarsed olid laste valiiiritused Liivalinnapdev, Muinasjutu méangumaa
ja Kriidijuku. Uue maja avamisega hakkasid Paides kédima teatrid iile Eesti ning Paides peeti tile-
eestilisi  eestimeelseid drkamisaegseid siindmusi nagu IME koosolek, Maapédev ja

muinsuskaitsepaev.

2009. aasta 9. aprillil solmiti iihiste kavatsuste leping Eesti Kontserdiga. 2010. aastal
toimusid  olulised struktuurimuudatused ning Paide Vallitorn muutus iseseisvaks
struktuuritiksuseks, mille haldamiseks loodi eraldi sihtasutus Ajakeskus Wittenstein. Senini oli
olnud Vallitorn kultuurikeskuse hallatav. Paide Linnavalitsus 161 koikide hallatavate asutuste
halduskiisimustega tegelemiseks Sihtasutuse Paide Haldus, millele Ildksid iile ka koik

kultuurikeskuse haldusiilesanded.

2010. aastal algasid eeltood Paide Kontserdimaja arhitektuuri ideekonkursi
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véljakuulutamiseks. Selleks allkirjastasid Paide linn ja Eesti Kontsert esimene koostddlepingu.
2011. aasta maiks valmis koost66s Eesti Kontserdiga ja Riigimetsa Majandamise Keskusega Paide
Kontserdimaja ,,Ideelahenduse arhitektuurivoistluse® voistlustingimused. Vaistlus jii aga
kohalike poliitiliste kempluste tdttu vélja kuulutamata. 2011. aastal toimus Paides ja Jdrvamaal
nidalane Rahvusooper Estonia suurejooneline festival ,,Ooper ja ballett siidames®, kuhu kaastati
iile 3500 inimese. Paide Kultuurikeskuse koostdo ja partnerlus Eesti Kontserdi ja Rahvusooper

Estoniaga on kaasa toonud arvukalt uusi siindmusi ning mdjunud maja arengule véga positiivselt.

PAIDE KULTUURIKESKUS
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Paide Kultuurikeskus 2016. aastal. Foto: Internet.

2.3.SA Voru Kannel ajalooline taust

Allolev kokkuvottev iilevaade Voru Kandle ajaloost on koostatud Silvi Jansonsi raamatu

., Avastage Voru Kannel “ (2000) ja Heiki Kelpi intervjuu (15.02.2017) pohjal.

2000. aastal toonase Voru kultuurimaja Kannel kunstilise juhi Silvi Jansonsi poolt kokku
pandud raamat ,,Avastage Voru Kannel* algab jargmiselt: Estonia Tallinnas, Vanemuine Tartus,

Endla Pérnus, Ilmarine Narvas ja Kannel Vorus — need on Eesti vanemad laulu- ja méanguseltsid.

19. sajandi keskel kujunes Vorumaa koorilaulu keskuseks Kanepi. Sealne laulukoor kiis
1869. aastal Eesti esimesel laulupeol ning samuti esineti ka timbruskonna siindmustel. Kanepi
tuntud meeskoor kdis 1879. aastal esinemas Vorus Saksa seltsi litkmetele ning see drgitas ka Voru
eestlasi motlema oma seltsile. Linna saksakeelse valitsuse vastuseisust hoolimata kinnitati 28.

augustil 1881. aastal Voru laulu- ja minguseltsi Kannel pdhikiri, mis iitleb, et ,,...arendada laulu
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ja just mitmehailelist laulu.* Sama aasta 8. novembril toimus Kandle seltsi asutamiskoosolek ning
Vorumaa eesti soost laulu- ja méngujuhtide algatusel loodud selts kujunes kogu maakonna

eestlaste laulu- ja ménguhuviliste kooskdimise kohaks.

Kandle seltsi pohikirjas rohutati mitmehédlse laulukultuuri olulisust, siis tdendoliselt loodi
koos seltsiga ka Voru esimene meeskoor. 1882. aasta juunis korraldas Kandle selts maakonna
meeste-, sega-, puhumise- ja viiulimdngukooride kolm suurt kontserti, mis osutusid viga
menukateks. Laulukoorile lisandus peagi ka nditering ning seltsitegevus muutus aina
aktiivsemaks. Voru linna ajaloos peetakse esimeseks avalikuks etenduseks 1882. aastal méngitud
Juhan Kunderi lavalugu ,,Mulgi mdistus ja tartlase tarkus®“. Eestlastest liikmed, rahvariietes
esinemised ja avalike konede pidamine tugevdas kohalike eestlaste iihtekuuluvust ning sakslus jéi

ttha enam tahaplaanile.

Aastatel 1883 — 1891 asus selts Minka ehk Kreutzwaldi majas. 1891. aastal leidis selts
tegevuseks ruumid voorastemajas ,,Rossija“. Samal aastal rajati seltsile ka néitelava. Nditemédngu
tehti ajaviiteks ja seltsile tulu saamiseks ning sageli esitati ka mitu etendust {ihe dhtu jooksul.

Lisaks tavalistele nditeméngudele etendati ka lauluminge ja operette. Kandle selts oli sellel

perioodil nditeménguharrastuse eestvedajaks nii Vorus kui ka kogu Voérumaal.

h — o L St SR ‘:..”‘v.:. < e — -." - _4\“-’%-:«. aﬂf':?‘m
Kandle seltsi maja 20. sajandi alguses. Foto: Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum

26. detsembril 1900. aastal sai 16puks valmis Kandle seltsi oma maja. See hoone oli
ainukordne ndhtus XX sajandi Eesti linnakultuuri maastikul nii arhitektuurilisest kui ajaloolisest
seisukohast vaadatuna. Kannel oli esimene Eesti suurem selts, kes ehitas oma krundile originaalse
ehitusstiiliga seltsimaja.

21



Esimese maailmasdja ajal 1915. aastal sai Kandle teatrimaja peosaalist kinosaal ning kogu
s0ja perioodil Kannel nditeméngudega ei tegelenud. 1917. aastal iilirib Kandle saali endale

sOjavigi ning kannatada saavad nii ruumid kui ka todkorraldus.

Eesti Vabariigi viljakuulutamisega aktiviseerus Kandle seltsi tegevus taas. Kandle seltsi
1920. aasta pdhikiri iitles: ,,Voru seltsil Kannel on {iilesandeks iileiildist haridust ja kunsti
edendada, rahva kehalise vidlaarenemise eest hoolt kanda, seltskondlist 1dbikdimist edendada ja
stindsat 10bu pakkuda.* Eriline tdhelepanu langeb just nditemédnguharrastusele, mis hakkas toetust

saama Kka riigi poolt moodustatud Kultuurkapitalist.

Vorus oli see eripdira, et siin hakkas viga hdsti minema just nimelt teatril. Teater tegutses
ju Kandle juures. See tegi operette...Nende tase oli selline, et nad kutsusid endale
lavastajaid juba Tartust. Ka viga paljud operetiprimadonnad toodi Tartust peaosadesse.
Kuna neil ldks kuradima hdsti, siis 1926. aastal otsustas teatritrupp Kandlest lahku liiiia.
Ja siis oligi see esimene aeg, kui Vorru moodustati poolkutseline teater. /Heiki Kelp,

15.02.2017/

Kandle poolkutselise teatri asutamispdevaks peetakse 14. septembrit 1926. aastal, kuid
enamvihem iseseisvaks muutus see alles 1932. aasta juunis, mil teatri arvele l&ksid tema varad,
tulud ja kulud. Selts andis teatrile tasuta saali, kiitte ja valgustuse ning Voru linna- ja

maavalitsusest laekusid seltsile sellekohased toetused. Teater sai toetust ka riigi poolt.

Joh. Semmiste piistitab Kandle teatri 10. aastapdeval kiisimuse: ,,Kui , Kannelt* ei
oleks ““...Kui Tammula jdarve ei oleks — mis oleks Voru ilma jdrveta?! Voi Voru ilma
Kandleta? Kumma neist suudaksime loovutada? Ei kumbagi! Kandles on koik siindinud,
mis Vorus on siindinud suuremat, nii hddd kui halba. Algul ta meid koondas seltsimajana,
koosolekukohana, iihishingestuse arendajana, eestluse kasvatajana. Algul siin eesti piirjel
vois iseteadvalt teha omad napsudki ja lasta ldve taha tosta liialt iileoletseva kadaka voi
veneka...Seltsimajast me oleme joudnud kutselise teatrini. Voi jouame. Voru omaaegne
vaene eesti seltskond suutis tiles ehitada Kandle maja, ent niitidne joukam ja mitmekordselt
arvukam Voru elanikkond seda maja suurendada ei joua?! Aga ilma temata libi saada ka
ei taha. Sest mis oleks Voru ilma jdrveta voi korraliku Kandleta. * (Jansons 2000: 248)

Kui teater ei tahtnud enam seltsi rahaliselt niivord aidata, pidi vilja motlema uusi
mooduseid, kuidas raha teenida. Kui vahepeal oli alkohol Kandlest lausa vist vilja viidud,
siis sellel perioodil toodi alkohol tagasi. Baar hakkas alkoholi miiiigiga katma maja
kulusid. Ja teine uuendus tehti veel — leiti mingi pikk koridor siit keldrist, kuhu sai siis
keeglirajad teha ning Kannel kattis oma kulusid mingil ajal hoopis keegliga. /Heiki Kelp,
15.02.2017/

1939. aastal kinnitatud Kandle seltsi uus pohikiri kinnitab: ,,Kandle seltsi eesmargiks on
rahvusliku kultuuri edendamine ning vaimse elu arendamine ja tdstmine kunsti, teaduse ja

kirjanduse kaudu riiklikus vaimus.*

1939. aastal soetas Kannel majandusministeeriumi toel kesklinna krundi, kuhu sooviti
ehitada eraldi moodsa siiberlavaga teatrimaja, kuhu mahutuksid ka kinoruum, vodrastemaja ja

lokaal. Maja ehitamine teoks ei saanud, sest 1940. aasta juunipdorde kdigus natsionaliseeriti

22



Kandle teater koos seltsile kuulunud majaga. Saal dekoreeriti punase kanga ja viisnurgaga ning

kangal oli Lenini tsitaat ,,Kunst kuulub rahvale*.

Teatritegevus oli 20. sajandi esimestel aastakiimnetele Kandle iiheks tunnusmargiks, kuid
majas tegutsesid ikkagi ka teised isetegevuslaste kooslused. Majas olid puhkpilliorkester, erinevad

koorid ja tantsuriihmad, kes samuti astusid tiles ka avalikel esinemistel.

1945. aastast asus Kandle teatrimaja ruumides Voru maakonna keskkultuurimaja, kus
lisaks Kandle teatrile hakkasid majas alliilirnikena tegutsema ka erinevad ringid. Samal aastal

toimus Kandle aias esimene Vorumaa rahvakunstidhtu.

1948. aastal liideti Voru teater Kannel endise Valga Side teatriga ning siindis Louna-Eesti
teater asukohaga Valgas. Kandle teater likvideeriti. Juba aasta parast toodi Louna-Eesti teater tile
Vorru. Pideva jarelvalve ja ettekirjutuste valguses valitses kogu Eesti teatrimastikul Kkriis ning

1951. aastal Louna-Eesti teater likvideeriti.

1960-ndate alguses oli omal ajal Kandle seltsi poolt rajatud maja juba nii halvas seisus, et
tekkis vajadus uue jdrele. NSV Liidu seaduste jirgi ei tohtinud Voru linna suuruses keskuses uut
kultuurimaja ehitada. Seetdttu lammutati 1962. aastal vana puitehitis ja iimberehituse sildi all
ehitati uus moodne kivist hoone. Maja valmis 1964. aastal ning Voru kultuurimaja nimesse lisati

taas sona Kannel.

See, et Kannel oli rajooni kultuurimaja, oli tegelikult pigem maja onn, sest tinu sellele ta
renoveeriti. Oli vaja uut maja ning 1960. aastal voeti vastu otsus, et see ehitatakse. Kui
vana maja lopuks maha lammutati ja hakati ehitama, siis kaasati see 1963. aastal
komsomoli lo6kobjektiks. Kannelt ehitasid siis enamasti Voru inimesed tihiskondlikus

korras. /Heiki Kelp, 15.02.2017/

Peamine tegevus ndukogude perioodil oli seotud harrastusringide t66 korraldamisega. Suur
osa sellest laks osalemiseks tleriigilistel iilevaatustel, mis olid plihendatud Noukogude Liidu
juubelitele ja seetdttu kvalifitseerusid tippsiindmusteks. Koik isetegevuslased olid nendesse

haaratud ning parimad joudsid tleliidulistele festivalidele ja ka televisiooni.

80-ndatel olid erinevate tegevustega kaetud koik sihtrithmad alates lastest kuni eakateni.
Viga populaarne oli mudilasklubi Kroll tegevus, mis korraldas siindmusi linna ja piirkonna lastele.
Kannel algatas rajooni laste ja noorte nditemangupédeva. Toimusid néddrilavastused, noortediskod,
luuledhtud ja kohvidhtud. Noori mdjutasid tugevalt kohalikud ansamblid, nende seas legendiks

tousnud Hetero.

1984. aastal sai alguse iiks olulisimaid siindmusi Voru Kandle tegevusloos —
omakultuurifestival Voru Kevad. Koiki kultuuriasutusi- ja inimesi kaasav festival sai Voru ja

Kandle tdeliseks mainesiindmuseks. Voru kultuurimaja Kannel oli see, kes {ihendas {ihisiiritustega
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koiki ametiiihingute klubide all to6tavaid Voru linna ja ka Voru rajooni taidlusringe. Koos rajooni
kultuuriosakonnaga korraldati Voru rajooni laulu- ja tantsupidusid.
Meil oli kultuuriosakonnaga kuidagi iihine raamatupidamine ja ma mdletan, kuidas
Kandle teenitud raha ldiks monikord sealt iihisest katlast kuhugi Kandlele mitte
meelepdrases suunas. Kannel oli seetottu "punases”, kuigi teenis enam kui teised Voru

rajooni kultuurimajad. Mdletan, et Hetero mehed nurisesid, et meeskoor sai nende teenitud
raha eest endale uued lipsud. /Silvi Jansons, 03.05.2017/

25. augustil 1991. aastal annab Voru Linnavalitsus ettevdttele Voru Kultuurimaja Kannel

asutamisloa ning pohikirjas médratakse tdhtsamad tegevusvaldkonnad:

e elanikkonna vaba aja veetmise organiseerimine ja kultuuriliste teenuste osutamine;
e taidlustegevuse korraldamine;

e vodimaluste loomine loominguliste vdimete ja huvialade arendamiseks.

90-ndatel jatkub suures osas tavaparane kultuurimaja t66 — tegutsevad harrastuskollektiivid
ning toimuvad traditsioonilised siindmused. Uheks olulisimaks selle perioodi siindmuseks vdib
ikkagi pidada 1984. aastal alguse saanud Voru Kevadet, mis toimis edukalt kuni 1996. aastani,
peale mida see vaikselt hddbus ning 2003. aastal lakkas olemast. Koost66d hakati tegema Viljandi
Kultuurikooliga, kellega koos korraldati rahvamuusika ja tantsuga niinimetatud jimmidhtuid,
toimusid Lillepeod ja tilimalt populaarseks said VOrumaa missise valimised. Ajastule omaselt
korraldati uhkeid balle ja ka diskodhtuid. 1995. aastast hakati Vorus korraldama Voru
Folkloorifestivali, mille t60s 101 alati kaasa ka Kannel.
Kuimina 1994. aastal Kandlesse tulin, rddgiti palju rahast ja isegi sellest, et voibolla peaks
votma toole finantsjuhi. Minust sai siiski direktor ja voibolla just tdnu sellel, et olin
tegelenud siis juba 6 aastat eraettevotlusega. Raha oli vihe ja palgad viga vdiikesed. Minu
tooletuleku kuul liksid majast minema kolm kunstilist tootajat ja mul oli kultuuri alal ainult
Kalju Liiver ja vana Rudolf Adelmann. Raha saime ainult linna kdest vastavalt
voimalustele ja need olid kasinad. Kandle aed taastati esialgu ainult annetuste ja

vabatahtliku téoga. Esimesed investeeringud aia jaoks tulid 1997. aastal ning esimesd
investeeringud majale saime alles 2000. aastal. /Heiki Kelp, 15.02.2017/

Voru Rahvateater jitkas etenduste méngimist ning 1999. aastal sai sellest Voru
Harrastusteater. Aastatel 2001 — 2008 tegutses Kandles Voru Teatriateljee, mis 2009. aastal kasvas

poolkutseliseks Voru Linnateatriks, mis omakorda tegutses umbes neli aastat, kuni hdabus. .

2005. aastal renoveeriti noukogudeaegse arhitektuuri ndidisobjektiks olev Kandle maja
téielikult ning koos Kandle aiaga on see tdnaseni iiks Voru linna elanike ja kultuurisdprade

meelispaiku.
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3. KULTUURIKESKUSTE ULEVAADE AASTAL 2017

3.1.0rganisatsioon

Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel on hetkel Eesti {ihed
eesrindlikumad ja edukamad kultuurimajad. Nende ajalooline taust on kohati erinev, seda eelkdige
just asutamise osas, kuid alates ndukogude ajast ja uute modernsete majade ehitamisest on nad
arenenud iisna sarnaselt. Giilnar Murumégi Haapsalu Kultuurikeskuses ja Heiki Kelp Voru
Kandles on maja juhtinud juba iisna pikalt, seda 90-ndate keskpaigast alates. Nad mdlemad on
seetottu ndinud kultuurimaastikul vaga eriilmelisi perioode ning nad on suutnud oma maja nendest
14bi tuua. Paide Kultuurikeskuse juht Ulle Miiller on maja eesotsas olnud alates 2008. aastast ning
ka tema on suutnud selle ajaga organisatsiooni edukaks ja jatkusuutlikuks muuta. Kuna Miiller
tootas enne Paide Glimnaasiumis huvijuhina, siis oli ta kultuurikeskusesse to6le asudes kohaliku
keskkonna ja eluoluga igati tuttav. Just eelkdige nende kolme juhi teadmiste ja kogemuste pdhjal

on koostatud t60s késitletavate kultuurikeskuste tilevaade.

3.1.1. Juriidiline vorm

Hetkel on k&ik kolm kultuurikeskust kohaliku omavalitsuse allasutused, seda siis vastavalt
Haapsalu, Paide ja Voru linnas. Ainukesena eristub Vru Kannel, mis on alates 2011. aasta 15pust
vormilt Voru linna poolt asutatud sihtasutus. Sihtasutuseks {ileminek on olnud jutuks ka Haapsalus
ja Paides, kuid seda pole peetud vajalikuks ning siiani on seal jitkatud vanas vormis.

Mis see meie jaoks muudaks? Me oleme alati ikkagi linna osalise finantstoega ja

Jjuriidiline vorm ei takista linnal meid vihem finantseerimast. Meie puhul on surve

voimalikult palju ise hakkama saada ning seetottu on meie omafinantseerimise kohustus
tisna suur. /Giilnar Murumdgi, 08.02.2017/

Praegustest maakonnakeskustes asuvatest kultuurikeskustest iile Eesti on Voru Kannel
ainukesena sihtasutus, 2016. aastal loodi Kandle niitel Elvasse SA Elva Kultuur. Kannel on
sihtasutus niitidseks olnud juba iile viie aasta. Sihtasutusel on juhataja ja viieliikmeline ndukogu,
mille koosseisu kuuluvad enamjaolt kultuurihuvilised ettevdtjad. Juhataja Heiki Kelp’i sonul
soodustab selline juriidiline vorm t66d tisna palju. Linna allasutusena pidi kogu kultuurikeskuse
dokumentatsiooni dubleerima ka linna e-keskkonda ning see t66 maht oli véga suur. Sihtasutuse
tulekuga seda kohustust enam ei ole ning raamatupidamine saab keskenduda teistele iilesannetele.
Suureks plussiks on see, et maja saab oma eelarve siseselt ise otsustada, mida tehakse ja mida mitte

— enne kiis koigi tegevuste ja muudatuste kinnitamine ldbi pika linnavalitsuse ahela, mis oli
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biirokraatlik ja aegandudev. Niilid peab juhataja pdhjendama oma soove ainult sihtasutuse
ndukogus ning kui selle litkmed on asjaga ndus, siis ldheb asi kohe to6sse. Antud siisteem kehtib
koigis olukordades, olgu siis vaja ellu kutsuda moni uus siindmus voi tekitada uus ametkoht.

lga otsus, kus ma nden, et praegu on kiiret tegutsemist vaja, voib siindida tegelikult

nddalaga. Ma ei pea ootama, ma ei pea planeerima aastaid ette, nii nagu see oli, kui me
olime eelarveline asutus. /Heiki Kelp, 15.02.2017/

Intervjuude kéigus nii kultuurikeskuste juhtide kui ka omavalituste esindajatega jai mulje,
et tegelikult ei saada véga hésti aru, mida sihtasutus endast kujutab. Pohiliseks punktiks, millest
selle puhul rédgitakse, on raha ja linnapoolne finantseerimine ning et sihtasutuseks olemine
muudab kultuurikeskuse justkui ettevotteks. Samas on peaaegu kdik muuseumid ja ka riigiteatrid

juba mdnda aega olnud sihtasutused ning nende olulisus ja kultuuriline tase ei ole kusagile

kadunud.

Linna pool asutatud sihtasutuse puhul ei tohiks samuti organisatsiooni tegevus, roll ja
eesmargid muutuda. Loomulikult on oluliseks nendepoolse rahastamise jatkamine. Vaadates
Haapsalu, Paide ja VOru majade eelarveid, siis tegelikult on sihtasutusena tegutseva Voru Kandle
omafinantseeringu osakaal koige viiksem. 2016. aastal oli see vastavalt Haapsalus 56%, Paides
41% ja Vorus 33%. Voru Kandle omatulu protsent ei muutunud ka sihtasutuseks tilemineku
perioodil — nii sihtasutusele eelneval kui ka sihtasutuse esimesel aastal oli see 29% ning peale seda
isegi langes veidi. Seega ei saa jareldada, et sihtasutuse puhul vdhendab omavalitsus méargatavalt
omapoolset finantseerimist ning rohutab seda, et asutus peab ise hakkama saama. Loomulikult

sOltub see ka linnajuhtidest ning nende prioriteetidest.

3.1.2. Ulesanded ja eesmirgid

Tabel 1. Kultuurikeskuste pohikirjalised eesmérgid ja iilesanded

Haapsalu Kultuurikeskus Paide Kultuurikeskus Voru Kannel
EESMARGID EESMARGID EESMARGID
oy e e 1 . e Paide linna kultuurisiindmuste o kohaliku  omakultuuri
Pohikirjalised eesmirgid . - .
ja -tegevuste korraldamine, edendamine,
puuduvad . . . .
e huvitegevuse korraldamine, e kohaliku vaimse elu
e huviala- ja arendamine,
vabaharidusiihendustele o elanikkonnale
tegevuseks ruumide kultuurilise teenuse
voimaldamine, osutamine koigi
e vabatahtliku kultuuritegevuse kunstiliikide kaudu,
arengu innustamine, o SA tdidab linna kultuuri-
e kultuuritraditsioonide ja tthiskondliku
jérjepidevuse tagamine. suhtlemise keskuse

funktsioone korraldavate
irituste  ja  teenuste
osutamise kaudu.
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ULESANDED

professionaalse kultuuri
vahendamine;
festivalide,
massipidustuste,
kontsertide,
teatrietenduste,
seminaride, kursuste,
konverentside, néituste,
nditusmiiiikide ja teiste
kultuuriprojektide
korraldamine;
paikkondliku kultuuri
edendamine;

klubide ja huviringide
tegevuse korraldamine
ja nende ndustamine;
kultuurialane koostoo
linnas asuvate
mittetulundusiihingute,
seltside, sihtasutuste,
koolide huviringide
ning driiihingutega;
vahekindlustatud
elanikkonna
kultuuriprotsessis
osalemise
voimaldamine;
Haapsalu eripéra ja
ajaloo uurimine ning
propageerimine;
kohaliku kultuuritarbija
huvitatavuse ja
ndudlikkuse
kasvatamine,
kultuurimélu
sdilitamine
(kultuuritegevuse
kroonika);

Haapsalu Linnagalerii
t606 korraldamine;
toitlustus-, kaubandus-
ja vahendustegevuse
korraldamine
kultuurikeskuses;
reklaamkuulutuste
paigaldamine;
Kultuurikeskuse hoone
valitsemine s.h
iilirilepingu alusel
kasutada antud ruumide
iitirnikele valitsemisega
seotud teenuste
pakkumine.

ULESANDED

erinevate kultuuri ja
meelelahutuslike tirituste
korraldamine;

riiklike tdhtpdevade
tahistamise korraldamine;
professionaalse kunsti ja
kultuuri vahendamine;
kultuurivaldkonnaga seotud
projektide koostamine ja
juhtimine;

elanikele vaba aja
sisustamiseks moeldud
voimaluste ja tingimuste
kindlustamine;

majas huviringide t66d
korraldamine;

konverentsi- ja
kultuuriteenuse, heli- ja
valgustehnika teenuse
pakkumine;

rahvuskultuuri
alalhoidmine ja
edendamine;

vastastikku kasulike
sidemete loomine teiste
samalaadsete asutustega;
tema kasutuses oleva
linnavara korrashoid ja
tulemuslik majandamine;
oma késutuses olevate
ruumide tiirimine;

koostdo tegemine piirkonna
teiste kultuuri- ja
haridusasutuste ning muude
asutuste ja
organisatsioonidega
paikkonna kultuuri- ja
hariduselu korraldamisel ja
edendamisel;

oma pohitegevusega seotud
tasuliste teenuste
osutamine.

ULESANDED

kontsertide, festivalide,
konkursside, ilevaatuste,
ndituste, teatrietenduste ja
muude kultuurilis-
meelelahutuslike Urituste
korraldamine ja
vahendamine;

huvi-, klubi- ja
seltsitegevuse ja muu vaba
aja sisustamise
korraldamine ja
arendamine;
professionaalse ja
isetegevusliku kunsti
vahendamine;
kinofilmide nditamise
korraldamine ja
vahendamine;

huvialase tdiendkoolituse,
seminaride,
konsultatsioonide
korraldamine ja
huviringide juhtide
noustamine;

koostdos Voru
Linnavalitsusega kultuuri-
ja massilirituste
korraldamine;

sihtasutuse eesmarkide
taitmiseks vajaliku
majandustegevuse
korraldamine;

sihtasutuse juurde
vajaduse korral
loominguliste
kollektiivide,
huvitihenduste ja
koolitusiiksuste loomine;
Eesti Vabariigi ja
vélisriikide juriidiliste ja
fiitisiliste isikutega ning eri
organisatsioonidega
koostoo tegemine ja
koostdoosidemete
arendamine;

eraldiste ja annetuste
taotlemine nii sise- kui ka
vilismaistelt fondidelt,
organisatsioonidelt;
tegevuste, mis on suunatud
sihtasutuse eesmarkide
taitmisele, arendamine.
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Néeme, et koigi kolme kultuurikeskuse pohilisteks eesmirkideks on tildistatult kohaliku
kultuurielu korraldamine ja edendamine. Selle elluviimiseks tegeletakse peamiselt erinevate
siindmuste organiseerimisega, huvitegevuse arendamise ja korraldamisega ning professionaalse
kultuuri vahendamisega. Oluline on, et kohalik inimene, linna elanik saaks oma kodukohas
tegeleda talle huvipakkuva kultuurilise harrastusega ning kiilastada kutseliste muusikute kontserte
ja teatrite etendusi. Vaba aja sisukas veetmine on muutunud tdnapdeval inimeste jaoks viga
suureks vairtuseks.

Me ei ole Tallinn, me oleme siin kohalik Haapsalu. Mul on olnud kogu aeg peas tiks mote,

et isegi kui see inimene ei tule...ma ise ka vahel ei lihe vaatama midagi, aga ma tean, et

midagi dgedat on toimunud. See teadmine, et ma elan linnas, kus toimuvad dgedada asjad,
toidab mind ka. Inimesele annab rahulolu ka see teadmine, et meie linnas toimuvad asjad.

limselgelt koik ei joua alati igale poole, aga inimesel peab olema see turvatunne...See on
ka nagu kultuurikeskuse roll — anda see turvatunne. /Giilnar Murumdigi, 08.02.2017/

lga-aastaselt seatakse kultuurikeskustes endale ka konkreetsemaid ja liithiajalisemaid
eesmirke, mille teostamine on vajalik pdhikirjaliste eesmérkide tditmiseks. Jargmise 5 aasta

pohiliste eesmarkidena tdid majade juhid vélja jargneva:

Haapsalu Kultuurikeskus soovib hoida praegusi traditsioone ja taset. Samas on véga oluline
pidevalt areneda ning olla uuenduslik. Selles ldhtuvalt toimub jdrgnevate aastate jooksul maja

tehniline tdiustamine. Korda soovitakse teha ka kultuurikeskuse katus.

Paide Kultuurikeskus soovib viie aasta jooksul korda teha veel ruumid ja objektid, mis pole
remonti joudnud, nende seas maja vilisfassaadi soojustamine ja ventilatsioonisiisteemi
uuendamine. Sellega muudetakse paremaks veelgi enam maja tildist muljet ning paraneb teenuste
kvaliteet. Oluliseks teemaks on Paide Linnateatri loomine, mis alustab oma t66d 2018. aasta
stigisel ning peab kolme aasta jooksul tdestama, et on jdtkusuutlik. 2019. aastal soovitakse
kultuurikeskusesse iile tuua ka Paide Muusikakool ning ettevalmistused selleks nduavad
samamoodi ohtralt t66d. Paide Kultuurikeskus soovib saada tugevaks liiliks Eesti Kontserdi

kontserdimajade ketis ehk olla niinimetatud viies ,,kontserdimaja‘ Eestis.

Voru Kannel on enda jaoks hetkel paika pannudki viis peamist eesmérki. Nendeks on
puhkpillimuusika arendamine Vorus, viiketeatri taastamine, Kandle aia renoveerimine, eraldi

kinomaja ehitamine ja lavatehnika uuendamine.

Kultuurikeskuste roll oma kogukonnas on iilioluline ning selle tugevdamiseks ja

hoidmiseks tuleb teha aktiivselt tood.

Jdtkusuutlikkus tuleb traditsioonide hoidmisest, jdarjepidevusest, aga ka vastutulelikkusest
uute stindmuste vastuvotmisel linna. Tdhtsal kohal on ldbi aastate tootav stabiilne
meeskond. Kultuurikeskuse jaoks on oluline ka viikeettevotjate toetamine Haapsalus.
/Giilnar Murumdigi, 08.02.2017/

Piitiame tagada jdtkusuutlikkuse arendades ja laiendades maja tegevusi. Piitiame maja
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tdita 100% tegevustega. Paide Kultuurikeskus peab kaasa kdima uute suundadega ning
maja peab pidevalt kaasajastama. /Ulle Miiller, 02.03.2017/

Kui me suudame nditeks tagada oma harrastuskollektiivide torgeteta t66, siis see on suur
asi. Kannel on osa linna infrastruktuurist ning me anname koigile voimaluse tegutseda
omal vabal tahtel oma vajaliku harrastusega. Koikide nende véimaluste andmine, et
tikskoik kust siia tulles saab soovija oma harrastusega jdtkata, on Kandle jéitkusuutlikkuse
voti. [Heiki Kelp, 15.02.2017/

3.1.3. Personal

Kultuurikeskuse majast ning kirja pandud eesmérkidest ja tegevustest liks ei piisa. Selleks,
et koik teoks saaks, on vaja piisavalt suurt teadmiste ja kogemustega tootajaskonda. Oma ala
spetsialistidest koosnev aktiivne personal seisab iga eduka ja areneva organisatsiooni taga, nii ka

kultuurikeskustes.

Haapsalu Kultuurikeskuses, Paide Kultuurikeskuses ja Voru Kandles on vorreldes enamike
kultuuriasutuste ja vdiksemate rahvamajadega tisna suured kollektiivid, mis on vajalikud nii suurte
majade edukaks t66s hoidmiseks. Ametinimetused on kohati erinevad, kuid sisu poolest pigem
sarnased. Koigis kolmes asutuses kattuvad jargmised ametikohad - direktor/ juhatuse liige,
peaadministraator/ administraator, kinotehnik/projektsionist/ kinomehaanik, valgustaja/ valgus- ja
lavatehnik/ lava- ja helitehnika meister. Kahes majas on olemas oma raamatupidaja,
haldusosakonna juhataja/ haldusjuht, galeri kuraator/ néituste korraldaja, ehitus ja remondit66taja/
abitooline, majahoidja, miiligitoé korraldaja/ turundusjuht, kunstiline juht, majaperenaine,
kassapidaja/ piletimiiiija. Haasalus on lisaks nimetatule veel t661 infojuht, majandusjuhataja,
galerii perenaine ja kultuurit6o projektijuht ning Kandles kinojuht, sekretidr-asjaajaja ja kunstnik.
Harrastuskollektiivide juhid niinimetatud pohipersonali hulka ei kuulu, ainult Kandlel on {iiks
ringijuht pohikohaga t66l. Kandle teised ringijuhid saavad palka kollektiivide tegevustoetusest,
Paide 14 ringijuhti on t661 kdsunduslepinguga ning Haapsalu tasub nelja ringijuhi palgad ise ja
linnaga kahepeale jagatakse kolme dirigendi tasud.

Tabel 2. To6tajate arv ja erialase haridusega tdotajate suhtarv.

TOOTAJATE ARV

E Tootajate arv Neist erialase
haridusega
30
20
8
10 a 5
0 i —
Haapsalu KK Paide KK Voru Kannel
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Suurema osa kultuurikeskuste kollektiividest moodustavad korralduslik personal ja
administratiivtootajad. Nemad loovad ja tagavad keskkonna selleks, et maja saaks tdies mahus
tootada. Loomulikult on oluline, et tootajad oleksid professionaalsed ja heade praktiliste
kogemustega. Kui Noukogude ajal olid kultuuritddtajad korgharitud oma ala spetsialistid, siis
taasiseseisvumise teisel kiimnendil to6tasid rahva- ja kultuurimajades tihtipeale inimesed, kellel
puudus tegelikult kultuurialane haridus ja taust. Praegune olukord on selles osas iisna palju
muutunud. Hariduse ja vajalike oskuste tottu kdiakse palju sagedamini koolis ja koolitustel.
Kasitletavate kultuurikeskuste personali puhul on erialase haridusega inimese vastavalt Haapsalu
Kultuurikeskuses kaheksa, Paide Kultuurikeskuses neli ja Voru Kandles viis. Lisaks on peaaegu
koigil ringijuhtidel vastav haridus. Koik eriharidusega tootajad ei oma kultuurialast haridust, sest

igas majas on ka ametikohad, naiteks raamatupidaja, mis seda ei eelda.

Tabel 3. Ulevaade koolitustel, kus viimase viie aasta jooksul tédtajad on kiinud

Haapsalu Kultuurikeskus Paide Kultuurikeskus Voru Kannel
e Kontorihaldus e Sissejuhatus e Microsoft Excel 2013
o Koristajate koolitus valguskujundusse o TO600igus
e Raamatupidamuslikud e Kilienditeenindus e Arhiivindus
koolitused saalitootajatele e Triikiste kujundamine
e Tuleohutuse koolitus e Kultuurikorralduse kiiljendusprogrammiga
e Personalijuhtimine taiendkoolitus Adobe InDesign
e Kauidas raske kliendiga e Inglise keel
hakkama saada?
e Lepingulised suhted
majandustegevuses

Iga valdkond areneb iisna kiiresti ning personali koolitamine on vajalik. Esiteks on see
oluline seetdttu, et kollektiiv areneks ning hoiaks ennast uute suundade ja teadmistega vérskena.
Samuti on koolitustel kdimise voimaldamine osa td6andja motivatsioonipaketist — see nditab, et
tootajat ja tema arengut vddrtustatakse ning peetakse oluliseks. Motivatsioon tdhendab todtaja
soovi rakendada oma voimed, see tihendab teadmised, oskused ja energia mingi konkreetse
eesmadrgi saavutamiseks. To0motivatsioon etendab sageli midravat osa tulemusliku t66 tagamisel
(Turk 2005: 37). Taienduskoolitustel kdimist voimaldatakse koigis kolmes kultuurikeskuses hésti.
Rahalised voimalused on selleks eelarvetes ette ndhtud ning dppima saavad minna koik huvilised.
Koikide majade juhid hoiavad silma peal pakutavatel asjadel ning sobiva koolituse puhul tehakse
vastavale tootajale ettepanek. Teretulnud on ka tdotajate omapoolsed soovid, mida umbes viis
aastat tagasi vdga ei olnud, kuid niilid on tulnud taas ka nendepoolne initsiatiiv ennast arendada.
Kui koolituse vajalikkus on pdhjendatud, sealt saab uusi vajalikke oskusi ja teadmisi ning see on

ka rahaliselt voimalik, siis saab osaleda. Raha seab loomulikult mingid piirid, sest eelarvesse
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arvestatud summad ei ole siiski vdga suured, enamjaolt jadvad need aastas 1000 euro kanti. Voru
Kannel on liitunud Europa Cinemas vorgustikuga ning selle kaudu pakutakse ohtralt vélisriikides
toimuvaod kinoteemalisi koolitusi, mis on Euroopa Liidu poolt rahastatud. Sageli pakutakse ka
tasuta koolitusi, mida korraldavad niiteks Rahvakultuuri Keskus, Viljandi Kultuuriakadeemia ja

kohalikud kutsekoolid, ning nendel osaletakse péris sageli.

Ténane kultuurimaastik on vaga kirju ning seda olulisem on igal organisatsioonil vajadus
vilja paista, et publik ta iiles leiaks. Usna otseselt tegeleb sellega turundus- ja miiiigipool, kuid
tegelikult loovad kujundi iihest asutusest kdik aspektid. Maja peab olema puhas ja korras, publikut
tervitavad seal rodomsad ja motiveeritud teenindajad, kunstiline pool ja siindmuste valik on
mitmekiilgne ja heal tasemel, info majas toimuva kohta jouab iga huviliseni, rentnikud saavad hea
teenuse osaliseks. Kindlasti on kogu selle siisteemi kooshoidmisel ja edasiviimisel votmeisikuks
ka maja juht. Kogu kollektiivi panus on oluline selleks, et inimesed leiaksid kultuurikeskuse iiles

ning tahaksid seda ka edaspidi kiilastada.

Kultuurikeskustes to6tavad suuremalt jaolt oma eriala entusiastid, kes on huvitatud sageli
véljakutseid pakkuvast to6st ja teistele emotsioonide loomisest. Kultuurikeskuste t66pdld on ju
véga lai ning igale inimesele on seal toimetamine omaette proovilepanek — iihel Shtul paned néitust
tiles ning teisel ohtul juhid kontsertetendust. Vaatamata madalatele ja reguleerimata palkadele ning
intensiivsele toole leidub neid, kes on sellega tegelenud juba aastakiimneid ning on endiselt
motiveeritud.

Koigil vabadel pdevadel ei ole kiisimustki — tuled vdlja ja oledki vdljas. Suvi ldheb ikka

ilma puhkuseta. Sisuliselt ei ole selleks varianti — sa lopetad néidala piihapdeval festivaliga

ja sul juba teine tuksub ees. Kui suvi dgra loppeb, siis hakkab ju kohe majas sees meie

pohihooaeg. Sa ei saa dra. Mind on teiste soodustustega dra rahustatud — on antud

kasutada nditeks tocauto. Isiklik elu on ikka sellise t06 juures natukene vihem tdihtis
paraku. /Giilnar Murumdigi, 08.02.2017/

Eesti kultuurivaldkonnas todtavate inimeste palgad ei ole vdga korged. Kui riiklikul
tasandil kdib hetkel korgharidusega kultuuritéotajate miinimumpalga tostmine Eesti keskmisele
tasemele, siis kohaliku omavalitsuse allasutuses toimetavatele kultuurikeskustele see ei laiene.
Pohiline palgafond tuleb linnapoolsest finantseeringust, kuid see ei kata dra kogu t66jou vajadust.
Haapsalu ja Paide Kultuurikeskused votavad seetottu aasta jooksul lisaks pohipersonalile appi ka
hooajalist kaadrit. Nii on mdlemis majas enamik publikuteenindajad ja ka kinovaldkonna inimesed
t601 kdasunduslepingutega. Voru Kandles on antud ametikohtade inimesed palgal pohikohaga, seal
palgatakse abit66joudu pigem harva. Abipersonali todtasud tulevad suuremalt jaolt

kultuurikeskuste omafinantseeringust.

Aasta aastalt suurenenud to6maht on tekitanud vajaduse uute pdhikohaga ametite jarele.

Haapsalu sooviks esimesena juurde tekitada toendoliselt projektijuhi ametikoha. Hetkel tegeleb
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sellega maja direktor Giilnar Murumaégi, kuid koiki kohustusi arvesse vottes oleks hea, kui juures

oleks veel iiks sisulise t60 tegija.

Kui ma pdris aus olen, siis ma tahaksingi valida inimest, kelle puhul ma tean, et ta on
voimeline seda t6od tegema ning et tal oleksid teatud isikuomadused. Iga inimene on meile
tegelikult finantsiline koormus ning seetottu peab temas olema see vddrtus toota kas siis
mingeid stindmusi juurde, luua rahalist ressurssi olemasolevate teostamiseks voi siis luua
uusi ideid. /Giilnar Murumdgi, 08.02.2017/

Uue td6koha juurdetekitamine ei ole Haapsalus probleemiks. Kui vaja, siis omavahendites
on selleks vajalikud ressursid olemas. Hooajaliselt tekitatakse erinevate suviste suursiindmuste

jaoks juurde néiteks projekipohiseid ametikohti nagu projektijuht ja turundusjuht.

Haapsalu Kultuurikeskuse personali osas on kohati probleemiks vanus — pigem on t661
keskealised inimesed, kelledest iiks saab peagi juba 70-aastaseks. Samuti on enamus nendest
kultuurikeskuses tootanud juba viga pikka aega. Probleemiks on see eelkdige just seepérast, et
vanemad olijad ei tule enam nii kergesti uute asjadega kaasa, eriti, mis puudutab kaasaegse tehnika
poolt. Samas on need pikaajalised tootajad ka maja viidrtuseks, sest nende kogemused on
hindamatud. Maja juhi soov on tuua organisatsiooni noori inimesi, kelle teadmised ja vérskus
tooks majja uue hingamise. Praegune noor kultuurikeskuse peaadministaator alustas majas
vabatahtlikuna ning kuna talle see t66 meeldis ja tal silm sdras, siis peagi tehti talle ettepanek
péariselt todle tulla. Haapsalu Kultuurikeskus kasutab hetkel oma abipersonalina védga palju
kohalikke koolidpilasi, kes peale kooli kdivad endale garderoobis ja piletikontrolorina taskuraha
teenimas. Ka kinomehaanik on koolipoiss. Libi selle seovad nad noori rohkem majaga — kui ldheb
histi, siis saab monest ehk tulevikus kultuurikeskuse to6taja, voi kui mitte seda, siis kiilastaja igal

juhul.

Paide Kultuurikeskuse administratiivne kollektiiv on antud kolmest majast koige vaiksem.
Sellele vaatamata ei ole maja juhi Ulle Miilleri arvates viiga palju uusi ametkohti hetkel juurde
vaja. Kui unistada, siis hea meelega luuakse juurde turundusjuhi ametikoht, et maja veelgi
ndhtavamaks muuta. Paides on hetkel pdevakorras kultuurikeskuse juurde Paide Linnateatri
loomine ning ka kdik suuremad plaanid on seotud selle ettevotmisega. Seda silmas pidades oleks
vajalik votta toole tehnilisi todtajaid, paar niitlejat, lavastaja ja manager, kes koik tegeleksid

eelkdige teatritoo korraldamisega.

Voru Kandle kollektiiv on {isnagi suur. Seoses sihtasutuseks tileminekuga ja ka kinotehnika
digitaliseerimise jdrel kinotegevuse aktiviseerumisega on vOimalused uute ametikohtade
loomiseks muutunud iisna lihtsaks. Kui tekib vajadus, siis omavahendite arvelt saab selle tekitada.
Niimoodi loodi 2015. aastal juurde niiteks kinojuhi ametikoht. Kogu personalialane tegevus sdltub
reaalsetest vajadustest. Hiljuti koondati dra nditeks harrastustegevuse juhi ametikoht, kuna

isetegevuslased muutusid aina iseseisvamateks ning sellises mahus téokohta polnud enam vaja.
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Seeldbi pandi kokku harrastustegevuse juhi ning teatri- ja kontsertetegevuse administraatori
ilesanded ning tekitati hoopis kunstilise juhi ametikoht, kes tegeleb niitid nii harrastajate kui ka
professionaalide tegevusega majas. Uute inimeste varbamisel peab sihtasutuse juhataja Heiki Kelp
oluliseks seda, et inimene panustab oma teadmisi ja oskusi voimalusel ka teistesse maja t66d
puudutavatesse valdkondadesse.

Selline kultuuriasutus nagu on maakonna kultuurikeskus vajaks seda, et kui sa kellegi tééle

votad, et ta panustaks tegelikult oma teadmisi mitte ainult oma eriala voi selle toékoha
noutud teadmisi, vaid oma iildisi teadmisi. /Heiki Kelp, 15.02.2017/

Vorreldes teiste kultuurimajade ja —asutustega on antud keskustes tisna suured kollektiivid.
Vaatamata sellele ei ole need siiski piisavalt arvukad selleks, et igale alale tdismahus piihenduda
ning tihti on kujunenud olukord, et kultuuriasutustes teevad koik koike. Eelkoige kerkib see iiles
suuriirituste puhul, kus abikési on rohkem vaja ning seetdttu on haaratud kogu kollektiiv. Sellistes
olukordades tdidetakse sageli lilesandeid, mis igapievaselt tdokohustuste hulka ei kuulu. Sarnaseid
situatsioone tuleb ette ka igapdevatdos. Seetdttu ongi oluline, et kultuurikeskuse tootajad oleksid
paindlikud ning samas ka viga vdimekad. Nad peavad olema valmis uuteks olukordadeks ning
ideaalis varieeruvad nende oskused seinast seina. Kui seada ettevotlikkus ainsaks oluliseks
kvaliteediks ja jitta sisuloome tdhelepanuta, siis ei ole peagi enam midagi vahendada ega
korraldada (Kulbok-Lattik 2017). Olles ise tootanud kultuurikeskuses, omandasin sealt
vadrtuslikud kogemused erinevatelt aladelt — paigaldasin néitusi, juhtisin vestlusohtuid, olin

helitehnik. Koik need oskused avardavad mu véimalusi elu 16puni.

3.1.4. Koostdopartnerid ja konkurendid

Maakonnakeskustes asuvad kultuurikeskused on tavaliselt oma piirkonna suurimad
kultuuriasutused, seda eelkdige linna tasandil, aga ka maakonnas. Majadel on oma tegevuse
elluviimiseks arvukalt koostdOpartnereid, keda kas siis projektipohiselt voi ka igapdevaselt toosse
kaasatakse. Pohiliseks partneriks on kindlasti kohalik omavalitsus, seda siis Haapsalu, Paide ja
Voru Linnavalitsuse nédol. Lébi aasta korraldatakse koos erinevaid siindmusi ning tegelikult
vormitakse kohalikku kultuuripoliitikat. Kultuurikeskuste ja kohalike omavalitsuste suhetest tuleb
to0s pikemalt juttu peatiikis 5.2.3. Vaatamata headele voimalustele ja mitmekesisele teenuste
pakkumisele on kultuurikeskustel ikkagi ka omajagu konkurente. Ténane kultuurimaastik on iile
Eesti viga kirju ning vahepeal on tunne, et isegi igal leibkonnal on oma kultuuriteenus pakkudes
siis koolitusi voi korraldades stindmusi. Kultuurikeskustele sarnaste lilesannetega asutused on
peaaegu igas omavalitsuses seltsi- ja rahvamajade nédol olemas, mdnes isegi mitu, kuid oma

suuruse ja voimaluste osas nad kultuurikeskustega otseselt ei konkureeri.
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Tabel 4. Kultuurikeskuste peamised partnerid hooajal 2016/ 2017

Haapsalu Kultuurikeskus Paide Kultuurikeskus Voru Kannel

e Jazzkaar ¢ Rahvusooper Estonia e Voru linna allasutused

e POFF e Eesti Kontsert e Kohalikud suuremad ja
e Eesti Kontsert e Paide linna hallatavad véiksemad ettevotted

e Filmilevitajad asutused e Teatrid

e Teatrid e Jdrvamaa kultuuriasutused e Kontserdikorraldajad

e Rahvakultuuri Keskus e Filmilevitajad e Filmilevitajad

e Eesti Rahvamajade Uhing e Teatrid e Kagu Elekter

e Lidne Maavalitsus e TRE raadio e Vdrumaa Teataja

e Maivel OU e Piiri Kook

e Ladne Elu

e Léaanlane

e Q Catering

o LAG Muusikaagentuur

Haapsalu Kultuurikeskuse juhi sonul majal konkurente vidga ei ole, sest igal

kultuurivaldkonnas tegutseval iiksusel on oma niss, mis ei mdjuta oluliselt teiste tegevust.

Paide Kultuurikeskuse {iheks peamiseks konkurendiks on Tiiri Kultuurikeskus, mis asub
majast ainult 15 kilomeetri kaugusel. Tiiri Kultuurikeskuse maja on ka véikelinna kohta paris suur
ning tdnu hiljuti renoveeritud ruumidele ja uuendatud tehnikale suudetakse pakkuda kvaliteetset
teenust. Sellele vaatamata ei ole Tiiri Kultuurikeskuse t66 nii suure ampluaaga nagu Paides ning
siindmuste korraldajad ja vahendajad eelistavad suuremalt jaolt ikkagi Paide Kultuurikeskuse
kasutamist. Kuna Paides on just pdevaste aegade tditmisel oluline konverentsiteenuste pakkumine,
siis on konkurentideks ka kdik timberkaudsed sarnase teenuse osutajad. Viljandi Ugala Teater ja
Rakvere Teater kdivad oma etendustega Paide Kultuurikeskuses iisna tihti ning seeldbi on nad
majale eelkdige head kliendid. Samas on nad kaudselt ka konkurendid — mdlemad kohad on
Paidest umbes tunniajase sdidu kaugusel ning sageli sdidavad piirkonna inimesed hoopis

Viljandisse ja Rakverre kohapeale etendusi vaatama.

Vaadates Voru Kandle siindmuste kava ja kiilastajate arvu, siis otsesed konkurendid
puuduvad. Monel mééral voib nendeks pidada Vorumaaga piirnevates maakondades asuvaid Polva
Kultuuri- ja Huvikeskust ja Valga Kultuuri- ja Huvialakeskust, kuid viga suurt moju nad siiski ei
avalda. Pigem meelitab Vru oma programmiga nende majade publikut endale. Konkurendiks
voib pidada ka Tartut koos kdigi oma stindmuste ja asutustega, sest tunniajase sdidu kaugusel olev
Louna-Eesti suurim tdombekeskus meelitab kdigi oma vdimalustega ka Voru inimest. Eriti oli see
tunda siis, kui Kandles oli veel vana kinotehnika ning filmid joudsid majja vdhemalt kuu aega
hiljem kui Tartusse. Kohalikul tasandil on néituste korraldamise osas konkurendiks Vana-

Voromaa Kultuurikoda, mis pakub ka tugevat kunstiprogrammi. Voru Kannel toob igal suvel
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publiku ette suvelavastuse ning siis on konkurentideks koik timberkaudsed suvelavastused ja
nende korraldajad, nende seas Polygon Teater, Teater Vanemuine, MTU Miiiidud Naer ja Eesti

Maanteemuuseum.

3.1.5. Rahastamine ja investeeringud

Tabel 5. Eelarve aastatel 2007 — 2016. Paide Kultuurikeskuse 2007. aasta andmed puuduvad.

Aasta eelarve 2007 - 2016
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Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel on suurtes majades
paiknevad organisatsioonid ning nende t6oshoidmine ja arendamine on kulukas ettevdtmine.
Majade rahastamisest soltub viga palju, voib 6elda, et kohati isegi kdik. Kohalikule omavalitsusele
ei ole ka seadusega ette maératud, mil moel ja kui suures mahus peab kultuuriasutusi toetama,
oeldud on ainult, et ,,Omavalitsusiiksuse iilesanne on korraldada antud wvallas vo6i linnas
koolieelsete lasteasutuste, pohikoolide, giimnaasiumide ja huvikoolide, raamatukogude,
rahvamajade, muuseumide, spordibaaside, turva- ja hooldekodude, tervishoiuasutuste ning teiste
kohalike asutuste iilalpidamist, juhul kui need on omavalitsusiiksuse omanduses* (Kohaliku
omavalitsuse korralduse seadus. 1993. par. 6). Ulemaailmne kultuuriosaluse raamistik on
sitestatud URO inimdiguste iilddeklaratsiooni artiklis 27, mille kohaselt on ,,igaiihel digus vabalt
osa votta ihiskonna kultuurielust, nautida kunsti ja saada osa teaduse edusammudega kaasnevatest
hiivedest* (URO inimdiguste iilddeklaratsioon 2013). Onneks pole kusagil nii halba olukorda veel
olnud, et kultuurikeskuse peab vahendite puuduse tottu tdiesti kokku tdmbama. Pigem saavad

omavalitsused aru selle olulisusest ning panustavad maja to0sse piisavalt. Mahtude suurenemise
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tottu on iga-aastaselt tdusnud ka kultuurikeskuste omatulu teenimise kohustus ning nii

moodustavadki majade peamise sissetuleku nii linna toetus kui omafinantseering.

Tabel 6. Haapsalu Kultuurikeskuse eelarve ja omatulu perioodil 2007 - 2016

HAAPSALU KULTUURIKESKUSE
RAHASTAMINE
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Haapsalu Kultuurikeskuse pohiliseks rahastajaks on Haapsalu linn. Kogu maja eelarvest
moodustas 2016. aastal linna toetus umbes 40%. See on viimase kiimne aasta jooksul mérgatavalt
kahanenud, sest nditeks 2009. aastal oli linna poolt tehtud finantseering ligikaudu 70% kogu
eelarvest. Loomulikult on selle aja jooksul muutunud ka kogu eelarve numbrid — 2007. aastal oli
aasta eelarve 384 516 eurot ja 2016. aastal juba 625 437 eurot. Seega numbriliselt on linna toetus
tegelikult piisinud tisna samas suurusjargus, 2009. aastal siis vastavalt 217 000 eurot ja 2016. aastal
250 000 eurot. Jarelikult on omatulu teenimise kohustus aina tdusnud ning sellest tulenevalt peab

kultuurikeskus maja ka {iha rohkem t66s hoidma.

Linna toetusest enamus, see tdhendab 80% kulub maja iilalpidamiskulude ja tootajate
palgafondi katmiseks. Ulejdsinud 20% ja ka vahendid siindmuste korraldamiseks peab
kultuurikeskus ise leidma. Linn eraldab otseselt toetust tegevuseks, kuid linna raha tuleb ka teise
ringiga majja. Kui linn soovib kultuurikeskuses midagi korraldada, siis ka nemad rendivad ruume,
lintsalt soodushinnaga. Samasugune siisteem kehtib ka enamike linna allasutuste poolt
korraldatavate siindmuste puhul.

Igasugune vaidlus selle iile, et kas me véotame iitiri voi ei vota, tundub mulle kuritegelik,

sest muud moodi me ju hakkama ei saa. Talvekuude pdevamaksumus majas on ju teada.

Kui ma votan sellest vihem, siis ma maksan ju peale. Sageli ongi nii, et lavastaja ja kellegi

teise honorar on olulisem, kui see, et ruumi eest maksta. Aga me oleme selleks ju
pingutanud, me pakume teenust, sooja ruumi, puhast ruumi, kus on valgus, kus on aksid,
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kus on mis iganes — koridoris péleb tuli ja garderoobis teenindab sind inimene. /Giilnar
Murumdigi, 08.02.2017/

Linna raha tuleb kaudselt majja ka 1dbi harrastuskollektiividele, kes saavad linna poolt
tegevustoetust. Seda kasutavad mitmed ringid dra ruumide rendi katmiseks, teised aga oma
juhendaja tasustamiseks vOi hoopis kostiiimide valmistamiseks. Linn toetab otseselt maja
huviringe, mis on ju samuti osa kultuurikeskusest. Linn eraldab eraldi toetust ka teatud siindmuste

labiviimiseks, mida 14bi kultuurikeskuse korraldatakse.

Lisaks piletitulule ja erinevate teenuste miiimisele taodeldakse toetusi ka fondidest,
eelkoige kirjutatakse projekte Eesti Kultuurkapitali ja Hasartmangumaksu Noukokku. Suur abi on
ka sponsoritest, keda pdhiliselt kasutatakse siiski suviste suuriirituste korraldamisel. Kuna need
siindmused leiavad suuremat kandepinda, siis on ka ettevotted rohkem huvitatud oma toetuse
andmisest. Hetkel on kdige suurem sponsorluse osakaal Augustibluusil, mida teiste seas toetavad
nditeks Salva kindlustus, Euro Oil ja Selver. Suursiindmusi toetatakse pShiliselt rahaliselt, kuid on

ka neid, kes panustavad oma teenuste ja toodetega.

Tabel 7. Paide Kultuurikeskuse eelarve ja omatulu perioodil 2008 -2016. 2007. aasta andmed

puuduvad.
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Paide Kultuurikeskuse eelarve oli 2016. aastal ligikaudu 634 000 eurot. Vorreldes kiimne
aasta taguse ajaga on see summa mérgatavalt tdusnud, sest nditeks 2008. aastal oli see 418 000
eurot ning majanduslanguse ajal vdhenes see niiteks 2010. aastal lausa 317 000 euroni.
Kultuurikeskuse tegevuse suurimaks toetajaks on loomulikult Paide linn, kes katab tdna umbes
poole kogu eelarvest. Kuna maja on suur, siis kulub enamus linna rahast selle iilalpidamiseks.

Linna toetus moodustab kogu aasta eelarvest umbes 40%. Maja omatulu on iga-aastaselt juba
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eelarvesse sisse planeeritud ning aasta 16puks peab selle kokku saama. Kui see ei dnnestu, siis on
linn valmis abistama ning kui see tditub ning teenitakse isegi rohkem, siis see kasum jaédb
enamjaolt linnale.

Teen iga kord, kui kasumit teenime, linnale taotluse, et dkki saame selle raha hoopis

endale, et uute projektide juures seda kasutada. Aga eks linnavalitsus otsustab, kas saame

seda kasutada véi ei saa. Pigem ikka viga ei kanta seda meile iile. /Ulle Miiller,
02.03.2017/

Enamus siindmuste korraldamiseks minev raha tuleb pigem omatuludest ja
projektitoetustest. Paide linnas siindmuste korraldamiseks iihtegi eraldi taotlusvooru ei ole ning
seega on ka siindmuste raha maja eelarves sees. Enamjaolt jadb see 50 000 — 70 000 euro kanti.
Kindlasti péordutakse teatud puhul toetuse saamiseks ka Eesti Kultuurkapitali ja teiste fondide
poole.

Kui linn eraldas meile eelmisel aastal nditeks 204 000 eurot, millest 50 000 oli

investeeringuteks ja 100 000 halduseks, siis tegelikult jéddbki tile umbes 50 000 eurot,

millega me saame toimetada. Ma ise motlen veel kogu aeg, et dkki see on pool palgafondi
hoopis. See ei ole isegi mitte iirituste raha. Selles mottes, et ta on seal minu kasutada ja

majandada eelarve osas, meil on tc'iiefti vabad kded. Linn ei iitle, et see on niiiid tirituste
raha voi et see on niitid palga raha. /Ulle Miiller, 02.03.2017/

Paide Kultuurikeskus on kolmest majast ainuke, kes pole korraga ldbinud tdielikku
renoveerimist ning seetdttu tehakse maja korda osade kaupa. Nii on viimastel aastatel laekunud
majale ka toetusi investeeringuteks, Kultuuriministeeriumilt néiteks umbes 50 000 eurot aastas.
Samuti saab maja linnalt vajadusel toetust taodelda eriasjadele, néiteks, kui kordategemist vajas

tiibklaver.

Paide linn kultuurikeskuses ruume ei rendi, kuna tegemist on nende allasutusega ning
nagunii on rahakott tihine. Mingil mééaral raha tdstmine iihes sahtlist teise kéib, sest linna teised
allasutused ruume tasuta kasutada ei saa. Nende puhul on aga korraldus, et kord aastas peavad nad
ruumid ka tasuta saama. Linna siindmuste puhul on kiill ruumid tasuta, kuid vaatamata sellele, et
kultuurikeskus korraldab koik ise, ldhevad arved esinejate, toitlustuse ja muu sarnase eest otse

linnavalitsusele. Nende stindmuste raha kultuurikeskuse eelarvesse arvestatud ei ole.

Sponsorite otsimisega tegeleb Paide Kultuurikeskus aktiivselt kogu aasta viltel. Rahalist
toetust kohalike ettevotete kdest tavaliselt ei saa, pigem panustatakse oma teenuste ja toodetega.
Seeldbi on kergem saada tegelikult toetust ka pisematele stindmustele nagu laste lauluvdistlused,
ja harrastuskollektiivide kontserdid, mille jaoks kiisitakse auhindu ja meelepérast esinejatele.
Kohalike ettevotjatega on see koostdd viga hasti vélja kujunenud ning nende siindmustega juba
arvestatakse. Juhid ei oota enam sponsorkirju ega kohtumisi, vaid lihtsalt aega ja kogust, millal

miskit vaja ldheb.
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Rahaliste toetuste saamiseks on Paide Kultuurikeskuses Tooliklubi, mis loodi 2012. aastal
eesmdrgiga toetajate abil vilja vahetada teatrisaali toolid. Tooliklubi on kultuurikeskuse toetajate
ithendus, kes on rahaliselt panustanud siis mingi eesmaérgi elluviimiseks. Toetuse suurus on
vihemalt 100 eurot ning selle eest saab endale saali tooli, millele kinnitatakse soovi korral ka
toetaja nimi. lga tooli omanik saab esimesena info tulevatest siindmustest, vdoimaluse teha
eelbroneeringuid ning neile pakutakse ka soodushinda. Tooliklubi liikkmeks olemine kestab kaks
aastat ning selle abil on siiani renoveeritud teatrisaali toolid ja digitaliseeritud kinotehnika, hetkel
kogutakse toetust uue kontsertklaveri ostuks. Tooliklubi liikmeteks on enamjaolt ettevotted, kuid
on ka eraisikuid. Eesmirgi elluviimiseks on vdimalik teha ka vdiksemaid annetusi ning selleks ei

pea kindlasti olema Tooliklubi liige.

Tabel 8. Voru Kandle eelarve ja omatulu perioodil 2007 — 2016.
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Voru Kandle aasta eelarve on hetkel kdigi kolme maja vordluses kodige pisem, 2016. aastal
oli see 554 350 eurot. Suur osa eelarvest tuleb Voru linnalt, mis moodustab sellest ligi 60% ning
on margatavalt suurem, kui Haapsalus ja Paides. Linna toetusest enamus ldheb sarnaselt teistele
majadele ikka halduskuludeks ja personali palkade katteks. Kuna Voru Kannel on sihtasutus, siis
on eelarvega majandamine oluliselt lihtsam. Omatulu baasil saab teha pohimotteliselt kdike, sest
kogu teenitud tulu ja ka kasum jddvad majale alles. Maja omatulu teenimise kohustus on hetkel
36%, kuid aastaid on see olnud alla 30%-i. Uldjoontes on Kandle eelarve piisinud viimase kiimne
aasta jooksul stabiilsena. Viike madalseis oli 2011. aastal, kuid peale seda on see stabiilselt
tousnud. Peale kino digitaliseerimist on filmide kiilastamine saavutanud stabiilsuse ning selle

pohjal on 2016. aastal tdstetud margatavalt ka omatulu baasi, mis tousis aastaga 27-1t 34%-ni. Kino
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aktiviseerumine on méargatavalt tdstnud sissetulekuid, kuid sellele lisanduvad ikkagi ka piletitulud
ja erinevate teenuste osutamise eest laekuvad tulud, millega saab rohkem panustada nii personali

kui majja. See toob omakorda tdnu kvaliteedi tdusule uusi kliente ja kiilastajaid.

Oluline osa eelarvest tuleb ka projektitoetustest, eelkdige Eesti Kultuurkapitalist. Sealt
taodeldakse raha nii huviringide kui ka kdrgkultuuri siindmusteks ja ka eriprojektideks. Mitu aastat
jarjest tulid Kultuuriministeeriumist toetused ka galeriidele moeldud tatlusvoorust, mille abil sai
ndituseruumides teha péris korralikke investeeringuid. Samamoodi toetas riik ka kinotehnika

digitaliseerimist.

Sponsoritega tegeletakse Kandles aktiivselt juba umbes viis aastat. Iga aasta esimeses
pooles kutsutakse potentsiaalised toetajad kohalike ettevdtjate seast kokku ning neile tutvustatakse
hooaja olulisimaid siindmusi. Suuremad sponsorid toetavad Kandle tegevust pigem rahaliselt ning
nad valivad ise, kas toetada kogu hooaega voi siis monda konkreetset siindmust. Sponsorite seas
on vihemalt pooled ka need ettevotjad, kes panustavad Kandle tegevusse oma teenuste ja
toodetega, nditeks Kagu Elekter voi Vorumaa Teataja, kes pakuvad soodushinda. Iga toetaja logo
kuvatakse koigil hooaja siindmuste triikistel, nende bénnerid riputatakse soovitud {irituste
toimumispaikadesse ning vastavalt kokkuleppele jagatakse ka vabapéddsmeid. Igal hooajal on

Kandlel kokku umbes kiimmekond sponsorit.

Investeeringud on Haapsalu ja Paide Kultuurikeskuste ning Voru Kandle puhul olulisel
positsioonil, sest ilma nendeta ei saaks majad korralikult funktsioneerida ega tdita neile piisitatud
eesmdrke. Uuendused ja areng on elulised pakutavate kultuuriteenuste kvaliteedi tostmiseks ja
sailitamiseks. Tahtsad on nii maja vdlimus, tehnika kaasaegsus kui ka personali professionaalsus.
Viimase kiimne aasta jooksul olnud investeeringutest on kindlasti esikohal nii Haapsalu
Kultuurikeskuse kui Voru Kandle puhul majade renoveerimine. Haapsalu Kultuurikeskus
renoveeriti kahes osas aastatel 2003 — 2007 ja 2009 — 2011 ning V&ru Kandle uuendamine tehti
tihes jaos aastatel 2005 — 2006. Paide Kultuurikeskus pole maja korraga kordategemiseks suuri
rahasid saanud ning seetdttu kidib maja renoveerimine ruum ruumi haaval juba 2012. aastast. Nii
on jérjest korda saanud publikuruumid, tualetid ja dusSiruumid, teatrisaali toolid, lavatagused

ruumid, prooviruumid ja kohvik.

Kuna renoveerimisega tehti Kandlesse vdga mahukas investeering, siis jargmised kuus-
seitse aastat iihtegi suuremat summat majja ei paigutatud. Jargmine suurem panus ldkski
kinotehnika digitaliseerimiseks, mis oli sarnane ka Haapsalus ja Paides. Kdigis kolmes majas on
see suur asi, sest kinotehnika maksumuseks kujunes umbes 80 000 € maja kohta. Paides ja Vorus
on vastavalt voimalustele uuendatud jooksvalt heli- ja valgustehnikat, Paide on panustanud

invatdstukisse ja Voru galerii valgustitesse.
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Investeeringud jitkuvad ka jérgnevatel aastatel. Haapsalu Kultuurikeskus soovib vélja
tootada maja infograafika ning uuendada maja viliskujundust. Paide Kultuurikeskus jitkab
sammhaaval maja korrastamist, paigaldatakse uus ventilatsioonisiisteem ning soojustatakse
vélisfassaadi. Omaette panust vajavad ka Paide Linnateatri loomine ning Paide Muusikakooli
tiletoomine kultuurikeskusesse. Voru Kandle peamine rohk ldheb ldhiaastatel heli- ja
valgustehnika uuendamisele ja tdiendamisele. Samuti vajab t66d Kandle aed, mille lava ootab

renoveerimist.

3.2.Tegevus

3.2.1. Struktuuriuksused

Kultuurikeskuste t66 maht on suur ning seetdttu on majas vajalikud erinevad iiksused ja
valdkonnad, et kdike paremini hallata. Struktuuri osas on koik kolm t66s kasitletavat maja iisna
sarnased. Igal pool on olemas kontori pool ehk administratiivsed to6tajad, harrastustegevus, teatri-
ja kontserttegevus, kino, galerii ning ka kohvik. Kohvik ei kuulu otseselt iihegi kultuurikeskuse

omandisse, neid peavad eraldi ettevotted.

Iga iiksus vajab eraldi tihelepanu, sest osati nende sihtgrupid lahknevad. Uheks selliseks
tiksuseks on galerii. Haapsalu Kultuurikeskuses asuv Haapsalu Linnagalerii on kolmest majast
koige erinevam, sest neil on galerii jaoks téiesti eraldi ruum, mida Paides ja Vorus ei ole. Sellele
vaatamata kasutatakse nditusepindadena ka kultuurikeskuse fuajeed ehk Haapsalus saab korraga
vaatamiseks véljas olla kuni neli nditust. Voru Kandles asub VOru Linnagalerii, mille niitusi
eksponeeritakse kultuurikeskuse kolmes fuajees, seega saab korraga iileval olla kuni kolm
eriilmelist nditust. Paide Kultuurikeskuses eraldi galerii nimetust ei ole. Todde eksponeerimiseks
kasutatakse maja fuajeed, jalutusgaleriid ja kammersaali. K3igis majades eksponeeritakse nii
maalikunsti, fotosid, skulptuure kui ka installatsioone ning néitused vahetuvad tavaliselt iga kuu

tagant.

Galeriis kdimise tava ja harjumus ei ole vdiksemates kohtades eriti suur ning seetottu on ka
véikelinnade galeriid tavaliselt iisna tiihjad. Naituste kuvamine kohalikes kultuurikeskustes on
tdendoliselt parim variant publikuni joudmisel. Koik kultuurikeskuste erinevate siindmuste
kiilastajad saavad korraga osa ka fuajees olevatest nditustest ning seelébi voib iihte niitust kuu
jooksul kiilastada 16puks ligi tuhatkond inimest. Eraldi kiilastust ndudvas galeriis tdenéoliselt
sellist tulemust e1 saavuta. Muidugi seab kultuurikeskuses nidituste kuvamine ka mingid piirid, sest
nditused peavad kokku minema maja iildise kuvandiga ning kohati arvestama ka samal perioodil
toimuvate siindmustega. Kui detsembris on majas ohtralt joulu- ja lastesiindmusi, siis peaks ka

kuvatav niitus seda meeleolu ja teemat toetama. Samuti piirab fuajee ruum niiéelda ruumilise
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kunsti kuvamist st sinna ei saa sageli paigutada skulptuure ega suuremaid installatsioone, pigem
on kunst seintel. Galerii {iheks iilesandeks on professionaalse kunsti toomine kohaliku vaatajani,
kuid kindlasti on oluline ka kohalike kunstitegijate ndituste korraldamine. Linna kunstikoolide ja
kunstitihenduste niituste vastu tuntakse viga huvi ning nende kiilastajate arv iiletab tavaliselt kdigi

teiste ndituste arvud.

Vahe ongi selles, et kui ma toin galeriisse mone kaasaja kunstniku, kes pani oma néo mulla
sisse ja see vois olla selle performance suhtes isegi huvitav vaadata, siis tegelikult sellel
nditusel ei kdinud praktiliselt enam tihtegi inimest. Ma voisin lugeda kuu aja pdrast kokku,
et seda kdis vaatamas 20 inimest. Aga kui me panime siia iiles nditeks kohalike
kunstiopetajate ndituse, siis kdis seda vaatamas 300 inimest. See tihendabki, et kohaliku
kogukonna huvi on mulle tihtis./Heiki Kelp, 15.02.2017/

Kinotegevus on samuti kdigis kolmes majas toimunud juba monda aega, kuid alates
kinotehnika digitaliseerimisest perioodil 2014 — 2015 on alanud neis kd&igis niinimetatud
kinoajastu. Varasemalt joudsid koik kinokoopiad viikelinnadesse alles kuu voi paar hiljem, kui
Tallinnas ja Tartus, ning seetottu kéisid paljud kinosdbrad juba suuremates linnades kinos é&ra.
Teine miinus oli see, et film kaotas ajaga oma vérskuse ja osati ka vaértuse, sest sageli olid filmid
enne kohalikku kinno joudmist juba ka internetis ja filmilaenutuses saadaval. Seetdttu ei olnud
kinokiilastajate arv kunagi kultuurikeskustes véga suur. Filme néidati vabadel hetkedel ehk siis,
kui kultuurikeskuse saalis midagi muud ei toimunud. 2012. aastal oli revolutsioon kinotehnikas
ning filmilindil olnud koopiad asendusid digitaalsete koopiatega. Kdvaketaste peale sai panna
niitid nii palju koopiad, kui vaja ning seeldbi sai need saata korraga isegi kdikjale Eestisse. Nii
hakkasid ka viikelinnade inimesed ndgema uusi filme just samal hetkel, kui Tallinna ja Tartu
inimesed. Voru Kannel oli esimeste seas, kes sai riigilt piisavalt toetust, et soetada uus digitehnika
ning koos virskete ja 3D filmidega algas 2014. aasta oktoobris justkui uus ajastu. Paide
digitaliseeris oma kinotehnika 2014. aastal ja Haapsalu 2015. aastal. K&ik kolm maja on hakanud
kinole iisna suurt rohku panema, kuna kiilastajaid on palju ning samas on see ka oluline omatulu
teenimise kanal. Kino on iiks odavamaid kultuuritarbimise voimalusi. Seal kédivad sageli inimesed,
kes muul viisil kultuuri ei tarbi st nad ei kdi kunagi teatrietendustel ega kontsertidel, aga kinos
voivad nad kédia lausa mitu korda néddalas. Suur huvi peale digikinode avamist ei ole siiani
vaibunud, jarelikult on nende olemasolu kohalikul tasandil téhtis. Kinotegevus on oluline ka
organisatsioonidele endile, sest sellega teenitud omatulu arvelt saab teha majadesse uusi

investeeringuid ning panustada ka personali.

Kdik kolm kultuurikeskust on mingil méaéiral olnud seotud ka teatritegevusega. Haapsalus
tegutseb hetkel harrastuskollektiivi tasemel teatriring. Voru Kandle struktuuriiiksuseks on olnud
teater. Aastatel 2001 — 2008 oli selleks Voru Teatriateljee, millest kasvas vilja aastatel 2008 —
2013 tegutsenud poolkutseline Voru Linnateater. Paide Kultuurikeskuse ldhiaastate plaan nédeb

ette, et 2018. aasta siigisest alustab nende majas uue struktuuriiiksusena t66d Paide Linnateater.

42



3.2.2. Sindmused

Suures plaanis voib kultuurikeskuste t66 jagada kahte suurde leeri — {iheks pooleks on
stindmuste ning teiseks harrastustegevuse korraldamine. Igal inimesel ongi voimalus kultuurist osa

saada kahel viisil, seda kas siis publikuna voi osalejana.

Stindmuste korraldamine ja publikule mitmekesise valiku pakkumine méératlevad suuresti
4ra kogu kultuurikeskuse nio ja taseme. Uldjoontes on siindmusi kahte tiiiipi — siindmused, mida
maja korraldab ise ning siindmused, mida vahendatakse. Traditsiooniliste iirituste korval on
olulisteks kujunenud ka suursiindmused, mis kultuurikeskustes on erinevad. Need on eelkdige
tédhtsad laiema mainekujunduse osas, sest peaaegu koik véikelinnad ja ka organisatsioonid otsivad
juba aastaid neid tahtsiindmusi, mille jargi tunneb neid nii kohalik publik kui ka laiem ringkond.

Tabel 9. Stiindmuste arv aastas perioodil 2007 — 2016. 2012. aasta Haapsalu numbris kajastuvad
vaid kinoseansid, sest to6lt lahkunud administraator viis andmed endaga kaasa.

Sindmuste arv aastas
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Haapsalu Kultuurikeskus enda sonul védga palju siindmusi ise ei produtseeri, pigem ollakse
vahendajad ja tugistruktuur. Majas kédivad erinevad teatrid oma etendustega, kontserttuurid ja
muud siindmused. Mitmeid asju tehakse teiste organisatsioonidega kahasse. Aastas korraldatakse
umbes 15 kontserti koos Eesti Kontserdi, Jazziliidu ja Jazzkaarega. Kultuurikeskus ostab need ise

sisse ja miiiib neid. Selliste siindmuste puhul on siis esiplaanil just reklaam ja turundus.

Selliste tirituste puhul on vaja toota plakat, turundada, moelda, projektid kirjutada, et raha
oleks, et ots-otsaga ikka kokku tuleks. Lébi tuleb moelda, kuidas seda reklaamida ning
palju selleks on ressurssi. Kui tuleb rohkem toetust, siis saad panustada reklaamile ka
rohkem. Kui ei tule, siis tuleb jddda lootma Looja peale, et liheb ka ilma reklaamita.
Paljud iitlevad sageli, et keegi ei tule... Tuleb kiill! Natuke vaja lihtsalt ise uskuda, et tuleb
Jja selle nimel t6od teha. /Giilnar Murumdgi, 08.02.2017/
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Maja edukaks toimimiseks on oluline, et see oleks maksimaalselt kasutuses ning et
pOhimotteliselt iga pdev seal midagi toimuks. Peale kino digitaliseerimist tdidavad Haapsalu
Kultuurikeskuses ,.tithjad augud* dra filmiseansid. See variant digustab ennast hésti, sest filmid on
kogu aeg uued ning huvi kinoskdimise vastu on suur. Suuremad filmihuvilised kéivad kinos lausa
mitu korda nédalas, seega on hea, kui on programm, millest oma valik teha. Samas teatrietendusi
kédivad keskmised teatrikiilastajad vaatamas pigem maksimaalselt kord kuus (Teatriuuring 2016.
Ik. 18) ning seetdttu ei tohiks etendusi ka iile pakkuda. Viga suur osa Haapsalu Kultuurikeskuse
toost ldheb linna suursiindmuste korraldamiseks, kus maja on koostoopartneriks ja
tugistruktuuriks. Haapsalu on kuurortlinn ning sellest ldhtuvalt on paratamatult suvi hooaja
tippaeg. Need siindmused on positiivselt kujundanud linna kuvandit ning on tuntud iile Eesti ja ka
naaberriikides. Nendest olulisimad on Valge Daami Aeg, Augustibluus, Itaalia veinipidu,
Haapsalu Oudus- ja Fantaasiafilmide festival HOFF, Vene laat, Rannalddts ning Haapsalu

TSaikovski Festival.

Paide Kultuurikeskuse korraldatavad siindmused keskenduvad eelkdige kohaliku
piirkonna inimestele. Toimuvad traditsioonilised tdhtpdevade siindmused nagu emadepieva ja
vabariigi aastapieva tdhistamine. Suuri tdhtsiindmusi pohimotteliselt ei ole ning linn nendesse
hetkel ka ei panusta. Aastaid otsiti Paide tunnusiiritust, mille jargi linna iile riigi teatakse. Hetkel
toimub linnas nendele kriteeriumitele vastav Arvamusfestival. Kultuurikeskus ei ole otseselt kiill
selle korraldajaks, kuid kdik linna allasutused 166vad festivali ettevalmistamisel ja t66s kaasa ning
linna panustab sinna ligikaudu 20 000 eurot, mis on suurim siindmuse toetus, mida Paide linn
jagab.

Uks siindmus, mille peale linn rohkem panustab, on Arvamusfestival. Sellest ongi niitid
kujunenud Paide linna tunnussiindmus, mida me vdga tahame hoida. Me koik panustame

sellesse. /Ulle Miiller, 02.03.2017/

Uhel omavalitsusel on tunnussiindmust vaja selleks, et kui sa iitled nditeks Lillelaat, siis sa
tead, et see on Tiiril. Sa ei seosta selle laadaga mitte iihtegi teist linna. Voi kui sa iitled
Viljandi Folk, siis sul tuleb silme ette Viljandi. Vi kui sa iitled Arvamusfestival, siis koik
teavad, et see on Paide. lkka maine pdrast, loomulikult. /Edith Tdnavots, 02.03.2017/

Pikalt on Paidet teatud ka Paepdevade jirgi, mida kultuurikeskus ise korraldas, kuid see
festival on viimastel aastatel linna rahalise toetuse vdhenemise tottu iisna kokku kuivanud.
Stindmuste korraldamiseks on Paide Kultuurikeskusel umbes 50 000 — 70 000 eurot aastas ning

see summa ei vdoimalda iihtegi suuremahulist siindmust korraldada.

Viga suures mahus on Paide Kutluurikeskus ka vahendaja rollis. Samamoodi kdivad seal
erinevad teatrid ja kontserdikorraldajad. Oma koostéopartnerite Eesti Kontserdi ja Rahvusooper
Estonia kaudu on Paides keskmiselt rohkem korgekvaliteetseid muusikasiindmusi ning ta on tiks

véheseid kultuurimaju, kus toimuvad aastas mitmel korral balleti- ja ooperietendused.
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Paide Kultuurikeskuse olulisimad siindmused lisaks Arvamusfestivalile on Moe.P.A.R.K,

Stidamelaul, Joulukroon, Hooaja aval6ok, Jiiripdeva tahistamine ja aastalopupidu.

Voru Kannel on oma siindmustevaliku poolest ka pigem sarnane Paidega ehk pohirdhk on
kohalikul publikul ja talle pakutaval programmil. Tavapéraselt téhistatakse kontserditega
aastaringselt toimuvaid tahtpdevi, mis on linna poolt ette méiératud. Aasta peale on vélja kujunenud

kolm siindmust, mis on rahvale tasuta - need on emadepéev, isadepéev ja vabariigi aastapédev.

Teised on koik tasulised iiritused ning see ei ole mitte tulu teenimiseks, vaid see on kunsti
vddrtustamine. Kui inimesed nédevad vaeva ja panustavad oma aega, siis see on vddrtus,
see on tohutu vddrtus. Miks ma peaks seda tasuta andma? See ongi niiiid vddrtus ja kes
tahab seda vddrtust nautida, see maksab oma vdikse raha sinna sisse. See on pohimote —
toetada seda sama kollektiivi ja kultuuri. /Heiki Kelp, 15.02.2017/

Koik sarnased siindmused tehakse tavaliselt maja huviringide baasil ehk kdik tdhtpaevad
jagatakse kollektiivide vahel dra ning nemad koos maja kunstilise juhiga loovad programmi. Kuna
ringid majale ruumide kasutamise eest ei maksa, siis need esinemised ongi justkui tasu selle eest.
Samas on see motiveeriv viljund kollektiivile endale — nad voivad valida ise kogu repertuaari ja

teha siindmus selliseks, nagu neile meeldib.

Kandle tahtsiindmuseks on V&ru linnapaevad, mis toimuvad igal aastal augustis. Stindmust
veab eest linn ning Kannel on kaaskorraldaja. Linnapdevad koondavad erinevaid asutusi,
organisatsioone ja siindmusi, mida peab koos hoidma ja haldama. Kannel on selles osas linna
,parem kisi‘. Teiseks oluliseks iirituseks on paar aastat toimunud lastele suunatud ,,Joulula®, mis
on enne joulupiihi avatud midngumaa. 2017. aasta suvel alustab Voru linn uue suursiindmusega,

milleks on Lastefestival ning millest soovitakse vormida Voru uus mainetiritus.

Suvel leiavad aset veel mitmed Kandle jaoks olulised siindmused. Tamula rannas
korraldatakse vabas Ohus toimuvat Romantikafestivali, mille raames toimub iile aasta ka
uusloominguliste laulude konkurss. Igal suvel toob Kannel vélja oma suvelavastuse, mis tavaliselt
etendub erinevates méngukohtades Vorus ja selle iimbruskonnas, nditeks ,,Haigemaja* vana Voru

haigla hoovis ja ,,Simmanilugu August Teppo 105tsatalus.

Loomulikult on ka Kandles olulisel kohal kinotegevus ja teiste stindmuste vahendamine.
Mitmel korral aastas ostetakse vahendajate kdest mdni kontsert édra ja kohapeal produtseeritakse
seda siis ise. Nii on Kandlesse joudnud rida tunnustatud vélisartiste. Programmi kokkupanemisel

arvestatakse véga, et see oleks mitmekiilgne ning samas ei tohi olla tilepakkumist.

Rendisiindmused on koigis kolmes majas pohimdtteliselt samad. Igal pool kdivad erinevad
teatrid, nende seas Rakvere Teater, Ugala Teater, Endla Teater, erinevad kontserttuurid,
konverentsid ja seminarid, aktused ja aastapdevasindmused ning ka doonoripdevad.
Rendisiindmusi on aasta peale kokku ligikaudu 200 ning seeldbi moodustavad nad véga olulise

osa kogu programmist ja eelarvest. Suuresti 1dbi rendisiindmuste saavadki kohalikud inimesed oma
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kodukohas nautida professionaalset kultuuri voi tasemel konverentsi. Kdik teised korraldajad on
publiku korval ka kultuurikeskuse iiheks sihtgrupiks. Majad pingutavad selle nimel, et projektide
eestvedajad sooviksid oma siindmusega just nende majja tulla. Kohaliku kultuurikeskuse panus
igasse rendisiindmusesse on vdga suur, sest just kultuurikeskus tunneb paremini oma publikut ja
teab, kuidas nendeni jouda. Kui rentnikul ldheb kdik hésti, siis on ta valmis ka jargmisel korral
oma siindmusega majja tulema.

Meile on oluline, et majas kdivad teatrid ja kontserdid. Aga ma kiisin, et mida sa teed, et

tuleks? Kasvoi seegi, et teater tuleks...mis sa ise panustad? Sa ju teenid teatri iga kiilastaja
pealt, seega sa pead ise sellesse ka panustama. /Giilnar Murumdigi, 08.02.2017/

Tabel 10. Kiilastajate arv aastas perioodil 2007 — 2016. 2012. aasta Haapsalu numbris
kajastuvad vaid kinoseansid, sest to6lt lahkunud administraator viis andmed endaga kaasa.

Kilastajate arv aastate |0ikes

100000 94152
90000 86975
80058
80000 7586 75982 73907 73612
7B~ /0083 69155
70000 62448 69258 0% 62042
57907 56663 57220
60000 53222
50000 B, 45864 42527 44510
40000
30000 25302
20000
10000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
==@=Haapsalu KK Paide KK Voru Kannel

Haapsalu Kultuurikeskuse, Paide Kultuurikeskuse ja Voru Kandle peamiseks kiilastajaks
on eelkdige kohalik inimene, omavalitsuse elanik, kuid suure panuse annavad ka
naaberomavalitsuste ja suures plaanis kogu maakonna inimesed. Kuigi kultuurikeskused on hetkel
linna allasutused, on mingil médiral sédilinud neil ikkagi endine maakonna kultuurimaja roll. Seda
voibolla just oma suuruse ja tehniliste voimaluste poolest, mis voimaldavad seal korraldada
stindmusi, mida vdiksemates majades teha pole vdimalik. Seeldbi jouab kogu maakonna publik
ikkagi maakonnakeskuse kultuurikeskusesse. Suuremate ja eelkdige suvesiindmuste kiilastajate
hulka kuuluvad ka inimesed mujalt Eestist ning aegajalt ka vélisriikidest. Haapsalu Kultuurikeskus

on tdheldanud, et viimasel ajal on just pohihooaja teatrietendustele hakanud rohkem publikut
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tulema ka Tallinnast ja Pérnust. Pohjusena v3ib mérkida Haapsalu kui ilusa viikelinna kiilastamise

lisavadartusena teatrietendusele.

Kultuurikeskuste pakutav programm on véga eriilmeline ning seetdttu ei saa keskmist
kiilastajat vdga tdpsemalt kirjeldada. Stiindmuste ja tegevuste valikust leiab endale midagi
olenemata vanusest iga huviline. Igal siindmusel voib kiill olla oma kindel publik, kuid

kultuurikeskuse kui terviku puhul seda konkreetsemalt sonastada ei saa.

Kiilastajate arvu osas on pigem sarnased Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel. Nende
publikunumbrid on piisinud viimased kiimme aastat iisna stabiilsena, isegi 2008. aastal alanud
majanduslangus ei avaldanud véga suurt mdju. Kinokiilastajad mdjutavad seda arvu aga iisna
tugevalt ning alates 2011. aastast, kui filmilindil olevaid koopiaid hakkas aina vdhemaks jiima,
kahanesid ka publikunumbrid. Samas on niha ka kiilastajate arvu olulist kasvu alates 2014. aastast,
kui kinotehnika digitaliseeriti ning kinotegevus sai sisse uue hoo. Nii on Paide Kultuurikeskus
joudnud 2016. aastaks juba 94 000 ja Voru Kannel 73 000 kiilastajani.

Haapsalu Kultuurikeskuse vaatajaskond on kolme asutuse vordluses kdige vdiksem ning
see vahe ulatub kohati lausa mitmekordse vaheni. Uheks suureks pdhjuseks on kultuurikeskuse
pikaaegne renoveerimine, mis parssis maja t66d paris korralikult. Haapsalu kiilastajate numbrites

ei kajastu tdies mahus suviste suursiindmuste publiku arvusid.

Publiku arv soltub alati lisaks muule ka pileti hinnast. Vidikelinnade elatustase ei ole
tihtipeale vorreldav Tallinna ja Tartu omadega ning sellega peab iga korraldaja ka arvestama.
Enamus stindmuste puhul on Haapsalus, Paides ja Vorus soodsam hind kui néiteks Pédrnus voi
Tallinnas. Sellele vaatamata on kolmes kultuurikeskuses toimuvate tirituste hinnatase vastavalt
asjale erinev. On tasuta siindmusi, mis tavaliselt on kultuurikeskuse enda poolt korraldatavad, ning
on ka 25 euroseid siindmusi. Keskmine hind jddb enamjaolt vahemikku 10 — 15 €. Teatri ja
kontserdite kdrval on tunduvalt odavam kinokiilastus, mille hind on vastavalt Haapsalus ja Paides

3-4.50 € ning Vorus 3 -4 €.

3.2.3. Harrastustegevus

Harrastustegevuse korraldamine on iga kultuurikeskuse prioriteediks. Labi selle pakutakse
kdigile voimalust tegeleda millegi loovaga ning seelébi ennast arendada ja harida. Loomulikult on
olulisel kohal ka ringides kdimise sotsiaalne aspekt ehk kdiakse ldbi sarnaste huvidega inimestega

ning see tugevdab omakorda tervet kogukonda.

Haapsalu Kultuurikeskuses, Paide Kultuurikeskuses ja Voru Kandles on harrastustegevus
iisna analoogne. Kodige enam tegutseb ringe laulu ja tantsu valdkonnas ning lisaks neile ka

instrumentaalmuusika ja teatri kollektiive. Paide on ainuke maja, kus pole iihtegi orkestrit ega
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instrumentaalansamblit ning Voru Kandles pole hetkel ainukesena iihtegi teatrivaldkonnas

tegutsevat ringi. Lisaks traditsioonilistele kollektiividele tegutsevad majades idamaised ringid

nagu jooga ja Tai Chi, eakate klubid ning Paides niiteks ka kohalikku kultuuripdrandit siilitav

Jarvamaa Kultuuri Teabetuba.

Tabel 11. Kultuurikeskuste harrastuskollektiivid 2017. aastal

Haapsalu Kultuurikeskus

LAUL

Haapsalu Kammerkoor
Tiitarlastekoor Canzone
Laulustuudio Gaudeo
Musicum

Haapsalu poistekoor
Laulustuudio DO RE MI

TANTS

Rahvatantsuriihm
,,Kalurineiud*

Léinemaa Uhisgiimnaasiumi
neiduderiihm Laki Tantsule
Segarahvatantsuriihm WEST
T-stuudio
Segarahvatantsurithm Torvik
seeniorid- West vilistlased
Kohutantsutunnid
Tantsutrupp Black Coffee
Seltskonnatants

Kantritants

JJ-Street Dance Company
Tangokursus algajatele

MUUSIKA
Puhkpilliorkester Haapsalu
Haapsalu Big Band

TEATER
Teatriring
Valge daami etenduste trupp

MUU

Joud & Venitus treening
Aeroobika

Paide Kultuurikeskus

LAUL

Paide Naiskoor

Paide Meeskoor

Laste muusikastuudio (5
rithma)

Ansambel Slavjanuska

TANTS
Segarahvatantsurithm
Loomisel
Segarahvatantsuriihm Riikar
Naisrahvatantsuriihm Kégéra
Eakate tantsurithm Seeniorid
Memmede tantsurithm Sinilill
Balletistuudio (3 rithma)
Paide Voimlemiskool — ballett
Ingeri-soome tantsuriihm
Linetants

Idamaine kdhutants

Crause Tantsukool (3 riihma)

TEATER
Paide Huviteater

MUU

Eakate klubi Hamarik
Jarvamaa Kultuuri Teabetuba
Kundalini jooga

Tai Chi treeningud

Palvus

Voru Kannel

LAUL

Segakoor Hilaro
Naiskoor Kannel
Segakoor Tervis
Koor Tempera
Voru Meeskoor
Seto leeloansambel
Helmekaala

TANTS
Naisrahvatantsurithm Tso0r
Segarahvatantsuriihm Kannel
Naisrahvatantsuriihm Viire
Laste ja noorte tantsurithm
Hopser (2 rithma)
Naisrahvatantsuriihm
Kabujalakesed

Voru Kandle voimlemisklubi
Sirutus (6 riihma)

Voru Tantsukool: tantsutrupp
Variatsioonid ja EasyLegs
Crew, Kohutants

MUUSIKA
Voru Puhkpilliorkester
Kapell Kannel

MUU
Jooga
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Kodigis kolmes majas on kahte tiitipi huviringe — need, kes kuuluvad kultuurikeskuse alla
ning need, kes rendivad seal lihtsalt ruume. Haapsalu Kultuurikeskuse kollektiivi juhtidest on maja
palgal Haapsalu Kammerkoori, tiitarlastekoori Canzone, Haapsalu poistekoori ja BigBandi
dirigendid ning kaks abidirigenti, kelle palgafondi vahendeid eraldab osaliselt ka linn. Lisaks

eraldab linn kdigile neile 500 eurot tegevustoetust aastas. Koik teised ringid toimetavad ise.

Paide Kultuurikeskuses tegutseb kokku 28 erinevat huviringi koosseisu. Enamus Paide
linna tdiskasvanute kollektiividest tegutsevad kultuurikeskuse all ning laste ringid koolides ja
lasteaedades. Kultuurikeskuse kaudu on linna palga naiskoori, meeskoori, kolme
rahvatantsuriithma, memmede tantsuriihma, seeniorite ringi ja néiteringi juhendajad. Lisaks saavad
ringid traditsioonilselt linnalt aastase tegevustoetuse ning neil on voimalik erandkorras taodelda
ka lisatoetust. Ringidest on Paide Meeskoor ainuke, kes on loonud oma tegevuseks eraldi MTU.
Majas tegutseb paar lasteringi, kelle juhendajad on ka kultuurikeskuse palgal, kuid nende ringide
eest korjatakse osalustasu, mis siis korvabki juhendaja palga. Nendeks on muusika- ja
balletistuudiod. Ule poole majas tegutsevates kollektiividest rendivad kultuurikeskuselt ruume ja

tegutsevad omaette.

Voru Kandles on juba monda aega kehtinud siisteem, et enamus kollektiividest peavad ise
hakkama saama. Paljud nendest on moodustanud MTU-d, millega nad taotlevad linnast
tegevustoetust ning jagavad siis selle vastavalt oma ndgemusele. Kultuurikeskuse palgal on ainult
voimlemisklubi ,,Sirutus® juhendaja, kes loetakse ka erandkorras organisatsiooni pdhipersonali
hulka. Enamus ringid saavad tasuta kasutada Kandle prooviruume ning neile ei ole kehtestatud
ringides osalemise tasu. Kandles on tasuline vaid eelpool mainitud voimlemisklubi ,,Sirutus®. Neli

huviringi pole ametlikult Kandle ringid ning nemad maksavad ruumide kasutamise eest renti.

Tabel 12. Kollektiivide ja nendes osalejate arv hooajal 2016/ 2017

KOLLEKTIIVIDE JA NENDES OSALEJATE ARV
HOOAIJAL 2016/ 2017

= Kollektiivide arv Neis osalejaid

500
450 411
400 373
350
300
250
200
150

100
50 22 28 24

429

Haapsalu KK Paide KK Voéru Kannel
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Harrastusringides osalejate arv on samuti kdigis kolmes kultuurikeskuses iisna sarnane.
Kodige rohkem on osalejaid Paide Kultuurikeskuses. See arv pole vordluses teistega véiga palju
suurem, kuid kui vaadata kdigi kolme linna elanike arvu, siis on Paide linn nendest kdige viiksem.
Seal elab 2016. aasta seisuga 8258 inimest, Haapsalus ja Vorus vastavalt 10 146 ja 12 430.
Huviringide liikkmete arv pole muidugi alati sdltuvuses kohaliku omavalitsuse elanike arvust, sest

nendes osalevad ka inimesed naaberomavalitsustest ja kaugemaltki.

Huviringide esinemisviljundid tulevad peamiselt just kultuurikeskuselt, mis pakub neile
tegutsemiseks peaaecgu koik alates treeningruumidest kuni avalike esinemisteni. Enamus
traditsioonilistest slindmustest, mis aastaringselt toimuvad, korraldatakse huviringide abiga.
Kindlasti on kollektiividele ning seeldbi ka kultuurikeskusele ja omavalitsusele oluline ringide
osalemine vabariiklikus laulu- ja tantsupeo protsessis. Tallinna pidudel osalevad kollektiivid
esindavad oma kodukohta ja kultuuri ning see on kujunenud justkui auasjaks, et piirkonnast

paidseksid peole voimalikult paljud koorid ja tantsuriihmad.

3.2.4. Korvaltegevused

Kultuurikeskused ei ole enam ainult harrastustegevuse ja kultuurisiindmuste korraldajad.
Lisaks oma pdhitegevusele pakutakse ka teisi teenuseid, mis on eelkdige vajalikud omatulu
teenimiseks. Toos kasitletavad Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel
tegutsevad suurtes majades ning tegelikult on neil ohtralt voimalusi, mida kasutada ja ka teistele

pakkuda.

Kadige olulisemaks korvaltegevuseks on ruumide rentimine. Koigis kolmes maakonnas on
just kdnealused kultuurikeskused need kohad, kus on piisavalt suured ruumid mahukamate iirituste
labiviimiseks. Seega pole iildjuhul rohkem kui 300-le inimesele mdeldud siindmustel

toimumiskoha puhul teist valikutki.

Haapsalu Kultuurikeskus rendib vélja viite erinevate voimalustega ruumi: teatrisaal (511
kohta), rddusaal (kuni 180 kohta), Randlase saal (kuni 100 kohta), seminariruum (kuni 40 kohta)
ja kohvik (kuni 70 kohta). Koigi ruumide puhul on vdimalik juurde tellida ka tehnika ning kohviku
puhul kehtib tingimus, et see renditakse vilja ainult koos toitlustamisega. Lisaks ruumidele
renditakse vilja ka inventari ning valgus- ja helitehnikat, pakutakse transportteenust ja linna
teadetetahvlitele reklaami paigaldamise teenust. Majas on voimalik majutada festivalide esinejaid

ja meeskondi.

Paide Kultuurikeskuses on vdimalik oma stindmuseks kasutada jargmisi ruume: teatrisaal
(529 kohta), kammersaal (kuni 120 kohta), neli seminariruumi (kuni 60 kohta), kaks tantsuklassi,
fuajee ja jalutuskoridor. Osa tehnikast on vastavalt ruumile hinna sees, seda saab ka eraldi juurde

tellida. Paides on tugevalt arendatud konverentsiteenuseid ning selle olulisust nditab ka seik, et
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maja juht Ulle Miiller nimetas seda iiheks lihiaastate eesmirgiks. Kultuurikeskus miiiib linna
reklaampindu ning suveperioodil ka oma parkimisplatsi. Oluliseks sissetulekuks on laatade

korraldamine, mille puhul kohamaksudest laekuv raha toetab oluliselt kogu maja tegevust.

Voru Kannel rendib peamiselt vélja teatrisaali (387 kohta), kontsertsaali (kuni 250 kohta),
viikest saali (kuni 100 kohta), Kandle aeda (kuni 2000 inimest) ja Kubija Laululava (kuni 6000
inimest). Kandle aed on rentnike seas muutunud viimastel aastatel aina populaarsemaks, sest
lauluvéljakud, nagu Kubijal, on liialt suured ning nende publikuga tditmine on juba kaua aega
olnud keeruline. Kandle aia rentimine on muidugi hooajaline, kuid korraliku talve korral tegutseb
seal uisuviljak. Ruumide hind sisaldab Kandles statsionaarset tehnikat ning muu saab eraldi juurde
tellida. Erandkorras renditakse vélja ka prooviruume ja esinajate garderoobe, sest pédevasel ajal
seisavad need tiihjalt. Ruumidele lisaks renditakse vélja heli- ja valgustehnikat, Kandle aia pinke

jainventari. Majas tegutseb ka kostiiiimilaenutus.

Korvaltegevused on kdigis majades olulised omatulu teenimiseks. Kui renditakse ruume,
siis on lisaks rahalisele tulule omaette vairtus ka selle konkreetse siindmuse toimumine, kuna ka
rendisiindmused on pohiliselt suunatud kohalikule elanikule. Viljastpoolt tulevad iiritused
muudavad maja pakutava kava ja teenuse mitmekiilgsemaks ning nende kaudu satuvad majja
tihtipeale inimesed, kes muidu seal ei kdi. Kultuurikeskuse iilalpidamine on kulukas ning seetottu
on oluline, et majad oleksid igapdevaselt voimalikult maksimaalselt tdidetud ning igaiiks leiaks

sealt oma — olgu selleks siis kohalikud harrastajad ja kultuurihuvilised voi siindmuste korraldajad.

3.2.5. Reklaam ja turundus

Eesti kultuurmaastik on vdga mitmekesine ja aktiivne. Seal tegutseb arvukalt erinevaid
korraldajaid, organisatsioone ja ithendusi, kes kdik tahavad silma paista ja omale publikut leida.
Nii on reklaam ja turundus muutunud aasta aastalt aina olulisemaks kultuurikeskuse
toovaldkonnaks. To0s késitletavatest majadest on turundusjuhi ametikoht vaid Voru Kandles ning
Paide Kultuurikeskuses todtab miiligitod korraldaja. Konkreetsetele ametikohtadele vaatamata

tehakse miiiigitood ja reklaami neis koigis.

Haapsalu Kultuurikeskuse pohiliseks infoallikaks on maja interneti koduleht

www.kultuurimaja.ee, kus on olemas kdik nii siindmuste, teenuste, huviringide kui ka maja enda

kohta. Antud t66 alustamisel oli Haapsalu Kultuurikeskuse koduleht iisna acgunud, see ei vastanud
tdnapdevastele voimalustele ega toetanud mugavat kasutamist nutiseadmetes. 26. aprillil 2017,
kultuurikeskuse 42. aastapdeval avati uus koduleht, mis on virske kujundusega ja igati kaasaegne.
Igaiiks, kes soovib oma tegemistega silma jaada, peaks omama sotsiaalmeedias Facebooki lehte.
Haapsalu Kultuurikeskusel on olemas nii kultuurikeskuse (2303 jilgijat) kui ka kino leht (1195

jalgijat) ning neid tdiendatakse pidevalt uudiste, fotode ja siindmuste tutvustustega. Interneti
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keskkond on reklaami osas muutunud aina olulisemaks. Haapsalu Kultuurikeskus kasutab mitmeid
virtuaalseid voOimalusi reklaami tegemiseks, peamiselt kasutatakse slindmusteportaali
kultuurikava.ee, Piletilevi miiiigisiisteemi ning Visit Estonia kodulehte. Urituste info ilmub
jooksvalt kohalikes ajalehtedes - Ladne Elu, kus on rubriik nimega ,,Kuhu minna?“, ning Laénlane.
Loomulikult on endiselt ikkagi tahtsalt kohal plakatid ja triikised, sest vanem kontingent on
harjunud neid jidlgima ning samuti ei kasuta nad internetti nii suures mahus. Kuulutusi kuvatakse
linnas olevatel teadetetahvlitel, mida kultuurikeskus ise haldab. Seetdttu on alati iileval vérske info
ning maja saab ise reguleerida, mis hetkel mida iiles panna. Kultuurikeskus viib oma stindmuste
kuulutusi iiles ka viljaspoole Haapsalu linna kogu maakonda. Lisaks otsesele reklaamile
tegeletakse mingil méadral ka turundusega. Niiteks lastestindmuste puhul tehakse tihedat koost66d
kohalike lasteaedade ja koolidega, kus kéiakse kohapeal rddkimas ja tutvustamas, mis on tulemas.
Erilist tahelepanu poodratakse suveiirituste turundamisele, kuna nende sihtrithm iiletab tihtipeale ka
riigipiiri. Néiteks kéiakse reklaamiiritusi tegemas Peterburis, kust turistigrupid kiilastavad suviti
Haapsalu. Suursiindmuste puhul palgatakse sageli projektipohine turundus- voi reklaamijuht.
Samas on Kka selliseid siindmusi, mille puhul turunduse ja reklaamiga enam pigem ei tegeleta, sest

fitisiliselt on tal piirid ette tulnud — linn lihtsalt ei suuda rohkem publikut vastu votta.

Paide Kultuurikeskuse tegevust kajastab koduleht www.paidekultuurikeskus.ee. Sarnaselt

paljudele teistele majadele ei vasta nende koduleht kaasaegsetele standartitele, kuigi selle
uusversioon valmis ainult 3 aastat tagasi. Sellele vaatamata saab sealt kogu info kétte ning see
endiselt tdidab oma funktsioone. Aktiivselt to6tab kultuurikeskuse Facebooki leht (3057 jélgijat),
millele lisatakse tihedalt infot ning see on kogu aeg pdevakohane. Seal korraldatakse ka erinevaid
jagamismainge, et siindmustele saada suuremat tdhelepanu. Eraldi Facebooki leht on ka kinol (2659
jalgijat). Viga palju kasutatakse ajalehereklaami, kus ilmuvad eelkdige reakuulutused ning
aegajalt ka intervjuud. Lisaks kohalikele lehtedele Jarva Teataja ja Paide Linnaleht tehakse
reklaami ka Parnu Postimehes, Sakalas, Valgamaalases, Virumaa Teatajas ja Tiiri Rahvalehes.
Kodigi puhul kasutatakse ka nende veebiviljaandeid. Kohalikus TRE raadios jooksevad
reklaamklipid, toimuvad publikuméngud ning aegajalt tehakse ka intervjuusid. Triikitud kuulutusi
pannakse iiles linna ja maakonna stendidele, osa nendest viiakse ka valitud asutustesse, kus kdib
rohkem inimesi. Ule tinavate ning ka kultuurikeskuse vilisseintele saab paigaldada
reklaambénnereid, mis samuti tdmbavad vajadusel lisatdhelepanu. Paide Kultuurikeskuse info
levitamisel on suur roll ka listireklaamidel ja uudiskirjadel, mille teenuse on maja sisse ostnud.
Iga-aastaselt toimub hilissuvel hooaja avaloogi iiritus, kuhu kaasatakse koostddpartnereid ning
koos tutvustatakse hooaja wviltel toimuvaid siindmusi. Avalodgi laval saavad korraldajad

vOimaluse oma tritusi tutvustada ning samas toimub ka laat.
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Voru Kandle koduleheks on www.vorukannel.ee, mis on samuti oma aja dra elanud ning

vajab uuendamist. See on ka kultuurikeskusel plaanis ning stigisest peaks olema uus leht valmis,
eraldi koduleht tuleb ka kinole. Viimastel aastatel on aktiivsemalt kdima ldinud Kandle Facebooki
leht (2231 jélgijat), kuid vorreldes kahe teise majaga on postitused veidi iihekiilgsed ja mitte nii
sagedased. Eraldi Facebooki leht on ka kinol (3119 jélgijat). Triikimeediast on peamiseks
partneriks Vorumaa Teataja, kus ilmuvad nii reklaamkastid kui ka tutvustavad lood ja intervjuud.
Aegajalt kasutatakse ka Lounalehte, mis levib lisaks Vorumaale ka Pdlva-, Valga- ja Tartumaal.
Ajalehtede puhul on kasutuses ka nende veebiversioonid, mis on samuti lugejate seas populaarsed.
Kandlel on olemas uudiskirja list, kuhu saadetakse regulaarset infot alates kuukavadest kuni
konkreetsete siindmuste tutvustusteni. Kindlasti on olulisel kohal kuulutused, mida pannakse
lisaks majale iiles ka asutustesse ja linnas asuvatele stendidele, mida Kannel ise haldab. Suuremate
siindmuste ja kino plakateid viiakse iiles kogu maakonda ning osati ka Pdlvamaale. Samuti
kasutatakse nende puhul reklaambannereid. Téhtsiindmuste jaoks broneeritakse ajad Eesti
Rahvusringhdilingu Kultuuriteadetesse nii televisioonis kui raadiokanalites ning raadioklippe
kasutatakse ka kaubanduskeskustes olevates siseraadiotes. Siindmuste miiiik 14bi Piletilevi
miiigisiisteemi aitab ka omakorda neile reklaami teha ja tdhelepanu tdmmata. Eraldi
turunduseelarvet majas ei ole, seega piiiitakse maksimaalselt dra kasutada koik tasuta

reklaamkanalid ja voimalused.
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4. KULTUURIKESKUS JA KOHALIK OMAVALITSUS

Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel tegutsevad vidikeste Eesti
linnade kohalike omavalitsuste allasutustena. Seadusega on omavalitsustele ette néhtud, et nad
peavad teiste seas korraldama ka rahvamajade iilalpidamist, kui see on omavalitsuse omanduses.
Kultuurikeskused on sageli kohaliku kogukonna ja kultuurielu keskpunktiks ning nende koost6o

linnaga on viga tihe.

4.1 Kohaliku omavalitsuse seatud eesmérgid ja ootused kultuurikeskusele

Haapsalu Kultuurikeskus on Haapsalu linna allasutus ning peaaegu kogu linna kultuurit66
kédib 14dbi nende. Linnavalitsuses on t661 kiill kultuuri- ja noorsoot6d spetsialist, kuid tema
tilesandeks ei ole organiseerida siindmusi ja hallata huvitegevust, vaid linna rahaliste vahendite
haldamine ja kultuurialane konsulteerimine. Siiski vaadatakse koos spetsialisti, kultuuriala
aselinnapea ja kultuurikeskuse juhatajaga tile stindmuste kalenderplaan, sest lisaks oma {iritustele
korraldab kultuurikeskus ka mitmeid linna iritusi. Selles osas toimub omavahel viga tihe
kommunikatsioon, tihti saadakse kokku ning hoitakse iiksteist asjadega kursis. Haapsalu linnapea
Urmas Sukles on véga suur kultuurisdber ning ta 166b aktiivselt kaasa siindmuste korraldamises.
Sukles on linna toonud mitmeid suuriiritusi ning alates 2015. aastast korraldab ta ise ,,Rock in
Haapsalu“ festivali. Korraldaja ja ka &drimehena on linnapeal head kogemused ning sageli
arutataksegi koos kultuurikeskusega ldbi, milliseid asju tasub tegema hakata ja milliseid mitte.
Linn jagab aastast erinevate siindmuste korraldamiseks ja seltsitegevuseks laiali umbes 100 000
eurot, millest enamus ldheb kultuurikeskusele suviste suursiindmuste tarbeks, nagu niiteks Oudus-
ja fantaasiafilmide festival HOFF, Augustibluus, Haapsalu Valge Daami aeg koos lavastuse ja

laadaga.

Lisaks korraldamisele pakub Haapsalu Kultuurikeskus teatud linna slindmustele ka
haldusteenust ehk antakse kasutamiseks oma tehnika ja tdidetakse teisi organisatoorseid
ilesandeid. Kultuurikeskus on ka administratiivse poole pealt tihedalt linnavalitsusega seotud, sest
maja raamatupidamist juhitakse metoodiliselt linna finantsjuhi poolt. Haapsalu Kultuurikeskusel
ei ole erinevalt Paide Kultuurikeskusest ja Voru Kandlest ndukogu, mis maja juhtimist suunaks,
kontrolliks voi oleks lihtsalt nduandvaks organiks. Kultuurikeskusele teostab jarelvalvet vaid

kohalik omavalitsus ise.
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Tegelikult ei ole sellist loogikat voi siisteemi, kuidas kohalik omavalitsus toimib. Kui
omavalitsuses on nditeks linnapea, kelle meelisvaldkonnaks on sotsiaalvaldkond, siis tema
sekkub kultuuri vihem. Meie linnapea on viga kultuurilembene, nditeks on ta rokimuusika
austaja ning selle huvi on linna tulnud mitmeid festivale. /Liina Péld, 08.02.2017/

Linna ndgemuse jérgi on kultuurikeskuse rolliks pakkuda kultuurilist tegevust igale
sihtrithmale. Oluline on galerii, mis eksponeerib nii kohalikku kui ka maailma kunsti. Oluline on
kinotegevus, sest ndudlus selle jérele on suur. Oluline on see, et linnas kdiksid erinevad kontserdid
ja teatrietendused. Linn programmi osas kultuurikeskusele midagi ette ei dikteeri ja juhiseid ei
anna, kuid koos on leitud iildjoontes iihine arusaam, milline see vdiks olla. Eelkdige kohalik

inimene peab teadma, et ta saab oma kodukandis professionaalse- ja korgkultuuri kitte.

Ootus Haapsalu kultuurielule ongi kultuurikeskuse peal, kogu see vastutus. Liihike sonum
on — nende kohustuseks pole mitte ainult oma maja kino, teater ja moni konverents, vaid
Jjust kogu linna kultuuriruumi vaadates ka suured tiritused. /Liina Péld, 08.02.2017/

Haapsalu on kuurortlinn ning seeldbi on ta eelkdige ka turismilinn. Selline definitsioon
mojutab vidga olulisel mddral ka linna kultuurielu, sest pohimotteliselt kogu suvine
kultuuriprogramm on suures osas suunatud just turistile. Nii jaguneb kultuurikeskuse t66 kaheks
—kohaliku kultuurielu korraldamine ja siis turiste meelitavad suursiindmused. Kultuuri kaudu loob
Haapsalu linn oma imagot ja ndgu. Kui vorrelda teda Paide voi Voruga, siis nii palju iileriigiliselt
ja valisriikides tuntud siindmusi mujal ei ole. Kultuuriturism on linna sdnul oluline ka just selle
kaudse moju ja kasumi pérast. Suured liritused toovad linna ohtralt inimesi, kes lisaks siindmusele
kiilastavad ka kohalikke ettevotjaid — poode, hotelle, toidukohti. Suvine periood elavdab linna
majanduselu tugevalt ning sageli tanu sellele elatakse ka vaiksem talveaeg iile. Haapsalu linn oli
2016. aastal esitatud Eesti parima turismiobjekti tiitli kandidaadiks ning Haapsalu linnapea Urmas

Sukles valiti 2016. aasta turismiedendajaks.

Kultuurikeskuses tegutsevaid harrastuskollektiive saab vaikimisi nimetada ka linna
kollektiivideks. Linn maksab neile tegevustoetust ning mitmele juhendajale kultuurikeskuse kaudu
ka palka. Kollektiivid on alati tileriigilistel pidudel iga omavalitsuse esindajateks ning seetdttu on
tahtis neile vajalike tingimuste loomine ja nende toetamine. Samuti on linna prioriteediks, et koik
soovijad saaksid tegeleda koorilaulu, tantsu ja teiste tegevustega, mis sisustavad vaba aega ja
soodustavad omavahelist ldbikdimist. Kultuurikeskuse huviringides kéib palju inimesi ka
valjaspool Haapsalu, kuid seda omavalitsus suures joones ei jilgi. Pigem ollakse huvitatud, et
ringid saaksid maksimaalsetes koosseisudes tegutseda. Samas, linna tulubaas tuleb ldbi
elanikuregistri ning tegelikult on linna jaoks tdhtis, et iga inimene, kes maksab oma maksud ja
sellest laekub kohaliku omavalitsuse eelarvesse raha, saaks teistpidi neid samu teenuseid ja toetusi
tarbida. Haapsalu linnal on eclarvestrateegia ja sellest ldhtuvalt on paigas piirméérad, mis siis
antakse nii kommunaalile, sotsiaalile, haridusele kui ka kultuurile. Seega iildjoontes see piirméér

kasvab soltuvalt sellest, kuidas laekub tulumaksu.
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Haapsalu Linnavalitsuse esindajana andis kultuuriala aselinnapea Liina Pdld Haapsalu

Kultuurikeskusele jargmise hinnangu:

,,Mina oma ametipositsioonilt vaadates olen viga rahul Haapsalu Kultuurikeskuse téoga.
Minu meelest tdidavad nad nende voimaluste juures, mis tina on, koik oma
pohifunktsioone. Neil on ilus uus kordatehtud maja, neil on head voimalused viilja rentida
oma ruume ja samal ajal neid sisuga tdita. Samaaegselt jouavad nad viljapool maja teha
neid samu suuremaid tiritusi. Maja juht ja personal on viga avatud ning koostooaltid.
Mina ei oska kiill midagi ette heita. Oleme kiill kultuurikeskusega arutanud, et valdkond,
mida peaks veel rohkem joulisemalt arendama, on konverentsiturismi pool. See aitaks
maandada madalhooaja riske. Kuna meil on korval ka SPA-d oma ruumidega, siis voibolla
tulebki vdilja todtada selliseid pakette, mis lisaks seminariruumile pakuvad ka
kultuuriprogrammi.

Viljaspoolt tulijad ja turistid, kes ei ela Haapsalus ja puutuvad sellega vihe kokku, tulevad
suvel tiks voi kaks korda linna ja vaatavad, et tinavad on koik rahvast tdis ja nii suur mdsu
on, ning kui talvel tulevad, siis on kéik vilja surnud. Siin sees aga ei tunneta seda, et oleks
vdlja surnud, kuna kohalikku kultuurielu ja sellist aastaringset tegevust on tegelikult palju.
Pigem vajame me suveks toojoudu kultuuri poole pealt juurde. Ma ei oskagi norkusi vdilja
tuua. Eelarveliselt omatulu teenimise kohustusega saavad nad iga aastaga aina paremini
hakkama. Eelmisel aastal teenisid isegi umbes 50 000 eurot rohkem, kui oli prognoositud.
Siis jdigi kokkulepe, et see raha liheb investeeringuteks, kuna mitmed asjad vajavad
tegemist — lava konstruktsioonide renoveerimine, invatostuki hooldus ja uue kodulehe
valmimine vajasid iisna suuri vahendeid. Samas on see vdga hdsti, et nad linna eelarvest
selleks vahendeid ei kiisi ja me ei pea planeerima veel eraldi tdiendavaid kultuurirahasid
selleks, et nad saaksid neid asju teha. Nad on teeninud selle raha ise. Linna toetuse osakaal
ei ole seetottu vihenenud, Kultuurikeskus on ikkagi eelarveline asutus.* /Liina Péld,
08.02.2017/

Paide Kultuurikeskus on Paide linna kultuurielu sélmpunkt. 1987. aastal valminud
uhke hoone on tinaseni piirkonna suurim Kkultuuriasutus, mis lisaks linnaelanike
roomustamisele tegeleb ka kogu Jirvamaa publiku teenindamisega. Koik kultuurikeskusele
madratud tilesanded ja tegevuse eesmargid on kirjas pohikirjas, mida tutvustati antud t66s eespool.
Paide Kultuurikeskus koordineerib lisaks oma maja todle kogu linna kultuurielu. Varasemalt
organiseeris paljusid suuriiritusi linn ise, kuid umbes kaheksa aastat tagasi andis linn need
kohustused iile kultuurikeskusele ning neid tehakse koostods. Pohjuseks oli spetsialistide
puudumine, kes aga kultuurikeskuses olid olemas. Kdik slindmused ja tegevus arutatakse
omavahel siiski hooaegade kaupa 1dbi, sest paljudesse on kaasatud ka teised linna allasutused.
Tanu kultuurikeskuse initsiatiivile on koost6o kdigi linna allasutuste ja teiste kultuuriiihingutega
muutunud véga aktiivseks. Kui keegi tuleb vélja mone suurema ideega, siis pdordutakse esimesena
alati kultuurikeskuse poole ja uuritakse, kas seda on voimalik koos teha. Paide Kultuurikeskus
kannab Paides koordineerija ja professionaalse korraldaja rolli. Kultuurikeskuse hoone on
Jarvamaa suurim omalaadsete seas ning seetdttu ei olegi mujal véimalik ldbi viia suuremaid
stindmusi. Teatrid ja kontserdikorraldajad kédivad majas hea meelega ning ténu sellele on tagatud

koigi valdkondade tirituste kéttesaadavus Paides.
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Jarvamaa kultuuri arengukavas ja ka Paide linna arengukavas on meil juba ammu sees

selline lause, et Paide Kultuurikeskus on Jdrvamaa kultuuri siida. /Edith Tdnavots,
02.03.2017/

Linna poolt on iga-aastaselt niidelda tellitud stindmused, mis peavad toimuma. Nendeks on
vabariigi aastapdev, linna siinnipdev, taasiseseisvumispédev, jaanipdev ja jiiripdev ning koigi
eestvedajaks ja korraldajaks on kultuurikeskus. Antud siindmused tehakse tihtipeale dra maja
huviringide baasil. Linn toetab neid iga-aastase tegevustoetusega, mis pole kiill suur, aga on
stabiilne. Kohalik omavalitsus on huvitatud, et voimalikult paljud huviringid seal tegutseksid, sest

siis leiavad rohkemad inimesed ka tee kultuurini.

Paides on linnavalitsus viimase kiimne aasta jooksul viiel korral vahetunud ning see on
oma mirgi jitnud ka kultuurikeskuse t66le. Ukski valitsus ei ole jdudnud tegemistesse piisavalt

siiveneda ning seetdttu on linnapoolne panus jadnud veidi pealiskaudseks.

Olen olnud kultuurikeskuse direktor alates 2008. aasta lopust. Selle aja jooksul on meil
olnud viis erinevat valitsust ning poliitilised kemplused on takistanud maja arenguid.
Onneks on viimased aastad on olnud stabiilsed ja kultuurikeskuse arengule soosivad. /Ulle

Miiller, 02.03.2017/

Samas ei saa Oelda, et kultuurivaldkond kedagi ei ole huvitanud. Tanu eelnevate
linnajuhtide t66le on kultuurikeskus saanud riigilt raha investeeringute tegemiseks. Seeldbi on ka
linn rohkem panustanud, sest riigi raha tuleb klausliga, et ka kohalik omavalitsus lisab omapoolse

summa.

Kultuurikeskuse personal 1606b erinevates linna stindmustes sageli kaasa ka vabatahtlikena
ja teenindava personalina. Paide tdhtsiindmuseks tousnud Arvamusfestival on iiks nendest —
kultuurikeskus ei ole selle korraldaja, kuid selles liitiakse koos linnavalitsusega kaasa just

ettevalmistava ja halduse osas.

Paide Linnavalitsuse esindajana andis haridus- ja kultuurindunik Edith Ténavots Paide

Kultuurikeskusele jargmise hinnangu:

., Meie kultuurikeskus tegelikult tootab suurepdraselt. Kui on olemas iiks selline heas
méttes hull juht nagu on Ulle, kes on 24-7 majas ja kes on nii positiivne, et ta mitte kunagi
ei title ,, ei”, vaid ta iitleb ,,000, kui dge* ja silmad lo6vad sdrama ning siis hakkab
panustama sellesse...Kui uksest visatakse vilja, siis ta ronib aknast sisse. Sellised juhid
monikord vihastavad su surmani vdilja, aga samas nad viivad oma asja niimoodi edasi, et
sa ei kujuta ette, et see voiks kuidagi teismoodi olla. Selles mottes on meil viga vedanud.
Kui on iiks selline juht ees, siis tehakse suuri asju. Vaadake, kui palju siin kultuurikeskuse
sees on dra tehtud, millised on meie koostoo ja kokkulepped Rahvusooper Estoniaga. Meil
kdivad ooperid ja balletietendused — ma ei tea tihtegi teist maakonnakeskust, kus
mdngitakse ooperit, operetti voi balletti aastaid. Samuti koostoé Eesti Kontsertiga. Sellised
suured koostooprojektid ei siinni iseenesest. Selles mottes on suurepdrane.

Kolm-neli aastat tagasi olid siin suurimaks norkuseks kommunikatsioonid ja maja tehniline
seisukord. Seda on niiiid investeeringutega jdrjest saanud ikkagi parandada ja kaasaegseks
teha, mis annavad siin rohkem voimalusi. Ma ei oska sisu poolest isegi oelda iihtegi
norkust, sest koik, mis vihegi voimalik, on siin tehtud ja kogu aeg toimub ka midagi. Utleme
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nditeks teatrid — ma ei kujuta ette, et siin veel rohkem neid saaks tulla. Lagi on vist tdesti
peaaequ juba kdiies. Paide Kultuurikeskus tdidab talle seatud eesmdrke tdiel mddral. Need
asjad, mis tihes linna vaja, on olemas — kino on siin majas, ringid teevad todd,
kontserdivoimalused on olemas. Kultuurikeskuses kdib aasta jooksul palju inimesi, see on
ka pdris aukartust dratav. Mina pigem imestan kogu aeg selle iile, et saalid on enamvihem
tdis. Tegelikult, kui siin kdid kontserditel, siis on ka viga palju voorast rahvast, kes on tee
siia majja tiles leidnud. *“ /Edith Tdnavots, 02.03.2017/

Voru kultuurimaja Kannel oli linna allasutuseks kuni 2012. aastani kui Voru linn asutas
sihtasutuse Voru Kannel. Kuigi juriidiliselt on Kannel justkui eraldiseisev organisatsioon, on ta
ikkagi linna poolt asutatud tditma kohaliku omavalitsuse kultuurivaldkonna {ilesandeid. Samuti
finantseerib linn sihtasutust pohimotteliselt samas mahus nagu varemgi ehk Kannel on igati sdltuv
omavalitsuse poolsest panusest. Voru Kandle ja Voru linna vahelised suhted on aastaid olnud
usalduslikud ja pigem toetavad. Erinevalt paljudest teistest kultuurimajadest on Kannel juba 10-
15 aastat saanud koik teenitud tulud endale, linn pole seda endale ndudnud. See motiveerib rohkem
pingutama, sest mida paremini liheb, seda enam saab jargmistesse tegemistesse ning ka majja ja
personali panustada. Kultuurikeskus peab suutma omavalitsuse panna huvituma maja kdekaigust
ning siis on tagatud ka osa selle jatkusuutlikkusest. Omavalitsuse juhid peavad modistma, milline
roll majal on ning miks on vajalik selle igapdevane toetamine. Nii arvab teenekas kultuurijuht
Heiki Kelp:

Nditeks praegune linnavalitsus on reaalselt ka huvitatud, kuidas selle maja kéekdik on.

See on ka oige, sest linn on tegelikult ju asutanud selle sihtasutuse. Jdarelikult on tema huvi,

et sellel asutusel liheks hdsti, tegelikult ka tagatud. Kui varem on mulle mitu volikogu

esimeest Oelnud, et tegelikult juhataja, sa pead iihest asjast aru saama — on olemas
spordiseadus, on olemas misiganes seadus...muuseumide seadus...ja neid koiki asju peame
me toetama, siis kultuuri seadust voi rahvakultuuri seadust ei ole olemas ja mitte tikski asi
ei iitle, kui palju me peaksime sellesse panustama. Kohaliku omavalitsuse seaduses on
siiski mingi lause oeldud, et peate tagama seal kultuuri kdttesaadavuse. Aga seda voib
niivord laialt tolgendada. Kus on oeldud, et linna kultuurikeskusel peab olema kunstiline

Jjuht voi iitleme mingi teema, millega ta peaks tegelema? Kuskil ei ole oeldud ning
sellepdirast on praegune sihtasutuse olukord tisna hea lahendus. /Heiki Kelp, 15.02.2017/

Kelle arvamust kinnitab ka kohalik poliitik ja linnajuht Sixten Sild:

See oleks poliitiline enesetapp, kui keegi hakkaks iitlema, et kuulge, kultuurikeskust ei ole
vaja, seadus seda ei noua — votame raha sealt dra ja teeme midagi muud. Mis siis Vorru
jddks? Ainult varemed. Siis me jouame sinna punkti juurde jdlle tagasi, et miks me siin
tildse elame. /Sixten Sild, 15.02.2017/

Vorreldes teiste kultuurikeskustega on Kannel peale sihtasutuseks iileminekut linnaga
vihem seotud. Enam pole {ihist paberimajandust, eelarve koostamise protsessi ega teisi
bilirokraatlike tegemisi. Linna poolt on sihtasutusele mdidratud kiill ndukogu, mis on
kontrollorganiks ja nouandvaks koguks. Kuna see pole aga véga poliitiline, siis ei seo ka ndukogu

Kannelt linnaga rohkem. Sellele vaatamata tdidab Kannel linna poolt pandud iilesandeid ja
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kohustusi ning kdik toimib. Kannel on aastatega tdestanud oma professionaalsust ja vditnud

omavalitsuse juhtide usalduse ning tdnu sellele on asutusel ka palju rohkem vabadust.

Linna huviks on see, et voimalikud paljud inimesed saaksid kultuurist osa nii selles
osalemise kui ka publikuna. Lisaks t6ole ja igapdevastele toimetustele vajab inimene ka vaimutoitu
ning kohta, kus veeta hésti oma vaba aega. Seepirast peab kultuurikeskuses toimima kindlasti
harrastustegevus ning toimuma peavad voOimalikult mitmekiilgsed siindmused. Igal aastal on
teatud traditsioonilised siindmused, mida tuleb linna tellimusel korraldada. Pohiliselt on nendeks
tahtpdevasiindmused, kdige suuremaks Voru Linnapdevad, millega tihistatakse linna siinnipieva.
Urituste korraldamise osas on Kandlel iisna vabad kied. Koos linnaga arutatakse libi ja
korraldatakse ainult linnapdevi, vabariigi aastapdeva ja niitid 2017. aasta suvel alustatavat
Lastefestivali. Linnapdevade ja lastefestivali juures 166vad kaasa ka teised linna allasutused.
Kultuurielu pakub  kohalikele inimesele ja ka korraldajatele kogukonna
iihtekuuluvustunnet — ,,meie“ tunne on suur varandus. Kandle suurim véirtus kohaliku
omavalitsuse jaoks ongi VOru linna kui elukeskkonna véirtuse tOstmine ning seeldbi linna
elanikkonna séilitamine.

Omavalitsuse jaoks on kultuurikeskus kindlasti iiks olulisemaid kodanike elukeskkonna

elemente, mis peab hdsti toimima, mis peab olema mitmekiilgne ning pakkuma inimesele

erinevaid tegevusi ja elamusi. See on tiks suuremaid magneteid, miks inimesed siin elavad.

See, kas korter on siin, Haapsalus voi Rakveres — vahet ei ole, igal pool voib sooja vett

olla, saab dusi all kdia ja osta endale mooblit. Kultuurikeskus annab aga elukeskkonnale

mingi lisandvddrtuse ja on iiks pohjus, miks siin ollakse. Me ndeme ju koik, et me
maakonnakeskused peale Tartu, Pdrnu ja Tallinna ainult kahanevad. Elanike arv viheneb,

inimesed kolivad dra Soome, Rootsi, kuhu nad toole lihevad. Ma arvan, et kui meil Kandle
panust Vorus ei oleks, oleks pilt veel nukram. /Sixten Sild, 15.02.2017/

Kandle harrastuskollektiivid esindavad samuti ka Voru linna. Linn on 1dbi Kandle nende
pohirahastajaks ning suureks plussiks on see, et ringides kiijad ei pea osalustasusid maksma.
Kollektiivide korge tase on nii kultuurikeskuse kui ka linna firmamaérgiks vdga paljudel
stindmustel ning selle hoidmiseks toetab omavalitsus nende t66d nii palju, kui véimalik. Kord
aastas saavad koik soovijad taodelda linnalt toetust erinevate siindmuste labiviimiseks voi
millekski muuks, mis vajab rahalist panust, niiteks reis vélisfestivalile vOi esinemisriiete

valmistamine.

Voru Linnavalitsuse esindajana andis kultuuriala abilinnapea Sixten Sild Voru Kandlele

jargmise hinnangu:

., Viga hea. Meil on Heikiga olnud vdga hea koostoé. Ei saa kellelegi midagi suurt ette
heita. Heikil on minu arust uus hingamine nagu tekkinud, just sellest hetkest, kui meie uus
valitsus tuli voimule. Minule on jddnud mulje, et tal on mootor nagu kévemini kdima
ldinud. See nditab seda, et inimesel on tugevad stiimulid ja kova vunk on sees. Seda to6d
ei tee nii, et kdid hooajatool ja motled, et kuidas saaks kell viis ometi koju dra. Kogu aeg
siin, kogu aeg asjad jooksevad, rattad veerevad — véiga kihvt. Ma ei saa neile midagi ette
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heita. Iga kord, kui me oleme ise tulnud mingi ideega, oleme saanud kiirelt kokkuleppele.
Kannel on ikkagi selle valdkonna lipulaev. Alla viie ma ei julgeks panna mingit hinnet
viiepalli siisteemis. Norkustega on mul suured raskused muidugi. Tugevusi on siin viga
palju. Tegelikult, kui vordlema hakata teiste analoogiliste maakonna kultuurimajadega,
siis ma julgen arvata, et Kannel on ilmselt iiks dgedamaid Kkultuurimaju
maakonnakeskustes. Miits maha nende ees, kes kunagi selle remondi planeerisid ja saalid
niimoodi tehtud said. No siin mingid tehnilised vead on ja neid oleme tasapisi ikka toetanud
— uksed said niiiid uued ja see ventilatsioon. Aga funktsionaaluselt on ta véiga kihvt. Kandle
aed oma vabadhulavaga on suur vidrtus. Kubija lauluvdljakut ei ole praktiliselt kellelegi
enam vaja, vilja arvatud siis Uma Pido ja suuremad tantsupeod. Muidu toidab Kandle aia
lava koik dra. Praegu on ta muidugi vananenud ja meil on plaan jdrgmisel
valitsusperioodil see uuesti projekteerida ja renoveerida. See kompleks just, Kandle aed ja
Kultuurimaja kokku on viiga kihvt, seda saab kdigeks kasutada. Umberkaudu mitmed vallad
ju korraldavadki suuremad tiritused siin. See on piirkonna suurim kultuurimaja, iihelgi
vallal ei ole nii suurt saali. Ka koik tehnilised voimalused on siin iile koigist maakonna
valdade kultuurimajadest. Kino on meil iildse praegu maailma tehnika viimane sona. Meil
on siin helitehnik Madis ja tublid mehed, kes kunagi ei jdta abikidtt osutamata ja ei nurise.
Kihvt on teha selliste inimestega to6d. Kunagi ei vaata kella, et kuule, mul toopdev loppes
dra. Inimesed téotavad...see on kutsumus. Kannel on selge turuliider ja edaspidigi jddb

Vorumaa ikka siia kokku kdima. [Sixten Sild, 15.02.2017/
Koigi kolme kultuurikeskuse t66d hinnatakse neis omavalitsustes korgelt ning kultuurikeskuse
koik rollid on teadvustatud. Kultuurikeskus on meie tunde ja heaolu looja. Seal luuakse kultuuri-
avalikkuse ja kohalike inimeste vaheline sidusus. Elustindmustele antakse kultuuriline tdhendus,

seega on kultuurikeskused kogukondades olulised tdhendustloovad institutsioonid.

4.2.Haldusreform

Eesti omavalitsuste haldusreform on olnud pédevakorras juba ligikaudu paarkiimmend
aastat. 7. juunil 2016. aastal voeti 10puks vastu Haldusreformi seadus ning protsess 1dks reaalselt
toole. Reformi pdhilisteks eesmirkideks on omavalitsusiiksuste voimekuse tdstmine ning
piirkondliku arengu tagamine. Seadus reguleerib pigem geograafilisi muudatusi valdade piirides
ning vallaametnike t66d, kuid see mdjutab suurel méadral koiki eluvaldkondi, nende seas ka
kultuuri. Kahjuks ei iitle seadus aga sonagi selle kohta, millised kohustused jddvad uutele
tekkivatele omavalitsustele kultuuri valdkonnas. Seega jddb endiselt iga omavalitsuse enda
otsustada, millist rolli kultuuriasutused piirkonnas peaksid méngima ja méérama nende olulisuse.
Kultuuriministeerium on isegi teinud rahandusministeeriumile ettepaneku, et kohaliku
omavalitsuse korralduse seadusesse peaks lisama kohustuse kultuuri- ja sporditdo korraldamiseks,
kuid hetkel pole see toosse ldinud. PGhimotteliselt on ka praegu kogu kultuurivaldkonna tegevuse
toetamine ja arendamine igale omavalitsusele justkui vabatahtlik tegevus. Nii pole riigil ega
kohalikel omavalitsustel seadusest tulenevat kohustust arendada iile-eestilist rahvamajade ja
kultuurikeskuste vorku, mis ometigi peaks olema iiks peamisi asju, et tagada taristu iihtviisi

kutselise kultuuri kogemiseks ja huvikultuuri harrastamiseks./.../ Kahjuks pole seni ka kuulda
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olnud, et haldusreformi tdmbekeskuste valimisel oleks kudiagi arvesse vdetud korraliku

kultuurikeskuse olemasolu (Karulin 2016: 3).

Kui enne reformi oli igas omavalitsuses vilja kujunenud rahva- ja kultuurimajade vorgustik
ning sdltuvalt liksuse suurusest oli neid kindel arv, siis peale valdade iihinemist tekivad
margatavalt suuremad haldusiiksused, kus tuleb nende asutuste roll ja ka tilesanded uuesti iile

vaadata. Praeguseks on enamik {ihinemislepingutest sdlmitud ning uued omavalitsused on paigas.
Haapsalu linn liitub Ridala vallaga

Haapsalu linnal on solmitud liitumisleping Haapsalu ja Ridala vahel. Ridala vald on
Haapsalu linna {imbritsev niinimetatud rongasvald, mis igapédevaselt on linnaga juba aastaid
tihedalt olnud seotud. Haapsalu saab olema siis pindalalt kolmas omavalitsus Eestis. Linnale tuleb
juurde palju hajaasustust — kogu Ridala oma mereédérsete kiiladega PShja-Ladnemaa poolt kuni
Léaane-Nigulani. Kui siiani on olnud asustus tihe ja kompaktne ning kultuurit6é suunad on olnud
teada, siis niiid tuleb hakata seda laiendama ka linnast véljapoole. Kultuurivaldkonna
kokkutdmbamise poliitikat hetkel niiha ei ole. Uhinemislepingusse on pandud sisse klausel, et
olemasolevaid kiilaseltse ja rahvamaju peaks just veel paremini toetama, et nende tegevus jatkuks.

Uhinemistoetusest osa kasutatakse seltsimajade korrastamiseks.

Paljudes Ridala wvalla kiilades ja asulates on t66l spordi-, noorsootdoo- ja
kultuurispetsialistid ning nende puhul on arutatud nende iiletoomist linnavalitsuse struktuuri.
Praeguse Ridala valla seltsid tegelevad niivord erinevate valdkondadega ning seetdttu ei saa neid
kiirustades hakata iihtsete reeglitega reguleerima. Uues struktuuris planeeritakse linnavalitsuses
moodustada kogukonnatd6 spetsialisti ametikoht, kelle tiheks suureks toovaldkond saabki olema
kultuuri- ja seltsielu korraldamine viljaspool tiheasustusega Haapsalu linna. Eelarvelises mottes
avarduvad koik praegused vdimalused kdikidele nendele seltsidele, kes saavad hakata ka siis

taotlema niiteks tegevustoetust voi lirituste korraldamise toetust.

Haapsalu Kultuurikeskuse rolli iile peale haldusreformi ei ole osapooled veel otseselt
arutanud. Paralleele on voOimalik tuua raamatukogudega, mis tdendoliselt muutuvad koik
Lidnemaa Keskraamatukogu filiaalideks ehk nad jadvad paiknema sinna, kus nad téna on, aga nad

oleksid ikkagi {ihe siisteemi osad nii alluvussuhete kui ka rahalises mattes.

Kas me peaks seda arutama, kas me peaksime seda tina juba paika panema, et kui kiire
meil sellega on? Me ei ole veel selleni joudnud. Liitumisleping on alles solmitud ning me
ei ole kultuurivaldkonda niimoodi ldbi arutanud ja ma ise ei oska hetkel delda, kas see on
tildse moistlik. Tundub, et kui me hakkaksime seda praegu tegema, seda struktuuri looma
niimoodi, et siis voibolla me oleme ennatlikud. Voibolla peaks laskma koigepealt sellel
tihinemisjdrgsel valitsusel sisse elada ja lihtsalt rddkima inimestega, kdima kohtadel,
arutama ldbi ja uurima, mis on nende vajadused. /Liina Péld, 08.02.2017/
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Kultuurikeskuse liitmine vdikeste rahva- ja seltsimajadega ei ole kindlasti nii lihtne, kui
see on raamatukogude puhul, sest nende iilesanded ja eesmérgid on sageli iisna erinevad.
Tdendoliselt on parim variant séilitada iga maja autonoomia, kuid pakkuda neile tuge kogemuste

ja rahaliste vahendite osas.

Haldusreform tdendoliselt Haapsalu Kultuurikeskuse rolli viga palju ei muuda. Kdik linnas
toimuvad tiritused ja kultuurielu tuleb ikka samamoodi dra korraldada. Kuna suuruse ja hea taseme
mottes on kultuurikeskus nagunii kogu maakonna iiks olulisimaid kultuurikantse, siis on ta juba

monda aega mingil miiral mojutanud kdigi rahvamajade tegemisi.
Paide linn liitub Paide ja Roosna-Alliku valdadega

Uus tekkiv omavalitsusiiksus hakkab kandma Paide linna nime ning kulgeb pikki Tallinn-
Tartu maanteed 50 kilomeetrit Arduni ja Koigi vallani vélja ning ka Roosna-Allikuni, mis jaéb
Rakvere poole. Kampaania abil koguti kokku 11 000 elanikku ning territooriumilt moodustub

Eesti suurim linn.

Uhinemislepingus on kultuurivaldkonda puudutavad punktid sees. Leping miiratleb, et
esimesed neli aastat jatkavad koik allasutused oma tegevust. Liituvas omavalitsusiiksuses on
mitmeid rahvamajasid ning Sargveres on kogu kultuurielu korraldamine iile antud
mittetulundusiihingutele. Hetkel pole lepingus paika pandud seda, mis saab majadest nelja aasta
pérast - kas majad tihinevad v3i moni kaotatakse iildse dra. Kindlasti jatkub aga omavaheline
koostdd siindmuste ja suuremate ettevotmiste juures. Uue haldusiiksuse kultuuritdotajatest on

moodustatud niinimetatud iimarlaud, kus arutatakse 14bi koik valdkonda puudutavad plaanid.

Paide Kultuurikeskuse roll jadb samuti vihemalt neljaks aastaks samaks, sest edasisi plaane
pole veel arutatud. Sarnaselt Haapsalule koonduvad juba 2018. aastast koik viikesed
raamatukogud Jirvamaa Keskraamatukogu alla ning see variant on korraks ldbi kdinud ka
kultuurimajade puhul. Hetkel leiti, et soovitakse olla omaette.

Koostoo ikka on, eelkoige iirituste raames. Kuna see on ikkagi iiks omavalitsus, siis igasugu

ringijuhtide tasud ja téétasud tuleb nagunii iihtlustada. Kddrid ei saa enam viga suured

olla. Kindlasti tihtlustuvad ka toetuste andmise korrad ja kultuurikollektiivide toetused.
/Edith Tdnavots, 02.03.2017/

Nelja aasta jooksul saab koost6o kéigus kindlasti siisteem selgemaks ning voibolla tekivad
iseenest ka lahendused, kuidas edasi minna.
Voru linn ei liitu kellegagi

Voru linn ei ole haldusreformi raames kellegagi iihinemas. Ettepanek tehti iimbritsevale
Voru vallale, kuid nemad ei soovinud liituda. Peale Voru valla ei ole linnal kellegagi {ihist piiri

ning rohkem ldbirdékimisi ei ole toimunud.
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Kultuurielu on iilimalt tihtis komponent meie elukeskkonnas ja ma arvan, et kui me oleks
kellegagi tihinenud voi kui oleks tulnud suur Vorumaa vald, siis oleks pidanud kasutama
dra seda Kandle kompetentsi, suurust ja energiat, et natuke toetada neid vdiksemaid.
Véibolla mingid tiritused oleks pannud siis kiilakorda kdima ja tegijad, harrastusjuhid,
koorijuhid, panna kdima siit rohkem ka valdadesse. Nagunii Voru valla rahvas kdib tisna
palju ka siia. Ma arva jah, et neid oleks pidanud siis siduma tihtseks kultuurimajade
stisteemiks voi vorgustikuks. Kandle juhil voinuks siis olla ka selline koordineeriv ja keskne
roll. See oleks siis olnud mdistlik. /Sixten Sild, 15.02.2017/
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5. ANALUUS

Maakonnakeskustes asuvad kultuurikeskused on juba alates 20. sajandi keskpaigast olnud
oma piirkonna kultuurielu keskpunktiks. Eestis on selline maja pohimotteliselt igas maakonnas,
kuid kuna tiihegi riikliku seadusega ei ole mddratud nende iithene toetamine, siis on need
kultuurikeskused kohati {isna erinevad. Antud magistritooks vilja valitud Haapsalu
Kultuurikeskuse, Paide Kultuurikeskuse ja Voru Kandle pdhjal soovitakse kaardistada need

tegurid, mis mdjutavad kultuurikeskuste tegevust ja funktsioone.
Analiiiisi eesmérk on anda iilevaade:

e milline roll on tanapdeval nendel kultuurikeskustel iihiskonnas ja kogukonnas,
e tuua vilja tegurid, mis tagavad kultuurikeskuse eduka toimimise,

e kirjeldada, millisel madral mojutab kultuurikeskuse t66d kohalik omavalitsus.

Analiiiis on iiles ehitatud nii, et aluseks on véetud nimetatud eesmirgid ning nendest ldhtuvalt
vaadeldakse, kuidas kultuurikeskused nende poole piirgivad - mis dnnestub paremini, mis mitte

nii histi. Lisaks sonastatakse kultuurikeskuste rollid ning neid vaadeldakse eesmérkide alusel.

Uurides kultuurikeskuste pohikirju ja kohalike omavalitsuste poolt kultuurivaldkonnale
seatud eesmirke, mida on peetud oluliseks, saab vélja tuua rollid ja funktsioonid, mida
kultuurikeskused oma kogukondades tditma peaksid. Mitmed funktsioonid ja tegevused on vilja
kujunenud ka ajalooliselt.

Ajalooliselt on rahva- ja seltsimajade rajamisega 20. sajandi alguses omandasid need kolm
laiemat rolli. Esiteks tekkis eestlastel oma avalik ruum, millel oli ka poliitiline dimensioon ning
mis 16i omakorda aluse poliitilise avalikkuse jaoks. Rahvamajade najal kasvas kultuuriliselt
aktiivne ja haritud elanikkond ning lbi selle tugevnes rahvuslik eneseteadvus, eestluse tunne. [lma

rahvusloometa poleks tekkinud ka vdimalust oma riigi rajamiseks.

Teiseks - rahvamajad ehitati ooperiteaterliku ruumiprogrammiga ehk seal olid olemas
lava ja multifunktsionaalne saal, kohvik ja fuajee, mis koik 161d eeldused pidude, kontserdite,
teatrietenduste, ndituste ja teiste kultuurisindmuste korraldamiseks. Sellele ruumiprogrammile
toetuvad Eestis traditsioonilised harrastuskunstid, mis 16id pdhja traditsioonilistele riiklikult
toetatud professionaalsetele kunstivormidele. Ldbi harrastustegevuse saab igaiiks osaleda
kultuuris, seda siis vaadates voi selles ise kaasa liiiies, ning sellega tagatakse nii kdrgkultuurilise

plrgimuse teostumine kui ka korgkultuuri jatkusuutlikkus.
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Rahvamajade kolmas roll - elukestva tdienduséppe voimaluse rajamine kogukonnas.
Seltsitegevuses said osaleda kdik, olenemata vanusest, soost ja sotsiaalsest staatusest. Seeldbi

kasvas inimeste kogu- ja iihiskonna sotsiaalne kaasatus ja sidusus (Kulbok-Lattik 2016).

Lisaks ajalooliselt kujunenud eesmirkidele ilmneb pdhikirjades sétestatud eesmirke

korvutades jargmised rollid:

e Harrastustegevuse korraldamine

e Eneseharimise, elukestva dppimise voimaldamine

e Professionaalse kultuuri vahendamine

e Kogukonna iithendamine ja tugevdamine

e Kohaliku kultuuripérandi véértustamine ja edasikandmine

e Kohaliku omavalitsuse véartuse tostmine

e Kohaliku omavalitsuse kultuurivaldkonna eesmarkide elluviimine

e Eestluse ja Eesti kultuuri hoidmine ja vdartustamine

Kdiki nimetatud rolle saab iihildada ajalooliselt kujunenud rollidega, mis on eespool vélja
toodud. Suures plaanis ongi need iihed ja samad, need toetavad iiksteist. Need rollid kajastuvad

ka analuitisi eesmarkides.

Suurem osa ajalooliselt kujunenud rollidest ja funktsioonidest kehtivad kultuurikeskustes
ka tdnapdeval. Oluliseks peetakse kultuuritraditsioonide hoidmist ning huvitegevuse ja
kultuurisiindmuste korraldamist. Uldistades vdib delda, et peale Eesti taasiseseisvumist kadusid
dra teatud i1deoloogia kujundamise iilesanded, kuid juurde pole tulnud peaaegu iihtegi uut rolli.

Uhe vdimalikuna vdibki vilja tuua vaid kohaliku omavalitsuse elukeskkonna viirtuse tdstmine.

Varreldes omavahel rahvamajade rolli nende algusajal ja pracgusel hetkel, siis ajalooliselt
véljakujunenud funktsioonid kehtivad suurel miéral endiselt. Kuigi poliitikud kéivad ka praegu
kultuurikeskustes tutvustamas oma platvorme, pole poliitilise dimensiooni roll tdnapdeval enam
nii tugev, kuid kindlasti on kultuurikeskused rahvusloome ja eestluse hoidmise ning sdilitamise
kohaks. Harrastustegevuseks tingimuste loomine ning selle korraldamine on endiselt
kultuurikeskuste tiheks olulisemaks funktsiooniks. Majades on siilinud ooperi- ja teatrimajadele
sarnane ruumilahendus ning sellest 1dhtuvalt leiavad seal aset erinevad kultuurilised tegevused.
Inimesed saavad Kkultuurikeskustes tegeleda koorilaulu, tantsu, instrumentaalmuusika ja
nditemdnguga ning just nendest kasvavad tihtipeale vilja hilisemad korgetasemelised
loomeinimesed. Samas kasvatab huvitegevus kultuuri armastavat ja véaartustavat publikut, kes on
kdige potentsiaalsem kultuuri tarbija ka edaspidi. Lébi selle tagatakse endiselt ka kdrgkultuuri
jatkusuutlikkus. Harrastustegevuse kaudu on endiselt tagatud ka elukestva tdiendusdppe

voimalused, mis tdnases pdevas on taas {iha enam au sisse tdusnud. Inimesed on huvitatud uute
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asjade Oppimisest ja katsetamisest ning nad soovivad arendada oma teadmisi ja oskusi.
Harrastuskollektiivid on endiselt ka sotsiaalsed kooslused, mis tugevdavad iihtsustunnet nii
kollektiivisiseselt kui ka laiemal tasandil. Uhine tegevus loob seoseid inimeste vahel, kes muidu
vdibolla kunagi ei tutvuks ega suhtleks. Uks asi on kollektiivisisene suhtlus, kuid niiteks kdikide
kooride litkmed on tihiselt koorilauljad ning kdigi huviringide liikkmed on 16puks iihiselt kokku

Eesti kultuuri siilitajad.

5.1.Maakonnakeskuses asuva kultuurikeskuse iihis- ja kogukondlik roll

Koik kolm t66s késitletavat kultuurikeskust tdidavad neile nii ajalooliselt kujunenud kui ka
omavalitsuse ja kogukonna poolt pandud rolle védga hésti. Voib 6elda, et pohiliseks rolliks on
pakkuda inimestele vdimalust kultuurist osas saada. Kultuuriosalus koondab kultuurilisi tegevusi,
mis vdivad sisaldada nii tarbimist kui ka tegevusi, mis on kogukonnas ette voetud, peegeldades
elukvaliteeti, traditsioone ja uskumusi. See hdlmab nii kdimist ametlikel iiritustel, nagu kino voi
kontserdi kiilastamine, kui ka mitteametlikel kultuurilistel tegevustel, nagu osalemine kogukonna
kultuurilistes tegevustes ja harrastuskunstnike produktsioonides, vdi igapdeva tegevusi, nagu
raamatu lugemine. Kultuuriosalus holmab molemat, nii aktiivset kui passiivset osalemist (Cultural

access 2016).

5.1.1. Harrastustegevuse korraldamine

Harrastustegevus, kui aktiivne kultuuriosalus, on igas majas elav. Suur osa vastavate
linnade huviringidest tegutsevad just kultuurikeskuste all ning ldbi selle toetab nende tegevus ka
kohalik omavalitsus. Paljud ringijuhid on linna voi kultuurikeskuse palgal ning lisaks jagatakse ka
tegevustoetust. Suurema osa esinemisvdljunditest pakub kollektiividele samuti oma
kultuurikeskus ning see roll on iilioluline huviringide jatkusuutlikkuse tagamisel. Kui nende
ainsaks viéljundiks oleks ainult laulu- ja tantsupeo protsessis osalemine nii riiklikul kui
maakondlikul tasandil, siis tdendoliselt paljud koosseisud ei tegutsekski. Iga kollektiivi tegevus
peab olema eesmaérgistatud ja mitmekesine - see annab motivatsiooni ringi t66s osalemiseks ning

loomulikult on méirkimisvéaédrne enesearendamise aspekt.

Kolme maja harrastuskollektiivide arv on iisna sarnane, kuid mérgatav vahe on nendes
osalejate arv. Paides elab vordluses Haapsalu ja Voruga vastavalt 2000 ja 4000 inimest vihem,
kuid vaatamata sellele on seal kdige rohkem huviringe ja nendes ka kdige rohkem osalejaid.
Kindlasti pole huviringide litkmete arvud otseses seoses omavalitsuse elanike arvuga, sest kdigi
kolme linna kultuurikeskuste ringides kdib inimesi ka naabervaldadest. Selle kohta otseselt
statistikat ei koguta, seega ei saa teha ka selgeid jareldusi. Nii Haapsalus, Paides kui ka Vorus on

majas todtavatest ringidest 9-10 lastele ja noortele suunatud, iilejadnud on tdiskasvanutele.
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Vaatamata sellele, et laste- ja noortekollektiive on vdhem, on lapsi ja tdiskasvanuid kdoigis
kultuurikeskustes iganddalaselt kdimas tisna vordselt. Tosiseks probleemiks on tdiskasvanute
kollektiivide keskmise vanuse tous, sest kauaaegsed liikkmed aina vananevad ning noori inimesi ei
tule peale. Seetdttu on oluline, et ka lastele ja noortele oleksid vastavad huviringid, mis kasvatavad
nende kultuurihuvi ja ideaalis motiveeriksid neid ka tdiskasvanu ikka joudes oma hobiga jatkama.
Siit tekibki huvitegevuse seos teise olulise rolliga, milleks on enescharimine ning elukestva dppe
voimaldamine. Harrastuskollektiivis osalemine pakub iganddalaselt inimesele midagi uut ja
huvitavat — ta saab selgeks uusi laule, tantse, muusikapalu ning 1dbi nende tutvub sageli ka
senitundmatute autorite ja taustalugudega. Tema silmaring laieneb ning ta saab hoida oma vaimu
véarskena tegeledes samas millegagi, mis on talle hingeldhedane. Nii on kultuurikeskused
huvikoolide korval ka huvihariduse keskusteks. Paljudest rahvatantsurithmadest on vélja kasvanud
hulk professionaalseid tantsijaid, tantsujuhte ja koreograafe, puhkpilliorkestritest on tulnud
meisterlikud muusikud, kes esinevad juba maailma lavadel. Sageli tdidab kultuurikeskus ka
niinimetatud vaheetapiks olemise rolli. Lapsed lopetavad muusikakooli ning nad vajavad
viljundit, et oma valitud erialal edasi tegutseda. Kultuurikeskusel lasub roll seda vdimalust
pakkuda, olgu see siis aktiivse osalemise vOimaluse ndol nditeks puhkpilliorkestris voi siis
viahemalt 14bi stindmuste, kus laps saab kéia teisi vaatamas. Inimesed, kes osalevad kas lapsepdlves
vOi tdiskasvanuna mone harrastuskollektiivi t00s, kiilastavad ka aktiivsemalt edaspidi

kultuurisiindmusi.

Huvitegevus ja huviharidus kasvatab kogukonna sidusust. Huviringides kdimise juures
oluline ka sotsiaalne ja kogukondlik vaatenurk. Uhine tegevus tugevdab omavahelisi suhteid ja

tekitab iihtsustunde, mis omakorda mdjuvad positiivselt kohalikule heaolule.

5.1.2. Professionaalse kultuuri vahendamine

Eesti viikelinnades puuduvad enamjaolt teised suuremad ja kutselised kultuuriasutused
ning seetottu on kultuurikeskuste oluliseks rolliks professionaalse kultuuri vahendamine
kohalikule elanikkonnale. Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel on
kindlasti oma linnade suurimad kultuuriorganisatsioonid ning seeldbi lasub neil ka suurem
vastutus mitmekesise kultuuriprogrammi pakkumisel. Kohaliku omavalitsuse jaoks on oluline, et
piirkonna inimene saaks kohapealt koik Kétte, teiste seas ka tipptegijad kultuurimaastikul. See
toetab tugevalt passiivset kultuuris osalemist ning on oluline ka antud rolli tditmisel. Publikuna
kultuurisiindmustest osasaajaid on tunduvalt rohkem, kui neid, kes selles ise kaasa l66vad, seega

on téhtis neile ka panustada ning pakkuda mitmekesist ja kdrgekvaliteetset programmi.

Majades on olemas koik voOimalused kunstiliselt korgel tasemel olevate siindmuste

vastuvotuks ning selle nimel tehakse palju t66d, et korraldajad oma asja majja tooksid ja publik
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selle ka iiles leiaks. Haapsalu, Paide ja Voru majad on professionaalsete iirituste valikus iisna
sarnased. Seal kdivad enamjaolt samad siindmused, sest tegemist on oma piirkonna edukaimate
kultuurikeskustega ning teised korraldajad teavad, et kultuuripublik on nendes linnades olemas ja
aktiivne. Pdris mitmes véikelinnas on lisaks kultuurikeskusele olemas ka moni teine suur
kultuuriorganisatsioon, mis tihti mdjutab kultuurikeskuse rolle. Uheks niiteks on t6dst vilja
jaanud Rakvere Kultuurikeskus, kes jagab oma linna kultuurimaastikku kutselise Rakvere
Teatriga. PoOhjusel, et linnas on teater, vdheneb kultuurikeskusel nditeks maérgatavalt
professionaalse kultuuri vahendamise iilesanne. Rakvere Teater korraldab lisaks etendustele ka
erinevaid pisemaid slindmusi ja juhib ka linna kino, mis mdjutavad kultuurikeskuse
konkurentsivéimet lisna tugevalt. Samas tugevdab see linna harrastuskollektiivide t66d ja arengut,

sest neile saab kovasti rohkem téhelepanu podrata.

5.1.3. Kohaliku kultuuriparandi vdartustamine ja edasikandmine

Maakonnakeskustes asuvad kultuurikeskused mojutavad olulisel méairal kogu
piirkonna kultuurielu. Lébi nende tegevuse toimub kohaliku kultuuripdrandi hoidmine ja
védrtustamine ning ka uute traditsioonide loomine. Kolmest piirkonnast on Vorul koige
omandolisem kultuuritaust, sest Vanal Voromaal on siilinud oma voro keel. Ldbi erinevate
stindmuste ja huvitegevuse toimub pidev omakultuuri hoidmine, mis kasvatab kohalikku vaimu ja
uhkust. Sellest kasvab omakorda vilja eestluse ja Eesti kultuuri vaartustamine. Enda ja oma rahva

defineerimine kéib eelkdige ldbi kultuuri ja keele.

5.1.4. Kohalikust omavalitsusest ldhtuvad rollid

Kogu kultuurikeskuste tegevus, eesmargid, rollid ja iilesanded on tihedalt 1dbi pdimunud

kohaliku omavalitsusega, sest sellest lahtub pohimotteliselt koik.

Vaadates koigi kolme linna poolt kultuurikeskustele seatud eesmérke ja iilesandeid, on need viga
sarnased ja kattuvad peatiiki alguses nimetatud nii ajalooliselt kui ka kohaliku omavalitsuse poolt
madratud eesmarkidega ja lilesannetega. Seega, kohalik omavalitsus ja linn méiirab védga suure osa
kultuurikeskuse t66st. Ukski riiklik seadus ei kohusta omavalitsust viga suurelt
kultuurivaldkonnaga tegelema, see on vabatahtlik. Pohimdtteliselt on seaduses kirjas ainult
kohustus korraldada rahvamajade iilalpidamist ning see kehtib ka juhul, kui asutus on linna

omanduses.

Enamus omavalitsustest, nende seas ka Haapsalu, Paide ja Voru, on siiski otsustanud, et
kultuur on oluline ning tdnu linnapoolsele toetusele on need majad kasvanud arvestatavateks
organisatsioonideks nii kohalikul kui tegelikult ka riiklikul tasandil. Majade poolt korraldatavad

siindmused ja huvitegevus pakuvad vaba aja veetmise voimalusi eelkdige kohalikule inimesele.
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Kui need kanalid on olemas, siis tostab see fakt inimese jaoks linna kui tdisvéartusliku
elukeskkonna vairtust méargatavalt. Hobilitkumine on omane ennekdike arenenud majanduse ja
kultuuriga iihiskonnale, kus vaba aeg pole lihtsalt t66j0u taastumiseks, vaid aeg isiksuse
eneserealisatsiooniks, elu mitmekesiste voimaluste hoomamiseks, uue ja endale vajaliku ning

poneva tegevuse leidmiseks (Aarelaid ja Jansen 1982: 65).
Intervjuudes ilmnes, et Haapsalu ja Voru linnavalitsuse esindajad rohutasid viga tugevalt:

et kultuurikeskuse aktiivne ja kvaliteetne t06 on nende jaoks olulised eelkoige seetottu, et
see tostab linna vddrtust. Seeldbi soovitakse hoida ja ideaalis ka kasvatada linna elanikke
arvu. Viikelinnad kaotavad juba monda aega oma inimesi suurematele tombekeskustele
ning seetottu luuakse maksimaalselt positiivseid tingimusi, et nad dra ei liheks. T6o- ja
elukoht on olulised, kuid viga tihtsaks aspektiks nende valikul on muutunud ka vaba aja
veetmise voimalused. Inimese jaoks on oluline, et ta saaks midagi ka hingele, et ta saaks
ennast arendada ja tegeleda sellega, mis talle meeldib.

Kultuur kui linna arengumootor ja jitkusuutlikkuse tagaja

Maailma linnades on hakanud vdhenema traditsioonilise todstussektori olulisus ning pigem
on pead tdstmas kultuuri- ja loomesektor. Ka Haapsalus, Paides, Vorus ja ka teisest Eesti linnades
valitseb sama olukord. Linnas olev igasugune keskkond on elulise tdhtsusega linna
konkurentsivoimele ja arengule ning kultuuriline olustik on iiks vahenditest, mis on vajalik
omavalitsuse jatkusuutlikkuse tagamiseks. Koik kolm t66s késitletavat linna tegelevad juba aastaid
linna maineiirituse otsimisega. Haapsalu on suunanud oma kultuuritdd véga tugevalt turismi
poolele ning selle varjus vdivad 16puks iilejddnud kultuurivaldkonna eesmaérgid ja rollid kannatada.
Suursiindmused on tugevalt orienteeritud linna kiilalistele ja turistidele ning kohalik inimene
unustataks dra. Aegajalt kostub ikka mone suure festivali toimumispaigas kohalike inimeste
pahameelt, kelle tavaline elukeskkond ja —tempo on hairitud ning kes selleks ajaks kodus hoopis

dara ldhevad. Seega on kultuuri kasutamisel jatkusuutlikkuse tagamiseks ka omad ohud:

e Kultuuri lihtne ja otsene kasutamine linna jatkusuutlikkuse tagamiseks pole koige selgem
viis, sest selle seoseid ja mdju majanduslikele, 6koloogilistele ning sotsiaalsetele

valdkondadele on keeruline jélgida ja need pole veel tdielikult moistetavad.

e Kultuur ei saa olla vahend, mida kasutatakse ainult teiste valdkondade vajaduste
parandamiseks, sest siis jddb kultuuri tegelik funktsioon tagaplaanile ja kannatab. Néiteks,
kui kultuurisiindmuste korraldamisel muutub esmatdhtsaks linna kiilastatavate turistide
arvu suurendamine, siis ei pruugi siindmuse sisu ja kvaliteet enam nii suurt tdhelepanu

saada.

e On oht, et eeldige keskendutakse kasumile ning sektoritele, mis on seotud kultuuri kitsama

kontseptsiooniga. Seeldbi tegeletakse nditeks fiilisiliselt siindmuste korraldamise ja
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turundamisega, aga kultuurivaldkonna iildisemad funktsioonid kaotavad tdhelepanu.

(Anheier, Hoelscher 2015: 19).

Seega tuleb kultuuri koigepealt siilitada ning alles seejérel saab seda kasutada viliste
vajaduste tarvis. Kohalikul tasandil toimubki see eelkdige kultuurimajade tegevuse kaudu. Kui
kultuurisektor on linnas kdrgel tasemel ja koik selle valdkonnad on vordselt hésti kaetud, siis

hakkab see positiivselt mdjutama 16puks ka koiki teisi eluvaldkondi.

5.2.Tegurid, mis tagavad kultuurikeskuse eduka toimimise

Analiitisides Haapsalu Kultuurkeskuse, Paide Kultuurikeskuse ja Voru Kandle tegevust,
saab vilja tuua iisna pika loetelu teguritest, mis aitavad neil edukalt toimida ja olla seeldbi ka
jatkusuutlikud. Nendeks on néiteks ajalooline taust ja areng, professionaalse personali olemasolu,
eesmargistatud ja sihtrithmadele suunatud kultuuriline tegevus, rahastamine ning suhted kohaliku

omavalitsusega.

Voru Kannel on iiks esimesi seltsimaju, mis praeguse Eesti territoorimile rajati. Tugev
seltsitegevus ja ooperi-teaterliku ruumiprogrammiga hoone rajamine andsid tugeva pinna kultuuri-
ja huvitegevuseks. Majas on 20. sajandi algusest saadik olnud olulisel kohal teatritegevus, mis on
toiminud nii harrastuslikul kui ka poolkutselisel tasandil. See on loonud kindla huvi
etenduskunstide vastu ning tdnase padevani hoitakse Vorus teatritegemist ja etendustel kdimist au
sees. Jarjepidev aktiivne tegevus kdigi kolme linna kultuurikeskuse puhul 14bi aastate on taganud

ka jéarjepidava kiilastajaskonna, mis omakorda toob majja ka rohkelt professionaalseid stindmusi.

Keskendumine kohalikule elanikkonnale on iiks majade peamisi eesmirke. Haapsalu
Kultuurikeskus tootab suveperioodil otseselt kiill enam kultuurituristi toomisega linna ja oma
stindmustele, kuid teistpidi saavad nendest osa ka piirkonna piisielanikud ja ettevotjad, kelle jaoks
on need siindmused sageli eluliselt vajalikud. Samas on sisehooajal kogu tdhelepanu kodupublikul

ning neil on teadmine, et nad saavad oma linnas kultuurist alati osa.

Paide Kultuurikeskuse viimaste aastate huvi on kasvada iile-eestiliselt oluliseks
kultuuriasutuseks, sest nende geograafiline asukoht ja ka tehniliselt suutlik maja annavad selleks
voimaluse. 90-ndate keskpaigast alates on linn koos kultuurikeskusega otsinud oma
mainesiindmust ning potensiaalseid kandidaate on olnud mitmeid. Hetkel on selleks
Arvamusfestival. Kultuurikeskuse puhul on 14bi kdinud isegi asutuse nime muutmise mote, sest
arvatakse, et kultuurikeskus pole piisavalt tipne ega ka arvestatav nimetus. Uheks variandiks on
olnud Paide kontserdimaja ehk ennast soovitakse mingil méddral vordsustada Pérnu, Johvi ja
Vanemuise kontserdimajadega ning Estonia kontserdisaaliga. Arvan, et selline nimetus ei oleks

Paide Kultuurikeskuse pracguste eesmaérkide ja tegevuse valguses enam adekvaatne, see kitsendab
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maja tegevust iisna palju. Uheski praegu tegutsevas kontserdimajas ei korraldata niiteks
harrastustegevust. Seega jddbki nimemuutuse puhul kiisimuseks, kas enda atraktiivsemaks
tegemise tottu soovitakse muuta vaid nime, voi ldheb ka tegevus nimele vastavaks? Viimasel juhul
ei vastaks Paide Kultuurikeskuse tegevus enam linna seatud eesméarkidele ning see eeldaks kogu
tegevuse {imbervaatamise. Uheks variandiks on loomulikult ka see, et kohalik omavalitsus
hakkabki panustama kontserdimaja tegevusse ja muu pole enam prioriteediks. Seaduse poolt pole

ju tihtegi kohustust omavalitsusele kultuurivaldkonnas pandud.

5.2.1. Inimesed

Iga jatkusuutliku kultuurikeskuse oluliseks komponendiks on professionaalse personali
olemasolu. Kaigis kolmes tods kaisitletavas kultuurikeskuses tootab 22-25 inimest. Enamuse
tootajatest moodustavad teenindav personal ehk publikuteenindajad, majaperenaised ja koristajad.
Administratiivse ja loomingulise poole peal on tavaliselt 7-8 inimest. Téiesti eraldi lisanduvad veel
ka ringijuhid, kes pdhikoosseisu ei kuulu, kuid kelle t66 harrastuskollektiividega on véga oluline.
Suurte kogemuste ja teadmistega tootajad hoiavad maja tegevuses. Nad tunnevad histi oma

eesmirke ja sihtgruppe ning nii lébi nende kui ka nende péarast hoiavad maja pidevas arengus.
Kultuurikeskuse juhid — visiooniga tootajad

Kultuurikeskuse t66s on véga téhtis roll maja juhis, kellest soltub tegelikult justkui kdoik.
Haapsalu Kultuurikeskuse direktor Giilnar Murumaégi ja Voru Kandle juhatuse liige Heiki Kelp on
oma asutuste eesotsas olnud juba umbes 20 aastat. Mdlema maja hea kvaliteedi ja tulemuste taga
on kindlasti nende nidgemused ja otsused, mis on murdelistel hetkedel olnud elulise tdhendusega.
Paide Kultuurikeskuse juht Ulle Miiller on maja eesotsas olnud peaaegu kiimme aastat ning see
aeg on ka juba piisavalt pikk selleks, et tema t66 tulemused vélja paistaksid. Tal on omad

eesmirgid ja ndgemus selle kohta, kuhu kultuurikeskus peaks edasi arenema.

Koik nii sisulised kui ka administratiivsed kiisimused on iildjuhul maja juhi lahendada ja
otsustada ning digete valikute puhul arenetakse edasi ja tdstetakse oma viairtust. Vaadates antud
kultuurikeskuste héid tulemusi ning omavalitsuse ja publiku rahulolu nende t66ga, voib jareldada,
et hea viikelinna kultuuriasutuse juht peab olema sihikindel ja arenguvdimeline ning kindlasti

avatud uutele ideedele, siis suudetakse ka ajaga kaasas kiia.
Kultuurikeskuse teised ametikohad, mis panustavad oluliselt eesmirkide saavutamisse

Loomulikult ei ole kultuurikeskuse juht see, kes koike ise teeb. Kdigi ndgemuste ja
eesmirkide elluviimiseks vajab juht enda kdrvale ka professionaalset meeskonda, kellele on
olemas koik vajalikud teadmised ja oskused. Juht peab hoolitsema selle eest, et tootajaskond

tunneks ennast asutuses hésti ja motiveeritult — neil peab olema vdimalus oma ideid ja motteid
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viljendada ning tunda, et nad on kultuurikeskuse eduka toimimise jaoks vajalikud. Kindlasti peab
voimaldama koolitustel kdimist, sest uusi praktikaid lisandub igasse eluvaldkonda iiha sagedamini

ning téhtis on ka to6taja eneseharimine.

Igal juhul on suure kultuuriasutuse edukaks tegutsemiseks vaja ligikaudu 20 tdootajat.
Personalikulud moodustavad muidugi viaga suure osa kogu kultuurikeskuse eelarvest, kuid nutika
planeerimisega saavad need kulud ilusasti ka kaetud. Kui piisavalt aktiivselt siindmusi korraldada
ja labi nende teenida, siis saab sellest tulust katta ka lisapersonali kulusid ning vajadusel luua isegi

uusi tookohti.

Ametikohtade osas on Haapsalu, Paide ja Voru majad taaskord sarnased ning pdhilised
vajadused on nendega ka tdidetud. Kindlasti on oluline, et personali seas oleks kunstiline juht,
kes kujundab kultuurikeskuse nigu 1dbi erinevate siindmuste. Konkurentsi kasvades on juba
aastaid tagasi paevakorda tousnud ka turundus- ja miiiigitoo tegija vajalikkus, varasemalt sellist
ametikohta enamustes majades ei olnud. Maja turundamine on téhtis just viljaspoole vaadates,
kuid kuna ka kohalikke tegijaid on omajagu, siis on oluline ka paikkondlik néhtavus. Sageli tdstab
kohaliku inimese jaoks siindmuse viirtust ka see, et ta nieb reklaami suurtes meediakanalites nagu
nditeks tileriigilised pdevalehed ja televisioon. Paides ja VOrus on olemas modlemad need
ametikohad, Haapsalus on antud iilesanded hetkel tOGtajate vahel &ra jagatud. Eraldi
turundusinimesi votab Haapsalu Kultuurikeskus toole projektipdhiselt suviste suursiindmuste

tarvis.

Haapsalu  Kultuurikeskuses  moodustavad enamuse teenindavast  personalist
kdsunduslepingutega t661 olevad koolidpilased. Nii ei pea asutus antud ametikohtadele maksma
jooksvalt pohipalka, vaid kdik kulud on tapselt vastavalt vajadusele. Ka Voru Kandle juht t6i vilja
aspekti, et ta saab vastavalt vajadusele alati t66le votta lisapersonali. Vastavad kulud jdavad
vajaduste piiresse ning samal ajal on publiku kvaliteetne teenindamine tagatud. Teenindava
personali olemasolu iga siindmuse puhul on viaga oluline, sest see on publiku jaoks osa maja ilmest
jakvaliteedist. Inimestele meeldib tunda ennast oodatuna ning tema jaoks on tihtis ndha, et sellesse

panustatakse.

5.2.2. Kultuurikeskuse rahastamine

Kindlasti on {iheks kultuurikeskuse jatkusuutlikkuse teguriks rahastus ja seeldbi ka suhted
kohaliku omavalitsusega. Haapsalu Kultuurikeskuse, Paide Kultuurikeskuse ja Voru Kandle puhul
on hetkel ndha, et ilma omavalitsuse rahalise toeta ei suudaks neist veel iikski ennast ise dra
majandada. Omavalitsuse alliiksusena ei peakski nad seda muidugi tegema, kuid suund tundub

olema selles suunas, et omatulu baas aina kasvab.
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Voru Kannel on hetkel nendest kolmest kultuurikeskusest ainus, mis on omavalitsuse poolt
loodud sihtasutus. Vaatamata sellisele juriidilisele vormile, mis eeldaks pisut vdiksemat linna
toetust, on Kannel hetkel kolmest majast siiski just kdige vidiksema omatulu kohustusega. 2016.
aastal oli Kandle omatulu 34%, Paide omatulu 41% ja Haapsalu omatulu 56% kogu eelarvest.
Linna toetusega kaetakse koigis kolmes kultuurikeskuses maja iilalpidamiskulud ehk kiite, elekter
ja halduspool ning suurem osa ka tootajate palgafondist. lIgal juhul on omavalitsuse toetus vajalik
ja téhtis, sest praeguste eesmérkide ja tegevuse valguses pole ka ndha, et omatulu baas millega
arvelt veel vaga palju suuremaks saaks kasvada. Haapsalu Kultuurikeskus korraldab suve jooksul
arvukalt ileriigiliselt ja rahvusvaheliselt tuntud siindmusi ning nad on mitmel puhul pidanud

tddema, et rohkem ei saa kasvada, sest suuremat publikut ei ole voimalik linna vastu vétta.

Stindmuste korraldamisel on endiselt oluliseks rahaallikaks erinevad fondid, kust ldbi
projektitaotluste toetust otsitakse. Viiksemate siindmuste puhul on pohiliseks toetajaks Eesti
Kultuurkapital nii sihtkapitalide kui maakondlike ekspertgruppide néol. Aegajalt on ldbi
Kultuuriministeeriumi jagatud suuremaid toetusi teatud valdkondadele. Néiteks nii Haapsalu kui
ka Voru Linnagalerii on saanud aastaid tuge galeriide programmist, tinu millele on tehtud
investeeringuid tehnika ja nédituse korraldamise vdimaluste parandamiseks. Ministeerium on
tugevalt toetanud Paide Kultuurikeskuse renoveerimist ning kinotehnika digitaliseerimist koigis
kolmes linnas. Haapsalu Kultuurikeskus toetub mitme suursiindmuse puhul ka suurematele

fondidele nagu néiteks Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, kus on kultuuriturismi toetav meede.
Omateenitud tulu

Mairgatav osa eelarvest tuleb kultuurikeskustel ise teenida. Sellest suur osa ldheb koigis
majades stindmuste korraldamiseks, investeeringute tegemiseks ja osaliselt ka palkade katteks.
Koigi kolme kultuurikeskuse juhid kinnitasid, et piisava omatulu teenimiseks ja maja to0s
hoidmiseks on {lioluline, et maja oleks erinevate tegevustega maksimaalselt tdidetud
pohimotteliselt kdigil paevadel. Selle juures on téhtis hea planeerimine, sest nditeks liiga tihe
teatrite vOi kontserdite vastuvotmine mojutab koheselt publiku arvu ning mida vihem on

stindmusel publikut, seda pisem rendisumma ka laekub.

Sageli on kultuurimajade puhul teemaks piletite hinnad, seda just enda poolt produtseeritud
urituste puhul. Arutelude kdigus vaieldakse, kas avalikes huvides tegutsevate kultuurimajade
siindmused peaksid tildse olema tasulised. Omatulu teenimise kohustuse juures on see aga tihtis
ning lisaks tdstab pilet lirituse védrtust. Piletitulust saab katta selle sama siindmuse korraldamisega
seotud kulusid vdi siis investeerida seda jargmistesse projektidesse. Isegi, kui mdne kontserdi hind
on nditeks 2 eurot, siis 200 vaataja korral on piletitulu juba 400 eurot, mis on iihe siindmuse

eelarves vigagi arvestatav summa.

73



Kino annab véimaluse publiku ja sissetuleku kasvatamiseks

Kindlasti oli tiheks viimaste aastate elumuutvaks otsuseks koigis kolmes majas kinotehnika
digitaliseerimine, mis t0i kaasa publiku olulise suurenemise ning kultuurikeskuse t60sse haarati
ohtralt inimesi, kes varem sellega nii palju seotud ei olnud. 2016. aastal Eestis ldbi viidud teatri
tthiskondlikku positsiooni ja rolli vaadelnud uuringust tuleb vélja, et kinos kdimine on iiks
olulisemaid kultuurist osasaamise viise just nooremale publikule, kellele suunatud kultuurilisi
tegevusi ja slindmusi sageli napib. Seega ldbi filmide nditamise jouavad kultuurikeskusesse
publikusegmendid, kes muidu seal ei kiiks. Kiilastades kino voib neile silma jadda ka maja muu
tegevus ning neil tekib harjumus kultuurist osa saada. Kinotegevuse aktiviseerumine suurendas
maérgatavalt majade omatulu baasi, mis annab vdimalusi nii olulisteks investeeringuteks kui uuteks
algatusteks. Kui kultuurikeskuse majanduslik seis on hea, siis ei pea nii pingsalt mdtlema tulu

teenivate siindmuste ja tegevuste korraldamisele, vaid saab teha ka ,,kunsti kunsti parast*.

Kino on saanud iiheks eluliseks omatulu teenimise allikaks. Filme saab ndidata
pShimdtteliselt igal vabal hetkel, kui suures saalis midagi ei toimu. Aktiivselt kasutatakse
kultuurikeskustes dra pédevaseid aegu, mil korraldatakse eriseansse kooligruppidele ja eakatele.
Kinokiilastus on iiks odavamaid kultuuritarbimise voimalusi ning see on taskukohane ka neile, kes
teistel kultuurisiindmustel tavaliselt ei kéi. Samas on filmide spekter lai ning valikust leiab endale
midagi igatiks lapsest eakani. Kinokava muutub iisna tihti ning seega on korduvkiilastuste arv

samuti suur.

5.3.Kohaliku omavalitsuse kultuuripoliitika méju kultuurikeskuse tegevusele

Kohaliku omavalitsuse rahaline toetus on kultuurikeskustele elulise tdhtsusega, kuid seda
on ka omavahelised suhted. Linna ja selle juhtide hea toetus tagab kultuurikeskuse stabiilse ja hea
tootamise ning selle arengu. Haapsalu, Paide ja Voru praegused linnavalitsused on igati huvitatud
kultuurivaldkonna ja eestkétt oma kultuurikeskuste toetamisest. Julgen viita, et tdnu sellele on ka
need kolm maja tunduvalt paremal jarjel. Kui linnavoim tunneb reaalselt huvi kultuurikeskuse
kéekaigu jarele ning omavahel toimub pidev suhtlus, siis on nad kursis nii positiivsete kiilgede kui
ka kitsaskohtadega. Seeldbi moistetakse ka kultuurikeskuse ja selle tegevuse olulisust omas
piirkonnas. Haapsalu Linnavalitsus on selles osas viga heaks néiteks, sest linnapea Urmas Sukles
on viga suur kultuurisdber. Tema kaudu on Haapsallu joudnud péris mitmed suursiindmused ja ta
166b nende korraldamises ka ise kaasa. Vastupidiseks nditeks on jéllegi Paide, kus linnavdim
aastaid véga sageli vahetus ning voimuheitlused mdjutasid omal médral ka kultuurikeskuse t66d,
eelkdige pidurdades selle arengut. Praeguseks on uus linnajuht juba paar aastat paigas piisinud

ning olukord on paranemas. Ka Voru Kandle juht Heiki Kelp tdi vilja, et pracgune linnavalitsus
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on Kandlega tihedas koost6ds ning nende tugi on tuntav. Ténu sellele saab t66d teha iihise

eesmadrgi nimel, mis omakorda tagab nii kultuurikeskuse kui ka linna jatkusuutliku arengu.

Praeguses Eestis omab vdhemalt iihte kultuurimaja pohimotteliselt iga omavalitsus.
Uldjoontes on igaiihel olemas arusaam, mida iiks kultuuriasutus peaks tegema, kuid sageli tundub,
et ithtne moistmine selles osas puudub. Haapsalus, Paides ja Vorus on omavalitsus kirja pannud
kultuurikeskustele seatud eesmargid ja nende elluviimiseks vajalikud tegevused. Kas neid iildse
jargitakse ning kas need on piisavad? Koik kolm omavalitsust on oma arengukavades vilja toonud
ka kultuurivaldkonna suunad. Kas neid jérgitakse ning kas nende koostamisel on iildse suheldud
kultuurikeskuse esindajatega, kes peaksid ju oma kogemuste ja teadmistega olema selle piirkonna
kultuurielu spetsialistid? Millest peaks kohalikust kultuuripoliitikast radkides iildse ldhtuma? Eks
ka pohikirjalisi eesmérke ja arengukavadesse planeeritud tegevusi saab mingil médral nimetada

kohalikuks kultuuripoliitikaks.

5.3.1. Arengukavad

Haapsalu linna arengukava aastateks 2015 - 2028 on tugevalt seotud turismivaldkonna
teemadega. Kultuurisiindmusi peetakse oluliseks Haapsalu kui turismilinna iseloomustavaks
teguriks. Sellest tulenevalt soovitakse, et linnas oleks eriti suvekuudel tihe kultuurikalender, 1dbi
mille pakutakse kohalikele inimestele kultuurilisi eneseteostus- ja arenguvdimalusi ning
sisustatakse nende vaba aega pakkudes korgetasemelisi kultuurielamusi. Oluline on ka siindmuste
abil linna kiilastajate arvu tdstmine. Tulevikus soovitakse sdilitada, arendada ja tutvustada
kohalikku  kultuurimaastikku, — milleks  jéitkatakse  traditsiooniliste = korgetasemeliste
kutluurisiindmuste korraldamist ja arendamist ning kultuuriteenuste ja —taristu kaasajastamist.
Samuti on eesmérgiks madalhooaja rikastamine uute siindmustega. Haapsalu linna arengukavas ei
ole kordagi mainitud Haapsalu Kultuurikeskust, kuid iisna otseselt on maja seotud enamike linnas
toimuvate siindmustega. V3ib eeldada, et ka kultuuriteenuste ja —taristu uuendamine on samuti
seotud just kultuurikeskusega, sest tegemist on ikkagi linna kultuurielu eestvedajaga.
Arengukavast ldhtudes on aktiivne kultuurielu siiski linna tegevuseks olulised ning tegevuste
sOnastamine annab mingidki suunad, kuhu edasi liikuda. PGhimdtteliselt on linna jaoks téhtis, et

jatkuks tédnane tegevus ning seda nad ka toetavad.

Paide linna arengukavas aastateks 2011 — 2020 on Paide Kultuurikeskust aga dra mainitud
paris mitmel korral ning seda iisna konkreetsel moel. Vilja tuuakse hoone amortiseerunud ruume
ja vananenud tehnika, mis takistavad professionaalse- ja korgkultuuri toomist piirkonda.
Kasutamata on ka geograafiline eelis konverentside ja koolituste korraldamiseks. Arengukavas
pakutakse vélja, et Paide Kultuurikeskus vajab uut ja virsket imagolooogilist kujundit nii nime kui

identiteedi osas. Kuna arengukava on koostatud juba 6 aastat tagasi, siis vdga suur osa ruumidest

75



ja tehnikast on ténaseks hetkeks uuenduskuuri juba labinud. Konverentsiteenuse arendamine on
endiselt teemaks, sest see pole veel soovitud mahus to6le hakanud ning ideaalis soovitakse selleks
majja toole votta lausa eraldi tootaja. Samuti on endiselt arutelu all kogu maja identiteedi
sOnastamine. Viidetavalt on Paide Kontserdimaja loomise idee pdevakorras olnud juba 2009.
aastast, aga tdna, 8 aastat hiljem, pole see lahenduseni veel joudnud. Mingil moel on seda ideed
mojutanud kindlasti Paide Kultuurikeskuse noukokku kuuluvad Eesti Kontserdi esindaja Jiiri
Leiten ja Rahvusooper Estonia juht Aivar Mée. Paide geograafiline asukoht, tdismdotmetes lavaga
saal ja mitmekiilgsed vdimalused on suur potentsiaal, mida kasutada, kuid kdigi nende suurte
plaanide juures tuleb tdhele panna, et kogukonnale vajalikud funktsioonid siiliksid. Kohaliku
omavalitsuse leida on parimad lahendused. Arengukavas on paika pandud ka visioon aastani 2035,
mis nédeb ette, et Paides on olemas kaasaegsed vOimalused elukestvaks Oppeks ning erinevas
vanuses sihtriihmad saavad mitmekiilgselt veeta oma vaba aega ja osaleda huviringide t66s. Paide
Kultuurikeskusest on kujunenud Jarvamaa kultuuri siida ning koost6os Eesti Kontserdiga on Paide
Kultuurikeskusest kujundatud multifunktsionaalne Paide Kontserdimaja. Eelnevat silmas pidades
on linnal Paide Kultuurikeskuse tulevikust iisna kindel ndgemus. Pohilised tegevused ja eesmérgid
linna poolt tdendoliselt ei muutu, kuna arengukavas on vilja toodud harrastustegevus ja vaba aja
veetmise vOoimaluste pakkumine. Samas vdib see juhtuda, kui hakatakse védga tugevalt minema

ikkagi konkreetse kontserdimaja loomise ideega.

Voru linna arengukava on loodud aastateks 2007 — 2027. Selles tuuakse vélja, et Voru on
kultuuritegevuse poolest aktiivne keskus, kus toimuvad nii kohaliku kui rahvusvahelise tdhtsusega
siindmused ning kus pakutakse regulaarselt kultuuriliste tegevuste voimalusi. Rohutatakse, et
elanikel peavad olema vdimalused oma vaba aja veetmiseks ning enesevéljenduseks ja arenguks
labi seltsingute. Elanike aktiivne osalemine teiste seas ka kultuurielus on olulise tdhtsusega.
Selleks soovitakse korraldada mainekaid siindmusi, mis toovad Vorule tuntust ka véljaspool.
Samuti on tegevustena dra mirgitud Kandle aia projekteerimine ja rekonstrueerimine ning Voru
Kandle tegevuse toetamine. Voru linna arengukavas on kolmest linnast kdige konkreetsemalt dra
midratletud omavalitsuse kultuurikeskuse olulisus. Seatud eesmérkide tditmiseks vajalikud
tegevused on koik Kandlega seotud ning 1dbi maja toetamise loodetakse tagada aktiivne ja

mitmekiilgne kultuurielu kogu linnas.

Koigi kolme linna arengukavad on loodud iisna erineva pikkusega perioodideks —
Haapsalus vastavalt kolmeteistkiimneks, Paides iiheksaks ja Vorus kahekiimneks aastaks.
Ténapdeval muutuvad asjad aga lisna kiiresti ning mingil hetkel vdib liigne arengukavast
lahtumine saada hoopis takistav tegur, kui seda pidevalt ei uuendata. Aegajalt tuleb ikka ette
olukordi, mida ette ei osatud ndha, kuid mis muudavad kultuurikeskuse ja linna kultuurielu

mirgatavalt. Uheks niiteks on kindlasti kinotegevuse hoogustumine kdigis kolmes linnas. Nii
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kultuurikeskuste kui ka linna tasandil radgiti t66 jaoks antud intervjuudes sellest palju ning
rohutati, kui oluline see on. Samas pole iiheski arengukavas eraldi kinost sonagi juttu. Loomulikult
saab selle paigutada vaba aja veetmise vOimaluste alla ning vodibolla sellel pShjuse ongi
arengukavad sageli nii tildsonalised. Konkreetsed punktid seevastu aitavad aga sihikindlamalt

tegutseda ning niimoodi sOnastatud eesmérgid saavad sageli ka kiiremini teoks.

5.3.2. Kohaliku kultuuripoliitika kujundamine

Kui arengukavad vélja arvata, siis tegelikult viga konkreetset kohalikku kultuuripoliitikat
ei eksisteeri. Voru Kandle juht Heiki Kelp viitis isegi, et ta tunneb, et on asutuse juhina pidanud
juba aastaid ise kohalikku kultuuripoliitikat kujundama:

Ma olen Vorus ise kujundanud kultuuripoliitikat. See ei peaks nii olema. Ma olen mingil

mddral (tditsa hdbenemata iitlen) kujundanud ka Eesti kultuuripoliitikat, kuna minu

tegevuse kaudu on viga tihti saadud inspiratsiooni mujal. Kui me selle tookorralduse siin
paika panime pdrast renoveerimist, siis praktiliselt kogu Eesti kultuuritéotajad kdisid siit
ldbi ja votsid siit malli. See pioneeriks olemine, see on nii norkus kui tugevus, sest tegelikult
ei pea igal pool olema inimene, kes ise hakkab looma oma paikkonnas Eesti
kultuuripoliitikat, et ta siis muuta jétkusuutlikuks. Tegelikult oleks see olnud riigi iilesanne
mulle see kditte anda — et vaata, muudame praegu riigi poliitikat nii, et koik maakondade
kultuurimajad oleksid siis niinimetatud tombekeskused ja nende iilesanded on...Ja siis
pannaksegi need paika, mitte, et me igatiks leiutame ja siis tohutult vaidleme ametnikega,
mis on oige ja mis mitte. Ja siis ainult Kandle ja Kandle juhi enesetoestus on viinud selleni,
et usaldus on saavutatud. Aga kui minu koha peal oleks iga kolme aasta tagant uus inimene,
siis ei oleks seda mitte kunagi olnud. Oleks tipselt samas seisus olnud nagu on Polva, nagu
on Valga, nagu on Jogeva voi isegi nagu Rakvere, kus keegi ei teagi, kas on siis kultuur
taga voi mis seal iildse tehakse. Paljud on éelnud, et ma olen liiga kaua siin olnud, aga

omakorda ma iitlen jdlle, et tinu sellele jdrjepidevusele olen ma suutnud kujundada selle
maja selleks, mis ta on. Riik pole mind selles ju toetanud. /Heiki Kelp, 15.02.2017/

5.3.3. Riikliku kultuuripoliitika m&ju

Riiklikul tasandil ei mojutata omavalitsuste alla kuuluvate kultuurikeskuste tegevust
pohimatteliselt mitte miski. Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduses on ainult liks lause, kus
puudutatakse ka kultuuri ja rahvamajade t66d. See iitleb, et omavalitsusiiksuse iilesanne on
korraldada antud vallas voi linnas koolieelsete lasteasutuste, pdhikoolide, giimnaasiumide ja
huvikoolide, raamatukogude, rahvamajade, muuseumide, spordibaaside, turva- ja hooldekodude,
tervishoiuasutuste ning teiste kohalike asutuste tilalpidamist, juhul kui need on omavalitsusiiksuse
omanduses (Kohaliku omavalitsuse korralduse seadus 1993 ). Koik muu, mis jadb viljaspoole
tilalpidamist, on omavalitsustes vabatahtlik. Teatud Kultuuriasutuste nagu muuseumite,
raamatukogude ja teatrite tegevus on siiski valdkondliku seadusega ka reguleeritud. Rahvakultuur
on koos filmivaldkonnaga ainsad, millel pole riigi tasandil seadusest tulenevaid kohustusi ega
valdkondlikku seadust. /---/ Nii pole riigil ega kohalikel omavalitsustel seadusest tulenevat

kohustust arendada tile-eestilist rahvamajade ja kultuurikeskuste vorku, mis ometigi peaks olema
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iiks peamisi asju, et tagada taristu iihtviisi kutselise kultuuri kogemiseks ja huvikultuuri
harrastamiseks (Karulin 2016: 3). Samas keskenduvad kultuuripoliitika pohialused aastani 2020
viaga tugevalt sellele, et kultuur ja kultuuriline tegevus oleks koigile kétte saadavad ning et
arendada tuleb huviharidust. Rahvakultuuri puudutavates punktides on isegi kirjas, et rahvamajade
vorgustik on oluline laulu- ja tantsupidude traditsiooni toetamiseks ning et
rahvakultuurisiindmused arendavad kultuuriturismi ning elavdavad seeldbi kohalikku ettevotlust.
Rahvakultuur loob véimalused eri kultuurivaldkondade professionaalide jarelkasvuks ja innustab
inimesi aktiivselt kultuuris osalema (Kultuuripoliitika pShialused 1998: 12). Koik need nimetatud
rollid on suuremas jaoks just rahva- ja kultuurimajade tdita. Enamus rahvakultuurikollektiividest
tegutsevad just omavalitsuste allasutusteks olevates rahva- ja seltsimajades ning kultuurimajades
ja —keskustes. Kdike seda arvesse vottes on selgusetu, miks riik pole siiani loonud rahvakultuuri
seadust ning miks omavalitsustele pole tehtud kohustuslikuks kohaliku kultuurielu korraldamist.
Kultuuripoliitika pohialustes oli siiski kirjas, et riik votab regionaalses kultuurikorralduses suuna
iilesannete ja vastutuse selgemaks madratlemiseks koost6ds kohalike omavalitsuste,
omavalitsusliitude ning kolmanda sektori organisatsioonidega (Kultuuripoliitika pohialused 1998:
4).

5.3.4. Haldusreform

Haldusreformil on tdenéoliselt paljudele rahva- ja kultuurimajadele tisna suur moju, sest
uutesse tekkivatesse omavalitsustesse tekib automaatselt mitu korda Kirjum Kkultuuriasutuste
vorgustik. Kui hetkel on iihes omavalitsuses enamjaolt kaks-kolm rahvamaja, siis ithinemisega
tekib neid kordades rohkem ning tekib kiisimus, kas neid ikkagi on nii palju vaja ning milliseid
funktsioone nad peaksid edaspidi tditma. Samuti vOib reformi kédigus muutuda ka
maakonnakeskuses asuvate suurte kultuurikeskuste roll ning nad peavad hakkama teenuseid
osutama palju laiemale piirkonnale. Naiteks nii Haapsalus kui Paides toodi kultuurivaldkonnast
paralleele raamatukogudega, mis on juba koondumas iihe suure keskasutuse timber. Toenéolistele
muutustele vaatamata ei ole kultuurivaldkonda Haldusreformi seaduses pShimotteliselt {ildse
mainitudki. Kahjuks pole seni ka kuulda olnud, et haldusreformi tdmbekeskuste valimisel oleks

kuidagi arvesse voetud korraliku kultuurikeskuse olemasolu (Karulin 2016: 3).

Augustis 2016 esitasid Eesti Kultuuri Koda, Eesti Rahvamajade Uhing, Eesti
Kultuuriseltside Uhendus ja Harjumaa Kultuurikorraldajate Liit Riigikogu kultuurikomisjonile ja
Kultuuriministeeriumile pdordumise, kus tehakse ettepanek panna KOKSis paika kohaliku
omavalitsuse kultuuriteenuse ulatus ja kultuuri mdiste ning omavalitsuse vastutus ja kohustused
selles valdkonnas voi sdtestada haldusreformi kédigus rahvamajade, kultuurikeskuste ja kiilamajade
tegevus ja omavalitsuste vastutus eraldi seadusega (Eesti Kultuuri Koda 2016). Vaatamata

poordumisele asi seisab ning haldusreform jiatkub ilma kultuurivaldkonna suundadeta. Hetkel
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suhtuvad t60s kasitletud omavalitsuste juhid kultuuri panustamisse histi, kuid ilma seadusest
tulenevate kohustusteta jddbki kohalik kultuurielu soltuma alati voimul olevate poliitikute

eelistustest, mis voivad sageli muutuda.

Haldusreform oleks hetkel vdga hea kontekst, mille kdigus viia sisse riiklikult suunatud
muudatused kohalike omavalitsuste kultuurielu korraldamises. Méaératleda tuleks kultuuriteenused

ja eesmérgid, mida omavalitsus on kohustatut jargima.

Kohalik ja ka riiklik kultuuripoliitika on kultuurikeskuste arengule ja jatkusuutlikkusele
elulise tdhtsusega. Hetkel on t60s késitletavates Haapsalus, Paides ja VOrus véimul linnajuhid, kes
on huvitatud kultuurivaldkonna ja kultuurikeskuse heast kdekaigust, kuid see ei pruugi niimoodi
alati jddda. Kultuurielu ja —traditsioonide siilitamiseks tuleb kindlustada kultuurikeskuste tagala

ning teha kdik selleks, et need saaksid edukalt funktsioneerida ja areneda igal ajahetkel.

Kokkuvotteks voib Oelda, et need kolm kultuurikeskust tdidavad oma eesmérke tdiel
madral: nad on tdhendusloome mehhanismideks, nad on kogukonna avalik ruum, kus luuakse ja
antakse tdhendusi elanikkonna elusiindmustele. Kultuurikeskustes tihistatakse olulisi siindmusi
elanikkonna elus sh koolildpu- ja aastaldpuballid, tunnustatakse parimaid, valitakse
rahvaesindajaid, tehakse tdhtsaid kollektiivseid otsuseid, kogunetakse pidudeks, saadakse osa

kontserditest ja etendustest, Opitakse uusi oskusi osaledes huviringide t60s.

IImnes, et nendel kultuurikeskustel on hea koost66 kohalike omavalitsustega, kelle tugi on
eluliselt oluline. Antud omavalitsuste poliitikud védartustavad korgelt ja teadvustavad
kultuurikeskuste rolli kogukonna heaolu ja jatkusuutlikkuse tagajana ning piirkondliku

arengumootorina.

Selle uurimist6d pdhjal voib teha poliitikaettepaneku haldusreformi kontekstis, kus siiani
pole kultuuri kohta sonagi: Eesti paikkondliku kultuuri jatkusuutlikkuse tagajaks on kohalikud
kultuurikeskused. Selleks, et kultuurikeskused ei satuks poliitiliste tdombetuulte katte, on oluline,

et KOKSis on méaratletud kultuuri teenus.

Hetkel on iilemaailmne kultuuriosaluse raamistik sdnastatud URO inimdiguste
tilddeklaratsioonin. Headeks nidideteks on esimese Eesti Vabariigi ajal kehtinud kultuuriala
Oigusraamistik, mis mis hdlmas muu seas ka vabaharidust, professionaalseid kultuuriasutusi kui
ka harrastuskunste, ning ka spordivaldkonna seadused, kus on méiératletud riigi ja kohaliku
omavalitsuste koostdod. Haldusreformi kidigus tekivad paljud uued omavalitsused ning ka uued
stisteemid kultuurimaastikul. Seetdttu on vdga hea hetk kehtestada KOKSIis ka

kultuurivaldkonnaga seotud kohustused.

79



KOKKUVOTE

Magistritod ,,Maakonnakeskustes asuvate kultuurikeskuste roll ja jatkusuutlikkus*
eesmark oli vélja selgitada, milline {iihis- ja kogukondlik roll on tdnapédeval suurtel
maakonnakeskustes asuvatel kultuurikeskustel, millisel médaral mojutab nende tegevust kohaliku
omavalitsuse kultuuripoliitika ning millised tegurid tagavad nende eduka toimimise. T66 kdigus
antakse tilevaade kultuurikeskuste ajaloolisest kujunemisest, praegusest funktsioneerimisest nii

organisatsiooni kui tegevuse tasandil ning sidemetest kohaliku omavalitsusega.

Teemavaliku tingis minu reaalne kogemus t60st kahes kultuurikeskuses ning huvi tegurite
vastu, mis tagavad selliste suurte asutuste eduka pilisimajddmise. Eestis on peaaegu igas
maakonnakeskuses sarnane kultuurikeskus, kuid millegi tdttu on nad {isna erineval tasemel. Kas
nad koik on vaatamata sellele jitkusuutlikud ning millist rolli nad iildse oma kogukonnas
etendavad? Tooks valisin Haapsalu Kultuurikeskuse, Paide Kultuurikeskuse ja Voru Kandle, mis
asuvad geograafiliselt erinevates Eesti piitkondades ning mis on iihed tugevaimad

organisatsioonide kultuurikeskuste seas.

Too6 kdigus sonastati kultuurikeskuste ajalooliselt kujunenud rollid ning vaadati, millisel
maédral iiks voi teine kultuurikeskus neid tdidab. Rahvamajade rajamise algusperioodil 19. sajandi
16pus ja 20. sajandu alguses kujunesid vélja kolm pohilist rolli. Rahvamajade néol tekkis eestlastel
oma avalik ruum, kus sai tegeleda just sellega, mille vastu oli huvi. See omakorda 151 pinnase
poliitilise avalikkuse tekkeks ehk rahvamajades tekkis teistpidi poliitilise dimensiooniga ruum.
Rahvamajade ooperiteaterlik ruumiprogramm andis vdimaluse tegeleda védga erinevate
kultuurivaldkondadega. Harrastustegevus hoogustus margatavalt ning see kasvatas kultuuriliselt
aktiivset elanikkonda, seda nii vaatajate kui ka kaasalddjate ndol. Huviringide tegevus kindlustas
omakorda huvi professionaalsete kunstivormide vastu, tagades korgkultuuri jatkusuutlikkuse.
Rahvamajade kolmandaks rolliks sai elukestva tdiendusdppe vOimaluse rajamine.
Harrastuskollektiivides said osaleda koik, olenemata vanusest, soost ja sotsiaalsest staatusest.
Seeldbi kasvas inimeste kogu- ja iihiskonna sotsiaalne kaasatus ja sidusus. Pohimotteliselt on
kultuurikeskustel need funktsioonid ka tédnapdeval. Veidi vihemalt miiral méangib rolli majade
poliitiline dimensioon, kuid endiselt on olulisel kohal huvitegevuse korraldamine ja seeldbi
korgkultuuri jatkusuutlikkuse tagamine ning kogu- ja ithiskonna sotsiaalse iihtsustunde tekitamine.
Tuginedes kultuurikeskuste pohikirjadele ja omavalitsuste arengukavadele voib vélja tuua veel
paar konkreetsemat kultuurikeskuste rolli, milleks on kohaliku ja ka riikliku kultuuripdrandi
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sdilitamine, professionaalse kultuuri vahendamine ning kohaliku omavalitsuse kultuurivaldkonna

eesmérkide elluviimine ja seelédbi linna, kui elukeskkonna véértuse tostmine.

Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel tegutsevad suurtes
majades ning on ajalooliselt olnud pigem maakonnakesksed asutused. Viheneva rahvastikuga
viikelinnades on iiha keerulisem leida publikut ning majade elujoulistena hoidmine on iisna suur
ettevotmine. Selleks, et tdnases hetkes olla jatkusuutlik kultuurikeskus, peavad olema tdidetud
mitmed tegurid. Majal peab olema kindlasti piisavalt suur ja professionaalne kollektiiv, kuhu
kuuluvad tugev juht, visiooniga kultuuritdotajad, hea teenindav personal ja loomulikult tasemel
ringijuhid. Oluliseks teguriks on aktiivne funktsioneerimine nii harrastustegevuse ja siindmuste
korraldamisel, kui ka teiste kultuuriteenuste osutamisel. Kultuurikeskused peavad pakkuma
midagi koikidele sihtrithmadele - nii neile, kes soovivad olla publiku seas, kui ka neile, kes
soovivad ise kaasa liitia. Jatkusuutlikkuse tagab ka regulaarne rahastus, mis tuleb nii kohalikult
omavalitsuselt kui ka ise teenitud tulust. Hetkel on see fakt, et tikski kultuurikeskus ei saa ilma
omavalitsuse toeta hakkama. Omatulu teenimise kohustused on praegu kiill iga aastaga tdusnud,
kuid mingil hetkel tuleb pigem piir ette. Kultuurikeskuste pohiiilesanne ei ole ettevotlus ja tulu
teenimine, vaid ikkagi kohaliku kultuurielu korraldamine. Kui fookus liigub liialt rahalisele

kasumile, siis vdivad pohifunktsioonid kannatada.

Maakonnakeskustes asuvad kultuurikeskused on kohalike omavalitsuste allasutused ning
seetdttu on mdju iiksteise tegevusele ja arengule lisna tugev. Iga kultuurikeskuse jaoks on oluline,
et kohalik voim oleks kultuurilembene ja mdistaks, kui oluline on selle maja ja tema tegevuse
kogukondlik roll. Uks, mis kultuurikeskusi omavalitsustega tugevalt seob, on rahastus, kuid
teistpidi mojutab t66d linna poolt loodud kultuuripoliitika ja ka omavahelised suhted.
Linnavalitsus ja kultuurikeskus peavad olema omavahel tihedas suhtluses, sest nii mdistetakse
paremini iiksteisele seatud eesmirke, tuntakse teineteise ndrkusi ja tugevusi. Lisaks korraldatakse
koos ka paljusid stindmusi, mis on suunatud nii kohalikule inimesele kui ka linna kiilalistele. T60s
kasitletud Haapsalu, Paide ja Voru linna esindajad rohutasid, et kultuurikeskuse tegevus on iilimalt
tahtis, sest aktiivne ja mitmekiilgne kultuurielu tdstab linna kui elukeskkonna véartust. Samuti

soovitakse 1dbi kultuurilise tegevuse tugevdada linna mainet ja tuntust kogu Eestis.

Kultuurikeskuste t66d mdjutab ldhiaastatel kindlasti kdimasolev haldusreform, mille
eesmargiks on kohalike omavalitsuste voimekuse tdstmine 14bi efektiivsema toimimise. Haapsalul
ja Paidel on ithinemislepingud sdlmitud, ainult Voru linn ei liitu kellegagi. Lepingud on samas nii
tildised ja kultuurivaldkonda nendes pohimotteliselt puudutatud ei ole. Palju tuuakse paralleele
raamatukogudega, mis on juba kohe iile minemas siisteemile, kus maakonnakeskuses asuv
keskraamatukogu hakkab haldama kdiki vdaiksemaid. Toendoliselt v3ib ka kultuurikeskuste puhul

rakendada sama pohimotet. Seeldbi tduseks kultuurikeskuste tdhtsus ning nad peaksid hakkama
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teenust osutama ka kaugema kandi inimestele. Ilma analiiiisi ja siivenemiseta voib haldusreformi
tottu paljude viikeste majade tulevik kahtluse alla sattuda. Haldusreformi seaduses pole kultuuri
kohta pohimotteliselt sonagi ja 10puks taandub see taas sellele, et riiklikul tasandil pole

omavalitsustele seatud kultuurilisi kohustusi ja puudub rahvakultuuri valdkondlik seadus.

Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel on oma tegevuses ja
olemuses {isna sarnased. Tood alustades lootsin osalt vilja selgitada ka tegureid, miks
maakonnakeskuste kultuurikeskused on erinevad, kuid antud kolme maja puhul see pigem vilja ei
tulnud. Tegemist on sarnaselt tugevate asutustega, mida voib pidada Eesti kultuurikeskuste
paremikuks. Kdigi kolme kultuurikeskuse kollektiivid koos oma juhtidega on iiles leidnud ja dra
kasutanud parimad vdimalikud praktikad, et oma asutus aktiivselt ja edukalt t60s hoida. Nad on
olnud avatud uutele véljakutsetele ja arengutele, kuid samas hoidnud ikkagi fookust oma
eesmarkidel ja rollil kogukonnas. Loomulikult méingib olulist rolli ka kohalik omavalitsus ning
selle juhtide suhe kultuurivaldkonda. Haapsalu, Paide ja V&ru puhul on tegemist kultuurisdbralike

omavalitsustega, kes panustavad sellesse ning tunnevad selle vastu reaalset huvi.

Pohiline t66s kasutatav informatsioon saadi intervjuudest, mis toimusid kultuurikeskuste
juhtide ja linnavalitsuste esindajatega. Osadele kiisimustele, mis puudutasid peamiselt statistikat,
vastati ka kirjalikult. Intervjuu vorm andmete kogumiseks oli iildjoontes hea, kuid kohati kippus
teema liiga laiali minema ning olulise véljasdelumine oli {isna keeruline. Samuti muutis t60
kirjutamise keeruliseks see, et andmete ja info kattesaadavus oli kdigis kolmes majas iisna erinev,
seda eriti statistiliste ja ajalooliste andmete puhul. Antud teemat saaks edasi uurida iisna mitmel
erineval tasandil. Pohimaotteliselt voiks eraldi uurimuse teha iga to66s késitletud valdkonna kohta —
nditeks huviharidus Eesti kultuurikeskustes voi Eesti kultuurikeskuste rahastamise mudelid 14bi
ajaloo. Kindlasti oleks huvitav suund kohalike omavalitsuste kultuuripoliitika, mis olemasolevate

dokumentide ja andmete jargi on hetkel pigem olematu.

Haapsalu Kultuurikeskus, Paide Kultuurikeskus ja Voru Kannel on oma ala tipptegijad
ning nende kogemusest saaksid Ooppida koik nii vdiksemad kui ka suuremad kultuuriasutused.
Loodetavasti muutub kohalike omavalitsuste kultuuripoliitika kujundamine peagi ka riiklikult
oluliseks teemaks ning rahvamajad saavad oma valdkondliku seaduse, mille pohjal jatkusuutlikult

edasi tegutseda.
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http://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuur2020.pdf
http://www.paidekultuurikeskus.ee/
http://www.paide.ee/
https://www.hm.ee/Haridusseadused-1918-1940/hsscan/1931rahvamajad1938.pdf

http://media.vo0g.com/0000/0040/2501/files/Teatri%20positsioon%20ja%20rol1%20%C
3%BChiskonnas.pdf

Voru Kandle kodulehekiilg - www.vorukannel.ee

Voru linna kodulehekiilg — www.voru.ee

URO inimbdiguste iilddeklaratsioon. 2013. Kasutatud 15.05.2017

http://www.vm.ee/et/uro-inimoiguste-ulddeklaratsioon

Intervjuud

Kelp, Heiki — SA Voru Kannel juhatuse liige. Intervjuu 15.02.2017 Voru Kandles
Sild, Sixten — Voru aselinnapea kultuuri alal. Intervjuu 15.02.2017 Voru Kandles

Pold, Liina — Haapsalu aselinnapea kultuuri alal. Intervjuu 08.02.2017 Haapsalu

Linnavalitsuses

Murumaigi, Giilnar — Haapsalu Kultuurikeskuse direktor. Intervjuu 08.02.2017

Haapsalu Kultuurikeskuses

Miiller, Ulle — Paide Kultuurikeskuse direktor. Intervjuu 02.03.2017 Paide

Kultuurikeskuses

Ténavots, Edith — Paide aselinnapea kultuuri alal. Intervjuu 02.03.2017 Paide

Kultuurikeskuses

Jansons, Silvi — Voru Kandle endine kunstiline- ja harrastustegevus juht. Vestlus
03.05.2017 Vorus
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LISAD

Lisa 1.

Kiisimused intervjuuks kultuurikeskuse juhtidega

Ajalooline taust

1.
2
3.
4

5.
6.

Mis aastal ja kelle/ millise organisatsiooni poolt on kultuurikeskus asutatud?

. Andke liihike iilevaade kultuurikeskuse arengust asutamisest tdnapaevani.

Millised on kultuurikeskuse ajaloo olulisemad stindmused?

Millised on olnud kultuurikeskuse eesmérgid ja roll 14bi ajaloo? Kuidas on need
muutunud?

Milline on olnud kultuurikeskuse rahastus erinevates poliitilistes siisteemides 14bi ajaloo?
Mis on olnud kultuurikeskuse pohilisteks tegevusteks 14bi ajaloo?

Organisatsioon

1.

Milline on kultuurikeskuse juriidiline vorm?

2. Kuidas kultuurikeskuse juriidiline vorm soodustab voi takistab igapédevast tegevust?

ok~ w

Millised on pdhikirjas méératletud pohitilesanded ja —eemérgid?

Mitu inimest kultuurikeskuses t66tab?

Kas praegune tootajate arv on piisav? Pohjendage. Kui mitte, siis milliseid todkohti
vajaksite juurde?

Millised ametikohad kultuurikeskuses on?

Kui paljudel tootajatel on kultuurialane (ametialane) haridus?

Millised voimalused on too6tajate tdiendkoolitusteks?

Millistel koolitustel on to6tajad viimase 10 aasta jooksul osalenud?

. Kas ja millised struktuuriiiksused on kultuurikeskuses? (kino, galerii, teater, kohvik jms)
. Millised on jargmise 5 aasta pohilised eesmirgid?

. Millised suuremad investeeringud on kultuurikeskuses viimase 10 aasta jooksul tehtud?
. Kas ja millised investeeringud on plaanis?

. Millisel méédral suunab kultuurikeskuse t66d kohalik omavalitsus?

. Kuidas tagate kultuurikeskuse jatkusuutlikuse?

. Kes on kultuurikeskuse koostodpartneriteks? Mis kujul?

. Mida peate kultuurikeskuse tugevusteks ja ndorkusteks?

. Milliseid piirkonna asutusi peate peamisteks konkurentideks?

Kultuurikeskuse tegevus

o gk wD

Millised kollektiivid kultuurikeskuses tegutsevad?

Kui palju inimesi osaleb harrastuskollektiivide t66s?

Kui palju siindmusi toimub kultuurikeskuses aasta jooksul? (10 aasta info)
Milliseid ja kui palju siindmusi korraldab kultuurikeskus ise? (10 aasta info)
Milllist stindmust peate oma tidhtstindmuseks? Miks?

Kui palju on rendisiindmusi? Mis peamiselt? (10 aasta info)
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8.
9.

10.
11.
12.
13.

Milline on kultuurikeskuse kiilastatavus? (10 aasta info) Voimalusel alaliikide kaupa —
teater, kontsert, kino jt.

Kes on kultuurikeskuse peamiseks kiilastajaks?

Milliseid teenuseid pakute lisaks kultuurilisele tegevusele? Miks need on olulised?
Millised on majas kasutatavad ruumid? (kui palju, mitu kohta, millised voimalused jms)
Milline on stindmuste keskmine piletihind? Vahemik sobib ka.

Millised kanalid on kultuurikeskuse nidhtavaks tegemiseks? (koduleht, triikis jms)
Kuidas reklaamite kultuurikeskuses toimuvaid stindmusi?

Rahastamine

1.
2.

Kui suur on kultuurikeskuse aasta eelarve? (10 aasta info)

Kui suure osa eelarvest peab kultuurikeskus teenima ise oma sissetulekust? (10 aasta
info)

Kust tuleb rahastus? (10 aasta info)

Kas kultuurikeskus tegutseb sponsorite/ toetajate otsimisega? Millisel médaral? Kes
peamiselt toetavad? (viimase 10 aasta kogemus)
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Lisa 2. Kiisimused intervjuuks linnavalitsuse juhtidega

©ooN R WNRE

el
N )

12.

Milliseid eesmérke peab kultuurikeskus tditma KOV-i huvidest ldhtudes?

Miks on kultuurikeskus KOV-ile oluline?

Millisel méaral suunab KOV kultuurikeskuse t66d?

Millisel kohal asub kultuurikeskus vordluses teiste omavalitsuse allasutustega?
Kuidas soodustate/ toetate harrastuskollektiivide tegevust KOV-is?

Kuidas soodustate/ toetate kultuurisiindmuste korraldamist KOV-is?

Millise hinnangu annate hetkel kultuurikeskuse t66le?

Millisel méaéral tdidab kultuurikeskus teie arvates hetkel KOV-i seatud eesméarke?
Millised on KOV-i arvates maja tugevused ja ndrkused?

. Millised labirddkimised kdivad KOV-il seoses haldusreformiga?
. Millisel méairal on haldusreformi lébirddkimistel puudutatud kultuurivaldkonda

puudutavaid kiisimusi ja kultuurikeskuste tulevikku?
Milline saab olema KOV-i ndgemus jérgi kultuurikeskuse roll peale haldusreformi?
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SUMMARY
The role and sustainability of cultural centers located in county capitals

We are all part of a globalizing and rapidly developing society. The tempo of everyday life
is often so fast that we can not keep up with it. It has become more important to slow down and
take time for yourself and do something that you like. Culture is one of the most important ways
to get away from the daily routine. Everyone can take part of culture in different ways — you can
participate in recreational activities like singing in a choir or dancing in a folk dance group or you
can participate as a viewer in events. Participating in culture gives good emotions and also a chance
to develope your skills, to educate yourself. Because of that it is important that culture and cultural

activities are easily accessible to everyone.

In Estonia there are multible community houses and culture organizations in every local
region. There are fifteen counties in Estonia and there is also a big cultural center in almost
everyone of them. They are all divisions of the local governments but their reach is much bigger.
Most of the cultural centers have the same conditions but somehow some of them are in a different
level. The aim if this thesis is to find out what are the main factors which ensure the successful
functioning of cultural centers, how does the local cultural policy affect the functioning of cultural

centers and what kind of social and community role does the cultural center have today.
Purpose of the thesis

The purpose of this thesis is to analyze the role and sustainability of cultural centers on
the example of three cultural centers — Haapsalu Cultural Center, Paide Cultural Center and Voru
Kannel. They are all located in different parts of Estonia, in towns of similar size. The historical
developement is also quite the same. They have all been established by local societies and they

have been the cultural centers of counties in the Soviet Times.
Overview of the thesis

The outcome of current thesis includes analysis of different documents such as foundation
articles and development plans and results that came from six interviews that were made with the
leaders of the cultural centers and with the representatives of town governments. The interviews
were made in the period of December 2016 to March 2017. Some of the questions which included
statistics were also answered by e-mail. Different books and publications were researched to find

the historical and theoretical materials.
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The thesis consist of six chapters which give the overview of the theoretical base of the
research, historical background of cultural centers and organisations overview which focuses on
tasks, goals, personnel, funding, events, recreational activities, marketing and relationship with

local government.
Role of the cultural centers

By researching the foundation articles of cultural centers and the purposes that are set by
the local governments we can bring out the roles and functions that the cultural center has to

execute. Some roles and activities are established historically.

In the beginning of the 20th century when the first community houses were built they
gained three wider roles. With community houses Estonians gained their own public space which
did not exist before. Cultural activities which took place in the community houses grew a culturally
active and educated population and national self-concept was strengthened through this. It laid a
foundation for the rise of the political publicity and because of that community houses had a

political dimension.

Secondly, community houses were built similary to opera and theatre houses and because
of that there were all kind of conditions to practice different kind of art forms. Stage,
multifunctional hall, cafeteria and lobby gave the opportunity to organize parties, events, theatrical
plays, concerts and exhibitions. This kind of room program is the foundation of the traditional

amateur arts of Estonia which in turn supported the professional art forms.

Thirdly, community houses gave the opportunity for lifelong learning in the community.
Everybody could participate in the recreational activities regardless of their age or gender. Thereby

increased the inclusion and coherence of the people.

Most of the historically developed purposes and roles hold true today too. In addition to
historically developed purposes some of the roles come from the foundation articles — organizing
recreational activities, enabling self education and lifelong learning, intermediating professional
culture, uniting the community, valuating the local and national cultural heritage and realization
of the purposes of the local government. All the three cultural centers carry out the roles that are

put on them.
Recreational activities

Recreational activities take place in all of them and it is supported also by the local
government. There are activities for children and for adults and they can choose form a variety of
collectives and clubs they can join. Mainly there are singing choirs, dancing groups, instrumental
groups and theatre studios. This kind of activities are very important for the professional culture

because most of the professional musicians, dancers and actors have often started from a
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community house. Most of the audience of professional and high culture also comes from the
hobby organizations and because of that recreational activities are very important for the

sustainability of high culture.
Mediation of the professional culture

Cultural centers are usually the only big cultural organizations in the area and because of
that they have an important role to mediate professional culture to the local audience. Haapsalu
Cultural Center, Paide Cultural Center and Voru Kannel all offer the events of Estonias
professional musicians, theatres and artists. In a small town it is important that all the local people
can enjoy high culture in their home place. All the three cultural centers do a lot of work to get the
professional promotions to come to their house. They have to invest in marketing and advertising
and make sure that the information reaches the audience. If there is enough audience then the

professionals are always willing to come to perform.
Roles guided by the local governments

Haapsalu Cultural Center, Paide Cultural Center and Voru Kannel are all subordinated
establishments of the local government and because of that one of their main purposes is to execute
the aims they have provided. There are now national laws that guide the cultural policy on local
level and because of that local cultural activity and the existece of cultural centers depend only on

local governments.

Most of the events which take place in the three towns are organized by the local cultural
center. There are many events which cultural center and town government organize together. All
the towns also look for a big event which strengthens the image and reputation of the town. They
want to be well known in all over the country. One of the cultural centers role is to upgrade the
value of the living environment. When there are enough ways how to fill your leisure time then
there are more reasons to live in this town. Most of the small towns are loosing their habitants and
local governments try to do everything to stop them from leaving. All the different fields inlcuding

cultural area in every town are important to the competitiveness and develompent.

The leaders of Haapsalu, Paide and Voru at the moment are very positive about local
cultural life and they are interested in the work of cultural centers. If the town leaders know the

strengths and weaknesses of the house then they can affect its development more effectively.
Occupations in the cultural center

Every sustainable cultural center should have a professional personelle. All the three
houses have quite the same number of workers, 22 to 25 persons. Most of the workers are
supporting staff, there are only 7 to 8 workers how are on the administrative and creative side. In

addition to them there are also professional leaders of the recreational activities.
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The leaders of Haapsalu Cultural Center and Voru Kannel have been in that position for
almost twenty years and the leader of Paide Cultural Center for almost ten years. Leaders with
visions are an important part in the work of cultural centers. They are the one who hold the goals

in the center of the action. They have to be openminded to the new ideas and purposeful.

Every leader needs a good team which has all the necessary skills and knowledge. Leader
has to make sure that his workers are motivated and that their competence is up to date. Workers
should have to be able to attend schoolings and trainings. It is important that the cultural center
should have positions as creative director and marketing manager. Good supporting staff is also
significant because they create the first impression of the organization and that is important for the

visitors.
Funding of the cultural center

Funding is also one of the factors for the cultural centers sustainability. All the three
cultural centers are working under local governments and because of that most of the fundings
come from there. At the moment none of the houses could survive without the governmental
support. Despite of that the obligation to earn own profit becomes bigger every year. At the
moment own profit from the total budget in Haapsalu Culture Center is 56%, in Paide Cultural
Center 41% and in Voru Kannel 34%. Most of the own profit goes to the organizing of events, for

the investments and for some of the wage costs.

Majority of the budget is spent on the personelle expenses and on administrative costs.
Some part of the budget comes also from different funds where houses can apply for money for
events. The Cultural Endowment of Estonian is mainly used but there are also some application

rounds in the Ministry of Culture.
Local and national cultural policy

Often rises a question about local cultural policy. There are purposes which town leaders
have for the cultural field but they are often differently understood. In some part the leaders and

work of cultural centers have to design the local cultural policy.

Local governments have created development plans for ten to twenty years and these are
one of the documents that forms the local cultural policy. Cultural centers are mentioned in every
towns developement plans but the discussions are quite superficial. Mostly all the traditional
events should take place also in the future and it is important that local people can fill their free

time with different activities.

In the level of national cultural policy almost nothing efects the work of local cultural
centers. Folk culture and film are the only fields that do not have any oblications that come from

the state level and they do not have their fields laws. This should be important for the state because
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recreational activities and the work of community houses secure the sustainability of professional

and high culture.

Administrative reform takes place in Estonia at the moment. Its purpose is to increase the
capability of local municipalities and make them function more effectively. It also effects the
future of cultural centers. Probably the importance of cultural centers will rise and they will have
to organize cultural services also for the people who live farther. The law of administrative reform
does not have any points which affects culture and because of that the future of many smaller

community house and also cultural centers is insecure.

Haapsalu Cultural Center, Paide Cultural Center and Voru Kannel are one of the best
examples of the sustainable cultural centers. They have a good reputation among the local
governments and local people. Active work, concentrating on the roles and goals, good
relationships with local government and orientation to development are the factors of sustainable

cultural center.
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