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SISSEJUHATUS

Ukskdik millise organisatsiooniga on tegemist, on selle oluliseks ressursiks personal.
Ettevotte edukus ja efektiivsus soltub aga sellest, kuivord on seal tdotavad inimesed
motiveeritud ja rahul oma t66ga. TooOtajate motiveerimine ja tooga rahulolu on ténases
ithiskonnas aktuaalne teema ning ettevotetel on vajalik vilja selgitada tegurid, mis
mojutavad tooga rahulolu ja allikad, mis motiveerivad todtajat oma t66d hésti tegema. V3ib
Oelda, et need kaks tegurit mdjutavad jatkusuutliku organisatsiooni toimimist, millele tuleb

tooandjal iga péev tidhelepanu podrata.

Viimastel aastatel on palju rddgitud haridusvaldkonna reformidest, Opetajate
kvalifikatsioonist ja Opetajate puudusest. Kvalifitseeritud Opetajate puudus on paljudes
riikides oluline probleem ja pidevas tousutrendis (Ingersoll 2001, 1k 451). Néiteks 25%
USAs alustavatest dpetajatest 10petavad todsuhte enne kolmandat aastat ja 40% lahkuvad
ametist viie aasta jooksul (Chang 2009, Ik 194). Majandusliku Koosto6 ja Arengu
Organisatsiooni, OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
ldbiviidud dpetamise ja Sppimise uuringu TALIS (The Teaching and Learning International
Survey) pdhjal hindab umbes 40% Eesti Gpetajatest stressitaset nii kdrgeks, et soovivad
tdendoliselt jairgmise viie aasta jooksul ametist lahkuda ja 13% Eesti Opetajatest sooviks
vdimalusel kooli vahetada, sest nad pole rahul oma to6ga. Opetaja lahkumine mdjub
negatiivselt koolikliimale, mdjutab dppekava rakendamist, aga ka dpilaste saavutusi, samuti
on see haridussiisteemi jaoks kulukas, sest asemele tuleb otsida uus kvalifitseeritud dpetaja.
TALIS 2018 uuringu pdhjal leidis kdigest 26% vastanud Opetajatest, et Opetajate t60 riigis
on viirtustatud (Opetajad ja ... 2020), mis niitab, et dpetajaameti védrikus iihiskonnas
devalveerub ning vanemaecalistele Opetajatele ei tule juurdekasvu motiveeritud ja

professionaalselt histi ettevalmistatud noorte dpetajatena (Kopdtin 2014).

Opetajad seisavad iga piev silmitsi erinevate viljakutsetega — omad ootused on koolil,
lastevanematel, Opilastel ja sellega seoses voib tekkida stress, rahulolematus, motivatsiooni
puudus. Opetajal on haridusasutustes suur roll noorte inimeste arengutee kujundamises ja

rahva tuleviku iilesehitamisel (Sahito & Vaisanen 2017). Opetajad on eeskujuks dpilastele,



nende hoiakud ja otsused mojutavad riigi tulevase pdlvkonna elu, ning mida motiveeritumad
ja rahulolevamad on Opetajad oma ametiga, seda suurem on Opilaste Opimotivatsioon ja

paremad pitulemused (Bano & Parveen 2019).

Uurimisteooriad kinnitavad, et rahulolev tootaja ei ole mitte ainult produktiivsem ja
loomingulisem, vaid tema t66 kvaliteet on korgem vorreldes rahulolematumaga (Bascia &
Rottmann 2011). Kuid millised tegurid voivad motiveerida Opetajat ja mdjutada tooga
rahulolu — to6tingimused, mobiilsus, stabiilsus voi koolikultuur, kvaliteetne tookeskkond,
tookoormus, Opilaste saavutused voi hoopis koostdo, juhtimistoetus, arenguvdimalused,
palk? Toropova, Myrberg & Stefan (2019) kirjutavad oma uuringus, et igal teguril on oma
osa Opetaja motivatsiooni tostmisel ja toorahulolu suurenemisel ning need vadrivad
véljaselgitamist, et tagada organisatsiooni stabiilsus, jatkusuutlikkus ja dpetajakutse iildine

atraktiivsus.

Rahvusvaheliselt on haridusvaldkonnas péris palju uuritud dOpetajate motivatsiooni, vihem
aga to0ga rahulolu ja rahulolematust. Iga organisatsioon on omalaadne ja vajab
spetsiifilisemat lahenemist. (Sahito & Vaisanen 2017) Organisatsioonile on suur véljakutse,
aga samas kohustus luua motiveeriv keskkond, mis voiks innustada to6tajaid oma kohustusi
paremini tditma. Autori arvates on tdhtis, et uus pdlvkond oleks vastutustundlik ja astuks
kindlat vastu tulevikule ning seepédrast on oluline késitleda toorahulolu teemat

organisatsioonides, mis vastutavad meie haridustaseme ehk meie tuleviku eest.

Otepdi valla koolides ei ole viimastel aastatel dpetajate rahulolu-uuringuid ldbi viidud ning
sellest tulenevalt puudub Otepdd valla haridusosakonnal kui ka Otepdd valla koolide
juhtkondadel piisav ja siistemaatiline {ilevaade Opetajate toorahulolust ja motivatsioonist
ning neid mojutavatest teguritest. Teemat on oluline uurida, sest Opetajate toorahulolu ja
motivatsioon mdjutab kogu koolisiisteemi ja hariduse kvaliteeti. Antud t66
probleemkiisimuseks on, milline on Otepdd valla koolide &petajate motivatsioon ja

toorahulolu.

Magistritoé eesmirk on vilja selgita Otepdd valla koolide Opetajate motivatsioon ja
toorahulolu ning neid mojutavad tegurid. Tuginedes uuringu analiiiisi tulemustele esitada

ettepanekud motivatsiooni ja toorahulolu parendamiseks.



Eesmadrgi saavutamiseks piistitab autor kaks uurimiskiisimust:

1. Milline on Otepédd valla koolide Opetajate motivatsioon ja tdorahulolu nende endi
hinnangul?

2. Kuidas erinevad tegurid mojutavad Otepdd valla koolide Gpetajate motivatsiooni ja

toorahulolu?

Magistritoo eesmargi tditmiseks on piistitatud jargnevad iilesanded:

e anda teoreetiline iilevaade motivatsiooni ja tdorahulolu olemusest ning neid mdjutavatest
teguritest;

e selgitada vilja Opetajate motivatsiooni ja toérahuolu mojutavad tegurid, hindamise
pohimdtted ja spetsiifika;

e koostada ja ldbi viia motivatsiooni ja tddrahulolu uuring Otepéa valla koolides;

e analiiiisida uuringuga kogutud andmeid;

e csitada parendusettepanckud Opetajate motivatsiooni suurendamiseks ja todrahulolu

tostmiseks Otepéd valla koolides.

Magistritoo koosneb neljast pohiosast. T60 teoreetilises osas antakse iilevaade motivatsiooni
ja toorahulolu olemusest, neid mdjutavatest teguritest, hindamise pdhimdtetest ja tdstmise
voimalustest haridusvaldkonnas erinevatele allikatele toetudes. Empiirilist uurimust
késitlevates osades tutvustatakse Otepdd valla koolide tausta, selgitatakse uuringu
metoodikat ning kirjeldatakse uuringu tulemusi. Neljandas osas tehakse jareldused lahtuvalt
uurimistulemustest ja esitatakse parendusettepanekud motivatsiooni suurendamiseks ja

toorahulolu tdstmiseks.

Autor leiab, et magistrito0 on praktilise véirtusega, sest aitab moista Opetajate soove ja
vajadusi ning annab iilevaate motivatsioonist ja todga rahulolust Otepai valla koolides ning
t00 teemat on vdimalik edasi arendada. Samuti v3ib magistritdds sisalduv informatsioon olla

abiks teistele koolidele motivatsiooni ja to6rahulolu modtmiseks ja hindamiseks.



1. OPETAJATE MOTIVATSIOON JA TOORAHULOLU

1.1. Motivatsiooni teoreetiline Kkisitlus, mojutegurid, suurendamise

voimalused ja olulisus opetajate seas

Motivatsioon on pohjus, miks ja kuidas inimesed midagi teevad. Selleks, et edukalt
motiveerida tootajaid, on vaja ettekujutust motivatsiooni sisust ja olemusest. Teadlased
on motivatsiooni selgitamiseks vilja tootanud erinevaid definitsioone ja teooriaid. Kuigi iga
teooria on mingil méédral piiratud ulatusega ja definitsioonide sonastused veidi erinevad, on
nende pohiideed siiski sarnased. Jargnevalt selgitatakse lahti motivatsiooni mdiste, antakse

liihitilevaade motivatsiooniteooriatest ja motivatsiooni késitlusest hariduses.

Motivatsiooni moiste vdljamotlejaks peetakse saksa filosoofi Arthur Schopenhauerit, kelle
arvates on motivatsioon indiviidi sisemine seisund, mis ajendab teda kindlal viisil kdituma
(Kidron 2008, Ik 123). Denny (2010, Ik 15-16) arvates on motivatsioon teadlik tegutsemine
kindlas suunas. Roy Baumeister on seisukohal, et motivatsiooni lihtsaim maératlus taandub
muutuste soovimisele kéditumises, motetes, tunnetes, enesemoistmises, keskkonnas ja
seotuses (Kruglanski, Chernikova & Jasko 2016). Reeve (2018, Ik 21-22) leiab, et
motivatsioon on sisemine protsess, meie enda seisund, mis soovib muutusi kas iseendas voi
keskkonnas. See annab inimesele tduke ja suuna, mis on vajalik keskkonnaga kohanemiseks
vOi probleemide lahendamiseks. Cherry (2020a) kirjutab, et motivatsioon on joud ja
protsess, mis algatab, juhib ja séilitab eesmérgile suunatud kéditumist ning Soudersi (2020)
arvates on motivatsiooni olemuseks pingestatud ja piisiv eesmérgile suunatud kditumine.
Kokkuvotvalt voib delda, et motivatsioon on inimese sisemised pdhjused, ajendid ja joud,
mis omavad tdhtsust inimeste tegevustes ning on olulised eesmirkide seadmisel ja
saavutamisel. Veelgi lihtsamalt defineerides on motivatsioon joud, mis paneb inimesed

tegutsema.

Motivatsiooni teaduslik uurimine on alguse saanud drimaailmas, mil 1896. aastal Henry Ford
vajas teadlaste abi, et uurida vélja, mis motiveeriks inimesi suuremates gruppides todtamisel

ja todlilesannete tdimisel. Biheivioristid Pavlov ja Skinner joudsid jareldusele, et t66lisi



motiveerib ja paremaid tulemusi annab kiitus. 1930-ndatel tuli Elton Mayo jareldusele, et
inimese produktiivsust mdjutab iihiskondlik surve, grupi ergutus ja tdsiasi, et keegi paneb
inimest ennast tdhtsana tundma. 1940-ndal andis oma panuse motivatsiooniteooriate
véljatéotamisse Abraham Maslow oma vajaduste teooria néol. (Landsberg 2003, Ik 104-105)
Motivatsiooni kui psiiiihilise seisundi keerulise ja seda kujundavate faktorite suure hulga
tottu ei ole psiihholoogidel seni dnnestunud vilja arendada terviklikku ega kdikehaaravat

motivatsiooniteooriat (Krull 2018, Ik 426).

Motivatsiooniteooriad arenesid hoogsalt 20. sajandi keskpaigas. Kolm tuntumat teooriat, mis
tol perioodil formuleeriti on Maslow’ vajaduste hierarhia, McGregori X- ja Y-teooria ning
Herzbergi kahe faktori teooria. Nende teooriate pdhjal on vilja arendatud kaasaegsed
teooriad (Virover, Alas & Liigand 2008, Ik 60), nagu niiteks David McClellandi
saavutusmotivatsiooni teooria ning Edward L. Deci ja Richard M. Ryani enesemaératlemise

teooria, millest juhindutakse ka tdnapdeval.

Abraham Maslow’ vajaduste hierarhia teooria on iiks enimlevinud ja laialt tuntud

motivatsiooniteooria. Maslow (1954, 2007) pani inimeste vajadused Kirja piiramiidi 1ahtudes

sellest, et inimese aktiivsuse allikaks on vajadused, mis kasvavad hierarhiliselt alt iiles ja

korgemaastme vajadused ei teki enne, kui madalama taseme vajadused on rahuldatud (vt

joonis 1). Maslow eristas kiill seitset vajaduste taset, kuid sellest kolme vaadeldakse iihe,

eneseteostuse vajadusena, mistottu vajaduste hierarhiale vastab viieastmeline piiramiid

(Virovere et al. 2008, Ik 61):

e fiisioloogilised pdohivajadused (6hk, toit, vesi, t60, sissetulek, info liikumine,
tootingimused, tookorraldus jt elementaarsed vajadused elus);

e turvalisuse vajadus (soov tunda end kindlalt ja kaitstult);

e kuulumisvajadus (soov kuuluda kuhugi olulisse rithma, Kkollektiivi ja tunda
hoolivust/armastust);

e tunnustusvajadus (sotsiaalse hinnatuse vajadus — olla tidhele pandud, saada hésti
hakkama ja olla teiste poolt tunnustatud);

e eneseteostusvajadus — 1) tunnetusvajadus (Soov moista ja uurida iimbritsevat),
2) esteetilised vajadused (vajadus kogeda ilu ja luua uut), 3) eneseteostamise vajadus

(enda arendamine ning oskuste ja teadmiste kasutamine, véljakutsed, karjédr, edu).



Maslow jaotas vajadused oma teoorias defitsiitseteks tarveteks ja kasvutarveteks.
Defitsiitsed tarbed puudutavad inimese fiilisilist ja psiiiihilist heaolu ning nende rahuldamine
on viltimatu. Samas kui defitsiitsed tarbed on rahuldatud, langeb nende motiveeriv toime
jarsult. Kasvutarvete tditmisega vajadus nende rahuldamise jarele ehk motivatsiooni toime
hoopis kasvab — inimesed tahavad rohkem aru saada timbritsevast maailmast, péalvida {iha
suuremat tunnustust, rahuldada oma esteetilisi vajadusi. (Krull 2018, Ik 432-433) Kidron
(2019, Ik 96) kirjutab, et inimene on loomult soovidega olend, kelle vajadused on
stinnipdrased. Ténapdeva tsiviliseeritud maailmas on need pdhivajadused iildjuhul tdidetud,
kuid rahuldamata vajadused panevad tegutsema. Kuigi ithiskond on muutunud, rakendatakse

Maslow’ teooriat endiselt maailmas véga laialdaselt.

ENESETEOSTUSVAJADUS

(véljakutsed, arenemisvoimalused)

KASVUTARBED

TUNNUSTUSVAJADUS (kiitus tehtud t66 eest,

karjdariredel, palgatous jm hiived)

KUULUVUSVAJADUS (koostoine kollektiiv, {ihtsustunne,
soov kuuluda kuhugi)

TURVALISUSE VAJADUS (téokoha stabiilsus, hea fiiiisiline
keskkond, hiived)

a3gdvL a3slilisiid3aa

FUSIOLOOGILISED VAJADUSED (elementaarsed vajadused elus,
sissetulek, hea t66 jne)

Joonis 1. Moslow’ viieastmeline vajaduste hierarhiline ptiramiid (Allikas: Maslow 1954;

Maslow 2007; Virovere et al. 2008, Ik 61; Krull 2018, 1k 433, autori koostatud ja tdiendatud)

McCellandi saavutusmotivatsiooni teooria ehk kolme vajaduse teooria jargi omandatakse
ja kujundatakse tiksikisiku konkreetsed vajadused aja jooksul 1dbi elu. Teooria vdidab, et
inimesel on kolm tiitipi motivatsioonivajadust — saavutus- (asjade ajamine), voimu- (teiste
ile moju avaldamine) ja kuuluvusvajadus (head suhted), mis mdjutavad indiviidi kditumist
(Kukreja 2018).



McCellandi teooria jargi meeldivad korge saavutusmotivatsiooniga inimesele situatsioonid,
kus saadakse isiklikult vastutada probleemi lahendamise eest. Uldjuhul inimene eelistab
tootada tliksi, omada kontrolli ja voimu ning teisi juhtida ja mdjutada. Ta piistitab omale
joukohased eesmérgid, véldib korge riskiga olukordi ja ebakindlust. Korge
saavutusmotivatsiooniga inimesele on tdhtis staatus ja tunnustus ning talle ei meeldi olla
kaotaja poolel. Samuti soovib ta saada tagasisidet oma t66 onnestumisest ja edust. (Kukreja
2018; Virovere et al. 2008, 1k 69)

Kui varasemates motivatsiooniteooriates oli motivatsiooni aluseks vajadused, siis praegused
uuringud keskenduvad rohkem individuaalsetele uskumustele, viértustele ja eesmérkidele.
(Oztiirk 2012) Seega kaasaegsed motivatsiooniteooriad toetuvad rohkem inimese vajaduste
kindlaksmédramisele ja rahuldamise véiljaselgitamisele ehk motiveerimisele ning

vairtustavad inimestevahelist suhtlemist ja koostdod.

Deci ja Ryani eneseméiratlemise teooria (SDT — Self.Determination Theory) on kaasajal
enim kasutatud motivatsiooni teoreetilisi késitlusi ja iiks koige laiemalt rakendatud
raamistikke, mida kasutatakse 21. sajandi haridusalaste uurimuste puhul, et mdista suhteid,
mis holmavad autonoomset ja kontrollitud motivatsiooni (Slemp, Fielf & Cho 2020).

Teooria on praktiliselt rakendatav téoalase motivatsiooni uurimiseks (Gagne & Deci 2005).

Enesemiiratlemise teooria on 1ihenemine inimese motivatsioonile ja isiksusele ning rohutab
inimese  seesmiste ressursside olulisust, inimesele omaseid arengutendentse ja
psithholoogilisi vajadusi, mis on enese motiveerimise aluseks. Teooria pdhjal on inimesed
arengule orienteeritud aktiivsed organismid, kes on valmis otsima uudsust ja viljakutset ning
Oppima ja arendama end, kui keskkond vdimaldab rahuldada psiihholoogilisi vajadusi. See
on teooria inimese motivatsioonist, isiksuse kasvust ja heaolust, kus olulisel kohal on
keskkond ja sellest tulenevad kditumist mojutavad tegurid, eriti sotsiaalse konteksti moju.
Haridusasutuses on psiihholoogiliste vajaduste rahuldamine seotud sotsiaalsete faktoritega,

nagu Opikeskkond voi Opetaja kditumine ja tegevus tildiselt. (Ryan & Deci 2000)

Enesemiiratlemise teooria keskseks seisukohaks on, et todtajatele peab motiveerituseks
olema tagatud vdimalus rahuldada kolme peamist psiihholoogilist vajadust. Nendeks
vajadusteks on autonoomia, kompetentsus ja sotsiaalne kuuluvus. Need vajadused on

inimesele loomupérased ja kaasasiindinud ning likskdik millise vajaduse rahuldamine aitab

9



kaasa inimese motiveerimisele. (Ryan & Deci 2000) Seega, kui need vajadused on tdidetud,

on inimene sisemiselt motiveeritud, tegutseb kooskdlas iseendaga ja on rahulolev.

Autonoomia ehk enesemaératlemise vajadus tdhendab, et inimese kditumine on tema enda
reguleerida (Niemiec & Ryan 2009). See tihendab ise valikute tegemist, enda tegudele
piihendumist ja enese kaitumise reguleerimist. Autonoomne tajumine on hdlbustatud ja
inimene tunneb end ennastméératlevana, kui tema kéitumist ja tegevust ei kontrollita ja Kui
talle pakutakse vailikuvdimalusi. (Deci & Ryan 1985) Seega autonoomia edendamisel on
oluline survete, piirangute ja viliste tasude valtimine voi neile vOimalikult vdhene
tahelepanu podramine. Haridusvaldkonnas on dpetaja autonoomia eriti tihtis, kuna see on
positiivselt seotud Opetaja heaolu ja tédrahuloluga ning mojutab kaudselt Gpilaste
opitulemusi (Slemp, Field & Cho 2020).

Kompetentsivajadus viitab inimese vajadusele tegutseda efektiivselt ja tulla olukorraga
toime ning limbritsevat keskkonda endale meelepéraselt ja sobivalt muuta. Kompetentsuse
tajumine on lihtsustatud, kui inimesele pakutakse optimaalselt véljakutsuvaid iilesandeid,
mis ei ole liiga rasked ega ka liiga kerged ning talle antakse pidevalt soorituste kohta
positiivset ja asjakohast tagasisidet. Kui tegevus onnestub ja sellega kaasneb rahulolu, siis
kompetentsuse taju suureneb ja suure tdendosusega inimene kordab sellist tegevust

edaspidigi. (Ryan & Deci 2000)

Seotusvajadus on indiviidi vajadus tunda end hoolituna ja moistetavana. See on vajadus
tunnetada sidet ja ihtekuuluvust teiste inimeste, grupi voi iihiskonnaga. Kui inimese
seotusvajadus on rahuldatud, siis ta tunnetab teiste poolt hoolivust, armastust ja heakskiitu.
Koolikeskkonnas loob seotustunnet hea ja positiivne dpetaja-Opilase, dpetaja-Opetaja ja ka

Opetaja-juhi vaheline suhe. (Ryan & Deci 2000)

Psiihholoogilised vajadused on vajalikud iga indiviidi optimaalseks arenguks, heaoluks ja
positiivse enesehinnangu kujunemiseks, kuid nende vajaduste rahuldamine sdltub
timbritseva keskkonna vdimalustest, takistustest ja ndudmistest. Kui need vajadused on
rahuldatud, on inimene motiveeritud. Niemiec & Ryani (2009) uuringust selgus, et dpetajate
tugi Opilaste psiihholoogilistele pohivajadustele autonoomia, padevuse ja seotuse o0sas

holbustab dpilaste iseseisvat dppimist, dppeedukuse ja heaolu reguleerimist. Sellest lahtuvalt
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on enesemaédratluse teoorial tugev moju nii klassiruumis praktikale kui ka haridusreformile
tldiselt.

Enesemaédratlemise teooria pdhjal jagatakse motivatsioon kolme alaliiki ldhtuvalt kditumise
eesmargist ja oodatavast tulemusest (vt joonis 2). Nendeks alaliikideks on sisemine
motivatsioon, vilimine motivatsioon ja amotivatsioon ehk motivatsiooni puudumine (Gagne
& Deci 2005; Reeve 2018, Ik 132; Ryan & Deci 2020).

Motivatsiooni Ve_lllml_ne Si_semipe
puudumine motivatsioon motivatsioon
ehk

amotivatsioon

/

Integreeritud
regulatsioon

Vilimine
regulatsioon

Omandatud
regulatsioon

Tunnistatud
regulatsioon

Seesmise regulatsiooni Toendoline | Enesehinnang | Eesmirkide, Eesmirkide, Huvi tegevuse vastu ja
puudumine tasu voi sooritusele, vadrtuste ja vadrtuste ja nauding tegevusest
karistus ego regulatsioonide | regulatsioonide
olulisus ootus
Motivatsiooni Kontrollitud | Mdddukalt Moddukalt Autonoomne Tiielik autonoomne
puudumine motivatsioon | kontrollitud autonoomne motivatsioon motivatsioon
motivatsioon motivatsioon

Joonis 3. Enesemadratlemise teooria taksonoomia (Allikas: Gagne & Deci 2005; Reeve
2018, Ik 132; Ryan & Deci 2020, autori koostatud)

Inimese sisemine motivatsioon tekib psiihholoogiliste vajaduste (autonoomia,
kompetentsus, seotus) rahuldamise voimalustest (Reeve 2018, |k 132). Sisemise
motivatsiooni puhul tegelevad inimesed asjadega, mis neid huvitab, otsivad ja iiletavad
optimaalseid véljakutseid ja kogevad seeldbi oma voimeid. Sisemine motivatsioon on seotud
eneseteostusega ja isikliku kasvu soovidega, tehakse seda, mis meeldib tegevuse enese pérast
ning selle sooritamine pakub naudingut ja rodmu. Tegevust sooritatakse vabatahtlikult,
teadlikult ning ilma materiaalse tasu voi sunnita. (Ryan & Deci 2020) Mééarava tdahtsusega
on psiihholoogilised tasud, mis holmavad endas vOimalust kasutada oma vdimeid, saada
tunnustust voi kiitust ning panna end proovile. (Virovere, Alas, Liigand 2005, 1k 59) Uudsus,

valikud ja viljakutsed rahuldavad vajadusi ja suurendavad sisemist motivatsiooni (White,
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Bennie, Vasconcellos, Cinelli, Hilland, Owen & Lonsdale 2020). Selleks, et midagi
saavutada, peab inimene olema sisemiselt motiveeritud, julgema vastu votta véljakutseid ja
panema ennast proovile. Positiivne tagasiside lisab omakorda kompetentsuse tunnet ja

suurendab sisemist motivatsiooni. (Virovere et al. 2008, Ik 69).

Viline motivatsioon tekib tegevuse voimalike tagajargede tottu (Reeve 2018, 133). Viline
motivatsioon, see on tegevus koige madalama isemddramisega ehk ei tulene inimesest
enesest, vaid stiimulid pédrinevad viljastpoolt isikut. Inimene on oma kiditumises
motiveeritud tunnustusest, tasust, preemiast ja muudest hiivedest, aga ka dhvardavast

karistusest. Tegevust ei tehta kui tasud voi karistus eemaldada (Niemiec & Ryan 2009).

Enesemadratlemise teooria autorid jaotavad vilise motivatsiooni neljaks regulatsiooni
tiitibiks, soltuvalt inimesega kaasneva autonoomia ja kontrolli omavahelise suhtega: 1)
viline regulatsioon, 2) omandatud regulatsioon, 3) tunnistatud regulatsioon, 4) integreeritud
regulatsioon (Ryan & Deci 2000). Teooria kohaselt jagatakse eelpool toodud
motivatsiooniliigid omakorda autonoomseteks ja kontrollivateks. Taielikult autonoomne on
sisemine motivatsioon, kuid vélimisest motivatsioonist ajendatud kditumine vdib olla nii
autonoomne kui kontrolliv. Autonoomseks motivatsiooniliigiks loetakse indiviidi
tunnustatud ja integreeritud motivatsiooni, mille puhul inimesel endal on huvi, soov
tegutseda ja oma tegevust kontrollida. (Gagne & Deci 2005) Seega vélimisest
motivatsioonist ajendatud kditumine vOib saada autonoomseks juhul, kui vOetakse vilised
vaartused omaks ja liidetakse iseenda valikutega. Valimist ja omandatud regulatsiooni
peetakse kontrollitud motivatsiooniliigiks, mille puhul inimene osaleb tegevuses kellegi
ajendil, ta pole vaba oma valikutes ja tema tegevus on kontrollitav teiste poolt. Nii
omandatud kui vélimise regulatsiooni puhul tajutakse survet, mis tuleb inimese enda seest,

kuid omandatud regulatsiooni puhul ei vOeta seda omaks. (Ryan & Deci 2020)

Amotivatsioon ehk motivatsiooni puudumise puhul ei ole indiviidi tegevus eesmérgipérane,
puudub tahe ja kiitumist ei innusta ka sellest saadav kasu. Inimesel puudub tahtejoud,
eesmargid, ootused, inimene on abitu ja tal puudub kontroll oma tegevuse iile. (Ryan & Deci
2020) See seisund on seotud negatiivsete emotsioonide, rahulolu ja tookeskkonnaga, millest

voib tekkida stress ja labipdlemine (Howard, Gagne, Morin & Broeck 2016).
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Motivatsioonipsithholoogid on loonud mudeli motivatsiooniprotsessi ja selle elementide
uurimiseks (vt joonis 4). Mudel niitab, et motivatsiooni tekkimist mojutavad allikad, mis
tulenevad keskkonnast ja sotsiaalsest kontekstist, mis tekitavad vajadusi, tundeid ja
emotsioone ning mojutavad inimese kaditumist, motlemist, eneseregulatsiooni ja aitavad

kaasa olulistele eduelamuste, saavutuste, tulemuslikkuse ja heaolu tekkele (Reeve, 2018).

Keskkond Kiitumine Muutused eluolule:
Sotsiaalne Kaasamine Tulemuslikkus
kontekst . . i : Saavutused, edu
N Motivatsioon —— Psiihholoogia ——> Teadlikkus
Mbotlemine

Eneseregulatsioon Kohanemine

Oskused
/ \ Heaolu

Vajadused Emotsioonid

Tunnetused

Joonis 4. Motivatsiooni protsessi kujunemise mudel (Allikas: Reeve 2018, autori koostatud)

Mitte koik inimesed ei joua oma unistuste tditumiseni, sest see nduab pingutust ja
jarjekindlat t66d, mis omakorda eeldab, et inimene usub oma unistuste tditumisse, tal on
sisemine soov midagi teha, teha teistest paremini (Malmberg 2005, Ik 11-15). Madala
motivatsiooni puhul saab ise ette votta samme, mis aitavad edasi liikuda. Cherry (2020b)
soovitab motivatsiooni tostmiseks kohandada eesmirke nii, et keskendutakse asjadele, mis
on tegelikult olulised. Vdimalusel jagada liiga suur eesmérk viiksemateks sammudeks ja
suunata tdhelepanu olulisemale ning tegeleda valdkonnaga, kus tuntakse end osava ja
voimekana. Oluline on parandada enesekindlust - tuletada meelde mineviku saavutused ja

positiivsed kogemused ning nendes peituvad tugevused.

Viimasel kiimnendil on suurenenud Opetajate motivatsiooni késitlevate uuringute arv, sest
see on oluline ja tihedalt seotud paljude hariduse muutujatega, nagu dpilaste motivatsioon,
haridusreform, dpetamispraktika ning opetajate psiithholoogiline enesetunne ja heaolu (Han
& Yin 2016). Motivatsiooni on tunnistatud koikides haridusasutustes iiheks olulisemaks
afektiivseks faktoriks, mis mdjutab dpetamis- ja dppeprotsessi (Oztiirk 2012). Niemiec &
Ryani (2009) kohaselt mojutab Opetajate todalane motivatsioon olulisel méddral Opilaste

kditumist, intellektuaalset arengut ja piidlikkust Opivdljundite saavutamisel. Mida
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motiveeritumad on Opetajad, seda rohkem nad pilihenduvad td6le ja dpilased vddrustavad ja
austavad neid. Seega voib viita, et Opilaste ja Opetaja motivatsioon on vastastikuses seoses

ja tulemus on efektiivsem, kui kdik dpetajad on motiveeritud.

Opetajate motivatsiooni olulisust on haridusvaldkonna uuringutes tunnistatud ning on jdutud
arusaamale, et opetaja autonoomne motivatsioon on seotud positiivselt nende enda heaolu ja
toorahuloluga, kuid tdestatud on korrelatsioon ka Opilaste motivatsiooniga. Motiveeritud
Opetaja suudab rohkem Opilast motiveerida huvi tundma, kaasata teda meelsamini
oppeprotsessi ja seeldbi mojutada Opitulemusi. (Slemp, Field & Cho 2020) Samuti on
toestatud, et Opetaja motivatsioonil on positiivne tagajarg Gpetaja enda efektiivsusele. Ta on
motiveeritud ennast tdiendama, integreerima OppetdOsse uusi lahendusi ja on avatud
véljakutsetele. (Parr, Gladstone, Rosenzweig & Wang, 2021) Seega dpetajate motiveerimine
vOib olla organisatsioonile véljakutse, kuid just motiveeritud Gpetajal on oluline osa nii

haridusasutuse kvalitatiivsuses kui opilaste tildises edukuses.

Motivatsioon on Opetajate igapdevaelus olulisel kohal. Néiteks on tuvastatud, et dpilaste
madal motivatsioon on seotud Opetaja labipdlemisega (Skaalvik & Skaalvik 2015) ja voib
aidata kaasa paljude uute Opetajate lahkumisele mdne aasta jooksul (Anderman 2020).
Vajadus tegeleda opetaja motivatsiooniga tuleneb kindlasti ka dpetajate puudusest. Seega on
Opetajate motivatsiooniuuringute tdhtsus iseenesest moistetav, kuna see on iilioluline tegur,
mis vOimaldab vilja selgitada olemasolevad ja voimalikud puudujdigi pohjused ning

juhtkonnal rakendada parendusmeetmeid Opetajate todle meelitamiseks ja hoidmiseks.

Motivatsioon on joud, mis algatab, juhib ja siilitab eesmirgile suunatud kditumist, annab
inimese tegevusele energia ja suuna. Kui inimene on motiveeritud, on ta avatud
véljakutsetele ja teeb oma t66d hésti. Rahulolematus tekitab aga pingeid, mis kahjustab nii
inimest kui ka tookeskkonda. Rahulolematud t66tajad ei panusta téole nii palju kui vaja, nad
tegelevad probleemide lahendamise ja eneses tasakaalu leidmisega ning sellised inimesed ei
ole organisatsioonile kasulikud ja voivad mojutada negatiivselt kogu kollektiivi. Seega on

tilioluline, et inimesed organisatsioonis oleks motiveeritud.
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1.2. Toorahulolu olemus, seda méjutavad tegurid ja hindamisvoimalused

Opetaja toos

Too6tajate motivatsioon, heaolu ja tédga rahulolu on ténases {ihiskonnas aktuaalne teema
koikides organisatsioonides, kuna inimesed oma oskuste ja teadmistega on iiks olulisemaid
ressursse organisatsiooni jaoks. Todga rahulolu puudutab koiki, kes t661 kdivad. To6, mis
meeldib, ja tookeskkond, mis voimaldab t66d hésti teha, panevad aluse efektiivsele toole ja
toorahulolule. Kui eelmises peatiikis kisitleti motivatsiooniga seonduvat, siis jargnevalt

antakse tilevaade to6rahulolust, seda mdjutavatest teguritest ja selle mdotmisest.

Toorahulolu moistega tuli esimesena vilja 1920. aastate 16pus ja 1930. aastate alguses Elton
Mayo oma Hawthorne’i tehases labiviidud uuringus, kus selgus, et tdotajate emotsioonid
mdjutavad nende kaitumist t661 ning sotsiaalsed suhted ja psiihholoogilised tegurid
mdjutavad kdige enam tddrahulolu ja produktiivsust (Rast, Tourani 2012). Uks varaseim
toorahulolu definitsioon on sonastatud Robert Hoppocki poolt, kes vdidab, et todrahulolu on
igasugune psiihholoogiliste, fiisioloogiliste ja keskkonnatingimuste kombinatsioon, mis
mdjutab inimest {itlema: ,,Olen oma t66ga rahul“ (Hoppock 1935 viidatud Rast et al. 2012
jargi). Locke (1968) on sonastanud toorahulolu kui meeldivat emotsionaalset seisundit, mis
tuleneb hinnangust oma t6dsooritusse ja selle véartustesse. See tdhendab, et todrahulolu

soltub sellest, kuivord téotulemus vastab tdotaja ootustele ja viddrtustele.

Toorahulolu mdiste on aastakiimnete jooksul pidevalt kasvanud, laienenud ja arenenud.
Ehkki paljudes méadratlustes on toorahulolu tooga seotud positiivne ja afektiivne reaktsioon,
voivad seda mojutada erinevad tegurid, sh isikuomadused, fiiiisiline keskkond, todsuhted ja
t00 spetsiifika (Rast et al 2012). Toorahulolu all mdistetakse tavaliselt kdige iildisemat
hoiakut oma t66 ja sellega seotud situatsioonide kohta (nt tookorraldus, suhted kaaslastega
jne). Hoiakud sisaldavad hinnangulist, emotsionaalset kui ka kditumuslikku aspekti. Seega
voib toorahulolu defineerida kui kdige tildisemat positiivselt sisulist ja emotsionaalset vaadet

toole ning tookeskkonna fliiisilistele ja psiihhosotsiaalsetele omadustele.

Inimese suhtumist t60sse iseloomustatakse tihti sGnadega ,,rahulolu® ja ,,rahulolematus*
(Virovere et al. 2008, Ik 64). Tooga rahulolu ja rahulolematuse pdhjusi uuris Frederick

Herzberg, kelle uuringute ja arutelude pohjal kujunes 1960.-70. aastatel vilja Herzbergi
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kahe faktori teooria. Teooria kohaselt pohjustavad rahulolu ja rahulolematust erinevad
tegurid, mis on tingitud erinevatest t66 aspektidest. (Islam & Ali 2013) Herzberg joudis
jareldusele, et need pdhjused saab jagada kahte rithma (vt joonis 5): 1) hiigieenifaktorid ja
2) motivatsioonifaktorid (Herzberg, Mausner & Snyderman 1959; Virovere et al. 2008;
Islam & Ali 2013).

Hiigeenifaktorid Motivatsioonifaktorid
(olemasolu vdhendab rahulolematust) (olemasolu suurendab rahulolu)

/ \.
e )

. e saavutusvajaduste rahuldamine
e kindlustunne t661 e  vastutus to0s

e inimestevahelised suhted ¢ huvipakkuv t66

e  tddtingimused e enesearendamise voimalused

o  tookultuur e tunnustus

e juhtimise kvaliteet

e kontrolli  tihedus ja

K kvaliteet /

Joonis 5. Hertzbergi kahe faktori teooria hiigieeni- ja motivatsioonifaktorid (Allikas:
Herzberg et al.1959; Virovere et al. 2008, 1k 64; Islam & Ali 2013, autori koostatud)

Hiigieenifakorid on need, mis mdjutavad tddga rahulolematust, kuid nende olemasolu ei
tekita rahulolu, vaid nende faktorite olemasolul saab leevendada rahulolematust. Naiteks kui
toolise palk on véike, on inimene rahulolematu, aga kui todlise palka tosta, siis leevendatakse
rahulolematust, kuid see ei tekita rahulolu. Hiigieenifaktorid on niiteks to6tingimused, palk,
suhted tookaaslastega, juhtimise kvaliteet, kontroll jt ning neid peetakse vilisteks

motivaatoriteks. (Herzberg et al. 1959; Virovere et al. 2008, Ik 64; Islam & Ali 2013)

Motivatsioonifaktorid on to6tegurid, mis suurendavad t66ga rahulolu, kuid nende faktorite
taielik voi osaline puudumine ei tekita ilmtingimata rahulolematust. Naiteks kui todlisel ei
ole rahuldatud tunnustamise vajadus, kuid tema palk voi to6tingimused on head, ei ole
inimene rahulolematu, aga ka mitte tdielikult rahulolev. Kui lisaks heale palgale voi
tootingimustele  todlist veel tunnustada, siis tduseb inimese rahulolu tdoga.
Motivatsioonifaktorid on saavutusvajaduste rahuldamine, tunnustus, vastutus to0s,
enesearengut voimaldav t66, huvipakkuv t66 jt ning neid peetakse sisemisteks
motivaatoriteks. ((Herzberg et al. 1959; Virovere et al. 2008, Ik 64; Islam & Ali 2013) Seega
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saab motivatsioonifaktorite abil tdsta todga rahulolu ja hiigieenifaktorite abil saab vihendada

tooliste rahulolematust.

Herzbergi teooriast jareldub, et inimestele ei piisa motivatsioonina ainult palgast ja
boonustest, vaid motivatsiooni tuleb leida to6 sisust. Oluline on, et to6taja tahab teha t66d,
mitte ei pea seda tegema. Seega viitab tooga rahulolu heaolutundele, mille to6tajad tootades
saavad. Ka Malmbergi (2005, Ik 11-15) arvates mdjutab peamiselt motivatsiooni to6 ise: kui
véljakutsuv ja huvitav to6 on, kas on voimalik rakendada enda métteid ja ideesid, milline on

tulemus ja tagasiside tootajale. Samas ilma sisemise motivatsioonita on t6dd raske teha.

Uuringud on ndidanud, et Herzbergi kahefaktoriline mudel ei pruugi kirjeldada koiki olulisi
Opetaja rahulolu valdkondi, seega eristatakse dpetajate puhul ka kooliga seotud komponenti.
Kooliviliste  tegurite ehk rahulolematuse = komponentideks on  kehtestatud
haridusmuudatused, Opetajate staatus tihiskonnas ja selle negatiivne kujutamine meedias.
Koolipdhised ehk koolikeskkonnaga seotud tegurid on suhted kolleegidega,
lastevanematega, juhtkonnaga, samuti ajaline surve, dpilaste kditumine ja koolis kantavad
véadrtused. Viidetakse, et eelnevalt mainitud koolikliima valdkonnad on seotud positiivselt
Opetaja rahuloluga, mis omakorda kaitseb ldbipolemise eest. (Lukk, Sammul, Tamm, Leijen,
Adov, Aksen & Themas 2016, Ik 28-29)

Haridusasutuses on Opetaja rahulolu teema eriti oluline, kuna dpetajatéé on emotsionaalne,
seotud inimestega ning kui pole tasakaalu igapdevaste tegevuste vahel, on just sellel erialal
rahulolematus, stress ja ldbipdlemine kiire tulema. Opetaja kutsestandardis on deldud, et
Opetaja peab jélgima, hindama ja védirtustama oma fiiiisilist, vaimset ja emotsionaalset
tervist, tegutsema nende tasakaalus hoidmise nimel, optimeerides iseenda aja- ning
energiakulu. Otsima vajadusel abi kolleegidelt, mentorilt, juhtkonnalt, tugispetsialistidelt jt
ning samuti mirkama kolleegi edusamme ja tunnustama teda. (Kutsestandard. Opetaja...
2020, 1k 4 ) Et stimpaatiline ja parasiimpaatiline nirvissiisteem saaksid mdlemad tegutseda
iga péev, on oluline tasakaal puhkuse ja t60, 100gastumise ja tegutsemise vahel (Adov 2019).
Seega on oluline hoida tasakaalus soomine, magamine, to6tamine ja liikkumine, mis on

inimese pohivajadused ja aitavad silitada {ildist rahulolu ja positiivset vaimset tervist.

Opetajad seisavad iga piev silmitsi erinevate viljakutsetega — omad ootused on koolil,

lastevanematel, Opilastel ja sellega seoses voOib tekkida rahulolematus ja motivatsiooni
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puudus, aga ka stress. Talise uuringu (Ubius, Kall, Loogma, Umarik 2014) jirgi mdjutavad
Opetajate rahulolu/rahulolematust kdige enam suhted kodude ja Opilastega, dpetajaameti
positsioon iihiskonnas ja toéokoormus. Kuna Opetaja on enda kdige suurem tooriist, siis on
Opetaja eneschoid véga oluline (Adov 2019). Enda alalhoiuks ja stressitaseme madalal
hoidmiseks on Opetajatdos tdhtis prioriteetide seadmine, strateegiate kasutamine, oskus
haarata kontrolli oma tegevuste iile ehk oskus hoida emotsioone, luua tasakaal toGprotsessis
ja oskus puhata, viimane peaks olema igapdevane kaaslane. Emotsioonid motiveerivad
tegutsema, aitavad otsustada, kaitsevad ohu eest ja on aluseks sotsiaalsele suhtlusele ning
emotsioonide regulatsioon aitab véltida lébipdlemist. (Adov 2019) Oluline on viltida
pidevaid stressoreid, sest pikaajaline pisiv stress vOib pdhjustada ametialast ldbipdlemist
ja/voi Opetajaametist lahkumist. Skaalvik & Skaalvik (2011) uuring Kinnitab, et stress
vihendab Opetajate enesetohusust ja enesehinnangut ning mojutab otseselt tervist kui ka
tooga rahulolu. Madal t66ga rahuolu suurendab omakorda Opetate motivatsiooni todkohta
vahetada. (viidatud Lukk et al. 2016, 1k 30 jéargi) Seda kinnitab samuti TALIS (The Teaching
and Learning International Survey) 2018 uuring, millle pohjal hindab umbes 40% Eesti
Opetajatest stressitaset nii korgeks, et soovivad tdenidoliselt jargmise viie aasta jooksul
ametist lahkuda ja 13% Eesti Opetajatest sooviks voimalusel kooli vahetada, sest nad pole
rahul oma to6ga (Teachers and... 2020). Opetajad, kes pole rahul oma todga ja kellel pole

motivatsiooni, ei piihendu oma t6dle ega ole produktiivsed (Islam & Ali 2013).

Toorahulolu suurendamine on pikaajaline protsess, mis nduab jérjepidevat tegelemist ja
erinevate tegurite koostoimet. Tegurid, mis voivad haridusorganisatsioonitasandil
rahulolematust, sh stressi ja labipdlemist pohjustada, on suur tdokoormus, pidev kontroll
juhtkonna poolt, madal tasustamine, sh tunnustuse puudumine, negatiivne téokeskkond,
ebadiglus, koost6o puudus, erinevad vaartushinnangud (Adov 2019). Positiivne ja toetav
juhtimisstiil aitab luua keskkonna, kus dpetaja tunneb end hasti (Bashaireh & David, 2019).
Seega tunnustav kooli juhtimine on tiks vdimalus, mille kaudu dpetaja subjektiivset rahulolu
toetada. Moningaid véliseid tingimusi, nagu opetaja tootunnid, tdokoormus voi palk on raske
Opetajal endal heaolu suurendamisel muuta vdi kontrollida (Bashaireh ja David, 2019), ka
siin on kandev roll koolidirektoril ja koolipidajal. Organisatsiooni poolt loodud positiivne ja
toetav koolikultuur, kus on usaldus, julgustamine ja toetus, kus Opetajatele on loodud
vajalikud to6tingimused, leitakse aega koostooks, sh kaasatakse neid aktiivselt kooli
puudutavate otsuste langetamisel, on olulised dpetaja heaolu ja rahulolu aspektid (Opetaja
heaolu... 2016). Organisatsioonile on suur véljakutse, aga samas kohustus luua motiveeriv,
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stressivaba ja rahulolev, vaimset tervist toetav tookeskkond. Seega eelneva pohjal voib
Oelda, lisaks Opetaja enda oskusele leida oma tegevustes tasakaal, soltub opetajate rahulolu
suuresti ka koolijuhtidest ning nende juhtimisstiilist, vd4rtushinnangutest ja tegevusest —

koolikultuurist.

Uuringud niitavad, et sarnaselt teiste organisatsiooni tootajatega on ka dpetajate toorahulolu
seotud sisemiste teguritega, nagu autonoomia, enesetdhusus, seotuse tunne (Lukk, Sammul,
Tamm, Leijen, Adov, Aksen & Themas, 2016, Ik 29) ning viliste teguritega, nagu juhtimise
kvaliteet, organisatsiooni ja ametikoha maine, to6tasu ning muud rahalised ja mitterahalised
hiived, karjiéri- ja enesetdiendamise voimalused, tookeskkond ja tookorralduslikud aspektid
jms (Leppik, 2019). Rahulolu oma tddga, voimalus sellele pithenduda, autonoomsus,
osalemine otsustusprotsessis ja otsuste langetamisel, turvalisus ja toetus tooalaste riskide ja
pingete korral moodustavad siisteemi, mis toetab voi parsib Opetaja toimetulekut ja
to6rodmu koolis ning pithendumuse toetamisel on otsustav koolijuhtide roll (Sarv, 2008 Ik
81-82). Denny (2010, Ik 13-36) arvates ei ole motiveerimine ithekordne tegevus, vaid kestev
ja ajas muutuv protsess, milles on tidhtsal kohal tunnustamine, tootajate kaasamine
tooprotsessi, nende arvamuse kiisimine, eriti kui gruppi juhib innustav ja siititav liider.
Inimestel on omadus saada veelgi enam innustust juurde edust, mis tdhendab, et motiveeritus
kasvatab motivatsiooni. Motivatsioon on olemas koigis inimestes, tuleb lihtsalt tootajat

tunda piisavalt, et teada motivatsiooni soodustavaid tegureid.

Toorahulolu on tugevalt seotud motivatsiooniga ning neid késitletakse sageli koos ja seega
saab to0ga rahulolu tdsta tootajate motivatsiooni suurendades (Virovere et al. 2008, Ik 65).
Sellest ldhtudes vaib viita, et motivatsioon ja rahulolu on omavahel véga tihedalt seotud,
kuna motivatsiooni moodustavad sisemised ja valimised faktorid, mis suunavad inimest
eesmargi saavutamisele ja rahulolu on hoiak, mis nditab inimeste suhtumist sellesse
motivatsiooni. Nii rahulolu kui rahulolematus on organisatsiooni haldamisel tliolulised,
kuna need mdjutavad tdotajate, aga ka organisatsiooni tulemuslikkust. Kui hinnata
motivatsiooni, toorahulolu, seotust organisatsiooniga ja piihendumust, tuleb suure

tdendosusega vilja, et nditajad on omavahel positiivses seoses.
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Jargnevalt kujundab t606 autor kdesolevas toos eelnevate teooriate ja késitluste pohjal opetaja
motivatsiooni ja toorahulolu tekkimist kujutava joonise (vt joonis 6), mille pdhjal
koostatakse t606 empiirilise uuringu jaoks ankeetkiisitlus, et uurida Otepdid valla Opetajate

motivatsiooni ja toorahulolu.

MOTIVATSIOOONI JA TOORAHULOLU TEGURID/ALLIKAD
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Joonis 6. Opetajate motivatsiooni ja tddrahulolu kujunemine (autori koostatud kiiesolevas

to0s késitletud teooriate pdhjal)

Eelnevale peatiikile tuginedes saab kokkuvotvalt markida, et toérahulolu on seisund, mil
médéral inimene tajub end rahulolevana antud tookeskkonnas. Mida suurem on tddtajate
rahulolu, seda viartuslikumana tajutakse organisatsiooni. Teisisonu on oluline vilja
selgitada, millised tegurid to6tajad rahulolevaks teevad ja kui palju organisatsioon saab
selleks dra teha. Pohiline on leida viis, kuidas hoida oma td6tajad motiveeritud, sest see toob
pikemas perspektiivis ettevottele véartust. Autori arvates on eriti oluline kisitleda

toorahulolu asutustes, mis vastutavad meie haridustaseme ehk meie tuleviku eest.
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Jargnev uuring on viidud 1dbi Otepdd valla koolides: Otepdd Glimnaasium, Piihajirve
Pohikool, Puka Kool ja Keeni Pdhikool. Otepaid Giimnaasium (vt lisa 1, foto 1) asub
Otepadd linnas ja on esimene eestikeelne maaglimnaasium, mis alustas tegevust 3. oktoobril
1907 proglimnaasiumina ja alates 1997. aastast kannab nime Otepdd Glimnaasium (Migi &
Truu 2007). Hoonetekompleksi kuulub algklasside hoone, kooli peamaja, spordihoone,
algne koolihoone, kus asub muusikakool, koolimuuseum ja kunstikodu. Koolil on 29-
kohaline Opilaskodu timberkaudsete Opilaste majutamiseks. (Otepdd Glimnaasium 2021)
Otepdd Giuimnaasium on valla suurim kool, kus dpib umbes 400 dpilast ja dppetegevus

toimub 1.-12. Klassini. Opetajate arv uuringu libiviimise ajal 38.

Piihajirve Pohikool (vt lisa 1, foto 2) asub Otepdd vallas Sihval. Esimene kirjalik teade
kooli olemasolust Piihajdrve moisas péarineb 1775. aastast. 1857. aastal toodi kool Sihvale,
selleks ehitatud koolimajja. Algne kool hdvines vahepeal kaks korda tulekahjus, kuid ehitati
uuesti {liles.1962. aastast oli kool kaheksaklassiline ja 1988. aastast alustas tegevust 9-
klassilisena. Piihajiarve Kooli praegune koolihoone valmis 1993.aastal. Kooli korval tegutseb

ka lasteaed. (Piihajarve Kooli ... 2021). Hetkel on koolis umbes 100 dpilast ja 13 dpetajat.

Puka Kool (vt lisa 1, foto 3) asub Otepaa vallas Puka asulas. Kool on asutatud 1768. aastal
ja tegutses alguses Puka moisakoolina, 20. sajandi alguses 4-klassilise algkoolina, 1954.
aastal sai koolist keskkool, mis 1964. aastast jitkas tegevust 8-klassilise koolina ja
1981.aastal taasavati Puka Keskkool. Alates 2019. aastast muudeti kool pohikooliks, kus
Oppet6d toimub 1.-9. klassini  ja kool nimetati iimber Puka Kooliks. Majas tegutseb ka

lasteaed. (Kooli ajalugu 2019) Koolis on umbes 100 dpilast ja 18 dpetajat.

Keeni Pohikooli (vt lisa 1, foto 4) eelkdija on Kihu kool, mis avati 1840 aastal vana
modisahoone rehehoones ja hiljem Keeni mdisahdarberi ruumides. 1944. aastal hariduse
andmine katkestati ja ruumides tegutses Saksa sOjavdehaigla. Pérast sdda nimetati kool
Keeni 8-klassiliseks kooliks. 1988.aastal valmis praegune koolihoone, kus hakati tegutsema
9-klassilisena. 1991. aastast on kooli nimi Keeni PShikool, millega koos tegutseb majas ka
lasteaed. ( Milk 2021; Keeni Kool 2021) Hetkel on koolis umbes 100 dpilast ja 15 dpetajat.

21



2. METOODIKA

Magistritoo teema valik oli ajendatud probleemist, et Otepda valla koolides ei ole viimastel
aastatel Opetajate rahulolu-uuringuid l4bi viidud ning sellest tulenevalt puudub Otepii valla
haridusosakonnal kui ka Otepéé valla koolide juhtkondadel piisav ja siistemaatiline iilevaade
Opetajate toorahulolust ja motivatsioonist ning neid mojutavatest teguritest. Teemat oli
oluline uurida, sest dpetajate toorahulolu ja motivatsioon mdjutab kogu koolisiisteemi ja
hariduse kvaliteeti. Magistritod eesmirk oli vilja selgita Otepdd valla koolide Opetajate
motivatsioon ja todrahulolu ning neid mdjutavad tegurid. Eesmérgi saavutamiseks sonastati
kaks uurimiskiisimust:

1) Milline on Otepdd valla koolide Opetajate motivatsioon ja toorahulolu nende endi

hinnangul?
2) Kuidas erinevad tegurid mojutavad Otepdd valla koolide Opetajate motivatsiooni ja

toorahulolu?

2.1. Valim

Empiirilise uuringu populatsiooniks olid Otepdd valla tildhariduskoolide oOpetajad.
Uldkogumiks olid kdik Otepii valla koolide dpetajad, keda on Otepii valla neljas koolis
kokku 79. Valimi moodustamiseks saadeti e-kiri kdigi Otepad valla koolide direktoritele,
kelle kontaktid on kittesaadavad koolide kodulehekiilgedel. Direktorid said palve edastada
kiisitluse veebilink oma kooli dpetajatele. Kiisitluse 1dbiviimine oli eelnevalt kooskdlastatud
Otepdd valla haridusspetsialisti ja koolide direktoritega. Objektiivse ja usaldusvéirse
informatsiooni saamiseks olid uuringu valimiks samuti koik Otepaa valla koolide opetajad,
kes tootasid uuringu perioodil Otepdd valla koolides. Tegemist oli seega koikse valimiga.

Ulevaade uuringus osalenud dpetajate taustaandmetest esitatakse tulemuste peatiiki alguses.

2.2.  Andmekogumine

Lébiviidud motivatsiooni ja toérahulolu-uuringus kasutati kvantitatiivset uurimisviisi, mille
andmekogumismeetodiks oli kiisitlus ja toovahendiks ankeet, mis viidi 1dbi veebipdhiselt.

Veebipdhine kiisimustik valiti kvantitatiivse andmekogumismdddiku tugevuse tottu, mis
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voimaldab koguda suure hulga andmeid ning tagab vastajate anoniitimsuse (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2005). Kiisimustiku koostamisel ldhtus autor t60 teoorias kisitletud
aspektidest, vottes kiisimustiku koostamisel aluseks opetaja motivatsiooni ja téorahulolu
tekkimist kujutava joonise (vt joonis 6, Ik 20), mis koostati teooriaosa 1opus kdesolevas tods
kasitletud teooriate ja késitluste pdhjal. Seega oli kiisimustiku koostamisel aluseks t66
teoreetiline raamistik. Kuna teoorias tuli ilmsiks, et toorahulolu on tugevalt seotud
motivatsiooniga ning neid késitletakse sageli koos (Virovere et al. 2008, Ik 65), siis juhinduti
sellest nii kiisitluse koostamisel kui hiljem ka analiiiisiprotsessis. Kiisitluses on kiisimused
formuleeritud uurimiseesmirki arvestades. Alguses on t66 teemaga seotud spetsiifilisemad
kiisimused ja 16pus isiklikud kiisimused, mis annavad {ilevaate vastajate profiilist. Kiisitlus
(vt lisa 2) koosnes seitsmest erinevast motivatsiooni ja tdorahulolu mdjutavate
tegurite/allikate plokist: 1) tookeskkond ja tootingimused, 2) téokorraldus, 3) tunnustamine,
4) tasustamine ja muud hiived, 5) eneseteostus, 6) kollektiiv ja inimestevahelised suhted, 7)
juhtimine ja kontroll. Kiisimustiku teemaplokkidesse oli koondatud erinevad viited
motivatsiooni ja todrahulolu aspektide kohta ning dpetajatel paluti hinnata, mil méaral nad
ndustuvad esitatud vididetega. Autor kasutas kiisitluses vididete hindamiseks
viiepunktisiisteemset Likerti skaalat, kus 1 — ,.ei ole iildse ndus*, 2 —,,pigem ei ole ndus*, 3
— ,,nil ja naa“, 4 — ,pigem olen ndus®, 5 — ,,olen tdiesti ndus*. Lisaks oli vastusevariant ,.ei
oska vastata“. Likerti poolt 1932. aastal viljatootatud skaalat peetakse iiheks koige
usaldusvidrsemaks hoiakute mdotmise meetodiks (McLeod 2019). Iga kisimustiku
teemaploki 16pus oli avatud kiisimus, kus Gpetajatel oli voimalus esitada oma ettepanekuid
ja arvamusi. Viimases, kaheksandas kiisitluse plokis paluti dpetajatel hinnata erinevaid
rahulolu aspekte 5-palli siisteemis, kus 1 — ,.ei ole iildse oluline” ja 5 — ,,vdga oluline®.

Kiisitluse 10pus kiisiti uuringus osalejate vanust, kooli, tédstaazi ja tunnikoormust nddalas.

Usaldusvéaarsuse suurendamise eesmargil viidi 1dbi 28.-31.01.2021 prooviuuring, Kkus
kiisitluse link saadeti neljale Opetajale. Prooviuuringu ldbiviimine oli vajalik, et hinnata
teemaplokkides olevate véidete efektiivsust, iilesehitust ning maéadratleda &dra kiisitluse
taitmiseks kuluv aeg. Prooviuuringu tulemusi analiiiisiti, saadi tagasiside kiisimustiku ja
selle taitmiseks kuluva aja kohta. Sisulisi muudatusi pérast prooviuuringut ei tehtud, kuid
korrigeeriti iiksikute véidete sOnastust, lisati juurde tépsustav info respondendi kooli kohta
ja saadi teada ankeetkiisitluse tditmiseks kuluv ajavahemik, mis on margitud ankeedi

sissejuhatavas osas. Prooviuuringus kogutud andmed ei kajastu uurimuse tulemustes.
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Kisitlus viidi 1dbi Otepdd valla koolides internetikeskkonna GoogleDrive vahendusel
kuupédevadel 09.02.2021-23.02.2021. Kiisitluse linki jagati kooli siselistides Opetajatele
09.02.2021 ning meeldetuletuseks saadeti e-kiri uuesti 22.02.2021.

2.3. Andmeanaliiiis

Kisitlusest saadud andmed tosteti Google’i vormide siisteemist Exeli andmetabelisse.
Esmalt toimus andmete iildine kontrollimine ja seejarel kodeerimine. Motivatsiooni ja
toorahulolu mojutavate tegurite/allikate plokkides saadud véidete vastused kodeeriti iimber,
kus 1 tdhendas ,.ei ole iildse ndus®, 2 ,,pigem ei ole ndus“, 3 ,,nii ja naa“, 4 ,,pigem olen
ndus®, 5 ,,olen tdiesti ndus*. Vastusevariandi ,,ei oska vastata® puhul jdeti read tiihjaks.
Rahulolu aspektide hindamise plokis kodeeriti tulemused, kus 1 tdhendas ,.ei ole iildse
oluline®, 2 ,,pigem ei ole oluline®, 3 ,,nii ja naa“, 4 pigem on oluline* ja 5 ,,vdga oluline®.
Taustakiisimustes on kiill vilja toodud koolid eraldi, kuid kéesolevas uuringus analiiiisitakse
koiki nelja kooli koos — Otepidd valla koolid. Koolide tdpsustamine oli vajalik koolidele ja
valla haridusosakonnale otsese tagasiside edastamiseks. Vanuse juures kodeeriti andmed,
kus 1 tdhendas vanust ,,kuni 25 aastat, 2 ,,26-35 aastat“, 3 ,,36-45 aastat®, 4 ,,46-55 aastat®,
5,,56-65 aastat™ ja 6 ,,iile 65 aasta“. Sarnaselt eelnevatega kodeeriti ka andmed, mis andsid
ilevaate vastanud Opetajate to0staazi ja tunnikoormuse kohta. 1 tdhendas todstaazi dpetajana
»kuni 5 aastat®, 2 ,,6-10 aastat®™, 3 ,,11-15 aastat, 4 ,,16-20 aastat ja 5 ,,lile 20 aasta* toOstaazi
Opetajana. Tunnikoormuse juures kodeeriti andmed, kus 1 ,,1-10 tundi niddalas®, 2 ,,11-15

tundi nidalas®, 3 ,,16-20 tundi nddalas®, 4 ,,21-25 tundi nddalas* ja 5 ,,lile 26 tunni nddalas*.

Kiisitlusest saadud vastuste pdhjal teostati analiiiitiline statistiline andmeanaliiiis ja avatud
kiisimustest saadud vastused kodeeriti nii deduktiivselt kui induktiivselt. Opetajate esitatud
mdtted ja ettepanekut on vélja toodud tulemuste peatiikis iga ploki juures eraldi. Labiviidud
motivatsiooni ja todrahulolu-uuring oli anoniiiimne ja tulemused esitatakse tildistaval kujul
ning visualiseeritakse jooniste ja tabelitega, mis koik on autori enda koostatud. Andmete
esitamisel kasutatakse erinevaid Kirjeldavaid statististikuid (nt sageduse néitajad,
aritmeetiline keskmine, protsent jne). Olulise osa andmeanaliiiisis moodustab andmete
sisuline interpreteerimine autori poolt, milles analiiiisitakse ja siinteesitakse kogutud
andmeid ja vorreldakse tulemusi teiste 1dbiviidud motivatsiooni ja to6rahulolu-uuringutega.
Jarelduste  formuleerimisel selgitatakse, mida tdhendavad saadud tulemused

uurimisprobleemi seisukohast ja kas uuringu eesmérk sai tididetud.
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3. TULEMUSED

Tulemuste peatiikis on andmed jaotatud iiheksasse alapeatiikki. Esimene alapeatiikk annab
tilevaate kiisitluses osalenud Opetajate taustaandmetest. Alapeatiikkides 2-8 antakse
iilevaade motivatsiooni ja todrahulolu mojutavate tegurite/allikate plokkides esitatud
véidetele antud hinnangutest ja 9 alapeatiikk toob vilja vastajate erinevad rahulolu aspektid

5-palli siisteemis.

3.1. Uuringus osalenud dpetajate taustaandmed

Uuring viidi 1dbi Otepaa valla neljas koolis, kus kiisitluse ldbiviimise perioodil tootas kokku
79 Opetajat. Kiisitlusele vastas 49 Opetajat, mis moodustas 62% iildkogumist ja valimist.
Vanuseliselt oli vastajad eelnevalt grupeeritud detsiilide kaupa vanusegruppidesse va kuni
25-aastased ja lile 65-aastased. Kdige rohkem oli vastajaid vanusevahemikus ,,46-55 aastat*
ja,,56-65 aastat, mdlemas vanusegrupis 19 dpetajat, mis moodustas kokku 78% vastajatest.
Vanuses ,,alla 25 aasta“ ja ,,iile 65 aasta“ oli molemal juhul 3 dpetajat (6%) ja vanuses ,,36-

45 aastat“ oli 5 kiisitluses osalejat (10%). (vt tabel 1)

Tabel 1. Vastajate vanuseline jaotus

vastajate | suhteline | suhteline | kumulatiivne
arv sagedus | sagedus suhteline
(%) sagedus
kuni 25 aastat 3 0,06 6% 6%
35-45 aastat 5 0,1 10% 16%
46-55 aastat 19 0,39 39% 55%
56-65 aastat 19 0,39 39% 94%
ule 65 aasta 3 0,06 6% 100%
KOKKU 49 100%

Kiisitluses osalenud Opetajate toostaaz oli 35 juhul ,iile 20 aasta®, moodustades 72%
vastanutest. To0staaziga ,,kuni 5 aastat ja ,,6-10 aastat” oli mdlemas grupis 4 vastajat (8%)
ja staaziga ,,16-20 aastat™ 5 vastajat (10%). Kdige vahem, ainult iiks Opetaja oli mérkinud
toostaaziks ,,11-15 aastat™. (vt tabel 2)
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Tabel 2. Vastajate jaotus toostaazi pdhjal

vastajate | suhteline | suhteline | kumulatiivne
arv sagedus | sagedus suhteline
(%) sagedus
kuni 5 aastat 4 0,08 8% 8%
6-10 aastat 4 0,08 8% 16%
11-15 aastat 1 0,02 2% 18%
16-20 aastat 5 0,1 10% 28%
iile 20 aasta 35 0,72 72% 100%
KOKKU 49 100%

Uuringust selgus, et Opetajate tookoormus oli tildjuhul suur. 28 dpetajat olid mérkinud
nddala tunnikoormuseks ,,21-25 tundi, mis moodustas 58% vastajate arvust, ja 10 dpetaja
tunnikoormus nidalas oli ,,16-20 tundi“ (20%). ,,1-10 tundi* nddalakoormusega tdotasid 2
Opetajat (4%), ,,11-15 tundi* 5 dpetajat (10%) ja ,,iile 25 tunni* koormusega néadalas tootasid
4 dpetajat (8%). (vt tabel 3)

Tabel 3. Vastajate jaotus nddalase tunnikoormuse pdhjal

vastajate | suhteline | suhteline | kumulatiivne
arv sagedus | sagedus suhteline
(%) sagedus
1-10 tundi 2 0,04 4% 4%
11-15 tundi 5 0,1 10% 14%
16-20 tundi 10 0,2 20% 34%
21-25 tundi 28 0,58 58% 92%
iile 25 tunni 4 0,08 8% 100%
KOKKU 49 100%

Kokkuvotvalt saab 6elda, et Otepaa valla koolides tootavate dpetajate vanus jai vahemikku
46-65 aastat ja nende toostaaz ildjuhul oli iile 20 aasta ning peamiselt tdootati

tunnikoormusega 16-25 tundi nidalas.

3.2. Tookeskkond ja -tingimused

Tookeskkonna ja —tingimuste rahuloluhinnangute andmiseks esitati kiisitluses seitse vaidet
Likerti 5-palli skaalal (vt lisa 2). Viidete keskmine hinnang (Average) oli 4,46 punkti,
standardhédlve (Standart Devation) 0,72 ja usaldusvahemiku laius (Confidence Level) 0,21

(usaldustase 95%). K&ige suurema sagedusega véartus ehk mood (Mode) oli 5. (vt lisa 3)

Kiisitlusest saadud vastustest Selgus, et 44 dpetajat (90%) pidas vdga oluliseks kindlat
tookeskkonda ja 42 vastajale (86%) oli viga tihtis oma klassiruumi olemasolu. 40 6petajat
(82%) pidasid viga oluliseks ja 8 (16%) oluliseks toovahendite kittesaadavust, kuid ainult
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24 kiisitluses osalejat (49%) olid tdiesti rahul toovahendite kéttesaadavusega todkohal.
Tootingimustega oli téiesti rahul 14 (29%) ja rahul 22 dpetajat (45%). Kuigi todtingimustega
olid kiisitluses osalenud iildjuhul rahul, oleks siiski vajalik t66tingimusi parandada, sest 20
Opetajat (41%) noustusid tdielikult ja 24 (49%) ndustusid osaliselt viitega, et tootingimused
mdjutavad todsooritust. Vastajate seas oli ka Opetajaid, kes pigem ei olnud rahul

tookeskkonnaga ja —tootingimustega ning toovahendite kittesaadavusega. (vt joonis 6)

= Olen rahul to6tingimustega 29% S % 22% %

E ‘EG Tootingimused mojutavad tddsooritust 41% ey T 10%

% % Olen rahul tookeskkonnaga 43% e 1% !

E g To0ks vajalikud vahendid on kéttesaadavad 49% [Eie T 1e% 2‘ 2%
% % Té6vahendite olemasolu on téhtis 82% _0/ 2%
S5 Mulle on oluline oma klassiruum 86% ‘ 82%
:§ Mulle on oluline t66keskkond 90% 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hinnangute osakaal

Olen téiesti mdus ™ Pigem olen ndus = Nii janaa ®Pigem eiole ndus MEiole tildse ndus ™ Ei oska vasata
Joonis 6. Tookeskkonna ja -tingimuste kohta esitatud védidete hinnangute osakaal (n=49)

Avatud kiisimuses oli vastajatel voimalus lisada motteid ja ettepanekuid, kuidas voiks voi
saaks parandada to6tingimusi ja tookeskkonda nende koolis. Kiisitlusele vastajad olid vélja
toonud erinevaid probleeme ja teinud ettepanekud, mis nii mitmelgi korral kordusid. Kuuel
korral toodi vilja ruumide remondi- ja sisustuse uuendamisvajadus. Opetajad soovitasid teha
klassides varskendusremonti ja kaasajastada tookeskkonda, vérvida seinu, muuta interjoori
kaasaegsete laudade, toolide ja kappidega, uuendada dpetajate toolid, kuna need olid vanad
ja logisevad. Kolmel korral poorati tdhelepanu ruumide valgustusele ja viideti, et ruumid
tunduvad pimedavoitu. Soovitati valgustus iile modta, lisada iildvalgustusele lisaks
kohtvalgustus Opetaja lauale ning tahvlivalgustus koikidesse ruumidesse. Kolmel korral oli
mainitud ventilatsiooniprobleeme klassiruumides. Oppevahendite tdiendamise soovid olid
vastanutest kolmel Opetajal. Mérgiti dra, et toovahendite kéttesaadavus voiks olla parem,
paljundamisvdimaluse voiks muuta limiidivabaks ja kool peaks muretsema rohkem
tahvelarvuteid, mida saaks Oppetods kasutada. Ka projektoritega seotud probleemid olid
kolme Opetaja mureks. Mérgiti dra, et pimendavaid rulood peaksid olema kdikides klassides,
kuna alates keskpdevast pole voimalik projektorit pdevavalguse tottu kasutada. Samuti

soovitati projektoreid uuendada ja luua voimalused néidata pilti otse valgele tahvlile, kuhu
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saaks vajadusel teha juurde lisaméirkeid. Markertahvli soovi klassiruumi oli vélja toonud
kaks vastajat. Lisaks soovitati kaardistada to6tajate rahulolu ja prioriteedid ning seejarel teha
kooli tookeskkonna muutmise prioriteedid, arvestada opetajate soovidega ja voimalusel neid
ka téita, eriti kui soovid korduvad aastast aastasse ning pdorata rohkem tdhelepanu ruumide

koristamisele ja puhtusele.

Kokkuvotvalt voib 6elda, et uuringu pdhjal mojutas téokeskkonna ja-tingimustega rahulolu,
aga ka toOsooritust suurel maéral tookeskkond, kus iga pdev viibiti, samuti kindla
klassiruumi olemasolu ja t6ovahendite kattesaadavus. Kogutud andmetest selgus, et kuigi
tildjuhul oldi rahul tookeskkonna ja —tingimustega, peaksid koolide juhtkonnad tegelema nii
ruumide interjoori virskendamise ja sisustuse kaasajastamise, valgustuse, ventilatsiooni,

puhtuse tagamise ja ka toovahendite parema kattesaadavusega.

3.3. Tookorraldus

Tookorralduse kohta koolis oli esitatud vastajatele kiisitluses véited 8-31(vt lisa 2). Viidete
keskmine hinnang 5-punkti skaalal oli 3,92 punkti, standardhilve 0,81, usaldusvahemiku
laius 0,26 (usaldustase 95%) ja mood oli 5 (vt lisa 3).

Tookorralduse kohta esitatud véidete pohjal hindas véga oluliseks 40 kiisitlusele vastajat
(82%) toorahulolu, 39 (80%) kindlustunnet t661, 36 (74%) kommunikatsiooni, 33 (67%)
puhkepauside pidamise voimalust toOpaeva sees ja 32 vastajat (65%) to6tulemust. Samasid
vaiteid hinnati ka pigem oluliseks iilejdédnud vastajate poolt, vaid iihele inimesele (2%) ei
olnud puhkepausid olulised. Kuigi puhkepause peeti iildjuhul véga oluliseks, selgus
kiisitlusest, et voimalus pausideks toopdeva sees oli 24 vastajal (49%) ning kolmel Gpetajal
(6%) ei olnud voimalust iildse puhkepause pidada. Autonoomiat pidas véga oluliseks 28
vastajat (57%) ja pigem oluliseks 18 Opetajat (37%) ning iihele vastajale (2%) ei olnud
autonoomia iildse oluline. 24 Opetajat (49%) ndustusid tédielikult ja 19 (39%) pigem

ndustusid véitega, et saavad ise dpetamisel valikuid teha. (vt joonis 7)

Koik kiisitlusele vastajad olid seisukohal, et neile meeldib t66, mida nad iga péev teevad ja
nad tunnevad sellest rodomu. Téiesti rahul oma t66ga olid 15 dpetajat (31%), pigem rahul 27
vastajat (55%), nii ja naa vastas 7 Opetajat (14%). 46 kisitlusele vastajat (94%) olid

seisukohal, et kindlasti tootavad samas koolis ka jdrgmisel aastal, vaid 3 dpetajat (6%) ei
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olnud selles kindlad ja pigem soovisid tookohta vahetada. 31 vastajat (64%) soovitaksid oma
koolis tootamist ka teistele, 15 (31%) ei olnud soovitamises téiesti kindlad ning 2 Opetajat
(4%) pigem ei soovitaks samas koolis tootamist. Viitega ,teen t60d raha pérast™ ei
ndustunud tikski kiisitluses osaleja, vaid 8 vastajat (16%) olid valinud vastuse ,,nii ja naa®.
Tookoormusega olid tdiesti rahul 14 Gpetajat (29%) ja pigem rahul 22 vastajat (45%).
Andmetest selgus, et rohkem olid tookoormusega rahul need Opetajad, kes tootasid
tunnikoormusega néddalas 16-20 tundi ja olid vanuses 56-65 aastat. Liiga suureks pidas
tookoormust 7 dpetajat (14%) ja suureks 8 dpetajat (16%), kelle tookoormus oli {ile 20 tunni
nddalas. 25 kiisitlusele vastajat (52%) leidsid, et tunniplaani tegemisel arvestatakse nende

soovidega, 10 opetajat (20%) vastas, et nende soove ei arvestata tildse.

37 kiisitlusele vastajat (76%) olid téiesti rahul v3i pigem rahul info kittesaadavusega ja ka
infokorraldusega koolis. Kahe dpetaja (4%) arvates pole info koolis piisavalt kéttesaadav ja

1 opetaja (2%) oli seisukohal, et infokorraldus koolis on puudulik.

Teen t66d raha pérast 16% ST 33%
Infokorraldus on puudulik 29 I2% W 20% S % 25%
Soovin tookohta vahetada 4% IINT4% N 18% L 21% 31% 6%
Tookoormus on liiga suur  [NI4% N6 % N 18% 5% 27%
Tunnen t66st rodmu  IN23% T 7 39% Mo
Vdimalus puhkepausideks FNZ3% N Z67mm 40% B% 6%
Tunniplaani tegemisel arvestatakse [FN25% 27 23% 2% 6% el
Info on kittesaadav 200 7. 18% 2% 4%
Rahul téokoormusega [IIIIN20% 5N 14% 0Tl 2%
Olen t66ga rahul SIS 14%
Soovitan siin koolis td6tamist FEE1% Nz 31% o 4%
To6tan siin ka jirgmisel aastal NS S 23% 6%

Meeldib oma koolis to6tada [ Z20% Esame . 10% c’-
Tookoht pakub kindlustunnet 20% /0 2%
Opetamisel saan valikud teha [ 400 s 7o 6% i 2%

Autonoomia on oluline  FES7 s 4% 2%
T66 meeldib IS 7 s 8%

Oluline on t66tulemus

Viited tookorralduse kohta

Tookorraldus koolis on oluline
Puhkepausid on olulised
Kommunikatsioon on oluline
Kindlustunne on oluline

To6rahulolu on oluline

0% 20% 40% 60% 80% 100%
T . N Hinnangute osakaal
= Olen taiesti mdus = Pigem olen ndus
Nii ja naa ® Pigem ei ole ndus

Joonis 7. Tookorralduse kohta esitatud vdidete hinnangute osakaal (n=49)
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Avatud kiisimuses esitasid vastajad motteid ja tegid ettepanekuid motiveeriva ja rahulolu
pakkuva tookorralduse kohta koolis. Opetajad tdid kaheksal korral vilja t66- ja puhkeajaga
seotud probleeme. Mérgiti, et koolivaheaegadel voiks voimaldada t66d pigem kodukontoris,
kasutada puhkust voi lihtsalt anda Opetajatele vaba aega taastumiseks, fliiisilise ja vaimse
tervise turgutamiseks. Téapsustuseks toodi, et kodukontoris todtamine aitab rutiinist vilja
saada, mdjub tootajatele positiivselt ja lisab motivatsiooni. Probleemi tekitavaks maérgiti
viiel korral osadele Gpetajatele vabade paevade voimaldamine lisatoo eest koolivaheajal, mis
tekitab kollektiivis pingeid ja IGhub tihtsust. Oluliseks peeti vordset kohtlemist kollektiivis,
kus piirangud, reeglid ja soovitused kehtiksid koigile iihtemoodi. Neljal korral soovitati
tunniplaanide koostamisel ja todiilesannete tédpsustamiseks eelnevalt konsulteerida kdikide
Opetajatega, et ei tekiks tunniplaani tithjad ,,aknad* ning vdimalusel korraldada tunniplaan
nii, et Opetaja toonadal oleks kontakttundidena neljal pdeval ning iihel pdeval nédalas saaksid
Opetajad tegeleda kodut6dde parandamise, tundide ettevalmistamise ja muude korralduslike
toodega. Opetajate tookoormuse kohta tegi tdpsustuse iiks Opetaja, kelle arvates oleks
tookoormuse juures vajalik arvestada ka Oppeainete spetsiifikat, sest lisaks kontakttundidele
kulub dpetajatel palju aega tundide ettevalmistuseks, mis jaab paljudel juhtudel kolleegidel
ja juhtkonnal kahjuks markamata. Kahel korral mainiti, et dpetajaid kiill kaasatakse koolis
tegevustesse, kuid soovitati rohkem arvestada Opetajate ettepanekutega ja teha
meeskonnatédd koolielu paremaks muutmisel. Infokorraldusega oldi kiill iildjuhul rahul,
kuid tehti ettepanek nédalas teha dpetajatele iiks tookoosolek, kus tahtsat infot jagatakse ka
suuliselt. Kolmel korral mérgiti rahulolematust huvitegevusega ja tehti ettepanek korraldada

rohkem tihistritusi.

Tookorraldusega ollakse iildjuhul rahul, kuid andmest voib vélja lugeda, et Opetajate
tookoormus on liiga suur, puhkepauside voimalused toopdeva sees on piiratud, info
liikumine ja kédttesaadavus voiks olla rohkem suuline ja infokoosolekutel kéttesaadav ning

tunniplaani koostamisel peaks veelgi rohkem arvestada Gpetajate soovidega.

3.4. Tunnustamine

Tunnustamise kohta koolides olid esitatud kiisitluses vaited 32-41 (vt lisa 2). Viidete
keskmine hinnang 5-punkti skaalal oli 3,73 punkti, standardhélve 0,79, usaldusvahemiku
laius 0,23 (usaldustase 95%) ja mood oli 3. (vt lisa 3)
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Vastustest selgus, et tunnustust pidas vaga oluliseks 18 (37%) ja pigem oluliseks 25 vastajat
(51%), kusjuures tdhtis oli nii toéandja kui ka kolleegide poolt tunnustamine. 23 (47%)
kiisitlusele vastajat olid tdiesti ndus ja 25 vastajat (51%) pigem ndus, et tunnustus tééandja
poolt on oluline. Kuigi tunnustust peeti oluliseks motiveerivaks allikaks, vastas ainult 10
Opetajat (20%), et tootajaid tunnustatakse koolis piisavalt ja 18 vastajat (37%) olid
seisukohal, et koolide tunnustamissiisteem vairtustab opetajate t66d. 15 kiisitlusele vastajat
(31%) arvas, et tunnustamine pole piisav ning dpetajate edusamme mérgatakse vihe ja ei
hinnata juhtkonna poolt piisavalt. 6 vastajat (8%) ei osanud tunnustamise teemal seisukohta
votta. Tunnustust kolleegide poolt pidas vdga oluliseks 17 (35%) ja oluliseks 27 (55%)
Opetajat. Ainult iihele Opetajale ei olnud kolleegidepoolne tunnustus iildse oluline.
Kaastootajaid oli kiitnud ja tunnustust jaganud 40 vastajat (82%). Lisaks suulisele
tunnustamisele mérkis 8 dpetajat (16%), et neile oli védga oluline materiaalne tunnustamine,
15 kiisitlusele vastajat (31%) olid seisukohal, et see on pigem oluline. 20 dpetajat (39%) olid
vastanud ,,nii ja naa“ ning 6 Opetajat (12%) arvas, et materiaalne tunnustamine ei ole pigem

nii oluline edusammude méarkamise juures. (vt joonis 8)

Téotajaid tunnustatakse piisavalt 4%NINI6YNN 41% Dz o 1B
Tunnustussiisteem viirtustab t66d  18% INZo% N 37% ]

% Edusamme hinnatakse 0% Zo7emn 39% _Zm-

ﬁ Materiaalne tunnustus on oluline 6% 3% 41% C12%

E Kaastootajad kiidavad iiksteist 6% | 3% 47% 4%

% To6tajaid tunnustatakse 6% 3B % 39% e

= Olen kolleege kiitnud 31% Eg T 1%

5 Tunnustus kolleegide poolt on oluline 35% ey T 8% 2%

£ Tunnustus on oluline 37% s 2%

g Tunnustus tédandja poolt on oluline 47% s L L
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Hinnangute osakaal

Olen téiesti mdus ™ Pigem olen ndus = Nii janaa ®Pigem eiolendus = Eiole ildse ndus ™ Ei oska vasata

Joonis 8. Tunnustamise kohta esitatud vdidete hinnangute osakaal (n=49)

Avatud kiisimuses oli vastajatel voimalus lisada ettepanekuid ja motteid, kuidas voiks
Opetajaid koolis tunnustada ning millist tunnustust enim oodatakse. Kiisitlusele vastajad olid
seisukohal, et vdga oluline on mérkamine ja tunnustamine tehtud t66 eest. Margiti éra, et
tunnustamise vallas on parandusruumi veel palju ning nelja korral soovitati koolides vélja
tootada kindel tunnustamissiisteem, kus oleks Kirjas, missugune t66 on tunnustamist véart ja

mida koolipidaja ja juhtkond t&otajatelt ootab — innovatiivsust, algatusi, dokumentatsiooni,
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individuaalsust, panust kogukonda vms. Oma mdétteid tunnustamise kohta esitas 28 vastajat
ja esitatud ootused tunnustamise kohta olid suurelt osalt sarnased ja korduvad. Oluliseks
peeti personaalset siirast soOnalist tunnustust hésti korraldatud ettevotmise, eduka
juhendamise vms eest, tinukirja, kirjalikku tagasisidet Stuudiumis, kui keegi on midagi
olulist teinud vo0i saavutanud, aga ka lihtsalt hdid ja motiveerivaid sdnu juhtkonna voi
kolleegide poolt. Toodi vilja, et ka materiaalne tunnustamine on tdhtis. Hea t60 eest
oodatakse meeneid, kingitusi, iihiseid viljasdite, Opitubasid, raamatupoe kinkekaarte,
pileteid spaasse, kinno voi teatrisse. Arvati, et lisaks headele sonadele voiks rahaliselt
tunnustada ja premeerida Opetajaid kindlasti Opetajate paeval ja vdimalusel ka joulude eel,
kuid pigem koiki vordselt tihesuguse summaga. Mitmel korral mirgiti, et samuti on oluline
meeles pidada todtajaid juubelitel ja to6juubelitel. Kolm vastajat mérkisid, et isegi see on
tunnustamine, kui vaheajal antakse Spetajatele moned vabad paevad puhkamiseks ning iiks

Opetaja oli markinud, et dpetaja palk vdiks olla tunnustuseks vajaliku ja hea t60 eest.

Tunnustamise teema on Opetajatele vdga oluline ning kiisitlusest selgus, et Otepdd valla
koolide opetajad ei oota just suuri rahalisi preemiaid, kuigi ka need oleksid kindlasti
motiveerivad, vaid pigem mirkamist nii juhtkonna kui kolleegide poolt, head sona ja

meelespidamist viikese meene voi kingitusega.

3.5. Tasustamine ja muud hiived

Tasustamise ja muude hiivede kohta koolides olid esitatud kiisitluses vaited 42-53 (vt lisa
2). Viidete keskmine hinnang 5-punkti skaalal oli 3,42 punkti, standardhdlve 0,97,

usaldusvahemiku laius 0,29 (usaldustase 95%) ja mood oli 3 (vt lisa 3).

Jooniselt 9 on néha, et vdidetele tasustamise ja hiivede kohta oli esitatud véga erinevaid
hinnanguid. 29 vastajat (59%) olid tdiesti nous ja 19 dpetajat (39%) pigem ndus, et tasu t66
eest on oluline, kuid ainult 16 vastajat (33%) arvas, et dpetaja todtasu motiveerib tootama.
T60 eest saadavat tasu ei pidanud motiveerivaks 12 vastajat (25%). 20 opetajat (41%) leidis,
et saavad t60 eest védrilist tasu ja olid oma palgaga rahul 23 dpetajat (47%). Palgaga ei olnud
rahul 10 dpetajat (20%) ning 13 vastajat (26%) leidsid, et saadav tasu ei vaértusta tehtud
t66d. Ulejaianud kiisitlusele vastajad olid kahevahel ja vastasid ,,nii ja naa“. 36 vastajat (74%)

olid arvamusel, et lisatoo eest saadav tasu oleks oluline, kuid ainult 7 dpetajat (14%) markis
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dra, et neile makstakse lisatoo (sh asendustundide) eest. Kiisitluse tulemustest selgus, et 16
vastajat (32%) ei saa lisatdo eest tasu ning 15 vastajat (31%) ei osanud vastata.

Lisahiivesid pidas motiveerivaks 16 kiisitlusele vastajat (32%). 15 Opetajat (31%) olid
seisukohal, et lisahiived ei motiveeri neid t66d tegema ja 15 Spetajat (31%) ei osanud tapselt
seisukohta votta. 14 dpetajat (29%) ndustusid ja 18 dpetajat (37%) ei ndustunud véitega, et
nende kool pakub oma to6tajatele erinevaid hiivesid. Kogutud andmetest selgus, et osades
koolides ja mdnedele Opetajatele makstakse lisatasu voi preemiat, osadele mitte. Viitega, et
koolis makstakse lisatasu/preemiat ndustus 11 Spetajat (22%) ja ei ndustunud 18 vastajat
(37%) ning 16 vastajat (33%) olid seisukohal ,,nii ja naa®, 4 dpetajat (8%) ei osanud vastata.
Kogutud andmete pohjal voiks Otepdd valla koolides dpetajatoo puhul iheks motivatsiooni
allikaks pidada kindlasti pikka suvepuhkust. Seda kinnitasid 45 kiisitlusele vastajat (92%).
Uks dpetaja (2%) oli seisukohal, et pigem pole see motiveeriv tegur ja kolm dpetajat (6%)
oli seisukohal ,,nii ja naa“. Kokkuvdttes oli tasustamissiisteemiga rahul 14 vastajat (28%),
tépset seisukohta ei osanud votta 18 dpetajat (27%) ning rahulolematust mirkisid 12 dpetajat

(24%). 5 opetajat (10%) ei osanud vastata.

Kool pakub erinevaid hiivesid 2900 N27% 33% G
Makstakse lisatasu/preemiat 6% TGN 33% T 10 B
Olen rahul tasustamissiisteemiga [18% 2070 37% N7 6 e
Lisato6/asendustundide eest makstakse /8% 16%) 23% el 12 T
Rahul palgaga 8% INSav 33% A% 6%
Tootasu motiveerib tootama  F10% N2 41% T 2%
Viiriline tasu t66 eest [F10% " NS 33% GG 6%
Lisahiived on motiveerivad [N14% " INi8% N 31% |
Lisatoo eest antakse vaba aega 2500 G 27% 26 IS
Lisatoo eest saadav tasu on oluline [IINE% e 18%  ZomEm
Pikk puhkus motiveerib  [Ea% T R S0v N 6980
Tasu 86 eest on oluline NG00 s oo 9%
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Hinnangute osakaal

Viited tasustamise ja teiste hiivede kohta

H Olen tdiesti mdus ™ Pigem olen ndus “ Nii janaa ®Pigem eiole ndus ' Eiole iildse ndus ™ Ei oska vasata
Joonis 9. Tasustamise ja muude hiivede kohta esitatud viidete hinnangute osakaal (n=49)
Avatud kiisimuses oli vastajatel voimalus lisada motteid ja ettepanekuid, milline tasu voi
hiive motiveeriksid Opetajaid veelgi piihendunumalt oma t66d tegema ja suurendaksid

rahulolu to6ga. Nii nagu vaideteski oli palju erinevaid arvamusi, esitati ka selle punktis palju

erinevaid tépsustusi. To6tasu voi preemiate kohta oli mérkusi ja ettepanekuid esitatud 17
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korral. Vastajate arvates védrib Opetaja to0 Uleriigilisest keskmisest kdrgemat tootasu, see
peaks olema kindlasti vorreldav teiste korgharidusega spetsialistide palgaga. Oodati
palgatdusu ning sooviti, et pohitdo ja lisatdo oleks koolides selgesti eristatavad ning lisatoo
eest oodatakse tasu, kuna seda tehakse oma vaba aja arvelt. Samuti leiti, et lisatoo
individuaal- voi distantsdppel olevate Opilastega peaks olema eraldi tasustatav. Uhe
ettepanekuna oli vilja toodud, et koolides voiks vdimalusel hakata rakendama aastast
tasustatud enesetdiendamise aega, mis voimaldaks Opetajatel taastada oma energiataset,
tdiendada erialaseid teadmisi ja oskusi, leida uusi voimalusi oma t66 paremaks muutmiseks.
Kolmel korral mainiti, et tdnapédeval koolis tootav Opetaja ei tee t60d ainult raha parast.
Arvati, et hiivesid voiks koolipidaja ja kool dpetajatele rohkem pakkuda ning rohkem oodati
hiivesid oma tervise korras hoidmiseks ja vaimu taastamiseks. Néiteks toodi kolmel korral
vilja prillide toetust (kompenseerida prillikandjatel 1x aastas osa prillide maksumusest),
sooviti eneseabi koolitusi, voimaldada ujula, spaa ja spordisaali kasutust voi toetada muude
aktiivsete eluviiside harrastamist. Veel motiveeriks kiisitluses osalejaid thisiiritused,
meelelahutuslikud véljasdidud, Opetajate pdeval meelespidamine, Ohtus6ok vms. Viiel
korral toodi vilja, et motiveeriv on vaba aja andmine vOi kodukontoris tédtamise
voimaldamine koolivaheaegadel ja joulude perioodil. Kommentaarina tapsustati, et
koolivaheaecgadel to6tamine koolmajas kellast kellani voi  kohustuslik osalemine
véljamdeldud pikkadel todkoosolekutel vésitavad Opetajaid ning tasuks mdelda pigem,
kuidas oma to6tajaid sddsta iiletootamise eest ja pigem voimaldada koolivaheaegadel

Opetajatele lisapuhkust.

Kokkuvotvalt on Otepédd valla koolide dpetajatele saadav tasu t66 eest oluline, kuid nad
leiavad, et ei saa t00 eest vadrilist tasu. Samuti ei oldud rahul tasustamissiisteemiga ja lisat6o
eest tasu vdi hiivede saamisega. Opetajaid motiveeris pikk suvepuhkus ja motiveerivaks
allikaks oleksid erinevad hiived, nt vaba aja voimaldamine koolivaheaegadel, erinevate

tervisega seotud hiivede toetamine, aga ka voimalusel rahalised preemiad.

3.6. Eneseteostus

Eneseteostuse kohta koolides olid esitatud kiisitluses vidited 54-69 (vt lisa 2). Viidete
keskmine hinnang 5-punkti skaalal oli 3,90 punkti, standardhélve 0,75, usaldusvahemiku
laius 0,22 (usaldustase 95%) ja mood 4 (vt lisa 3).
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Eneseteostust pidas véga oluliseks 28 dpetajat (57%) ja pigem oluliseks 19 vastajat (39%).
Karjaaritegemise soovi pidas oluliseks ainult 15 vastajat (23%), 18 vastajat (37%) ei osanud
seisukohta votta ning 15 Opetajale (23%) ei ole karjddri tegemine Opetajatdods oluline.
Viitega, et kool pakub eneseteostusvdimalusi, ndustus 35 vastajat (71%) ja 13 ehk 27% olid
kahevahel, vastates ,,nii ja naa“. Opetajatoo pakkus viljakutseid 38 dpetajale (78%) ning
véitega, et viljakutsed on neile t66s olulised noustus 40 Spetajat (82%). Viljakutsed ei olnud
olulised 2 opetajale (4%) ja iiks vastaja (2%) ei osanud vastata. Kdik kiisitlusele vastajad
markisid, et tootavad Opetajana meeldivas ainevaldkonnas ja saavad kasutada t60s oma
oskusi ja teadmisi. Samuti pidasid koik Opetajad oluliseks, et saavad oma t66d ise
korraldada. Viitega, et t60 annab otsustamisvabadust, ndustus 39 vastajat (80%), 8 inimest
(16%) andsid vastuseks ,,nii ja naa“ ja 2 Opetajat (4%) ei ndustunud viitega. Eesmérgid
Oppeaastaks piistitab Kindlasti 42 dpetajat (46%), 5 dpetajat (10%) vastasid ,,nii ja naa“ ja 2

Opetajat (4%) pigem ei piistita omale Gppeaastaks eesmérke. (vt joonis 10)
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Joonis 10. Eneseteostuse kohta esitatud vdidete hinnangute osakaal (n=49)

Enesetiiendust ja koolitusvdoimalused olid olulised 45 vastajale (92%). Viitega, et todandja
voimaldab kéia koolitustel, ndustus tdielikult 15 dpetajat (31%), pigem ndustus 17 vastajat.
3 Opetajat ei osanud vastata. Kdik kiisitlusele vastajad arendasid end oma tooiilesannete

paremaks tditmiseks. Viitega, et koolis toimuvad sisekoolitused ndustus, 14 dpetajat (28%)
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ja ei ndustunud 16 vastajat (33%). 2 dpetajat (4%) ei osanud vastata ja lilejddnud 22 vastajat
(45%) ei osanud seisukohta votta. Kiisitlusest selgus, et 16 Opetajat (32%) eelistaksid
sisekoolitusi véliskoolitustele, 19 dpetajat (39%) ei eelista sisekoolitusi ja 14 vastajat (29%)

el osanud tdpselt seisukohta votta. (vt joonis 10)

Avatud kiisimuses oli vastajatel voimalus lisada motteid ja ettepanekuid todandjale, et
Opetajad saaksid veelgi rohkem end teostada ning kasutada oma oskusi ja teadmisi
koolikeskkonnas. Koolitusvajadust toodi vilja iiheksal korral. Kommentaaridena lisati, et
kindlasti on oluline koolituse kvaliteet ja tohutute pakkumiste seast on keeruline leida
tohusat ja kvaliteetset koolitust. Samuti sooviti ise koolitusi valida, et end erialaselt
tdiiendada ja olla kursis ainevaldkondades toimuvate muudatustega. Sooviti rohkem
sisekoolitusi, mis oleksid pigem iildharivad. Naiiteks sooviti koolitusi psiihholoogia ja
loovtegevuse valdkonnast. Neljal juhul oli mérgitud, et eelistatakse voimalust koolitada end
viljaspool kooli, mis annaks vdimaluse suhelda uute inimestega ja avardada maailma. Uks
Opetaja oli mérkinud, et omab ainevaldkonnas rohkem teadmisi, mida dpiastele edasi anda,
aga kahjuks ei ole tdovahendite ja spetsiaalse tookeskkonna puuduse tottu voimalik seda
teha. Uhel korral oli mirgitud, et koolitustel kiimisele seab piirid ajaressurss. Kui tdiskohal
téotava Opetaja tunnikoormus oleks 15-16 kontakttundi, jadks Opetajatel piisavalt aega uute
materjalidega tutvumiseks, uute meetodite omandamiseks ja koolitustel osalemiseks. Uhel
korral tehti ettepanek, et tookoht vdiks rohkem véartustada too korvalt iilikoolis tasemedppes

ja enesetdienduskoolitustel dppivaid Opetajaid.

Kogutud andmetest selgus, et Otepdd valla koolide dpetajad dpetavad neile meelepérases
ainevaldkonnas, saavad kasutada Oppeprotsessis oma teadmisi ja oskusi, neile on oluline
eneseteostus, enesetdienduskoolitused, otsustamisvabadus, kuidas oma t66d paremini teha.

Vihem téhtsaks peeti karjdaritegemise voimalust Opetajatos.

3.7. Kollektiiv ja inimestevahelised suhted

Kollektiivi ja inimestevaheliste suhete kohta olid esitatud kiisitluses viited 70-80 (vt lisa 2).
Viidete keskmine hinnang 5-punkti skaalal oli 3,90 punkti, standardhdlve 0,68,

usaldusvahemiku laius 0,20 (usaldustase 95%) ja mood 4 (vt lisa 3).
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Koik kiisitlusele vastajad noustusid téielikult vai pigem olid ndus, et tihtekuuluvustunne,
head suhted oOpilaste ja kolleegidega ning meeskonnatdd on kollektiivis ja inimestevahelises
suhtluses olulised. Viitega, mul on head suhted Opilastega, ndustus téielikult 17 Opetajat
(37%) ja pigem olid ndus 30 vastajat (61%) ning 2 Opetajat (4%) vastas ,,nii ja naa“.
Kollektiivi litkmena tundsid ennast 39 vastajat (80%), 9 dpetajat (18%) ei olnud selles nii
kindlad ja iiks dpetaja (2%) pigem ei tundnud ennast kollektiivi liikkmena. Tookaaslased on
toetavad, ndustus 28 Spetajat (47%) ja kolleegidelt sai vajadusel abi 43 vastajat (88%).
Viide, koolis on hea meeskonnatdd, tekitas palju eriarvamusi. 13 dpetajat (26%) olid viitega
ndus, 14 vastajat (29%) ei ndustunud, 21 dpetajat ei osanud seisukohta votta ning tiks (2%)

ei osanud vastata. (vt joonis 11)

36 vastajat (98%) pidasid oluliseks {ihistegevusi. Uhele inimesele (2%) ei olnud
tihistegevused kollektiivis iildse olulised ning kolm vastajat (6%) ei osanud péris tdpset
seisukohta votta. Kuigi iihistegevusi peeti oluliseks, arvasid 26 vastajat (53%), et koolis ei
korraldata piisavalt ihisiiritusi. 8 vastaja (16%) arvetes oli aga iihiseid tegevusi koolis
piisavalt, 13 opetajat (27%) olid seisukohal ,,nii ja naa“ ning 2 inimest (4%) ei osanud
vastata. Kiisitlusest selgus, et viljaspool todaega suhtles kolleegidega ainult 5 dpetajat (10%)
ja tldse ei suhelnud 15 dpetajat (31%) ning iilejaanud 29 vastajat (59%) andsid vastuseks

,»Nii ja naa®. (vt joonis 11)
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Joonis 11. Kollektiivi ja inimestevaheliste suhete kohta esitatud védidete hinnangute osakaal
(n=49)
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Avatud kiisimuses oli voimalik esitada ettepanekuid, kuidas saaks koolijuht, dpetajad,
dpilased — kogu kollektiiv omavahelisi suhteid veelgi paremaks muuta. Opetajad tdid vilja
seitsmel korral, et head suhted ja ldbisaamine on koost66 aluseks nii tunnis Opilastega Kui
koolis kolleegide ja juhtkonnaga. Tépsustuseks toodi, et Gpetaja ja Opilase vahel peaks olema
usaldus ning Opilane peab julgema Opetajaga rddkida oma muredest. Inimestevahelistes
suhetes peeti oluliseks iiksteise austamist, tolerantsust, hoolivust, sobralikku suhtlust,
viisakust, usaldust, lugupidamist, iiksteise kuulamist ja toctamist. Kollektiivis peeti tdhtsaks
vordsete voimaluste ja tingimuste loomist, koostdod, paindlikkust, kaasamist ja liksteise
toetamist. Margiti dra, et head suhted pohinevad iihistel arusaamadel ja vairtushinnangutel
ning nendega peab tegelema koolisiisteemis pidevalt. Viie vastaja arvates loovad oma kooli
tunde ihistegevused, millest ldahtuvalt soovitati korraldada koolis rohkem tihisiiritusi nii
Opilaste kui Opetajate seas, mis omakorda aitavad kaasa suhtlusele, liidavad meeskonda ja

aitavad luua koostoise keskkonna.

Otepédd valla koolide Opetajad véartustasid héid suhteid kolleegide, juhtkonna ja dpilastega,
nende jaoks oli oluline thtekuuluvustunne, kuid kiisitlusest selgus, et kollektiivis ei
tunnetata meeskonnatodd ja iihtekuuluvustunnet. Ollakse seisukohal, et thisiiritusi
korraldatakse koolis vihe, kuid lisaks headele suhetele oleksid just iihised ettevotmised

olulised tihtse ja koostdise meeskonna loomiseks.

3.8. Juhtimine ja kontroll

Juhtimise ja kontrolli kohta olid esitatud kiisitluses véited 81-94 (vt lisa 2). Viidete keskmine
hinnang 5-punkti skaalal oli 3,79 punkti, standardhdlve 0,85, usaldusvahemiku laius 0,26
(usaldustase 95%) ja mood 4 (vt lisa 3).

Juhtkonna ja kontrolli kohta esitatud viidetele vastamisel anti erinevaid hinnanguid ning oli
ka Opetajaid, kes osadele viidetele ei osatud vastata (vt joonis 12). Juhtkonnapoolset usaldust
koolististeemis pidasid oluliseks kdik vastajad. Viitega, otsene juht usaldab neid noustus 33
Opetajat (68%), 3 vastajat (6%) olid seisukohal, et otsene juht ei usalda piisavalt ning 9
inimest (18%) ei osanud vastata. 33 kiisitlusele vastajat (68%) ndustusid viitega, et kooli
juhtimisstiil on demokraatlik ja direktor hoolib oma tddtajatest. Molema véite puhul oli ka
vastajaid, kes olid kahevahel, ei olnud ndus viidetega vdi ei osanud vastata. Juhtkonna

tegevust pidas avalikuks koolis 21 dpetajat (43%) ja 8 vastajat (16%) sellega ei ndustunud.
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Viitega, Opetajaid kaasatakse koolielu kiisimustesse, ndustus 21 vastajat (43%), 14 dpetajat
(28%) ei tundnud end kaasatuna arutlus- ja otsustamistegevusse ning 14 vastajat olid
vastanud ,,nii ja naa“. Koolis toimuvaid arenguvestlusi pidas oluliseks 42 &petajat (85%),
kuid kiisitluse vastustest selgus, et arenguvestlusel oli kdinud 30 vastajat (62%) ja 4 Opetajat

(8%) ei olnud arenguvestlustel osalenud. (vt joonis 12)

16 Opetajat (33%) tunnetas, et nende t66d kontrollitakse, 10 vastajat (20%) sellega ei
noustunud. 17 kiisitlusele vastajat ei osanud seisukohta votta ja 6 inimest (12%) ei osanud
vastata. Tegevuse tagasiside oli téhtis 43 Opetajale (88%). Hinnangut todsoorituste kohta
pidas téiesti piisavaks ainult 4 vastajat (8%), piisavaks 16 inimest (33%), ebapiisavaks 14
Opetajat (28%). 11 vastajat (23%) vastas ,,nii ja naa“ ja vastata ei osanud 4 Opetajat (8%).
Seega Opetajad soovivad tagasisidet oma t66 kohta, kuid kiisitluse pohjal tuleb vilja, et
hetkel ei ole tagasisidestamine koolides piisav. Uhkust oma tookoha iile tundis 34 Gpetajat
(70%), iiks Opetaja (2%) ei olnud uhke oma todkoha {ile ja 13 vastajat (27%) ei osanud
seisukohta votta. (vt joonis 12)
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Joonis 12. Juhtimise ja kontrolli kohta esitatud védidete hinnangute osakaal (n=49)

Avatud kiisimuses oli Opetajatel voimalik esitada ettepanekuid ja motteid, kuidas voiks kooli

pidaja ja kooli juhtkond oma tegevusega motiveerida tootajaid. Viiel korral mainiti
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juhtkonna suhtumise ja usaldamisega seotud aspekte. Toodi vilja, et koolipidaja ja juhtkond
peaksid oma to6tajaid rohkem usaldama, kaasama Opetajaid ronkem tegevustesse ning nende
tagasiside ja ettepanekutega arvestama. Tépsustusena lisati, et kooli toimimise aluseks on
arvamuste paljusus ja ithise eesmargini joudmine, kui aga koolis on autokraatne juhtimine,
siis oma kooli tunne ja motivatsioon midagi teha kaob. Kahel korral mérgiti dra juhtkonna
vihest huvi tootajate vastu. Juhtkond peab mdistma, et kooli juhtimine ei ole ainult fassaadi
chitamine voi dokumentide véljastamine, vaid kooli juhtkond peaks reaalselt ronkem huvi
tundma Gpetajate t66 ja murede vastu, vestlema, kiisima, kuidas ldheb, mis on raskuseks.
Samuti peaks looma vdimalikult head ja kaasaegsed tootingimused ning hoolima oma

tootajatest. Tunnetati liigset kontrolli ning kohati ebavdrdset kohtlemist kollektiivis.

Kokkuvdttes hinnati Otepda valla koolide juhtimisstiili valdavalt demokraatlikuks, oldi
seisukohal, et direktor ja otsene juht kiill hoolivad oma td6tajatest, kuid tunnetati siiski liigset
kontrolli tegevuste iile ja vihest tagasisidet sooritustele. Samuti sooviti rohkem kaasatust

koolielu kiisimustesse ja tegevusse.

3.9. Rahulolu

Rahulolu hindamiseks esitati kiisitluses 18 aspekti (vt lisa 2). Rahulolu aspektide keskmine
hinnang 5-palli siisteemis oli 4,68 palli, standardhélve 0,12, usaldusvahemiku laius 0,15
(usaldustase 95%) ja mood 5 (vt lisa 3).

Viimases kiisitluse plokis paluti Otepéa valla koolide dpetajatel anda hinnang 5-palli skaalal,
kui olulised on neile erinevad rahulolu aspektid. Hinnangud on vilja toodud joonisel (vt
joonis 13). Selgus, et mitte iikski esitatud aspekt kiisitluses ei saanud vastust ,,ei ole {ildse
oluline®. Kahele rahulolu aspektile, milleks olid autonoomia ja tddtasu oli molema puhul
maérkinud 1 dpetaja (2%) ,,pigem ei ole oluline*. Vastust ,,nii ja naa“ olid erinevate aspektide
puhul hinnanud 2-6% Opetajatest. Enamus vastajatest olid rahulolu aspektidele andnud
vastuseks ,,véga oluline* voi ,,pigem oluline®, seda nditab ka hinnangute keskmine arv, mis
oli 5-palli skaalal 4,68. Vaimne ja fiitisiline tervis oli vdga oluline 45 vastajatele (92%). T66
ja puhkuse tasakaalu ning enesehoidu markisid 40 vastajat (82%) ,,vdga oluliseks* ja 6
vastajat (12%) ,,pigem oluliseks“. Kindlat tookohta pidas ,,vdga oluliseks* 40 kiisitlusele
vastajat (82%) ja ,,pigem oluliseks* 9 dpetajat (16%). Ule poole kiisitlusele vastajatest

markisid, et nende jaoks on ,,vdga oluline” voi ,,pigem oluline* demokraatlik juhtimisstiil,
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positiivne koolikliima, otsustamisvabadus, tootasu, todtingimused, kolleegidevahelised

suhted, eneseteostus, koostdo, tunnustus, enesetdiendusvéimalused, autonoomia ja kaasatus.
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Joonis 13.Rahulolu aspektide kohta esitatud hinnangute osakaal (n=49)

Kokkuvottes hindasid Otepdd wvalla koolide Opetajad kiisitluses koiki véljatoodud
motivatsiooni aspekte viga oluliseks. Seega voib jareldada, et kodik eelnevates plokkides
késitletud motivatsiooni allikad ja toorahulolu tegurid mojutavad suurel mééral tootajate
motivatsiooni ja todga rahulolu. Arvestama peab ka inimeste erinevusega, sest allikad mis

motiveerivad iiht inimest, ei pruugi motiveerida teist.

Selleks, et dpetajad oleksid motiveeritud, peab koolipidaja ja juhtkonnad looma Opetajatele
vastava tookeskkonna ja -tingimused, korraldama t66d Opetajast ldhtuvalt, to6tama vilja
koolis tunnustamise ja tasustamise siisteemi, voimaldada Gpetajatel end rohkem teostada,
toetama kollektiivitunnet ja aitama kaasa paremale meeskonnatodle ning omavaheliste
suhete tekkimisele, looma positiivse koolikliima, juhtima haridusasutust efektiivselt ja
demokraatlikult, kontrollima, aga ka rohkem usaldama oma too6tajaid. Samuti on oluline

jélgida, et tooliste t00- ja puhkeajad ning fiilisiline ja vaimne tervis oleksid tasakaalus.
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4. ARUTELU

Magistritoo raames viidi 1dbi Otepad valla koolide Opetajate motivatsiooni ja todrahulolu
uuring, saamaks teada, milline on Opetajate motivatsioon ja todga rahulolu nende endi
hinnangul ning kuidas mdjutavad erinevad tegurid Gpetajate motivatsiooni ja to6rahulolu
Otepéa valla koolides. Kiisitlusele vastajate hinnangud, kommentaarid ja soovitused andsid
hea iilevaate, milliste teguritega on dpetajad rahul ja mida peaks parendama, et suurendada
motivatsiooni ja to6ga rahulolu uuringukoolides. Jargnevalt tdlgendatakse uuringu tulemusi
ning vorreldakse neid kirjanduse seisukohtade ja teiste uurijate tulemustega. Tuuakse vélja
uuringust tulenevad jareldused ning tuginedes magistritdd teooriaosale ja uuringu
tulemustele, tehakse parendusettepanekud motivatsiooni tdstmiseks ja téorahulolu

suurendamiseks Otepad valla koolides.

Kisimustik sisaldas 94 véidet, mis oli jaotatud kaheksasse temaatilisse ossa, kus paluti
Opetajatel anda hinnang erinevatele motivatsiooni ja tdorahulolu mojutavatele teguritele.
Léhenemise juures oli aluseks voetud teoorias késitletud Maslowi, Deci ja Ryani,
McCellandi ja Herzbergi motivatsiooni- ja toorahulolu teooriad. Uuringu tulemustest selgus,
et Otepdd valla koolide Opetajad on keskmiselt motiveeritud ja pigem rahul oma todga
(keskmine hinnang 5-punkti skaalal 3,84) Kogutud andmetest selgus, kui olulised olid
vastajatele erinevad motivatsiooniallikad ja to6rahulolu tegurid ning kuidas need mojutasid

nende igapdevatdod.

Baluyos, Rivera & Baluyos (2019) on oma uuringus vélja toonud, et kuna opetajad on
Opetamise-Oppimise protsessis olulised, siis on ilioluline, et Opetajad oleksid rahul oma
tootingimustega ja -vahenditega, mis neil on. Reeve (2018) motivatsiooniprotsessi
kujunemise mudeli pdhjal on Tiiheks motivatsiooni mdjutavateks allikateks samuti
tookeskkond ja -tingimused. Kéesolevast uuringust ilmnes, et to6tingimused ja -keskkond
mdjutavad Opetajate téosooritust ning kuna need on motivatsiooni seisukohalt tihtsad, siis
on oluline pdorata tahelepanu probleemidele, mida opetajad selles vallas mérkavad. Néiteks

maérgiti dra probleeme valgustuse, ventilatsiooni ja ruumide puhtusega, aga toodi vilja ka
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ruumide remondi- ja sisustuse uuendamisvajadust ning kitsaskohti mérgati ka erinevate

digivahendite kasutamisel Sppetdos.

Kuna nigemise kaudu saab inimene ca 90% infost, mida ta t60s kasutab, on valgustus tiks
tdhtsamaid mdjureid tookohal. Halb valgustus madaldab todviljakust, soodustab silmade
vasimist ning erinevate haiguste teket ja arengut. Enamasti on ratsionaalne, kui to6kohta
valgustab kaks valgustussiisteemi: iild- ja kohtvalgustus. Samuti on optimaalse mikrokliima
tingimuste kindlustamiseks arvukalt voimalusi, nditeks Ghu konditsioneerimine, mis tagab
optimaalsete parameetritega Ohu tooruumis. (Kristjuhan 2000) Seega on Opetajate
motivatsiooni, toorahulolu ja ka Gpilaste Oppimise produktiivsuse seisukohalt oluline, et
Klassiruumid oleks piisavalt valgustatud, vajadusel oleks olemas ka kohtvalgustus opetaja
laual ja tahvli kohal, ruumis olev 6hk oleks alati virske ja ventileeritud ning rohkem
tahelepanu poorataks ruumide koristamisele. Koolide juhtkonnad peaksid kaardistama
Opetajate rahulolu tookeskkonnaga ja -tingimustega ning seejérel paika panema prioriteedid.
Tookeskkond ja -tingimused, mis vdoimaldavad t66d hésti teha ja motiveerivad, panevadki
aluse toorahulolule. Kuigi uuringu esimese ploki kommentaarides toodi vilja omajagu
probleeme, millele peaks koolikeskkonnas tdhelepanu poorama, olid Opetajad just
tookeskkonna ja -tingimustega Otepdd valla koolides kodige enam rahul. Samuti oli

hinnangute hajuvus véike, mis nditab, et vastajad olid oma vastustes kiillaltki iiksmeelel.

Nii nagu on todtajate motiveerimisel oluline tookeskkond ja -tingimused, on méirava
tahtsusega ka tookorralduslikud aspektid. Uuringust selgus, et todkorraldusega seotud
aspekte, nditeks tookoormus, puhkepausid, autonoomia, kindlustunne, info kéttesaadavus —
peeti Otepdd valla koolides olulisteks motivatsiooniallikateks ja toorahulolu teguriteks.
Tookorralduse aluseks on igas organisatsioonis olemas t66 sisekorrareeglid. Need peavad
olema kooskdlas todlepingu seadusega, kuid selle koostamisel arvestatakse todandja ja

tootaja vajadusi. Siin on oluline dpetajate ja koolijuhtide koost6o.

Uuringust selgus, et opetajatele oli oluline autonoomia, vdimalus otsustada, kuidas oma
igapéevast t66d organiseerida. Mitmed uuringud on ndidanud, et dpetajate motivatsioon voib
suureneda, kui dpetajatel on digus valida dppematerjale, programme, dppemeetodeid ning
médrata klassiruumi korraldus ja distsipliin. Samuti arvatakse, et lisaks sisemisele
motivatsioonile on just autonoomia see, mis voib mdjutada Opetajate motivatsiooni kogu

karjaari jooksul. (Han & Chin 2016) Skaalvik & Skaalvik (2015) uuringust selgus, et osade
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Opetajate jaoks tidhendab autonoomia ka paindlikkust, véimalust valida, kus ja millal
Oppetooks valmistuda. Seega oleks hea kui dpetajate tooaeg oleks paindlik ja nad saaksid ise
otsustada, kas valmistavad tunde ette koolis vdi koduses milj6ds ning neil oleks digus ise

oma Oppeprotsessi korraldada.

Skaalvik & Skaalvik (2015) uuringus leidis enamik Opetajaid, et suur to6koormus ja ajaline
surve tekitavad stressi. Toodi vilja, et lithikese perioodiga tuleb Opetajatel tdita liiga palju
tilesandeid, viidati ka paljudele lisaiilesannetele, nagu nditeks erinevatel koosolekutel
osalemine, kohtumised ja kirjavahetused lastevanematega, dokumenteerimine, paeviku
tditmine, Opitulemuste tagasisidestamine jne. Kéesoleva uuringu pohjal olid opetajad Otepéa
valla koolides iildjuhul rahul td6koormusega, vaid 15 dpetajat ehk 30% vastajatest hindasid
tookoormust pigem suureks. Siinkohal voib arvata, et hinnati konkreetselt kontakttundide
arvu nddalas. Kuna uuringu pdhjal ilmnes, et viga suur dpetajaskond Otepad valla koolides
andis 20-25 kontakttundi néddalas, siis kindlasti lisanduvad sellele lisatooiilesanded.
Opetamine, konkreetsemalt tundide l4biviimine, on ainult iiks tahk dpetaja igapievatdost.
Eesti Haridustodtajate Liidu poolt 1dbiviidud uuringu andmete analiilis néitas, et Opetajate
nidala keskmine tootundide arv on vdga suur ja ainult alla normkoormusega tootavate
Opetajate korral jdi see enam-vihem valitsuse kehtestatud liihendatud todaja (35 tundi
nédalas) sisse. Markimisvadrne aeg peale tundide labiviimise kulub ka asendustundide
andmistele, opilaste jareleaitamisele, konsultatsioonidele, klassijuhataja  toole,
enesetdiendamisele, trituste ja Oppekidikude korraldamisele jne. Koik eelnimetatud
tegevused on pedagoogitdd lahutamatud osad, kuid ikkagi on nendele tegevustele kulunud
aja osakaal Opetaja lildises ajabiidzetis ddrmiselt suur. (V30rmann ja Heleméde 2006) Seega
voib arvata, et ka Otepdd valla koolide Opetajatel on lisaks Opetamisele veel kindlasti
tooalaseid kohustusi, mis peaksid mahtuma toopdeva sisse, kuid mis viivad kindlasti

toopédeva pikemaks ja tookoormuse normaalajast suuremaks.

Magistritod uuringus leidsid Opetajad, et puhkepausid toopaeva sees on olulised, kuid viga
tihti ei leitud nendeks aega. Ka Skaalvik & Skaalvik (2015) uuringutulemused kinnitasid, et
toopédevad koolis on pingelised ja puhkepausideks jadb vdhe vaba aega. Oluline on, et to6taja
peab saama ja leidma toopdeva sees puhkepausi einestamiseks ja puhkamiseks. S66giacga
vOib pidada tihtlasi aktiivseks puhkuseks, ilma milleta veresuhkru tase organismis langeb ja

see pohjustab kiiret vasimist (Kristjuhan 2000), mida aga dpetajatods ei saa lubada. Seega
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oleks vajalik planeerida todkorraldus, sh tunniplaanid koolisiseselt nii, et Opetajatel oleks

tooaja sees voimalik pool tundi leida aega endale.

Kindel tookoht oli Otepdd valla koolide Opetajatele vdga oluline. Kuigi Opetajaamet on
pingeline, to6koormus suur ja t60 eest saadav tasu pole viiriline, on siiski Opetajad
arvamusel, et amet pakub Kindlustunnet. Seda vois vélja lugeda ka Otepda valla Opetajate
toOstaazist, mis uuringu pohjal oli valdavalt {ile 20 aasta. Pikk staaZ iihes ametis ja iihe
téoandja juures niditab omakorda lojaalsust, rahulolu to6ga ja tédandjaga. TALIS 2018
uuringutulemused néitasid samuti, et Eesti Opetajate jaoks oli ametivalikul olulised tegurid
kindel t6okoht ja piisiv sissetulek (Taimalu 2020). Lisaks selgus magistritoé uuringust, et
Opetajatele meeldib nende t60, nad olid rahulolevad ja tundsid sellest rdomu. Enamus lubasid
samas koolis ka jargmisel aastal to6tada ja soovitada oma koolis to6tamist teistelegi. Pano
& Parveen (2019) jareldasid oma uuringust, et t66ga seotud positiivne emotsioon aitab
tootajatel paremini toime tulla stressiga. Kuna Otepéd valla koolide Gpetajad on rahul oma
tooga, voib jareldada, et nad on positiivselt meelestatud, motiveeritud ja tulevad oma

igapdevatdos stressiga hésti toime.

Uhe kitsaskohana tuli Otepié valla koolides vilja probleem tasustamise ja muude hiivede
pakkumise kohta. Palk on t66 tegemise eest saadav kdige konkreetsem materiaalne tasu.
Uuringust selgus, et vaérilist tasu pohitdo ja lisatood, sh asendustundide eest peetakse vaga
oluliseks, kuid t66 eest saadavat tasu ei peetud motiveerivaks. Samuti ei oldud rahul
tasustamissiisteemiga. Kiisitluses osalejate arvates viiriks Opetajatoo {leriigilisest
keskmisest kdrgemat tootasu. Samal seisukohal on ka Eesti Haridustootajate Liit (EHL),
markides dra, et Opetaja on magistriharidusega spetsialist, kelle toGtasu peab olema viahemalt
vordne teiste kdrgharidusega tootajate tootasuga voi isegi 102,5% Eesti riigi keskmisest
tootasust (EHL seisukohad... 2020). Teadaolevalt on Eestis kdrgharidusega spetsialistide
keskmine tasu ca 20% korgem riigi keskmisest to6tasust. Paraku on aga Opetajate tootasud
oluliselt madalamal tasemel. EHL taotleb 2021. aasta Opetaja todtasu alammaédraks 1562
eurot, mis on vordne prognoositava Eesti Vabariigi keskmise tootasuga aastal 2022. (Voltri
2021) EHL toob veel vilja, et Eesti on PISA tulemuste jargi hariduse tasemelt tippriik, kuid
palgatasemelt viimaste hulgas. (EHL seisukohad... 2020) Siit voib jareldada, et opetajad

teevad suurepdrast t60d, panustades maksimaalselt, kuid mis hinnaga.
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Samuti ei ole EHL-i arvates riigi senine Opetajate palgapoliitika jétkusuutlik eelkdige
Opetajate vanuselise struktuuri valguses, kus 54% Opetajatest Eestis on iile 50 aastased ning
koolid on iiha suuremates raskustes ametikohtade tditmisega (Voltri 2021). Ka kdesolevast
uuringust selgus, et Otepdd valla koolides tootavad opetajad olid vanuses 46-65 aastat
(keskmine vanus 55 a), kelle toostaaz oli iile 20 aasta ja tookoormus korge, valdavalt 21-25
kontakttundi niddalas. Probleem pole siinkohal dpetajate vanuses, sest paljud vanemaealised
staazikad Opetajad teevad vdga head t66d, aga probleem on just juurdekasvus, mis voib
Otepdd valla koolides jargneva 10-15 aasta jooksul muret tekitada. Kdorgharidusega
spetsialistile, kelle eriala eeldab pidevat enesearengut, piihendumust ning vastutust tulevaste
pdlvkondade ees, ei ole 1315 eurone miinimumtodtasu atraktiivne ega motiveeriv. Kui
tootasu oleks konkurentsivoimeline ja tookoormus, sh tundide ettevalmistamine jadks téoaja
(35 tundi néddalas) sisse, siis arvatavasti need aspektid meelitaksid ka uusi Gpetajaid

koolidesse tulema.

Herzbergi motivatsiooni-hiigieeniteooria kohaselt voib palgaga rahulolematus tooga
rahulolu kiill vihendada, kuid teooria pohjal kdrgem palk mitte ei tekita rahulolu, vaid pigem
leevendab rahulolematust (Herzberg et al. 1959; Virovere et al. 2008, Ik 64; Islam & Ali
2013). Malmbergi (2005, lk 11-15) arvates mojutabki motivatsiooni peamiselt t60 ise.
Samuti selgus Islam & Ali (2013) uuringust, et to6taja iildine suhtumine oma toosse,
organisatsiooni ja ellu mgjutab tdesti tema tooga rahulolu. See asjaolu ilmnes ka kéesolevast
uuringust, et dpetajatood ei tehtagi tdnapédeval niivord raha eest, vaid pigem tahtest oma
teadmisi ja oskusi edasi anda jireltulevatele pdlvkondadele ning olla Jpilastele
suunanditajateks ja toetajateks haridusteel. Seega vaatamata suurele tookoormusele ja
korgemale palgaootusele on enamus Opetajaid seisukohal, et ameti plussid kaaluvad {ile
miinused. Siit vOib jareldada, et Otepédd valla koolide Opetajad on sisemiselt motiveeritud,
teevad t60d teadlikult tegevuse enese pérast voibolla ka missioonitundest, anda panus

tthiskonnale ja see pakub neile rahulolu.

Eesti Opetajate madalate ja mittemotiveerivate tootasude puhul on tegu riigitasandi
probleemiga, mida organisatsiooni sees ei ole voimalik muuta. Kuid lisaks to6tasule on
voimalik to6tajaid motiveerida ka preemiate, juhtimise ja muude hiivede pakkumise kaudu.
Kisitlusest selgus, et koolid pakuvad minimaalselt oma to6tajatele lisatasu, preemiaid voi
vaba aega, kuigi vastajate arvates oleks motiveerivaks ka mittemateriaalsed lisahiived.

Oodati hiivesid tervise korras hoidmiseks ja vaimu taastamiseks, mis Opetajatod puhul
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oleksid vajalikud. Sooviti eneseabi koolitusi energiataseme hoidmiseks, spaa, ujulapaésmete
voi muude aktiivsete eluviiside harrastamise toetamist. Enne 2002. aastat kehtinud
ravikindlustusseadus négi tootajatele ette aastas kolm tervisepdeva. Praecgu kehtivates
seadustes tervisepdevi ette ndhtud ei ole, kuid tervisepdevade vastu tuntakse jatkuvalt huvi.
Seega oleks tervisepdevade andmine iiks moodus tddtajate motiveerimiseks. (Tervisepdev
2017) Otepda valla koolide Opetajate arvates oleks motiveeriv ka koolivaheaegadel
kodukontoris tootamine. Samuti oleks Opetajate arvates motiveeriv rahaline preemia
tooalase saavutuse vOi panuse eest lihekordses projektis, mille puhul ldhtutakse kooli
eclarvelistest voimalustest. Preemiate suurused ja nende mdaramise alused peavad olema
iiheselt mdistetavad ega tekitama ebavordsuse tunnet kollektiivis. Hetkel leidsid kiisitluses
osalenud Opetajad, et koolide tunnustussiisteem ei véirtusta dpetajatédd ja tunnustust ei

jagata vordsetel alustel. Lisaks motiveeris Opetajaid 56-pdevane suvepuhkus ja too stabiilsus.

Selleks, et pakkuda opilastele kaasaegseid teadmisi ja rakendada Gppetdds innovaatilisi
Opetamismeetodeid, oOn Opetajatoos tdhtis koht enesetdiendusel ja Kkoolitustel.
Téaiendkoolitusi peetakse Opetajatods oluliseks motivatsiooniteguriks (Valk 2016). Véga
tahtis on, et Opetaja tunneb end t06s hakkamasaajana ja padevana. Otepédd valla koolide
Opetajad peavad enesetdiendust ja koolitustel osalemist oluliseks. Uuringust selgus, et nad
tootavad meeldivas ainevaldkonnas ja arendavad ennast pidevalt todiilesannete tditmiseks.
Muudatustega kursis olemiseks ongi nende jaoks tahtis jarjepidev enesetdiendus ja elukestev
ope. Erinevad uuringud niitavad, et Opetaja professionaalne areng mojutab kindlasti
Opetamistegevust ja arvatakse, et enesetdienduses osalenud Opetajatel on korgem
enesetShusus ja téorahulolu (Taimalu 2020), seega on viga oluline, et dpetajate heaolu ja
professionaalne areng on toetatud kogu karjaaritee viltel. TALIS 2018 uuringutulemustest
selgus, et Eesti dpetajad on teiste riikide Opetajatega vorreldes korgelt motiveeritud ja nende
hoiakud enesetdiendamise suhtes on positiivsed. (Taimalu, Uibu, Luik & Leijen 2019, Ik
104) Positiivset suhtumist enesetdiendusse niitasid ka kdesoleva uuringu tulemused. Lisaks
selgus uuringust, et dpetajatel ei olnud kindlat eelistust sise- vOi viliskoolituste suhtes.
Kommentaarides toodi vilja, et sisekoolitusi voiks koolides rohkem olla ja need voiksid
keskenduda iildpedagoogilistele teemadele, kuid Opetajatel peab olema vdimalus kéia ka
koolitustel viljaspool kooli, suhelda uute inimestega, avardada silmaringi ja tdiendada
ainealaseid teadmisi. Siinkohal on oluline asutuse tasandilt arendusvajaduste maératlemine

ning arendus- ja koolitustegevuste kavandamine.
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Kuigi oeldakse, et Eesti Opetaja on autonoomne, vajab ka tema oma t66s kolleegide ja
juhtkonna toetust, tunnustust ja tagasisidet. Head suhted ja koost6d toimib, kui koolipere
liilkmed saavad omavahel hasti 14bi, jagavad oma rd0me, muresid ja kogemusi ning toetavad
iksteist ja teevad meeskonnatodd. Uuringust selgus, et Otepéd valla koolide Opetajatele on
véga oluline iihtekuuluvustunne, toetavad tookaaslased, meeskonnatoo ja iihistiritused, kuid
leiti, et koolides ei korraldata piisavalt iihistegevusi ega poorata tdhelepanu meeskonnatdole,
mis organisatsiooni liikmeid liidaks. Erinevad uuringud on tdestanud, et kolleegide
omavaheline suhtlus nii asutuse sees kui viljaspool, aga ka juhtkonnaga suhtlemise olemus
ja sagedus mdjutavad tdorahulolu. Mida positiivsem ja avatum on see osapoolte vahel, seda
suurema rahulolu see kaasa toob ning suurendab ka iihtsustunnet organisatsioonis. (Parveen
& Pano 2019) Seega voib toredaid kolleege ja hdid omavahelisi suhteid organisatsioonis

pidada tShusateks motivaatoriteks t66 juures.

Tunnustamine on inimeste vajadus igas organisatsioonis ning Maslow ja Hertzbergi kahe
faktori teooria kohaselt oluline motivatsioonifaktor, mis suurendab otseselt t66ga rahulolu.
Magistritod uuringu pohjal selgus, et Otepdd valla koolide Opetajatele on tunnustamine
oluline nii td6andja kui kolleegide poolt. Opetajad ise vastasid, et kiidavad kolleege, kuid
samas selgus, et kaastootajate tunnustus voiks veelgi suurem olla. Samuti leiti, et
organisatsioonis kiill tunnustatakse too6tajaid ja hinnatakse edusamme, kuid koolide
tunnustamissiisteem ei védrtusta piisavalt opetaja t66d. Oodatakse rohkem tdhelepanu.
Opetaja ja tema t66 on kindlasti virt tihelepanu ning saavutusi on vaja mirgata. Voimalusi
tunnustamiseks on erinevaid, néiteks kiituse avaldamine direktori kédskkirjaga, saavutuste
esiletdstmine Oppendukogus, kooliliritustel, staazikate tootajate tdnamine meenega
Opetajapdeval vOi Opetaja esitamine vabariiklikele autasude saamiseks vastavalt nende
statuudile, nt Aasta Opetaja. Autor leiab, et sidamest ja siiralt edastatud kiitus on kodige

odavam motivaator, millega tuua dpetajate pieva sira ja ndole naeratust.

Kooli igapdevane tegevus ldhtub teadlikust sihiseadest. Tegeletakse siisteemse
véadrtusarendusega, hoolitsedes selle eest, et kooli kdik tegevused juhinduksid kokkulepitud
vadrtustest, mis avalduvad igapdevaselt Opetajate ja juhtkonna kiitumises. Juhtkonna ja
tootajate vahelistel suhetel on samuti oluline moju t66ga rahulolule. Mitmed uuringud on
keskendunud direktorite juhtimisstiili seostele Opetaja rahuloluga, ndidates, et kujundav
juhtimisstiil toetab Opetajate rahulolu. Bogleri (2001) uuringust selgus, et koolijuhi kaasav

otsustamisstiil mdjutas rahulolu positiivselt 14bi selle, kuidas Opetaja oma t66d tajub.
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Direktorid, kes kaasavad Gpetajaid otsustusprotsessi, mojutavad positiivselt Opetajate taju
sellest, kuivord on neil voimalust enesearenguks ja uuenduste sissetoomiseks enda td0s. See
mdjutas aga omakorda positiivselt Gpetajate tildist to6ga rahulolu. Autonoomne toetus, kus
soodustatakse Opetajate iseseisvust t66s on oluline rahulolu seisukohalt. (Lukk, Sammul,
Tamm, Leijen, Adov, Aksen & Themas 2016, 1k 29 jargi) Magistritd uuringust selgus, et
Otepdd valla koolide Opetajatele oli oluline usaldus, head suhted juhtkonnaga ja tegevuse
tagasiside. Samuti oldi seisukohal, et koolide juhtimisstiil on valdavalt demokraatlik ning
direktorid hoolivad oma t6otajates ja otsene juht usaldab neid. Kitsaskohana toodi vilja, et
koolijuhtide poolt oodatakse rohkem kaasamist koolielu kiisimustesse, juhtkonna veelgi
avalikumat tegevust, rohkem tagasisidet to0soorituste kohta ja vihem kontrolli. Hea kooli
mudeli pohjal peabki kooli juhtimine olema avalik, innustav ja diglane ning to6tajad peavad
olema informeeritud koolis toimuvast. Koolijuht ise peab olema eeskujuks kogu kooliperele,
motiveerima ja toetama nende arengut. (Hea kooli... 2021) EHLi uuring soovitab
koolijuhtidel vdhendada kontrolli Opetajate iile, sest see ei aita kaasa Opetajate t6o
tulemuslikkusele vaid pigem voib pérssida seda (Taimalu 2020). TALIS 2018 uuringust
selgus, et Opetajate todd hinnatakse ja tagasisidestatakse peamiselt administratiivsete
formaalsuste tditmiseks. Sellest tulenevalt on iilelildse Eesti koolis tdna véljakutse sisulise,
otseselt dpetajatodd puudutava tagasiside andmine ja liksteiselt Oppimine. (Taimalu et al.

2019)

Otepdd valla koolide Opetajate motivatsiooni ja to6rahulolu uuringu tulemused olid
ootuspérased ning nende pohjal voib hinnata dpetajate motivatsiooni ja toorahulolu Otepaa
valla koolides keskmiseks. Tulemused niitasid, et kdige madalamalt hinnati tasustamise ja
muude hiivedega seonduvaid viiteid, kdrgemalt hinnati tookeskkonda ja -tingimusi
mojutavate tegurite kohta esitatud vditeid. Motivatsiooni suurendamiseks ja toorahulolu
tostmiseks tuleks arvestada koikide tootajate arvamustega, kaasata neid koikidesse kooliga
seotud tegevustesse, aruteludesse ning muuta juhtimist koolides veelgi demokraatlikumaks
ja avalikumaks. Oluline on koigi huvigruppide koostdo ja tihised eesmérgid. Samuti on
oluline, et nii KOV (kohalik omavalitsus), ministeeriumid, aga ka td6andjate esindajad ehk
direktorid véértustaksid Opetajat, kuid samuti on oluline ka tihiskondlik ja lapsevanemate-
poolne suhtumine, mis peab olema Opetajat viddrtustav. (EHL seisukohad...2020)

Uhiskondlikku suhtumist saavad muuta just eelkdige koolipidajad ja koolide juhtkonnad.
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Kuigi magistritoé uuringust selgus, et dpetajad on Otepédd valla koolides motiveeritud ja

rahul oma igapdevase tooga, saaksid juhtkonnad erinevate faktorite kaudu seda veelgi

positiivses suunas mdjutada. Autor toob vilja jargnevad parendusettepanekud koolide

haldajale ja juhtkondadele Otepdd valla koolide Opetajate motivatsiooni suurendamiseks ja

tooga rahulolu tdstmiseks:

Pakkuda oOpetajatele kaasaegsemat tookeskkonda, dppimistoetavat ruumikasutust koos
tdnapdevase inventariga ja viga head IKT-vahendite baasi.

Toetada Opetajaid karjdéritee eri etappidel ning luua to6tingimused ja toetussiisteemid,
mis motiveerivad, suurendavad kindlustunnet ja rahulolu.

Too tasustamisel ei tuleks ldhtuda vaid normtundidest ja ametipalgast, vaid koolid
peaksid vilja to66tama motiveeriva tasustamis- ja tunnustamissiisteemi, sh pakkuma
erinevaid lisahiivesid, mis vairtustavad tootajat ja otseselt Opetaja t66d.

Pakkuma Opetajatele rohkem vodimalusi enesetdiendamiseks ning toetama ja
motiveerima paremal viisil Opetajate arengut.

Maéiratleda Opetajate arendusvajadused ja selle pdhjal kavandama Gpetajate arendus- ja
koolitustegevused.

Kaasama Opetajaid rohkem koolisisestesse ja ka kogukonna tegevustesse. Vajalik oleks

korraldada rohkem iihisiiritusi, mis liidavad inimesi ja loovad iihtse kollektiivi tunde.

Kokkuvdttes voib odelda, et todtajate motiveerimine ei ole ithekordne protsess, see ei ole

ainult probleemide viljaselgitamine ja likvideerimine. Motiveerimine on kestev protsess,

millega peab t66andja pidevalt kursis olema. Perioodiliselt labiviidud todtajate rahulolu-

uuringud on informatsiooni allikaks, mis aitavad kaardistada organisatsiooni hetkeolukorra.

Tooandja kohustus on teada, mida tootajad arvavad, kuidas end tunnevad — seega hoolima,

méirkama, kaasama ja sekkuma ehk looma tingimused t66ga rahuloluks.
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KOKKUVOTE

Motivatsiooni ja toorahulolu kohta on palju erinevaid késitlusi ning iiheselt mdisteid
defineeritud ei ole. Teadlased on joudnud jireldusele, et motivatsioon on joud, mis paneb
inimesed tegutsema ja juhib eesmargile suunatud tegevust. Té6rahulolu on aga t66ga seotud
positiivne ja afektiivne reaktsioon, mida mojutavad to6ga seotud situatsioonid ja mis
soltuvad omakorda erinevatest tooteguritest ja motivatsioonifaktoritest. Seega on
motivatsioon ja todga rahulolu omavahel tugevalt seotud ja iihed olulisemad faktorid
organisatsioonis ning neid késitletakse koos. Selleks, et moista, milline on tddtajate
motivatsiooni- ja toorahulolu tase, teostatakse erinevaid uuringuid, mis annavad
organisatsioonidele vaartusliku teavet, millised tegurid voi allikad mojutavad motivatsiooni

ja téorahulolu.

Magistritod empiirilise osa eesmérgiks oli vilja selgitada dpetajate motivatsioon ja todga
rahulolu nende endi hinnangul ning uurida kuidas erinevad motivatsiooniallikad ja
toorahulolu tegurid mojutavad Otepdd valla koolide dpetajaid. Rahulolu-uuringus kasutati
kvantitatiivset uurimisviisi, mille andmekogumismeetodiks oli veebipdhine kiisimustik.
Kisimustik sisaldas 94 viidet ning oli jaotatud seitsmesse temaatilisse ossa, kus paluti
Opetajatel anda hinnang erinevatele motivatsiooni ja toéorahulolu mdjutavatele teguritele.
Léhenemise juures oli aluseks voetud Maslowi, Deci ja Ryani, McCellandi ja Herzbergi
motivatsiooni- ja téorahulolu teooriad. Lisaks oli plokk, kus vastajad said anda hinnangu
kiisitluses kajastavate tegurite olulisuse kohta. Uuring viidi 1dbi Otepdd valla koolides
internetikeskkonna  GoogleDrive vahendusel kuupdevadel 09.02.2021-23.02.2021.
Uldkogumiks olid kdik Otepii valla koolide dpetajad, keda oli koolides kokku 79 ja valim
oli kdikne. Kiisitlusest saadud vastuste pohjal teostati analiiiitiline statistiline andmeanaliiiis
ja avatud kiisimusest saadud vastused kodeeriti nii deduktiivselt kui induktiivselt.

Lébiviidud uvuring oli anoniitimne ja tulemused esitati iildistaval kujul.

Kiisitlusele vastas 49 dpetajat, mis moodustas 62% tildkogumist ja valimist. Hinnanguid anti
Likerti 5-punkti skaalal. Kdige korgemalt hinnati todkeskkonna ja -tingimusi mojutavate

tegurite kohta esitatud viiteid (4,46 punkti). Olulistemad faktorid, mis mojutasid
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toosooritust ja tooga rahulolu olid seotud tookeskkonna, todvahendite kittesaadavuse ja oma
klassiruumi olemasoluga. Kdige rohkem tekitasid rahulolematust valgustuse, sisustuse ja
ventilatsiooniga seotud tegurid. Samuti oldi tldiselt rahul téokorraldusega (3,92 punkti).
Opetajaid motiveeris kdige rohkem kindlustunne ja 86% vastajatest olid rahul oma t66ga,
mida nad iga pdev teevad. Uuringus osalejad tundsid t66st rodomu ja lausa 96% Opetajaid
markisid, et tootavad neile meeldivas ainevaldkonnas, kus nad saavad rakendada oma
teadmisi ja oskusi. Andmetest vois vélja lugeda, et Gpetajate arvates on nende tookoormus
pigem suur, seda markis 30% vastajat. Samuti toodi vilja, et puhkepauside vdimalused
toopédeva sees on piiratud ja info voiks olla suuliselt kattesaadavam. Tunnustamise teema oli
Opetajatele viga oluline ning kiisitlusest selgus, et Otepdd valla koolide Opetajaid ei
motiveerinud niivord rahalised preemiaid, vaid pigem oodati mérkamist nii juhtkonna kui
kolleegide poolt, hea sdona voi meelespidamist meenega. Kdige madalamalt hinnati
kisitluses tasustamise ja muude hiivedega seonduvaid véiteid (3,42 punkti). Uuringust
selgus, et Opetajad ei saa tO0 eest vadrilist tasu ning koolide tasustamissiisteem ja lisatdo eest
saadav tasu voi muud hiived ei ole motiveerivad. 98% vastajaid pidasid t66 eest saadavat
tasu oluliseks, kuid ainul 47% vastajatest olid pigem rahul to6tasuga. Samas 84% vastajatest
ei tootanud Opetajana ainult raha pidrast, millest voib jareldada, et dpetajad on sisemiselt
motiveeritud ja teevad t66d teadlikult tegevuse enese pirast. Uheks motivatsiooniallikaks
peeti dpetajaameti puhul pikka suvepuhkust, aga vastajate arvates motiveeriks neid erinevate
tervisega seotud hiivede toetamine v3i vaheaegadel vaba aja voimaldamine. Véartustati hdid
suhteid kolleegide, juhtkonna ja Opilastega, kuid puudust tunti meeskonnatdost ja
ithistegevustest, mis suurendaks kollektiivi iihtekuuluvustunnet. Otepdd valla koolide
juhtimisstiili peeti 68% vastajate arvates demokraatlikuks ja oldi seisukohal, et direktorid ja
otsesed juhid kiill hoolivad oma t66tajatest, kuid tunnetati liigset kontrolli tegevuse lile ning

sooviti rohkem tagasisidet sooritustele ja kaasatust koolielu tegevustesse.

Kuigi kokkuvdttes oli dpetajate endi hinnangul nende motivatsioon ja to6rahukolu keskmine
(3,87 punkti 5-punkti skaalal), peaksid siiski koolipidaja ja koolijuhid tdhelepanu poérama
tootajate motiveerimisele ja toorahulolu mdjutavate tegurite parendamisele. Korraldama
t60d Opetajast ldhtuvalt, tootama vélja koolis tunnustamise ja tasustamise siisteemi,
voimaldada Opetajatel end rohkem teostada, toetama kollektiivitunnet, looma positiivse
koolikliima, juhtima haridusasutust efektiivselt ja demokraatlikult ja usaldama oma
tootajaid. Samuti on oluline jdlgida, et tdoliste t66- ja puhkeajad ning fiilisiline ja vaimne

tervis oleksid tasakaalus.
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Kéesoleva magistritod eesmdrk oli vilja selgitada Otepdd valla koolide Opetajate
motivatsioon ja rahulolu ja neid mojutavad tegurid ning esitada ettepanekud motivatsiooni
ja toorahulolu parendamiseks. Autor leiab, et koik piistitatud iilesanded said 14bi tootatud ja
t00 eesmirk tdidetud. Tehtud jéareldused ja parendusettepanekud voivad aidata suurendada
Otepad valla koolide Opetajate motivatsiooni ja tdsta tooga rahulolu. Rahulolu-uuringute
jarjepidev labiviimine annab koolijuhtidele voimaluse dpetajate motiveeritust ja toorahulolu

sustemaatiliselt uurida.

T66 edasiarenduseks voiks Otepdd valla Gpetajate motivatsiooni ja todrahulolu uurimiseks
kasutada fokuseeritumat kiisimustikku mingi kindla mojuteguri kohta. Samuti vdiks
voimalusel viia 14bi koolijuhtidega intervjuud ning saada ililevaade hetkeolukorrast ka nende
seisukohast lahtuvalt. Autor soovitab pérast ettepanekute rakendamist Otepaé valla koolides
1abi viia korduvuuring, et teada saada, kas ettepanekud olid eesmirgiparased ja suurendasid

Opetajate motivatsiooni ja tddga rahulolu vorreldes kidesolevate uuringutulemustega.

Tooga seotud piirangud:

e Uuringus kasutati Opetajate enesekohaseid kiisimusi ja seega ei peegelda need
objektiivseid fakte, vaid nditavad vastajate arvamusi, arusaamu, uskumusi. Seega on
tegemist subjektiivsete hinnangutega.

e Uuringus osales siiski vaid 62% Otepéaa valla koolide dpetajatest ning kuna ka kooliti oli
vastajate arv vdga erinev, peab arvestama, et tulemustest ei saa teha kdikehdlmavaid

uldistusi.

Tanusonad

Suured ténud toetuse, innustuse ja suunamise eest magistritoo kirjutamisel minu juhendajale
Tiia Pedastsaarele. Ténan Otepdd valla haridusspetsialisti ndusoleku eest viia 1dbi Otepaa
valla koolides motivatsiooni ja to6rahulolu kiisitlus ja Otepad valla koolide direktoreid
koostd0o ja kiisitluse edastamise eest koolides. Suured tidnud kdikidele kiisitluses osalenud
Opetajatele, kes vaatamata oma suurele tookoormusele leidsid aega anda oma panus Otepaa
valla koolide Opetajate todrahulolu ja motivatsiooni véljaselgitamisse ning sellega

seonduvalt ka magistrit6é valmimisse.
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Lisa 1. Otepéi valla koolid
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Foto 1. Otepaa Giimnaasium (AIikas: Oepéiéi Giimnaasiumi koduleht)
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Foto 2. Piihajarve Pohikool (Allikas: Piihajarve Pohikooli koduleht)
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Foto 3. Puka Kool (Allikas: Puka Kooli koduleht)

Foto 4. Keeni Pdhikool (Allikas: Keeni Kooli koduleht)
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Lisa 2. Otepaia valla koolide opetajate motivatsiooni ja toérahulolu

kiisimustik

OTEPAA VALLA KOOLIDE OPETAJATE
MOTIVATSIOONI JA TOORAHULOLU UURING

Lugupeetud Otepidd valla kooli dpetaja!

Kéesoleva kiisitluse eesmirk on uurida Otepdd valla koolide Opetajate motivatsiooni ja
tooga rahulolu ning selgitada vilja, kuidas mdjutavad erinevad tegurid ja allikad
motivatsiooni ja toorahulolu. Kiisitlusele vastamine votab aega umbes 15-20 minutit. Palun
varuge vastamiseks aega. Kui katkestate vastamise, siis ei ole Teil hiljem voimalik vastamist
samast kohast jitkata, vaid alustama peab uuesti algusest. Loodan véga, et Te leiate
voimaluse oma arvamuse avaldamiseks ja ettepanekute tegemiseks. Kiisimustik on
anoniiimne — Teie vastuseid ei ole voimalik Teie isikuga seostada. Tulemusi kasutatakse
Tartu Ulikooli 18putd6 koostamisel, kus uurimusest saadud teavet esitatakse iildistatud kujul.
Samuti on tagasiside oluline koolidele ja Otepaéd valla haridusosakonnale téokeskkonna
kvaliteedi parendus- ja arendustods.

Ette tinades
Inga Kotkamée

Uuringuga seotud kiisimuste korral palun podrduge Inga Kotkamae,
ikotkamae@gmail.com

TOOKESKKOND JA -TINGIMUSED

Palun hinnake, mil méaéral ndustute jargnevate vdidetega (1 - ei ole {ildse ndus; 2 - pigem
olen ndus; 3 - nii ja naa; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen tédiesti ndus; ei oska vastata)

ei ole lildse nous
pigem ei ole ndus
pigem olen ndus
olen tiiesti ndus
ei oska vastata

nii ja naa

1. | Olen rahul to6keskkonnaga, kus to6tan (valgustus,
ruumid jms)

Mulle on téihtis kindel ruum/klass, kus t6otan

Mulle on oluline kindel tookeskkond minu koolis

Tooks vajaliku todvahendid on kéttesaadavad

Toovahendite kittesaadavus on mulle tihtis

Olen rahul olemasolevate to0tingimustega

No|g|~ W

Tootingimused mojutavad minu td0 sooritust
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Palun lisage siia motteid ja ettepanekuid, kuidas saaks/vdiks parandada tootingimusi ja
tookeskkonda teie koolis.

TOOKORRALDUS

Palun hinnake, mil méiéral noustute jargnevate viidetega (1 - ei ole lildse nodus; 2 - pigem
olen ndus; 3 - nii ja naa; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen tiiesti ndus; ei oska vastata)

2] =] 2] %)
,é ‘% zé ’é g
2% x| 5|28
= = A = I
2| Els| BB
Sle|. | 8| °
5| &S| &l | @
8. | Olen oma t66ga rahul
9. | Mulle meeldib minu t66

11 | Toorahulolu on minu jaoks oluline

12. | Tunnen oma t00st igapdevaselt rodmu

13. | Teen Opetajatddd ainult raha teenimise parast

14. | Minu jaoks on oluline to6tulemus

15. | To6okoht pakub mulle kindlustunnet

16. | Kindlustunne on mulle oluline

17. | Mulle meeldib to6tada oma koolis

18. | Soovitaksin oma koolis to6tamist ka teistele

19. | Olen kindel, et tootan selles koolis ka jargmisel aastal

20. | Vdimalusel soovin tookohta vahetada

21. | Minu jaoks on oluline kooli to6korraldus

22. | Olen rahul oma t60koormusega

23. | Minu todkoormus on liiga suur

24. | Tunniplaani tegemisel arvestatakse minu soovidega

25. | Opetamisel saan ise valikuid teha

26. | Autonoomia on minu jaoks oluline

27. | Mul on voimalus 16una- ja puhkepausideks

28. | Puhkepausid toopéeva sees on olulised

29. | Vajalik info on alati koolis kittesaadav

30. | Infokorraldus koolis on puudulik

31. | Kommunikatsioon koolis on oluline

Palun lisage siia motteid ja ettepanekuid, milline oleks Teie arvates motiveeriv ja rahulolu

pakkuv tookorraldus koolis. Milliseid ettepanekuid teeksite kooli juhtkonnale?
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TUNNUSTAMINE

Palun hinnake, mil méaral ndustute jargnevate véidetega (1 - ei ole iildse ndus; 2 - pigem
olen ndus; 3 - nii ja naa; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen tdiesti ndus; ei oska vastata)
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32. | Koolis tunnustatakse tootajaid hea t66 eest

33. | Minu edusamme hinnatakse koolis

34. | Tunnustus on mulle oluline

35. | Kooli tunnustussiisteem viértustab tdotajate t60d

36. | Kaastootajad tunnustavad/kiidavad mind

37. | Olen ise oma kolleege kiitnud

38. | Tunnustus kolleegide poolt on minu jaoks oluline

39. | Tunnustus téoandja poolt on minu jaoks oluline

40. | Minu jaoks on oluline materiaalne tunnustamine

41. | Tootajaid tunnustatakse koolis piisavalt

Palun lisage siia motteid ja ettepanekuid, kuidas voiks Opetajaid koolis tunnustada. Millist
tunnustust ootaksite Teie?

TASUSTAMINE JA MUUD HUVED

Palun hinnake, mil mééral ndustute jargnevate vaidetega (1 - ei ole tildse ndus; 2 - pigem
olen ndus; 3 - nii ja naa; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen téiesti ndous; ei oska vastata)
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42. | Leian, et saan t00 eest viarilist tasu

43. | Olen rahul oma palgaga

44, | T6o eest saadav tasu motiveerib mind toGtama

45. | Tubli t66 eest makstakse mulle lisatasu/preemiat

46. | Asendustundide (lisatoo) eest makstakse diglaselt

47. | Lisatdd eest saadav rahaline tasu on mulle oluline

48. | Lisatoo eest antakse vaba aega koolivaheaegadel

49. | Olen rahul praeguse tasustamissiisteemiga

50. | Tasu t06 eest on mulle oluline

64




51. | Mind motiveerib dpetajana todtamisel pikk puhkus

52. | Koolis pakutakse tootajatele erinevaid hiivesid
(tervisepdevad, jousaali kasutamine,
kultuuristindmuste piletid vms)

53. | Kooli poolt pakutavad lisahiived on motiveerivad

Palun lisage siia motteid ja ettepanekuid, milline tasu voi millised hiived oleksid dpetajatele
motiveerivad oma t60d veelgi pithendunumalt tegema ja suurendaksid t66ga rahulolu.

ENESETEOSTUS

Palun hinnake, mil mééral ndustute jargnevate vdidetega (1 - ei ole lildse ndus; 2 - pigem
olen ndus; 3 - nii ja naa; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen téiesti ndus; ei oska vastata)

ei ole lildse nous
pigem ei ole ndus
pigem olen ndus
olen tdiesti ndus
ei oska vastata

nii ja naa

54. | T66 pakub mulle ponevaid véljakutseid

55. | Viljakutsed on minu jaoks olulised

56. | T66 annab mulle piisavalt otsustusvabadust

57. | Minu jaoks on oluline ise oma t66d korraldada

58. | Tootan Opetajana valdkonnas, mis mulle meeldib

59. | Piistitan igaks Oppeaastaks omale eesmérgid

60. | Eneseteostus on mulle oluline

61. | Toos saan kasutada oma teadmisi ja oskusi

62. | Kool pakub mulle eneseteostusvoimalusi

63. | Todandja voimaldab mul kéia koolitustel

64. | Minu jaoks on oluline teha karjdari

65. | Arendan end, et tdita oma tooiilesandeid paremini

66. | Koolitused ja enesetdiendus on minu jaoks olulised

67. | Koolis toimuvad tihti sisekoolitused

68. | Eelistan sisekoolitusi viliskoolitustele

69. | Ma ei ole huvitatud koolitustest

Palun lisage siia mdtteid ja ettepanekuid, mida saaks/voiks Teie arvates todandja teha
selleks, et saaksite end veelgi rohkem teostada, oma oskusi ja teadmisi kasutada
koolikeskkonnas.

65



KOLLEKTIV, INIMESTEVAHELISED SUHTED

Palun hinnake, mil méaral ndustute jargnevate véidetega (1 - i ole iildse ndus; 2 - pigem
olen ndus; 3 - nii ja naa; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen tdiesti ndus; ei oska vastata)

ei ole lildse nous

pigem ei ole ndus

nii ja naa

pigem olen ndus

olen tdiesti ndus

ei oska vastata

70. | Koolis on hea meeskonnat6o ja iihtekuuluvustunne

71. | Tookaaslased on toetavad

72. | Vajadusel saan kolleegidelt abi

73. | Mulle on tdhtsad head suhted tookollektiivis

74. | Tunnen, et olen kollektiivi liige

75. | Uhtekuuluvustunne koolis on oluline

76. | Suhtleme to0kaaslastega ka viljaspool tooaega

77. | Koolis korraldatakse piisavalt iihisiiritusi

78. | Uhistegevused kollektiivis on olulised

79. | Minu suhted Opilastega on head

80. | Head suhted Gpilastega on mulle olulised

Palun lisage siia motteid ja ettepanekuid, kuidas saaks koolijuht, dpetajad, dpilased — kogu
kollektiiv omavahelisi suhteid ja suhtlust veelgi paremaks muuta. Mis on Teile kdige

olulisem inimestevahelistes suhetes koolisiisteemis?

JUHTIMINE JA KONTROLL

Palun hinnake, mil méaéral ndustute jargnevate vdidetega (1 - ei ole {ildse ndus; 2 - pigem
olen ndus; 3 - nii ja naa; 4 - pigem olen ndus; 5 - olen téiesti ndus; ei oska vastata)

ei ole lildse nous

pigem ei ole ndus

nii ja naa

pigem olen ndus

olen tiiesti ndus

ei oska vastata

81. | Toosoorituste kohta antav hinnang koolis on piisav

82. | Mulle on oluline tagasiside oma tegevuse kohta

83. | Koolis viiakse ldbi arenguvestlusi Opetajatega

84. | Arenguvestlused on minu jaoks olulised

85. | Minu ja juhtkonna vahel on head suhted

86. | Kooli direktor hoolib oma tootajatest

87. | Minu otsene juht usaldab mind
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88. | Usaldus on minu jaoks oluline

89. | Opetajate t66d kontrollitakse meie koolis tihti

90. | Minu tegevust koolis ei kontrollita

91. | Meie kooli juhtimisstiil on demokraatlik

92. | Tootajaid kaasatakse koolielu puudutavatesse
kiisimustesse

93. | Juhtkonna tegevus on koolis avalik

94. | Tunnen uhkust oma tookoha iile

Palun lisage siia motteid ja ettepanekuid, kuidas saaks/vdiks kooli pidaja ja kooli juhtkond
oma tegevustega motiveerida todtajaid

RAHULOLU

Kui olulised on Teie jaoks jargnevad aspektid? Palun andke hinnang 5-palli siisteemis, kus
1 — ei ole iildse oluline ja 5 — véga oluline.

1
ei ole
uldse
oluline

5
vaga
oluline

Fuusiline tervis

Vaimne tervis

T60 ja puhkuse tasakaalus hoidmine

Enesehoid

Otsustamisvabadus t60s

Tootasu

Kindel t66koht

@ N0~ W I

Tootingimused

Kolleegidevahelised suhted

. Tookultuur

. Koostoo

. Eneseteostus

. Autonoomia

. Kaasatus kooli tegevustesse

. Enesetdiendusvoimalused

. Tunnustus

. Positiivne koolikliima

. Demokraatlik juhtimisstiil
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TAUSTAKUSIMUSED

Millises koolis tootate?

0O O O O

Vanus

©)
©)
©)
@)
@)
@)

Otepdd Glimnaasium
Piihajarve PSohikool
Keeni Kool

Puka Kool

kuni 25 aastat
26 — 35 aastat
36 — 45 aastat
46 — 55 aastat
56 — 65 aastat
iile 65 aasta

ToostaaZz dopetajana

@)
@)
@)
@)
@)

kuni 5 aastat

6 — 10 aastat
11 — 15 aastat
16 — 20 aastat
iile 20 aastat

Tunnikoormus néidalas

@)
@)
@)
@)
@)

1 — 10 tundi nadalas
11 — 15 tundi nadalas
16 — 20 tundi nadalas
21 — 25 tundi nadalas

iile 26 tunni nddalas
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Lisa 3. Andmete kirjeldavad statistikud

Tabel 4. Opetajate motivatsiooni- ja toorahulolu-uuringus esitatud viidete keskmised
Kirjeldavad statistikud plokkide kaupa (n=49)

Kirjeldav statistik Usaldus-
Keskmine Standardhilve Mood vahemiku laius
(Average) (Standart (Mode) (Confidence
Hinnangute plokid Devation) Level)
Tookeskkond ja -tingimused 4,46 0,72 5 0,21
Rahul tookeskkonnaga, kus to6tan 4,10 0,87 4 0,25
Oma klassiruum on oluline 4,80 0,58 5 0,17
Kindel tookeskkond on oluline 4,90 0,31 5 0,09
To6ovahendid on kittesaadavad 4,20 1,02 5 0,29
Toovahendite kittesaadavus on tahtis 4,73 0,78 5 0,23
Olen rahul tootingimustega 4,00 0,83 4 0,24
Tootingimused mojutavad todsooritust 4,31 0,65 4 0,19
Tookorraldus 3,92 0,81 5 0,26
Olen oma t66ga rahul 4,16 0,66 4 0,19
Mulle meeldib minu t66 4,49 0,65 5 0,19
Toorahulolu on minu jaoks oluline 4,81 0,39 5 0,11
Tunnen oma t60st igapdevaselt rddmu 3,80 0,81 3 0,23
Teen Opetajatddd ainult raha teenimise pérast 1,84 0,69 2 0,19
Minu jaoks on oluline t66tulemus 4,61 0,55 5 0,15
Tookoht pakub mulle kindlustunnet 4,10 0,94 5 0,27
Kindlustunne on mulle oluline 4,80 0,41 5 0,11
Mulle meeldib todtada oma koolis 4,22 0,80 4 0,23
Soovitaksin oma koolis tootamist ka teistele 3,84 1,03 4 0,30
Tootan selles koolis ka jargmisel aastal 3,96 0,91 4 0,27
Voimalusel soovin tookohta vahetada 2,30 1,21 1 0,36
Minu jaoks on oluline kooli tookorraldus 46 0,48 5 0,14
Olen rahul oma tddkoormusega 3,88 1,01 4 0,29
Minu t66koormus on liiga suur 2,67 1,41 1 0,4
Tunniplaani tegemisel arvestatakse soovidega 3,52 1,22 4 0,36
Opetamisel saan ise valikuid teha 4,33 0,86 5 0,25
Autonoomia on minu jaoks oluline 4,54 0,58 5 0,17
Mul on véimalus 1duna- ja puhkepausideks 4,04 1,08 4 0,31
Puhkepausid toopédeva sees on olulised 4,63 0,60 5 0,17
Vajalik info on alati koolis kittesaadav 3,94 0,97 4 0,28
Infokorraldus koolis on puudulik 2,27 1,04 2 0,30
Kommunikatsioon koolis on oluline 4,75 0,44 5 0,13
Tunnustamine 3,73 0,79 3 0,23
Koolis tunnustatakse todtajaid hea t66 eest 3,60 0,87 3 0,25
Minu edusamme hinnatakse koolis 3,36 0,93 3 0,28
Tunnustus on mulle oluline 4,24 0,66 4 0,19
Tunnustussiisteem véirtustab tootajate t66d 3,21 0,99 3 0,29
Kaastootajad tunnustavad/kiidavad mind 3,6 0,17 3 0,23
Olen ise oma kolleege Kiitnud 4,12 0,70 4 0,20
Tunnustus kolleegide poolt on oluline 4,27 0,61 4 0,18
Tunnustus tédandja poolt on oluline 4,45 0,54 4 0,16
Materiaalne tunnustamine on oluline 3,51 0,92 3 0,26
Too6tajaid tunnustatakse koolis piisavalt 2,87 0,94 3 0,28
Tasustamine ja muud hiived 3,42 0,97 3 0,29
Leian, et saan to0 eest vidrilist tasu 3,18 0,07 3 0,31
Olen rahul oma palgaga 3,29 1,02 4 0,29
To0 eest saadav tasu motiveerib mind tootama 3,17 0,97 3 0,28
T60 eest makstakse mulle lisatasu/preemiat 2,8 1,08 3 0,32
Asendustundide (lisatd6) eest makstakse 2,68 1,22 3 0,43
Lisat66 eest saadav rahaline tasu on oluline 4,10 0,79 4 0,24
Lisatoo eest antakse vaba aega 3,73 1,09 4 0,33
Olen rahul praeguse tasustamissiisteemiga 3,07 1,04 3 0,32
Tasu t66 eest on mulle oluline 4,55 0,61 5 0,18
Mind motiveerib pikk puhkus 4,43 0,71 5 0,20
Koolis pakutakse todtajatele erinevaid hiivesid 2,90 0,93 2 0,27
Pakutavad lisahiived on motiveerivad 3,13 1,13 3 0,33
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Eneseteostus 3,9 0,75 4 0,22

T66 pakub mulle ponevaid véljakutseid 413 0,84 4 0,24
Viljakutsed on minu jaoks olulised 4,06 0,76 4 0,22
T66 annab mulle piisavalt otsustusvabadust 412 0,90 4 0,26
Minu jaoks on oluline ise oma t66d korraldada 4,65 0,52 5 0,15
TH6tan dpetajana mulle meeldivas valdkonnas 4,76 0,43 5 0,12
Piistitan igaks Oppeaastaks omale eesmérgid 4,24 0,80 5 0,23
Eneseteostus on mulle oluline 4,56 0,54 5 0,16
T60s saan kasutada oma teadmisi ja oskusi 4,69 0,47 5 0,13
Kool pakub mulle eneseteostusvoimalusi 3,90 0,74 4 0,21
Tooandja voimaldab mul kéia koolitustel 3,98 0,88 4 0,26
Minu jaoks on oluline teha karjééri 3,02 1,07 3 0,31
Arendan end, et tdita todiilesandeid paremini 451 0,50 5 0,15
Koolitused ja enesetdiendus on olulised 4,54 0,62 5 0,18
Koolis toimuvad tihti sisekoolitused 2,81 0,95 3 0,28
Eelistan sisekoolitusi viliskoolitustele 2,96 1,19 2 0,34
Ma ei ole huvitatud koolitustest 1,19 0,74 1 0,21
Kollektiiv ja inimestevahelised 3.9 0,68 4 0,20

suhted

Koolis on meeskonnatd ja iihtekuuluvustunne 3,04 0,94 3 0,27
Tookaaslased on toetavad 3,73 0,73 3 0,21
Vajadusel saan kolleegidelt abi 4,12 0,60 4 0,17
Mulle on tidhtsad head suhted todkollektiivis 4,67 0,47 5 0,14
Tunnen, et olen kollektiivi liige 4,00 0,71 4 0,20
Uhtekuuluvustunne koolis on oluline 4,78 0,42 5 0,12
Suhtleme tookaaslastega ka véljaspool todaega 2,73 0,81 3 0,23
Koolis korraldatakse piisavalt iihisiiritusi 2,51 1,04 2 0,31
Uhistegevused kollektiivis on olulised 4,24 0,75 4 0,22
Minu suhted Opilastega on head 4,31 0,54 5 0,16
Head suhted dpilastega on mulle olulised 4,76 0,43 5 0,12
Juhtimine ja kontroll 3,79 0,85 4 0,26
Tdosoorituste kohta antav hinnang on piisav 3,11 1,17 4 0,35
Mulle on oluline tagasiside tegevuse kohta 4,39 0,70 5 0,30
Koolis viiakse 1dbi arenguvestlusi dpetajatega 3,84 0,97 4 0,20
Arenguvestlused on minu jaoks olulised 3,92 0,68 5 0,23
Minu ja juhtkonna vahel on head suhted 4,26 0,77 4 0,28
Kooli direktor hoolib oma to6tajatest 4,05 0,92 5 0,29

Minu otsene juht usaldab mind 4,15 0,89 4 0,1
Usaldus on minu jaoks oluline 4,86 0,35 5 0,26
Opetajate to6d kontrollitakse meie koolis tihti 3,19 0,85 3 0,32
Minu tegevust koolis ei kontrollita 2,3 0,98 2 0,33
Meie kooli juhtimisstiil on demokraatlik 4,05 0,8 5 0,253
Tootajaid kaasatakse koolielu kiisimustesse 3,44 0,79 3 0,29
Juhtkonna tegevus on koolis avalik 3,43 1,09 3 0,33
Tunnen uhkust oma t66koha iile 3,96 0,80 5 0,23
Rahulolu aspektid 4,68 0,12 5 0,15

Fiitsiline tervis 4,89 0,37 5 0,1
Vaimne tervis 491 0,28 5 0,07
T66 ja puhkuse tasakaalus hoidmine 4,88 0,33 5 0,09
Enesehoid 4,88 0,33 5 0,09
Otsustamisvabadus t60s 4,65 0,56 5 0,16
Tootasu 461 0,67 5 0,19
Kindel to6okoht 4,79 0,46 5 0,13
To6tingimused 4,67 0,52 5 0,14
Kolleegidevahelised suhted 4,65 0,52 5 0,15
Tookultuur 4,69 0,51 5 0,14
Koostoo 461 0,57 5 0,16
Eneseteostus 4,63 0,57 5 0,16
Autonoomia 4,51 0,65 5 0,18
Kaasatus kooli tegevustesse 4,37 0,69 5 0,19
Enesetdiendusvdimalused 451 0,62 5 0,17
Tunnustus 4,53 0,62 5 0,18
Positiivne koolikliima 4,69 0,55 5 0,16
Demokraatlik juhtimisstiil 4,71 0,58 5 0,16
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SUMMARY

TEACHER MOTIVATION AND JOB SATISFACTION
IN THE SCHOOLS OF OTEPAA RURAL MUNICIPALITY

The aim of this Master’s thesis was to determine the motivation and job satisfaction of
teachers in the schools of Otepdd Rural Municipality, the factors influencing them, and to
submit proposals for improving motivation and job satisfaction based on the results of the
analysis of the survey. In order to fulfil the aim of the work, research questions were posed

and a survey was conducted in four schools in Otepdd Rural Municipality.

The aim of the empirical part of the Master’s thesis was to determine the motivation and job
satisfaction of teachers based on their own opinions, and to study how different sources of
motivation and factors in job satisfaction affect teachers in the schools of Otepad Rural
Municipality. The satisfaction survey employed quantitative research, with a web-based
questionnaire serving as the method for data collection. The questionnaire contained 94
statements and was divided into seven thematic sections, where teachers were asked to rate
various factors influencing motivation and job satisfaction. The approach was based on the
motivation theories of Maslow and Herzberg. In addition, there was a block where
respondents could assess the significance of the factors reflected in the survey. The survey
was conducted in the schools of Otepdd Rural Municipality via the online environment
GoogleDrive between 9 February 2021 and 23 February 2021. The reference population
comprised all of the teachers from schools in Otepaa Rural Municipality, with there being a
total of 79 teachers in the schools and the sample being universal. Based on the responses to
the survey, analytical statistical data analysis was performed and the responses to the open-
ended question were coded both deductively and inductively. The study was anonymous and

the results were presented in a generalised format.

A total of 49 teachers completed the survey, which represented 62% of the population and
the sample. Ratings were given on a Likert 5-point scale. Arguments concerning the factors

influencing the working environment and conditions were rated the highest (4.46 points).
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The most important factors that influenced work performance and job satisfaction were
related to the working environment, the availability of work equipment and the availability
of one’s own classroom. Factors related to lighting, furnishings, and ventilation caused the
most dissatisfaction. There was also general satisfaction with the organisation of work (3.92
points). Teachers were motivated the most by having a sense of confidence and 86% of
respondents were satisfied with the work that they do every day. Participants in the survey
enjoyed their work and as many as 96% of teachers indicated that they worked in a subject
area they liked, where they were able to apply their knowledge and skills. Based on the
available data, it could be concluded that teachers believe that their workload is rather high,
something that was indicated by 30% of respondents. It was also noted that the possibilities
for rest breaks during the working day are limited and information could be more readily
available orally. The topic of recognition was very important for teachers, and the survey
revealed that teachers in the schools of Otepdd Rural Municipality were not so much
motivated by financial rewards, but were instead expecting to be noticed by both
management and their colleagues, recognised with a good word or remembered with a
memento. The lowest assessments in the survey were related to claims associated with
remuneration and other benefits (3.42 points). The survey revealed that teachers do not
receive adequate financial compensation for their work and that the system of remuneration
in schools and the remuneration or benefits received for additional work do not provide an
incentive. A total of 98% of the respondents considered remuneration for work to be
important, but only 47% of respondents were rather satisfied with their remuneration. A total
of 84% of respondents were not working as a teacher simply for the money, from which it
can be concluded that teachers are internally motivated and are working consciously for the
sake of the activity itself. One of the sources of motivation for the teaching profession is
considered to be the long summer vacation; however, according to the respondents, they
would be motivated by support in the form of various health-related benefits or being
provided with free time during school holidays. An emphasis was placed on good
relationships with colleagues, management, and students, although there were concerns
regarding a lack of teamwork and joint activities that would increase the sense of belonging.
A total of 68% of the respondents considered the management style of schools in Otepéa
Rural Municipality to be democratic and that the principals and direct superiors cared about
their employees, but felt there was too much control over their activities and wanted more

feedback on their performance and greater involvement in school life.

72



Although the teachers themselves rated their motivation and job satisfaction as average (3.87
points on a 5-point scale), school administrators should pay attention to motivating
employees and improving the factors influencing job satisfaction, organise work based on
the teacher, develop a system of recognition and remuneration at the school, enable teachers
to do more, support the feeling of being part of a team, create a positive school climate, run
the educational institution efficiently and democratically, and trust their employees. It is also
important to ensure that the working and rest times and physical and mental health of

employees are balanced.
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