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SISSEJUHATUS

Tulin TU Viljandi Kultuuriakadeemiasse Oppima, sest mulle meeldis muusika ja
kultuurifestivalid. Sain oma esimese vabatahtlikukogemuse enne akadeemiasse Oppima
tulemist Tallinn Music Weekil. Opinguaastate jooksul olen aga kaasa aidanud vabatahtliku
vO1 korraldusmeeskonna litkmena rohkem kui kiimnele muusika, teatri- ja filmifestivalile.
Koik need kogemused on olnud pdnevad, harivad, opetlikud ja ka toredad, kuid joudsin
16puks siiski tundmusele, et oma edasises erialases elus ma peaasjalikult festivalide
korraldamisele pilihenduda ei soovi. Loputdoks sobiv projekt ilmnes sellegipoolest just

festivalikorraldusena.

Loputdo kirjalikus osas kirjeldan ja analiilisin festivali korraldusprosessi, milles osalesin
produtsendina juunist detsembrikuuni 2019. aastal. Kédesolev t66 koosneb neljast peatiikist,
kus esmalt analiiisin festivali korraldajaorganisatsiooni. Teises peatiikis analiiilisin
stindmust ja selle kultuurikonteksti. Kolmandana analiiiisin festivali korraldusmeeskonda ja
-protsessi ning kirjeldan enda rolli selles. Neljanda peatiiki moodustab eneserefleksioon

minu korralduskogemusest ja protsessi kdigus kogutud vaartuslikest dppetundidest.

Tédnu védga meeldivatele ja inspireerivatele meeskonnakaaslastele, minu jaoks ddrmiselt
ponevale ja mitmekesisele programmile, suurele toetusele festivalile kohalike Rapla
inimeste ja festivalikiilastajate poolt, iildiselt toetavale ja positiivsele dhkkonnale, sai
sellest kokkuvottes kindlasti iiks edukamaid ja positiivsemaid erialaseid kogemusi ning
olen selle kogemuse eest vdga tdnulik. Siinkohal soovin tdnada kogu Sérin 2019

korraldustiimi ja I6put66 juhendajaid.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

Kultuurifestival Sérin korraldaja on MTU Loomeruum. Brooks (2008, 1k 59) alusel on
organisatsioon inimriihm, kes tegutseb koos iihise eesmirgi saavutamiseks. Selle
definitsiooni alusel saab Kultuurifestival Sirin puhul organisatsioonina vaadelda MTU
Loomeruumi ja selle aastaringsete véiksemate lrituste tuumikmeeskonda, aga ka laiemalt

Sérin festivali jaoks moodustatud suuremat, projektipdhist korraldusmeeskonda.

Teoreetilise ja formaalse analiiiisi jirjepidevuse huvides analiiiisin jirgnevalt MTU
Loomeruum organisatsiooni struktuuri, missiooni, visiooni ja eesmirke ning festivali

korraldusmeeskonnale keskendun eraldi peatiikis 3.3.

1.1. Organisatsiooni kirjeldus ja struktuur

Mittetulundusiihing Loomeruum asutasid Maili Metssalu, Merike Paberitsi ja Margit Kuhi
9. veebruaril 2016. aastal. Juhatuse moodustavad koik kolm asutajaliiget, kellest kaks
(Maili Metssalu ja Merike Paberits) olid aktiivselt tegevad ka 2019. aasta Séarin festivali
meeskonnas. MTU Loomeruum juhatuse liikme ja Sirin festivali peakorraldaja Maili
Metssalu sdnul (intervjuu Lisas 1) teisi liikmeid iihingul ei ole. Kiill aga vdoib MTUga
seotud siindmuste ja huvitegevuste korraldajaid ja juhte vaadelda organisatsiooni osana,

sest nad kdik teevad koostdod tihingu eesmérkide tditmise nimel (vt ptk 1.2.).

Uhing majandab Raplas huvitegevuskeskust Loomeruum ja kultuuriklubi BAAS.
Loomeruumi ruumides toimuvad keeledpperingid, niitering, pillidpe, joogabaas ja
beebibaas, mis kdik on suunatud inimese loomingulise enesevéljenduse julgustamisele ning
tehnikate  Opetamisele.  Kultuuriklubis BAAS  toimuvad erinevad avalikud

kultuurisiindmused ning ruume saab ka rentida erinevate {irituste korraldamiseks.



Organisatsiooni struktuur kirjeldab, “kuidas on organisatsioon jagatud tooriihmadeks
ning kuidas on reguleeritud aruandlus ja vdimusuhted, mis seovad organisatsioonis
tegutsevaid iiksikisikuid ja rithmi” (Brooks 2008, lk 200-201). MTU Loomeruum on
mitteformaalne organisatsioon, sest puuduvad tipselt kirja pandud ametijuhendid ja rangelt
fikseeritud hierarhia ja vdimuliinid. MTU pdhitegevuste korraldamine toimub
vorgustikstruktuuri alusel, kus tuumikuks on juhatuse litkmed, kes koordineerivad
huvitegevuste ja teiste siindmuste korraldajaid ja teevad nendega koostddd nditeks
ruumikasutuse ja siindmuste turundamise osas. Voim ja vastutus on detsentraliseeritud ja
pohineb pigem rithmadevahelisel horisontaalsel koost66l, suhted on enamasti
mitteformaalsed ja meeskonna litkkmed vdivad olla vabatahtlikud. (samas, lk 210; Roots

2013, 1k 11-13)

1.2. Organisatsioon missioon ja visioon, eesmiirgid

Uhingu missioon ja visioon ei ole pdhikirjas sdnastatud, kuid festivali peakorraldaja Maili

Metssalu sonul (intervjuu Lisas 1) on need jargmised:

e Missioon - Arendada viikelinna kultuurilist maastikku ja soosida inimeste
loomingulist arengut ja koost6od.

e Visioon - Viikelinna oitsev kultuuriline kogukond, kuhu kuuluvad erinevates
vanustes inimesed ja kelle eriilmelised kultuurilised huvid saavad parimat
rakendust. Kultuurifestival Sérin toimib igal aastal pisikese arenemisega ning on

tileriigiliselt tunnustatud festival.

Ulaltoodud missioon vastab Ruth Alase (2004, 1k 25) definitsiooni jirgi kiisimustele kelle
ja milliseid vajadusi rahuldatakse, kuid ei ndita, kuidas seda tehakse. Organisatsiooni
visioon (samas, lk 27) kirjeldab organisatsiooni tulevikku ja strateegilisi kavatsusi sellest,

milliseks plaanitakse areneda ning sellele MTU Loomeruumi visioon vastab.

Organisatsiooni definitsioonist tuleneb, et eesmérgid on organisatsiooni esimeseks

psiihholoogiliseks tunnuseks (Virovere, Alas & Liigand 2008, 1k 22). MTU Loomeruum



pohikirja (2016) alusel on iihingu eesmérgiks erinevates kultuurivaldkondades toimuvate
ettevotmiste korraldamine, ldbiviimine ja erinevate ideede, mis on otseselt voi kaudselt
kultuuri, hariduse voi keskkonnaga seotud, teostamine. Kultuurivaldkondadest peab iihing
oluliseks “teatrit, muusikat, kauneid kunste, loodust, noorte- ja tdiskasvanute haridust ning
eesti ja teiste rahvaste parimust”. Eesmdrkide saavutamiseks iihing “korraldab ja viib lébi
kontserte, teatrilavastusi, todtubasid, loodusprojekte ja muid kultuurisiindmusi teatri,
muusika, tantsu, kdsitod, nukukunsti, videokunsti ja teiste kultuurivormide raames” ning

“voimaldab noortel kunstnikel oma ideid ellu viia”.

Lihtudes Algis Perensi (2001, 1k 33) eesmaérgi definitsioonist, mille alusel peab eesmérk
kirjeldama konkreetset, moddetavat, saavutatavat ja kindlat kvaliteedistandardit taotlevat
tulemust, mille saavutamiseks on antud kindel aeg, siis ndeme, et ithingu eesmérk on
ildsonaline, méérab protsessi ja tegevused, kuid mitte soovitud 1dpptulemust. Samas annab
selliselt sOnastatud eesmidrk piisava raamistiku ja sisendi, et koondada inimriithmasid
erinevate kultuuri-, huvitegevus- ja haridussiindmusi korraldama ja jitab vabaduse
tegevuste sisu ja vormi miiramiseks. Kuna MTU tegevus on tihtajatu ning siindmusi ja
tegevusi viiakse seal 14bi vastavalt voimalustele ja vajadusele aastaringselt ja jérjepidevalt,
siis on keeruline ka sdnastada MTUle eesmirki, mida ei peaks ajakohasuse mottes
regulaarselt uuendama. Tépsemalt sOnastatud eesmirgid saavad korraldajad seada igale

stindmusele, iirituste sarjale vms tegevustele eraldi.

Rapla valla arengukavas on prioriteetidena vélja toodud huvihariduse ja omaalgatuslike
kultuuritegevuste toetamine. Valla visioon aastaks 2025 nieb ette, et: “Rapla valla head
elukeskkonda toetavad kultuur, sport ja vaba aja sisustamise vdimalused. Uhistegevus,
iihtsustunne ning piirkondades véljakujunenud tavad annavad joudu ja energiat. Kdoik
elanikud leiavad Rapla vallas meelepidraseid tegevusi ja véirtustavad siinset kodukohta.
Kiilalised on oodatud ja neil on Rapla vallas huvitav.”. (Rapla valla arengukava aastateks

2018-2025, 1k 4-5)

Nii olemuselt kui sisult on Kultuurifestival Sirin seega tiielikult MTU viirtuste ja
eesmirkidega kooskdlas. Festival ja MTU Loomeruum teised tegevused toetavad Rapla

valla kultuurivaldkonna arengueesmaérke ja tiisvaartusliku elukeskkonna arendamist.



2. SUNDMUSE ANALUUS

2.1. Siindmuse kirjeldus

Kultuurifestival Sérin toimus neljandat jérjestikust aastat, 13. ja 14. septembril 2019.
Festivali toimumispaigaks on Rapla Kultuuriklubi BAAS, Raplamaa Kaasaegse Kunsti
Keskuse ja Rapla bussipargi hoovi ning vana autobaasihoone aladel, kus todstuslikku
industriaalkeskkonda luuakse hubane, kunstilembene ja iihtehoidev festivali atmosfédr.
Festival keskendub viiele alaprogrammile: teater, muusika, kirjandus, kunst ja film.
Programm on jaotatud sihtriihmadele moeldes ja ajakava planeerides nii, et kdik, alates
viikelastega peredest, kultuurilembestest keskealistest kuni peomeeleolus noorteni, saaksid

just endale sobiva kultuurielamuse.

Festivali programmis olid 2019. aastal mitmed artistid, kelle loomingus on olulisel kohal
sonad ja sonum. Muusikaprogrammi peaesinejad olid Dagd, Anna Kaneelina ja duo Vaiko
Eplik ja Jarek Kasar. Rapla kohalikest béndidest olid esindatud nostalgilise
comeback-kontserdiga oma 20. siinnipdeva tdhistava kunagine noortebind Vunkz ja
Kangelased. Kirjandusprogrammis on koik esinejad vdga tugevad keeleinimesed - Valdur
Mikita, Tonu Onnepalu, Toomas Paul, Mathura ja lastekirjanduse poolel Mika Kerinen.
Teatriprogrammis oli sel aastal kaks véga sisukat ja erindolist etendust: Musta Kasti "Peks
moisatallis" ja Kaisa Ling Thingi vaudeville-bluesi ja burlesque-tantsu show.
Filmiprogramm oli samuti mitmekesine, linastusid liihidudusfilm "Karv", lithianimafilm
"Teofrastus" ja toimus vestlusring edukate Raplast périt Youtuberite Geir Stinti ja Martin
Lapini osalusel. Kunstiprogrammi moodustasid 14-aastase Rapla illustratsioonikunstniku
Harriet Piirmetsa niitus "Feministid", kiirabimeedikust kunstniku Manfred Dubovi
suuremddduliste abstraktsete maalide nditus Rapla Kaasaegse Kunsti Keskuses ning
kahepédevane festivalialale seinamaalingute loomise aktsioon kunstnike Joonas Parve ja

Merike Tamme kéte ldbi. Taielik programm ja ajakava on t66 Lisas 2.



Festival on nelja toimumisaasta jooksul iga korraga pea kahekordistunud, nii programmi
suuruse, kiilastajate arvu, toetuste ja sotsiaalmeedia statistika vaates. Kui esimene festival
sai korraldatud umbes kolme kuuga, siis sel korral tegi korraldusmeeskond
ettevalmistustoid 10 kuud ja kogu projekti elutsiikkel ulatub aasta pikkuseni. Teist aastat

jarjest on onnestunud festival ka tasakaalus eelarvega (vt Lisa 5) 10petada.

2.2. Siindmuse paigutumine kultuurikonteksti

Rapla maakonna elanike arv on 01.01.2020 seisuga 33505 inimest, millest Rapla vald
moodustab ca 40% ehk 13138 elanikku (Eesti elanike arv... 2020). Raplamaa on rahvastiku
jargi suuruselt liheksas maakond Eestis, vOrreldes Tallinna ja Harjumaaga vdhemate
kultuuritarbimisvoimalustega regionaalpiirkond. Dokumendi “Kultuuripoliitika pohialused
aastani 2020 (2014, lk 1) alusel on kultuur “itheks votmeteguriks riiklike ja kohaliku
tasandi eesmirkide saavutamisel” ja “Mitmekiilgne kultuurielu mojutab olulisel mééral
Eesti elanike heaolu, siinse elukeskkonna kvaliteeti ja riigi rahvusvahelist
konkurentsivoimet.”. Seega, nii Eesti riigile kui ka Rapla vallale (Rapla valla arengukava...
2018, lk 3-4) on mitmekesine kultuurielu oluline ja iihe Raplamaa suurima
kultuurisiindmusena aitab Kultuurifestival Sérin seda eesmairki tdita. Ka kohalike elanike ja
teiste festivalikiilastajate festivali ajal suuliselt vO1 sotsiaalmeediasse postitatud kirjalik
tagasiside kinnitab seda igal aastal, andes harivat ja kogukonnatunnet loovat vabatahtliku
kogemust kiimnetele Rapla noortele, tugevdades sidet oma kodukohaga nii praeguste kui
kunagiste Rapla elanike seas ning tutvustades Raplat inimestele, kelle varasem kokkupuude

Raplaga on kas tdiesti puudu voi véga lithike ja pealiskaudne.



2.2.1 Konkurents

Programmiliselt nii laia spektriga kultuurifestivale on Eestis véhe, korraldajate sonul on
Sérin lausa ainus kdiki viit suuremat kunstivormi kattev festival. VONGE kannab kiill
nime “Réndav kultuurifestival”, kuid nende programm sisaldab peaasjalikult muusikalisi
etteasteid (Vonge 2020). Festival I Land Sound festival on samuti atraktiivne ja
mitmekiilgne regionaalne festival, mis maddratleb end elamusfestivalina ja kaasab
programmi lisaks muusikale ka visuaal- ja performance-kunsti, to6tubasid ja teisi tegevusi,
kuid on suunatud rohkem elektroonilisele muusikale ja suures osas teisele sihtgrupile (I
Land Sound 2020). Vilisriikidest voib leida rohkem valdkondade iileseid {ilisuuri
kultuurifestivale, nt Edinburgh Festival Fringe (What is the Fringe? 2020) voi Sziget

festival Budapestis (Sziget Experience 2020).

Eestis on viirtushinnangute, muusikaprogrammi sisu ja sihtrithma poolest suurimaks
konkurendiks Intsikurmu (Intsikurmu 2020) muusikafestival. Samas Intsikurmu ja paljud
teised suuriiritused toimuvad ja konkureerivad iiksteisega just suvekuudel, juuni 15pust
augusti 10puni. Septembris konkureerib Sirin uudistevoogudes pealkirjade nimel kindlasti
Station Narva (Station Narva 2020) festivaliga, kuid see jadb Raplast pika sdidu kaugusele.
Sdrin festivali Rapla ja Raplamaa sihtgrupp, peresobralikkus, ldhedus Tallinnale ja
programmi kvaliteeti ja mitmekesisus muudavad festivali piisavalt unikaalseks ja

atraktiivseks, et edukalt konkureerida Eesti tihedal kontserdi- ja festivaliturul.

2.3. Siindmuse sotsiaal-majandusliku moju analiiiis

Festivali kiilastajate, koostoOpartnerite, sponsorite, esinejate, korraldusmeeskonna litkmete
ja vabatahtlike tagasiside, piletimiiligi- ja sotsiaalmeedia statistika tulemusel teame, et
Sdrin omab olulist moju Rapla piirkonnale ja kodigile huvigruppidele. Kultuurisiindmused
omavad lisaks kultuurielu rikastamisele ja meelelahutuse pakkumisele olulist mdju ka

kohalikule majandusele. Siindmuste korraldamine tdstab piirkonna mainet, suurendab



turismi ja toob kasu kohalikele ettevotetele, eeskitt teenusepakkujatele. (Josing jt 2012, 1k
3-6)

Jargnevalt analiiiisin  kultuurifestival ~Sdrin  voimalikke mojusid, toetudes Eesti
Konjuktuuriinstituudi 2012. aastal avaldatud aruandes (lk 15) kasutatud mudelile. Tapseid
arvutusi ja uuringuid kahjuks selle festivali v3i kohaliku piirkonna osas pole tehtud, seega
toetun festivali eelarvele, MTU makstud maksudele ning isiklikule kogemusele ja

hinnangule.

Kultuurifestival Sirin majanduslikuks mdjuks on lisanduv maksutulu riigi- ja kohaliku
omavalitsuse eelarvesse. Otseselt tekitavad festivali korraldamine ja véljastpoolt Raplat
festivalile tulnud kiilastajate ostud lisakdivet teenusepakkujatele ning kohalikele
kaubandus, toitlustus- ja majutusasutustele. Festivali korraldajad piitiavad voimalusel alati
teha koost6dd kohalike asutuste ja ettevotetega, kasutada kohalikke tooteid ja teenuseid.
Festivali edu voib omada nii majanduslikku kui ka sotsiaalset moju, panustades Rapla
valla, sponsorite ja teenusepakkujate maine kasvu. Moned festivalikiilalised satuvad
festivali pérast Raplasse esimest korda elus voi iile pika aja ning avastavad, kui kena
vdikelinn Rapla on. Kui palju inimesi tuleb Raplasse bussi vOi rongiga, siis tekitab see

lisakdivet ka transpordiettevotetele.

Festivali korraldamise negatiivsetest keskkondlikest mdjudest on korraldajad viga
teadlikud ning iga aastaga {iritatakse kasutada voimalikult jatkusuutlikke, loodussdbralikke
lahendusi ning rakendada taaskasutust. Kiill aga tuleb tunnistada, et kahjulikku, reostavat
moju tekitab festival jidrgnevate tegevustega: plakatite, kleepsude triikk, festivali
korralduseks vajaliku transpordi, esinejate ning festivalikiilaliste transport festivalile ja
tagasi. Festivali siisiniku jalajdlje vdhendamiseks piirati iihekordsete noude kasutust
(renditopsid baaris ja kohvikus, osaliselt pestavate toidundude kasutamine), festivali sdrgid
ja suurem osa dekoratsioonidest valmistati taaskasutatud materjalidest, sorteeriti eraldi
pakendijddtmed ning taara. Edaspidi voiks ka triikised teha taaskasutatud paberile ning
vihendada nende hulka, ning liritada ka tiimi ning kiilaliste toitlustuses leida vdiksema

pakendikuluga lahendusi. Positiivset moju avaldab festivali korraldamine aga

10



toimumispaiga infrastruktuuri paranemine - festivalialal ja ruumides tehakse igal aastal

korraldusmeeskonna ja vabatahtlike abiga ehitus-, parandus- ja arendustoid.

Sotsiaalseks ja kultuuriliseks mojuks voib lugeda Rapla ja Raplamaa elukeskkonna ja
kultuurielu rikastamise. Lisaks Raplamaa ja selle andekate artistide tutvustamisele
kaugemalt tulijatele lihendab festival ka kohalikku kogukonda. Kohalikel elanikel, sh
noortel, ja endistel Rapla elanikel on suur huvi ja osalus siindmusega seotud tegevustes,
mis suurendab sidet perekonna, koolikaaslaste, kodukoha, ja sealsete inimestega. Tugevam
kuuluvustunne, eneseteostus korraldajatele ja vabatahtlikele, silmaringi laienemine ja uued
arendavad kogemused ja head emotsioonid avaldavad osalejatele positiivset

psiihholoogilist moju ja aitavad tdita Maslow inimvajaduste hierarhia kdrgemaid tasemeid.

11



3. KORRALDUSTOO ANALUUS

Stindmuskorralduse projekti elutsiikkel koosneb neljast etapist: projekti kiivitamine,

projekti detailne planeerimine, projekti ldbiviimine ja projekti Idpetamine, hindamine

(Perens 2001, 1k 46; Yeoman jt 2004, 1k 14-15).

Projekti korralduse aja- ja tegevuskava oli jargnev:

Detsember 2018: planeerimine, eelkokkulepped, projekti kiivitamine;

Jaanuar 2019: hinnapakkumiste parimine, projektide vormistamine;

Veebruar-miérts 2019: taotluste esitamine;

Aprill 2019: Programmi koostamine, kokkulepete sdlmimine;

Mai 2019: taotluste esitamine;

Juuni-juuli 2019: turundusplaanide koostamine ja rakendamine, laiema meeskonna
komplekteerimine;

August 2019: programmi avalikustamine, siindmuse reklaamimine, festivalipaiga
uuendus ja ettevalmistamine ja turundustegevused, piletimiiiigi avalikustamine;
September 2019: vabatahtlike védrbamine, jitkub piletimiiiik; viimased
ettevalmistused ja kultuurifestivali Sirin toimumine 13.-14. septembril

Oktoober 2019: arvete tasumine, kokkuvottev analiiiis

November-detsember 2019: aruannete koostamine ja esitamine, jirgmise aasta

festivali korralduse algus

Jargnevalt analiiiisin iga korraldusprotsessi nelja etappi eraldi.

3.1. Projekti kiivitamine

Projekti kéivitamine saab alguse otsusest projekti korraldamiseks. Kuna korraldajad on

votnud eesmirgiks korraldada Sérin festivali igal aastal ja 2018. aasta festival oli edukas,

12



siis peakorraldaja jaoks siindis algatav otsus ilma pikema kaalumiseta kohe pérast eelmist
festivali. Jargmisena piistitatakse projekti eesmérgid, mis loovad aluspdhja kogu iilejdanud
korraldusprotsessile, sh programmi koostamine, turundus, sponsorlus ja eelarve

koostamine. (Perens 2001, 1k 46; Yeoman jt 2004, 1k 16-17).

Stindmuse eesmérgid voivad olla nditeks majanduslikud, sotsiokultuurilised voi poliitilised
(Yeoman jt 2004, 1k 16-17). Kultuurifestival Sérin eesmirgid on peamiselt
sotsiokultuurilisest kategooriast: tutvustada Raplamaaga seotud esinejaid ja loomeinimesi
ja luua neile esinemisvdimalusi, tuua Rapla elanikeni valiku parimaid nditeid eesti
kaasaegsest loometegevusest, rikastada ja elavdada Rapla kultuurielu ning tdsta seeldbi
linna ja maakonna mainet ning tugevdada kohalikku kogukonda (viimane on ka
majanduslik ja poliitiline). Korraldajate endi otsene majanduslik eesmérk oli 1dpetada

projekt tasakaalus eelarvega, mis edukalt tdideti.

Sisuliselt kéivitati 2019. aasta festivali korraldusprotsess detsembris 2018, kui osalemiseks
andsid  ndusoleku  esimesed  korraldusmeeskonna  liikkmed  (projektikirjutaja,
kirjandusprogrammi kuraator) ning peakorraldaja esitas esimese piisisiindmuste toetuse

rahastustaotluse Rapla vallavalitsusele.

3.2. Projekti planeerimine

Projekti planeerimise etapi tulemusena siinnib projektiplaan, mis on projekti eesmérgini
viivate tegevuste kirjeldus (Perens 2001, lk 190-193). Projekti kavandamise protsess kestis
umbes 10 kuud (2018 detsember kuni 2019 september). Programmi ideid hakati kirjandus-,
muusika- ja teatriprogrammide jaoks koguma juba 2018. aasta detsembris. 2019. aasta
jaanuarist maikuuni peeti ldbirddkimisi vOimalike esinejatega, tegeleti programmi
koostamisega, kiisiti hinnapakkumisi ning esitati selle baasil rahastustaotlusi. Nende

tegevuste eest vastutasid peakorraldaja, projektikirjutaja ja alaprogrammide kuraatorid.

Stindmus kui kultuuritoode on ainulaadne kooslus tegevustest, mis on vahendid iirituse

ildeesmérkide saavutamiseks ja klientide vajaduste rahuldamiseks. Siindmuse
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kujundamine peaks olema kliendikeskne, arvestades ka seda, et mone osaleja jaoks iiletab
korvalatraktsioonide kasu ja olulisus tuumiku oma. Sidrin festivali voib kirjeldada
mitmetuumalisena, sest see hdlmab erinevaid tegevusi kindlatele sihtgruppidele -
kontserdid, etendused, loengud, arutelud, nditused, laulu- ja ménguringid lastega peredele
ja tantsudhtud tdiskasvanutele, ka toitlustus- ja puhkevdimalused festivalialal. Iga esinejat
ja tegevust programmi ajakavasse sobitades pidasime just silmas konkreetse sihtgrupi

harjumusi ja soove. (Yeoman jt 2004, 1k 19, 21)

Kavandamise protsessis jitkus meeskonna komplekteerimine, hinnapakkumiste kiisimine,
pidev eelarve tdiendamine, rahastusvdimaluste otsimine, taotluste koostamine ja esitamine,
turundusplaani koostamine, piletimiiiigistrateegia valimine, seekordse festivali visuaalse
identiteedi  loomine, festivaliala ruumilahenduse planeerimine ja festivaliala
dekoratsioonikavandite loomine. Palju kordi oli meeskond sunnitud juba tehtud plaane
muutma ja uusi lahendusi leidma, sest ilmsiks tuli olukordi ja tingimusi, kus selgus, et
algselt tehtud plaani ei olnud vdimalik realiseerida, esinejate plaanid muutusid ja oli vaja

muuta programmi ajakava, vihendada kulusid eelarves jms.

3.3. Korraldusmeeskond

Meeskond on viiksesearvuline inimkooslus, kellel on rithmastruktuur ja -rollid, iihine
infovorgustik, tihine identiteet ja riihmateadvus, vastastikune sdltuvus ja koostoimimine
ning kelle {iksteist tdiendavad oskused on rakendatud {ihise eesmérgi ning tegevussihtide
saavutamiseks, seejuures koik litkmed peavad end nende saavutamisel vastutavaks (Brooks
2008, 1k 101). Sirin festivali korraldusmeeskond kasvas terve korraldusprotsessi jooksul

kuni augustikuuni, kaasates 16puks 12 kindla vastutusalaga liiget (nimekiri Lisas 3), kuid

kohati osalesid korraldustods ja koosolekutel ka moned pikaajalised ja aktiivsed

vabatahtlikud.

Liitusin festivali korraldusmeeskonnaga kavandamise faasis juunis 2019 ning vastutasin
sellest hetkest alates muusikaprogrammi esinejate suhtluse, turundusplaani loomise ja

labiviimise, turundusmaterjalide kogumise ja koordineerimise, sotsiaalmeedia halduse,
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piletimiiiigi, {iildise dokumendihalduse ja toimetamise ning muude korralduslike ja
assisteerivate lilesannete eest. Minu roll meeskonnas oli nimetuse poolest produtsent, aga
sisuliselt ka meeskonna koordinaator, kes suhtleb ja edastab meeskonna edusammud
koikide litkmeteni (Brooks 2008, lk 113). Lisarahastuse taotlemiseks koostasin ja esitasin

ka augustikuus Kultuurkapitali taotluse (Lisa 4) ning pérast festivali vajalikud aruanded.

Kuna festivali korraldusmeeskond koosneb headest ja vanadest sopradest, kes on festivali
algusest peale korraldanud ja teavad oma rolle, siis vOib seda pidada isereguleeruvaks voi
isejuhtivaks meeskonnaks. “Todkorraldus pohineb usaldusel, iseseisvusel ja paindlikkusel,
jagatud omanikutundega. Juhi roll on pigem juhendav ja toetav.” (Brooks 2008, lk
102-103). Koik meeskonna litkmed tegelesid festivali korraldamisega muude to6de korvalt
ja olid erinevais Eesti paigus laiali. Koosolekute jaoks sobivate aegade leidmine oli
keeruline ja koosolekud toimusid kord-paar kuus. Suurem osa koostdost tehti internetis,
Facebooki grupi ja sonumite, e-kirjade, telefonikonede, ja Google Drive failide vahendusel
ning kohati tehti vdiksemates gruppides toopdevakuid ja koosolekuid. Meeskonna todjaotus
oli suuresti osas funktsionaalne ja to0korraldus jélgis voOrgustikstruktuuri pShimotteid
(samas, 1k 10). Kuigi 10plik voim ja vastutus lasus peakorraldajal, oli iga valdkonna juhil
oma tegevusalades palju otsustusdigust ja esmane vastutus ning koigil oli sonadigus ka

muude tldiste kiisimuste osas.

Brooks (2008, lk 87-89) pdhjal on oluline vahend meeskonna motiveerimiseks
kommunikatsioon. Mdjuvad sisemised tasud toimivad just tdnu suhtlusele - konstruktiivne
tagasiside (andmine ja saamine), kahesuunaline suhtlemine. Kommunikatsioonihiire,
ebatdpse vOi eksitava informatsiooni andmine vOib pohjustada motivatsiooni langust.

Piisav tagasiside tekitab tootajal tunde, et ta t66 omab tdhendust.

Kuna meeskonnatdo oli suhteliselt reguleerimata ja vaba korraldusega, kohtumised ei
olnud sagedased, siis kannatas selle tottu ka sisekommunikatsioon, eriti tagasiside saamine,
seega ka meeskonnaliitkmete motivatsioon ja korraldustoole pithendatus. Koigi korraldajate
motivatsioon tdusis silmndhtavalt viimasel kuul enne festivali, mil kommunikatsioon ja t66
hakkasid kiiremini ja jérjepidevalt lilkuma ning suur maht projekti planeerimise ja

labiviimise etappide tegevusi said tehtud just siis.
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Festivaliala ettevalmistustodde, festivali ldbiviimise ja pérast festivali koristustoddega aitas
festivali toimumisele oma to6ga kaasa iile 80 vabatahtlikku, kelle osalise virbamise ja info
haldamisega ma samuti enne enne vabatahtlike pealiku tiimi liitumist tegelesin. Osana

turundusjuhi ametist olin ka vabatahtlikest koosneva foto- ja videotiimi juht.

3.4. Eelarve ja selle tiitmine

»Eelarve on detailne kava raha ja muude ressursside soetamiseks ning kasutamiseks teatud
aja jooksul.“. Eelarve vOimaldab planeerida projekti tulevikku, kontrollida ja mdjutada
korraldusprotsessi osategevusi, avastada ja ennetada potentsiaalseid probleeme ning tagada

ressursside efektiivne paigutamine ja kasutamine. (Alver ja Alver 2011, lk 244)

Kultuurifestival Sérin 2019 eelarve kogumaht oli 35259.24€ ning korraldusprotsessi
1opptulemusena jdid kulud ja tulud tasakaalu. Festivali tdielik eelarve koos planeeritud
kulude ja eelarve tditmise summadega on toodud Lisas 5. Esmane eelarve koostati eelmise
aasta festivali nditel, uuendades programmi esinejate honoraride summasid vastavalt
saadud  hinnapakkumistele. Plaanitud eelarve uuendamine kestis vidlja kuni
festivalinddalani ja eelarve plaanimine ja tiitmine osaliselt kattusid. Jérgnevalt analiilisin

eelarve tulusid ja kulusid.

3.4.1. Tulud

Festivali eelarve tulud olid 35259.24€, millest ca 56% moodustasid projektitoetused (riiklik
finantseerimine, omavalitsuse toetus), omafinantseering (38.8%), ja sponsorlus
(arvestuslikult 5.3%). Esimesed taotlused tehti detsembris 2018 (Rapla vald) ja veebruaris
2019 (Rahvakultuuri Keskus) ning kindluse tdstmiseks jdtkati lisarahastuse taotlemist veel

kuni augustikuuni vélja.
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Omafinantseeringu hulka on arvestatud piletitulu eelmiitigist ja kohapealt lisaks kohviku-,
baari- ja meenete miitigitulu. Kuna piletite eelmiiiik oli esialgsetest ootustest suurem, siis
tdiendasid korraldajad veel viimastel nédalatel enne festivali ka programmi ja lisasid uusi
kuluridasid, nt festivali meenete tootmine. Joonisel 1 on toodud eelarve tuluridade

protsentuaalne jaotus.

Joonis 1. Projekti eelarve tulude protsentuaalne jaotus

Kultuurifestival SARIN 2019 eelarve tulude jaotus

Kirjanduse sihtkapital
2.8%

Rahvakultuuri sihtkapital
2.8%

Raplamaa ekspertgrupp

5.7%

Omafinantseering Helikunsti sihtkapital
38.8% 7.7%
Kujutava ja rakenduskunsti

2.8%

Rapla vald

5.7%

Sponsorlus Rahvakultuuri keskus

5.3% 28.4%

(Allikas: autori joonis)

Kodige suurema summaga toetas festivali toimumist Rahvakultuuri keskus, mille toetus
kattis festivali tehnilise produktsiooni kulud. Olulisel maiiral toetusi tuli lisaks Eesti
Kultuurkapitali 2. ja 3. jaotusest. Kokku 8700 euroga toetasid festivali toimumist
helikunsti, rahvakultuuri, kirjanduse, kujutava ja rakenduskunsti sihtkapitalid ja Raplamaa
ekspertgrupp. Taotlused jdid rahuldamata teatrikunsti ja audiovisuaalse kunsti
sihtkapitalidest. Nende kulugruppide katmiseks tingiti alla honoraride ja teenuste hindu,

vihendati algselt plaanitud tehnikanimekirja, leiti juurde sponsorlusvdimalusi ning muud
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kulud kaeti omafinantseeringust. 5.7% eelarvest panustas korralduskulude katmiseks ka

Rapla vald.

Sponsorid toetasid festivali erinevate mitterahaliste vahenditega (arvestuslik véartus 5.3%
eclarvest), sh kingitused esinejatele, toitlustus meeskonnaliikmetele ja esinejatele,
kunstitarbed festivali dekoratsioonide ja seinamaalingute loomiseks ja kinosaali projektori

kasutus.

3.4.2. Kulud

Festivali eelarve joudis tasakaalu, st kulud olid tuludega vordselt 35259.24€. Domineerisid
selgelt kaks suuremat kulugruppi: muusikaprogrammi honorarid ja tehnilise produktsiooni
kulud ndudsid kokku iile 61%. Teiste kulugrugruppidena eristati veel teatri- ja
kirjandusprogrammide honorarid, kulud kunstiprogrammile, kulud festivali ala loomisele,
turunduskulud, muud korralduskulud ja meeskonnaliitkmete to6tasud. Joonisel 2 on toodud

projekti eelarve kulugruppide jaotus protsentides.

Joonis 2. Projekti eelarve kulude protsentuaalne jaotus

Kultuurifestival SARIN 2019 eelarve kulude jaotus

Meeskonnaliikmete téotasud
7.9%

Autorite Uhingu litsentsitasu
1.4%

Muud korralduslikud kulud
9.1%

Turundus- ja reklaamikulud
5.9%

Festivaliala (valgustus,

3.9%

Muusikaprogrammi
31.4%

Teatriprogrammi honorarid
3.4%

Kirjandusprogrammi

3.1%

Kunstiprogrammi

4.1%

Heli- ja valgustehnika, lavade
29.8%

(Allikas: autori joonis)
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3.5. Turundus ja reklaam

Festivali eesmérkide tditmiseks on vaja publikut ja piletitulu, mille saavutamise vahendiks
on turundustegevused. Turundus on info, pakutava toote kontseptsiooni, hinna, toetuse ja
turustuse planeerimine ning teostamine, realiseerimaks projekti ja organisatsioonilisi

eesmirke (Vihalem 2008, lk 8).

Projekti eesmirgid on suuresti seotud Rapla ja Raplamaa kohalikele elanikega, kes
moodustavad festivali esmase sihtgrupi. ,,Projekti sihtgrupp on inimriihm, kellele on
projekti tulemus suunatud ning kes hakkab seda kasutama” (Salla 2007, 1k 28). Kuna
festivaliprogrammis on tegevusi ja meelelahutust igas vanuses inimestele, siis on festivali
kui terviku sihtgrupp véga lai, alates (paari)aastastest véikelastest kuni kultuurilembeste

eakateni vélja.

Palju Raplast périt inimesi elab tdna mujal Eestis. TOenéoliselt Tallinnas voi Harjumaal,
arvestades, et seal elab ligi pool kogu Eesti elanikkonnast ja potentsiaalsest
kultuuritarbijaskonnast (Eesti elanike arv... 2020). Samas on Rapla kui festivali
toimumispaik on Tallinnast vaid tunniajase sdidu kaugusel ja korraldajate hinnangul leidub
festivali programmist huvituvaid inimesi ka mujal, siis seadsime osade turundustegevuste
sihtgrupiks ka inimesed viljaspool Raplamaad - Tallinnas elavad voi Tallinna linnaruumis

litkkuvad inimesed, aga ka 16-50aastased inimesed Parnust, Tartust voi Viljandist.

Festivali turundus- ja miiligieesmérgiks oli meelitada festivalile vdhemalt sama palju
inimesi kui eelmisel aastal ehk vdhemalt 1000 kiilastajat. Esimeste eelarve versioonide
jérgi oli festivalil vaja teenida minimaalselt 5000€ piletitulu, seejuures vajas eelarve kulude
pool veel ka pohjalikku kérpimist. Seega seadsin turundusplaani eesmérgiks laiendada
turgu nii laiusesse kui siigavusse. Laiusesse kasvatamiseks tuleb jouda olemasolevas
segmendis (kohalikud elanikud ja teised eelmiste aastate festivalikiilastajad) rohkemate
inimesteni ning tdmmata ligi veel rohkem nendega sarnaseid inimesi. Turu siigavusse

laiendamiseks tuleb leida festivalile uut publikut laiendades sihtturgu ehk suunata
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turundussdnumid Raplas ja mujal Eestis uue publikuni, keda festivali programm ja
védrtused konetada voiks, kuid kes ilmselt pole varem Sirinal kdinud voi sellest kuulnud.
Turunduseelarve koostamisel kombineerisin nii eesméirkidest ja {ilesannetest l&htuvat
meetodit kui voimalusi arvestavat meetodit, et saavutada voimalikult efektiivne tulemus.

(Kolb 2005, 1k 91-92; Roose 2002, 1k 83-84)

Sonumitaktika ehk reklaamide sisu ja meediumi valikul kasutasime kujundatud reklaami ja
videot, sest “verbaalsete ja visuaalsete elementide koosmdju loob suuremat efektiivsust”
ning koos helireklaamidega on need eelistatud formaadid ka meie valitud turunduskanalites
edastamiseks (Roose 2002, 1k 90). Koige tdpsemini kontrollitava sihtgrupi,
kuluefektiivsuse, sisurikkuse, kestuse, mdodetavuse ja kohandatuse vdimaluste tottu
keskendus turundusplaan digiturundusele sotsiaalmeediale ja teisele veebikanalitele
(Varbanova 2013, 1k 160-161). Lisaks rakendasime raadio- ja ajalehereklaame, kaupluste
siseraadio reklaami, avaliku ruumi reklaamiekraane ja plakatipindu, mis koik kokku
moodustasid festivali reklaamikampaania. Kasutatud reklaamide visuaalsed ndited on

toodud Lisas 6 “Naited festivali reklaamidest”.

Lisaks tasulisele reklaamile rakendasime ka sotsiaalmeedia tasuta vdimalusi (Facebooki

iritus, Facebooki ja Instagrami postitused, piletiloosid), ERR kultuuriteateid,

siindmuskalendrite veebilehti, dnnestus saada kokku 12 meediakajastust (nimekiri Lisas 7)
(tele- ja raadiointervjuud, ajalehe- voi veebiartiklid), kolm Sérina programmi artisti
esinesesid festivalinddalal Terevisiooni saates muusikaliste kiilalistena. Piitidsime kasutada
voimalikult palju Raplamaa kohalikke reklaamivdimalusi - Tre Raadio, ajalehed Raplamaa
sonumid ja Rapla Teataja, Rappeli keskuse digiekraanid; Rapla, Kohila, Jirvakandi,
Kehtna ja Mairjamaa toidupoodide siseraadio; Rapla kultuurikeskus ja avalikud
plakatipinnad. Festivali info ja hea maine levitamises mingis suurt rolli ka koigi

meeskonna litkmete ja vabatahtlike isiklik tutvusvdrgustik ja suusonalised soovitused.

Labiviidud turundustegevuste tulemusena saavutati koik seatud eesmaérgid. Festivali
kiilastas kokku ca 1200 inimest, seega plaanitud kiilastajate arvu ja  piletitulu

miiligieesmérgid iletati. Saadi vdga palju positiivset kajastust ja tagasisidet
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sotsiaalmeedias, kasvasid koigi sotsiaalmeedia kanalite jdlgitavuse ja reaktsioonide

numbrid ning leiti uut publikut.

Arvestades turundustegevusteks olnud lithikest, 2-3-kuulist ajavahemikku, turunduseelarve
voimalusi, publiku arvu festivalil ja piletitulu suurust, toimis turundusplaan tervikuna viga
hésti. Selle baasilt ja moningate edasiarenduste ja varasema planeerimisega saaks
jargmistel festivalidel veelgi paremat kdlapinda saavutada ning huvi ja ndudlust festivali
suhtes suurendada. Kindlasti keskenduksin ka edaspidi erinevatele sotsiaalmeedia
turunduse voimalustele, planeeriksin postituste sisu paremini ette ning arendaks vilja
tihtlasema, festivali bridndile omasema stiili ja vormi. Teisena suunaksin ka edaspidi
suurema osa turunduseelarvest ja -tegevustest just Rapla(maa) elanikele ja piirkonna
kohalikele reklaamivdimalustele. Poodide siseraadiote helireklaamide asemel vdiks
kasutada rohkem visuaalset reklaami, sh digiekraane ning suuremahulist (tasulist)
plakatipinda voi bannereid. Olulise puudusena selle festivali turundustdods hindaksin vidhest
PR-vdimaluste kasutamist, selleks vOiks jargmistel aastatel turundustiimis eraldi inimene

olla.

3.6 Riskianaliiiis

Rahvamasside litkumine, stindmuse toimumiskoht, ilmatingimused, vdoimalike kiilastajate
eriparad ja erinduded voivad tekitada riske ja ootamatusi, mis vdivad ohustada festivali
edukat ldbiviimist (Yeoman jt 2004, 1k 27). Riskianaliiiisi kdsiraamatu (2012, 1k 11) sonul
on ,risk voimalike vigastuste ja muude tervisekahjustuste tekkimise tdendosus ohtlikus
olukorras.”. Riskianaliiiisi kdigus tuleb pdhjalikult 14bi mdelda rahva liitkumisteekonnad ja
nende tdhistused, analiilisides programmi selle vaates, et kas programmi siindmuste alguse
ja lopu-ajad ning festivaliala teenuste paigutus ei tekitaks takistusi litkumisteedele voi pikki

jarjekordi ummikuid litkumisteedele (Yeoman jt 2004, 1k 27).
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Riskide vdhendamiseks ja haldamiseks tuleb 1dbi teha riskianaliitis, mille kaigus
selgitatakse vélja voimalikud ohud ning hinnatakse riski suurust tagajérje raskuse (M) ja
kahju tekkimise tdendosuse (T) jédrgi (Riskianaliiiisi késiraamat 2012, 1k 11-13).
Riskianaliiis koosneb neljast etapist - riski identifitseerimine, riski hindamine, riski
analiiiisimine ja riski elimineerimine. (Keeling 2000, lk 39). Sarin festivali riskianaliiiis on

tdies mahus toodud Lisas 8. Riskide mdju ja tdendosuse hindamisel kasutasin hindeid {ihest

kolmeni, kus 1lks on koige madalama ja kolm koige suurema moju voi

esinemistoendosusega risk.

Kuna festivalipiletite eelmiiiik oli viga tugev ja kdik mirgid andsid alust oodata festivalile
varasemast tunduvalt rohkem inimesi, siis muutus siindmuse ohutuse ja turvalisuse
planeerimine, turvapealiku virbamine ning festivalimeeskonna ja vabatahtlike ohutusalane
koolitamine vidga vajalikuks ja aktuaalseks. Motlesime 1dbi festivaliala paigutuse ning
viidanduse, infoplakatite paigutuse festivalialal;, lahendused, kuhu liigutada hoovilaval
palja taeva all toimuvad siindmused vihma korral, otsustasime veel paar nddalat enne
festivali rentida juurde hoovilava katuseks vilitelgi, muretseda soojuskiirgureid ning
pleede, suurendasime festivaliala koristajate ja valvurite arvu, koostasime avariiolukorra
juhendi (Lisa 9) ning korraldasime selle selgitamiseks kogu meeskonnale enne festivali

avamist ohutuskoolituse.

Varreldes eelmiste SARIN festivalidega tegime ohutuse haldamisel suuri edusamme, kuid
jargmistel kordadel voiks teha korraldusprotsessis varem koostodd turvafirmaga, sh kaasata
ka festivali meeskonda turvalisuse ja sellega seotud teenuste ja suhtluse eest vastutava
inimese. Teisena saaks paremini planeerida ja kiilastajatele kommunikeerida
parkimisvoimalused, piistitada selleks kohapeal eraldi viidad ja vajadusel lisada ka
parkimiskorraldaja. Kolmandana tuleks paremini kiilastajatest eraldada pealava saalis
olevad vanad todstusseadmed, et kiilastajad neil turnida ei saaks. Covid-19 pandeemia
valguses tuleks rangemalt {ile vaadata ka hiigieeninduete tditmine ja puhastusvahendite

tagamine, publiku arv siseruumides ja muud eriolukorrast tulenevad ohutusnduded.
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Seekordse festivali puhul voib aga tddeda, et korraldajate ettevalmistused olid piisavad,
lavatehnikud professionaalsed ning kiilastajate kditumine ohutu, seega iihtegi dnnetust voi

turvaintsidenti ei esinenud.

3.7 Siindmuse ldbiviimine ja projekti Iopetamine

Yeoman jt (2004, lk 28) alusel hdlmab siindmuse lébiviimine kolme pdhitegevust:
e siindmuse tegevus- ja ajakava tditmise jilgimine ning vajadusel korrektuuride
tegemine;
e ootamatute probleemide, puudujddkide lahendamine (abiks pdhjalik riskianaliiiis);
e slindmuspaiga kokku pakkimine ja koristamine pérast siindmuse l0ppu, sh
kasutatud rendivara tagastamine, tekkinud priigi sorteerimine ja é&ravedu,

dekoratsioonide ja viitade eemaldamine ja ideaalis taaskasutus.

Festivali ldbiviimine Onnestus iildiselt hdsti. Suudeti kinni pidada ajakavast ning koik
planeeritud esinemised ja tegevused toimusid edukalt publiku ja plaanijirgsete esinejate
osalusel. Uhe kirjandusprogrammi vestluse alguses esines helitehniline tdrge, mis hiris
umbes esimest 10t minutit siindmuse alguses ning sai seejdrel lahendatud. Laupdeval
hoovis toimunud DJ Ganji Waldi reggae-set jii plaanitust liihemaks, sest hommikul sadas
vihma ning hoovi tehnika iilespanek hilines kuiva ilma ootuses. Lisaks selgus, et vali
muusika hoovis segas samal ajal toimunud “Peks mdisatallis” proovi ja etendust ning DJ

pidi selleks ajaks muusika vaigistama.

Labiva probleemina muretsesid korraldajad molemal pdeval eeltriikitud piletipohjade,
kohviku ja baari varustuse puuduse iile ja tdiendasid varusid. Oldi valmistunud selleks, et
inimesi tuleb rohkem, kui eelnenud aastal, ja vastavalt varuti kdiki vahendeid ja tooraineid
ka suuremates kogustes. Sellegipoolest said moned asjad juba esimesel Ohtul otsa ja teiseks
pdevaks oli tdiendusi vaja. Viimase Ohtu sujuvama jdtku ning monusa tantsu- ja
peoatmosfairi séilitamiseks kolisime hetke otsusena DJ Tonu Korvitsa esinemine Baasi

siseruumidest vélja hoovilavale, kuhu suurem rahvamass pérast kontserte kogunenud oli.
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Projekti viimane etapp ehk lopetamine sisaldab Ioplike kokkuvotete tegemist,
16pptulemuste analiiiisi ning hinnangu andmist (Salla 2007, 1k 12). Sealhulgas vaadatakse
tile eelarve, tagatakse dokumenteeritud materjalid ja koostatakse aruanded (nii sisulise t66
kui ka finantside kasutamise kohta) ja tehakse analiilis, mida saaks tulevikus paremini teha
(Perens 2001, lk 166). Yeoman jt (2004, lk 29-30) soovitavad hindamisprotsessis
analiilisida eraldi korraldus- ja stindmuse toimumise protsessi ning 1dpptulemust kiilastajate

tagasiside alusel, mida korraldusmeeskond ka tegi.

Tulemusanaliiiisiks andsid festivalikiilastajad palju viga positiivset tagasisidet. Korraldajad
ja festival sai nii kiilastajatelt kiita kohapeal otsesuhtluses, aga ka nditeks Facebooki
kommentaarides ja kiilastajate endi loodud sotsiaalmeedia postitustes. Festivalijargsel
néddalal 1lmus ajalehes Raplamaa Sonumid tidini toetav ja positiivne arvustus: “,,See oli ldbi
aegade parim “Sirin”,” iitles Valter Uusberg laupédeva 66sel kodu poole minnes.” (Tammar
2019). Esinejaid kiitsid head korralduskvaliteeti ja head lavatagust vastuvottu ning paljud

olid positiivselt iillatunud publiku rohkuse iile. Kdik festivali eesmérgid said saavutatud

ning positiivsete kultuurielamuste osaliseks saamist tunnistasid pea koik asjaosalised.

Korraldusprotsessi pohjalikuks analiiiisiks koostasin tagasisidekiisitluse
festivalimeeskonnale ja vabatahtlikele, mille vastuseid analiilisisime kokkuvotval
koosolekul pérast festivali. Kuigi koik festivalimeeskonna litkmed tunnistasid, et
korraldusprotsess sujus sel korral paremini ja siindmus dnnestus kokkuvdttes edukamalt kui
kunagi varem, siis protsessianaliilisis esines mottekohti ja ettepanekuid, mida saaks
jargmisel aastal paremini ja ldbimdeldumalt teha. Peamisteks vilja toodud punktideks oli
meeskonna komplekteerimine varem, selgem tddjaotus ja kitsamad vastutusalad iga
inimese kohta ning parem vabatahtlike haldamine ja abikite vajaduse arvestamine. Teise
valdkonnana nden arenenguvajadust turvalisuse ja ohutuse teemadel, sh voiks meeskonda

kaasatud olla ka kutseline turvaiilem ning festivali ajal voiks ala valvata rohkem turvamehi.
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4. ENESEREFLEKSIOON

Kultuurifestival ~ Sdrin ~ korraldamises  osalemise  kogemus oli mulle hea
eneseteostusvoimalus ning kooskdlas minu erialaste teadmiste ja oskustega varasematest
tookogemustest. Olles erinevate festivalide ja muude korraldusprojektide ning tookohtade
raames tditnud palju erinevaid {ilesandeid (infovabatahtlikust, bindisaatja, autojuhi,
koristaja, lavatehniku, fotograafi ja projektijuhini), oli SARIN festivalil produtsendi ja

turundusjuhi rolli nduete tditmine joukohane, kuid samas siiski ka uus, huvitav ja arendav.

Kogu korraldusprotsessi viltel, aga ka pirast festivali tegelesin jarjepideva refleksiooni ehk
oma tegevuse, kogemuste ning elamuste analiiiisi, motestamise ja hindamisega (EKI 2014
sub refleksioon). Tundsin suurt vastutust, sest uskusin, et minu t66 viga otseselt mdjutab,
kui edukalt festival toimub. Seega tahtsin seda muidugi teha oma vdimetele vastavas
parimas voimalikus kvaliteedis. Olgugi, et kdik ldks hésti, siis tundsin ikkagi pea kdigega,

et saaks ja tahaks veel paremini.

Kodige viljakutsuvamaks osutus minu jaoks t66 algusperiood, kdigile vodra inimesena juba
mitu aastat koos to6tanud meeskonda sulandumine. Osalesin 13. juunil festivali
tuumiktiimi koosolekul, kus olid peale minu veel festivali peakorraldaja, projektijuht,
peakorraldaja assistent, festivali kunstnik ja kujundaja. Peale selle oli mul poolik tabel
iilejddnud meeskonnalitkmete nimede ja kontaktandmetega ning meeskonnaliikmetega
laiemas ringis suhtlemiseks Facebooki grupp. Kuna mulle ei tehtud pdhjalikku tutvustust
meeskonna litkmete ja struktuuri, juba sisse todtatud suhtluspraktikate ja todmeetodite ning
festivalipaiga ruumide osas, siis kogesin esimestel niddalatel viga palju teadmatust ja veidi
voorastustunnet. Mida rohkem osalesin koosolekutel, suhtlesin ja kohtusin erinevate
projektiga seotud inimestega, seda mugavamalt ja enesekindlamalt hakkasin end tundma.
Oppisin, kelle kiest abi vdi infot paluda, tutvusin olemasoleva projekti dokumentatsiooniga

ning iiritasin ise end kdigega vdimalikult kurssi viia.
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Motivatsiooni, todnaudingut ja rahuldust edukast 16pptulemusest pakkus see, kui tundsin
isiklikku emotsionaalset sidet festivali kontseptsiooni, véddrtuste ja programmi, hiljem ka
kujundatud turundusmaterjalidega ja korraldusprotsessi kéigus iitha rohkem ka
festivalimeeskonna litkmetega. Ka varasemad kogemused on nédidanud, et isiklik side ja
usk projekti eduvdimalusse minu jaoks on pikaajalise toOmotivatsiooni séilitamiseks
ddrmiselt oluline. Motivatsioon ehk teotahe on nii iiksikisiku, rithma kui organisatsiooni
puhul olulisim edutegur (Brooks 2008, 1k 64). Sellegipoolest tundsin suve keskel paari
nddala jooksul ka motivatsioonilangust, sest ma ei saanud oma tddle, koostatud kavanditele
ja viljapakutud ideedele piisavalt tagasisidet. Lisaks tundus, et ka teised
festivalimeeskonna litkmed on hdivatud teiste todde, projektide ja suvepuhkustega ning
nad ei olnud festivali korraldamisele nii pithendunud, kui mina tundsin, et me koik
voiksime olla. Festivali ja paljude ettevalmistustodde tdhtaegade 1dhenedes aga probleemid
leebusid, eelkdige tdnu sellele, et toimus rohkem koosolekuid ja iildine kommunikatsioon
muutus aktiivsemaks, koigi tiimiliikmete t66 panus oli silmnéhtav ning tegevused liikusid

edasi.

Kuna otsisin 1dpuprojektiks suuremahulist t66d ning festivalimeeskonnas oli parasjagu
palju tegijata lilesandeid, siis vOtsin enda peale kodik, mis oli seotud turundusega ja vajas
tegemist. Varasemast kogemusest tean, et mul on vahel kalduvus palju iilesandeid enda
peale votta, eriti kui tunnen voi nden, et keegi teine seda piisavalt kiiresti tehtud ei saa. See
juhtus ka selle projekti puhul, kuid tundsin, et see oli mulle joukohane ja plaanid
realiseeritavad ilma liigselt unetunde ohverdamata. Sain {ildiselt péris hasti hakkama, aga
ideaalses maailmas valiksin endale ikkagi kitsama valdkonna, millele siivitsi keskenduda ja

rohkem aega panustada ning seda veel pohjalikumalt ja 1ibimdeldumalt teha.

Olin enamusi oma korralduslikke {ilesandeid varasemate t66de jooksul dppinud ja teinud,
panin téhele, et mul olid kohati olemas vajalikud kontaktid, nimekirjad ja 14bi proovitud
lahendused, kuidas midagi teha voi mitte teha. Samas dppisin ka vdga palju uut, sh haldasin
iile mitme aasta ise Facebooki ja Instagrami reklaame, uurisin ja dppisin palju Rapla(maa)

reklaamikanalite ja {iildise elu kohta. Planeerisin ja haldasin esimest korda topsirendi

26



teenuse kasutamist, tellisin kdepaelu ja triikkisin piletipdhjasid. Ning 15put6d raames

esitasin 10puks ka oma esimese Kultuurkapitali taotluse aruande.

Kokkuvottes hindan seda kogemust enda jaoks positiivseks ja meeldivaks, sest projekt,
meeskonnakaaslased, vabatahtlikud, esinejad ja festival ise olid vdga toredad ning nautisin
kogu protsessi. Kui eelnevad kogemused viimase paari aasta jooksul tekitasid mulle tunde,
et iga to0 on palju aegandudvam, raskem ja stressirohkem, kui ma t66d vastu vottes voi
alustades ette kujutanud olen, siis seda vairtuslikum oli minu enese jaoks hoopis iidini
toetav, usaldav, minu oskusi ja isikupéra vairtustav dhkkond. Selle festivali korraldamise
puhul olin avatum ja enesekindlam, tundsin varasemast vdhem &revust ja stressi, hoopis

rohkem seda voolavat ja siititavat loomesurinat.
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KOKKUVOTE

Kéesolev kultuurikorralduse loov-praktilise 10putéd kirjalik osa andis iilevaate neljanda
kultuurifestival Sirin festivali korraldusest. Festival toimus kahe pdeva jooksul 13.-14.
septembril 2019. aastal Raplas kultuuriklubis BAAS ja selle iimber loodud festivalialal.
Muusika-, kirjanduse-, teatri- ja filmiprogrammides toimus 30 erinevat siindmust ning alal

oli eksponeeritud kolm kunstinditust. Festivalil osales iile tuhande kiilastaja.

Toos kirjeldan ja analiiiisisin festivali korraldavat organisatsiooni, festivali sisu ja selle
paigutumist kultuurikonteksti ja sotsiaal-majaduslikke mdjusid. Kolmandas peatiikis
analiilisisin korraldust6d protsessi, meeskonda, eelarvet, turundustegevusi, siindmuse
ohutuse ja turvalisuse riske ning festivali labiviimist ja projekti 10petamist. T66 viimase

peatliki moodustab korraldusalane eneserefleksioon.

Téitsin festivali korralduses produtsendi ja turundusjuhi rolli, milles sain rakendada kdiki
Opingute ja varasemate erialaste toogemuste jooksul kogutud teadmisi. Vastutasin nii
esinejate ja meeskonnasisese info koordineerimise, turundusmaterjalide loomise ja
levitamise, Kultuurkapitali taotluse ja aruandluse ning reklaami ja sotsiaalmeedia turunduse

eest.

Hea meeskonna, koigi esinejate, festivalikiilaliste ja partnerite koostod tulemusena
onnestus projekt tdielikult. See oli mulle vdga arendav ja inspireeriv korralduskogemus
ning ténu toredatele meeskonnakaaslastele ja festivali saatvale erilisele loomingulisele
dhkkonnale sain hea meeldetuletuse, miks ma kunagi TU VKAsse kultuurikorraldust
Oppima asuda otsustasin. Lopetuseks soovin selle eest tinada peakorraldaja Maili Metssalut

ja kogu Sérin festivali korraldusmeeskonda.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuu Séarin festivali peakorraldaja Maili Metssaluga

1. Kust tuli méte/téuge/vajadus MTU asutamiseks?
Olen ldbi oma elu erinevate organisatsioonidega koostdos korraldustoid teinud, kuid
kui Raplas oma tegevust alustasime, tddesime peagi, et ilma juriidilise kehata pole
vdimalik ei toetusi taotleda ega korrektselt arveldusi teha. MTU loomine lihtsustas
paljusid protsesse.

2. Kas enne tuli BAASi/Loomeruumi voi festivali idee?
Rapla modistes tulid kdigepealt ruumid ja meie seltskond, kes varasemalt just
rindava teatriga oli tegelenud, tundis siin paiksemaks jadmise voimalust. Need on
varasemad Rapla autobaasi elektrikute, sadulseppade ja tookodade ruumid, mida
mu isa meile arendamiseks pakkus. Ilmselt ndgi ta meis mingit potentsiaali, mida
me ise tol hetkel veel endas ei tajunud, kuid mis meid endiselt kannab.
Alustasime tol korral Loomeruumiga, mis korraldas tihekordseid kursusi. Isetehtud
sandaalid ja nahast mérkmikud, muhupitid jne jne. Siis ilmusid hispaania keele
Opetajad, kes nendesse ruumidesse armusid ning ka oma kursusi siin tegema
hakkasid. Ja vaikselt arenes vélja juba hooajaline tegevus, mis holmas endiselt
pigem kasitodd, keeledpet, nditeringi, joogat ja erinevaid tantsukursusi.

Ja siis kirjutas iiks Rootsi viiuldaja, et tema tahab just meie juures kontserti teha.
Votsime seda kui universumi mirguannet, et ammune unistus viikesest
kontserdikohast tdide viia. See soov on minuga vist terve elu kaasas olnud ja m66da
maailma reisides oli see veelgi slivenenud, sest ndgin, et see on reaalselt vdimalik,
et noored ise loovad koha. Arendasime esialgu just pop-up stiilis vdlja ka meie
kdige suurema ruumi ning peagi selgus, et inimestele see paik pdoraselt meeldib.
Paluti, et siindmusi oleks veelgi rohkem. Ja siis tajusingi eri laineharjade iihise
korgpunkti joudmise hetke 1dhenemist - on koht, on inimesed ja on vajadus millegi
erilise ja teistsuguse jéirele. Ja see sOna “sdrin” kummitas mind ka juba monda aega.

Ja kui tunne oli selge, siis tegingi meie loomingulisele meeskonnale ettepaneku -
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mis arvate, kui looksime koos uue festivali! Mote sai viga sooja tagasisidet ning

esimene Sérin sai korraldatud 3 kuuga.

Mis on Sérin festivali eesmérk, millest sai see alguse?

Eesmirk on luua Raplat viértustav ja meie suurt kogukonda kokku kutsuv festival,

mis rikastaks eelkdige viikelinna kultuurimaastikku, kuid tooks nii siinsetele

artistidele kui ka paigale laiemalt ka vilist tdhelepanu ning tekitaks nii just

viljaspoolt tulevatel artistidel ja ka publikul véiga positiivse iillatumomendi Rapla

suhtes laiemalt. SOna “sdrin” siimboliseeribki seda loomesurinat, seda

kohtumisrodmu, seda erilisust ja ootamatust, mis inimestest tekib, kui nad Sérina

festivali kogevad.

. MTU juhatuses on kolm liiget - Margit Kuhi, Maili Metssalu, Merike Paberits.

Kas koik juhatuse liikmed osalevad aktiivselt MTU juhtimises?

Varasemalt olime Margitiga koos aktiivsed juhatuse litkkmed, kuid eelmine aasta to1

kaasa tookoha vahetamistega seotud muudatusi. Ning niitid on Merike jille rohkem

festivaliga seotud.

Kas MTUI on veel teisi liikmeid? Tootajaid voi muid aktiivselt MTUga seotud

inimesi?

Eiole.

MTU tegevusaladeks on mirgitud “kunstialane loometegevus ning vaba aja

veetmisega voi huvialadega seotud iihendused”. Millised tegevused ja huvialad

tegelikult teie toos regulaarselt esindatud on?

Loomeruumi poolel tegutsevad keeledpperingid, nditering, pillidpe, joogabaas ja

beebibaas, mis ko&ik on suunatud inimese loomingulise eneseviljenduse

julgustamisele ning tehnikate dpetamisele. Kultuuriklubi BAAS poolelt tegeleme

kultuuriliste elamuste jagamisega ning pakume ka ruumide rentimise vdimalust.

. Nimeta MTU Loomeruum:

a. Missioon - Arendada véikelinna kultuurilist maastikku ja soosida inimeste
loomingulist arengut ja koost6od.

b. Visioon - Viikelinna 0itsev kultuuriline kogukond, kuhu kuuluvad
erinevates vanustes inimesed ja kelle eriilmelised kultuurilised huvid saavad
parimat rakendust. Kultuurifestival Sérin toimib igal aastal pisikese

arenemisega ning on lleriigiliselt tunnustatud festival.
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8.

10.

11.

12.

Mis on MTU keskmine aastane kiive? Kuidas on see muutunud MTU eluea
jooksul? Kiive on alla 40 000€ ja pdhiosa sellest moodustabki Kultuurifestivali
kéive.

Kuidas on MTU tegevus muutunud ja arenenud vérreldes esimese
tegutsemisaastaga? Tegevus jérjest sliveneb ja areneb - igal aastal on moni uus
ringijuht juurde tulnud ning Kultuuriklubi on loonud mone uue siindmustesarja.
Kas MTU tegevus lihtub vdi suhestub kuidagi kohaliku omavalitsuse
eesmirkide, arengukavadega?

Peamine iihisosa on noored. Kahjuks vald tdiskasvanute Opet ja nende arengut
eraldi ei toeta, kuid samas toetatakse erinevaid siindmusi iihekordsete toetustega
ning niitid on Kultuurifestival Sirin kui ennast tdestanud kultuurisiindmus ka
piisitoetuse real.

Milliste kohalike asutuste/organisatsioonidega teeb MTU koost66d?

Raplat on kunagi naljaga kutsutud konkurentsi pealinnaks, kuid kui meie t66d
alustasime, siis oli meie esimeseks pdhiliseks eesmirgiks soosida koostdodd ja
vélistada nii pisikeses kohas kergesti tekkiv konkurentsidelus. Selleks kiisin kiilas
koigil sarnaste valdkondadega tegelevatel ettevotetel ning praegu on moodustunud
viga tore vorgustik, kus koik toetavad koiki. Usume, et ellujidmiseks on ainus
voimalus teha koostddd ja toetada, kui kellelgi on vaja abi voi tuge. Rapla on vigev
paik ja siin on erilisi inimesi vdga palju! Peamised koostodpartnerid on nditeks
Rapla Kultuurikeskus, koik kolm kohalikku kooli, Ohukotsu Kiiiini
siindmuskorralduspere, Naiste Odde Filmifestival, kohalikud toorainepakkujad nt
Minna Sahver, La Copita, Pargi Resto jne.

Kui palju Kkiilastajaid ja huvitegevuse voimaluste kasutajaid on
Loomeruumil/BAASIl aastas?

Hoiame ringidel ja BAASIl eraldi arvestust - Loomeruumi ringides osaleb aasta
jooksul piisivalt 85-100 inimest. BAASIis toimub igas kuus kolm stindmust, millest
igal osaleb keskmiselt 50-80 inimest ning kui rendisiindmuste inimesed lisaks
arvestada, siis on kuus kiilastatavus kuni 300-400 inimest. Koos festivaliga kiilastab

aastas Kultuuriklubi BAAS kuni 5000 inimest.
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Lisa 2. Festivali programm

Reede, 13. september

17.00 Festivali avamisaktsioon - Mari Jiirjens (tasuta)
17.15 Tonu Tubli (8/10€)

18.00 Lithianimafilm "Teofrastus": Kiilas Mari Jiirjens ja Ekke Vistrik (3/5€)
19.00 Anna Kaneelina (12/15€)

20.30 Dago (12/15€)

21.45 DJ Reigo Andok (tasuta)

22.00 Oaiilikool: Valdur Mikita ja Mathura (5/8€)
22.00 Lithidudusfilm “Karv” (tasuta)

23.00 Vunkz 20 (5€)

00.30 DJ Greta (5€)

Laupiev, 14. September

10.30 Beebide laulutund Karolin Korrega

11.00 Kohvikuhommik Mika Kerineniga (2€ alates 4.a/perepilet 6€)
12.00 Aaretejaht

12.30 “Supilinna salaselts” film BAASis

12.30 Mine metsa, kui dge loodusfilmidhtu! esitleb: "Uhe jérve lugu" (tasuta)
12.30 DJ Ganji Wald, hoovis jatkub pannkoogihommik (tasuta)
14.00 Teater Must Kast “Peks moisatallis™ (12/16€)

15.15 Blufellas (3/5€)

16.00 Inger (10/12€)

17.00 Rapla Youtuberid: Martin Lapin ja Geir Stint (3/5€)

17.00 Tonu Onnepalu ja Toomas Paul vestluses “Enne sdna” (5/8€)
18.00 Jarek Kasar ja Vaiko Eplik (12/15€)

19.30 BAASi Muusikaviktoriin (tasuta)

19.30 Duo Ruut (8/10€)

20.30 Nagy Bogo (5/8€)

21.30 Kangelased (5€)

22.15 DJ Peeter Ehala (TIKS) (5€)

22.30 Kaisa Ling Thing (10€)

23.30 Mieotsa Kapell (5€)

00.00 DJ Tonu Korvits (5€) BAASIs

Niitused molemal pieval:
BAAS:s: Rapla noor illustratsioonikunstnik Harriet Piirmets “Feministid”
Rapla Kaasaegse Kunsti Keskuses: Manfred Dubovi maalid
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Lisa 3. Korraldusmeeskonna liikkmete rollid ning iillesanded

Maili Metssalu - peakorraldaja, muusika- ja teatriprogrammi kuraator, suhtlus ja
kokkulepped suuremate partneritega, ruumide ja festivaliala toitlustajate haldamine
Merike Paberits - projektikirjutaja, programmi ndunik, ndnnimiitigi pealik

Linda Liis Eek - produtsent, turundus- ja kommunikatsioonipealik

Ragne Veensalu - peakorraldaja abi, kodulehe toimetaja, kohviku pealik

Jirgen Volmer - filmiprogrammi koordinaator, festivali turundusmaterjalide kujundaja
Helen Lennuk - festivaliala ja festivali meenete kujundaja, programmi ndunik

Lennart Lennuk - baari ja festivaliala olme juht, projekti ndunik

Mathura M. Lattik - kirjandusprogrammi koordinaator

Joonas Parve - kunstiprogrammi koordinaator

Greta Roosaar - pressiteated, raadiointervjuude korraldus

Sigfried Keskiila - tehnikapealik

Kirsti Lind Villard - vabatahtlike pealik
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Lisa 4. Kultuurkapitali taotlus

7

NG, Taotlus

Eesti Kultuurkapital eraldab stipendiume neli korda aastas.
Taotluse esitamise tahtajad on 20. veebruar, 20. mai, 20. august, 20.

november.
Jaotus 2019 3. jactus Taotluse esitamise aeg 21.08.2019 kell 22:58
Sihtkapitalid/ekspertgrupid Projekti liik
kujutava ja rakenduskunsti sihtkapital, audiovisuaalse kunsti sihtkapital, helikunsti Muud projektid
sihtkapital, nditekunsti sihtkapital
Taotleja
Nimi MTU Loomeruum
Registrikood 80397069
Aadress Tallinna mnt 5, Rapla linn, 79515 Rapla vald, Rapla maakond, Eesti
E-post info@loomebaas.ee
Telefon
Pangakonto EE141010220252033226
Taotleja kontaktisik
Nimi Linda Liis Eek
Isikukood 49305234915
E-post lindaliiseek @gmail.com
Telefon 53474877

Sisu kirjeldus
Taotluse eesmérk liihidalt
Kultuurifestival SARIN 2019 produkisiconikulude toetamine
Projekti sisuline kirjeldus

Kultuurifestival SARIN toimub neljandat korda 13. ja 14. septembril 2019 ja on ennast téestanud kui elujduline, uuenduslik ja laiemalt kultuuri toetav festival.
Festivalimeeskond loob Rapla Kultuuriklubisse BAAS ja Raplamaa Kaasaegse Kunsti Keskusesse festivalimaailma, mis keskendub viiele alaprogrammile: teater,
muusika, kirjandus, kunst ja film. Tegemist on atmosfaarifestivaliga, mis rullub lahti vanas autobaasihoones ja loob toostuslikku industriaalkeskkonda hubase, sooja,
vaimse ja Ghtehoidva maailma.

Kolme eelneva aasta publiku tagasiside on olnud vaga toetav ja vaimustunud ning on selgelt lunda, et sellise festivali jargi januneb igas vanuses kilastaja. Programm
on jaotatud sihtruhmadele moeldes ja ajaplaneeringu kaudu nii, et koik, alales vaikelastega peredest, kultuurilembestest keskealistest kuni peomeeleolus noorteni,
saaksid just endale sobiva kultuurinaudingu.

Festivaliprogrammid on juhitud oma ala professionaalide poolt ning kaik viis alaprogrammi moodustavad thtse lksteist toetava ja taisvaartuslikku kultuurikogemust
pakkuva terviku. Kirjanduspregrammi juhib luuletaja ja tolkija Mathura, teatriprogrammi naitleja Maili Metssalu, filmi noor rezissoor Jiirgen Velmer, kunsti loodusmehest
visuaal- ja teatrikunstnik Joonas Parve ja muusikaprogrammi paneb kokku Baasi kultuuriruhmituse muusikandukogu. Kaigil neil on Raplaga palju seoseid - monele
sinnipaik voi ajutisem kodukoht, sidames on kogu korraldustiim aga Raplaga laetud.

Kultuurkapitali sihtkapitalidest taotleme toetust esinejate honoraride ja transpordikulude ning produktsioonikulude (heli- ja valgustehnika rent ja tehniline teenindus)
katteks.

Festivali eesmarkideks on:
- Rikastada vaikese paiga kultuurielu kdrgel tasemel kultuurifestivali toimumisega
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- Luua Raplamaalt parit noortest ja nende sopradest koosneva meeskonnaga plsivaartus, mis toob Raplasse sadu inimesi ning t&stab Rapla ja Raplamaa nime laia
positiivsesse tahelepanusse

- Tutvustada Raplamaalt parit artiste, kunstnikke, heliloojaid, lauljaid, naitlejaid, muusikuid, rezissddre, keraamikuid ja paljusid teisi vagevaid loojaid, kes end
Raplamaaga seovad.

- Tuua Raplamaalasele koju katte kahel paeval korgetasemelisi ja laia kuulajaskonnaga esinejaid.

- Luua eriline atmosfaar festivalialale ja tostetud, sarisev sisetunne osalejatesse.

- Pakkuda esinejatele erilist esinemiskogemust ja head kohtumist publikuga.

Festivali programmi méarksonadeks on sel aastal SONA ja KEEL. Ules astuvad mitmed artistid, kelle loomingus on vaga olulisel kohal sénad ja sénum.
Muusikaprogrammi peaesinejateks on Dagd, Anna Kaneelina ja duo Kasar-Eplik, kes kdlk vaga osavalt oma loomingus meie emakeele ja sdnaga ringi kdivad.
Kirjandusprogrammis on kaik esinejad vaga tugevad keeleinimesed - Valdur Mikita, Ténu Onnepalu ja Toomas Paul. Ka teatriprogrammis on sel aastal rohutud vaga
sisukatele tikkidele. Kavas on kaks erindolist etendust: Musta Kasti "Peks moisatallis” ja Kaisa Ling Thingi vaudeville-bluesi ja burlesque-tantsu show.
Festivaliprogrammi, esinejate, filmide ja kunstiprojektide tapsemad tutvustused on tactluse lisas "Sarin 2019 Esinejate tutvustused". Programm on leitav kaasapanust
failist "Sarin 2019 programm ja piletihinnad".

Festivali olulisus:

Festivali on vaga vaja Rapla sugusesse viikelinna kultuurielu mitmekesistamiseks, kogukonna tugevdamiseks ning véikelinna elule lisavaértuse loomiseks. Lisaks
annab SARIN festival voimaluse noortele professionaalidele tegutsemiseks valjaspool Tallinna ja oma jalgijaskonna geograafiliseks ja sotsiaalseks laiendamiseks.
Kolme eelmist festivali on Rapla maakonna, Rapla valla ja seal tegutsevate asutuste poolt tunnustatud maakondlike preemiatega. toodud esile kul Raplat tutvustavat
suursundmust ning esitatud kandidaadina erinevatele turismi- ja kultuuriauhindadele.

Eelnevad aastad on naidanud, et festivali moju Rapla pirrkonnale on vaga kérge: kaasatud on palju Raplamaalt parit artiste ning ka meeskonnaliikmed on Raplamaa
paritoluga (ligi 80%); vabatahtlikena on kaasatud ligi 40 vabatahtlikku koolinoort, kes saavad kogemust kultuurivallas tegutsemises ning siindmuse toimumine dratab
stigavamat huvi Raplamaa ja Eesti kultuuri hoidmisele ja selle levikule kaasaaitamisele.

Festivali partneritena on sel aastal ulatanud oma abistava kae Rapla vald, Kultuuriministeerium, Raplamaa Kaasaegse Kunsti Keskus, koik artistid, Eventech ja Rapla
Bussipark OU.

Ajakava voi tegevusplaan

Detsember 2018: planeerimine, eelkokkulepped, projekti kaivitamine

Jaanuar 2019: hinnapakkumiste kisimine, projektide vormistamine

Veebruar-marts 2019: taotluste esitamine

Aprill 2019: Programmi koostamine, kokkulepete sdlmimine

Mai-juuni 2019: taotluste esitamine, turundusplaanide koostamine ja rakendamine, laiema meeskonna komplekteerimine

Juuli 201%: programmi avalikustamine, siindmuse reklaamimine

August 2019: festivalipaiga uuendus ja ettevalmistamine; vabatahtlike varbamine, jatkub piletim{dk ja turundustegevused

September2019: viimased ettevalmistused ja kultuurifestivali SARIN toimumine 13.-14.09. Pérast festivali alustame arvete tasumise ja kokkuvotetega.
Oktoaber 2019: arvete tasumine, kokkuvattev analuus

November 2018: aruannete koostamine ja esitamine. Jargmise aasta festivali korralduse algus.

Muu info

Oodatav valdkondlik méju ja tulemused:

- Festival toob kahe paeva peale kokku vahemalt 1000 vaatajat-kuulajat Raplamaalt ja mujalt Eestisl.

- Festival varbab Raplamaa koolincorte hulgast 40 vabatahtlikku abilist, kellele anda arendav kogemus festivali korralduses.

- Festival pakub kultuurielamust vahemalt 150le Raplamaa koolinoorele publikus.

- Festival toob edukalt publiku ette kéik plaanitud esinejad.

- Festival loob erilise atmaosfaéri festivalialale ning tekitab inimestes positiivseid emotsicone ja meeldejaévaid elamusi, mida ka oma lahedastega jagada ning mille
tulemusena kiilastab festivali aastal 2020 veelgi rohkem inimesi.

- Festival loob Raplamaalt parit noortest ja nende sopradest koosneva meeskonnaga pusivaartuse, mis toob Raplasse sadu inimesi ning tostab Rapla ja Raplamaa
nime laia positivsesse tahelepanusse nii kohalikes meediakanalites kui ka laiemalt ule Eesti (erinevad kultuuri- ja sotsiaalmeediakanalid)

- Projekt arendab uuenduslikku keskkonda ja meelelahutust Raplamaal, pakub alternatiivset kultuuntarbimise véimalust, esindab Raplamaad ja Rapla linna tervikuna
vaga positiivsest klljest hasti levinud nisis.

- Festival toob kasu meie partneritele ning Rapla majutus- ja toitlustuskohtadele ja Uhistranspordi ettevbtetele

Qodatav moju taotleja edasistele tegevustele:

Projekti jatkusuutlikkus on kérge. Plaanime jatkata festivaliga seni, kuni jaksu ja véimalusi vahegi on. Sarinast on juba saanud, Rapla linna tdmbenumber ning kindlasti
ootame ja loodame, et inimesi tuleb igale festivalile aina rohkem, et saaksime stindmust veelgi edasi arendada. Areneme tasapisi meeskonna ja festivaliga iga aastaga,
kuid pikemas perspektiivis tahame sellest vaikesest festivalist kasvatada valja suurema ja pikema kultuurfestivali, mis leiaks kdlapinda Ule terve Eesti. Seda arvestades
loodame Uhel paeval teenida piisavalt piletitulu, et festivali iseseisvamalt majandada.

Mbédetavad tulemused:

- Festival toob kahe paeva peale kokku vahemalt 1000 vaatajat-kuulajat Raplamaalt ja mujalt Eestist.

- Festival suudab leida Raplamaa koolincorte hulgast 40 vabatahtlikku abilist ja 150 koolinoort publikusse.
- Festival teenib piletitulu vahemalt 5000.

- Festival suudab tasuda koik arved digeaegselt.

- Festivali kajastatakse vahemalt 10nes meediakanals.

Meeskond:

Maili Metssalu - peakorraldaja

Merike Paberits - projektikirjutaja, programmi ndunik

Linda Liis Eek - turundus ja kommunikatsioon, esinejate koordideerimine, korraldusassistent, foto- ja videotiimi juht
HRagne Veensalu - programmi nounik, kodulehe toimetaja, kahviku pealik
Jirgen Volmer - filmiprogrammi koordinaator, kujundaja

Helen Lennuk, Triin Amur - festivaliala kujundajad

Lennart Lennuk - projekti ndunik, baari ja festivaliala olme juht

Mathura - kiandusprogrammi koordinaator

Joonas Parve - kunstiprogrammi koordinaator

Greta Roosaar - PR
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Sigfried Keskiila - tehnikajuht

Sten-Olle Moldau - tehnikandunik, jaatmekaitiuse pealik

T ise aeg 22.08.2019 - 01.11.2019 Taotletav summa (kokku) 18 089.74
Rahastamine
Kultuurkapitali toetused Summa Osakaal Selgitused
kujutava ja rakenduskunsti sintkapital 1820.00 3.02% 2018 3. jactus
audiovisuaalse kunsti sihtkapital 4733.00 7.86% 2018 3. jactus
helikunsti sihtkapital 8836.74 14.68% 2019 3. jaotus
naitekunsti sihtkapital 2700.00 4.49% 2019 3. jaotus
Kulka eelnevad toetused Summa Osakaal Selgitused
kirjanduse sihtkapital 1 000.00 1.66% 2019 2. jaotus
rahvakultuuri sihtkapital 1 000.00 1.66% 2019 2. jactus
helikunsti sihtkapital 1200.00 1.99% 2019 2. jaotus
Raplamaa eksperigrupp 2000.00 3.32% 2019 2. jaotus
Teised rahastajad Summa Osakaal Selgitused
Rapla vald 2 000.00 3.32% olemas piisitoetus
festivalile
Kultuuriministeerium, Rahvakultuuri keskus 10 000.00 16.61% toetus maaratud
Sponsorlus 1370.00 2.28% Meeskonna toitlustus
ja olmetarbed
Omafinantseering 23 532.69 39.10% sh piletitulu vahemalt
5000€
Projekti rahastamine kokku 60 192.43
Kulude eelarve
Kulurea selgitus Summa Planeeritud rahastaja
Muusikaprogrammi honorarid 12 352.00 Helikunsti ja rahvakultuuri
sihtkapitalid. Raplamaa sihtkapital ja
omafinantseering
Kirjandusprogrammi honorarid 1 000.00 Kirjanduse sihtkapital
Heli- ja valgustehnika, lavade ehitus 21232.71 Kultuuriministeerium, Helikunsti
sihtkapital. Rapla vald,
omafinantseering
Filmiprogrammi tehnikarent ja honorarid 9967.88 Audiovisuaalse kunsti sintkapital,
omafinantseering
Festivaliala (valgustus, prugikonteinerid, valikaimlad, dekoratsioonid) 1306.00 Rapla vald, Raplamaa ekspertgrupp,
omafinantseering, sponsorlus
Turundus- ja reklaamikulud 2875.84 omafinaniseering
Teatriprogrammi honorarid 3100.00 Naitekunsti sihtkapital,
omafintantseering
Kunstiprogrammi kureerimine, materjalid, trikikapade lootmine, naituste Ulespanek 1820.00 Kujutava ja rakenduskunsti sihtkapital
Muud korralduslikud kulud (meeskonna teitlustus, transport, kingid esinejatele, sidevahendid, meeskonna 2438.00 Omafinantseering, sponsorlus
vormiriietus)
Autorite Uhingu litsentsitasu (5% piletitulust) 250.00 omafinantseering
Meeskonnalikmete téétasud 3850.00 Raplamaa ekspertgrupp,
omafinantseering
Kulud kokku 60 192.43
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Lisa 5. Siindmuse eelarve

Plaanitud Tegelik

Kuluallikad kulu kulu Rahastusallikas
Kogukulu 54,967.53 | 35,259.24
Muusikute honorarid 12,352.00 | 11,067.00 Tuluallikad
Béand 2,352.00 2,352.00 |Kulka Helikunst Kulka Helikunsti SK 2700
Béand 3,600.00 3,000.00 |Omafinantseering 1000
Duo 2,400.00 2000.00 |Omafinantseering Kulka Kunsti SK 1000
Bind 400.00 400.00  [Kulka rahvakultuur Kulka Kirjanduse SK 1000
Duo 350.00 350.00  |Kulka rahvakultuur Kulka Raplamaa EG 2000
Sooloartist 400.00 240.00  [Kulka rahvakultuur Kulka Teatri SK 0
Helikunst, Rahvakunst,

Sooloartist 600.00 600.00 |omafinantseering Kulka AV kunsti SK 0
Bind 500.00 370.00 [Raplamaa ekspertgrupp Rahvakultuuri keskus 10000
Bénd 400.00 480.00 [Raplamaa ekspertgrupp Rapla vald 2000
Bind 300.00 300.00 |Omafinantseering Omafinantseering 13692.24
Béand 700.00 500.00 [Omafinantseering Sponsorlus 1867
DJ 50.00 0.00 Omafinantseering 35259.24
DJ 300.00 275.00  [Omafinantseering -
DJ 0 200.00  [Omafinantseering
Teatriprogramm 2,200.00 1,200.00
Teatrietendus 1,800.00 800.00 Omafinantseering
Performance-show 400.00 400.00  [Omafinantseering
Kirjandus 1,010.00 1,110.00
VESTLUS: Kaks
esinejat 400.00 440.00  [Kulka kirjandus
) Kulka kirjandus, 10€
00 lugemine 200.00 220.00  [Kulka rahvakultuur
Kohvikuhommik esineja [  200.00 222.00 [Kulka kirjandus
Vestluse moderaator 100.00 118.00  [Kulka kirjandus
Esinejate majutus 110.00 110.00  [omafinantseering
Kunst 1,520.00 1,447.00
Rapla Kaasaegse Kunsti
Keskus ruumide rent 0.00 75.00 Kulka kunst
Seinamaalingute
kunstnike honorarid 1,000.00 700.00 Kulka kunst
Maalindituse teoste
transport 0.00 100.00  [Kulka kunst
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Maalindituse kunstniku

Kulka kunst, 25€

honorar 0.00 150.00 [omafinantseering
[lustratsioonindituse

kapade triikk 220.00 122.00  [Omafinantseering
Seinamaalingute sponsorlus - Akzo
materjalid 300.00 300.00 [Nobel

Film 9,667.88 305.30

Kinosaali lava ja tehnika Kultuuriministeerium,
rent 9,467.88 305.30  [sponsorlus

Liihifilm honorar 100.00 0.00 Omafinantseering
Esingejate transport 100.00 0.00 Omafinantseering
Festivaliala ehitus +

deko 1,032.00 1,360.93

Festivali ala

dekoreerimine 400.00 286.00 [Rapla ekspertg
Pirnikettide ost (30m

hoovi) 300.00 252.00 [Rapla ekspertg
Valguskardin 40.44 Rapla ekspertg
Dekoratsioonid: Taimed

ja taimekastid, kiilinlad

festivalialal 166.10  [Rapla ekspertg
Dekoratsioonide

laserldikus 42.00 Rapla ekspertg
Vilitualettide rent (4tk) 264.00 218.40  [Rapla ekspertg
Pandipakend

panditopsid (400 topsi) 68.00 57.00 Rapla ekspertg
CircUp topsipesujaam 0.00 100.00  [Rapla ekspertg
Hiigieeni- ja

koristustarbed 20.00 198.99  |Omafinantseering
PRODUKTSIOONIK

ULUD 18,840.81  10,206.08

Helitehnika rent 7,941.97 3503.10 |Kultuuriministeerium
Valgustehnika ja lavade

rent 7,329.36 2386.98 |Kultuuriministeerium
Teatrivalgus 200.00 60.00 Kultuuriministeerium
Valgustehnikute tootasu | 1,684.74 800.00  |Kultuuriministeerium
Helitehnikute to6tasu 1,684.74 3096.00 |Kultuuriministeerium
Hoovi lava katus 0.00 360.00  |Kultuuriministeerium
Reklaam + turundus 2,124.84 2,080.34

Plakatid A2 triikkimine

(50tk) 92.40 92.40 Omafinantseering
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Plakatid A3 triikkimine

(100tk) 96.00 72.00 Omafinantseering
Kleebiste  triikkkimine

(600tk) 54.00 57.60 Omafinantseering
Piletite trilkimine 63.60 63.60 Omafinantseering
Veekindlad infoplakatid

festivalialale 0.00 75.60 Omafinantseering
Tre raadio reklaam 408.00 408.30  [Omafinantseering
Raplamaa Sénumid

reklaam 240.00 240.00  [Omafinantseering
Rapla Selveri ja

Konsumi  siseraadiote

reklaamid 0.00 210.00  [Omafinantseering
ClearChannel

plakatipinnad 332.64 332.64 |Omafinantseering
Solaris digiekraanid 201.60 201.60  [Omafinantseering
Rappeli keskus

digiekraanid 111.60 111.60  [Omafinantseering
Later.com (teenus 3

kuud) 25.00 25.00 Omafinantseering
Sotsiaalmeedia

reklaamid 500.00 190.00 [Omafinantseering
Muud kulud 2,970.00 3,682.59 sponsorlus/omafin
Ruumide rent 0.00 732.00  [Omafinantseering
Autorite tthingu

litsentsitasu 300.00 484.64  [Piletitulu
Kéepalte trilkkimine

(800tk) 320.00 301.20  |Omafinantseering
Siiditriikiraam 0.00 56.63 Omafinantseering
Meeskonna sargid

(trikime ise kasutatud

sarkidele logod) 100.00 74.75 Omafinantseering
Festivali kotid 0.00 51.84 Omafinantseering
Kingid esinejatele 250.00 457.00  [Sponsorlus
Backstage 0.00 387.60  [omafin + sponsorlus
meeskonna toit 200.00 836.89  |omafin + sponsorlus
Kontori- ja

tehnikatarbed 500.00 300.04  |Omafinantseering
Meeskonna transport

festivali ajal 300.00 0.00 Omafinantseering
Muud  ettendgematud

kulud 1,000.00 Omafinantseering
Tootasud 3,250.00 2,800.00

Peakorraldaja 1,000.00 1000.00 |Rapla vald
Turundus- ja

kommunikatsioonijuht 500.00 500.00 |Rapla vald
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Projektikirjutaja

Kirjandusprogrammi
koordinaator

Kunstnik

Filmiprogrammi
koordinaator,
kujundused

Kodulehe- ja kohviku
haldur

Meeskond (priigi-,
turva-, piletimiitigi-,
vabatahtlike pealikud)

800.00

200.00
300.00

200.00

0.00

250.00

300.00

200.00
300.00

300.00

200.00

0.00

Rapla vald

Rapla vald

Omafinantseering

Omafinantseering

Omafinantseering

Omafinantseering
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Lisa 6. Niited festivali reklaamidest

a. Plakat
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b. Sotsiaalmeedia reklaamid

facebook Q e

festivalsarin
Sponsored - > Keep Watching
e ey i i - ——..a@nd 22
. ooe
others are going.

Kultuurifestival SARIN
Sponsored - &

Vajad korralikku laadimist? Tule saa sarisev
kultuurielamus Raplas!

TICKETER.EE
Kultuurifestival SARIN 2019
Kultuuriklubi BAAS
Q18 1Share 1,7K views @+
oy Like (D) Comment £ Share e

Learn More
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Lisa 7. Meediakajastuste nimeKkiri

Viljaanne,
Nr Pealkiri saade
Terevisioon: Kultuurifestival ETV
1 sérin Terevisioon
Edasi helifilter: uut muusikat
& tulevaid stindmusi.
2 September Edasi.org
RAPLA
KULTUURIFESTIVAL
3 SARIN Héppening
Intervjuu Maili Metssalu ja Vikerraadio,
4 Mathuraga Andres Oja

10

11

12

Anna Kaneelina Terevisiooni ETV,
muusikaline kiilaline Terevisioon

Reedel algab

kultuurifestival SARIN , Delta

Kultuurifestival “Sérin” toob

vaatajani 3 nditust ja 30 Raplamaa
erinevat stindmust Sonumid
Kangelased Terevisiooni ETV,
muusikaline kiilaline Terevisioon

Intervjuu: Linda Liis Eek ja
Sten-Olle Moldau festival

Sérin Raplas Kuku raadio

Intervjuu Maili Metssaluga

hommikusaates TRE raadio
ETV,

Nagy Bogo Terevisioonis Terevisioon

Kultuurilisa KUKITEMUKI:
Sérina lainetel — Rapla on Raplamaa
suurem kui maailm sonumid

Raplas Klassikaraadio

Kuu-
pidev Veebilink
https://etv.err.ee/976144/kultuur
3.09 ifestival-sarin
https://edasi.org/45296/edasi-hel
ifilter-uut-muusikat-tulevaid-sun
3.09 dmusi-september-2/

https://anditshappening.ee/rapla-
4.09 kultuurifestival-sarin/

https://vikerraadio.err.ee/97.../st
9.09 uudios-on-andres-oja-1-tund.

10.09 https://etv.err.ee/978786/baby
https://klassikaraadio.err.ee/974
554/delta-11-septembril-arvo-pa
rt-kasikirjaohtu-festivalid-sarin-j

11.09 a-draama/975525
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/
09/kultuurifestival-sarin-toob-va
atajani-3-naitust-ja-30-erinevat-s
undmust/?fbelid=IwAR28tICd8I
KkImEcEP4d9sNjug0t610HM4g
hRNgDLPZVLFytQaghQHKgZ

11.09 IY
https://etv.err.ee/979975/kangela

12.09 sed
http://podcast.kuku.postimees.ee
/podcast/intervjuu-linda-liis-eek-
ja-sten-olle-moldau-festival-sari

12.09 n-raplas/

13.09 -
https://etv.err.ee/980317/karolini

13.09 -lugu-nr-1
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/
09/sarina-lainetel-rapla-on-suure
m-kui-maailm/?fbclid=IwAR0X
Elet6zI3tqgvMvepliWwGg3Ui7
ZFvHg4RUhS5-coG7hvaSmcAX

18.09 OD-RJ_A
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https://etv.err.ee/976144/kultuurifestival-sarin
https://etv.err.ee/976144/kultuurifestival-sarin
http://edasi.org/
https://edasi.org/45296/edasi-helifilter-uut-muusikat-tulevaid-sundmusi-september-2/
https://edasi.org/45296/edasi-helifilter-uut-muusikat-tulevaid-sundmusi-september-2/
https://edasi.org/45296/edasi-helifilter-uut-muusikat-tulevaid-sundmusi-september-2/
https://anditshappening.ee/rapla-kultuurifestival-sarin/
https://anditshappening.ee/rapla-kultuurifestival-sarin/
https://vikerraadio.err.ee/975258/stuudios-on-andres-oja-1-tund?fbclid=IwAR143dPXou2uV7c-3kpckCiEc7llPSRMwrbEeIilsYwC6uBatZpnIM98ljA
https://vikerraadio.err.ee/975258/stuudios-on-andres-oja-1-tund?fbclid=IwAR143dPXou2uV7c-3kpckCiEc7llPSRMwrbEeIilsYwC6uBatZpnIM98ljA
https://etv.err.ee/978786/baby
https://klassikaraadio.err.ee/974554/delta-11-septembril-arvo-part-kasikirjaohtu-festivalid-sarin-ja-draama/975525
https://klassikaraadio.err.ee/974554/delta-11-septembril-arvo-part-kasikirjaohtu-festivalid-sarin-ja-draama/975525
https://klassikaraadio.err.ee/974554/delta-11-septembril-arvo-part-kasikirjaohtu-festivalid-sarin-ja-draama/975525
https://klassikaraadio.err.ee/974554/delta-11-septembril-arvo-part-kasikirjaohtu-festivalid-sarin-ja-draama/975525
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/kultuurifestival-sarin-toob-vaatajani-3-naitust-ja-30-erinevat-sundmust/?fbclid=IwAR28tlCd8lKkImEcEP4d9sNjug0t6l0HM4ghRNqDLPZVLFytQaqhQHKqZIY
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/kultuurifestival-sarin-toob-vaatajani-3-naitust-ja-30-erinevat-sundmust/?fbclid=IwAR28tlCd8lKkImEcEP4d9sNjug0t6l0HM4ghRNqDLPZVLFytQaqhQHKqZIY
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/kultuurifestival-sarin-toob-vaatajani-3-naitust-ja-30-erinevat-sundmust/?fbclid=IwAR28tlCd8lKkImEcEP4d9sNjug0t6l0HM4ghRNqDLPZVLFytQaqhQHKqZIY
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/kultuurifestival-sarin-toob-vaatajani-3-naitust-ja-30-erinevat-sundmust/?fbclid=IwAR28tlCd8lKkImEcEP4d9sNjug0t6l0HM4ghRNqDLPZVLFytQaqhQHKqZIY
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/kultuurifestival-sarin-toob-vaatajani-3-naitust-ja-30-erinevat-sundmust/?fbclid=IwAR28tlCd8lKkImEcEP4d9sNjug0t6l0HM4ghRNqDLPZVLFytQaqhQHKqZIY
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/kultuurifestival-sarin-toob-vaatajani-3-naitust-ja-30-erinevat-sundmust/?fbclid=IwAR28tlCd8lKkImEcEP4d9sNjug0t6l0HM4ghRNqDLPZVLFytQaqhQHKqZIY
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/kultuurifestival-sarin-toob-vaatajani-3-naitust-ja-30-erinevat-sundmust/?fbclid=IwAR28tlCd8lKkImEcEP4d9sNjug0t6l0HM4ghRNqDLPZVLFytQaqhQHKqZIY
https://etv.err.ee/979975/kangelased
https://etv.err.ee/979975/kangelased
http://podcast.kuku.postimees.ee/podcast/intervjuu-linda-liis-eek-ja-sten-olle-moldau-festival-sarin-raplas/
http://podcast.kuku.postimees.ee/podcast/intervjuu-linda-liis-eek-ja-sten-olle-moldau-festival-sarin-raplas/
http://podcast.kuku.postimees.ee/podcast/intervjuu-linda-liis-eek-ja-sten-olle-moldau-festival-sarin-raplas/
http://podcast.kuku.postimees.ee/podcast/intervjuu-linda-liis-eek-ja-sten-olle-moldau-festival-sarin-raplas/
https://etv.err.ee/980317/karolini-lugu-nr-1
https://etv.err.ee/980317/karolini-lugu-nr-1
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/sarina-lainetel-rapla-on-suurem-kui-maailm/?fbclid=IwAR0XEIet6zI3tqvMvcpJjWwGg3Ui7ZFvHg4RUh5-coG7hvaSmcAXOD-RJ_A
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/sarina-lainetel-rapla-on-suurem-kui-maailm/?fbclid=IwAR0XEIet6zI3tqvMvcpJjWwGg3Ui7ZFvHg4RUh5-coG7hvaSmcAXOD-RJ_A
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/sarina-lainetel-rapla-on-suurem-kui-maailm/?fbclid=IwAR0XEIet6zI3tqvMvcpJjWwGg3Ui7ZFvHg4RUh5-coG7hvaSmcAXOD-RJ_A
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/sarina-lainetel-rapla-on-suurem-kui-maailm/?fbclid=IwAR0XEIet6zI3tqvMvcpJjWwGg3Ui7ZFvHg4RUh5-coG7hvaSmcAXOD-RJ_A
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/sarina-lainetel-rapla-on-suurem-kui-maailm/?fbclid=IwAR0XEIet6zI3tqvMvcpJjWwGg3Ui7ZFvHg4RUh5-coG7hvaSmcAXOD-RJ_A
https://xn--snumid-pxa.ee/2019/09/sarina-lainetel-rapla-on-suurem-kui-maailm/?fbclid=IwAR0XEIet6zI3tqvMvcpJjWwGg3Ui7ZFvHg4RUh5-coG7hvaSmcAXOD-RJ_A

Lisa 8. Festivali riskianaliiiis

Tegevus Oht Riski suurus | Ennetav tegevus Korrigeeriv tegevus
Toeniosus x
tosidus
(TxM)
Festivali Eelarve ei joua | 2x3=6 Aktiivne Jooksvalt toetuste
planeerimine | tasakaalu turunduskampaania, saamise ja piletimiiligi
lisarahastuse ja jéilgimine, eelarve
sponsorlusvdimaluste | kdrpimine.
otsimine.
Piletimiiiik, Festivaliala 1x2=2 Piirata kohtade arvu Jélgida iga ruumi/ala
festivali iilerahvastatus saalis, sh liksikpiletite | lubatud inimeste arvu,
labiviimine miiiiki. vajadusel mitte
inimesi ruumi sisse
lasta.
Inimeste Esineja voi 1x3=3 Paigaldada treppidele Tagada esmaabi ja
litkkumine kiilastaja kukub piirded, véarvilised arstiabi voimalus.
festivalialal treppidel teibid, tagada piisav Kohaliku
valgustus. péésteteenistuse
teavitamine siindmuse
toimumisest.
Kontsert Viike ruum 1x3=3 Piirata piletimiiiiki ja Avada moni uks ja/voi
BAASI vOib saada kohtade arvu saalis. aken. Lisada ruumi
ruumis iilerahvastatud. Tuulutada ruumi enne | ventilatsioonisiisteem.
Ohupuudus, kontserti. Tagada esmaabi
voimalik valmidus.
minestamine.
Vilikontsert | Vihma korral 2x2=4 Lisada hoovilavale Muuta kontserdi
hoovilaval voib tehnika katus, paigutada toimumiskohta, varuks
kahjustada tehnika laval varju kinosaal.
saada, alla. Vihmakeebid ja
kuulajatel on soojuskiirgurid
ebamugav. publikule.
Ohtused Kiilastajad 2x2=4 Pakkuda baaris tasuta Eemaldada purjus
tiritused tarbivad liiga vett, purjus inimestele | inimesed festivalialalt.
festivalialal palju alkoholi. mitte alkoholi miiiia. Tagada turvamehed

voimalike intsidentide
drahoidmiseks.
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Festivali Probleemid 2x1=2 Rentida kvaliteetne Tehnik lahendab
labiviimine heli- ja tehnika koos padevate | probleemi, kui
valgustehnikaga tehnikutega. Testida voimalik. Kui mitte,
koik enne festivali siis asendada rikkis
algust ja heliproovis tehnika.
labi.
Festivali Tulekahju 1x3=3 Rentida kvaliteetne Evakuatsioon, tagada
labiviimine tehnika ja tagada selle | tulekustutid

korrashoid ja ohutu
kasutus. Kontrollida
festivaliala
elektrislisteemid.
Jélgida
tuleohutusnoudeid.

potentsiaalselt ohtlikes
kohtades. Tuletdrje
kutsumine.

47



Lisa 9. Avariiolukorra juhend
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SUMMARY

In a small town in Central-Estonia called Rapla, a multidisciplinary arts festival called
SARIN (Sizzle) took place for the 4th time on 13-14 September 2019. Over two days, over
30 concerts and events were attended by more than 1000 people. This University of Tartu
Viljandi Culture Academy creative-practical thesis in Arts Management is the study and

analysis of the organisational process of the festival.

The thesis, titled Culture Festival Sdrin 2019, consists of four chapters. First, I analyse the
NGO Loomeruum as the organisation managing the festival. I also briefly describe the
cultural context of the event, its market competition and the festival’s local socio-economic
impacts. In the third chapter, I analyse the organising team, event design and management
process, budget, marketing, risk management and completion of the event. Lastly, in the

fourth chapter, I reflect on my own experience within the festival organising process.

Working as a producer and marketing manager on this small town boutique festival was a
magnificent professional experience for me. I loved the values and ideas behind the
festival, the arts program, the team, the creative and supportive attitude within the team and
surrounding the whole event. I got to fully exploit my professional know-how accumulated
throughout my studies in University of Tartu Viljandi Culture Academy, and from previous
professional projects. I also further developed my skills in marketing, festival production,

and coordinating the team and any kind of marketing resources.

As one of the biggest events in the town of Rapla, SARIN festival has fast become an
essential arts event for the local community, especially the youth, but also any artists in

Rapla or the surrounding areas.
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LIHTLITSENTS

Lihtlitsents 10putod reprodutseerimiseks ja loputoé iildsusele kéattesaadavaks

tegemiseks

Mina, Linda Liis Eek, (slinnikuupdev 23. mai 1993)

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose “Kultuurifestival

SARIN 20197, mille juhendajad on Merli Antsmaa ja Marko Lohmus,

1.1.reprodutseerimiseks séilitamise ja iildsusele kéttesaadavaks tegemise eesmargil,
sealhulgas digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmaérgil kuni autoridiguse kehtivuse tdhtaja

10ppemiseni;

1.2.iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas

digitaalarhiivi DSpace’i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tdahtaja 1dppemiseni.

2. olen teadlik, et punktis 1 nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid digusi.

Viljandis, 20. mail 2020

50



