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SISSEJUHATUS

Uldhariduslike koolide iiheks tihtsamaks dokumendiks on kooli arengukava, mis
médrab tulevikku suunad, tegevused ja prioriteedid. Pohikooli ja giimnaasiumiseadus
satestab koolidele arengukava koostamise kohustuse, arengukava koostamise
minimaalse perioodi, arengukava kohustuslikud struktuurielemendid, arengukava
tditmise aruandmise kohustuse, arengukava eelndu kohta arvamuse kiisimise ndude ja
arengukava avalikustamise noude. Arengukava on selle suunajaks ja kontrollvahendiks.

Sellest soltub nii dpilaste dOpitingimused, kuid viib ka dpilaste eduka dppimise juurde.

T66 eesmirgiks on analiiisida Narva linna iildhariduslike koolide arengukavasid ning
selgusele jouda, kuidas antud koolide arengukavasid on vaja tdiustada. Selle pohjal teen

ettepanekuid arengukavade tdiustamiseks.

Minu analiiiisi vurimiskisimusteks seadsin:

1) vilja selgitada olemasolevate arengukavade tugevad ja ndrgad kiiljed,
2) kuidas Narva linna iildhariduslike koolide arengukavad vajavad tiiustamist,

3) mida on vaja ette votta koolide arengukavade tidiustamiseks.

Too eesmirgi tditmiseks oli vaja ldhtuda teoreetilistest késitlustest ning toetusin
peamiselt Jaak Leimann, Per-Hugo Skédrvad, Juhan Teder, Rivo Noorkoiv ja Raoul

Uksvirava jt toodele.

Uldhariduslike koolide arengukavade analiiiisimisel on tegemist juhtumiuuringuga -
juhtumiks Narva linna {ldhariduskoolide arengukavad. Narva linna haridusvorku
kuulub {iiheksa kooli. Analiiiisitud on kaheksa kooli: Narva Keelteliitscum, Narva
Pahklimde Gilimnaasium, Narva Soldino Giimnaasium, Narva Kreenholmi
Gilimnaasium, Narva Kesklinna Giimnaasium, Narva 6. Kool, Narva Paju Kool ja Narva
Téiskasvanute Glimnaasium. Narva Eesti Giimnaasiumi arengukava analiiiisitud pole,
sest see puudus uuringu ldbiviimise ajal kodulehelt. Uuringut viisin 1dbi juuni-juuli
2018. Andmed on voetud Narva linna iildhariduslike dppeasutuste kodulehekiilgedelt.
Oppeasutuste arengukavade analiiiisimisel kasutan kontentanaliiiisi meetodit, tipsemalt

— kvalitatiivset sisuanaliiiisi.



T66 koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis toon vilja kooli, kui orgaanisatsiooni
arengustrateegia pohilised seisukohad, haridusasutuste arengukava omapéra ja
vajalikkuse. Toon esile haridusasutuse arengukava omapédra ja esitan {ilevaate Eesti
erinevatest Oppeasutuste liikidest. Teises peatiikis teen iilevaate Narva iildhariduslikest
koolidest, esitan uuringu metoodika, tutvustan uurimuse kdiku ning analiiisin Narva
linna olemasolevaid {ildhariduslike koolide arengukavu ja esitan nende tdiustamiseks
omalt poolt ettepanekuid. Kvalitatiivsed andmed, mida t66s analiiiisitakse, on toodud

16put6o lisas. Kirjanduse loetelus on toodud 17 allikat.



1. HARIDUSASUTUSE ARENGUKAVA

1.1 Organisatsiooni arengustrateegia péhilised teoreetilised seisukohad

Viljapaistev juhtimisteadlane Raoul Uksvirav nimetab, et organisatsioon on kindla
inimrithma terviklikult korraldatud ithendus, mis véimu ja eestvedamise mdjutusel
tegevusi kooskdlastades piiliab saavutada iihist eesmirki (Uksvdrav 2004: 15).
Uldhariduslike dppeasutusi tuleb kisitleda samamoodi organisatsioonina nagu igat
teistki asutust voi ettevotet. Organisatsioonid on tunginud meie elus kdikjale, mojutades
meie ettevdtmisi ja toiminguid. Uldiselt vdib organisatsiooni iseloomustada, kui
inimeste iihendust, mida seovad struktuur, tehnoloogia ja strateegia (Vadi 1995: 11). Ka
koolil on {iks paljudest iilesannetest tagada teatud organisatsiooniline ning oma

pohivaldkonna hariduse kvaliteet selleks, et eksisteerida meie haridusmaasikul.

Organaisatsiooni tdhtsaim iilesanne on anda tulemusi. Tulemus on organisatsiooni kdige
iildisem niitaja, samas olemasolu pdhjus (Uksvirav 2004: 16). Seega selleks, et
oraganisatsioon tdidaks oma funktsioone ja rolli hédsti, on vajalik pikemaajalist

strateegilist plaani (Leimann jt 2003: 12).

Tanapdeva maailm muutub aina diinaamilisemaks ning selleks, et saavutada edu on vaja
teadmisi ja kogemusi strateegilises juhtimises. Ettevotte strateegiline juhtimine seisneb
strateegia viljatootamises, elluviimises, kontrollimises ja hindamises. Strateegia

viljatootamisele eelneb tavaliselt ettevotte vilis- ja sisekeskkonna analiilis (vt joonis 1)

(Leimann jt 2003: 11).

. . Kontrollimine
Analitiis Strateegia Elluviimine | ja hindamine
véljatootamine
3 } Tagasiside 4 |

Allikas: (Leimann, Skérvad, Teder 2003: 11).

Joonis 1. Strateegilise juhtimise pohimatteline skeem.

Labimoeldud strateegiline planeerimine annab jargmised eelised (Leimann jt 2003: 12):
e Selged eesmirgid, teatakse, mida tahetakse teha ja saavutada
e Strateegilise planeerimise  kdigus selguvad tegevusharu ja  laiema

tegevuskeskkonna arengutendentsid, saadakse teadikuks dhvaradavatest ohtudest
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ja leitakse uusi voimalusi
e Kujunevad eeldused ressursside kontsentreerimiseks koige tdhtsamatesse
valdkondadesse ja kooskdlastatud tegutsemiseks

e Lihtsam on tagada oma tegevuse jirjepidevus.

Arengustrateegia on eesmarkide saavutamise iildine teostustee, mis arvestab tugevaid ja
norku kiilgi ning véliskeskkonnast tulenevaid voimalusi ja ohtusid. Edukas strateegia on
avatud arengule ning hea strateegia peaks ka arvestama voimalike tegevuskeskkonna

muutustega voi vahemalt reageerima neile kiiresti (Leimann jt 2003: 14).

1.2 Arengukava kui strateegilise arengu instrument

Strateegiline motlemine koondab endasse nii siisteemse kui intuititvse motlemise
aspekte, saavutades seeldbi paindlikkuse sise- ja viliskeskkonna késitlemisel.
Strateegiline  planeerimine  on  silistemaatiline  arendustegevusi  integreeriv
sammsammuline protsess arengueesmaérkide ja -prioriteetide, nende saavutamise teede
ja tegevuskava sOnastamiseks. Strateegiline juhtimine on konkurentsieeliste ja eduka
tuleviku otsimine ning selle eesmirgiks on strateegiliste tegevuste elluviimine.

(Noorkdiv 2002: 15).

Arengukava on strateegia liks instrumente, selle koostisosa ning té6dokument, mille
abil loob organisatsioon pildi oma tulevikust ja paneb paika sammud selleni joudmiseks.
Arengukava iiks olulisemaid juhtimisdokumente, kus on kirjas organisatsiooni
eesmargid ning kokkulepped ja tegevused, mis iihise eesmérgi saavutamiseni viivad.
Arengukava peaks valmima erinevate huvigruppide vahelises koostdos. Strateegilise
planeerimise printiip litleb, et otsused peavad ellu viima need, kes selle planeerisid

(Kruusalu 1999: 96).

Arengukava on iiks tdhtsamatest dokumentidest, mis mdédrab &ra kooliarenduse
pohisuunad, et tagada kooli korralik toimimine ja jatkusuutlikkus. Pdhikooli- ja
giimnaasiumiseadus § 67 p 1 iitleb ,,Kooli jirjepideva arengu tagamiseks koostatakse
kooli arengukava. Arengukava koostatakse viahemalt kolmeks aastaks. Arengukavas
médratakse kooli arengu eesmirgid ja pohisuunad®. Arengukavast ldhtutakse kooli
oppekava koostamisel, pidades silmas piirkonna vajadusi, kooli toGtajate, vanemate ja

Opilaste soove ja kindlasti kasutatavaid resursse. Samas arengukava loob visiooni
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sellest, kuhu kooliorganisatsiooni likkmed tahavad oma arengus vilja jouda.
Hariduspraktik ja endine Tartu valla haridus ja kultuurindunik Terje Kruusalu on 6elnud
,Arengukava peaks valmima erinevate huvigruppide koost6ds, mis loppkokkuvdttes
motiveerib inimesi kindla eesmégi poole ja mdtestab nende igapdevast tegevust
(Kruusalu 1999: 97). Arengukava peab viljendama seda, millisena tahab ndha
kooliorganistasiooni liikmed enda kooli tulevikus ning milliseid eesmérke soovivad
saavutada selleks, et tagada toimiv dppe- ja kasvatusprotsess. Uldhariduslike koolide
arengukavas esitatud eesmirkide saavutamise kohustus on ainult kooli tootajatel ja seda
peab toetama ka kooli hoolekogu. Arengukava ja Oppekava on dokumendid, millest

koolijuhid ja dpetajad kdige enam sSltuvad (Sarv 2001: 3).

Oppeasutus, kui munitsipaalasutuse strateegia soltub suuremal miiral kohalikust
omavalitsusest. Kogu Oppeasutuse majandamine ja dppetdd korraldamine on seotud
linna — voi vallavalitsusega. Vottes arvesse neid asjaolusid on koost6d kohaliku

omavalitsusega arengukava koostamisel téhtis.

Pohikiisimuste osutajateks ja elluviijateks on Opetajad, lapsevanemad, Oppeasutuse
juhtkond ja kohalik omavalitsus. Arengustrateegia véljavalija peab eelkdige
maksimaalselt dra kasutama organisatsiooni tugevad kiiljed ja talle avanevaid voimalusi
ja piitida vdhendada samaaegselt ndrkuste ja ohtude moju. Muidugi selleks, et valida
strateegia, on esmalt vaja néha ja kirjeldada reaalseid ohte ja ndrkusi ning olemaolevaid
tugevaid kiilgi. Arengukava voib kisitleda kui arengustrateegiast lahtuvat ldhemate
eesmdrkide saavutamist kavandatavat dokumenti. Arengustrateegia selles késitluses
saab kirjeldada, kui kokkulepitud eesmirkide saavutamiseks visioonist ldhtuvat {ildist
teostusteed. Arengukavad jagunevad lithi- ja pikaajaliseks ning vahepealseteks.
Liihiajaline arengukava sisaldab vdhesel miiral tegevusi ja holmab kitsamat valdkonda
ning on detailsem. Vahepealne, ulatub ajaliselt monest kuust paari aastani (taktikaline),
seotud pikaajaliste plaanidega, moneti detailne. Pikaajaline arengukava sisaldab
eelistusi ja samme pikaajaliste eesmirkide saavutamiseks. (Leimann jt  2003).

Oppeasustuse arengukava on pigem vahepealse arengukava mudeli esindaja.



1.3 Arengukava struktuur ja selle koostamise protsess

Strateegia  viljatootamisel —alustatakse missioonist.  Ténapdeval peab olema
organisatsiooni missioon suunatud eelkdige tarbija vajaduste rahuldamisele.
Dokumendid, toode voi tehnoloogiad voivad kiill acguda aga tarbija vajadused jddvad
plisima. Misooni peab vilja tooma millised tarbija vajadused rahudatakse ja kuidas neid
rahuldatakse? Organisatiooni missioon peab esile tooma ettevotte tugevused, olema
realistlik ja stimuleeriv. Missioon koos visiooniga peaksid andma {ildise tegevussuuna
jagmiseks 10-20 aastaks. Viimaks, kui missioon ja visoon on véljatdotatud siis itheks
darmiselt oluliseks on nende viimine kdigi juhtide ja todtajatena. Nende sOnastamine
emotsionaalselt, inspireerivalt ja viljakutsuvalt on oluline motiveeriv vahend ja see

aitab ithendada kdigi tootajate joupingutusi (Leimann jt 2003: 78:80:81).

Toonud dra pohilised teoreetilised seisukohad juhtimisstrateegia koostisosade kohta:
missioon, visioon, eesmdrgid ning arengu- ja tegevuskava, keskendutakse jargmises
alapeatiikis, et arengukava on liks strateegilistest dokumentidest, mis aitab koolil ellu

viia mdistlikult oma tegevused ja plaanid.

Strateegiline visoon ndeb ette, et organisatsioon teab kindlat suunda ja oskab ette niha
arenemist pikemas perspiktiivis. Ukskdik millise organisatsiooni, ettevotte,
instutitsioonid voi riigid vajavad selget visooni, mis ongi hea juhi tdhtsamaid omadusi.
J.A. Belasco ja R. C. Stayer kinnitavad (Piisoni ... 2000), pilt sellest, millised me
peaksime olema homme, mitte aga sellest, millised me oleme téna vdi olime eile, sunnib
meid strateegiliselt motlema.Juhtida tuleks pigem tulevikust tahapoole, mitte tédnasest
ettepoole. Eesmirgini joudmiseks tegevuskava olemasolul ei ole voimalik jouda
visioonini mdne aastaga, peaks vaatama pikemas perspiktiivis ning kindlasti visooni
edukakas realiseerimine saab toimuda vaid koigi todtajate tegevuse kaudu. Nii
organisatsiooni kui ka visoonini jdudmiseni ei ole vdimalik seda teha iihel inimesel, see
asi kéib talle iile jou. Selleks on vaja kindlat inimriihma, kellel on iihine eesméirk

(Piisoni ... 2000).

Arengustrateegiaks vajatakse kindlaid eesmirke, mille aluseks on visioon ning selle
elluviimiseks koostatakse reeglina arengu- ja seejérel ka tegevuskava. Need nditavad,
mida tahetakse teha, mida saavutada, millised vdivad olla ohud ja mida on soovitud

saavutada, millised on ajaraamid. Kindla tegevuskava jilgmisel on lihtsam saavutada
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jarjepidevus ja jouda oma eesmirgini. (Holm jt 2004: 38)

Asjalikult koostatud ja atraktiivne arengukava on suurepdrane materjal uute toetajate,
vabatahtlike ja finantseerijate leidmisel ning annab vdimaluse lithikese ajaga niidata, et
tegemist on inimestega, kes teavad, mida tahavad, ja oskavad seda mdistlike

meetoditega saavutada (Holm jt 2004: 38)

1.4 Haridusasutuse arengukava omapira

Uldhariduslikud dppeasustused ja ka omakord kohalikud omavalitsused peavad endale
teadvustama, et efektiivselt tootada ja edasi areneda ei saa ilma strateegilise juhtimiseta
ja planeerimiseta. Areng on strateegilise juhtimise tulemus ja dokumendi arengukava
koostamine strateegilise planeerimise vorm. Strateegiline planeerimine on strateegilise

juhtimise {iks olulisemaid instrumente ja eeldusi (Strateegilise...20006).

1990. aastate teisel poolel algas strateegilise planeerimise laine, mis oli seotud eelkdige
eelarvevahendite — nii riigisisese kui ka Euroopa Liidu raha - pikaajalise
planeerimisega. Arengukavata oli keeruline Euroopa Liidu vahendeid taotleda, seetottu
iiritasid kdik oma organisatsiooni voi poliitikavaldkonna arengut strateegiliselt miirata

(Kasemets 2006).

Hariduasutuste arengukavade olemasolu on Kkinnitatud Eesti Vabariigi Valitsuse
Pohikooli ja glimnaasiumiseadusega, mis on vastu voetud 09. juuni 2010 aastal.
Uldhariduslike dppeasutuste jitkusuutlikkuse tagamiseks peab igal koolil olemas
arengukava. Kohalik omavalitsus kohustus on kontrollida, kas kooli arengukava on
kooskolas Eesti Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud PShikooli ja giimnaasiumiseadusega
(PGS 2010), st arengukava kehtivust, kontrollitakse eesmirgid ja pdhisuundade
olemasolu, vaadatakse kas kdik osapooled on arengukava koostamisel osalenud
(hoolekogu, dppendukogu, Opilasesindus, eksperdid koolist voi véljastpoolt). Seadus
nédeb ka ette, et kooli direktor korraldab arengukava avalikustamise kooli veebilehel ja

loob koolis vdimaluse tutvuda arengukavaga paberkandjal.

Arengukava konkreetsete eesmirkide, visioonide ja tegevuskavadega suunab otsustusi
linna tasandil ja pakub head voimalust teha koost6dd kooli ja kohaliku omavalitsuse
vahel. Kooli arengukava on osa linna arengukavast ning peab olema samasuunaline, see

eeldab aga kokkuleppeid ja kooskdlastamist. Kool saab endas sisalduvaid
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potentsiaalsusi ja puudusi teadvustada esmalt endale ja seejirel kohalikule

omavalitsusele.

Iga organisatsiooni arengukava koostamisel podratakse kdigepealt tdhelepanu, mis
valdkonnas koostatakse arengukava ning omakorda ldhtutakse antud valdkonna
seadustest. Seega, kui koostatakse haridusasutuse arengukava siis lahtutakse Pohikooli-
ja giimnaasiumiseadusest ning arengukava kirjutamisel osalevad pedagoogilise
kollektiivi tooriihmad, koolindukogu ja korraldatakse tookoosolekuid. Oppeasutusi on
Eestis kolme tiilipt: riigikoolid, munitsipaalkoolid (elukohajdrgne kool) ja erakoolid

(PGS 2010) (Erakoolide...2015).

Riigikool on kool, mis otseselt allub haridus ja teadusministeeriumile. Kooli peab tileval
Eesti Vabariigi valitsus, kes kannab ka tdisulatuses kdik kulud. Seega kelleltki toetust ei
saada (Erakoolide...2015).

Munitsipaalkool ehk elukohajdrgne kool, mida peab iileval kohalik omavalitsus.
Rahastamine Keskvalitsus kannab KOVile haridustoetust. See tdhendab, et sellega
tagatakse Riikliku Oppekava libimiseks vajaliku dppeprotsessi toetuse: dpetajate palga
alammaéér, Oppematerjalide osaline toetus, personali koolituskulude osaline toetus,
juhtkonna palga ja koolituskulude osaline toetus, sh koolilduna osaline toetus
(Erakoolide...2015).

Haridustoetust saavad koik koolid, mis on haridus ja teadusministeeriumis saanud
koolitusloa. Kdik iilejadnud kulud (ruumide haldamine, kooli inventari osaline toetus,
tugislisteemide osaline toetus, seadusega ndutud vajalike tugifunktsioonide osaline
toetus, nt raamatupidamisne, personaliaarvestus, sisehindamine, arhiiv jm) kannab
omavalitsus oma eelarvest sh investeeringud ehitusse ja remondiks. Teised omavalitused
osalevad kooli rahastamisel tegevustoetusega- Opilasepohine arvestus (mida rohkem
mitte oma piirkonna Opilasi, seda suurem on teiste omavalituse osa kooli rahastamisel)

(Erakoolide...2015).

Erakooli finantssiisteemi eest vastutab mittetulundus- voi éritihing, kuid keskvalitsus
osaleb erakoolide tegevuse toetamisel haridustoetusega (Opetajate palga alammaédr,

oppematerjalide, personali koolituskulude, juhtkonna palga ja koolilduna osaline
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toetus). Lapsevanema tasuvad dppemaksuga koik iilejadnud kulud, kuid ka kooli omaja

panus vdib olla kuni 20%. (Erakoolide...2015)

Antud juhul liidab koiki neid dppeasutusi see, et neil on dpetajad, dpilased, hoolekogu,
oppendukogu, opilasesindus ja oskustega juht, kes oskab t60d strateegiliselt kavandada
ja tagada eduka meeskonnatdo. Erinevuseks voib vélja tuua dppeasutuste rahastamise,
kuna see on haridusasutustel erinev. Seega ka arengukava eesmaérkide piistitamisel
piirdutakse kasutatavate ressursside olemasolust. Arengukava koostamisel iiheks
omapidraks on ka see, et ldhtutakse kooli oppekava koostamisest, pidades silmas
piirkonna vajadusi, kooli todtajate, vanemate ja Opilaste soove. Arengukava saadab
haridusasutuse tegevust ja on sellele suunaandjaks ja kontrollivahendiks. Narva linna
omavalituse poolt kehtestatud méddrus ,Narva linna munitsipaalsete koolieelsete
lasteasutuste ning pohikoolide ja giimnaasiumide arengukavade kinnitamise kord” p 1
iitleb, et koik Narva munitsipaalsed koolieelsed lasteasutused ning pdhikoolid ja
giimnaasiumid (t66tavad vilja koostods Oppeasutuse hoolekogu ja pedagoogilise
ndukoguga oma arengukavad védhemalt 3 (kolmeks) aastaks (Narva linna
munitsipaalsete...2006). Selle dppeasutuse arengukavad suunatakse kooskolastamisele
kohalikku kohalikku omavalitsusse, mis tdhendab seda, et iga kooli arengukaval

hoitakse silm peal ja kontrollitakse, kas piistitatud eesmérgid vastavad ka tegelikkusele.

Jargnevalt analiilisin Narva linna Oppeasutuste arengukavade omapira, norgad ja

tugevad kiiljed ning parendamist vajavad kohad.
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2. NARVA ULDHARIDUSKOOLIDE ARENGUKAVADE ANALUUS

2.1 Narva linna ildhariduskoolide iseloomustus

Narva linna iildhariduslike koolide iseloomustuse iilesanne on tutvustada olemasolevaid
koole ja vilja tuua hetkeseisu olukorra. Narva linnas tegutseb 04.07.2018 seisuga 11
iildhariduskooli: riigikool (Vanalinna Riigikool), erakool (Oigeusu Humanitaarkool) ja
itheksa munitsipaaliildhariduskooli: Narva Keelteliitseum, Narva Eesti Giimnaasium,
Narva Pahklimide Giimnaasium, Narva Kesklinna Giimnaasium, Narva Kreenholmi
Gilimnaasium, Narva Soldino Giimnaasium, Narva 6. Kool, Narva Paju Kool ja Narva

Taiskasvanute Kool.

Uheksast munitsipaaliildhariduskoolist on kaks pdhikoolid ja seitse giimnaasiumi.
Vottes arvesse, et ainukene erakool Narva linnas on Oigeusu Humanitaarkool, mida
Narva Linnavalitsus ei halda ega finantseeri ja riigi poolt hallatav kool Narva Vanalinna
Riigikool. Jddn oma t60 eesmirgist tulenevalt Narva Linnavalitsuse poolt hallatavate

koolide juurde. Tabelis 1 on vélja toodud Narva linna iildhariduskoolide iildandmed.

Narva linnas elab seisuga 01.01.2018 58610 inimest. Suurem osa rahvuslikust
koosseisust on venelased (83 %). Narva linnas on Narva linnavalitsuse poolt hallatavad
kaheksa tegutsevat kooli ning suurem osa nendest on Eesti Vabariigi poolt vastuvdetud
Pdhikooli- ja gilimnaasiumiseadusega sétestatud 60/40% eesti ja venekeelse Oppega

glimnaasiumid.

Seoses sellega, et Narva noorte véljardnne on suur ja vanemaealiste inimeste arv kasvab.
Vottes seda arvesse arvan, et Narvas on piisavalt iildhariduslike koole, et pakkuda
noortele ja nende lastevanematele heal tasemel haridust. Samas, kui vaadata Narva linna
2017 aasta eelarvet, siis vOib ndha, et kohalik omavalitsus on kulutanud suurema osa
oma eelarvest just haridusele, mis teeb kokku 45 % Narva linna eelarvest (Narva
arvudes 2018).
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Tabel 1. Narva linna iildhariduskoolide iilevaade 2017/2018 oppeaastal

Oppeasutuse | Asutamisaasta | Oppeasutuse | Oppekeeled, | Opilaste | Opetajate
nimetus liik eesti/vene, arv arv
%
Narva 1988 Pohikool ja | Vene, Eesti- 984 81
Keelteliitseum siimnaasium 60/40
Narva 1973 Pohikool ja | Vene, eesti- 988 77
Eihiﬁiiieum giimnaasium 60/40
Narva Soldino 1985 Pohikool ja | Vene, eesti- 901 74
Giimnaasium glimnaasium 60/40
Narva 1945 Pohikool ja | Vene, eesti- 717 52
(K}:iel’fl?lzgillznllil glimnaasium 60/40
Narva 1926 Pohikool ja | Vene, eesti- | 1019 70
g?ii;(n":;im glimnaasium 60/40
Narva 6. Kool Pohikool \Vene 355 38
100 %
Narva Paju 1970 Pohikool \Vene 194 37
Kool 100 %
Narva Eesti 1944 pohikool ja Eesti 182 27
Giimnaasium glimnaasium 100 %
Narva Pohikool ja | Vene, eesti 184 10
E(i)iglrasvanute glimnaasium 60/40

Andmed: Haridus- ja Teadusministeerium. Eesti Hariduse Infosiisteem.

Siin kohal voib loota, et nii Narva linna inimesed saavad olla kindlamad, et
dppeasutused saavad pakkuda lastele heal tasemel haridust. Opilaste arvu osas on Narva
iildhariduslike koolid suuruselt viga erinevad. Kdik oleneb sellest, et minnakse dppima
prestiizikamasse kooli, kus on piddevamad Opetajad ja parem keskkond. Uheks
mdjukamaks pdhjuseks on ka see, et vaadatakse mis tasemel on koolis eesti keele dpe
voi need ained, mis on vajalikud Opilasele tilikooli astumisel. Arvestades seda, et Eestis
on llikoolid eesti keele vOi inglise keele Oppega, on viga tdhtis heal tasemel eesti keele

teadmine.

Narva linna tildhariduslike koolide iilevaatest (tabel 1) selgub, et {ildhariduslike koolide

asutamisaastad on védga erinevad ning koige vanimaks peetakse Narva Kesklinna
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Giimnaasiumit. Oppekeele osas on enamus koole ikka vene/eesti (60/40%) pdhine dppe.
Eksisteerib kaks pohikooli (Narva Paju Kool ja Narva 6. Kool) ja on tdies ulatuses
venekeelse dppekeelega koolid. Opilaste arvu osas on Narva linna iildhariduslikud
koolid véga erinevad. Narva Kesklinna Giimnaasium, Narva Pahklimée Glimnaasium ja
Narva Keelteliitseum on kdige rohkem oOpilasi ja neid koole peetakse Narva linnas
iihtedest tugevamateks. See vdib olla tingitud sellest, et iildise arvamuse kohaselt antud
koolides on tugevamad Opetajad ja nende eesti keele oskus on parem vorreldes teiste
koolidega. Arvestades ka seda, et Opilastel on soov edasi dppima minna ja saada
korgharidus Tallinnas vo1 Tartus, kus eesti keele oskust hinnatakse korgelt, tuleb juba
varakult Narva Oppeasutustest valida meelepdrasem ja tugevam kool. Samas Opilaste
arvu osas vOib mingida rolli ka see, et minnakse Oppima lihtsalt kodule 1dhedamasse

kooli.

2.2 To6 uurimismeetod

Loputods ldbi viidav uurimus oli kavandatud selleks, et analiilisida Narva linna
iildhariduslike koolide arengukavasid ja selgusele jouda kuidas antud koolide
arengukavasid on vaja tdiustada. Késitletud on Narva linnavalitsuse haldusalas oleva
itheksa {tildhariduslike koolide arengukavu. Analiiiisida oli kavas iiheksa Narva linna
iildharidusliku kooli, kuid Narva Eesti Giimnaasiumil ei olnud arengukava kodulehel

kittesaadav, ning seega andmed puudusid.

Tegemist on juhtumiuuringuga. Juhtumiuurimust (nii kvantitatiivne kui ka kvalitatiivne
strateegia) mdistetakse koige tildisemalt kolmes tdhenduses: 1) iihe konkreetse iiksuse
kontekstist lahtuv mitmekiilgne slivaanaliiiis, liksuseks vOib olla inimene, grupp inimesi,
stindmus, projekt, asutus vms; 2) konkreetse liksuse kontekstist ldhtuv iiksikasjalik
Kirjeldus — uurimuse/analiiiisi tulemus; 3) teatud sotsiaalse fenomeni uurimine iihe
konkreetse liksuse kaudu, milles uuritav fenomen ilmneb. Juhtumiuurimuse kdige
olulisem erinevus traditsioonilises, eelkdige kvantitatiivses uurimistraditsioonis
kasutatavatest meetoditest (nt standardiseeritud kontentanaliilis, aga ka kvalitatiivne
sisuanaliiiis) on see, et uurimisiiksuseks on sotsiaalne ndhtus selle terviklikkuses, mitte
kategooriatesse jaotatuna. Juhtumiuurimust kasutatakse psiihholoogias, meditsiinis,
juuras, politoloogias ja majandusteaduses ning loetelu voib ilmselt veel jitkata. Iga

distsipliin lisab juhtumiuurimusele omapira ja seda voib jdlgida ka pdhimdistete
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arengus (Juhtumiuuri...2014). Loputods on juhtumiks Narva linna iildhariduskoolide

arengukavade analiiiis.

Loputods kasutatakse kvalitatiivset uurimisviisi. Kvalitatiivne uurimisviis on mdeldud
teadmiste hankimiseks, et moista paremini inimsiisteemi. Kiisitakse mida, - kuidas, - ja
miks- kiisimusi. Kvalitatiivne uurimistod ldhtekoht on tegeliku elu kirjeldamine.
Huvitutakse sellest, kuidas inimesed oma olemisele, kogemustele ja maailmale
tdhendusi omistavad. Kvalitatiivne uurimistdd ei pdhine modtmistulemustel, nagu on

tavaks loodusteadustes. Andmete kogumine on palju avatum (Ounapuu 2014 52:53).

On kasutatud kontentanaliilisi meetodit, tipsemalt — kvalitatiivne sisuanaliiiis.

Kvalitatiivset sisuanaliiiisi voime tildises tdhenduses moista, kui riihma vordlemisi
paindlikke protseduure uuritavate tekstide sisu kirjeldavate siistemaatiliste vaatluste
tegemiseks. Kvalitatiivset sisuanaliilisi kasutatakse tekstide sisu ja/voi kontekstiliste
tdhenduste uurimiseks, kusjuures keelt kui kommunikatsioonivahendit uuritakse
intensiivselt, piirdumata sonade pelga loendamisega. Tekstilised andmed vd&ivad
parineda kas individuaal-, paari-, fookusgrupi- vm intervjuudest, vaatlusprotokollidest /-
pdevikutest, erinevatest dokumentidest, uuritavate omaloomingust ja koikvoimalikest
meediavéljaannetest. Kvalitatiivne sisuanaliilis vOimaldab keskenduda teksti peamistele,
toendolise vastuvotu seisukohast olulistele tdhendustele. Piilitakse enamasti saada
iilevaade uuritavast tekstist kui tervikust, ndha teksti ja/vdi autori motteavalduste
terviklikku mustrit voi struktuuri. Kvalitatiivse sisuanaliilisi tulemusi kirjeldatakse
detailselt ning need esitatakse analiilisiteksti pShiosas ja/vOi analiiiisi lisadena. Lisades
esitatakse olulisemad analiilisitavad kategooriad ja tekstindited tabelite vormis.

(Kvalitatiivne ... 2015)
2.3 Uurimuse labiviimine ja tulemused
Loput6ds on analiiiisitud Narva linna 8 iildharidusliku kooli arengukava seisuga

06.08.2018 kitte saadud arengukava. Tabelis 2 on esitatud Narva linna

iildhariduskoolide arengukavade iilevaade.
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Tabel 2. Narva linna iildhariduskoolide arengukavade iilevaade

Oppeasutuse Arengukava | Arengukava _
nimetus vastuvotmisaeg kestvus Link arengukava asukohale
https://drive.google.com/file/d/0
Narva . .
Keelelitseum 2014 2014- 2018 | BytntjSmofSEdGc1ZGZkQjZF
TFk/view
https://pahklimae.edu.ee/?get_fil
Narva 03.03.2015 2015- 2020 | e=1&files_id=38&id=1855&lan
Pahklimae
Glimnaasium g_id=1
http://www.soldino.edu.ee/pildid
quva So!dlno 2015 2015-2018 5/502/ak1518.pdf
Gilimnaasium
https://www.kreenholmi.edu.ee/i
Narva . 15.06.2016 2016- 2019 | mages/dokumentid/eestvedamin
Kreenholmi
Giimnaaium e/arengukava_2016_2019.pdf

http://www.kesklinna.edu.ee/im

Narva Kesklinna 24.01.2018 2018-2021 ages/DOC/2017-

Gilimnaaium
18/Arengukava_2018-2021.pdf
http://www.narva6.edu.ee/Main
_menu/Dokumendid/Eestvedam
Narva 6. Kool 20.06.2018 2018- 2021 ine/arengukava%202018-
2021.pdf
http://www.paju.edu.ee/dokume
Narva Paju Kool 15.02.2018 2018-2020 ntid/1.1-8-9981-2.pdf
Narva http://narvatk.ee/images/docs/ar
gigll‘asva““te 22.03.2017 2017-2019 engukava2017_19.pdf

Allikas: Narva linna dppeasutused. Autori koostatud

Tabelist v3ib esile tuua, et Narva linna tildhariduskoolide arengukavade vastuvotmisaeg
on erinev, ei ole iihtset tsiiklit, mis seega raskendab Narva linna haridusmaastiku
arenemist tervikuna. Uhel koolil on kava koostatud aastal 2014, kahel — 2015 aastal,
tihel- 2016 aastal, tihel- 2017 aastal ja kolmel- 2018 aastal. See muudab Narva linna

haridusvdrgu arengu planeerimise linnavalitsuses vaga keeruliseks.

Narva linna dppeasutuste arengukavade kestvus on ka véga erinev. Vabariigi Valitsuse
poolt vastuvoetud Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus § 67 p 1 ,,Kooli jarjepideva arengu
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tagamiseks koostatakse kooli arengukava. Arengukava koostatakse vdhemalt kolmeks
aastaks. Arengukavas mairatakse kooli arengu eesmirgid ja pdohisuunad® (PGS 2010).
Kahel koolil on see kolm aastat, neljal koolil — neli aastat, iihel koolil- viis aastat ja {ihel
koolil- kuus aastat. Ka see muudab Narva linna haridusvorgu arengu planeerimise

linnavalitsuses véga keeruliseks.

Analiiisiks on valitud jargmised arengukavade osad: missioon, visioon, tunnuslause
olemasolu, arengukava koostamise ldhtekohad, tegevuskava olemasolu valdkonniti,
arengueesmairgid, hetkeolukorra kajastus ja hinnang, pohisuunad (eesmirgid ja
tegevused), vastutaja, tulevikku suunatust, arenguindikaatorite ja arengukava
uuendamise korra olemasolu. Tulemused on esitatud tabelis 3. Narva linna
iildhariduskoolide nimetused on tabelis esitatud liihendatult, Liihendite selgitus asub

tabeli all.

KL - Narva Keelteliitseum, PG- Narva Pidhklimde Giimnaasium, SG- Narva Soldino
Gumnaasium, KG - Narva Kreenholmi Giimnaasium, KEG - Narva Kesklinna
Giimnaasium, N6G - Narva 6. Kool, PK - Narva Paju Gimnaasium, TK - Narva

Taiskasvanute Kool

Kui plussid ja miinused mdlemalt poolt kokku lugeda siis on ndha, et mitte iiheski
koolis ei sisalda arengukava kdiki vajalikke struktuuriosi. Kdige enam on puudu Narva
Paju Koolis ja Narva Téiskasvanute Koolis. Narva Keelteliitseum, Narva Pé&hklimie
Gilimnaasium, Narva Soldino Gilimnaasium ja Narva Kreenholmi Giimnaasium on
struktuuriosade poolest kodige eeskujukamad. Viiel koolil on tunnuslause ja
hetkeolukorra osas puudusi. Viiel koolil arengueesmérkide, koost66 huvigruppidega,
kooliarenduse pohisuunad ja tegevuskava osas ei ole iihtegi puudust. Missiooni ja
visiooni osa on puudu kaheksast koolist ainult tihel koolil - Narva Paju Kool.
Kokkuvotteks voib Oelda, et arengukavade struktuur on kirju, arengukavad erinevad

iiksteisest 29:109=24,7%.
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Tabel 3. Narva linna iildhariduslike koolide arengukavade analiiiis

Arengukava osa KL PG SG KG | KEG | N6K | PK TK | Kokku
+/—

Uldiseloomustus + + - + + + - + 6/2

Missioon + + + + + + = + 7/1

Visioon + + + + + + = + 7/1

Tunnuslause - + - - + - + - 3/5

Arengukava

koostamise

lahtekohad + - + + ; + ; + 5/3

Arengueesmirgid + + + + + + + + 8/0

Hetkeolukord + - + - - - + - 3/5

Oppe - ja

kasvatusprotsess

valdkond + + + + + + + - 711

Eestvedamine ja

strateegilise

juhtimise + + + * * * * - [

valdkond

Personalijuhtimise + + + + + - + - 6/2

valdkond

Koostoo + + + + + + + + 8/0

huvigruppidega

Ressursside + + + + + - + - 6/2

juhtimine

Tulevikku + + + + + + + + 8/0

suunatus

Kooliarenduse + + + + + + + + 8/0

pOhisuunad

Tegevuskavad ja + + + + + + + + 8/0

kelle vastutada

Arengu- + + + + - + - - 5/3

indikaatorid

Arengukava + + + + + + - + 7/1

uuendamise kord

Kokku +/— 16/1 | 15/2 | 15/2 | 15/2 | 14/3 | 13/4 | 11/6 | 10/7 | 109/27

Stivendatult on analiiiisitud iildhariduskoolide missiooni, visiooni, eesmarki ja

tunnuslauset. Analiiiisitavad tekstid on toodud 16put6o lisas 1.
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Tabel 4. Narva linna iildhariduslike koolide arengukavade missiooni, Vvisiooni,

eemdrkide ja tunnuslause vordlus

Kool Missioon Visioon Eesmirgid Slogan

Sonastus laia haardega. Lihtne aga samas Keskendatus tulemusele. Puudub

Vastab kiisimusele: milline | lennukas. Inspireeriv. | Realistlikud. Prioriteetses

Narva on kooli olemus ja mida Peegeldab seda, jérjekorras. Omavahel
Keeleliitseum piititakse teha. Suunatud milliseks soovitakse kokkusobivad. On viga

kooliperele vajaduste organisatsiooni tépselt médratud

rahuldamiseks. Sonastus on | perspektiivis arendada. | eesmérgid ja vastutavad

liiga pikk ja liiga palju isikud. Ei ole seotud

seatud eesmirke. kindla ajakavaga

Sonastus tabav. Realistlik ja | Sdnastus selge. Realistlikud. Keskendatud | Liihike ja

spetsiifiline. Organisatsioon | Inspireeriv ja tulemusele. Olulisuse tabav.

Narva sOnastab miks ta on vajalik | realistlik. jarjekord tagatud. Oma- Koigile

Pihklimie haridusmaastikul ja on Arusaadavkooliperele. | vahel kokkusobivad. arusaadav.

Giimnaasium suunatud kooliperele. Toob | On liiga pikk ja on Maéératud teostaja. Erinevalt
vélja tdhtsama mote, lilhike | raske tdhelepanu Téhtajana margi-tud aasta, | moistetav

ja meeldejaav. poorata koige voiks olla margitud

vajalikumale. konkreetne kuu.
Realistlik. Kooliperele Realistlik ja moistetav. | Realistlikud. Omavahel Efekte, tabav.
Narva mdistetav. Positiivselt esitatud ja | seotud. Konkreetne. Meeldejasv
Soldino Sdnastus liiga pikk. atraktiivne. Liiga pikk, | Madratud teostaja. Ei ole | ja kdigile
Giimnaasium ei ole detailne. seotud kindla arusaadav.
ajagraafikuga.
Emotsionaalne ja Inspireeriv, kuid Realistlikud. Méaratud Puudub
inspireeriv. Realistlik. sOnastus pikk. tdaitmise aasta. Tegevused
Narva Meeldejéddv ja vastab Pikaajaline. Peegeldab | konkreetsed ja omavahel
Kreenholmi kiisimusele milline on teadlikust kuhu kokkusobivad.
Giimnaasium organisatsooni olemus ja tahetakse areneda. Keskendatus tulemusele ja

mida piiiitakse selle jaoks Mbistetav kooliperele | eesmérgid saavutatavad.

teha. ja tulevikku vaatav. Teostaja madratud.

Peegeldab teatud ideaali. Realistlik. Tulevikku Realistlikud. Omavahel Positiivne on

Kergesti arusaadav, vaatav. kokkusobivad. see, et on

Narva paindlik. Néitab iildise Sénastus ei ole Prioriteedid paigas. mdeldud

Kesklinna tegevussuuna. Madistetav gmoﬁtsion.aalne ja Ajaliselt margitud tunnuslause

Giimnaasium kooliperele. Ra}ske inspireeriv. aastaaeg. Saavutatavad. olemasolule.
otsustada, millised Raskesti mdistetav ja | Voiks olla méargitud ka Arusaamatu.
tegevused n6 mahuvad viga detailne (sisaldab | konkreetne tditmise kuu. Eiole
organisatsiooni méangu- arve). nauditav.
maale, millised mitte.

Hea on see, et missioon on | Motiveeriv. Maistetav | Realistlikud. Keskendatud | Puudub

olemas. Sonastus on kitsas. | jarealistlik. Sdnastus | tulemusele. Vastutaja

Narva 6. Kool Ei oIe_ arusfaada_lv, miIIing on | hea. Liiga iildine. maéadratud.
' organisatsiooni olemus ja Mbnes kohas segane.

mida piiiitakse teha. Prioriteedid ei ole paigas.

Puudub Puudub Realistlikud. Tegevused Uheselt
konkreetsed ja omavahel maoistetav.
kokkusobivad. Sonastus Lihike.
segane ja raskesti loetav.

Narva Elluviimise ajakava-
Paju Kool 1dikes.

Inspireeritav, realistlik ja Realistlik ja On iiheselt maistetavad. Positiivne on

tabav. Arusaadav tasakaalukas. Uldine Realistlikud. Ei ole see, et

kooliperele ja iihiskonnale. | suunaniitaja. Utleb, maédratud prioriteedid ja tunnuslause

Annab selge sihi, kus millisena soovitakse eesmirke kolmeks aastaks | on olemas.

Narva suunas liigutakse. pikemas perspektiivis | on vihe vditu. Ajakava ei | Arusaamatu,
Taiskasvanute niha organisatsiooni ja | ole, omavaheline ja mitte tabav.
Kool kdigile mdistetav. kokkusobivus puudub.

Liiga pikk.

Teostajat pole méératud.

Allikas: Narva linna oppeasutused. Autori koostatud
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Hinnati:

missiooni haaret, kooliperele suunatust, positiivsust, realistlikkust, koigile
itheselt moistetavust, lakoonilisust, eesmarkide selgust;

e visiooni selgust, tulevikku suunatust, motiveerivat mdju, positiivsust,
realistlikust, konkreetsust;

e cesmairkide konkreetsust ja realistlikkust, prioriteetide seadmist, sidusust,

e keskendatust tulemusele, tdhtacgade ja vastutajate olemasolu;

e tunnuslause sisukust, selgust (kas on {iheselt arusaadav), positiivsust,

meeldejddvust (lithike).

Analtiiisitud hindajaks olin mina ise, kuna tunnen ennast valdkonna asjatundjana.

Tabelis 4 on Narva linna haridusasutuste analiiiisitavad arengukavad.

Enamike koolide missioonide tugevad kiiljed on jargmised: missioonid on realistlikud,
suunatud koolipere vajaduste rahuldamisele ning annab teada milline on kooli olemus ja
mida piititakse teha. Mitmete koolid missioonide norgad kiiljed on: kitsas voi liiga laia

haardega sonastus.

Uldiselt ka enamus koolide visioonide tugevad kiiljed on suunatus tulevikku, neil on
positiivne esitlus ja atraktiivsus. Koolide visiooni ndrgad kiiljed on: liiga iildine, raskesti

mdistetav ja kohati ka detailne.

Eesmaérkide sonastamise poolest on tugevad kiiljed: eesmérgid realistlikud, keskendatud
tulemusele, paigas prioriteedid ja tegevused konkreetsed ning omavahel kokkusobivad.
Enamikel koolidest on ndrgaks kohaks see, et ajakava on liiga iildine, voiks olla ajaliselt

detailsem.

Viiel koolil oli olemas tunnuslause. Nende tugevateks kiilgedeks on: lithikesed, lihtsasti
meeldejddvad ja positiivsed. Norkadeks kiilgedeks voib mairkida, et mdnel koolil
tunnuslause on kiill olemas, aga iiheselt arusaamatu, mida on tunnuslausega Gelda
tahetud. Alljargnevalt toon omalt poolt Narva linna arengukavade osas jireldused ja

voimalikud ettepanekud arengukavade parendamiseks.
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2.4 Jireldused ja ettepanekud

Haridusasutuste arengukava koostamisele ei ole rakendatud {ihtseid ndudeid , siis on ka
késitletud arengukavad oma stiililt, lihenemisviisidelt ning sisukuselt erinevad.
Analiiisides Narva linna {iildhariduslike koolide arengukavu on kohe mirgata, et
arengukavade kestused on erinevad. Minu arvates on arengukava koostamine kolmeks
aastaks liiga lilhikene aeg. Regionaalarengu ekspert ja omavalituse ndustaja
haldusreformis ja tiks tunnustatumaid noustajaid Rivo Noorkdiv (Noorkdiv 2004: 36)
soovitab arengukava kestvuseks viis aastat. Ka Narva linna t{ildhariduskoolidel oleks hea
iihtlustada arengukava kestvus, kdigile koolile samaiihtne kestvus. Uhtne arengukava
tdhendab seda, et kestvus voiks olla néiteks viis aastata. Iga Oppeasutus koostaks valmis
mingisuguseks kindlaks kuupdevaks oma arengukava ja edastaks linnavalitsusse
kinnitamiseks. Narva linna haridusvorgu arenguks oleks see viga hea, kuna kohalikul

omavalitsusel oleks iihtne ja konkreetsem pilt iga tildhardusliku kooli iile

Narva linna iildhariduskoolide arengukavade {ilevaatest (tabel 2) on ndha, et kdikidel
koolidel on olemas arengukavad. Narva Eesti Giimnaasiumi arengukava ei olnud
uuringu ldbiviimise ajal kodulehelt kéttesaadav. Puuduolev arengukava on tegelikult
oluline puudus sest, et seda ei olnud voimalik iilevaadata ja hinnata. Narva linnas on
ainult tiks ainuke eesti keele Oppekeelega iildhariduslik kool. Vottes arvesse antud
asjaolu mina pean tdhtsaks, et Narva Eesti Giimnaasiumil peaks olema arengukava ja

tegevuskava, et eelkdige areneda iihe ainsana eesti haridusasutusena Narva linnas.

Vaatepilt on véga kirju, kuna arengukava vastuvotmise aeg ja kestvus on erinevad, ei ole
iihtset tsiiklit, mis seega raskendab Narva linna haridusmaastiku arenemist tervikuna.
Arengukava kestvuseks on médratud monel koolil kolm aastat, mdnel jillegi neli aastat,
ka wviis ja kuus aastat. See muudab tervikuna ka Narva linna haridusvorgu arengu
planeerimist linnavalitsuses vdga keeruliseks. Narva linna kohalikul omavalitsusel

tuleks leida voimalus iihtlustada arengukavade vastuvotmise aeg.

Narva linna tildhariduslike koolide arengukavade analiiiisist (tabel 3) selgub, et mitte
itheski koolis ei sisalda arengukava koiki vajalikke struktuuriosi. Arengukavade
struktuuri osas on kdige rohkem puudusi hetkeolukorra kirjeldamisel ja tunnuslause
olemasolu. Kdige rohkem on puudusi Narva Paju Koolil ja Narva Téiskasvanute Koolil.

Viiel koolil kaheksast on arengueesmaérkide, koost6d huvigruppidega, kooliarenduse
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pdhisuunad ja tegevuskava osas ei ole iihtegi puudust. Uhtseid ndudeid dppeasutuste
arengukava koostamisele ei ole aga Vabariigi Valitsuse 13.12.2005. a méérus nr 302
,otrateegiliste arengukavade liigid ning nende koostamise, tdiendamise, elluviimise,
hindamise ja aruandluse kord* toodud organisatsioonipdhise arengukava koostamise ja
arendamise pdhimodtetest ning sisu elementidest, mida on vaja arvesse votta ka kooli
arengukava koostamisel. Nimetatud médruse § 10 10ike 4 kohaselt tuli

tegevusvaldkondade 16ikes esitada:

1) hetkeolukorra analiiiis, mis sisaldab valdkonna praeguste probleemide ning
olemasolevate voimaluste analiiiisi;

2) strateegilised eesmérgid, mis on koostatud hetkeolukorra analiiiisi ja arenguvisiooni
alusel ning véljendavad valdkonnas taotletavat moju, mille saavutamine on moddetav
vO1 hinnatav;

3) meetmed, mis on erinevate tegevuste kogumid strateegiliste eesmérkide
saavutamiseks. Meetme selgituses kirjeldatakse kavandatavaid olulisemaid tegevusi ja
nende vahetuid tulemusi. Eraldi tuuakse vélja uued voi tdiendavat finantseerimist

vajavad tegevused voi projektid, uued algatused.

Minu arvates on iildhariduslike koolide kohustuslikud arengukavad peaksid sisaldama:
iildiseloomustus, missiooni, visiooni, arengukavade ldhtekohad, hetkeolukorra kirjeldus,
pOhieesmirgid ja alaeesmirgid valdkondadena (eesmirgid peavad olema vastavuses
tegevuskavaga), tegevuskava vastutajate ja tdhtaegadega, arenguindikaatorid,

ressursside juhtimine, arengukava uuendamise kord.

Uheks voimaluseks oleks vaja korraldada Narva linna haridusasutuste tddtajatele
arengukava viljatootamise koolitusi. Vottes arvesse seda, et me elame tédnapdeval viga
Kiirelt muutuvas maailmas, saaksid dppeasutuse tootajad, kes tegelevad arengukava
véljatootamisega lilevaate arengukava puudutavatest seadustest ja virskendada oma
teadmisi arengukava koostamise osas. Samas sageli aitab arengukava vilja tootada
selleks palgatud spetsialistide grupp, voib-olla tuleks kaaluda konsultantide vdi
ekspertide palkamist linna poolt, et kdik koolid oleksid arengukavade koostamisel
iihtlaselt toetatud ning arengukavad oleksid koostatud lihesuguse 1dhenemisega. Praegu
nende struktuurist selgub, et ldhenemised on olnud iisna erinevad, kas voi struktuuri
puudusi arvestades. Minu poolt soovitaksin haridusasutustel jirgmise arengukava

koostamisel: kool peaks selgelt kajastama kooli visiooni ning soovitatavalt sdnastama
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ise tunnuslause, koolil tuleks kajastada hetkeolukord, mis sisaldab valdkonna probleeme
ja olemasolevate vdimaluste analiilisi. Arenguindikaatorite planeerimisel oleks vaja

konkreetsemalt hinnata oma vajadusi ja eesmaérke.

Oleks otstarbekas Narva linnavalitsuse kultuuriosakond korraldaks t6dgruppi, kuhu
kuuluksid igast koolist iiks volitatud tootaja ning kdik koos saaksid vilja tootada
nduded kooli arengukavale: vastuvOotmise aeg, kestus, struktuur, - ja selle
vormistamisele. Narva linna tldhariduskoolidel oleks lihtsam konkreetsemalt kirja
panna koik see vajalik, mida linnavalitsus nduab. Samas ka Narva linnavalitsusel oleks
kergem planeerida ja koordineerida linna haridusvorgu toimimist ja arengut, sh rahalisi

vahendeid.

Viga oluliseks instrumendiks on omavaheline suhtlemine, mis tegelikult voibki viia
mone probleemi, olukorra v0i mure lahendamisele. Narva Linnavalitsuse
haridusosakonnal tuleks rohkem korraldada koolide direktorite, ppealajuhatajatele, kas
toogruppide loomist vOi1 kokkusaamisi, kus oleks voimalik Ildbirddkida linna
haridusvorgu ja iga kooli arengu tdhtsamad kiisimused vOi muret tekitavad olukorrad,

arvestada seda iga kooli ning ka linna arengukava koostamisel ja elluviimisel.

Lahtudes minu t60 analiilisist on Narva linna iildharidusasutuste arengukavad erinevad
ning neil kdigil leidub kohti, mis vajavad parendamist ja rohkem tdhelepanu. Samas on
viaga positilvne, et meie Narva linna Oppeasutustel on koigil olemas kehtivad

arengukavad koos tegevuskavadega.

Labiviidud uuringu tulemustest voin jidreldada, et Narva linna Oppeasutused vajavad
Narva kohaliku omavalitsuse tuge. Tuleks rohkem {ildharidusasutustel ja linnavalitsusel
teha omavahel koostddd arengukavade osas. Eelkdige oleks mdistlik koos iihtlustada

arengukava nouded ning korraldada rohkem omavahelisi ldbirddkimisi.
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KOKKUVOTE

Arengukava sisukusest soltub haridusasutuse t66 tulemuslikkus ja tegevus. Narva
linnavalitsus peab pidevalt tdiustama oma haridusvorku ja leidma voimalusi rohkem silma
peal hoidma haridusasutuste arengukavadel. Antud teema on tdhtis, kuna nii Narva linna,
kui ka kooli edukus ja laste haritus ning suures osas ka tulevik sdltub haridusasutuse

arengukavast. Seni aga ei ole Narva linna tildhariduslike koolide arengukavasid analiitisitud.

Loputod eesmargiks oli analiitisida Narva linna iildhariduslike koolide arengukavasid
ning selgusele jouda, kuidas antud koolide arengukavasid on vaja tdiustada. Selle pohjal

tegin ettepanekuid arengukavade tdmustamiseks.

Too eesmirgi tditmiseks oli vaja ldhtuda teoreetilistest kisitlustest ning toetusin
peamiselt Jaak Leimann, Per-Hugo Skérvad, Juhan Teder, Rivo Noorkdiv ja Raoul

Uksvirav toodele.

Uldhariduslike koolide arengukavade analiiiisimisel oli tegemist juhtumiuuringuga -
juhtumiks Narva linna iildhariduskoolide arengukavad. Andmed olid saadud Narva
linna iildhariduslike dppeasutuste kodulehekiilgedelt. Narva linna haridusvorku kuulub
itheksa kooli. Analiiiisitud oli kaheksa Narva linna haridusasutust: Narva Keelteliitseum,
Narva Pdhklimde Giimnaasium, Narva Soldino Gilimnaasium, Narva Kreenholmi
Gmnaasium, Narva Kesklinna Giimnaasium, Narva 6. Kool, Narva Paju Kool ja Narva
Taiskasvanute Giimnaasium. Narva Eesti Glimnaasiumi arengukava analiilisitud pole,
sest see puudus uuringu ldabiviimise ajal kodulehel. Puuduolev arengukava on tegelikult
oluline puudus sest, et seda ei olnud voimalik iilevaadata ja hinnata. Narva linnas on
ainult iiks ainuke eesti keele Oppekeelega iildhariduslik kool. Vottes arvesse antud
asjaolu mina pean tdhtsaks, et Narva Eesti Gliimnaasiumil peaks olema arengukava ja

tegevuskava, et eelkdige areneda {ihe ainsana eesti haridusasutusena Narva linnas.

Uuringut viisin Iibi juuni-juuli 2018. Oppeasutuste arengukavade analiiiisimisel kasutan

kontentanaliiiisi meetodit, tdpsemalt — kvalitatiivset sisuanaliiiisi.

Kaigil Narva linna haridusasutustel on olemas kehtivad arengukavad. Narva linna
iildhariduskoolide arengukavade vastuvotmisaeg on erinev, ei ole iihtset tsiiklit, mis
seega raskendab Narva linna haridusmaastiku arenemist tervikuna. Narva linna
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Oppeasutuste arengukavade kestvus on ka vdga erinev. See muudab Narva linna
haridusvorgu arengu planeerimise linnavalitsuses vdga keeruliseks. Narva linna koolide

arengukavade kestust ja vastuvotmise aega tuleb tihtlustada.

Analiitisitud Narva linna  {ldhariduslike  koolide arengukavad on  stiililt,
lahenemisviisidelt, struktuuri ja sisukuse poolest erinevad. Selgus, et mitte tikski Narva
linna tildhariduslike koole ei sisalda arengukava koiki vajalikke struktuuriosi. Minu
arvates peavad koolide arengukavad sisaldama jargmisi struktuuriosi: iildiseloomustus,
missiooni, visiooni, arengukavade ldahtekohad, hetkeolukorra kirjeldus, pohieesmirgid
ja alaeesmirgid valdkondadena (eesmirgid peavad olema vastavuses tegevuskavaga),
tegevuskava vastutajate ja tdhtaecgadega, arenguindikaatorid, ressursside juhtimine,

arengukava uuendamise kord.

Enamike koolide missioonid on realistlikud, suunatud koolipere vajaduste
rahuldamisele ning annab teada milline on kooli olemus ja mida piiiitakse teha. Mitmete
koolide missioonid on aga, kas liiga kitsa voi liiga laia haardega. Enamike koolide
visioonide tugevad kiiljed on suunatus tulevikku, positiivne esitlus ja atraktiivsus.
Koolide visiooni norgad kiiljed on: liiga iildine, raskesti mdistetav ja kohati ka detailne.
Eesmirgid on realistlikud, keskendatud tulemusele, paigas prioriteedid ja tegevused
konkreetsed ning omavahel kokkusobivad. Enamikel koolidest on norgaks kohaks, et
ajakava on liiga iildine, voiks olla ajaliselt detailsem. Seda kdike on koolidel vaja
taiustada. Samuti oleks motiveeriv ja kasulik, et tunnuslause oleks koigil koolidel, mitte

ainult viiel neist.

Arengukavade parendamiseks oleks vaja korraldada Oppeasutuste tOotajatele
arengukava véljatootamise koolitused. Linnavalitsusel oleks mdistlik kaaluda
konsultantide vdi ekspertide palkamist linna poolt, et kdik koolid oleksid arengukavade
koostamisel {ihtlaselt toetatud ning arengukavad oleksid koostatud iihesuguse
lihenemisega. Koostdos kohaliku omavalitsuse ja Narva linna haridusasutustega tuleks
moelda sellele, et vilja tootada lihtsed nduded kooli arengukavadele: vastuvotmise aeg,
kestus, struktuur, - ja selle vormistamisele. Narva linna dppeasutused ja linnavalitsus

peaksid tegema rohkem koost66d arengukavade osas.

To66 koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis toon vélja kooli, kui orgaanisatsiooni

arengustrateegia pohilised seisukohad, haridusasutuste arengukava omapéra ja
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vajalikkuse. Toon esile haridusasutuse arengukava omapédra ja esitan iilevaate Eesti
erinevatest Oppeasutuste liikidest. Teises peatiikis teen iilevaate Narva iildhariduslikest
koolidest, esitan uuringu metoodika, tutvustan uurimuse kdiku ning analiilisin Narva
linna olemasolevaid iildhariduslike koolide arengukavu ja esitan nende tdiustamiseks

omalt poolt ettepanekuid.
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SUMMARY

A title of the thesis is “Improvement of the development programs of public educational

institutions by example of the city of Narva”.

The most important document of public schools is a development program, which
determines activity, priorities and development directions of an educational institution.
Development program is the main tool for achieving the goals. On its comprehension
depends the results that an institution achieves. The government of Narva is responsible
for development of the educational network of the city and it should be able to control
completing development plans of public schools. The subject is very important because
the wellbeing of the city, success of schools and achievements of children depend on it.
Up to now there has been no analysis of developmental plans of Narva public schools.

The aim of the diploma thesis was to analyse the development programs of Narva's
public schools and propose the possibilities of their improvement.

The method of analysis was a case study of development programs of Narva public
schools. The city's educational network consists of nine schools. Eight of nine schools
were analysed - Narva Keelteliitseum, Narva Pahklimde Giimnaasium, Narva Soldino
Giimnaasium, Narva Kreenholmi Giimnaasium, Narva Kesklinna Giimnaasium, Narva
6. Kool, Narva Paju Kool ja Narva Téiskasvanute Giimnaasium. The only school left
out was Narva Eesti Glimnaasium, the reason for that was missing information about
the development program on school's official website during the period of analysis. The
information was gathered in June and July 2018, the sources being websites of the

schools. The qualitative content analysis was used.

The thesis consists of two chapters. In first chapter gives an outlook of the development
strategy, of its specifics in an educational institution. An overview of different types of

Estonian schools is presented.

Second chapter presents an overview of Narva public schools and their development
programs, also the methodology of the study conducted. The development programs of

the schools are analyzed and the means of their improvements are presented.
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To improve the development programs, it is suggested to start with the training courses
on how to manage them, for representatives of the public schools. It would be useful to
employ experts on the topic by the local government, so that all the institutions would
be similarly supported. Duration and time schedule have to be similar to all the
development programs. In collaboration of the public schools and the local government,
the main points of the development strategies should be established, the structure of the
programs included. The schools and local authorities should cooperate more in the name
of improving the development programs.
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Narva linna iildhariduslike Oppeasutuste arengukavade andmed, mida t66s

analiiiisitakse
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Kooli nimetus Missioon Visioon Eesméirk Tunnuslause
Slogan
Narva Keelteliitseum | Narva Kool — see on laste ja|-Kooli todtajad on  aktiivselt  kaasatud | Puudub
Humanitaargiimnaasium on | tdiskasvanute koostdo | arendustegevusse.
tildhariduslik territoorium. -Sisehindamiskorrale ~vastav  kokkuvote —igast
giimnaasiumiklassidega kool. | Inimese mitmekiilgne areng — | Gppeaastast.

Glimnaasiumi
pOhisuunaks on humanitaar-
ja loodusteadusainete
sivendatud  Ope.  Seoses
sellega pooratakse

koolis  erilist  tdhelepanu
jargmistele valdkondadele:

- vene keele, eesti keele kui
riigikeele  ja  vOorkeelte
Oppimine ja véimalused neid
oskusi praktikas kasutada;

- inglise keele siivendatud
ope;
-loodusteaduste
arendamine;
-varane keelekiimblus eesti
keele stivendatud oppeks;

- koostéé Tartu Ulikooli,
Tallinna Tehnika Ulikooli,
Mainori ja teiste
korgkoolidega;

-koostéd TU Narva kolledzi
ja TTU Virumaa kolledziga;

- projekti- ja uurimistegevus;
-IKT arendamine ja aktiivne
kasutamine;
keskkonnahariduse
oppekava tditmine;
-noorsootoo;
-turvalise

valdkonna

kooli

koolikeskkonna

see on kooli kdrgeim eesmirk
ja vaartus.

-I:Jldté')éplaan on koostatud ldhtuvalt arengukavast.
-Oppijate arvu sdilitamine kaotamata seejuures
kdrget haridustaset.

-PShikooli ja giimnaasiumi sdilitamine iihe
asutusena.

-Uuele dppekavale iilemineku 16petamine.

-Kaasata dpilasesindus (OE) kooli
arendustegevustesse.

-Ametikohad on  tdidetud  kvalifikatsioonile

vastavate kaadritega.

-Eelarveliste koolitusressursside juhtimine.
-Personali kvaliteedi hindamine.

-Koost66 kohaliku omavalitsusega.

-Koostd6 glimnaasiumi hoolekogu esindajatega.
-Koost66 kultuuri- ja spordiasutustega ning Narva
noortekeskustega.

-Koost66 Eesti ja Euroopa dppeasutustega.
-Koostdo lastevanematega.

-Koosto vilistlastega.

-Koost60 linna ja vabariigi asutuste ja ettevotetega.
-Koost66 korgkoolidega.

-Koost66 projektide toetusfondidega.

- Giimnaasiumi positiivse imago kujundamine.

-Glimnaasiumi materiaal-tehnilise baasi
parandamine lisafinantseerimise saamise

kaudu.

-Spordikompleksi materiaal-tehnilise baasi

parendamine.
-Lugejate teenindamise parandamine.
-Opilaste dpimotivatsiooni tdstmine.
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loomine. -Kaasaegse dppekeskkonna loomine.
Narva Pahkliméde | Narva Pahkliméde | Narva Péahkliméde | -Kooli staatuse sdilimine voi muutumine. Opime ménuga!
Gilimnaasium Gilimnaasium loob  igale | Giimnaasiumil on vabariigis | - Kooli dppekava uuendamine, tdiendamine.

Opilasele laialdased | stabiilsete tulemustega | -Oppe-kasvatustdo protsessi metoodiline

voimalused kvaliteetse | Oppeasutuse maine. Muutuva | Kindlustatus.

hariduse omandamiseks | maailma tingimustes néeb | -Tédiendavate haridusvoimaluste organiseerimine

vastavalt Riiklikule | Narva Pdahklimde Giimnaasium | tunnivilisel ajal.

oppekavale ning arvestades
tendentse hariduse
valdkonnas. Kool motiveerib
Opilasi ja Opetajaid koost6od

tegema ja ennast
akadeemiliselt arendama.
Giimnaasium on kooli
pidajale, lastevanematele ja
teistele huviriihmadele
usaldusvéirne
koostdopartner.

end Oppeasutusena, kes on
voimeline kindlustama pohi- ja
keskhariduse omandamist
erinevate voOimete, huvide ja

vajadustega lastele, ldhtudes
kooli  voimalustest.  Koolis
valitseb turvaline dhkkond.
Narva Pahklimde
Gilimnaasiumi  kollektiiv  on
vGimeline paindlikult
reageerima  muutustele  nii
Eesti kui Euroopa Liidu
hariduselus ja  iihiskonnas
tervikuna.

Narva Pahklimde Giimnaasium
pliiiab kasvatada oma Opilastes
austust iildtunnustatud
moraalinormide, eetika, kooli
traditsioonide vastu ning luua
ettekujutust tldkultuuriliste ja
-euroopalike véartuste kohta.

Narva Péahklimae
Glimnaasiumis hariduse
omandanud opilane on
tulevikus koost6o- ja

-Pedagoogiline tegevus, kohustused, mis on seotud
uuendustega, uute standarditega haridussfaaris.
-Tootajate professionaalse kvaliteedi arendamine ja
toetamine.

-Ohutu  ja terve Kkoolikeskkonna ja  kooli
territooriumi parandamine ja toetamine.
-Infopanga kujundamine mitmekiilgsete

enesehindamisemetoodikate kasutamise kohta nii
dppeprotsessis kui ka tulemuslikkuse kohta.
-Personali tdiendusOppega seotud kooli dppekava
uuendamine.

-Riigikeele valdamise parandamiseks erinevate
voimaluste kasutamine koolis ja véljaspool kooli.
-Vdoimaluste laiendamine riigikeele valdamisel.
-Koikide Opetajate kaasamine kooli Oppeainete
Metoodiliste Uhenduste, temaatiliste todgruppide,
temaatiliste kooli konverentside, Oppendukogude
tegevusse koos huvigruppidega.

-Kooli personali kultuuri kujundamise arendamine.
-Jatkata mitmekiilgset tegevust pedagoogide, kooli
tootajate tunnustamisel kooli, linna jne. tasandil.
-Uhine tegevus ametiiihingutega dpetajate, tootajate
toetamisel.

-Erinevate vOimaluste kasutamine, mis on seotud
ohutusega  koolis, olukorra  tugevdamiseks,
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konkurentsivoimeline,
védrtustab elukestvat dpet ning
eneseteostust.

reeglitest, kordadest, traditsioonidest
Kinnipidamiseks.

-Sobraliku,  toetava, avatud,  demokraatliku
koolikeskkonna kujundamine.

-Projektialane tegevus.

-Koost66: Eestimaa ja Venemaa koolidega,
Haridusametiga, Padsteametiga jne.
Valgustus-organisatsioonidega.

-Jatkata eelkooli t66d, koost6dd lasteaedadega.
-Opilaste vanemate kaasamine haridus-kasvatustoo
protsessi toetamisele, ohutu terve keskkonna
loomisele.

-Uhise t66 elluviimine: seadusandliku baasi alusel,
iihiste lepingute alusel, tihiste projektide alusel.
-Lastevanemate, Opilaste siistemaatiline
informeerimine, tagasiside saamine.

-Opilaste, Opetajate, lapsevanemate iihine to0
praktiliste,  loominguliste  ja  uurimistodde
valdkonnas.

-Uhine t60 erinevate organisatsiooni-dega HEV-
laste toetamisel, uute voimaluste voimaldamine,
arendamine, probleemide lahendamine.

-Uhine t66 karjidridppe organiseerimisel.

-Kooli  oppekava uuendamine, tdiendamine,
viimistlemine.

-Keelekiimblusprogram-mi laiendamine.
Eestikeelse Opetamise toetamine ja arendamine.
-Vene emakeelega Opilaste identiteedi séilitamine,
Euroopa ja maailma kogukonda kuuluvuse
kasvatamine. Eestimaalaseks kasvamise toetamine.
-Inglisekeelse dpetamise arendamine ja toetamine.
-Kooli positiivse maine sdilitamine ning stabiilne
komplekteerimine.
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-Oppe ja kasvatusprotsessi planeerimine ja
organiseerimine. Haridustulemus. Oppeedukus.
-Metoodiliste ithenduste ja temaatiliste rithmade
t00.

-Projektialane tegevus. Koost66 huvigruppidega.

- T6o6 erinevate hariduslike vajadustega Opilastega.
-Opivoimaluste mitmekesisus  Oliimpiaadialane
t60, Ringit6d, Raamatukogutdo, Projektitdo,
Karjédriplaneerimine, Tunnivéline tegevus,
Infotehnoloogia.

-T60 erinevate hariduslike vajadustega Opilastega.

Narva
Glimnaasium

Soldino

Aidata kaasa Opilaste
kasvamisele loovateks,
uhiskonnastatuks,
innovaatilisteks,
vastutustundlikeks ja
keskkonnateadlikeks
isiksusteks, kes oskavad

otsustada ja teha valikuid

oma elu kujundamisel ja
haridustee kavandamisel.

Uhiskonda avatud isiksus
teadvustab iithiskondade
kultuurilist ~ mitmekesisust,
moistab  ennast  kultuuri
kandjana, edasiviijana ja
kultuuride vahendajana on
kultuuriliselt salliv ja
koostooaldis.  Aktiivse ja
vastutustundliku isiksusena
laps  mdistab  {ihiskonna
toimimise pohimotteid ja

Aastal 2016 on Narva Soldino
Giimnaasium asutus, kus on
loodud selline opikeskkond,
mis vdimaldab edu saavutada,
ja Opetada koige
vadrtuslikumat nii  Opilaste,
kogukonna kui kogu laiema
ithiskonna seisukohalt.
Opilastele on loodud selline
oppimiskeskkond, milles nad

kogevad edu ja omandavad
vddrtustatud ~ teadmisi  ja
oskusi. Koik tegevused koolis
on suunatud sellise koolit6o

loomisele, mis voOimaldab
Opilastel saada teadmisi ja
arendada oskusi, mis on
killaldased osalemiseks
informatsioonil pohinevas
teadmisi rakendavas
ithiskonnas. Oppetdd

- juurutada uus juhtimisstruktuuri, vilja tootada
uued t66- ja aruandluse protsessid, millega taotleme
sellist  koolisisest  tdojaotust,  kus  kdik
struktuuriiiksused on selgepiirilised, otstarbekad
ega dubleeri Uksteist. Elluviidud muutuste
efektiivsust moddame personali rahulolukiisitluse
kaudu.

- saavutada sellise olukorra, kus kdik kooli toétajad
on kaasatud Oppeasutuse otsustus- ja
arendusprotsessi. Seega votab koolipersonal enda
peale ka vastutuse otsuseid ellu viia. Selles
valdkonnas tuleb téhtsustada ainesektsioonide ja
vanempedagoogide rolli, kelle pddevused ja
iilesanded on vaja kindlaks koolipersonalpoliitikas
maarata.

- sihikindlalt ja jarjepidevalt tegelda UNESCO ja
Tervist Edendavate

Koolide strateegia rakendamisega juhtimise
tasandil.
-luua tingimused Opetajate  professionaalseks

arenguks ning voimaldada neil kaasa rddkida

Ténapéeva kool
tdnapdeva Opilastele.
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kodanikualgatuse  tdhtsust,
moistab enda rolli
tihiskonnas ja omab oskusi
otsustamisprotsessides
osalemiseks.  Giimnaasium
kasvatab oma Opilastes elus
vajalikke isiklikke omadusi
nagu  vaimsus,  kolblus,
intelligentsus ja isamaalisus.
Keskkonnateadliku isiksuse
kasvatamisel Opitakse
teadvustama end tarbijana
ning toimima keskkonna
sddstvalt.

korraldamisel on arvestatud
noorema polvkonna tegelikke
huvisid ning pidevalt muutuva
maailma  tegelikkust,  on
loodud atraktiivne ja turvaline
tdnapdeva nduetele vastav
opikeskkond, @ mis  pakub
Opilastele  koiki  vOimalusi
mitmekiilgseks arenguks, et
kasvatada taisvaartuslikku
isiksust ja keskkonnateadlikku
kodanikku.Koolipersonalile on
kindlustatud sellised
tootingimused, kus austatakse
koigi erialast staatust ja
peetakse tahtsaks t6od, millele
nad on plihendunud.

Narva Soldino Gilimnaasium
on avatud jatkuvale
arenemisele, pidevale
uuenemisele ja

koolikollektiiv on pithendunud
jatkuvale kasvule.

kooliarenduses, ldhtudes seejuures omaendi
vajadustest ja huvidest. Arenguvestluste ja
ndustamissiisteemi tShustamise kaudu motiveerida
Opetajaid enesetdiendamiseks ja ametialaseks
edenemiseks. Seoses uue Oppekava rakendamisega
selle perioodi prioriteetseks suunaks on uute
aineOpetajate  varbamine ja  vajadusel ka
koolitamine.

- saavutada olukorra, et koolis tdotavad
motiveeritud ja professionaalsed pedagoogid,

kes on pddevad oma ainevaldkonnas ning kasutavad
oma t60s kaasaegseid Opetamisvotteid ja

meetodeid. Eriti peame tdhtsaks vanempedagoogide
rolli ja vastutust kooli arendustegevuses.

-Vilja tootada selline Oppekava, mis on aktuaalne,
vastab kehtivatele digusaktidele ja tdnapdeva
nduetele ning voimaldab mitmekiilgselt toetada iga
Opilase arengut. Giimnaasiumi dppekava

ainekavad kuuluvad ldbivaatamisele iga Oppeaasta
alguses.

-Korraldada klassi- ja koolivilist tegevust ning
huviringide t66d sellisel viisil, et see toetab
oppekava  tditmist. Oppe- ja  kasvatustdd
korraldamisel ldhtuda kooli valitud dppesuundadest,
mis on kooli eripdraks ja meelitavad kooli uusi
oOpilasi. Lahtudes kooli motost, suurendada
opilasuurimistodde, uurimusliku oppe  ja
projektdppe osakaalu Oppekavas, samuti tuleb
suurendada veebipdhise toe osakaalu
Oppeprotsessis.

-Viljakutseks on Opetamiskvaliteedi tdstmine sh
pohikooli iihtsete lilesannetega eksamite ja
riigieksamite tulemuste parendamine, mis loob
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aluse glimnaasiumi jétkusuutlikkusele. Tuleb teha
muudatusi Oppeprotsessis giimnaasiumiastmes, mis
aitab suurendada giimnaasiumi l0petajate

protsenti sama lennu alustanutest 10. Kklassis.
PG&hikoolis tuleb rohkem panustada
karjaédrindustamissiisteemi loomisesse, mis
omakorda aitab suurendada edasidpetajate osakaalu
pohikooli 10petajate {ildarvust ja sellega jouda
glimnaasiumi missiooni tditmiseni. Selles
valdkonnas tdhtsustame klassijuhataja rolli Opilase
Oppimise toetamisel.

-Vilja tootada meetmed, mille rakendamine
voimaldab tagada Opilastele vOimaluse
keskhariduse tasemel dpingute jitkamiseks eesti
keeles. Laiendada eesti keele Oppimise vGimalusi
huviringide ja valikainete arvel. Alustada
ettevalmistust eestikeelseks ainedppeks esimesest
Klassist. ~ Giimnaasiumiastmes  tagada  60%
eestikeelset ainedpet giimnasisti minimaalsest
dppekoormusest st 57 kursust. Tagada eesti keeles
Opetatavate ainete korge kvaliteet, kaasata
Oppetdosse ainult kvalifitseeritud Opetajad. Tagada
eesti keeles Opetatavate ainete kvaliteedi pidev
kontroll.

Toetada Oppetdds mitmekiilgselt eestikeelset
ainedpet. Ergutada ja toetada noori, kes otsib
tdiendavaid vdOimalusi eesti keele Oppimiseks.
Toetada Opetajaid, kes algatavad eestikeelseid
(mini) projekte ja oppesoite.

-Toetada, laiendada ja tOhustada
keelekiimblussiisteemi. Tagada programmi
jatkusuutlikkust. Tagada programmisosalevatele
lastele suurem voimalus eestikeelses keskkonnas
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viibimiseks.

Luua positiivne arusaam eesti rahvuskultuurist.
Rakendada tundides keelekiimblusmetoodikat,
Oppetdd korraldamisel ldhtuda Opilaskesksest ja
turvalisest Opetamisest. Tagada ja séilitada
programmi  kvaliteet. =~ Kaasata  koostodsse
lapsevanemad ja teised sidusrithmad sh hoolekogu,
naaberkoolid ja eesti Oppekeelega koolid.
Téiendada pidevalt dppevara ja metoodilist tuge.
Virvata ja hoida programmis kvalifitseeritud
Opetajaid. Vilja tootada dppekava, mis tagaks 60%
eestikeelset ainedpet kogu Oppetdd mahust.
-Propageerida tervislikku eluviisi, integreerida
tervist edendavat tegevust Oppekavas ja kooli
igapdevaelus, luua soodsad tingimused ja eeldused
tervistedendava kooli ideoloogia rakendamiseks ja
selle raames rakendada ellu suitsetamist, alkoholi ja
uimastite  tarbimist  ennetavat  programmi,
korraldada regulaarselt vdhemalt kolm korda
Oppeaastas tervisepdevad, korraldada regulaarsed
ujula voi jadhalli kiilastamised.

- Vilja tootada meetmeid, mille rakendamine aitab
ellu viia UNESCO iihendkoolide strateegia ja
juhinduda jatkusuutlikkuse ning vastutustundliku
maailmakodaniku kujundamise pohimdtetest:
-Léhtudes 1abiviidud sisehindamise tulemustest
poorata erilist tdhelepanu Jdpilaste rahulolukiisitluse
labiviimisele ning kooli eripdra iseloomustavate
tegevusnditajate kindlaksméédramisele.
-Vanematega  koost6d  valdkonnas  piitiame
saavutada olukorra, kus iga vanem on teadlik kooli
tegevustest ja oma lapse kiekdigust, koostdds
kooliga toetab oma lapse arengut; lapsevanemad
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on teatatud sellest, kust ja missugust abi voib saada
ning on valmis andma koolile sotsiaalse ja vaimse
keskkonna kohta tagasiside rahuolukiisitluse kaudu.
-Seoses koolioppekava uuendamisega on kooli
véljakutseks tohustada koost6od asutustega, mis
aitaksid kaasa kooli valitud Oppesuundade
rakendamisele: TU Narva Kolled?, Narva
Kutsedppekeskus, Narva Linna kultuuriasutused,
huvikoolid jms. Selle tulemusel dpilased on
teadlikumad oma valikutest ja  haridustee
jatkamisest ning on loodud tingimused Oppe- ja
kasvatustegevuseks véljaspool kooli.

-Kooli turvalise Opikeskkonna loomiseks tuleb
tagada pidev koostoo politsei, sotsiaalabiameti,
organisatsiooniga »Lapsele Oma Kodu",
padsteametiga, et tOhustada kasvatusraskustega
laste probleemide lahendamist ning korraldada
Opetajate pidev ndustamine. Korraldada regulaarselt
kohtumised politsei esindajatega suitsetamise,
uimastite ja alkoholi tarbimise ennetamise
eesmargiga.

-Giimnaasiumi jatkusutlikkuse tagamiseks nieme
ithe meetmena koolieelsete lasteasutustega

koost6d arendamist ja tShustamist. Tunnetame
selgelt vanematele teavitamistdos ning iihistes
lapsekesksetes Opetamismeetodites kokkuleppimise
vajadust.

-Endiselt jidb esiplaanile OOV t66 tdhustamine libi
OOV tegevuse aktiviseerimise ja kaasamise
oppekasvatusprotsessi kujundamisel ja ldbiviimisel.
-Oluliseks peame kooli vilistlaste edaspidisest
kéekdigust tervikliku pildi omamist, mis aitab
kaasata neid kooli arendusse sh projekti ,, Tagasi
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kooli!” raames ning kooli maine kujundamisse.
-Soovime votta lihendust giimnaasiumi tuntud
vilistlastega ning panna kodulehele info nende
kohta, ka nende parimad mélestused glimnaasiumis
veedetud aastatest.

Narva Kreenholmi
Glimnaasium

Aidata kaasa Opilaste
kasvamisele loovateks,
mitmekiilgseteks isiksusteks,
kes suudavad ennast

taisvaartuslikult teostada
erinevates  rollides  ning
valmistada giimnaasiumi

Opilased ette toimimiseks
erinevates eluvaldkondades.

Oleme loonud  Jpilastele
eakohase, turvalise, positiivselt
mdjuva ja arendava

opikeskkonna, mis toetab
Opilaste Opihimu ja Opioskuste,
eneserefleksiooni ja kriitilise
motlemisvéime, teadmiste ja
tahteliste omaduste arengut,
loovat eneseviljendust ning
sotsiaalse  ja  kultuurilise
identiteedi  kujunemist ning
giimnaasiumi Opilastele
opikeskkonna, mis toetab
isiksuse kujunemist, kes oleks
loov, mitmekiilgne, sotsiaalselt
kiips, usaldusvdirne ning oma
eesmirke teadvustav ~ ja
saavutada oskav isiksus.

-Kooli staatuse sdilitamine voi muutmine-

-Kooli juhtimissiisteemi tdiustamine

-Kooli jérjepideva tegevuse ja arengu kavandamine
ja tagamine

-Viirtuskasvatuse edendamine ja kasvatustoo
tohustamine

-Turvalise vaimse, fiiisilise ja sotsiaalse
koolikliima tagamine

- Oppijate arvu siilitamine kaotamata seejuures
korget haridustaset

-Kooli positiivse maine kujundamine

- Personali vajaduste hindamine ja varbamine
-Personali hindamine, arendamine

-Personali kaasamine,motiveerimine ja toetamine
-Koost66 huvigruppidega

-Koost6o lasteaedadega

-Koost6o toetusfondidega

-Kooli positiivse maine kujundamine
-Eelarveliste ressursside juhtimine
-Inforessursside juhtimine

-Materiaaltehnilise baasi arendamine

-Opilaste ja koolitddtajate vaimset

voi fiiiisilist turvalisust ohustavate olukordade
ennetamine

-Jarelevalve teostamine végivalla ennetamiseks
-Praktiline tegevus ohuolukordades tegutsemiseks
-Kooli dppekava uuendamine ja tdiendamine

Puudub
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-Keeledppe toetamine ja arendamine

-Kooli positiivse maine séilitamine ning kooli
stabiilne komplekteerimine

-Oppe- ja kasvatusprotsessi planeerimine
-Metoodiliste ihenduste ja temaatiliste rithmade t66
-Projektialane tegevus

-T66 HEVopilastega

-Opivdimaluste mitmekesisus

-Andmete analiiiis, statistika

Narva Kesklinna
Glmnaasium

Kooli missiooniks on
opikeskkonna Kkujundamine,
mis aitab kaasa Opilase
voimetekohasele arengule ja
annab konkurentsivoimelise
hariduse ning voimaldab
kujuneda tihiskonnaliikmeks,
kellel on arusaam oma
tulevastest rollidest
perekonnas, tooelus,
ithiskonnas ja riigis ning kes
on valmis opingute
jatkamiseks jargneval
haridustasemel ja elukestvaks
oppeks.

Kaasaegses pidevalt muutuva
maailma tingimustes ndeb
Narva Kesklinna Gumnaasium
end aastal 2017
konkurentsivoimelise
Oppeasutusena, mis tagab
iildhariduse stabiilselt korgel
tasemel, arendab  dpilasi
mitmekulgselt, hoiab  ja
vaartustab opilaste emakeelt ja
kultuuri ning tagab alates
algkoolist dpilaste sujuva ja
jarjepideva ettevalmistuse
eestikeelseks ainedppeks
gmnaasiumiastmes.
Gilimnaasium
Opilastele kvaliteetset,
atraktiivset ja turvalist
opikeskkonda. Giimnaasiumi
edukas tegevus aitab kaasa
Narva linna  positiivsele
mainele ning on kooskolas
uhiskonna vajadustega.

vOimaldab

-Arendada tdotajate, Opilaste ja lapsevanemate
kooli uhtekuuluvustunnet.

- Sdilitada kooli traditsioone ja saavutusi.

- Kujundada ohkkond, mis motiveerib nii dpetajaid
kui Opilasi enesearenguks.

-Uuendada ja rakendada kooli Oppekava vastavalt
uuendatud pohikooli ja glimnaasiumi riiklikele
oppekavadele.
-Juhinduda oma
Vabariigi seadustest.
-Tagada kvalifitseeritud pedagoogide olemasolu.

- Korraldada koolitusi, mis toetavad kooli dppekava
rakendamist ning kooli eesmirkide saavutamist,sh
HITSA digikoolitusi.

-Korraldada tihiseid iiritusi, mis aitaksid meeskonna
kujundamisel ja Meie-tunde arendamisel.
-Arendada edasi pedagoogide tunnustussiisteemi.
-Informeerida olulisi huvigruppe koolis toimuvast
(saavutused).

-Luua ja arendada sidemeid teiste koolidega ja
kultuuriasutustega nii Eestis kui ka vélismaal.
-Kujundada  todtajate-  ja  Opilaskollektiivi
motivatsiooni kooli arengusse panustamisele.

tegevuses kehtivatest Eesti

Edust koolis — eduni
elus!
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-Luua kooli Oppekava arendamiseks vajalikke
kontakte ja leida koostddpartnereid.

- Leida enam voimalusi sddstlikuks majandamiseks
ja jatkata kulude analiitisimist.
-Otsida sihtfinantseerimisest
valdkondade rahastamise vdimalusi.
-Kasutada erinevate fondide poolt pakutavaid
voimalusi rahalise toetuse saamiseks.

-Otsida  voimalusi ~ materiaal-tehnilise  baasi
arendamiseks, koolihoone renoveerimiseks ja
vajaliku inventariga varustamiseks.

-Ule minna pdhikooli ja giimnaasiumi uuendatud
riiklikele dppekavadele.

-Opetada giimnaasiumis vihemalt 60% viikseimast
lubatud Sppe koormusest eesti keeles.

-Arendada keelekiimblusklasse ja integreeritud
keeledpetust pohikoolis.- Luua ja rakendada
oppijate vajadustele vastava ja valikuid véimaldava
oppekava ja dppekorralduse.

-Tohustada HEV dpilaste tugisiisteemi, lédhtudes
kaasava hariduse pohimotetest.

-Luua koolis elukestva liikumis- ja spordiharrastuse
alused, tuginedes Eesti spordipoliitika arengukavale
aastani 2030.

-Kasvatada opilasi vene keele ja kultuuri kandjateks
ning kujundada Eesti ja Euroopa kogukonna
Kuuluvustunnet.

prioriteetsete

Narva 6. Kool

Erinevate eeldustega lastele
voimaluste loomine vaimseks
ja fitisiliseks arenemiseks,

pohihariduse omandamiseks,
kujundamaks neist  elus

Usaldusviarsed ja
professionaalsed partnerid
vanematele nende laste
arenguks vajalike tingimuste
loomisel, turvalise Opi- ja

-Muutunud opikasituse rakendamiseks
véljundipodhise dppe pdhimotete

rakendamine dppeprotsessis.

-Kooli dppekava uuendamine seoses muudatustega

pohikooli riiklikus Oppekavas ning muudatuste

Puudub
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toimetulevaid noori.

kasvukeskkonnaga, spordi- ja
terviseedendusele
orienteeritud kool.

rakendamine: muudatused ujumise ja tuge vajavate
Opilaste tugisiisteemi osas; ohutu, turvaliise ja
tervisliku koolikeskkonna loomine ja hoidmine,
tervistedendava kooli pShimotete ellu rekendamine;
riiklikud prioriteedid matemaatika, eesti keele ja
voorkeele Opetamisel.

-Oppekava ja  dppe- ja kasvatusprotsessis
arendustegevuses keskendumine neljale
arengusuunale: oppijates sotsiaalsete
votmepadevuste (sh védrtuskasvatusele)
kujundamisele,  digitaaloskuste  arendamisele,
ettevotlikkuspadevuse kujundamisele ja vodrkeelte
oskuste omandamisele.

-Kaasava 0ppe pohimotete rakendamisest tulenevalt
kooli struktuuri ja to6jaotuse

ilevaatamine  ja  vajadusel  ametijuhendite
korrigeerimine.

-Kooli asjaajamisega seotud tegevuste kooskdlla
viimine Vabariigi Valitsuse 25.

mai 2017. a midrusega nr 88 , Teenuste
korraldamise ja teabehalduse alused®. Arhiivi
korrastamine.

-Vanemate kaasatuse suurendamine. Vdimaluste
leidmine vanemate laiemaks

kaasamiseks tagasiside andmisel infotehnoloogilisi
vahendeid kasutades.

-Koosto tohustamine glimnaasiumite  ja
kutsedppeasutustega, et koolis

labiviidava karjadrindustamise abil suurendada
Opilaste edasidppimise kindlust.

-Voimaluste leidmine niitidisaegse Opikeskkonna
kujundamiseks, kus on

mitmekiilgsed voimalused duesdppe labiviimiseks.
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-Uleminek paberivabale asjaajamisele.
Elektroonilise dokumendiregistri kasutusele
votmine ja teiste voimaluste otsimine paberikulu
viahendamiseks.

Narva Paju Kool

Puudub

Puudub

- Personali vajaduse hindamine ja virbamine
-Personali  toetamine, arendamine, hindamine,
motiveerimine

-Inforesursside kasutamine

-T66 kavandamine

- Huvigruppidega koost66 hindamine

-Eelarveliste resursside juhtimine

-Materiaal- tehnilise baasi arendamine

-Saéstlik majandamine

-Opilase arendamine

-Oppekava

-Opetamise konrraldamine ja meetodid

-Opetajate  koolitamine eesti keelse ainedppe

korraldamiseks

- Koolisisesed projektid eesti keele Opetamise
parendamiseks

- Koolivahelised projektid

- Eelarveliste resursside juhtimine

- Eesti keelsed tiritused
-Uldkoolitused,
individuaalkoolitused

rithmakoolitused ja

Kool hoiab
traditsiooni, kuid ei
karda uut.

Narva Téiskasvanute
Kool

Toetada iga Opilase arengut,
kujundada valmisolek elus
toimetulekuks,enesearenduse
ks ja elukestvaks Oppimiseks
vastavalt igaiihe eeldustele ja
voimetele, tagades koolis
turvalist  ja kaasaegset

Narva Téiskasvanute Kool on
hea mainega, kaasaegse ja
mitmekesise Opikeskkonnaga,
kvaliteetse  haridustasemega
konkurentsivoimelisi ja
vastutustundelisi oppijaid
Opetav kool.

- Viheneb opilaste pohjuseta puudumine. Koolist
véljalangevuse vidhendamiseks on vilja todtatud
mitmeid erinevaid meetmeid. Koolis on paindlikud
Oppimisvoimalused  erinevate  vajaduste  ja
eeldustega Opilastele ning toimiv ja Opilast toetav
tugistruktuuride siisteem (kéttesaadav Opiabi ja
ndustamine, psithholoogiline ndustamine). Kooli

Oppida mitte kooli,

vaid elu jaoks.

46




opikeskkonda.

tegevus on suunatud sellele, et suurendada Oppijate
Opitahet soltumata nende vdimekusest, ealistest
isedrasustest, kodustest tingimustest ja tervislikust
seisundist.

- Labimoeldud koostoopartnerite valik rikastab
oppekasvatustdod, toetab iga Oppija arengut.

Narva Téiskasvanute Kool soovib olla hea partner
koikidele huvigruppidele, kaasates todandjaid,
kolleege, teisi Oppeasutusi.

-Koolil on positiivne maine ning erinevate
huvigruppide (dpilased, hoolekogu, kooli pidaja)
rahulolu kooli tegevuste ja tulemustega on korge.
Kooli jaoks on oluline koostdds erinevate
osapooltega kujunenud mainet hoida ja veelgi t3sta,
panustada oma kooli eripdra ning tegevussuundade
leidmisele ja arendamisele ning presenteerida oma
kooliga seonduvat ka vilistele huvigruppidele.
-Taotluseks on tagada koolis Opikeskkond, kus
igapdevaselt kasutatakse tdhusalt innovaatilisi
dppemeetodeid, sh info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning
avatud opikeskkondade kasutamine oppes.

- Kaasaegne Oppetdd ja maailmandgemus on
paljuski muutumas avatumaks ja

paindlikumaks. Kool on avatud koostoopartneritele.
Taotluseks on luua nii  Eesti sisene kui
rahvusvaheline  koostodvorgustik, mis  loob
oppijatele tdiendavaid arenguvdimalusi. Koostoo
arendamiseks  pOdratakse  erilist  tdhelepanu
Opetajate ja Oppijate eesti- ja vOdrkeelteoskusele.
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