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HEA LUGEJA,

2005. aastal korraldas Tallinna Ulikooli haridusuuringute instituut esimese mahukama Eesti
noorsootdotajate padevusi ja koolitusvajadusi kisitleva uuringu. Kuna uuringule jirgnevate
aastate jooksul on Eesti noorsoot66s ja noortepoliitikas toimunud mitmeid olulisi muutusi,
tekkis vajadus teemat uuesti kisitleda. See vajadus realiseerus aastatel 2009-2010 uurimis-
projektis, mille viisid 1abi Tartu Ulikooli sotsioloogid. Kiesolev viljaanne tutvustabki selle
uuringu pohitulemusi.

Raamat on adresseeritud nii praktilise noorsoot66 tegijatele, noortepoliitika kujundajatele,
noorsoouuringute libiviijatele, noortele kui ka kdigile teistele noorsooté6 valdkonnas toimuvast
huvitatutele. Loodame, et viljaanne aitab kaasa noorsooté6 arendamise alasele diskussioonile
Eestis, ergutades motlema kiisimuste Milline on noorsootdo hetkeseis? ja Kuidas véiks tihiselt edasi
minna? ule.

Uurimisrihma nimel tidnan kéiki noorsooté6tajaid ja nende té6andjaid, kes oma tihedast
ajagraafikust hoolimata ndustusid uuringus osalema ning andsid sellega olulise panuse projekti
onnestumisse ja kdesoleva viljaande valmimisse. Tdnan ka meie lepingupartnerit SA Archimedes
Eesti buirood ja personaalselt selle juhti Reet Kosti asjalike kommentaaride ja nduannete ning
kannatlikkuse ja moéistva suhtumise eest uurimisprojekti labiviimise ja viljaande koostamise
protsessis.

Kiesoleva viljaande peatiikid on valdavalt kirjutatud Tartu Ulikooli sotsioloogia ja sotsiaal-
poliitika instituudi kraadiéppurite poolt, kellest enamikul on ka arvestatav praktiline kogemus
noorsootd6 valdkonnas. Seeparast on autorite ldhenemist piititud siilitada véimalikult originaali-
lahedasena, mis on kaasa toonud ka méningaid kordusi materjali esitamisel.

Kaigile lugejaile viljakat kaasamétlemist soovides,

Rein Murakas,

uurimisprojekti juht
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Noorsootdotajate padevuste ja koolitusvajaduste uuringu péhitulemused
The main results of the youth workers’ competence and training needs survey
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Noorsootdotajate padevuste ja koolitusvajaduste uuringu teostas Euroopa Sotsiaalfondi programmi

»Noorsootdd kvaliteedi arendamine” raames sihtasutuse Archimedes Euroopa Noored Eesti biiroo telli-

musel Tartu Ulikooli sotsioloogia ja sotsiaalpoliitika instituut aastatel 2009-2010. Eelmine analoogne

uuring korraldati 2005. aastal.

Uuringus kasutati kombineeritult kvantitatiivset (veebikiisitlused) ja kvalitatiivset (fookusgrupi intervjuud

noorsootdo6tajatega) ldhenemist. Kvantitatiivuuringus koostati eraldi kiisimustikud nii noorsootdétajatele

kui ka nende té6andjate esindajatele. Kiisimustikule vastas 511 noorsootoétajat ja 280 tédandjat.

Noorsootdotajate padevuste ja koolitusvajaduste uuringu pohitulemused

Noorsoot66d teevad pohitoona ligikaudu pooled vastanud noorsootdétajatest. Suur osa noorsootdost
tehakse kérval- véi lisatéona véi siis vabatahtlikus korras. Noorsootédtajate puhul on tavaline, et
tootatakse iheaegselt mitmel ametikohal.

Kbige enam noorsootdotajaid on héivatud noortega vanuses 12-17 eluaastat. Vihem on noorsoo-
tootajaid, kelle t66 pohilised sihtgrupi moodustavad veidi nooremad (7-11-aastased) v6i vanemad
(18-26-aastased). Samas teadvustatakse, et ka vanemad vanusegrupid vajaksid senisest suuremat
tahelepanu.

Kusitletute hulgas on enam levinud ametikategooriad noortekeskuse noorsootdétaja, kooli huvi-
alajuht, noorteprojekti t66taja, ringijuht ja noortelaagri kasvataja. Kéige enam noorsoottétajaid on
héivatud avatud noortekeskustes ja iildhariduskoolides.

Kusimustikule vastanud noorsootéétajad olid valdavalt (86%) naissoost.

Kbige enam noorsootdotajaid on héivatud noortega vanuses 12-17 eluaastat. Vihem on noorsoo-
tootajaid, kelle t66 pohilised sihtgrupi moodustavad veidi nooremad (7-11-aastased) v6i vanemad
(18-26-aastased). Samas teadvustatakse, et ka vanemad vanusegrupid vajaksid senisest suuremat
tahelepanu.

Tooilesanded, millega noorsootédtajatel kdige enam tegeleda tuleb, on irituste korraldamine,
noorte juhendamine ja suunamine, informatsiooni vahendamine ning projektide ja programmide
planeerimine.

Koige olulisemaks noorsoot46 valdkonnas tegutsemise péhjuseks peeti huvi noorsoot66 vastu. Mehed
hindasid huvi oma té6valdkonna vastu miarksa olulisemaks noorsoots6 tegemise pohjuseks kui nai-
sed. Peaaegu sama oluliseks pidasid noorsootéétajad voimalust suhelda noortega. Noorsoot6od
koérval- voi lisatéona tegijate jaoks oli see noortega tédtamise juures kdige atraktiivsem tegur.
Nooremad noorsootoétajad kaldusid noorsootdé poole pigem eneseteostuse, isikliku arengu, enese-
taiendusvéimaluste ning isiklike asjaolude tottu, nende vanemate kolleegide jaoks oli noorsoot66
eelkéige pohiline rahateenimisvéimalus.

Rahulolu noorsoot$6 tulemustega on suurem rahulolust noorsoot6oks olemasolevate véimalustega.
Kéige suurem rahulolematus valitses noorsoot6oks vajalike vahendite ja ressursside suhtes.
Noorsootéod pohitéona tegijad téid rahulolematuse péhjustena rohkem esile viikest palka, t66 vahest
tunnustatust ning koostéoprobleeme nii noorsoot66 eri valdkondade vahel kui ka teiste partneritega
(kool, kodu). Vorreldes 2005. aasta uuringuga peeti stressi ja vdimaluse puudust noorsoot$6 arengut
mojutada oluliselt vihem t66ga rahulolematuse pohjusteks.

Suurim rahulolematus palgaga ilmnes 6pilasmaleva rithmajuhtide, avatud noortekeskuste noorsoo-
tootajate, noorsootddasutuste juhtide ja noorteinfo alal tostajate seas.
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e Noorsootd6 vihene tunnustatus pdhjustab teistest rithmadest suuremat rahulolematust eelkoige
noorteinfotddtajate, noorsootddasutuste juhtide ja avatud noortekeskuste noorsootdstajate seas.

e Koostéoprobleemid teiste partneritega (kool, kodu) tekitasid teistest rithmadest suuremat rahulole-
matust noorteinfotéétajate ja noorsootddasutuste juhtide seas.

e Nooremad noorsootdotajad kalduvad nigema probleeme vihestes karjiaarivoimalustes, aga ka koos-
tooprobleemides, puudutagu need siis teisi kolleege, noorsootsé eri valdkondi véi hoopis taolisi
partnereid nagu kool ja kodu.

e Enamik uuringus osalenud noorsootédtajaist mainis noorsootéé peamise takistusena rahanappust.
Oluliste probleemidena mainiti ka laste ja noorte passiivsust ning noorsoot66 vahest vairtustamist,
samuti inimressursside puudust.

e Nooremaid vastajaid hiirisid rohkem laste ja noorte passiivsus, noorsoot66 vihene vairtustamine,
inimressursside nappus, noorsoot66 koostéévorgustike puudumine, infopuudus ja noorsootdétajate
ebakompetentsus. Vanemad uuringus osalenud omakorda muretsesid ebapiisava inglise keele oskuse
pérast.

e Tooandjate hinnangud langevad suuresti kokku nende alluvuses td6tavate noorsootddtajate arvamus-
tega. Ka nemad ndevad probleemide peamise allikana noorsoot66 ebapiisavat rahastamist. Sarnaselt
noorsootdotajatele pidasid nende té6andjad ja téckorraldajad laste ja noorte passiivsust viga oluli-
seks noorsoot$6d takistavaks teguriks.Vérreldes noorsootétajate hinnangutega pidasid téandjad
lapsevanemate passiivsust ja noorsoot66 rahastuse lithiajalisust ehk projektipohisust mirksa olulise-
mateks probleemideks.

¢ 80% noorsootddtajatest pidas noorsootdds oluliseks suhtlemisoskust, tééandjatest 86%. Samal ajal
pidas vaid 18% noorsootdétajatest vajalikuks suhtlemisoskust arendada.

e Noorsoot69s on noorsootddtajate arvates kdige vihem olulised finants- ja raamatupidamis-, majandus-
ja sporditeadmised - alla 10% vastanutest méarkis neid olulistena.

o Kbaige olulisem isikuomadus on noorsootdétajate meelest loomingulisus — 49% pidas seda tahtsaks.

o Koige vihem pidasid noorsoottétajad oluliseks distsipliini toetavaid isikuomadusi - rahulikkust
(14%), néudlikkust (12%), tipsust (11%) ja kindlameelsust (11%).

o Kboige olulisem hoiak noorsoot66s oli noorsootéétajate arvates tolerantsus — 61%.

e Koige rohkem tunnevad noorsootdétajad vajadust projektikirjutusoskuste arendamise jarele — 41%. Samal
ajal vaid 25% noorsootoétajatest pidas oluliseks arendada projektijuhtimisoskusi.

e Noorsootdotajate tildistest arvamustest vajalike padevuste osas erinesid kéige enam huvikoolide
tootajate arvamused.

e Noorsootootajate tédoandjad pidasid enim arendamist vajavaks eestvedamise ja motiveerimise vald-
konda - 59%.

e Noortega tegelevad inimesed pidasid tidienduskoolitusi viga vajalikuks oma padevuse téstmisel ning
enamik neist oli viimase kolme aasta jooksul ménel koolitusel ka osalenud.

e Enamik noorsoottotajate té6andjatest pidas koolitustel osalemist kasulikuks enesetidiendamise
vormiks. 69% tédandjatest leidis, et neile alluvad noorsootdétajad peaksid koolitustel osalema vihe-
malt kord aastas.

e Noorsootdotajate osalemiseks koolitustel pole tavaliselt kava ega rakendata kindlaid péhimétteid. Ainult
9% tovandjatest (peamiselt koolide juhid) tunnistas kava olemasolu asutuses.

e Valdav osa tiienduséppel osalenud noorsootéétajatest oli koolituste tasemega rahul. Taienduskoolituste
kasu ei seisne mitte ainult uutes teadmistes, vaid ka motivatsiooni tdstmises ning koolitustelt uute
koostédpartnerite leidmises.

e Mitte koik noorsootoé alal tootavad inimesed ei ole saanud alati koolitustel osaleda. 20% noorsoo-
tootajate jaoks olid koolitused peaaegu voi taiesti kittesaamatud. Koolitustel osalemise takistustena
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nimetati kéige sagedamini raha- ja ajanappust, ebasobivat toimumisaega ning koolituste toimumist
elukohast liiga kaugel.

Nii noorsootdétajad kui ka nende tédandjad tihtsustavad enim vajalike koolitusteemadena eestvedamist
ja motiveerimist ning projektide kirjutamist — tile 40% mainimisi kummaski grupis.

53% noorsootdotajaist ja 39% tovandjaist leiab, et ennekoike on tihtis omandada uusi erialaseid
metoodikaid. 40% noorsootddtajaist ja poole vihem téoandjaid arvab, et oluline koolitusteema on
kriisijuhtimine ja t66 konfliktisituatsioonis. Ule 23% noorsootéétajaist ja 41% tédandjaist leiab, et
vajalik oleks &ppida kasvatustéod ja juhendamist.

Noorsoot66 valdkonnas tegutsevad inimesed ning nende té6andjad peavad informaalset 6ppimist
koige olulisemaks ja efektiivsemaks enesetiiendamise vormiks.

22%-1 kiisitletud noorsootdétajatest oli noorsootddalane eriharidus. Vérreldes eelmise uuringuga on
erialase haridusega noorsootéotajate hulk suurenenud 6% vérra. Enim erialase haridusega noorsoo-
tootajaid (62%) on saanud oma hariduse Tallinna Pedagoogilises Seminaris.

Noorsootoétajatest, kelle jaoks on noorsootés péhités, on noorsootésharidus 26%-1.

Koige suurem on noorsootéoharidusega tootajate osakaal dpilasmaleva rithmajuhtide seas (47%), vaik-
seim huvikoolides, kus épetajatest on eriharidus 13%-1ja juhtidest ainult 6%. Samas on huvikoolide
spetsiifikast lahtuvalt ilmselt otstarbekas kisitleda eriharidust konkreetsest noorsootééharidusest
laiemalt.

Noorsootdoharidusega noorsoottdtajaid on protsentuaalselt suhteliselt vérdselt nii eesti kui ka vene
noortega tegelejate seas.

Noorsootéoharidusega noorsootdotajate suurim rahulolematuse pdhjus noorsootééga oli vihene
tunnustatus, seevastu erihariduseta noorsootéétajad olid enim rahulolematud oma palgaga.
Noorsootésharidusega noorsootdétajad soovisid erihariduseta kolleegidest rohkem arendada oma
teadmisi seoses kriisijuhtimisega, seevastu pidasid erihariduseta noorsootéétajad olulisemaks ene-
setdiendamist projektijuhtimise ja projektide kirjutamise valdkonnas.

Noorsootssharidusega noorsootdétajad pidasid koolitusi kiattesaadavamaks kui nende erihariduseta
ametikaaslased. Koolitustel osalemise takistavaks teguriks on eriharidusega to6tajatel eelk&ige aja-
puudus ja erihariduseta té6tajatel rahaliste véimaluste puudus.

Noorsootdotajate tooandjad peavad todtajate noorsootédalast haridust tihtsaks, 74% vastuse andnud
tovandjatest pidas seda kas oluliseks v6i viaga oluliseks.

Té6andjad olid rohkem rahul noorsootécharidusega toétajate todga.

Valdavalt on noorsootéétajate ametigrupid oma vairtuste, hinnangute, ootuste ja koolitusvajaduste
poolest omavahel killaltki sarnased. Kéige selgemalt eristuvad teistest ametigruppidest huvikoolide
juhid ja &petajad.

Ametigruppide erinevuste taga voib niha ,vanadele” ja ,uutele” noorsooté6 valdkondadele omaseid
motteviise: suurimad erinevused on noorsootdé traditsiooniliste valdkondade (nt huviharidus) ja
taasiseseisvumise jarel tekkinud uuemate tegevussuundade (nt avatud noorsoot$o) vahel. Samuti
seletuvad erisused noorsootdétajate ametigruppide sihtrithmade erinevustega.



The survey of youth workers’ competence and training needs was carried out by the Institute of Sociology

and Social Policy of University of Tartu within the European Social Fund programme “Developing Youth

Work Quality” and was ordered by Archimedes Foundation Estonian National Agency for Youth in Action

programme lasting from 2009 to 2010.The last similar survey was carried out in 2005.

The research combines quantitative (online polls) and qualitative (focus group interviews with the

youth workers) approaches. For the quantitative survey separate questionnaires were used for youth

workers as well as for the representatives of their employers. All in all 511 youth workers and 280 employ-

ers answered the questionnaires.

The main results of the youth workers' competence and training needs survey

Youth work is the main occupation for half of the youth workers who answered. Most of the youth
work is done as a parergon, part-time or volunteer job. It is common for youth workers to work at
several positions at the same time.

The most popular occupation categories among respondents include youth workers in the youth
centers, school managers of extra-curricular activities, managers of youth projects, heads of hobby
circles and educators of youth camps. Most youth workers are occupied in open youth centres and
general education schools.

Youth workers, who answered the questionnaires, were mainly women (86%).

Work assignments that youth workers mostly have to deal with, are: organising events, supervising
and guiding youngsters, disseminating information and planning projects and programmes.

Most youth workers are working with youngsters, aged between 12-17. There are fewer youth work-
ers whose target group is younger (7-11) or older (18-26). However, it is acknowledged that older
age groups would also need more attention.

The most important reason for working in the field of youth work was the interest in youth work. Men
evaluated the interest in their field of work higher than women. The opportunity to communicate
with youngsters was considered almost as important. For part-time or parergon youth workers it was
the most attractive factor for working with youngsters.

Younger youth workers tended to do youth work more for self-realization, personal development,
further training opportunities and other personal circumstances; whereas for their older colleagues
youth work was primarily an essential way of earning money.

The contentment with the youth work results is bigger than the contentment with the existing oppor-
tunities for youth work. The biggest dissatisfaction was felt in connection with the availability of tools
and resources for youth work.

The youth workers who worked full time named as the reasons for dissatisfaction the following factors:
rather low wages, little acknowledgement of work and cooperation problems among the representa-
tives of different fields of youth work and with other partners (home, school). As compared to the
research of 2005, stress and lack of opportunities to influence youth work development were not
considered so dissatisfactory any more.

The biggest discontentment with the resources prevails among youth project managers.

The biggest dissatisfaction with wages appeared among student work and leisure camps leaders, youth

workers in open youth centre, heads of youth work institutions and youth information workers.



THE MAIN RESULTS OF THE YOUTH WORKERS' COMPETENCE AND TRAINING NEEDS SURVEY

Little recognition of work causes bigger dissatisfaction particularly among information workers,
heads of youth work institutions and open youth center youth workers.

Cooperation problems with other partners (school, home) caused bigger dissatisfaction among youth
information workers and heads of youth work institutions.

Younger youth workers tend to see problems in few career opportunities but they also named prob-
lems of cooperation, either with colleagues, representatives of different fields of youth work or even
partners, such as school and home.

Most of the youth workers who participated in the research mentioned that the main obstacle in the
youth work is the lack of money. The passivity of children and youngsters and low appreciation of youth
work, as well as the lack of human resources were also mentioned among significant problems.
Younger interviewees were more alarmed by the passivity of the children and youngsters, the lack of
human resources, the absence of youth work’s cooperation network, the absence of information and
incompetence of the youth workers. Older people who participated were also worried about their
inadequate English language skills.

The evaluations of employers coincide to a great extent with the opinions of the youth workers
employed by them. They also consider the main reason for the problems to be the lack of funds.
Similarly to youth workers, their employers and work arrangers found passivity of children and
youngsters a very important factor which holds back youth work. As compared to the youth workers’
evaluations, the employers found the passivity of the parents and project-based short-time funding
a more important problem.

80% of the youth workers and 86% of the employers found communication skills necessary, whereas
only 18% of the youth workers consider it important to develop this skill.

The youth workers consider the knowledge in finance, economy and sports least important — less than
10% of the answerers marked it to be necessary.

The youth workers regard creativeness as the most important personal characteristic - 49% found
it important.

Personal traits supporting discipline were found least important by the youth workers, like calmness
(14%), preciseness (12%), accuracy (11%) and determination (11%).

In the opinion of youth workers, the most important attitude in youth work is tolerance (61%).
Youth workers need most of all to develop project writing skills - 41% mentioned it, whereas only
25% of youth workers found it important.

Hobby schools workers™ opinions about necessary competences differed from the general opinions
of other youth workers.

The employers of the youth workers found that management and motivation need to be mostly
developed — 59% considered it important.

People who work with youngsters found training courses necessary in order to raise their competence
and most of them had also participated in some of the courses during the past three years.

Most of the employers found participating in training courses to be a useful way of self-improvement.
69% of the employers found that youth workers employed by them should participate in courses at
least once a year.

There is no programme nor certain principles applied for a youth worker participating in the course.
Only 9% of the employers (mainly heads of the schools) admitted the excistense of a programme in
the institution.

Most of the youth workers who participated in the training course were satisfied with the level of
the courses. The benefit of the training courses is seen in acquiring new knowledge as well as raising
motivation and finding new cooperation partners.



THE MAIN RESULTS OF THE YOUTH WORKERS' COMPETENCE AND TRAINING NEEDS SURVEY

o All the people who work in the field of youth work have not got a chance to participate in the courses.
For 20% of the youth workers, the courses were almost or entirely inaccessible. Lack of money and time,
inconvenient time schedule or location, were brought out as obstacles for participating in the course.

e Both youth workers and employers find that the most important course subjects are leadership and
motivation, also project writing — more than 40% of people mentioned them in both of the groups.

e 53% of the youth workers and 39% of the employers find that first and foremost it is important to
acquire new professional working methods. 40% of the youth workers and about 20 % of the employ-
ers find that important course subjects are crisis management and working in a conflict situation.
Over 23% of youth workers and 41% of employers find that first and foremost it would be important
to learn educational work and supervising.

e People who work in the field of youth work and their employers find informal learning the most
important and effective way of self-improvement.

e 22% of the youth workers had professional training for youth work. In comparison with the last
research, the amount of qualified youth workers has grown 6%. Most of the youth workers with
professional education (62%) have graduated from the Tallinn Pedagogical College.

e 26% of the youth workers for whom youth work is a main occupation have professional training for
youth work.

o The biggest percentage of youth workers with professional training for youth work is among the lead-
ers of student work and leisure camps (47%) and the smallest in hobby schools where 13% of teachers
and only 6% of the headmasters are qualified in youth work. Although, originating from the hobby
school’s specificity it is practical to expand on the term of professional training for youth work.

e The percentage of qualified youth workers dealing either with Estonian or Russian youngsters is
relatively equal.

e The main reason for discontentment for youth workers with professional training in youth work, was
low appreciation of their work. Youth workers with no professional training for youth work, however,
were most dissatisfied with their wages.

e Qualified youth workers wished to develop their skills in crisis management more than their colleagues
with no professional training, however, unqualified youth workers considered self-improvement in
the fields of leading and writing projects important.

¢ Youth workers with professional training for youth work found training courses to be more accessible
than their colleagues with no professional training. For the qualified youth worker, lack of time was
the most important obstacle for participating in the course and for the unqualified youth workers
the main obstacle was the lack of money.

e The employers consider the professional education of youth workers important. 74% of the employ-
ers, who had answered, found it important or very important.

e Employers were more satisfied with the work of professionally educated youth workers.

e Youth work occupational groups are relatively similar in terms of values, expectations, training needs.
Teachers and heads of hobby schools most clearly differ from other occupational groups.

e “Old” and “new” ways of thinking connected to the field of youth work can be seen behind the differ-
ences of the occupational groups: biggest discrepancies are between youth work’s traditional fields
(e.g. hobby education) and newer activities which came up after the restoration of Estonian independ-
ence (e.g. open youth work). The variations can also be explained by the differences among the target

groups of youth workers occupational groups.
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VlccaeaoBaHme KOMITETEHTHOCTH CHIEIMAANCTOB 10 paboTe C MOAOAEKBIO U UX IIOTpeOHOCTell B 00yJe-
HIY OBLAO ITPOBeAE€HO MHCTUTYTOM COLMOAOTHN U COLMaABHOM IOANTHKY TapTycKoro yHuBepcureTa
B 2009-2010 rT. mpu nogaep>Kke mporpaMmmel «I lopsiieHne kagecTsa MOAOAEKHOM paboTsl» EBporeii-
CKOTO coIMaabHOro OoHAA IO 3aKa3y DCTOHCKOTO O10po mporpaMMbl Moaodexs Esporisl 1eaesoro
yapexaenus Archimedes. ITpeapiayinee aHaaorimaHoe nccaejopanne 06110 mposegeHo s 2005 roay.
B nccaeaosanum 1crioap3oBaanch KOMOVMHIPOBAaHHO-KBAaHTUTATUBHEIN (MHTEPHET-OIIPOC) U Ka-
9YeCTBeHHBIN (MHTepBBIO (POKYCHOI TPYIIIIEI CO CIIeIaarCTaMi 110 MOAOAEKHOM paboTe) IT0AXOABI.
B xBaHTMTaTHBHOM HMCCA€40BaHIN OBLAV COCTAaBAEHBI OTAeAbHbIe OIIPOCHUKN KaK A5 CIIeIaAVICTOB
110 paboTe C MOAOAEKBIO, TaK 1 A5 IIpeAcTaBuTeAel ux padorogareseit. Ha ompocHuk orseryan 511

CHennaAucToB 1o paboTe ¢ M0A0AeXbIO 1 280 paboToaTeaer.

OCHOBHbI€ pe3yAbTaTbl ICCAEAOBAHUA KOMMETEHTHOCTH CNEeLUaAUCTOB Mo paboTe ¢ MOAOAEXDIO U

ux notpebHocTeil B 06yueHumn

* Pabora ¢ MOA0AEXKBIO SABASETCSI OCHOBHOM IPUMEPHO A5 ITOAOBMHBI OTBETUBIIX CIIeIaAiCTOB
110 paboTe ¢ M0A0AeXKbI0. boabI1as yacTh pabOThI C MOA0OAEKBIO BHIIIOAHAETCS ANDO KaK A0TI0AHN-
TeAbHasl paboTa, A1b0 Ha 400poBOAbHOI OcHOBe. Cpea CIIelaACcTOB o paboTe C MOAOAEKbIO
pacrpocTpaHeHa O4HOBpeMeHHas paboTa Ha HECKOABKMX JA0AXKHOCTSX.

¢ 113 15 npodeccnoHaabHbIX TpOpUAeI CIIeIINAANCTOB 110 paboTe ¢ MOAOAEKbIO, OTBETUBIIINX Ha
OIIPOCHUK, Hanbo.ee pacIipocTpaHeHbl CAeAyIolne 40AXKHOCTHbIe KaTeropuin: pabOTHUK MOAO-
AEKHOTO IIeHTpa, PyKOBOAUTeAD IT0 BHEKAACCHOM paboTe, pabOTHIK MO.10AEKHOTO ITPOeKTa, pyKo-
BOAUTeADb KPY>KKa 1 BOCIIUTaTeAb MOAOAEKHOTO Aarepsl. Hanboabliee K0A14ecTBO CIIenaAnucToB
10 paboTe C MOAOAEXKBIO 3a4€ICTBOBAHO B OTKPBITHIX MOAOAEKHBIX IIeHTpaX 1 B 0011je00pa3oBa-
TeAbHBIX IITKOAAX.

¢ bBoapmmas yacTh OTBETMBIIVX Ha OIIOPOCHMK CIIEIIMAANMCTOB IO paboTe C MOAOAEKbIO — YKeHILVHEI
(86%).

¢ Cnenmaancrsl 1o paboTe C MOAOAEXKBIO Yallle BCero 3aHMMAarOTCsl OpTaHM3aliell MepOIpUATIL,
PYKOBOACTBOM MOJAOAEXM ILAaHMPOBaHMEM IIPOEKTOB U IPOrpaMM, ABASIOTCS ITOCpeAHMKaMI B
repeAade MHPOPMaLINIL.

¢ Camoe OoablIlee KOAMYECTBO CIIeIaAMCTOB 110 paboTe ¢ MOAOAEKbIO paboTaeT ¢ MOAOAEKBIO B
Bospacre 12-17 aet. CrieninaamucToB 110 paboTe ¢ MOAOAEKbIO, YbIO I1eAeBYIO TPYIIITY COCTaBASIOT
Aetn 7-11 aet mam moaoaexs 18-26 aet — MensIre. BmecTe ¢ TeM caMu cITeaAnCTsl IO pabore ¢
MO04€>XbIO OCO3HAIOT, YTO M CTapIiiie BO3PaCTHBIE IPYIIIILI Hy>KAAIOTCsI B 00AbIIIeM BHUMaHNM.

¢ OrtseTyBIINe CYUTAIOT CAMOI CyIIIeCTBeHHO IIPUYMHOI CBOeI AesTeAbHOCTI B 001acTy pabOThI ¢
MOA0AEXbIO MHTepec K Hell. /451 My>K4lH, 3aHMMaIOIIXCs pabOTON € MOAOAEKBIO, MHTepeC K HTOM
AesATeAbHOCTY OKa3aAcs 3HaYUTeAbHO 00.1ee CyIIIeCTBeHHBIM MOTUBUPYIOIIUM (aKTOpOM, YeM AAs
>KeHITH. ITouTy cT04b JKe cyIiecTBeHHO IPUYMHOI 3aHATHUI pabOTOM C MOA0AEKbIO OTBeTUBIIIE
CYNTAIOT BO3MOYKHOCTb OOIIIAThCs C MOAOAEKDIO. /A5 TeX, KTO 3aHIMMaeTCsl MOAOAeXKHOI pabOTOM
B KauecTBe AOINOAHUTeAbHOI paboThl, TocAeAHNI (pakTop ObLA CaMbIM IPUBAEKaTeABHBIM IIPY
paboTe ¢ MOAOAEXKBIO.

¢ Crenmaauctsl 1o padoTe ¢ MOA0AEXKbIO MAaAIIIero BO3pacTa BhIAASIOT CpeAV Ba>KHBIX (PaKTOPOB,
IpUBAEKaIOIIMX UX K TaKOTO poJa 3aHATUAM, cCaMOpeaan3aliiio, AMIHOCTHOE pa3BUTIe, BO3MOXK-
HOCTM CaMOOOPa30BaHM: U AMIHbIE OOCTOATEABCTBa, B TO BpeMs KaK 445 VX CTapIIMX KoAler paboTa
C MOAOAEKBIO SIBASeTCS ICTOYHMKOM 3apaboTKa.
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OCHOBHble pe3yAbratbl UCCAEAOBAHUA KOMNETEHTHOCTU cneuuanmucToB Nno pa60Te C MOAOAEXbHO

* Y 0BAETBOPEHHOCTL pe3yabTaTaMy pabOThI C MOAOAEKBIO DOABIIIe, YeM Y40BAETBOPEHHOCTH Cy-
IIeCTBYIOIIMMI BO3MOXKHOCTAMM 4451 ITpOBeAeHNs Takoll padoTel. Camast 00AbIIas HeyA0BAeT-
BOPEHHOCTb Obl1a OTMeJeHa 10 OTHOIIEHUIO K HaAMIIIO CPeACTB U pecypcoB, HEOOXOAUMBIX A5
PpabOTBI C MOAOAEXKDIO.

¢ /lioau, 3aHMMAIOIIeCs pabOTOM ¢ MOAOAEKBIO B KaueCTBe OCHOBHOI, OOAbIIIe BhIACASAN Cpeaut
IIPUYMH HeA0BOALCTBA MaAeHbKYIO 3apIlaaTy, Hed0CTaTOUYHOe ITpU3HaHMe 9TON pabOThI B 00IIIecTBe
U Ipo0AeMBl COTPYAHIYECTBa, KaK MeXXAY Pa3HbIMU OTpacAsMy pabOThI C MOAOAEXKBIO, TaK M C
HapTHepaMmu (co IIK0A0J1, ZoMoM). ITo cpasnennio c nccaegosanneM 2005 roga crpecc 1 OTCyTCTBUE
BO3MO>KHOCTH IIOBAMSATH Ha PasBUTHE pabOTHI C MOAOAEXKBIO TOPa3j0 peke OTMedaaoch B KauecTe
IIPUYMHBI HeAOBOABCTBA.

¢ HamnbGoabIiee He40BOALCTBO HEXBATKON CPeACTB, HEOOXOAVMBIX 4451 pabOTEI C MOAOAEKBIO, OTMe-
JaeTcs cpeayt pabOTHMKOB MOAOAEXKHBIX IIPOEKTOB.

¢ HamboabIiee HeA0BOALCTBO 3aPILAaTON BBLIBIAOCH CpeAV PYKOBOAUTEARI OTPSAA0B YUeHIMUeCKIX
APY>KIH, CIIeIIaANCTOB 110 paboTe C MOAOAEXKbIO OTKPBITBIX MOAOAEXKHBIX IIEHTPOB, PyKOBOAM-
Teael yapesxXAeHNI 110 paboTe C MOA0AEKbIO U pabOTHMKOB IO pacIpOCTpaHeHNIO MHPOPMaIIII
cpeAu MOAOAEXK.

* Masaoe npu3sHaHIe MOAOAEKHON pabOThI IpUUYMHsIET DOAbIIIee HeA0BOALCTBO, IIpeXKAe BCero, pa-
OOTHMKaM II0 pacIpoCTpaHeHNIO MH(POPMaLUM CpeArt MOAOAEKM, PYKOBOAUTEAAM YUpeXKAeHNI
10 paboTe ¢ MOAOAEKbIO ¥ pabDOTHMKAM OTKPBITHIX MOAOAEKHBIX IIeHTPOB.

¢ TIpoGaemsl cOTpyaHIYeCTBa € MapTHepaMu (IKO4a, 40M) BBI3BIBAIOT OOABIIYIO Hey0BAeTBOPeH-
HOCTb CpeAyt paDOTHIKOB I10 pacIpOCTpaHeHNIO MHPOPMaIU CpeArt MOAOAEKI U PYKOBOAMTE AT
YyUpesKAeHNIt 110 paboTe ¢ MOAOAEKbIO.

¢ Cnenmaaucrsel o paboTe ¢ MOAOAEKbIO MAaAIIIero BO3pacTa CKAOHHBI BUAETD IIPOOAeMBI, C OAHOI
CTOPOHBI, B MaAbIX BO3MOXKHOCTSIX KapbepHOIO POCTa, C APYTO CTOPOHBI, - B IIpo0.AeMaX COTpyAHN-
4yecTBa C KoAJeraMy 13 pa3HbIX 004acTeil paboThI ¢ MOAOAEXKDIO, a TAKXKe CO IIKOAON U JOMOM.

* boap1ras gacTs crieIaAncTos 1o paboTe ¢ MOAOAEXKbIO, yJaCTBOBaBIINX B ICCAeJ0BaHIM, Ha3BaAlu
OCHOBHBIM ITIPeIATCTBYIEM B D(PPeKTUBHOCTI pabOTHI C MOAOAEXKBIO HeXBaTKy AeHer. CyIiecTpeH-
HBIMI ITpOO.AeMaMI Ha3blBaAMCh KaK ITaCCUBHOCTD AeTel I MOAOAEKM, TaK M MaAasi IPU3HaHHOCTD
PpaboTHI ¢ MOA0AEXKBIO B OOIIIECTBe, U HeXBaTKa 4eA0BeYeCKIX PeCcypCoB.

* PecriongeHTOB MAaAlero Bozpacra 0oablire O@CIIOKOUT ITaCCMBHOCTD AeTell I MOAOAeXK!, Majast
IIPU3HAHHOCTDL PabOTHI C MOAOAEKBIO, HeXBaTKa Ye10BeUeCKIX PeCypCoB, OTCYTCTBUE CeTell COTPYA-
HIYeCTBa, HeA0CTaTOK MH(POPMAIY I HEKOMIIETEHTHOCTD CIIeIMaAMCTOB I10 PadOoTe C MOAOAEKBIO.
YyacTHUKM Mccae 0BaHNs CTapIIero BO3pacTa OeCIIOKOsTCA 13-3a HeA0CTaTOYHOTO BAAaACHIS aHT-
AUVICKUM SI3BIKOM.

* OuueHnkn paborogareeli 6 60AbIIIeN YaCTU COBIIAaAAIOT C MHEHMEeM paboTaIoOmMX B X [IOAYMHEHNI
CITeIIMAANCTOB IO paboTe ¢ MOA0AeKbI0. OHU TOXKe BUASAT OCHOBHBIM MICTOUHMKOM IIpODAeM HeAo-
craTtouHoe ¢puHaHCHpoBaHye. Kak 1 caMu criermaancrsl 1o paboTe ¢ MOAOAEKEIO, X paboTojarean
CYMTAIOT MaCCUBHOCTD AeTeil I MOAOAEXKM OYeHb Ba’KHBIM (PAaKTOPOM, IIPEIsTCTBYIONUM paboTe
€ M0A0AeXbI0. [To cpaBHeHIIO ¢ OIleHKaMU CTIeIaAMCTOB 10 paboTe ¢ MOA0AEKBIO X paboToAa-
TeAU CYUTAIOT IIaCCUBHOCTDL pOAUTeAel U KpaTKOBPeMeHHOCTDh (PMHAHCUPOBAHIS LAY IIPOEKTHOe
¢$uHaHCHpOBaHMe PabOTHI C MOA0AEXKBIO D0.1€e CyIeCTBeHHBIMI ITpOoOAeMaMI.

* 80% crnenmaamcToB 110 paboTe C MOAOAEXKbIO CIMTAIOT CYIIIeCTBeHHBIM B paboTe C MOAOAEKBIO yMeHIe
o0mmaThCs, 113 paboTogaTe et yMeHe OOIaThCsT OLIEHIAY KaK CyIiecTBeHHOe 86%. Bmecte ¢ TeM TOBKO
18% crreraaucToB 110 paboTe ¢ MOAOAEKBIO CAMTAIOT BaXKHBIM Pa3BUBaTh CBOe yMeHIe OOIIaThCs.
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OcHOBHble pe3yAbratbl UCCAEAOBAHUA KOMNETEHTHOCTU cCneuuanmucToB no pa60Te C MOAOAEXbHO

CrnenmaauncTsl 1o padboTe C MOAOAEXKBIO CUNTAIOT B CBOENl pabOTe HaIMeHee CYIeCTBEHHBIMIL
3HaHUA B 004acTy PUHAHCOB, OyXraaTepuy, SKOHOMUKH U criopTa — MeHee 10% 13 oTBevarommx
OTMETUAM UX KaK BasKHBIE.

CaMBIM Ba’KHBIM AMYHOCTHBIM KauyeCTBOM CITELIMaAVCTBI II0 paboTe C MOAOAEKBIO CIUTAIOT TBOP-
YecKmi1 11oaxoa —49%.

CrieriaAncTsl 110 paboTe ¢ MOAOAEXKBIO OIIEHNBAIOT KaK HaIMeHee CyIIleCTBeHHbIe AMYHOCTHBIE Ka-
JeCcTBa, [IOMOTAIOIVe ITI0AAeP>XKIBATh AVICHUILAVHY — YPaBHOBEIIeHHOCTS (14%), TpeboBaTe ABHOCTD
(12%), Tounocts (11%) u pemureasHocTs (11%).

Camoli cy11ecTBeHHOM yCTaHOBKOM B pabOTe ¢ MOAOAEKBIO SABASETC TOAePaHTHOCTE: 61% criern-
aAMCTOB 110 paboTe C MOAOAEKbIO OTMETIAMN ee KaK BaskKHYIO.

Hamnboap111as He0O6X0AMIMOCTH CpeAM CIIeIAAVICTOB 110 paboTe C MOAOAEKbBIO OTMeUeHa B pa3BU-
TUM YMEHs HaIlVICaHMsl IIPOEKTOB — 41%. B TO Xxe BpeMs AUIIb 25% crienuaAmncTos 1o pa60Te C
MO/0A€>KbIO CINTAIOT Ba’KHBIM Pa3BUBaTh YMEHIS PYKOBOACTBA IIPOEKTaMIL.

13 oOr1yx MHEHNIT O KOMIIETEHIINH, HeOOXOAVIMOI CIIEITAANCTY 110 paboTe ¢ MOAOAEKbIO, 60AbIIe
BCETO BBIAEASIIOTCS MHEHISI paOOTHUKOB IIIKO/ 10 MHTepecaM.

PaboToarean CIIenaAnCcToB O paboTe C MOAOAEXKBIO CUUTAIOT, YTO UX ITOAYMHEHHbIe D01ee
HY>KJaIOTCS B Pa3BUTUM YMEHNI PyKOBOACTBa ¥ MOTUBUPOBaHILA — 59%.

/104, paboTaloIiye ¢ MOAOAEXKBIO, CANTAIOT KYPCHI 110 ITOBHIIIIEHNIO KBaA(pUKaluy O4eHb HyK-
HBIMI B Pa3BUTUU CBOEN KOMITETEHIINM, I OOABIINHCTBO U3 HUX B TeUYeHIe ITOCAeAHNX TpeX AeT
IIPMHMIMAAY yJacTye B KaKIX-A100 Kypcax.

BoapmmmHcTBO paboToaaTteelt CrieraAncToB o padoTe ¢ MOAOAEKBIO CYUTAIOT yJacTye B Kypcax
TTOBBIIIIEHNS] KBaauUKaIy I10Ae3Hol (popMOil caMOCOBepIIIeHCTBOBaH . 69% paboTosaTeaeit Ha-
XOASIT, 9TO X ITOAYVHEHHbIe A0AXKHBI IIPMHIMATh yJacTye B Kypcax, IT0 KpaliHell Mepe, pa3 B Iod,.
B yupexxaeHnsx 1o paboTte ¢ MOA0AEXBIO, KaK IIPaBIAO, HET OIIpeeAeHHOTO I11aHa yJacTus CIle-
LIMaAVICTOB IO paboTe C MOAOAEXKBIO B Kypcax MOBbIIIeHNs Kbaanpukaiumn. Aus 9% paborosa-
Teaell (TAaBHBIM 00Opa3oM PYKOBOAUTEAN IIIKOA) OTMETUAY CYIIeCTBOBaHNE TaKOTO I11aHa B CBOEM
YIpeXAeHNUI.

Boplmas 4acTh CrrennaAncToB 1o padboTe ¢ MOAOAEKbIO, YI4aCTBOBABIIIMX B KypcaX ITOBBIIIIEHIIS
KBaAM(]UKaINN, OCTaANCh A0BOABHEBI ypOBHeM 0OydeHrs. [1oab3a OT KypcoB COCTOUT He TOABKO B
IT0/lyJeHI HOBBIX 3HAHMI1, HO U B ITOBBIIIIEHNY MOTHMBAII 1 HAXOKAEHUI HOBBIX IIapPTHEPOB.
He Bce crienaamcTsl 1o paboTe ¢ MOAOAEXKBIO IMeAY BO3MOXKHOCTb IIPMHIMATD yJacTiie B Kyp-
cax riospienns kpaandukarun. 4as 20% OTBETUBIINX KypChl OBLAY IIOYTU UAU COBEPIIIEHHO
HeAOCTYIHEL [TpersiTcTBueM 445 ydacTus B Ha Kypcax Jallle BCero orMedalach HexXBaTka AeHeT 1
BpeMeH, a TaK>Ke HeTloAXO0AsIIee BpeM:sI I MeCTO IIPOBeAEHs KypCoB (CAUIIIKOM AaA€eKO OT MecTa
SKUTEABCTBA).

Kaxk camu crienmaamcTsl 1o padoTe ¢ MOAOAEXKBIO, TaK M IX PYKOBOAUTEAV CYUTAIOT Hanbo.1ee Baxk-
HBIMJ TeMaMy OOyJeHIIsI Ha Kypcax IMOBBIIIEeHIT KBaAn(pUKaIUy PYKOBOACTBO 1 MOTHBIPOBaHIIE,
a TakKe HaIlcaHue IIpoeKToB — 6oaee 40% OTBETUBINNX B 0O€UX IPyIIIIaXx.

53% crieninaancTos 1o paboTe ¢ M0A0AeXbI0 1 39% paboTogaTteaeii IPUAAIOT IIepBOOYepPeJHYIO
Ba>KHOCTB OCBOEHI€e CITeLfaAMCTaMI I10 paboTe C MOAOAEKBIO HOBBIX CIIeITaAbHBIX METOAUK Pa-
60T51. 40% criernaancros u 20% paboTojaTeaest CANTaIOT, YTO CyIT[eCTBeHHBIMY TeMaMy1 OOyJeHIs
ABASIOTCA yIIpaBAeH/e KpU3ICOM U paboTa B KOH(PAMKTHBIX cuTyanysx. boaee 23% crienmaancros
110 paboTe c MOA0AeXbIO 1 41% paboTojaTeaeli cuUTaeT, 9TO B IIEPBYIO OUepeAb HeOOX0AUMO 00y-
9aThCsl BOCIIUTATEABHOI PaboTe U PyKOBOACTBY.
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OCHOBHbIE PE3YALTATI NCCAEAOBAHUA KOMMETEHTHOCTU MOAOAEXXHbBIX PABOTHUKOB

e /l1oau, 3aHMMAIONIVecs: pabOTOM C MOAOAEKBIO U X padoToAaTeAN, CIUTAIOT MH(POPMaabHOe
oOyJeHe caMbIM Ba>KHBIM 1 9 PeKTUBHBIM CIIOCOOOM CaMOCOBEePIIIeHCTBOBaHM.

* 22% OIpOIIIeHHEIX CIeNaAVICTOB IMeIOT 00pa3oBaHIe CITeIaAncTa 110 paboTe ¢ MOA0AeXbI0. 1o
CpaBHEHMIO C ITPeAbIAYIIM CCAeA0BaHIeM KOAMYeCTBO CIIeaANCTOB 110 paboTe ¢ MOAOAEXKbIO
CO CrIeIaAbHBIM 00pa3oBaHNeM YBeANIINAOCh Ha 6%.

¢ HauGoabIriee KOAMIECTBO CIIEINAAVICTOB 10 paboTe ¢ MOAOAEKbIO CO CITelaabHBIM OOpa3oBaHeM
(62%) moayunau csoe obpaszosaHue B TaaAMHHCKO ITeAaroridecKoi ceMuHapUL.

e I3 crieninaAncToB o paboTe ¢ MOAOAEKbIO, BRIITOAHAIONINX pabOTy € MOAOAEXKBIO B KauecTse
OCHOBHOV], CIIeIinaapHoe 00pa3oBaHye NMeIoT 26% .

¢ HamnbGoablllee KOAMYECTBO AI0Ael ¢ 0Opa3oBaHIeM CIelaAycTa 10 paboTe ¢ MOAOAEKbIO Cpealt py-
KOBOAMTeAel OTPsIA0B YUEHIEeCKOII APY>KIHEI (47%), HauMeHbIIIee — B IIIKOAaX I10 MHTepecaM, TAe 113
BOCIIMTaTe el crielalbHoe oOpasosaHye uMeloT 13% pabOTHMKOB 11 TOABKO 6% PyKOBOAUTEAEN.
Bmecre c TeM, B ITIKOAaX I10 MHTEpecaM, VICXOAS 13 VX CIIEIVIVIKY, O9eBIAHO, I1e1eCO00Pa3HO paccMar-
puBaTh CrielaabHOe 00pa3oBaHIie ITIpe 0Opa3oBaHIs CIIelaAycTa 1o paboTe C MOAOAEKBIO.

¢ CnenmaaucTsl 1o padoTe ¢ MOAOAEKBIO CO CIIelVaAbHbIM 0Opa3oBaHIeM paclpeeAeHsl IIPOLIeHTY-
a/bHO OTHOCUTEABHO PaBHOMEPHO MEXKAY 3aHATBIMM KaK C 9CTOHCKOM, TaK 1 PyCCKOI MOAOAEXKBIO.

¢ CnenuaancTsl 110 padoTe C MOA0AEXKBIO CO CITeIaAbHBIM OOpa3OBaHIeM CpeAV HEOOXOAVIMBIX A/
PpaboTBI C MOA0AEXKBIO YCTAaHOBOK Hanbo0.1ee BLICOKO OIIeHIAY TOAePaHTHOCTh, OTCYTCTBUE IIpeJ-
paccyaxoB 1 4yBCTBO TakTa. PaboTHNKY Oe3 oOpasoBaHMs CIIeIaAncTa o padoTe ¢ MOAOAEKbIO
CYMUTAIOT HanbOoAee Ba>KHBIM KaueCTBOM 3aD0TAMBOCTbD.

¢ CnenuaancTsl 1o paboTe ¢ MOA0AEKBIO CO CIIeLIaAbHBIM 0Opa3oBaHIeM 10 CpaBHEeHNIO C KO/eTa-
My Oe3 crieIaabHOro 00pa3oBaHsl D0AbIIIe XOTAT pa3BUBaTh CBOM 3HAHIA B 001aCTH yIIPaBASHIS
KPMBUCHBIMI CUTYaLVIsIMI, PaOOTHMKY Oe3 0Opa30oBaHILsI CIIEIIAANCTa IT0 padoTe C MOAOAEXKBIO
CYNTAIOT CyIIJeCTBEHHBIM COBEePIIIeHCTBOBAThCsA B 001aCTV pyKOBOACTBa ITPOEKTaMM 1 HallMCaHs
IIPOEKTOB.

¢ CrrennaaucTsl Mo paboTe ¢ MOA0AEXKBIO CO CIielaabHBIM 0Opa3oBaHeM OLIeHMBAIOT KYpPChI IO-
BBIIIIEHIST KBaauduKanyy 00.1ee 40CTYITHBIMYL, 9YeM VX KOoAAeru Oe3 CITelaAbHOTO 0Opa3oBaHIs.
®axTOpOM, IPEIATCTBYIOIINM YJacTHIO B KypcaX, y paOOTHMKOB CO cIlellalbHbIM 00pa3oBaHueM
SIBASIETCS], IIPe>KAe BCeTo, HeXBaTKa BpeMeHN, y A104ei Oe3 CrIelaAbHOTO 0Opa30BaHILI — OTCYTCTBIIE
AEHEKHBIX CPeACTB.

* 74% paboTtoaaTeell OLIeHMBAIOT HaAdye 0Opa3oBaHNs CIIeliaariCcTa 10 paboTe C MOAOAEXKBIO Y
CBOMX IMOAYMHEHHBIX KaK BasKHOE 1AV OY€Hb BasKHOE.

* Pabotoaarean Goaee 40BOABHEI pabOTOII AIOA€T CO CrIelIaAbHBIM OOpa3OBaHNEM.

¢ IlpeacraBuTean pasHbIX IPOpeCCOHaABHBIX TPYII CIIEIMaACTOB IO paboTe ¢ MOAOAEKbIO CXOKM
B CBOMX LIEHHOCTHBIX OPVEHTAIIVX, OLleHKaX, OKIAAHIAX U OLleHKe HeOOXOAVIMOCTH B OOYUeHNIL.
Hamnboee 4eTKo BbIACAAIOTCS CpeAyt APYTUX PYKOBOAUTEAN M YIUTeAs IIIKOA TI0 MHTepecaM.

* 3a pasananmsMu MeXAy IpeACTaBUTeASIMI Pa3HBIX IIPOQeCcCOHaAbHBIX TPYIIT MOXKHO YCMOT-
peTb 0Opa3 MBIIILAEHNs], CBOVICTBEHHBIN «CTapbIM» I «HOBBIM» 004aCTsIM PabOTHI ¢ MOAOAEKBIO:
HaMOOABIIINE Pa3AN4Isl OTMEUEHBI MeXXAY TPaAUIIVOHHBIMI BrgaMu pabOTHI C MOAOAEKBIO (Ha-
npuMep, ooOpazoBaHue 110 MHTepecaM) ¥ HOBBIMY, BOZHUKIIIMMIU IT0CA€e AOCTVKeHIsI DCTOHMeN
HEe3aBICUMOCTH, HallpaBAEHIAMU B padoTe C MOAOAEKbIO (HaIIpuMep, OTKPBITHIN MOAOAESKHBIN
11eHTp). Pazamuns oObsACHAIOTCS TaKKe pa3HBIMMU 1eAeBbIMY TPyHIIaMy ITpecTaBuTeei OTAeAbHBIX

Ipo¢ecC1OHaABHBIX TPYIII CITeINAAMCTOB I10 paboTe ¢ MOA0AEXKbIO.
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UURINGU PROBLEEMIPUSTITUS,
METOODIKA JA VASTANUTE
ISELOOMUSTUS

Lauri Veski

EESMARK

Noorsootdotajate padevuste ja koolitusvajaduste uuringu teostas Euroopa Sotsiaalfondi prog-

1” raames sihtasutuse Archimedes Euroopa Noored

rammi ,Noorsootdo kvaliteedi arendamine
Eesti biiroo tellimusel Tartu Ulikooli sotsioloogia ja sotsiaalpoliitika instituut aastatel 2009~
2010. Uuring keskendus noorsootdotajate erialase padevuse ja koolitusvajaduse hindamisele.
Uuringu eesmairk oli kaardistada noorsoot66 kutsealal tegutsevate inimeste viljadpe, pade-
vus, tegevusvaldkond ja téoiilesanded. Sealjuures taheti valja selgitada, milliseid koolitusi on
tootajad labinud, milline on olnud koolituste kvaliteet ning efektiivsus noorsootdétajate pro-
fessionaalsuse suurendamisel. Lisaks taheti teada saada, kuivérd on pakutud koolituste valik
vastanud noorsootdotajate ootustele ja vajadustele ning mis laadi koolituste jirele tuntakse
vajadust.

Uuringus kasutati kombineeritud meetodit: kvalitatiivset (fookusgrupi intervjuud) ning
kvantitatiivset uuringut (veebikiisitlused). Uurimistulemuste laekumise jirel toimusid ka dis-
kussioonid tulemuste véimaliku télgendamise teemal, kus osalesid noorsootdétajate, noorsoo-
t66 ja koolituste korraldajate ning koolitajate esindajad.

Veebikisitluse jaoks tootati vilja ankeedid ning koostati noorsootéétajate valim. Valimisse
kuulusid noorsootdd eri valdkondades tédtavad inimesed (nt kohalike omavalitsuste, noorte-
keskuste ja -ihingute noorsootdétajad, huvialakoolide ringijuhid, huvijuhid, noortelaagrite
juhid ja kasvatajad).

Uuringu kvalitatiivse osa raames korraldati neli fookusgrupi intervjuud noorsootéotajatega
noorsootdd eri valdkondadest ning Eestimaa eri paigust. Intervjuud toimusid Tartus, Tallin-
nas, Parnus ja Narvas.

Grupivestluste eesmirk oli selgitada vilja noorsootéotajate endi kogemused ja ettetulevad
raskused igapievases noorsoot6ds, samuti arvamused koolituste vajaduste, kittesaadavuse ja
kvaliteedi kohta.

1Vt http://www.entk.ee/sites/default/files/ESF%20programm_2.pdf
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METOODIKA

KVALITATIIVUURING
Kvalitatiivuuringu tarvis leiti intervjueeritavad internetiallikatele (noorsootéokeskuste, huvi-
koolide, omavalitsuste kodulehed jms) ning koolitustel osalenud noorsootdétajate nimekirjadele
tuginedes. Fookusgruppidesse otsiti eelkdige inimesi, kelle igapaevaste to6kohustuste hulka kuu-
lub pigem t66 noortega kui noorsoot66 administreerimine véi koordineerimine. Viimaste kohta
koguti infot noorsootéotajate todandjatele keskenduvas uuringuetapis. Gruppide kokkupanekul
lahtuti esmajarjekorras sellest, et kaasatud oleksid véimalikult paljude noorsootéé valdkondade
esindajad (noortekeskuste noorsootéé6tajad, huvijuhid, laagrijuhid, erinoorsoot66ga tegelevad isi-
kud). Samuti seati eesmargiks leida noorsootdétajaid eri asutustest nii linnast kui ka valdadest.

Fookusgrupi intervjuule kutsutavatele inimestele saadeti koigepealt elektrooniline kiri
uuringu tutvustuse ja tapse infoga intervjuu kohta. Paraku reageeris kirjale viga vihe inime-
si. Seega voeti edaspidi noorsootdotajatega ithendust telefoni teel. Nendele, kes andsid p&hi-
mottelise ndusoleku osaleda, saadeti tiiendav ja meeldetuletav informatsioon intervjuu toi-
mumise kohta nende e-posti aadressil.

Intervjuud viisid 14bi sellealase varasema kogemusega TU sotsioloogia ja sotsiaalpoliitika

instituudi tootajad ja kraadiéppurid.

llimnenud probleemid fookusgruppide kokkupanekul
Peamiseks probleemiks fookusgruppide kokkupanekul oli viga suur aratitlemiste arv. Ara-
utlemiste péhjuseks oli nii huvipuudus uuringus osalemise suhtes kui ka vilja pakutud interv-
juu aja sobimatus. Seet6ttu voib eri piirkondade ja noorsoot6é alade kaasatus kvalitatiivuu-
ringus olla ménevoérra proportsioonist viljas. Seda enam, et ménda gruppi jiid méned kokku
lepitud noorsootoétajad kohale tulemata (kokku 5 inimest). Teisalt pole kvalitatiivse uuringu
puhul tle-eestiline representatiivsus eriti oluline, kuna eesmargiks oli eeskitt saada teada voi-
malikult palju uuringuteemaga seotud motteid.

Intervjueeritavate leidmisel kujunes probleemiks ka ajakohase info puudus noorsoot66d
tegevate inimeste kohta. Noorsoot66s on suur kaadri voolavus ning seetéttu on koolituste
nimekirjadest ning noorsootédasutuste ja kohalike omavalitsuste kodulehtedelt leitav info

noorsootdo tegijate kohta sageli aegunud.

Valim
Fookusgrupi intervjuudes osales kokku 19 noorsootéétajat, nendest kuus Tartus, kolm Tal-
linnas, seitse Narvas ja kolm Pirnus. Narva grupp oli venekeelne. 15 noorsootédtajat tootas
linnas (kolm Tallinnas, neli Tartus, itks Parnus, kuus Narvas, tiks Kohtla-Jarvel) ning neli val-
las (kaks Louna-Eestis ja kaks Laine-Eestis). Valdav osa fookusgruppides osalenud noorsoo-
tootajatest olid naised. Meessoost intervjueeritavaid osales kolm.

Intervjueeritavate seas oli itheksa noortekeskuse noorsootdotajat, kaks ringijuhti, kooli

sotsiaalpedagoog, linna noorsootédametnik, valla noorsootdotaja, noorteklubi juht, noorte
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vabaajakeskuse juht, alaealiste komisjoni sekretar, laagrijuhataja, heategevuskeskuse juhata-
ja. Suurem osa fookusgruppides osalenud noorsootéédtajatest oli kohaliku omavalitsuse palgal,
kuid viis t66tas mittetulundussektoris. Lisaks mainisid kaks noorsootdoétajat, et nad tegutse-

vad po6hit6o korvalt noorsootdo alal vabatahtlikuna.

KVANTITATIIVUURING

Internetipshises ankeetkiisitluses tugineti nii Umariku ja Loogma 2005. aastal tehtud noor-
sootéétajate padevuse uuringule (Umarik ja Loogma 2005) kui ka fookusgrupi intervjuude tu-
lemustele. 2005. aasta uuringu kisimuste kasutamine andis véimaluse vorrelda kahe perioodi
tulemusi ning hinnata muutuste diinaamikat. Intervjuudest saadud info aitas koostada kiisi-
musi, mida eelmises uuringus ei kasutatud ning mis mé6tsid péhjalikumalt uuringus kajasta-
tud valdkondi.

Eraldi kiissimustikud koostati nii noorsootdétajatele kui ka nende tédandjate esindajate-
le. T66andjate kaasamine uuringusse véimaldas hinnata nende ootusi ja néudmisi to6tajate
kvalifikatsiooni suhtes ning pakutavaid véimalusi erialaseks enesetiiendamiseks. Kisimus-
tikud koosnesid valikvastustega ja avatud kiisimustest. Kisimused tolgiti ka vene keelde, et
suurendada riigikeelt mittevaldava to6tajaskonna osalust uuringus. Uuringut tutvustav kiri ja
link ankeedi taitmise juurde saadeti voimalikele vastajatele elektroonilise kirja teel, jargnevalt
saadeti vilja kaks meeldetuletust.

Andmete sisestamine ja pohiline osa andmetod6tlusest toimus statistikapaketis SPSS, graa-

fikute vormistamisel kasutati MS Excelit.

Valim

Kuna noorsoot$6d tegevate isikute terviklikku loendit pole olemas, kasutati noorsootéotajate
ja noorsootddga seotud asutuste nimekirja koostamisel jairgnevaid allikaid:

e Euroopa Noorte Eesti Biiroo koolitustel osalenute andmebaas

e Eesti Noorteithenduste Liit (www.enl.ee)

e Avatud noortekeskused (www.ank.ee)

e Uldhariduskoolid (www.ehis.ee)

e Huvikoolid (www.ehis.ee)

e Noortelaagrid (www.noortelaagrid.edu.ee)

e Opilasmalevad (www.malev.ee)

e Kohalikud omavalitsused (www.eesti.ee)

e Maavalitsused (www.eesti.ee)

e Eesti Koolipsithholoogide Uhingu litkmete nimekiri seisuga 20.10.2009 (www.kutsekoda.ee)
e Uurimisrithma litkmete isiklikud kontaktid

Pirast korduvate aadresside eemaldamist moodustus e-posti aadresside andmebaas, kuhu kuu-
lus 1685 noorsootddtajat ja 1250 noorsooga seotud asutust ja organisatsiooni. Kirjad saadeti
vilja nii noorsootdotajate kui ka asutuste pohiselt. Viimasel juhul paluti kiisimustiku link edas-

tada asutuses to6tavatele noorsootdotajatele. Samu asutusi ja organisatsioone kasutati hiljem
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noorsootdotajate tooandjate kisimustiku lingi levitamisel. Vérreldes 2005. aasta uuringuga
oli noorsootdotajaid kaasatud 3 korda ning asutusi-institutsioone 4 korda rohkem (Umarik ja
Loogma 2005: 5).

Vastanute kirjeldus

Kisimustikule vastas 511 noorsootddtajat ja 280 todandjat. Vastanuid oli tunduvalt rohkem
kui 2005. aasta uuringus, mille kaigus kisitleti vastavalt 153 noorsootdétajat ja 86 téoandjat
(Umarik ja Loogma 2005: 6). Samas v6ib vastanute protsenti viljasaadetud kutsete arvust lah-
tudes lugeda kiillaltki madalaks. Noorsoottétajate korral véis itheks mittevastamise pdhjuseks
olla kiisimustiku kommentaarides korduvalt mainitud kiisimustiku liigne pikkus, mis tegi vas-
tamise ajamahukaks. Sellest kogemusest 13htuvalt koostati té6andjate kiisimustik tunduvalt
lahem. Samuti ei pruukinud teatav osa osalemiskutse saanuid lugeda ennast noorsootédga
tegelejateks: mitmed adressaadid saatsid isegi uurimisrihmale teate, et nad ei kuulu uurin-
gu sihtrihma. Té6andjate kisitluses véimaldas kisitluskeskkond fikseerida, et kiisimustiku
avas ja vastamiskeele valis 536 inimest, kuid oluline osa nendest loobus edasisest vastamisest
parast tutvumist sissejuhatava tekstiga, kus vastamise eeldusena oli vilja toodud vahetus allu-
vuses olevate noorsootdotajate olemasolu. Mélema kiisitluse korral vihendas vastamismiira
ka asjaolu, et mitmed kontakteerumisel kasutatud e-posti aadressid olid aegunud v6i mitte-

tootavad.

Vastanute jaotus soolises loikes

Kisimustikule vastanud noorsootéétajad ja tééandjad olid valdavalt naissoost (vastavalt 86%
ja 68%) (joonis 1.1). Taoline sooline jaotus on noorsoot$6 valdkonnas tegutsevale ametigrupile
iseloomulik. 2005. aasta uuringule vastanud noorsootéé6tajad jaotusid soo 16ikes kiillaltki sar-
naselt (Umarik ja Loogma 2005: 7).

e

100 -/
80 -/
ny

L

m Naine

20 -

0 +

Noorsootddtajad

Téoandjad

Joonis 1.1. Vastanute sooline jaotus (%)
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Vastanute jaotus piirkondade loikes

Noorsootootajatelt kisiti, millises piirkonnas nad noorsoot6éd teevad, kusjuures valida véis
mitu vastusevarianti. Nagu jooniselt 1.2 niha véib, teevad kiisitlusele vastanud kéige enam
noorsoot66d Harju-, Ida-Viru- ja Tartumaal. Uldiselt saab 6elda, et kiisitlusele vastanud noor-

sootdotajad esindavad koiki Eesti maakondi. 21 inimest vastas, et nende t66l ei ole kindlat
tegevuspaika.

Harju maakond
Ida-Viru maakond |
Tartu maakond |
Pédrnu maakond |
Lddne-Viru maakond |
Jogeva maakond |
Viljandi maakond |
Saare maakond |

Pole kindlat tegevuspaika |
Pdlva maakond |
Jarva maakond |
Rapla maakond |
Lddne maakond
Valga maakond
Véru maakond

Hiiu maakond

145

100
150
Joonis 1.2. Noorsootdbtajate tegevuspiirkond (mainimiste arv)

Kusitletud té6andjatest 23% té6tab Harjumaal (joonis 1.3). Nagu noorsootddtajate puhulgi,

on kiisitluses esindatud kéik maakonnad. Kuigi asutuste juhtidele anti samuti vastusevariant
»pole kindlat tegevuspaika”, ei valinud seda tikski respondent.

Harju maakond ]
Tartu maakond |
Parnu maakond |
Viljandi maakond |
Ladne-Viru maakond |
Valga maakond
Ladne maakond |
Ida-Viru maakond
Jogeva maakond |
Polva maakond |
Jérva maakond |
Voru maakond |
Saare maakond |
Hiiu maakond |
Rapla maakond |

15

20

25
Joonis 1.3. Noorsootdotajate todandjate asutuste tegevuspiirkonnad (%)
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Ulevaatlikuma pildi saamiseks noorsoot66 tegemise asukohast véib maakonnad jaotada
regioonideks jargmiselt:

o Péhja-Eesti — Harjumaa (sh Tallinn);

e Lddne-Eesti — Ladnemaa, Pirnumaa, Saaremaa ja Hiiumaa;

e Kesk-Eesti — Jogeva-, Jirva-, Rapla- ja Viljandimaa;

o Kirde-Eesti — Ladne-Virumaa ja Ida-Virumaa;

e Louna-Eesti — Pélva-, Voru-, Tartu- ja Valgamaa.

Ké&ige arvukamalt on noorsootdétajate seas esindatud Péhja-Eesti piirkond (joonis 1.4). Ule-
jaanud regioonid on esindatud suhteliselt vordselt. T66andjaid on vastanute seas koige roh-
kem (25%) Louna-Eestist ning koige vihem (13%) Kirde-Eestist.

Pohja-Eesti
Laane-Eesti
Kesk-Eesti

Kirde-Eesti
M Noorsootootajad

Lo -Eesti
ouna-test M To6andjad

Pole kindlat tegevuspaika

Joonis 1.4. Vastanute regionaalne jaotus (%)

Vastanute jaotus kiisimustiku keele loikes

Valdav enamus kusitluses osalejaist vastas kisimustikule eesti keeles. Noorsootdotajate seas
oli venekeelseid vastajaid protsentuaalselt rohkem kui t66andjate seas — vastavalt 12% ja 4%
(joonis 1.5).

Noorsootdétajad

m Eesti
Toé6andjad
H Vene

Joonis 1.5. Kisimustiku tditmise keel (%)
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Vastanute jaotus hariduse loikes

Kisimustikule vastanud noorsootéétajatel oli iildjuhul ilikooliharidus (bakalaureus voi sellele
vastav haridustase) v6i rakenduslik kérgharidus (joonis 1.6). Kéige vahem oli péhiharidusega
ning kutseharidusega vastajaid (vastavalt 14 ja 10). Vastusevariandi ,muu” valinud ildjuhul
parasjagu omandasid haridust eri haridusastmetes. Nii noorsootdotajatest kui ka nende t66-
andjatest oli noorsoot6é eriharidus ligikaudu viiendikul.

2005. aasta uuringuga vorreldes v6ib Gelda, et 5 aasta jooksul on magistrikraadiga noorsootd6-
tajate hulk kasvanud bakalaureusekraadiga toétajate arvelt. Ulejaanud haridustasemetega noor-
sootostajad on uuringus esindatud suhteliselt sarnasel mazral (Umarik ja Loogma 2005: 9).

Omandatud noorsooto6-vilise hariduse osas nimetasid vastajad kéige sagedamini dpetajakooli-
tuse ja kasvatusteaduste ppekavade 16petamist, jargnesid sotsiaalteenused (pohiliselt sotsiaaltso),
kunst ja muusika ning humanitaarerialad. Uksikjuhtude tasandil olid esindatud ka noorsootoést

killalt kaugele jaavad erialarithmad (nt péllumajandus).

Pohiharidus
Kutseharidus

Keskharidus

Keskeriharidus

Rakenduslik kérgharidus

Ulikooliharidus |
(bakalaureus voi sellele vastav haridustase)

Magistrikraad

Muu

40

Joonis 1.6. Kisitluses osalenud noorsootddtajate haridus (%)

Vastanute vanuseline jaotus
Kusimustikule vastanud noorsooté6tajad jagunesid nelja vanuserithma kiillaltki vordselt (joo-
nis 1.7). Suurima rithma moodustavad 17-26-aastased (31%), keda ennastki v6ib noorteks

lugeda. 2005. aasta kiisitluses kuulus sellesse vanusertthma 25% vastanutest.
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Joonis 1.7. Kisitluses osalenud noorsootdotajate jaotumine vanuseriihmade I6ikes (%)

Té6andjad jaotusid vanuseliselt tunduvalt ebavérdsemalt (joonis 1.8). Peaaegu pooled vasta-
nutest on iile 46 aasta vanad. Noori té6andjaid oli ainult 5%. Siinkohal v&ib vilja tuua asjaolu,
et noorsootddtajate ja tédandjate vanuserihmad ei ole omavahel otseselt vorreldavad, kuna

viimaste seas puudusid alla 21-aastased respondendid.

21-26

27-36
37-46 Ule 46

Joonis 1.8. Kisitluses osalenud té6andjate jaotumine vanuseriihmade I6ikes (%)

Vastanute keskmine té6staaz vanuserithmade loikes

Noorsootdotajatelt kiisiti nende tééstaazi noorsootdé valdkonnas. Joonisel 1.9 on ira toodud
noorsootdotajate keskmine todstaaz vanuserithmade 16ikes. Noorte noorsootédtajate t66-
staaz jaib ildjuhul 3-4 aasta, tle 46-aastastel aga 18-19 aasta vahele. Vorreldes 2005. aasta
uuringuga on vastanute seas vihem esindatud lithikese (kuni 1-aastase) ja pika (iile 15-aastase)

staaziga respondendid (Umarik ja Loogma 2005: 12).

10,0

15,0

20,0
Joonis 1.9. Noorsootddtajate keskmine tdé0staaz vanuseriihmade 16ikes
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Tooandjatelt kisiti toostaazi nende praegusel ametikohal, mitte noorsoot66 valdkonnas, mis-
tottu ei ole andmed eelmise joonisega vorreldavad. Seega ei ole uillatav, et té6andjate staaz jaib
noorsootdotajate omale keskmiselt alla, v.a. noorte to6andjate rithmas (joonis 1.10). Samuti
tuleb silmas pidada, et td6andjate noorim vanuserithm ei ole otseselt vérreldav noorsootdota-

jate vastava rithmaga, kuna esimese grupi noorimad esindajad olid 21-aastased.

Ule 46
37-46
27-36

21-26

15,0

Joonis 1.10. Téoandjate keskmine to6staaz praegusel ametikohal vanuseriihmade |6ikes

Vastanud té6andjatest tootab 33% tildhariduskoolis, 31% kohalikus omavalitsuses, 18% huvi-
koolis ja 9% avatud noortekeskuses, muud institutsioonid on vihem esindatud. Avatud noor-
tekeskuste vihest osakaalu voib seletada asjaoluga, et sageli on keskuses vaid tiks palgaline

tootaja, kellel puuduvad alluvad. Noorsootdotajate kohta on samad andmed esitatud raamatu
jargmises peatukis.

Kasutatud kirjandus

Umarik, M., Loogma, K. (2005). Pddevused ja pddevuste arendamine noorsootdé valdkonnas: Ees-
ti noorsootdotajate professionaalne taust. Noorsootddalase koolituse valdkonna uuringu raport.
Tallinn: Tallinna Ulikooli Haridusuuringute Instituut.
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NOORSOOTOOTAJATE TEGEVUSE
ULDULEVAADE

Mai Beilmann

Noorsoot66 ulesandeks on ,tingimuste loomine noore isiksuse mitmekiilgseks arenguks, mis
voimaldab noortel vaba tahte alusel perekonna-, tasemeharidus- ja tooviliselt tegutseda” (RT
2010, 44, 262). Selleks, et noortel oleks vastavalt oma huvidele ja eelistustele voimalik osale-
da mitmesugustes vabaajalistes tegevustes, korraldatakse noorsoot66d eri institutsioonides ja
vormides ning mitmekesiste meetodite abil (Noorsoott6 strateegia 2006-2013). Ukski neist
institutsioonidest ei saaks aga toimida ilma noorsootdétajateta, kelle roll ja tooilesanded, t66-
koht ja sihtgrupp voéivad kill suuresti varieeruda, kuid keda koiki ithendab asjaolu, et nende
t66 loppeesmirgiks on pakkuda noortele voimalusi igakiilgseks arenguks. Noorsootdotajate
tegevusest soltub olulisel mairal, milliste kogemustega paljud noored ellu astuvad. Seetéttu on
oluline, et noorsootddtajad oleksid piisavalt kompetentsed, et tulla toime mitmekesiste t66-
ilesannete ja eri vanuses sihtgruppidega, kellel on erinevad vajadused ja ootused noorsoot66s
pakutava suhtes.

Kiesoleva peatiiki eesmirk on anda ilevaade noorsootdotajate tegevusest. Paralleelselt
kvantitatiiv- ja kvalitatiivuuringu tulemustele tuginedes vaadatakse muuhulgas seda, kui pal-
jud noorsootdotajad tootavad noorsootsd alal pohikohaga, millistes ametites voib noorsoo-
tootajaid leida, millistes asutustes on noorsootdétajad palgal, kes moodustavad noorsootéo-
tajate peamised sihtgrupid ning millised on noorsootéétajate peamised tootlesanded. Artikli
16pus vérreldakse viimaseid uuringutulemusi varasema samasisulise uuringuga 2005. aastast
(Umarik ja Loogma 2005), osutamaks nii jarjepidevusele kui ka muutustele noorsootéétajate

tegevuses viimase viie aasta jooksul.

NOORSOOTOO POHI-, LISA-, KORVAL- JA VABATAHTLIKU
TEGEVUSENA

Eestis on praegu iile 5000 noorsootddtaja (Schlummer 2009), kuid mitte kéigile neist pole
noorsoot66 pohiline tegevusala. P6hit66 on noorsootdé itksnes umbes pooltele nendest noor-
soot6od tegevatest inimestest, kes kusitlusele vastasid (joonis 2.1). Nende korval tegutseb
suur hulk (kokku tle 10% vastanutest) selliseid noorsootdétajaid, kes teevad noorsoot66d pa-
ralleelselt nii péhitéona kui ka lisa- voi kérvaltéona véi vabatahtlikus korras. Ligikaudu sama
paljud (veidi rohkem kui 10%) vastanutest té6tavad pohikohaga ménes muus valdkonnas ning
teevad noorsootddd tasustatud korval- véi lisatéona. Ligi viiendik noorsoot6é alal tegutseva-

test inimestest panustab noorsoot6ésse aga vabatahtlikkuse alusel.
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Pohit66
Vabatahtlik
t66 Tasustatud ]
kérval- véi  Muu variant

lisat66

Pohitoo ja !
lisat66 Pohit6o ja
vabatahtlik t66

Joonis 2.1. Noorsootddalase pohitegevuse vorm (%)

Nende noorsootdstajate puhul, kes teevad noorsoot66d kérval- véi lisatéona véi vabatahtlikus
korras, on pohitegevus koige sagedamini seotud 6ppimise voi té6ga mones haridusasutuses.
Vastajate seas olid esindatud nii 6pilased kui ka tlidpilased (51 vastajat), kusjuures paljud uli-
opilased 6ppisid just noorsootsé erialal. Oppuritele jargnesid arvult koolidpetajad ja koolijuhid
(42 vastajat) ning omavalitsuse lastekaitse- ja sotsiaalt6o spetsialistid (11 vastajat). Omavalit-
suse ametnikest olid veel esindatud kultuuri- ja noorsootd6 spetsialistid ning omavalitsusju-
hid. Ara mirgiti ka naiteks sekretiri ja sotsiaalpedagoogi amet. Vihesed vastajad teatasid, et
nende pohitegevus on seotud to6ga vaimuliku, raamatukogu véi rahvamaja juhatajana, tegut-
semisega ITs, meditsiinis voi ettevétluses.

Eeskitt just omavalitsuse ametnike puhul v6ib kohati oletada, et noorsootédga tegelemine
ei ole mitte alati vaba valik, kuna méned vastajad iitlesid, et tegelevad noorsooté6ga pohit6o
korvalt seetottu, et nende asutuses voi piirkonnas vastav ametikoht puudub ja keegi teine sel-
lega ei tegele. Teisest kiiljest on noorsoot66 osale inimestest jallegi meeldiv hobi, millega oma
ellu vaheldust tuua. Toodi vilja, et noorsoot6oga tegeletakse siis, kui on aega ja tekib méni hea
idee. Noorsootd6d dppivad vastajad tegutsevad sellel alal eeskiatt kogemuste omandamise ja
praktika eesmargil. Uks vastaja aga teatas, et teeb noorsoot66d lihtsalt inertsist, sest ta on va-
rem sellel alal té6tanud ja kuigi ta té6tab ntiid uuel ametikohal, ta lihtsalt néeb, et selle jarele

on endiselt vajadus.

NOORSOOTOOALASE POHITEGEVUSE AMETIKOHT

Ankeedis paluti noorsootéotajatel mairatleda oma ametikategooria(d) vastavalt noorsootso
kutseala kirjelduses dratoodud 15 ametiprofiilile (Hariduse Kutsendukogu 2006). Kéige roh-

kem noorsootdotajaid (ligikaudu viiendik vastajatest) on héivatud avatud noortekeskuste
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noorsootddtajatena (joonis 2.2). Jargnevad kooli huvialajuht, noorteprojekti to6taja, ringijuht
ja noortelaagri kasvataja. Sarnane pilt ametialadest avaldub ka noorsootéétajate tédandja-

te vastustest, kelle alluvate seas prevaleerivad ringijuhid, koolide huvijuhid, avatud noorte-
keskuste noorsootdotajad ja huvialakoolide 6petajad.

Paraku ei véimaldanud noorsootéotajate ametikategooriad siiski kéigil noorsootdotajatel
end ametialaselt maaratleda ning suhteliselt paljud vastajatest on markinud, et nad toé6tavad
loendis viljapakutud ameteist erineval ametikohal. Paraku pole tipselt teada, mis need muud
noorsootddalased ametid on. Voib vaid oletada, et ,muu ametikoha” sedavérd jéuline esiletu-
lek on vihemalt osaliselt seotud sellega, et noorsootédtajate ametinimetus polegi méningatel
juhtudel (eriti vabatahtlike noorsootéotajate puhul) sageli viga rangelt maaratletud. Noor-
sootdotajate puhul on ka tavaline, et tihtipeale to6tatakse itheaegselt mitmel ametikohal ning

monigi noorsootdotaja ei osanud sellisel puhul otsustada, milline oma mitmest ametikohast
markida peamiseks.

Avatud noortekeskuse noorsootdétaja -\
Muu ametikoht

Kooli huvialajuht

N oorteprojekti toGtaja

Ringijuht

Noortelaagri kasvataja

Huvialakooli dpetaja

Kohaliku omavalitsuse noorsootdétaja
N oorsootdo asutuse juht

N oortelihingu juht

N oorte infotddtaja

Huvialakooli juht

Opilasmaleva riihmajuht

Pole kindlat ametikohta

N oortelaagri juht

N oortelihingu noorsootdétaja
Alaealiste asjade komisjoni to6taja
Riigi tasandi noorsootd6taja
Maavalitsuse noorsootddtaja

Joonis 2.2. Noorsootddalase pohitegevuse ametikoht (mainimiste arv)
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KELLEGA NOORSOOTOOTAJA OMA TEGEVUSTE RAAMES KOIGE
ROHKEM KOKKU PUUTUB?

Valdav enamus (ligi 90%) noorsootdotajatest puutub oma igapievaste tegevuste raames koige
enam kokku noortega (joonis 2.3). Umbes neli korda vahem on selliseid noorsootétajaid, kes
puutuvad oma tegevuse raames peamiselt kokku teiste noorsootdétajatega, ning veelgi vahem
neid, kelle peamine kokkupuude on méne muu rihmaga. Muude rithmadena, kellega noorsoo-
tootajal oma toos tihtipeale kokku puutuda tuleb, mainiti niiteks lapsevanemaid, tliépilasi!,
pedagooge, vérgustikulitkmeid (nt politseinikud ja omavalitsuse ametnikud), kolmanda sekto-

ri esindajaid ning rahastajaid.

0
100 200 300 400 500
Noored
47
N oorsootdotajad 110
Mingi muu riihm 40

Joonis 2.3. Rithmad, kellega noorsootdétajad oma tegevuse raames kdige rohkem kokku puutuvad

(mainimiste arv)

NOORSOOTOOTAJATE POHILISED SIHTGRUPID

Kuigi noorsoot6 seaduses (RT 2010, 44, 262) on noor defineeritud kui seitsme kuni kahekim-
ne kuue aastane fuusiline isik, on selge, et oma igapdevat6s iikski noorsootéotaja kogu nii laia
sihtgrupiga tegeleda ei suuda. Vastavalt vajadusele ja véimalustele palvivad méned sihtgrupid
monevdrra suuremat tihelepanu kui teised.

Noorsoot66 sihtgrupi vanuselist jaotust vaadates selgub, et kdige enam noorsootdétajaid
(umbes 80%) tootab noortega vanuses 12-17 eluaastat (joonis 2.4), vihem on noorsootdota-
jaid, kelle t66 pohilised sihtgrupi moodustavad veidi nooremad (7-11-aastased) véi veidi va-
nemad (18-26-aastased). Samas leidub viike hulk selliseid noorsootéétajaid, kelle sihtgrupi
seas leidub lausa koolieelikuid. Ka kvalitatiivuuringust selgus, et ehkki noorsoot6 sihtgrupp

on viga lai (7-26 aastat), on suurem osa tegevusi ja véimalusi suunatud vanusegrupile 13-15.

1 Lihtudes noorsootdé seaduses (RT 2010, 44, 262) toodud noore definitsioonist, liigitub suurem osa Eesti uli-

Opilastest siiski samuti nooreks.
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Seda, et tunduvalt rohkem peaks olema tegevusi sellest vanusegrupist noorematele ja vanema-
tele, tajuvad ka noorsootddtajad ise, tunnistades samas, et neil tihtipeale puuduvad nii vajali-

kud oskused kui ka finants- ja inimressursid, et naiteks tdiskasvanud noortega tegeleda.

,Me ei oska to6tada lastega, kes on vanemad kui 18-19 eluaastat. /.../

[N]iikaua, kuni nad 6pivad koolis, on 12. klassis, siis jah, kuid kui nad tulevad meile kui
koolilopetajad, siis me ei oska nendega midagi ette votta. Teine hasti raske suund, mis jarjest
laieneb, on noored pered. P6himétteliselt nendega peaksid tegelema noorsootddtajad, kuid
arvatavasti see on seotud sellega, et meil puuduvad vastavad ressursid.

Utleme /.../ nii rahalised kui inimressursid. /.../” (noorsoot&étaja Ida-Virumaalt)

Poisse ja tidrukuid on noorte seas, kellega noorsootdétajad pohiliselt kokku puutuvad, enam-
vihem vordselt. Eesti keelt kénelevaid noori on poéhilise sihtgrupina mainitud umbes kaks kor-

da rohkem kui vene keelt kénelevaid noori (joonis 2.4).

Noored vanuses 12—17 eluaastat w
Eesti keelt konelevad noored
Noored vanuses 7—11 eluaastat

Poisid
Tiidrukud |
N oored vanuses 18-26 eluaastat 7
Vene keelt konelevad noored

N oorsootdétajad

Opiraskustega ja koolist valjalangemisohus pilased

Kaitumisraskustega noored (sh narkomaania ja
kuritegevuse riskiohus noored) |

Lapsevanemad
Puudest tingitud erivajadusega noored

Mingi muu sihtgrupp

Joonis 2.4. Noorsootddtajate peamised sihtgrupid (mainimiste arv)
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Spetsiifilisematest sihtgruppidest tuleb noorsootédtajatel killalt palju kokku puutuda ka va-
nemliku hoolitsuseta laste, 6piraskustega ja koolist viljalangemisohus 6pilaste ja kditumisras-
kustega noortega (sh narkomaania ja kuritegevuse riskiohus noored), vihemal maaral puudest
tingitud erivajadusega noortega (joonis 2.4). Fookusgrupi intervjuudest tuli vilja, et eriti just
linnades tegelevad noorsootdétajad viga palju noorte sotsiaalsete probleemidega. Ida-Viru-
maal réhutati, et sihtgrupp, kellega to6tatakse, on suures osas just erinoorsoott sihtgruppi

kuuluvad noored.

,»Meil vahepeal olid kéik projektid suunatud vaestele peredele voi
siis probleemsetele noortele, nagu teisi lapsi polekski olemas, lldse

ei tahaks [ainult] sellesse suunda minna. /.../” (noorsootdo6taja Ida-Virumaalt)

Esineb aga ka sootuks laiemaid véi kitsamaid sihtgruppe, kellega noorsootétaja oma t6os
kokku puutub. Niiteks véivad noorsootdotaja pohilise sihtgrupi moodustada isegi noored iile
maailma (nt vahetusépilased voéi vilisvabatahtlikud). Méne noorsootéétaja pohiline sihtgrupp
koosneb aga eeskitt teistest noorsootdotajatest, pedagoogidest voi omavalitsuse ja riigiamet-
nikest. Noorsootdotaja peamiste sihtgruppide hulka kuuluvad ménikord lapsevanemad (joonis
2.4). Nagu kvalitatiivuuringust selgus, voiks noorsootdétajate ja lapsevanemate koost66 tun-
duvalt tihedamgi olla, kui lapsevanemad oma lapse tegemiste vastu suuremat huvi tiles niitak-
sid ning oleksid valmis lapse probleemide lahendamiseks noorsootdétajaga koost6dd tegema.
Isedranis just probleemsete noorte puhul nievad noorsootdétajad, et noorsootdo tegevusvald-

kond ja sihtgrupp peaks olema laiem: mitte ainult noored, vaid noored koos peredega.

NOORSOOTOOALASE POHITEGEVUSE SISU

Suurema osa noorsootdétajate pohitegevus on igapdevane t66 noortega (ligikaudu 65%) voi
noorsootdd korraldamine (ligikaudu 45%) (joonis 2.5). Suhteliselt vahem on noorsoott6tajaid,
kes tegelevad igapaevaselt noortepoliitika kujundamisega (ligikaudu 10%).

Paljud noorsootdoétajad ei suutnud oma pohitegevuse sisu nende kolme vilja pakutud kate-
gooria alla paigutada ning kasutasid véimalust oma tegevust avatud vastuse raames maaratle-
da ja kirjeldada. Nende vastuste analiiiisi pohjal voib aga 6elda, et ka nende noorsootéotajate
puhul, kes eelistasid oma p&hitegevuse miiratlemisel vastusevarianti ,midagi muud”, on te-
gevuse pohisisuks siiski peamiselt igapievane t66 noortega voi siis noorsoot66 korraldamine.
Noortega tootavad inimesed, kes on harjunud oma t66s nigema noortele killalt spetsiifilist
kasu, ilmselt lihtsalt ei tulnud selle pealegi, et liigitada muusika, kunsti, keele ja kultuuri véi
matkatarkuste Gpetamine véi siis monel spordialal treeningute korraldamine igapievaseks
tooks noortega. Veel iihte pdhjust, miks paljudel noorsoot6étajatel ei Gnnestunud oma péhite-
gevust vilja pakutud kategooriate alusel kuhugi paigutada, v6ib otsida sellest, et noorsoot66-

tajate tooulesanded on reeglina mitmekesised. Seetdttu on neil keeruline hinnata, kas pohilise
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osa t66st hélmab t66 noortega voi noorsootdd korraldamine: vastavalt vajadusele tegeletakse
molemaga. Osa raskusi t66 sisu miiratlemisel tuleneb ilmselt sellestki, et suur osa noorsoo-
toost tehakse dra projektipdhiselt ning kuivérd projektit6é hélmab enamasti nii otsest noorte-
ga tegelemist kui ka palju administreerimisele ja organiseerimisele kulutatud aega, siis 16puks
el pea osa noorsootddtajatest véimalikuks iiht téoilesannet teisest taielikult lahutada ning

nad mairatlevadki ennast eeskitt projektitdotajatena, nagu mitmest vastusest vilja tuli.

250 300 350

| gapdevane t66
noortega

N oorsoot66
korraldamine

Midagi muud

N oortepoliitika
kujundamine

Joonis 2.5. Noorsootddalase pdhitegevuse sisu (mainimiste arv)

NOORSOOTOOALASE POHITEGEVUSE ASUTUS/ORGANISATSIOON

Kbige enam noorsootdétajaid on hoivatud avatud noortekeskustes (veidi tile 30%) ja ildhari-
duskoolides (veidi alla 30%) (joonis 2.6). Paljud noorsootéétajad téotavad ka noorteithingutes,
kohalikes omavalitsustes ja huvikoolides. Vahemal maaral t66tab noorsootdoga seotud ameti-

postidel inimesi noorte info- ja teabekeskustes, maavalitsustes ja ministeeriumides.
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Joonis 2.6. Noorsootddalase pohitegevuse sisu (mainimiste arv)

Pakutud loetelust vilja jdédnud muude asutustena, kus noorsooté6tajad samuti rakendust on
leidnud, mainiti kéige sagedamini mittetulundustihinguid, kogudusi, kaitseliitu (ning eriti selle
juures tegutsevaid Noori Kotkaid ja Kodutuitreid), kérgkoole, rahva- ja kultuurimaju. Korduvalt
nimetati ka dpilasmalevat, mitmesuguseid seltse, vabaajakeskusi, sihtasutusi, SA Archimedes
Euroopa Noored Eesti biirood ja politseid. Noorsootdotajate to6pollu ulatust niitab seegi, et
dra mirgiti niiteks Lastekaitse Liit, karjaariinfo- ja néustamiskeskus, erikool, abikool &piras-
kustega lastele, kool erivajadustega 6pilastele, eraettevéte, jalgpalliklubi, loomestuudio, tenni-
seakadeemia, Kuriteoennetuse Sihtasutus, iilidpilaste thing, puuetega noorte keskus, noorte
tantsuklubi, kutsekool, pievakeskus ja Punane Rist. Eraldi toodi vilja, et to6tatakse korraga
mitmes noorsootoga tegelevas asutuses.

Mittetulundustihingute puhul pole reeglina kahjuks tipsemalt mainitud, mis on nende p6-
hiline tegevusala v6i eesmark. Monel juhul margiti naiteks siiski, et tegemist on noortekeskuse-
ga, mis tegutseb mittetulundusithinguna ega ole valla allasutus, mis viitab sellele, et juriidiline
kuuluvus on mittetulundusithingutena tegutsevatele noorsootddasutustele ja nende tootajate-
le vigagi oluline. Noorsootts valitsevast terminoloogilisest segadusest annab aga tunnistust

see, et moned huvikoolide t66tajad ei paigutanud oma asutust huvialakoolide rithma.
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NOORSOOTOOTAJA POHILISED TOOULESANDED

Téoulesanded, millega noorsootdotajatel kdige enam tegeleda tuleb, on trituste korraldami-
ne (sellega tuleb tegeleda uile 75% vastajatest), noorte juhendamine ja suunamine (iile 60%),
informatsiooni vahendamine (samuti iile 60%), mitmesuguste projektide ja programmide pla-
neerimine, koordineerimine ja hindamine (ligi 55%), suhtlemine ja koost66 teiste valdkondade
spetsialistidega, vanemate ja huvigruppidega (ille 50%) ning huvitegevuse korraldamine (iile
45%) (joonis 2.7). Uldiselt véib 6elda, et noorsootéétajal on palju mitmelaadseid tooilesan-
deid, mistéttu pole ullatav, et kvalitatiivuuringust selgus, et alati ei leia noorsootéotajad koigi

nende tlesannetega tegelemiseks piisavalt aega voi taidetakse moningaid tootlesandeid (nai-
teks kirjutatakse projekte) oma vabast ajast.

»1 00Ullesanneteks on margitud koordineerimine, aga kuna ma ei ole taiskohaga t66l,

siis lihtsalt ma ei joua selleni.” (noorsootdotaja vallas)

Urituste korraldamine

N oorte juhendamine ja suunamine

Informatsiooni vahendamine

Erinevate projektide/programmide planeerimine, koordineerimine ja hindamine
Suhtlemine ja koosto6 teiste valdkondade spetsialistidega, vanemate ja huvigruppidega
Muu huvitegevuse korraldamine

Tehniline t66, dokumentatsiooni korrashoid ja aruandlus

N oorte néustamine

Suhtlemine avalikkusega

Laagrite korraldamine

Pedagoogiline t66

Huvialaringide juhtimine

Ennetust6o (sh narkoennetustd6, noorsookuritegevuse ennetus)
Administratiivne t66, haldamine (sh hoonete, seadmete, finantside)
Koolituste korraldamine

Rahvusvaheline koost66

Uurimuste/k Usitluste labiviimine

N oorsootd6 koordineerimine maakondlikul voi KOV tasandil
Huvialahariduse korraldamine
N oortepoliitika arendamine
Sporditéd korraldamine
T666ppe korraldamine
Muud tlesanded

Joonis 2.7. Noorsootddtaja pohilised todiilesanded (mainimiste arv)

Ka oma tooulesandeid kirjeldades kasutasid noorsootdotajad agaralt véimalust loetleda eri
iilesandeid, mida neil tooelus tiita tuleb. Muude tilesannetena margiti dra niiteks organisat-
siooni tutvustamine, organisatsiooni kodulehe haldamine, supervisiooni korraldamine organi-
satsiooni liikmetele, noorte koolitamine, religioossete teemade tutvustamine noortele, imar-
laudade korraldamine, thiskondlikult kasuliku t66 koordineerimine noortekeskuses, &piabi,
mentorlus, aga ka niiteks noortekeskuse koristamine.
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MUUTUSED NOORSOOTOOTAJATE TEGEVUSES VIIMASE VIIE
AASTA JOOKSUL

Vérreldes viimaseid uuringutulemusi Umariku ja Loogma 2005. aastal tehtud noorsootoota-
jate padevuste uuringuga, voib nentida, et noorsootddtajate tegevuses moddunud viie aastaga
suuri muutusi toimunud ei ole. Varasema uuringuga (Umarik ja Loogma 2005) vérreldes oli
kull noorsootd6d pohitéona tegevate inimeste hulk ménevorra suurem kui kiesolevas uurin-
gus (73% vs 51%), kuid see, et noorsootddtajatel on mitmeid ametirolle, tuli vilja ka 2005.
aasta uuringust. Muutunud pole seegi, et noorsoot66taja to6tamine mitmel noorsootéoga seo-
tud ametikohal on pigem reegel kui erand. Samuti pole midagi uut tddemuses, et paljud noor-
sootdotajad tootavad samas sfadris ka vabatahtlikuna véi siis lisa- v6i kérvaltés korras. Juba
Umariku ja Loogma (2005) koostatud raportist selgus, et mitmel ametikohal korraga toétavate
noorsootddtajate igapiaevatos hélmab mitmeid noorsootsé allvaldkondi. Et noorsootoétajad
on koormatud mitmesuguste tooulesannetega voi tootavad korraga mitmel ametikohal, on
niidanud teisedki varasemad uuringud (nt Bohn jt 2007).

Arvestades, et noorsootdotajad tootavad korraga mitmel ametipostil ning ametinimetuste
spekter noorsootd6s on didrmiselt lai, pole midagi imestamapanevat selleski, et ei kdesoleva
uuringu raames ega ka Umariku ja Loogma (2005) uuringutulemuste kohaselt ei véimaldanud
15 ametikategooriat paljudel noorsootdétajatel end ametialaselt defineerida. Selline jarjepide-
vus lubab jareldada, et noorsoot66 ametikategooriate loetelu pole veel kaugeltki ammendav.

Méningaid erinevusi voib aga taheldada noorsootdotajate peamiste toodilesannete pinge-
reas. Urituste korraldamine péhilise tovillesandena on mélema uuringu puhul tipus, kuid kui
Umariku ja Loogma (2005) koostatud raportis jargnesid sellele tiahtsuse jarjekorras tehniline
t66 ja dokumentatsiooni korrashoid, suhtlemine ja koost66 teiste valdkonna spetsialistidega
ning informatsiooni vahendamine, siis viis aastat hiljem on pé&hiliste to6tlesannete pingerivi
eesotsas peale informatsiooni vahendamise ka noorte juhendamine ja suunamine ning projek-
tide planeerimine, koordineerimine ja hindamine. Péhjapanevaid jareldusi, et noorsootdotajate
t66s on vihenenud administreerimise hulk ning rohkem tegeletakse otseselt noorte juhenda-
misega, sellest siiski teha ei maksa, sest kvalitatiivuuringu kiigus tehtud intervjuudes kurtsid
noorsootdotajad endiselt aeganéudva paberimajanduse hulga tle. Intervjuudele tuginedes voib
pigem esile tosta, et noorsootdotajad ise tahaksid kulutada vihem aega administraatori tles-
annete taitmisele, nii et jidks rohkem aega otseselt noortega tegeleda. Noorsootdotaja jaoks
on noor tema té6s peamine prioriteet ning see ilmselt panebki neid kas v6i mitmel ametikohal

korraga noortega tegelema.
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MOTIVATSIOON NOORSOOTOO
TEGEMISEKS JA RAHULOLU
SELLEALASE TEGEVUSEGA

Andu Rammer

MOTIVATSIOONI JA RAHULOLU OLEMUS

Tahelepanu to6tajaid motiveerivate tegurite suhtes suurenes séjaeelse majanduskriisi ajal, kui
ettevotete omanikud otsisid véimalusi suurendada organisatsiooni efektiivsust ja vihendada
kulusid (Vadi 1995). Varasematest tilevaatlikest eestikeelsetest toise tegevuse motiivide ka-
sitlustest voib Vadi kérval nimetada ka t66stuspsithholoog Saksakulmu (1983). Uuematest
eestikeelsetest motivatsiooniteemalistest kasitlustest voib nimetada Denny (2010) praktilisi
motiveerimise napuniiteid pakkuvat viljaannet.

Inimese ja t66 vahekord on keerukas ning eri to6tajaid panevad liikuma eri ajendid. Uhelt
poolt on putitud uurida, mis miarab ira tegevuse eesmargid, teisalt on pititud leida tootajaid
aktiveerivaid tegureid, mis miaravad tema tegevussuuna valiku alternatiivsete kiitumisviiside
seast. Sihiparast tegevust kiivitavatest ja suunavatest psithholoogilistest méjuritest radkides
kasutatakse motivatsiooni méistet. Motivatsiooni all peetakse silmas nii inimese valmisolekut
alustada teatud tegevust ja seda isikut iseloomustavaid tegevusajendeid kui ka kogu eesmirgis-
tatud tegevust kujundavat mehhanismi.

Nii Saksakulm kui Vadi réhutavad, et t66 motivatsiooni kontseptsiooni tuumaks on aru-
saam, et tegevuse pdhjuseks on rahuldamata tarbed, eesmargiks aga nende rahuldamine. Te-
gevuse kiigus kaalub inimene subjektiivselt koiki alternatiive, mis véivad rahuldada tema tar-
beid, soodustada véi takistada nende rahuldamist. Olemuslikult on taoliste hinnangute néol
tegemist emotsioonide ehk tundmustega, mis peegeldavad inimese suhteid tarvete seisukohalt
oluliste objektidega. Olukordade, sindmuste, asjade, toimingute v6i inimestega seonduvad
emotsioonid vdivad olla kas positiivsed voi negatiivsed. Positiivsed emotsioonid seostuvad sel-
lega, mis rahuldab, rahuldaks v6i voiks rahuldada tarbeid. Negatiivsed emotsioonid naitavad
vastupidiselt seda, mis segab ja takistab tarvete rahuldamist.

Emotsionaalset suhtumist oma té6sse saab kirjeldada téérahulolu kaudu, kus rahulolu val-
jendab positiivset suhtumist ja rahulolematus negatiivset suhtumist. Té6rahulolu on vaadel-
dud seoses to6ga iildiselt voi selle mingite kindlate elementide suhtes nagu suhted té6kaaslas-
te vahel, té6tulemused voi to6tingimused.

Saksakulm ja Vadi mirgivad, et mitmesuguste té6rahulolu pstithholoogiliste kontseptsioo-
nide hulgast on enim tuntud kahe faktori teooria, mille té6tas vilja ameerika psithholoog
Herzberg inseneride ja ametnike to6rahulolu méjutavaid tegureid uurides (Herzberg jt 1967).
Tema teooria kirjeldab otseses todolukorras voi selleks ettevalmistumisel rahulolu véi rahul-

olematuse tunnet péhjustavaid méjureid.
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Herzbergniitas, et torahulolu ja rahulolematuse péhjused on erinevad. Rahulolu kujundavaid
tegureid nimetas ta motivatsioonifaktoriteks. Motivatsioonifaktori moodustab tema kisitluses
koik, mis on seotud t66 sisuga, sellega, mida inimene t606l teeb: t66 iseloom, arenguvéimalused,
toosaavutused, tunnustus hea t66 eest, vastutustunne ja edutamine jms. Motivatsioonifaktor on
seotud peamiselt t66 sisuga, selle méjul muutub rahulolu t66ga, mitte aga rahulolematus té6ga.
Rahulolematuse pohjused (palk, to6tingimused, kindlustunne t66l, juhtimise kvaliteet, suhted
juhtkonna ja kaastdotajatega, t66- ja kodused olud), mis peavad tagama tingimused edukaks
tooks, koondas ta hiigieenifaktoriks. Need vahendavad rahulolematust td6ga, mitte ei suurenda
rahulolu to66ga. Seega on rahuloluga seotud ithed méjurid, rahulolematusega aga teised. Seetéttu
nimetatakse tema kisitlust kahe faktori teooriaks. Kuigi Herzbergi teooriat on kritiseeritud mo-
tivatsiooni ja hugieenifaktorite kirjeldamisel liigse kategoorilisuse téttu ning ka kohatise eba-
jarjekindlusetuse parast faktorite liigitamisel, on tema vajadustel ja eesmirkidel péhinev mo-
tivatsiooniteooria sobilik noortega tootajate tegevuse mdistmiseks. Meie kisitlemegi edaspidi
motivaatoreid ja rahulolu kujundavate tegurite méju just noorsoot66 kontekstis.

Ménikord kdrvutatakse motivaatoreid ka viartustega, kuna mélemad hélmavad ihaldusvairseid
eesmirke. To6vairtuste uurijate Esteri, Brauni ja Vinkeni (2006: 97) kasitluses vastavad hugieeni-
faktori alla koondatud teguritele tavaparased ehk instrumentaalsed to6vaartused ja motivatsiooni-

faktori alla koondatud motivaatoritele ekspressiivsed ehk eneseviljenduslikud vairtused.

NOORSOOTOO VALDKONNAS TEGUTSEMISE POHJUSED

Uuringud naitavad, et vaatamata tthtse noorsoot66 definitsiooni puudumisele Euroopa rii-
kides on véimalik kérvutada noorsootéd problemaatikat (Bohn jt 2007). Séltumata konk-
reetse maa joukuse véi heaolu tasemest, kultuuritraditsioonist, minevikukogemustest véi
noortega tootamisel kasutatavast terminoloogiast puutuvad iga maa noorsootédtajad kokku
samalaadsete probleemidega (Batsleer ja Davies 2010). Ka Eesti pole siinkohal erand. Inns-
brucki Leopold-Grantzeni Ulikooli professor Lynne Chisholmi to6érithma koostatud tilevaade
(Chisholm jt 2006) réhutab, et padevuste kujundamisel on kognitiivsete tegurite kérval viga
olulised ka motiveerivad aspektid.

Vaatleme esmalt uuringus osalenud noorsootdotajate toéotajate tildhinnanguid igale ki-
simusele ning seejarel vordleme eri alarithmade hinnanguid. Esmalt anti kéigile 2010. aasta
uuringus osalejatele véimalus hinnata neljapalliskaalal noorsooté6 valdkonnas tegutsemise
pohjuseid. Iga kiisimuse puhul tihistas 4 viga olulist péhjust ja 1 ebaolulist péhjust. Noorsoo-
to0 spetsiifika paremaks viljatoomiseks on hinnangutele lisatud ka iseloomulikumaid vélja-
votteid meie 2009. aastal tehtud kvalitatiivuuringust.

Joonis 3.1 niitab, et kdige olulisemaks noorsoot66 tegemise péhjuseks peeti huvi noorsoo-
t66 vastu. Ka meie uuringu eelkiijaks olnud Umariku ja Loogma 2005. aasta noorsootdédtajate
uuringus nimetati peamiseks noortega to6tamise péhjuseks huvi oma valdkonna vastu. Huvis

noorsootd vastu ilmnesid ka statistiliselt olulised soolised erinevused. Nimelt pidasid meie
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uuringus osalenud mehed huvi té6valdkonna vastu marksa olulisemaks noorsootéévaldkon-

nas tegutsemise pohjuseks kui naised.

Huvi valdkonna vastu

Véimalus suhelda noortega

Eneseteostuse voimalus

Hea keskkond isiklikuks arenguks
ja enesetdiendamiseks

Voimalus noorsoot66 valdkonna
arengut mojutada

Oma vastutuse tunnetamine
Isiklikud asjaolud
Pdhiline rahateenimisvoimalus

Lisateenistuse voimalus

Joonis 3.1. Noorsoot6d tegemise péhjused (hinnangute keskmised skaalal 1 — pole (ldse oluline pdhjus ...
4 — viga oluline pohjus). Uldkeskmiste kérval on toodud vérdlevalt vélja nii pohitdéna kui ka tasustatud

lisatédna noorsootdo tegijate ja vabatahtlikult noortega té6tajate hinnangud.

Rihmade vérdluses pidasid huvi valdkonna vastu kéige olulisemaks motiveerivaks teguriks nii
pohitéona noortega téotajad kui ka vabatahtlikkuse alusel noorsoot66 tegijad. Vabatahtlikena
tegutsejate motivatsiooni on uurinud ldhemalt Vene (2005). Tema sénul annavad eri uurin-
gud vastuolulisi tulemusi. Uhelt poolt on leitud, et pikaajalisi vabatahtlikke innustavad kéige
enam pigem enesele suunatud, mitte niivord altruistlikud motiivid. Teised uuringud omakorda
naitavad, et just altruistlikel motiividel on viga oluline roll, kuna need pakuvad vabatahtlikele
rahuldust t60st. Vene sénul tuleneb samuti itks peamisi vabatahtliku t66 tegemise pohjuseid
ratsionaalsetest emotsionaalse kogemuse ja sisemise rahulolu saamise kaalutlustest. Samuti
ilmnes Vene tlevaatest, et olulised vabatahtliku t66 tegemise pdhjused on soov &ppida uusi
asju ja oskusi, avardada elukogemust ning alles seejarel soov abistada teisi. Samas pole ka soov
oppida tundma uusi inimesi v6i kohata samasuguste huvidega inimesi sugugi tahtsusetud.
Oluline vabatahtlikkuse motivaator on véimalus to6tada vilismaal ja reisida.

Meie uuringus ilmnes, et peaaegu sama oluliseks aspektiks kui huvi noorsoot66 vastu hin-
nati véimalust suhelda noortega. Noorsoot66d tasustatud korval- voi lisatéona tegijate jaoks
oli see noortega to6tamise juures koige atraktiivsem tegur. Ka Annika Rohi 2009. aastal teh-
tud uuringust selgus, et noorsootéotajatele meeldib té6tada ja suhelda noortega. Staazikas
noorsootdotaja ja Euroopa Komisjoni Valge Raamatu (2004) viljatootajaid Howard Williamson
(2010) mainib noorsootds vajalike oskustena kuulamisoskust, huumorimeelt ja kannatlikkust.

Tahtsuselt kolmandaks noorsootédga tegelemise pohjuseks platseerusid eneseteostuse

voimalused, kusjuures noorsoot6dd lisatoona tegijate jaoks oli see pohikohaga tootajatest ja

37



Peatokk I

vabatahtlikest monevérra vihem oluline motivaator. Kuigi Kamdroni (2003) tehtud Eesti tipp-
ametnike motivatsiooni ja té6rahulolu uuringust ilmnes, et meestele on eneseteostus olulisem
motivatsiooni mé&jutav tegur kui naistele, siis noorsootddtajate uuringus selles aspektis sugu-
devahelisi erinevusi ei olnud.

Vérreldes viie aasta taguse Umariku ja Loogma (2005) uuringuga ei olnud kéige olulisemate
noorsootdd tegemise pohjuste jarjestuses kuigi olulisi muutusi.

2005. aasta uuringus peeti enam-vihem voérdselt olulisteks noorsootéoga tegelemise poh-
justeks noorsoot6ds avanevaid isikliku arengu véimalusi ja head keskkonda isiklikuks aren-
guks. Ka 2010. aasta uuringus ndhti eneseteostusest pisut vihem olulise motiivina noorsoot66
valdkonnas haid véimalusi isiklikuks arenguks ja enesetidiendamiseks. Vabatahtlikud pidasid
seda tasustatud noorsootdotajatest veidi olulisemaks.

Kvalitatiivuuringu intervjuudest ilmnes, et koolitusedki on noorsootdétajatele oluline mo-
tivatsiooniallikas. Méne intervjueeritud noorsoottdtaja sénul on koolitusel osalejate seltskon-
nas Uksteise ideedest ammutatav motivatsioon saadud teadmistest olulisemgi. Lisaks annab
juba ainutiksi koolitusega kaasnev keskkonnavahetus noorsootdotajatele positiivse laengu.

Samuti margiti, et koolitustel tuntakse end vaartusliku ja tunnustatuna.

»Mida mina Uhelt koolitustelt otsima ldahen, on ka ilmselt voib-olla see tihtepidi
vabaajaline osa, kui ma saaksin lihtsalt teiste inimestega rddkides uusi ideid ja motteid ja
uusi ndiansse ja /.../ hoollkkamist, voib-olla isegi mitte niivord neid teadmisi kui selliseid
saama.” (erinoorsootdotaja)

....ja hasti-hasti palju 6pid ju koolitustel kohvipauside ajal kellegagi lobisedes. Minu
arust see on (iks, ks pohilisi selliseid asju.. et mingi projektiideid, koostd6, koik-koik
sellised asjad /.../ kujunevad just selle suhtlemise kdigus, mis koolitustega kaasneb."
(noorsootdotaja vallast)

~Mulle isiklikult vdga meeldivad /.../ koolitused nagu ja ma arvan, et nad on
hddavajalikud . /.../ Mulle on mulje jddnud, et /.../ nagu see seltskond, kes sinna tuleb,
/.../ need hasti paljud saavad motiveeritud Uksteisest, liksteise ideedest tegelikult.”
(noorsoottodtaja)

Koigis fookusgruppides t6id noorsootéotajad eriti kasulike ja motiveerivatena vilja viljaspool
Eestit toimunud koolitused. Uhelt poolt saab vilismaal koolitustel kiies tutvuda teistsuguse
tookorraldusega ning seal nahtud haid praktikaid oma igapaevase t66 tarvis kohandada. Kiideti
ka vilismaiste koolitajate viga korget erialast taset. Teiselt poolt on probleemiks vilismaiste
koolituste kittesaadavus. Mitte kdik noorsootdotajad ei paise vilismaale koolitustele ning
vilismaiste koolitajate Eestisse toomist piirab oluliselt selle maksumus. Seetéttu pole alati
voimalik monda kérgetasemelist koolitajat Eestisse kutsuda isegi siis, kui see véimaldaks koo-

litada korraga terve grupi noorsootédtajaid.
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. Turgi koolitus oli parim, mis on (ldse olnud nende hulgast, mis ma olen aastate jooksul
ldbinud. Et Gtleme, Eestis korraldatud koolitused eesti koolitajate poolt... voib-olla

on veidi moistetay, et eesti inimene on siiski veidikene rohkem vaoshoitud ja veidike
tagasihoidlikum, et voib-olla toesti sellest energiast jaéb natukene nagu puudu. Et péris
koolitajad siiski on veidikene teistsuguse /.../ tasemega, aga ma arvan, et see on /.../
omamoodi arusaadav niidelda rahvusliku temperamendi alusel.” (noorsootd6taja)

Mairesse (2009) mirgib, et noorsoot$é tiheks olulisemaks valjakutseks on noortele atraktiiv-
sete tegevuste viljatootamine, millest on abi nende edasise arengu ja hariduse omandamise
seisukohalt. Erinevatel noorterithmadel pole mitte ainult erinevad vajadused, vaid noorte
huvi véib ka aja jooksul muutuda. Seet6ttu on erialaselt kompetentsetel, muutuvates oludes
histi orienteeruvatel noorsootddtajatel ka paremad véimalused valdkonna arengut méjutada.
2010. aasta uuringus peeti soodsast enesetiaiendamiskeskkonnast pisut vihem oluliseks moti-
vaatoriks véimalust noorsoot66 arengut mdjutada. Ka siin pidasid vabatahtlikud noorsoot6
valdkonna arengute kujundamise véimalust teistest rithmadest olulisemaks. Noorsoot66 tege-
mise kiillaltki olulise péhjusena toodi vilja véimalus tunnetada oma vastutust. Noorsoot66d
tasustatud korval- voi lisatéona tegijate jaoks oli vastutustunne p&hitd6na noorsootdotajatest
ja vabatahtlikuna noortega téotajatest veidi vihem oluline motiiv. Mirksa vihem olulise tegu-
rina nimetati kéigis rithmades isiklikke asjaolusid.

Pole tllatav, et vahem oluliste noorsoot6 tegemise pdhjuste seast on noorsootd6 just péhi-
kohaga noorsootdétajate jaoks pdhiline rahateenimisvéimalus. Ka Rohi (2009) uuringus osa-
lenud noorsootdétajatele oli erialase tegevuse eest saadav raha olulise tihtsusega. Meie 2010.
aasta uuringust ilmnes, et noorsoot66 on kérval- voéi lisato6na noortega tegelejatele palju olu-
lisemaks lisateenistuse voimaluseks kui péhikohaga v6i vabatahtlikult noortega tootajatele.
Samas nimetati 2005. aasta uuringus lisateenimise véimalusi koéige vihem oluliseks noorsoo-
t66 tegemise pohjuseks.

Korrelatsiooniseoste analtisil ilmnes, et nooremad noorsootéotajad kaldusid tdstma esile
eneseviljenduslikke eesmirke. Nimelt kaldusid noored noorsoot66 poole pigem eneseteostu-
se, isikliku arengu, enesetiiendusvéimaluste ning isiklike asjaolude téttu, sellal kui nende va-
nemate kolleegide jaoks kippus noorsootdé olema eelkdige pohiline rahateenimisvéimalus.

Noorsoot66 valdkonnas tegutsemise péhjustena téid uuringus osalejad mitmeid tdienda-
vaid asjaolusid. Véimalusega suhelda noortega seonduvad meeldiva ja tegusa 6hkkonna loomi-
ne koolis ja kogukonnas ning suhtlemisvéimalused huvitavate inimestega. Véimalusega méju-
tada noorsoot$6 arengut haakuvad missioonitunne ja soov arendada noori, laiendada nende
maailmapilti ning hoida nad aktiivsed. Eraldi toodi vilja noorsoot66 loomingulisus. Noorsoo-
to0 tegemise pohjusena mainiti ka teiste tegijate puudumist oma piirkonnas ja soovi valtida
noorsootoo viljasuremist.

Noorsoot66 valdkonnas tegutsemise pohjustest tlevaatlikuma pildi saamiseks kérvutame
alljargnevalt hinnanguid noorsoottétajate ametikohtade 16ikes. Ametirithma péhiselt on sama

teemat kisitletud ka kiesoleva viljaande 8. peatukis.
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Tabelist 3.1 ilmneb, et peamine motiveeriv tegur oli huvi noorsoott6 valdkonna vastu ning
ametirithmade vahel olulisi erinevusi polnud. Siiski véib tiheldada, et teistest veidi olulisemaks
pidasid huvi noorsoot66 vastu opilasmaleva rithmajuhid ning pisut vihem oluliseks kohalike
omavalitsuste noorsootdotajad.

Opilasmaleva rithmajuhid viartustasid oma t66 juures teistest rithmadest kérgemalt ka
noorsootdds avanevat véimalust suhelda noortega. Samuti pidasid noortega suhtlemist teis-
test rithmadest pisut olulisemaks koolide huvialajuhid, noortelaagrite kasvatajad ja noorte-
tthingu juhid. Nii huvialakoolide juhid kui ka dpetajad pidasid véimalust suhelda noortega teis-
test ametirithmadest veidi vihem oluliseks noorsoot66 tegemise péhjuseks.

Eneseteostuse voimalus osutus teistest rithmadest veidi olulisemaks motiiviks noorteinfo-
tootajate seas. Huvialakoolide juhtidele ja kohalike omavalitsuste noorsootdétajatele omakor-
da olid eneseteostusvéimalused teistest rithmadest pisut vihem olulised eesmirgid, mille poo-
le noorsoot66d tehes puiiielda.

Denny (2010) mainib, et motiveerimise seisukohalt on tdhtis niha isiklikke edusamme.
Meie uuringus ilmnes, et erinevused hinnangutes isikliku arengu ja enesetiiendamise véima-
lustele osutusid ametirihmade 16ikes suuremateks kui hinnangutes eneseteostuse véimalus-
tele. Opilasmaleva rithmajuhid ja noortelaagrite kasvatajad pidasid noorsoot6é isikliku aren-
gu ja enesetiiendamise seisukohalt paremaks keskkonnaks kui teised ametirithmad. Seevastu
nagid huvialakoolide juhid ja dpetajad ning ringijuhid noorsoottés isikliku arengu ja enese-
tiaiendamise seisukohalt teiste ametirithmade litkmetest pisut vihem viljavaateid.

Véimalus noorsoot66 arengut mojutada on teistest rithmadest moénevdrra motiveerivam
tegur noorsootddasutuste juhtide, kohalike omavalitsuste noorsootdétajate ja noortetthingute
juhtide jaoks. Huvialakoolide dpetajad ja juhid ei pea jillegi teiste ametirihmadega vorreldes
noorsootdovaldkonna arendamisvéimalusi samavairseteks motivaatoriteks.

Denny (2010) s6nul on osalemine ja oma panuse andmine oluline motiveeriv tegur. See-
tottu pole ullatav, et noorsootddasutuste juhid peavad vastutustunnet teistest ametirithma-
dest olulisemaks motiiviks.

Isiklikel asjaoludel kalduvad noorsoot66d tegema eelkdige avatud noortekeskuste tootajad ja
huvialakoolide juhid. Teistest ametirithmadest harvemini on isiklikel péhjustel noorsoot66 vald-
konda tegutsema sattunud eelkéige huvialakoolide &petajad, aga ka noorsooté6asutuste juhtidel
ja ringijuhtidel ei tundu isiklikud péhjused noortega t66tamise juures kuigi olulised olema.

Koige suuremad erinevused ametirithmade vahel ilmnevad rahateenimisvéimaluste taht-
sustamises. Huvialakoolide té6tajad — juhid ja eriti 6petajad — viirtustavad noorsootd6d po-
hilise rahateenimisvéimalusena teistest rithmadest mirksa enam. Ka kooli huvialajuhtide ja
avatud noortekeskuste tootajate jaoks on t66 noortega ilejiinud ametirihmadest olulisem
sissetulekuallikas. Samal ajal peavad noorteithingute juhid, noortelaagrite kasvatajad, noor-
teprojektide tootajad ja noorte infotodtajad pidevat sissetulekut oma kolleegidest vihem
oluliseks noorsoot66 tegemise pohjuseks.

Samalaadsed (noorso0)td6 iseloomust tulenevad erinevused ilmnevad lisateenistuse vair-

tustamises. Noortelaagrite kasvatajatele ja opilasmaleva rithmajuhtidele on lisateenistuse
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voimalus noorsoot66 valdkonnas tegutsemise péhjusena olulisem tegur kui kolleegidele. Ma-
dalate hinnangute foonil viirtustavad tlejidnud kolleegidest lisateenistuse véimalusi veelgi

vihem huvialakoolide juhid, noorte infoté6tajad ja noortetthingute juhid.

RAHULOLU NOORSOOTOO TULEMUSTE JA VOIMALUSTEGA

2005. aasta uuringus ilmnes, et ligikaudu kuus kiimnest uuringus osalenud noorsootdétajast
oli oma t6dga igati rahul ja veidi iile neljandiku olid rahulolematud. Noorsoot66 rahulolu eri-
paradest parema tlevaate saamiseks modtsime seda 2010. aasta uuringus kahe eraldi kusi-
musega. Kuna me kasutasime rahulolu variatiivsuse viljatoomiseks neljapalliskaalat, esitame
tulemused keskmiste hinnangutena. Uuringutulemusi 2005. aasta tulemustega vérreldes voib
6elda, et rahulolu noorsootééga on suurenenud. Joonisel 3.2 on dra toodud ametirithmade
l6ikes 2010. aasta uuringus osalejate hinnangud rahulolule noorsoott6 tulemuste ja véima-
lustega. Uldhinnangute tasemel on hinnangud noorsoot6é tulemustega kérgemad kui rahulolu

noorsootddks olemasolevate voimalustega.

Kaik |
Avatud noortekeskuse t66tja
Kooli huvialajuht
Noorteprojekti to6tja
Ringijuht |
Noortelaagri kasvataja
Huvialakooli 6petaja
KOV noorsootddtaja
Noorsoot6d asutuse juht
Noortelihingu juht
Noorte infotootaja
Huvialakooli juht
Opilasmaleva rithmajuht

m Rahulolu noorsootd6-alase tegevuse tulemustega
Rahulolu noorsootéd tegemiseks olemasolevate voimalustega

Joonis 3.2. Rahulolu noorsootdéd tulemuste ja olemasolevate vdimalustega (hinnangute keskmised
skaalal 1 — pole Gldse rahul ... 4 — igati rahul). Uldkeskmiste korval on toodud vérdlevalt vélja hinnangud

noorsootddtajate ametirihmade I6ikes.
Koigi kusimustikule vastanud respondentide keskmine hinnang neljapalliskaalal rahulolule

noorsootdd tulemustega on kérge: 3,1 palli. Teistest pisut rahulolevama grupina véib tésta

esile noorte infot6otajaid. Ametirihmade 16ikes olid teistest rithmadest rahulolematumad
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kohalike omavalitsuste noorsootédtajad (2,9). Samas voib éelda, et ametirithmade 16ikes on
hinnangute erinevused péhjapanevamate jirelduste tegemiseks liiga vaiksed.

Veidi madalamalt, 2,7 palliga hindasid kéik uuringus osalenud rahulolu noorsoot6é tege-
miseks olemasolevate voimalustega. Teistest pisut rahulolevamad olid noortetthingute juhid
ja huvialakoolide juhid (2,8). Ulejaanud ametirithmadest veidi rahulolematumad olid kohalike
omavalitsuste noorsootdotajad ja noorsootddasutuste juhid (2,6). Soolisi ja ealisi erinevusi ra-

hulolus noorsoot66 tulemuste ja véimalustega ei ilmnenud.

NOORSOOTOOS RAHULOLEMATUST TEKITAVAD TEGURID

Kuna vaid kiimnendik uuringus osalenutest oli noorsoot66 olemasolevate véimalustega igati
rahul, siis vaatleme alljargnevalt rahulolematuse pdhjuseid. Joonise 3.3 ongi kuvatud peami-
sed noorsootdoga rahulolematuse péhjused. Koigile uuringus osalejatele anti véimalus maini-
da mitut rahulolematuse péhjust. Kdige suurem rahulolematus valitses noorsootéoks vajalike
vahendite ja ressursside suhtes. Kuus vastajat kiimnest tdid esimese puudusena vilja oma te-
gevuseks vajalike vahendite nappuse. Rihmade 16ikes on rahulolematus ressurssidega veidi
suurem noorsootddd tasustatud kdrval- voi lisatéona ja vabatahtlikuna tegijate seas ning pisut

madalam pohité6na noortega tegelejate hulgas.

Vahendite nappus tegevuste labiviimiseks
Viike palk
T606 vdhene tunnustatus

Koostodprobleemid noorsootdd erinevate valdkondade vahel

| Koik
Koostdoprobleemid teiste partneritega (kool, kodu) u PGhitdd
Vihesed karjiirivéimalused Lisat6o
Vabatahtlik

Stress

Vahesed arenguvoimalused
Koostddprobleemid kolleegidega

Muu probleem

Pole voimalik noorsootdd arengut mojutada

Ei nde toos tulemust

Joonis 3.3. Rahulolematuse pdhjused noorsootédga (%)
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Kvalitatiivuuringu intervjuud osutavad, et rahaliste vahendite kitsikus on tabanud valusalt

noorsootoo eri aspekte.

. Eelmise aasta detsembris otsustati, et noortekeskust ei ole /.../ enam vaja. /.../

Me tdime igale kroonile, mis meile linn andis — nagu ruumide rendi ja noorsootddtaja
palgana /.../ noortekeskuse poole pealt siis —igale ihele kroonile tdime meie projektidega
juurde Gheksa krooni.” (noorsootd6taja mittetulundustihingust)

~Ma ei tahaks natd kill linnavalitsuse poole vdga palju kriitikanooli heita, /.../ aga
kahtlaselt palju vastutodd on sellele, kui meie oleme leidnud rahastuse oma projektidele,
oma ideedele tdiesti /.../ oma enda vaba aja arvelt tegelikult ja siis linnavalitsusest ikka
Oeldakse: et nii ikka ei saa, see ei ole voimalik, kas te olete kindel, et see raha teil ikka
olemas on."” (erinoorsootdotaja)

Usnagi olulise rahulolematustegurina mainisid kiisimustikule vastanud ka vaikest palka. Riih-
made vordluses on siin hoiakud péordvérdelised hinnangutega ressursside piisavuse suhtes
ehk siis rahulolematus té6tasuga oli tiiskohaga noorsootdotajate seas kdrgem kui noorsootéod
lisatoona ja vabatahtlikkuse alusel tegijate seas. Voib 6elda, et tile poolte péhitééna noortega
tootajatest ei olnud oma t66 eest saadava palgaga rahul. Rahulolematus noortega to6tamisest
saadava sissetulekuga oli mirksa madalam noorsoot66d tasustatud korval- véi lisatéona ja va-
batahtlikult tegevate uuringus osalejate seas, vaid ligikaudu kolmandik mélema rithma noor-
sootOotajatest polnud oma tegevuse eest saadavate materiaalsete hivitistega rahul.

Palgaga ligikaudu sama olulise rahulolematuse péhjusena téstsid kiisimustikule vastanud
esile noorsoot$é vihest tunnustatust. Tunnustamise problemaatikat illustreerib tabavalt all-

jargnev intervjuukatke.

./.../ et oodatakse nagu hasti palju ja seda t66d on nagu voimalik teha hasti suurelt

ja eriti, kui sa oled nagu linna allasutus, siis /.../ linn ootab, et sa koordineerid ja teed
selliseid tlelinnalisi asju /.../ aga see, see panus, /.../ meid on nii vahe t6dl ja see, mis me
nagu teeme, votab /.../ nii palju meie energiat ja see tunnustus /.../, mis me selle eest
saame, on /.../ tegelikult /.../ véike v6i et nagu sa tunned modnikord, et sa lihtsalt ei jaksa
/.../ Selles mottes, et suusonaliselt kiill nagu tunnustatakse ja see annab hasti palju joudu,
aga just see, et nagu ma ei oska 6elda, see on nagu teistmoodi véartus.. /.../ inimesi oleks

vaja rohkem, nditeks, et teha sellist asja, et teha selliseid suuri tlelinnalisi Gritusi .....
(noorsoottotaja)

Denny (2010) réhutab, et motivatsioon eeldab tunnustamist. Siit voib jareldada, et kuna
noorsootdd tunnustatuse puhul on tegemist eelkdige hoiakutega, siis see on koht, kus noor-
sootd6d korraldajad saaksid keskenduda noortega toétamise mainekuse suurendamisele.

Samas t6i Rohi (2009) oma uuringus vilja, et paljud noorsootdétajad peavad tunnustamise
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all silmas eelkdige materiaalset tunnustamist. Ka meie uuringus ilmnes noorsoot66 vihese
tunnustatuse ja vaikse palga vahel tugev korrelatsiooniseos. Kuna meie uuringus kisitleti ra-
hulolematuse materiaalset poolt ka eraldi, siis lshtume tunnustatuse juures sellest, et lisaks
materiaalsele poolele v6iks noorsootédd séltuvalt valdkonnale tasustada ka kaudselt naiteks
soodustuste vdi preemiareiside kaudu. Eelkoige tuleks keskenduda péhikohaga noorsooto-
tajatele, sest ligi pooled neist t6id rahulolematuse pdhjusena vilja t66 madala tunnustatuse.
Noorsoot6od lisatoona tegijate ja vabatahtlikult noortega tootajate seas oli rahulolematus
madalam.

Veerand vastajatest mainis rahulolematuse péhjusena ka koost66probleeme noorsootéo eri
valdkondade vahel. Pisut olulisem oli see probleem péhikohaga noorsootdétajate jaoks, vaba-
tahtlikult noortega to6tajate ja noorsootédd tasustatud korval- voi lisatoona tegijate seas oli
rahulolematus moénevdrra vaiksem.

Ligikaudu viiendik respondentidest t6i vilja koostéoprobleeme partneritega, kelleks olid
eelkdige kool ja kodu. Ka siin olid kriitilisemad eelkdige péhikohaga noorsootédtajad, tasus-
tamata noorsootddd tegevatel vabatahtlikel ja noorsoot66d tasustatud kérval- véi lisatéona
tegijatel oli kooli ja kodu suhtes vihem pretensioone.

Viiendik uuringus osalenutest t6i kriitilise poole pealt vilja vihesed karjaarivéimalused. Li-
gikaudu neljandik taiskohaga erialast t66d tegijatest ei ndinud edasist ametiredelil edenemise
vOimalust. Vabatahtlike ja eriti noortega kdrvaltoona leiba teenivate vastajate jaoks olid vihe-
sed karjairitegemise véimalused mirksa vihem oluline murekoht.

Ligikaudu viiendik uuritavatest mainis, et noorsoot66 tekitab stressi. Kéige rohkem kurtsid
stressi iile pohito6na noortega tegelejad, neljandik nendest tdstis esile noorsootéoga kaasne-
vat stressi. Nii noorsoot66d tasustatud kérval- voi lisat6ona kui ka vabatahtlikkuse alusel tegi-
jate seas oli noortevaldkonna problemaatikaga kaasnev stressitase oluliselt madalam.

Vihemoluliste probleemidena viljatoodud viheste arenguvéimaluste ja piiratud koost66voi-
maluste osas kolleegidega rithmade vahel olulisi erinevusi ei ilmnenud. Ligikaudu iga kiimnes
uuringus osaleja igast eri téosuhtega rithmast miarkis rahulolematust tekitavate teguritena vihe-
seid arenguvéimalusi ja koostooprobleeme kolleegidega. Sookeskmiste vérdlus niitas, et meeste-
le oli arenguvéimaluste puudumine mairksa olulisem rahulolematuse allikas kui naistele.

Veelgi vihem, alla kiimnendiku igasse rithma kuulujatest olid rahulolematud véimalusega
méjutada noorsootdd arengut. Ka selles valdkonnas ei ilmnenud markimisvaarseid erinevusi
noorsootd6d pohitéona, lisatdona ja vabatahtlikkuse alusel tegijate vahel. Kéige vihem olu-
lise rahulolematuse péhjusena mainiti noorsoot66 tulemuslikkuse mittendgemist. Ka Denny
(2010) sénul on negatiivsed arvamused demotiveerivad ehk motivatsiooni vihendavad.

Lisaks tuupilisemate rahulolematuse p&hjuste hindamisele anti uuringus osalejatele véima-
lus ise tiiendavaid kitsaskohti vilja tuua. Uuringus osalejad nimetasidki mitmesuguseid konk-
reetsemaid rahulolematuse péhjuseid. Taiendavaid rahulolematuse péhjusi téid vilja eelkoige
noorteprojektide to6tajad, kohalike omavalitsuste noorsootdétajad, Gpilasmaleva rithmajuhid,

noorsootddasutuste juhid, huvialakoolide juhid ja noortelaagrite kasvatajad.
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Oma lisandustes réhutasid vastajad noorte vihest huvitatust ringit66s osalemisest ja vihest
iseseisvust urituste korraldamises. Samuti mainiti noorsootédalasteks tegevusteks vajalike
ruumide puudumist véi vihesust ning halbu té6tingimusi. Esile tdsteti infopuudust. Margiti
ka inimressursi vihesust, pihendunud ja kompetentsete to6tajate puudumist. Kurdeti kooli-
Opetajatest luhema puhkuse iile. Maapiirkondades tosteti esile noorsoot66d segavaid trans-
pordiprobleeme. Mitmed kommentaarid puudutasid noorsoot66 vihest viirtustamist riigi,
kohalike omavalitsuste v&i organisatsiooni juhtkonna tasandil. Madal vaartustatus ei viljendu
mitte ainult alafinantseerimises, vaid ka puudulikus noortepoliitikas ja veel kord noorsoot66
viheses tunnustamises.

Kvalitatiivuuringus ilmnes, et mitmed mittetulundusithingute esindajad tunnevad puudust
kohaliku omavalitsuse toetusest ning omavalitsus v6ib isegi sellele vaatamata, et nad pakuvad
omavalitsusele vajalikku teenust, méningatel juhtudel nende t66d takistada.

Uks Parnus intervjueeritud valla noorsooté6taja mainis:

. See oleneb tdiesti omavalitsusest. Kui vallavanem ise arvab, et noortega on vaja
tegeleda, siis seal vallas tegeletakse, kui see korgem nina arvab, et see on méttetu ja
ajaraisk, ega siis ei ole nendega midagi tehtud.”

Vérreldes 2005. aasta uuringuga on ildhinnangute tasemel toimunud mitmeid nihkeid. Tollal
viikse palgaga vordvairselt rahulolematust tekitanud noorsootédks vajalike vahendite nap-
pus on téusnud peamiseks muretekitajaks. Meie uuringus rahulolematuse suuruselt kolmanda
pohjusena ilmnenud t66 vihene tunnustatus hélmab olemuselt kill mirksa laiemat teemade-
ringi kui 2005. aastal neljandaks muretekitajaks platseerunud vihene juhtkonna toetus, kuid
teatavate kokkupuutepunktide olemasolu ei saa siin kindlasti eitada, sest tilemuste tunnustus
on olnud alati oluline t66tajaid motiveeriv tegur.

Kui koosté6probleemid teiste partneritega (kool ja kodu) ning vihesed karjaarivéimalused
ei ole rahulolematuse p&hjustena tahtsust kuigivord minetanud, siis 2005. aastal kolmanda
rahulolematuse pohjusena ilmnenud stressi tajusid noorsooté6tajad meie uuringus muude
tilalmainitud probleemide jirel alles seitsmenda rahulolematuse p&hjusena. Ka 2005. aastal
viiendale kohale platseerunud probleemina ilmnenud viheseid véimalusi noorsoot66 arengu
suunamiseks peeti meie uuringus oluliselt vahem tdhtsaks kiisimuseks, tegemist oli iildjarjes-
tuses alles titheteistkiimnenda rahulolematuse péhjusega.

Tabelis 3.2 on kérvutatud uuringus ilmnenud rahulolematuse tegureid ametirihmade 16ikes.

Suurim rahulolematus noorsoott6ks vajalike vahendite nappusega valitseb noorteprojekti-
de tootajate seas. Peaaegu seitse noorteprojekti juhti kimnest polnud rahul tegevuseks vajali-
ke ressurssidega. Sarnane oli ka rahulolematus huvialatédtajate seas. Ligikaudu kaks kolman-
dikku koolide huvialajuhtidest ja huvialakoolide &petajatest leidis, et noortega tootamiseks ei
jatku neil piisavalt vahendeid. Avatud noortekeskuste noorsootdétajate, noortelaagrite kas-
vatajate ja kohalike omavalitsuste noorsootddtajate seas on rahulolematus vajalike vahendite

nappusega teistest ametirithmadest pisut viiksem.
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Koéige suurem rahulolematus palgaga ilmnes 6pilasmaleva rihmajuhtide, avatud noorte-
keskuste noorsootdotajate, noorsootédasutuste juhtide ja noorteinfotootajate seas. Teiste
ametirithmadega vorreldes oli huvialakoolide juhtide ja ilma ametikohata noorsootdotajate
seas rahulolematus oma t66 eest saadavate sissetulekutega pisut viiksem kui kolleegidel.

Uuringus osalenute hinnangul péhjustab noorsooté6 vihene tunnustatus rahulolematust
peaaegu kahel kolmandikul noorte infoté6tajatest ja noorsootédasutuste juhtidest. Ka ava-
tud noortekeskuste noorsootdotajate, kohaliku omavalitsuse noorsootdotajate ja dpilasmaleva
rithmajuhtide hinnangul oli noorsoot66 vahene tunnustatus teistest ametirithmadest olulisem
rahulolematuse péhjus. Noorsoot$6 vihest tunnustamist kalduvad teistest rithmadest vihem
oluliseks probleemiks pidama eelkdige huvialatéotajad. Rahulolematust t66 tunnustatusega
teistest noorsootéotajatest vaihem maininud ametirithmad olid huvialakoolide juhid, noorte-
ithingute juhid, koolide huvialakoolide &petajad, aga ka ringijuhid ja koolide huvialajuhid.

Kolmandik noorte infotdotajatest rohutas rahulolematuse pohjusena koostéoprobleeme
noorsootoo eri valdkondade vahel. Koost6éprobleemid olid teistest rithmadest olulisem mu-
rekoht ka kohaliku omavalitsuse noorsootdotajate ja avatud noortekeskuste todtajate jaoks.
Seevastu huvialakoolide juhtide, ilma kindla ametikohata noorsoottétajate ja huvialakoolide
opetajate hinnangul ei péhjusta eri valdkondade koosté6probleemid samavérd rahulolematust
noorsootdoga kui teiste rithmade arvates.

Noorte infotdotajates tekitas teistest rithmadest rohkem rahulolematust koosto6 sellis-
te partneritega nagu kool ja kodu. Teistest rithmadest suuremaid koostéoprobleeme kooli ja
koduga nigid ka noorsootddasutuste juhid, avatud noortekeskuste tootajad, noortelaagrite
kasvatajad, kohalike omavalitsuste noorsootdétajad ja Gpilasmalevate rithmajuhid. Koost6-
probleeme teiste noorsoot66 partneritega pidasid tihisemateks huvialakoolide juhid ning ka
huvialakoolide dpetajate jaoks polnud need kuigi olulised rahulolematuse péhjused.

Kolmandik avatud noortekeskuste tootajatest pidas viaheseid karjairitegemise véimalusi
noorsootdds oluliseks rahulolematuse teguriks. Ka ligikaudu neljandik kohaliku omavalitsu-
se noorsootddtajatest, noorte infotdotajatest, noorteithingute juhtidest ja noorteprojektide
tootajatest pidas ametiredelil edenemise raskust oluliseks rahulolematuse pohjuseks. Seevastu
eelkoige huvijuhtide, aga ka ringijuhtide ja koolide huvialajuhtide seas tekitasid halvad karjaa-
rivoimalused teistest ametirithmadest vihem rahulolematust.

Ligikaudu kolmandik kohalikes omavalitsustes tegutsevaid noorsootdétajaid, noorte info-
tootajaid ja noorsootddasutuste juhte nagi tooga kaasnevas stressis olulist rahulolematuse te-
gurit. Iga neljanda avatud noortekeskuse té6taja ja noorteprojektide to6taja jaoks oli stress
samuti ebameeldiv probleem. Teistest rithmadest viiksem rahulolematuse allikas oli see kindla
ametikohata noorsootdotajate, huvialakoolide juhtide ja ringijuhtide jaoks.

Viiendik huvialakoolide &petajatest hindas viheseid arenguvéimalusi olulisteks rahulole-
matust suurendavateks teguriteks. Ka noortetthingute juhtide ja kohalike omavalitsuste noor-
sootOotajate jaoks oli arenguvéimaluste puudumine teistest noortega tootajatest olulisema-
teks rahulolematuse péhjusteks. Koolide huvialajuhtide ning huvialakoolide juhtide jaoks olid

vihesed arenguvoimalused teistest noorsootootajatest viiksemateks murekisimusteks.
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Viiendik koolide huvialajuhtidest pidas omakorda koostéoprobleeme kolleegidega oluliseks
rahulolematust tekitavaks teguriks. Ka noorteinfotéotajate ja noorteithingute juhtide jaoks
olid vastuolud kolleegidega teistest ametirithmadest olulisema meelepaha tekitaja. Samal ajal
ei nidinud huvialakoolide juhid koost66s kolleegidega mingeid probleeme, samuti oli see teis-
test ametirithmadest viaiksem probleem huvialakoolide &petajate ja ilma kindla ametikohata
noorsootdodtajate seas.

16% opilasmaleva ruhmajuhtidest oli rahulolematu sellega, et neil pole kuidagi véimalik
noorsootdd arengut mojutada. Rahulolematus véimalusega noorsoot66 arengut méjutada oli
tilejadnud ametirihmadest suurem ka avatud noortekeskuste tootajate ja noorsootédasutus-
te juhtide seas. Seevastu huvialakoolide juhtide ja noorteithingute juhtide ning huvialakooli-
de Opetajate jaoks olid véimalikud takistused noorsooté6 arengu suunamisel rahulolematuse
pohjusena enam-vihem olematud.

5% koigis uuringus osalenutest mirkis olulise rahulolematuse allikana oma t66 vihest tu-
lemuslikkust. Kéige rohkem iseloomustab see kohaliku omavalitsuse noorsootdétajate suhtu-
mist, ligi kimnendik neist ei pidanud oma tegevust kuigi tulemuslikuks. Samas polnud t66 tu-
lemuslikkus markimisvaarne rahulolematuse pdhjus ei ringijuhtide, huvialakoolide 6petajate,
noortetithingute juhtide, huvialakoolide juhtide, épilasmaleva rithmajuhtide ega kindla ameti-
kohata noorsootdotajate seas.

Rahulolematuse péhjuste konkreetsete ametirithmade p&hine iilevaade sisaldub kiesoleva
viljaande 8. peatiikis.

Korrelatsiooniseosed niitavad, et nooremad noorsootédtajad kalduvad niagema probleeme
vihestes karjaarivoimalustes, kuid ka koostéoprobleemides, puudutagu need siis teisi kolleege,

noorsootdd eri valdkondi véi hoopis taolisi partnereid nagu kool ja kodu.

NOORSOOTOOGA SEOTUD POHILISED PROBLEEMID JA
KITSASKOHAD

Joonisel 3.4 on toodud vilja uuringus osalenud noorsootéétajate hinnangud noorsoot66-
ga seotud pohilistele probleemidele ja kitsaskohtadele. Kéige rohkem, ligi nelisada uuringus
osalenud 511 noorsootéétajast mainis peamise takistusena rahaliste vahendite nappust. Ule
poolte vastajatest (ligi 300) mainis noorsoot66d oluliselt takistava tegurina ka laste ja noorte
passiivsust. Passiivsus ja kaasaminek teistega on libi aegade olnud noortega toétajate jaoks
murekoht. Juba Evert (1939) réhutas grupi tihtsust noorte suunamisel ja kasvatamisel. Noor-
te kaasamine annab neile véimaluse end realiseerida ning harjutada hilisemas elus vajalikuks

osutuvaid rolle. Ka Denny (2010) s6nul on osalemine oluline litkumapanev joud.

49



Peatokk I

0 50 100

150 200 250 300 350

Rahaliste vahendite nappus

Laste ja noorte passiivsus

Noorsoot66 vdhene vddrtustamine
Inimressursside puudus

Lapsevanemate passiivsus

Rahastuse lthiajalisus (projektipohisus)
Noorte kditumisega seotud probleemid
Asjaosaliste erinevad arusaamad noorsootddst
Ruumide nappus

Noorsootdd koostodvorgustiku puudumine
Infopuudus
Ebapiisav inglise keele oskus
Noorsootddtajate ebakompetentsus
Huvipuudus noortega tegelemise vastu
Ebapiisav vene keele oskus
Ebapiisav eesti keele oskus

Joonis 3.4. Noorsootdotajate hinnangud oma tegevusega seotud pohilistele probleemidele ja kitsaskohtadele
(mainimiste arv)

Veidi alla poolte vastajatest t6id kitsaskohana vilja noorsoot66 vihese vaartustatuse ja inim-
ressursside puuduse. Paarsada vastajat kurtis ka lapsevanemate passiivsuse iile. Pisut tle kol-
mandiku vastajatest mainis noorsoot66 kitsaskohtadena rahastuse lithiajalisust ehk projekti-
pohisust ja noorte kditumisega seotud probleeme. Veidi alla kolmandiku uuringus osalenutest
t6id noortega tootamise probleemidena vilja asjaosaliste eri arusaamad noorsoot§ost ja ruu-
mide nappuse.

Sadakond noortega téotajat markis kitsaskohana ka noorsoott6 koostéovorgustiku puu-
dumist. Veidi vihem mainiti t66s ettetulevate probleemidena infopuudust, ebapiisavat inglise
keele oskust ja noorsootddtajate ebakompetentsust. Teistest viiksemate noorsoot6és ilmne-
vate muredena mainiti huvipuudust noortega tegelemise vastu ning ebapiisavat vene voi eesti
keele oskust.

Kuigi noorsoot6oga seotud pohiliste probleemide ja kitsaskohtade osas soolisi erinevusi
ei ilmnenud, v6ib korrelatsioonanaltiisi alusel tuua vilja méned uuringus osalenute vanuse-
ga seonduvad suundumused. Nooremaid vastajaid hairisid rohkem laste ja noorte passiivsus,
noorsootdo vihene viirtustamine ja inimressursside nappus. Nad toonitasid vanematest kol-
leegidest rohkem ka noorsoots6 koost6ovorgustike puudumist, infopuudust ja noorsootdéta-

jate ebakompetentsust. Vanemad uuringus osalenud omakorda muretsesid ebapiisava inglise
keele oskuse pirast.

TOOANDJATE HINNANGUD NOORSOOTOO PROBLEMAATIKALE

Lépuks vaatame, millised on samuti 2010. aastal kiisitletud noorsootéétajate tédandja-

te poolt vilja toodud noorsootd6 tegemisega kaasnevad probleemid. Joonis 3.5 niitab, et
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juhtide réhuasetused langevad suuresti kokku nende alluvuses to6tavate noorsootdotajate
arvamustega. Ka té6andjad nievad ilekaalukalt (ligi 200 vastanut 280-st uuringus osalenust)
peamise probleemide allikana noorsoot66 ebapiisavat rahastamist. Sarnaselt noorsootéotaja-
tele pidasid nende té6andjad ja tookorraldajad laste ja noorte passiivsust viga oluliseks noor-
soot6od takistavaks teguriks. Sellist seisukohta jagasid ligikaudu pooled t66andjatest. Jargne-
vate kitsaskohtade viljatoomise juures ilmnesid té6andjate prioriteetides juba noorsootdota-
jatest erinevamad réhuasetused. Vérreldes noorsootddtajate hinnangutega pidasid té6andjad
lapsevanemate passiivsust ja noorsoot66 rahastuse lithiajalisust ehk projektipéhisust marksa
olulisemaks probleemiks. Umbes sadakond juhti markis olulise noorsoot6é kitsaskohana ara
puudust inimressursist. Noorsootdétajate hinnangute alusel kujunenud probleemide pinge-
reas kolmandat kohta hoidev noorsoot66 vihene tunnustamine ja viirtustamine platseerus
juhtide kitsaskohtade jarjestuses alles kuuendal kohal. Té6andjad t6id oluliste takistustena
vilja ka noorte kiitumisega seotud probleemid, noorsootdoks vajalike ruumide nappuse ja

asjaosaliste eri arusaamad noorsootddst.

Rahaliste vahendite nappus

Laste ja noorte passiisus |

Lapsevanemate passiisus |

Rahastuse liihiajalisus (projektipohisus) |
Inimressursside puudus

Noorsootd6 vahene vdartustamine/tunnustamine
Noorte kditumisega seotud probleemid
Ruumide nappus

Asjaosaliste erinevad arusaamad noorsootddst
T66 liigne pingelisus

Noorsootdd koostdovorgustiku puudumine
Ebapiisav inglise keele oskus

Huvipuudus noortega tegelemise vastu
Ebamugav tdograafik

Noorsootdodtajate ebakompetentsus

Ebapiisav vene keele oskus

Ebapiisav eesti keele oskus

Infopuudus

150

2000 559
Joonis 3.5. Noorsootdodtajate tédandjate hinnangud noorsootddga seotud péhilistele probleemidele ja

kitsaskohtadele (mainimiste arv)

Noorsootootajate todoandjad mainisid probleemidena ka t66 liigset pingelisust ja noorsoot66
koost6ovorgustiku puudumist. Samuti muretses monikimmend juhti ebapiisava inglise keele
oskuse ja noortega tegelemise vastu puuduva huvi parast. Peaaegu sama paljud to6andjad téid
noorsootdd kitsaskohtadena vilja ebamugavad todgraafikud ja noorsootdotajate ebakompe-
tentsuse. Kimmekond juhti mainis probleemidena ebapiisavat vene ja eesti keele oskust ning

infopuudust.
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Korrelatsiooniseosed niitasid, et nooremad juhid kalduvad vanematest rohkem nigema
probleemidena inimressurssi puudust, asjaosaliste eri arusaamu noorsoot6dst, noorsootdé va-
hest vaartustamist ja tunnustamist ning ebamugavaid té6graafikuid.

Lisaks joonisel 3.5 kujutatud probleemidele t6id juhid taiendavalt esile mitmeid noorsoot66
kitsaskohti. Eriti vabatahtlikke kimbutava ajanappuse korval mainiti laste liigset hivatust ja nei-
le vaid iihe eriala harrastamise voimaldamist olukorras, kus neil on tegelikult soov tegeleda mitme
erialaga. Samuti on raske leida erialase haridusega to6tajaid. Noorsoot66 vahest tunnustamist
heideti ette eelkdige kohalikele omavalitsustele. Eriti keeruline olukord valitseb maal. Naiteks ha-
juasustusega piirkondades tulenevad probleemid paljuski logistikast, sest suurte vahemaade tot-
tu on transporti tellida kallis. Lisaks jagunevad paljudes kohtades lapsed ja noored kiilade 16ikes
ebaproportsionaalselt ja seetéttu on omavalitsustes, kus on ainult algkoolid, puudus ka asjalikest
noortest, keda kaasata, sest need noored on mujal asuvate koolide juures juba piisavalt héivatud.
Maal on domineeriv hida inimressursi puudus, sest kuigi puudub konkurents, on erialase hari-
dusega inimesi maal keeruline leida. Samuti lahkuvad noored valdadest juba alates 15. eluaastast,
kuna lahevad edasi gimnaasiumi. Seet&ttu on selles vanuses noori vaga raske kokku saada. Esile
tosteti tootajate rollide paljusust ja ajalist kattuvust.

Uldkokkuvéttes véib delda, et noorsootdotajate motivatsioonis ja nende téérahulolus ilm-
nesid méned nende t66 isedrasustest tulenevad erinevused ametirithmade vahel. Uksikute
sooliste erinevuste korval ilmnes marksa enam ealisi erinevusi. Sellal, kui vanemad noorsoo-
tootajad olid end n-6 sisse tootanud ja kaldusid muretsema taoliste konkreetsete probleemide
parast nagu ebapiisav inglise keele oskus, nagid nende nooremad kolleegid siin-seal mitme-
suguseid erialase arengu takistusi. To6andjate nigemus noorsoot6d tegemisega kaasnevatest
probleemidest langes tldjoontes kokku noorsootdétajate nagemusega, erinevused olid tingi-

tud eelkoige igapievaste tooiilesannete spetsiifikast.
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NOORSOOT(:)(:)S VAJALIKUD PI'-'\DEV__U__SED:
NOORSOOTOOTAJATE JA NENDE TOO-
ANDJATE ARVAMUSED

Merle Linno

Viimaste aastate arengud Eesti noorsoot66s on suunatud ststeemi kvaliteedi hindamise pé-
himétete viljatootamisele ja rakendamisele (vt tipsemalt ,Noorsootso kvaliteedi arendami-
ne” http://www.entk.ee/esf), mille laiem eesmirk on noorsoot$6 parendamine ja edendamine.
Uks vahend, tagamaks noortega tehtava t66 professionaalsust, on tésta ja arendada noorsoo-
tootajate padevust. Ilmselt ei vaja selgitust fakt, et edukaks t66ks tikskoik mis elualal on va-
jalik teatav padevus, nii on see ka noorsootdos. Eesti keeles on sénal ,pidevus” kahesugune
tahendus: see tidhendab asjatundlikkust, aga ka véimupiire. Uurimuse raames uuriti pidevust
asjatundlikkuse méttes nii noorsootddtajate kui nende té6andjate arvamuste jargi.

Rahvusvahelisest kirjandusest on teada, et kvaliteetse noorsootté itkks peamisi votmevald-
kondi on pidevate noorsootdotajate olemasolu. Esimene samm on méairatleda t66j6u need
pohilised pidevused, mida vajatakse programmide ja teiste noorsootd6 tegevuste kvaliteetseks
elluviimiseks (Stone jt 2004, viidanud Vance 2010: 422). Péhilisi pidevusi voib defineerida
teadmiste, oskuste ja voimete kogumina, mida noorsoottétaja kasutab oma t66s noortega. Li-
saks seonduvad piadevustega ka hoiakud (Vance 2010: 422). Lihtsana niiva valdkonna kirjelda-
mise muudab keerukaks noorsoot66 praktika mitmekesisus, mis on noorsoot66 universaalne
isedrasus, mitte ainult Eesti noorsoot66 spetsiifika. On ilmselge, et eri noortega eri eesmirkidel
tehtavad tegevused eeldavad eri oskusi, teadmisi ja isikuomadusi ehk teisisénu eri padevust.
Noorsootdotajate padevusest radkides on olulisel kohal noorsootdétegijate endi arvamused.
Esmalt seetottu, et Eesti noorsoott6 traditsioone kannavad peamiselt noorsootédtajad ise (vt
tapsemalt Noortemonitor 2009: 74), kuna valdkonda on pidevalt seadusandlikku raamistikku
tapsustades ning muutuvatele aegadele vastavalt reformitud. Teiselt poolt on ka rahvusvahe-
lisest kirjandusest teada, et peamine vétmevaldkond laste ja noortega tehtavas kvaliteetses
t66s on tootajate oskused ja padevused (vt naiteks Vance 2010: 423). Seega on noorsootegijate
arvamused padevusest olulised nii praegu tehtava noorsoot66 méistmiseks kui ka tulevaste
tegevuste planeerimisel.

Sarnaselt 2005. aastal Meril Umariku ja Krista Loogma tehtud uurimusega kasitleti ka kaes-
oleva uuringu raames padevustena ild- ja spetsiifilisi oskusi, isikuomadusi ning hoiakuid ja
suhtumisi, mida noorsoot6ds tarvis laheb. Noorsootéotajate ja nende té6andjate hulgas kor-
raldati ankeetkisitlus, kus muude teemade kérval uuriti, mida vastajad arvavad noorsoot6o
tegijate tooalasest padevusest. Neile esitati loetelu omadustest, mis kirjeldavad nii erialaseid
kui ka iildisi teadmisi. Uuriti nii seda, mis on noorsootéétajate ja noorsootddtajate tédandjate

meelest noorsootdds vajalikud erialased ja tildised teadmised, kui ka seda, milliseid loetletu
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padevustest peetakse vajalikuks arendada. Noorsootdotajatelt kisiti lisaks arvamust noorsoo-
toos vajalike isiksuseomaduste ja hoiakute kohta.

Kvantitatiivse uurimisetapi tulemusi tiiendavad eelneva kvalitatiivse uurimisetapi tulemu-

sed, kus fookusgrupina intervjueeriti mitmekesist valikut noorsootéotajatest.

NOORSOOTOOTAIJATE JAOKS OLULISED ERIALASED
TEADMISED JA OSKUSED

Kéige olulisemaks oskuseks noorsoot66s pidasid vastajad suhtlemisoskust — seda mainiti 80%

juhtudest. Suhtlemisoskusele jargnesid meeskonnat66 oskus ja kuulamisoskus (vaata tipse-
malt joonis 4.1).

O 20 40 60 80 100

Suhtlemisoskus }
Meeskonnat6é oskused |
Kuulamisoskus |
Motiveerimisoskused |
Esinemis- ja valjendusoskus |
Projektide kirjutamise oskus |
Oppimis-ja arenemisvéime |
Organisatoorsed oskused |

Anallilsi- ja Uldistamisvéime
Pstihholoogiaalased teadmised i
Planeerimisoskus |
Erialased teadmised noorsootéd valdkonnast |
Projektide juhtimise oskus |
Pedagoogikaalased teadmised |
Juhtimisalased teadmised |
Arvutioskus |
Eesti keele oskus |
Teadmised lapse ja noore arengu staadiumidest |
Noustamisalased teadmised |
Teadmised konfliktisituatsioonis tegutsemisest |
Oskus suhelda avalikkuse/meediaga |

Inglise keele oskus
Seadusandluse, sh noorsootd6alase seadusandluse tundmine |
Infotéd oskus |
Esmaabi, meditsiinialased teadmised |
Ohutusnouete tundmine |
Administratiivsed oskused |

Teadmised kultuuridevahelisest suhtlemisest
Teadmised asjaajamisest ja dokumendihaldusest 1
Muusikaalased teadmised |
Kunsti- ja késitodalased oskused |
Vene keele oskus |
Finants- ja raamatupidamisalased teadmised 1
Majandusalased teadmised i
Teadmised spordi valdkonnast |
Muud teadmised ja oskused |

Joonis 4.1. Noorsootdo tegemiseks vajalikud erialased teadmised ja oskused (mainimiste %)
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Olenemata sellest, kas vastajad tegid noorsootd6d pShitoona, lisatoona véi vabatahtliku t66-
na, olid nende jaoks kolm koige olulisemat noorsootoks vajalikku oskust samad - eelpool
nimetatud suhtlemisoskus, meeskonnat$é oskused ja kuulamisoskus. Ka koolide huvijuhid,
noorteprojektide té6tajad, noorte infotéotajad, noorsootddasutuste juhid ning noorteithingu-
te juhid pidasid samuti kolmeks kéige olulisemaks oskuseks just neid ja samas jarjekorras. Ava-
tud noortekeskuste to6tajate, ringijuhtide, noortelaagrite kasvatajate ja 6pilasmaleva rithma-
juhtide jaoks oli oluliste omaduste esikolmik kiill sama, ent nad pidasid kuulamisoskust mees-
konnatoo oskustest olulisemaks. Véimalik, et selline erinevus tuleneb otseselt t66 erinevast
iseloomust eri ametikohtadel. Huvitavalt erinevad tildisest arvamusest huvialakoolide juhtide
ja Opetajate arvamused. Koige olulisemaks oskuseks peavad ka nemad suhtlemisoskust, ent
meeskonnat66 oskused on nende mélema jaoks alles seitsmendal kohal ning suhtlemisoskus
huvialakooli dpetajate jaoks neljandal, juhtide jaoks kolmandal kohal. Huvialakoolide dpeta-
jad peavad olulisemateks pedagoogikateadmisi (teisel kohal) ja 6ppimis- ning arenemisvéimet
(kolmandal kohal), huvialakooli juhid aga juhtimisteadmisi (teisel kohal). Véimalik, et selline
erinevus tuleneb huvialakoolide pikemast ajaloost ning varasemast kuulumisest haridussis-
teemi, mistottu petajad tihtsustavad endiselt pedagoogikateadmisi.

Nagu v6ib ndha jooniselt, jargnesid uldistes arvamustes neljandana motiveerimisoskused
ning viiendana esinemis- ja viljendusoskused. Sellest jareldub, et noorsoot6étajad ise peavad
noorsootdds oluliseks pigem tldisi suhtlus- ja koostédoskusi kui spetsiifilisi erialateadmisi
(valja arvatud huvikoolide juhid ja 6petajad, kellest oli eelnevalt juttu). 2005. aasta noorsoo-
tootajate uuringu kohaselt oli samuti kéige olulisem oskus noorsooté6s suhtlemisoskus, ent
selle jarel pidasid noorsootdotajad siis tahtsateks pedagoogika- ja psithholoogiateadmisi, mil-
lele jargnesid seaduste tundmine, kuulamisoskus ja meeskonnaté6 oskus (Umarik ja Loogma
2005: 26-27). Nagu nieme, toimus muutus psithholoogia- ja pedagoogikateadmiste tihtsus-
tamises. Neid nimetati ka praegu olulistena, ent oluliste oskuste pingereas on nad madala-
mal kohal kui 2005. aastal. 2010. aasta uuringu kiigus kogutud andmete péhjal on toimunud
muutust raske seletada. Véimalik, et péhjused on vahepealsetel aastatel toimunud noorsoot6
arengus ning koolitustes, mida noorsoottétajatele on pakutud.

Kbige harvemini (10% ja vihem juhtudest) mainisid vastajad noorsoot$6 tegemiseks va-
jalikena finants- ja raamatupidamis-, majandus- ja sporditeadmisi. Jillegi ei olnud erinevusi
selles, kas vastajad tegid noorsoot66d pShitdona, lisatéona voi vabatahtliku toéna. Kui vaa-
delda andmeid ametigruppide 16ikes, siis eristuvad taas huvialakoolide juhtide ning petajate
arvamused. Nii niiteks ei olnud huvialakoolide juhtide ega 6petajate jaoks olulised esmaabi,
meditsiiniteadmised ja ohutusnduete tundmine, juhtide jaoks néustamisteadmised ja 6petaja-
te jaoks seaduste tundmine. Ohutusnduete ja esmaabiteadmiste vihene tihtsustamine huvi-
koolide tootajate seas tekitab muret, kuna naitab suhtumist laste ja noorte ohutuse tagamisse
huvikoolis viibimise ajal.

Uurimuse kvalitatiivses etapis fookusgrupi intervjuude analtiisi tulemusi vaadeldes selgus
oluline erinevus kvantitatiivsetest tulemustest. Nimelt tostsid osalejad koolitusvajadustest

raikides esile vajadust tinapievaste raamatupidamiskoolituste jirele:
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./.../Minu meelest see on /.../ nagu koolitamata, selles méttes, et kuidas MTU-de, /.../,
ma motlen just noorteorganisatsioonide, huvitegevuse organisatsioonide, raamatu-
pidamine kdib. Et koguaeg on mingi llelldine raamatupidamine, aga, aga see on, /.../
niivord lletlildine, et selline nagu kitsam valdkond, et /.../ tegelikult vbiks see olla.”
(ringijuht)

Véimalik, et tegemist on spetsiifilise probleemiga, millega siiski ei puutu kokku valdav enamus
noorsootootajaist, kuna ankeetkisitlusele vastates mainiti raamatupidamisteadmiste vajadust
suhteliselt harva.

Kvalitatiivse ja kvantitatiivse uurimisetapi tulemuste vahel on erinevused ka keeleoskuse,
eriti vene keele oskuse teemal. Kvalitatiivses etapis radkisid fookusgrupi intervjuudes osalejad

vajadusest 6ppida vene keelt:

.See on vajalik asi, jah, et. vihemalt meie to6tajad koik leiame, et, et see on ikka suur
pluss, kui sa oskad vene keelt ja kuidagi just nlitd sellest stigisest kdivad meil ju vene
noored ka. Et /.../ palju lihtsam on /.../ nendes usaldust tekitada, kui sa suudad nagu
juba esimesed laused vene keeles delda. Sest /.../ voib-olla nad oskavad isegi eesti keelt,
aga nad pohimotteliselt voib-olla ei raégi, sest et, /.../ neil on ka omad hirmud ju."”
(noorsootdotaja)

Samas pidas ankeetkiisitluse tulemuste kohaselt vene keele oskust noorsootd6s vajalikuks vaid
veidi tile 10% vastanutest. Jillegi v6ib olla tegemist oskusega, mis on oluline tiksnes viikesele
osale noorsootdotajatest, kes oma t66s puutuvad kokku venekeelsete noortega ning peavad
oskust nendega emakeeles suhelda oluliseks kontakti saavutamisel.

Ehkki kvantitatiivses uurimisetapis vihe mainimist leidnud raamatupidamisteadmised ja
vene keele oskus véivad tunduda ebaolulistena, on siiski tahtis pidada noorsoot66d arendades
silmas ka fookusgrupi intervjuude tulemustest ilmnenud vajadust mélema oskuse jarele. Eesti
noorsootdd on eripalgeline nagu elu isegi, mistéttu ei oleks 6ige olulisi, aga vihem levinud

oskusi kahe silma vahele jatta.

NOORSOOTOOTAJATE JAOKS OLULISED ISIKUOMADUSED JA
HOIAKUD

Noorsootéotajate arvates on noorsootdds koige vajalikum isikuomadus loomingulisus -
seda mainiti 49% vastanute poolt. Olulisuselt kaks jargmist omadust olid empaatiavéime ja
hea stressitaluvus (vt joonis 4.2). Isikuomadustest ridkides ilmnesid erinevused vastajate
arvamustes soltuvalt sellest, kas noorsoott6 oli nende pohitéd voi mitte. Nii pidasid pohi-
toona noorsootdd tegijad head stressitaluvust olulisemaks kui empaatiavéimet. Lisatéona

noorsootdotegijate jaoks oli aga empaatiavéime koige olulisem isikuomadus, sellele jargnesid
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loomingulisus, ausus ja huumorimeel. Vabatahtlike noorsoot6étajate jaoks olid koige olulise-
mad isikuomadused loomingulisus, sébralikkus ja empaatiavéime. Need erinevused véivad olla
tingitud noorsoot66 eri motiividest. Inimesed, kelle jaoks noorsoot6 ei ole p6hités, hindavad
noorsootdotajate juures kdrgemalt tildinimlikke omadusi, samas kui péhité6na noorsootdote-
gijad ndevad, et oluline on ka hea stressitaluvus. Kui vaatame tulemusi ametikohtade 16ikes,
torkab silma, et head stressitaluvust peavad oluliseks noorsootédasutuste juhid, kelle arvates
on see koige olulisem omadus, samuti avatud noortekeskuste ning noorteprojektide to6tajad.
Loomingulisust peavad koige olulisemaks isikuomaduseks huvitegevusega seotud ametite
esindajad: koolide huvialajuhid, ringijuhid, huvialakoolide 6petajad ja juhid. Lihemaajalise tra-
ditsiooniga noorsootd6 valdkondade esindajate meelest nagu avatud noortekeskuste to6tajad,
noorteprojektide téotajad, noortelaagrite kasvatajad, noorte infoté6tajad ja Spilasmalevate
rithmajuhid on aga kéige olulisem isikuomadus empaatiavéime. Nende andmete pohjal ei ole
voimalik seletada, mis pohjustab sellise erinevuse. Véime vaid oletada, et see tuleneb samuti

erinevustest noorsoot6ds, mis eeldab eri isikuomadustega to6tajaid.

50
Loomingulisus
Empaatiavéime
Hea stressitaluvus
Sobralikkus
Kohusetundlikkus
Algatusvéime

Ausus, siirus

Pusivus, jarjekindlus
Vastutusvoime 1
Usaldusvédrsus |
Huumorimeel |
Heatahtlikkus, hoolivus |
Kannatlikkus |
Ré6msameelsus :
Enesekehtestamise voime
Teotahe

Kiire reageerimisvoime )
Energilisus :
Enesekindlus ]
Otsustusvoime, otsustuskindlus
Kohanemisvoime :
Tookus |
Korrektsus |
Julgus |
Abivalmidus
Konkreetsus :
Riskivalmidus
Rahulikkus |
Noudlikkus |
Tépsus 1
Kindlameelsus :

Joonis 4.2. Noorsootdd tegemiseks vajalikud isikuomadused (mainimiste %)
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Praegusi andmeid 2005. aastal tehtud uuringuga vorreldes naeme, et ka siis pidasid noorsoot66-
tajad head stressitaluvust ja empaatiavéimet olulisteks isikuomadusteks, aga loomingulisust hin-
nati viis aastat tagasi mirksa madalamalt — see saavutas olulisuse tabelis alles kaheksanda koha
(Umarik ja Loogma 2005: 27). Nende andmete p&hjal on raske seletada, millest selline muutus.
Véime vaid oletada, et see on seotud noorsoottds valitseva ebaméairasuse ja projektipohisusega,
mis eeldab noorsootdoétajatelt ithelt poolt loomingulisust nii projektide kirjutamisel kui ka nende
elluviimisel ja teiselt poolt head stressitaluvust, et selle olukorraga toime tulla.

Huvitaval kombel mirkisid vastajad vajalike isiksuseomadustena koige vahem selliseid oma-
dusi nagu rahulikkus, néudlikkus, tipsus ja kindlameelsus (tipsemalt vt joonis 4.2). Olulisi eri-
nevusi ei olnud ametikohtade ega ka p&hi-, lisa- v6i vabatahtliku t66 tegijate 16ikes. Koik loet-
letud omadused toetavad t66distsipliini (tipsemalt Umarik ja Loogma 2005: 27) ning seetéttu
seostuvad ehk rohkem 6petajate ja dpetamisega. Kvalitatiivuuringus esitati viide, et koolide
huvijuhtide ja teiste noorsootddtajate vahel esinevad teatavad koostééprobleemid. Nagu ttles
ks noorsootdotaja: ,Kuidagi on tekkinud umbes nii, et noorsootdotaja ja [kooli] huvijuht ei ole
mitte partnerid, vaid konkurendid.” Véimalik, et tapsust ja korrektsust néudvaid iseloomujooni
mitte nii vajalikuks pidades soovisid noorsootdétajad veel kord réhutada noorsootddtajate ja
pedagoogide erinevusi. Teine voimalik seletus on, et etteantud loetelust néutava viie isikuoma-
duse valimine oli vastajatele kitsendav, sest nagu iiks vastaja mairkis: ,Kindlasti on neid kéiki
vaja, sest tegelema peab ju noortega.”

Noorsoot6ds vajalikest hoiakutest (vt joonis 4.3) nimetasid vastajad kdige enam tolerant-
sust — 60% juhtudest. Teised olulised hoiakud olid nende jaoks optimism, avatus ja partnerlus
noorega — koiki neid hoiakuid mainiti vahemalt 50% juhtudest. Tolerantsust ja sallivust pida-
sid oluliseks koigi ametikohtade esindajad, vilja arvatud huvikoolide juhid ja 6petajad, kelle
jaoks kéige vajalikum hoiak noorsoot$6s on optimism ja positiivne maailmavaade. 2005. aasta
uurimuse tulemused vajalike hoiakute osas olid sarnased, erinevus on vaid noorega partnerlu-
se tahtsustamisel - siis oli see oluline iiksnes 1% noorsootéétajate jaoks (tapsemalt Umarik ja
Loogma 2005: 29). Kéige vahem margiti vajalike hoiakutena taunivat suhtumist suitsetamisse
ja alkoholi (10%) ning apoliitilisust (9%), selles osas valitses iiksmeel koigi ametikohtade ja
ka pohi-, lisa- ja vabatahtliku t66 tegijate 16ikes. Esmapilgul véib tunduda hirmutav, et tau-
niv suhtumine ménuainete tarvitamisse on oluline vaid viheste vastajate jaoks, ent vottes
arvesse, et noorsoototajad peavad vaga oluliseks suhtuda lapsesse v6i noorde kui vordsesse
partnerisse, tundub tulemus loogiline. Kui noorsoot6étaja on votnud vérdviirse ja tolerantse
partneri, mitte patroneeriva taiskasvanu hoiaku, siis ei pea ta véimalikuks viljendada taunivat
suhtumist suitsetamisse ja alkoholi tarvitamisse. Naiteks, Eesti koolidpilaste tervisekiitumise
2005/2006. 6ppeaasta raporti kohaselt mirkis vaid 52% uuritavatest 11-aastastest, et nad ei
ole mitte kunagi alkoholi tarvitanud, ja 45%, et nad tarvitavad alkoholi igal kuul v6i harvemini.
Vanuse kasvades kahaneb nende osakaal, kes ei ole kunagi alkoholi tarvitanud, jéudes 10%-ni
15-aastaste hulgas (tdpsemalt Orro jt 2010: 64). Voimalik, et noorsootddtajad vajaksid kooli-
tust, kuidas olla noorega partnerlussuhtes, kartmata viljendada taunivat suhtumist suitseta-

misse ja alkoholi tarvitamisse.
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Tolerantsus, sallivus W

Optimism, positiivne ]|
maailmavaade

Avatus inimeste ja (imbritseva ]|
suhtes

Suhtumine lapsesse/nooresse kui |
vordsesse partnerisse |

Koostédvalmidus, orineteeritus
koost6ole

Aktiivsus
Paindlikkus |

Eelarvamuste puudumine |
(hoidumine stereotuilipidest) |

Missioonitunne
Moistvus

Taktitundelisus |

Nooruslikkus
Lastesobralikkus
Toetavus 1

Erapooletus, neutraalsus

Iseseisvus

Tauniv suhtumine suitsetamisse |
ja alkoholi tarbimisse |

Apoliitilisus

0 10 20 30 40 50 60 70

Joonis 4.3. Noorsootdd tegemiseks vajalikud hoiakud (mainimiste %)

NOORSOOTOOTAJATE TOOANDJATE ARVAMUS NOORSOOTOOS
VAJALIKE ERIALASTE TEADMISTE JA OSKUSTE KOHTA

Noorsootéotajate tédandjad pidasid koige vajalikumateks noorsootédtajate suhtlusoskust,
meeskonnat66 oskusi, kuulamisoskust, 6ppimis- ja arenemisvoimet (vt joonis 4.4). Nagu niha,
ithtib noorsooté6juhtide arvamus vajalike erialaste teadmiste ja oskuste osas noorsootdétajate
omaga. 2005. aasta uuringu tulemustega vérreldes on té6andjate arvamustes toimunud sama-

sugune muutus nagu noorsootddtajate arvamustes, millistest eelnevalt juttu oli.
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10 20 30 40 50 60 70 80 90

Suhtlemisoskus

Meeskonnat66 oskused

Kuulamisoskus

Oppimis-ja arenemisvéime

Projektide kirjutamise oskus
Motiveerimisoskused

Esinemis- ja valjendusoskus

Organisatoorsed oskused

Pedagoogikaalased teadmised
Pstihholoogiaalased teadmised

Projektide juhtimise oskus

Teadmised lapse ja noore arengu staadiumidest
Anallusi- ja tldistamisvdime

Arvutioskus

Planeerimisoskus

Erialased teadmised noorsootdo valdkonnast
Eesti keele oskus

Teadmised konfliktisituatsioonis tegutsemisest
Seadusandluse, sh noorsootddalase seadusandluse tundmine
Néustamisalased teadmised

Esmaabi, meditsiinialased teadmised

Oskus suhelda avalikkuse ja meediaga
Ohutusnouete tundmine

Muusikaalased teadmised

Teadmised kultuuridevahelisest suhtlemisest
Infotdo oskus

Inglise keele oskus

Kunsti-ja késitédalased oskused
Juhtimisalased teadmised

Teadmised asjaajamisest ja dokumendihaldusest
Administratiivsed oskused

Teadmised spordi valdkonnast

Vene keele oskus

Majandusalased teadmised

Finants- ja raamatupidamisalased teadmised

Joonis 4.4. Noorsootd0s vajalikud erialased teadmised ja oskused (té6andjate hinnang, %)

2005. aastal pidasid ka noorsoottétajate tddandjad noorsootdods koige olulisemaks suhtlemisos-
kust, millele jargnesid pedagoogika- ja psithholoogiateadmised (Umarik ja Loogma 2005: 25).
Ka koige vihem tihtsate omaduste suhtes langes t66andjate arvamus noorsootdotajate
omadega kokku. Kéige ebaolulisemad on nende meelest noorsootédtajate finants-, raama-
tupidamis- ja majandusteadmised, vene keele oskus ning sporditeadmised. Selline sarnasus
noorsootddtegijate ja to6andjate arvamustes niitab kooskéla eriala hierarhia tasandite vahel.

Voimalik, et vahel on raske eristada noorsootdétajat tooandjast.
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PADEVUSTE ARENDAMISE VAJADUS: NOORSOOTOOTAJATE
ARVAMUS

Noorsootdotajatel paluti hinnata, milliseid erialaseid teadmisi ja oskusi nad sooviksid arenda-
da. Selleks esitati neile uuesti sama loetelu, millest nad eelnevalt olid pidanud valima nende

arvates noorsootd6s vajalikud teadmised ja oskused. Joonisel 4.5 on esitatud tulemused.

Projektide kirjutamise oskusw

Inglise keele oskus |

Motiveerimisoskused |

Pstihholoogiaalased teadmised |

Esinemis- ja valjendusoskus |
Noustamisalased teadmised |

Juhtimisalased teadmised |

Oskus suhelda avalikkuse/meediaga |
Finants- ja raamatupidamisalased teadmised |

Projektide juhtimise oskus:

Teadmised konfliktisituatsioonis tegutsemisest
Vene keele oskus |
Seadusandluse, sh noorsootddalase seadusandluse tundmine:
Teadmised asjaajamisest ja dokumendihaldusest |
Erialased teadmised noorsootdd valdkonnast
Majandusalased teadmised |
Suhtlemisoskus |
Organisatoorsed oskused |
Meeskonnat oskused |
Pedagoogikaalased teadmised |
Planeerimisoskus |
Arvutioskus |
Analiiiisi- ja tldistamisvéime |
Esmaabi, meditsiinialased teadmised 1
Kunsti- ja kasitdoalased oskused |
Teadmised kultuuridevahelisest suhtlemisest |
Kuulamisoskus |
Infotd6 oskus |
Administratiivsed oskused |
Muusikaalased teadmised |
Eesti keele oskus |
Teadmised lapse ja noore arengu staadiumidest 1
Oppimis- ja arenemisvéime |
Ohutusnduete tundmine |
Teadmised spordi valdkonnast 1
Muud teadmised ja oskused :

Joonis 4.5. Erialaste teadmiste ja oskuste arendamise vajadus (mainimiste %).
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Nagu niha, vajaks koige enam arendamist noorsootdétajate projektikirjutusoskus (41%). See-
kordseid tulemusi 2005. aasta uurimusega vorreldes nieme, et siis oli projektikirjutusoskus
alles seitsmendal kohal arendamist vajavatest oskustest. 2005. aastal pidasid vastanud koige
olulisemaks uute erialaste metoodikate tundmadppimist — 61% vastanutest nimetas seda kui
arendamist vajavat oskust. (tipsemalt Umarik ja Loogma 2005: 31) Kvalitatiivse etapi tulemus-

test selgus, et noorsootddtajate hinnangul on noorsoot66 muutunud liiga projektipshiseks.

./.../ aga liiga palju asju kulub /.../ liiga palju narve kulub selle peale, et kust saada
raha ja mis projekte kirjutada, /.../ selle asemel, et tegeleda noortega rohkem."
(noorsootdotaja)

Vajadus leida véimalusi mitmekesistada oma tegevust projektide abil on suurendanud ka noor-
sootdotajate vajadust projektikirjutusoskuste jirele.

Teisena nimetasid vastajad vajadust arendada inglise keele oskust — 38% vastanutest leidis,
et see on oluline arendamist vajav oskus. 2005. aasta uuringust ilmnes samuti vastajate suur
vajadus keeleoskuse arendamise jarele, seda nimetati sageduselt kolmandana (Umarik ja Loog-
ma 2005: 31). Kui vaadata tulemusi piirkondlikus l6ikes, siis inglise keele oskuse arendamise
jargi tundsid enam vajadust Ida-Virumaa noorsootdétajad — 56% neist nimetas seda oluliseks,
sama suur protsent Ida-Virumaa noorsootdotajatest nimetas oluliseks ka eesti keele oskuse
arendamist. See niitab, et Ida-Virumaa noorsoot66 arendamisel tuleb péorata enam tihele-
panu tootajate keeleoskusele, et viltida nende isoleerumist tlejiddnud thiskonnas toimuvast.
Koéige vahem tundsid huvi inglise keele oskuse arendamise jarele Harjumaa, Raplamaa ja Laa-
ne-Virumaa noorsootédtajad, nende puhul jii selle oskuse nimetamise sagedus alla ildisele
nimetamise sagedusele.

Jargmiste oluliste oskustena, mille arendamise vajadust noorsootéotajad nagid, nimetati
motiveerimisoskusi (37%) ja psthholoogiateadmisi (33%). Koige vahem olulisena markisid
vastajad sporditeadmiste ja ohutusnéuete tundmise arendamist. Kui vaadelda tulemusi eri
ametikohtade ja to6laadi 16ikes, 13heb pilt kirjumaks. P6hit6o tegijad peavad koige olulisemaks
inglise keele oskuse arendamist ning lisat66 tegijate jaoks oli psithholoogiateadmiste areng
olulisem kui teistele. Vabatahtliku t66 tegijate vastustes tdusis selgelt esile soov arendada ad-
ministratiivseid oskusi nagu teadmised juhtimisest, finantsidest ja raamatupidamisest ning
projektide juhtimine. Véimalik, et erinevad soovid niitavad eri t66aja ja kohustustega to6tava-
te noorsootdotajate tulevikuplaane. Vabatahtlike to6tajate soov arendada oma administratiiv-
seid oskusi vdib olla mirk nende ambitsioonist saada péhikohaga noorsooté6tajaks. Vaadeldes
andmeid ametikohtade 16ikes, eristuvad teistest huvitegevusega seotud ametite esindajad, kel-
le jaoks on kaige olulisem arendada inglise keele oskust. Seevastu on avatud noortekeskuste
tootajate ning noorteprojektide tootajate jaoks oluline arendada néustamise- ja psithholoogia-

teadmisi ja -oskusi.
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Kui vorrelda noorsootddtajate arvamust noorsoot66s vajalike ja isiklike arendamist vajava-
te oskuste kohta, ilmneb rida lahknevusi. Inglise keele oskust, mille arendamist, nagu 6eldud,
peeti tahtsaks, ei peetud noorsoot$os tildse oluliseks erialaseks oskuseks (vt joonis 4.1). Kuna
kiisimus oli sénastatud suunatuna isiklikule oskuste arengule, siis voib tulemus olla méark sel-
lest, et noorsootdotajad soovivad vodrkeelt omandada oma tuleviku peale méeldes, mitte 13h-
tudes tinasest noorsoot66 arendamise vajadusest. Kige suurem erinevus noorsoottds vaja-
like ja arendamist vajavate oskuste vahel on aga suhtlemisoskuse hindamises. Nagu eelpool
6eldud, pidasid noorsoottotajad koige olulisemaks oskuseks noorsootdo tegemisel suhtlemis-
oskust, samal ajal nimetas seda arendamist vajava oskusena vaid 18% noorsootdédtajaist (sel-
les osas ei olnud olulisi erinevusi ametikohtade ega ka to6vormide 1dikes). Sarnane 16he (kiill
vaiksem) on tldistes andmetes ka meeskonnato6 oskuste ja kuulamisoskuste vajaduse ning
arendusvajaduse vahel. Neid kahte oskust ametikohtade ja to6vormide 16ikes vaadates ilmneb,
et vaid ringijuhid peavad oluliseks meeskonnatt6 oskuste arendamist, iilejaiianud ametite ning
ka p&hi-, lisa- ja vabatahtliku t66na noorsootdé tegijate jaoks ei ole nende oskuste arendamine
tahtis. K4esoleva uuringu andmete péhjal ei ole véimalik ttheselt selgitada, miks selline vastu-
olu valitseb. Véimalik, et noorsootdotajad peavad end piisavalt headeks suhtlusoskuste valda-
jaks ning nievad enda arendamist vajavaid kiilgi teistes valdkondades. Oluliste ja arendatavate
teadmiste ja oskuste vahelisi erinevusi on koolitusvajaduste aspektist pdhjalikumalt kasitletud
kiesoleva viljaande 6. peatiikis.

Lisaks isiklike padevuste ja oskuste arendamisele kisiti noorsootédtajatelt, millises vald-
konnas nad nievad kéige enam vajadust oma padevust arendada. Tulemused on esitatud joo-
nisel 4.6. Nagu niha, peavad noorsoottotajad koige olulisemaks uute erialaste metoodikate
(53%), projektikirjutamise (43%) ning eestvedamise ja motiveerimise valdkondlike padevuste
arendamist (41%). Sama oluline kui eelmised on vastajate jaoks ka kriisijuhtimise ja konflikti-
situatsioonis kaitumise oskused — 40% vastanutest mirkis seda kui valdkonda, milles sooviks
oma pidevusi arendada. Seoses projektitd6ga noorsoot6ds ilmneb huvitav tésiasi, et noorsoo-
tootajad peavad oskust projekte kirjutada palju olulisemaks kui oskust projekte juhtida. Nii
naiteks pidas projektijuhtimise pidevuse arendamist oluliseks vaid 28% noorsootdétajatest.
Tundub, et projektit66 eesmirk Eesti noorsoot66s on pigem saada projektidele rahaline kate,

mitte rahastatud projekte edukalt juhtida.
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Joonis 4.6. Valdkonnad, milles noorsootd6tajad sooviksid pddevusi arendada (mainimiste %)

TOOANDJATE ARVAMUSED ARENDATAVATEST PADEVUSTEST

Tooandjad pidasid kéige vajalikumaks arendada noorsoottdtajate pidevusi eestvedamise ja
motiveerimise valdkonnas (joonis 4.7). Teise tihtsa alana vajab nende meelest arendamist
projektikirjutamine, kolmandana kasvatust66- ja juhendamisoskused. Sarnaselt noorsoot66-
tajatega peavad ka nemad olulisemaks arendada oskust projekte kirjutada kui oskust projekte

juhtida. Kéige vihem nievad t66andjad vajadust keeleoskuste (nii eesti, vene kui ka inglise
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keele) ja administratiivsete oskuste arendamise jirele. Téenéoliselt on see seletatav eri rol-
lidega noorsootd6s — noorsootdotajalt eeldatakse otsest suhtlemist noortega ning vihem
administratiivseid toiminguid ja vilissuhtlust, milleks on vajalik keeleoskus. T66andjate ja
noorsootddtajate arvamuste vordlus padevuste arendamise oluliste valdkondade osas kooli-

tusvajaduste aspektist sisaldub kiesoleva raamatu 6. peatukis.
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Joonis 4.7. Pddevuste arendamise valdkonnad noorsootddtajate té6andjate arvamuste alusel (mainimiste %)

KOKKUVOTE

Tulemuste analiiisist ilmneb, et noorsootdétajate ja tédandjate arvamused noorsootdos va-
jalike ning mittevajalike erialaste teadmiste ja oskuste kohta on kooskélas. Mélemad osa-
pooled peavad olulisteks suhtlemisoskust, meeskonnat66é oskust ja kuulamisoskust. 2005.
aasta uuringu tulemustega vorreldes ei peeta noorsoot6ds enam nii oluliseks pedagoogika- ja
psihholoogiateadmisi. Arvamuste kooskéla on mirk noorsootédtajate ja téoandjate sarnas-
test arusaamadest noorsootddst, mis too tulemuslikkuse seisukohast on darmiselt oluline.
Huvitav lahknemine ilmnes noorsootd6tajate arvamuses noorsootdds vajalike oskuste ja
arendamist vajavate oskuste vahel. Noorsootdos koige vajalikumaks peetavate suhtlemis-

oskuse, meeskonnat66 oskuse ja kuulamisoskuse arendamist enda juures ei pidanud noorsoo-
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tootajad oluliseks, vaid soovisid arendada hoopis projektide kirjutamise ja inglise keele oskusi.
Nagu on teada, on kaadri voolavus noorsoot6és suur. Soovides arendada endas mitte noorsoo-
toole spetsiifilisi oskusi, véivad vastajad niidata ka soovi pusida noorsootddga samaaegselt
konkurentsivéimelistena to6turul.

Eesti noorsoot66 on muutunud projektipohiseks. Projektid aitavad kaasa noorsoot6 mit-
mekesistamisele ning pakuvad olulisi ressursse. Nii noorsootdétajate kui ka noorsooté6juhti-
de jaoks on mirksa olulisem arendada oskust projekte kirjutada kui oskust projekte juhtida.
Sellest nahtub, et projektide eesmargiks voib sageli olla tuua noorsootddsse taiendavat raha,

mitte tulemuslik ning t6hus projektit6o.
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NOORSOOTOOALASTEL TAIENDUS-
KOOLITUSTEL OSALEMINE JA
RAHULOLU LABITUD KOOLITUSTEGA
Kadri Soo

Noorsoot6o tegevuste kaudu pakutakse noortele mitteformaalset dpikeskkonda, et toetada
nende sotsialiseerimist ja toimetulemist tthiskonnas. Haridus- ja teadusministeeriumi poolt
kinnitatud noorsoot6é kvaliteedi arendamise kavas kirjutatakse, et kvaliteetne noorsooté
mojutab noorte valmisolekut to6turul toimetulekuks. Tapsemalt 6eldes parandab noorsoo-
tootajate professionaalne tegevus noorte sotsiaalset kaasatust ja aktiivsust ning vihendab
torjutuse riski. Noorsoot6os osalemine suurendab noorte teadmisi ja oskusi ning nad on nii
tooturul kui ka elus edukamad. Noortega to6tavate spetsialistide koolitamine ja teadmiste aja-
kohastamine on seatud kavas prioriteediks.

Noortele pakutavate teenuste kvaliteet séltub oluliselt selles vallas tootavate inimeste koo-
litustel osalemisest (Center for School ... 2002, Kadak 2006). Noorsootéddalaste koolituste ees-
mirk ongi tiiustada noorsoottoks vajalikke teadmisi ja oskusi ning kujundada hoiakuid, et
soodustada head ja tulemuslikku noorsoot66d (vt Eesti noorsoot6o strateegia 2006-2013).
Lisaks noortega tehtava t66 kvaliteedi paranemisele on koolitustel osalemine ja sealt saadav
kasu seotud noorsootdétajate todga rahulolu ning motiveeritusega (Umarik ja Loogma 2005).
Seega on noorsootdokoolitused vajalikud, et suurendada noortega tootavate inimeste tead-
misi ja oskusi ning tdsta seeldbi tootajate enesehinnangut ja motiveeritust. Professionaalne
noorsoot66 avaldub noorte suuremas aktiivsuses tegevustest ja iiritustest osavotmisel, nende
rahulolus, kiipsuses ning iseseisvas toimetulemises ithiskonna liikmena.

Noorsoot66 oskusi ja teadmisi véib omandada ja tiiendada mitmel viisil. Uks véimalus on
oppida noorsoot66d formaalselt mdnes kdrgkoolis. Sellist voimalust pakuvad praegu Tallinna
Pedagoogiline Seminar, Tartu Ulikooli Narva Kolled? ning Viljandi Kultuuriakadeemia. 2009.
aasta seisuga 6ppis noorsootoo erialal eri korgkoolides kokku 432 iiliépilast (Reitav ja Ristikivi
2010). Lisaks on véimalik arendada oskusi tiienduskoolitustel osaledes, iseseisvalt erialast kir-
jandust lugedes v6i kogemustest 6ppides. Noorsootd6 valdkonnas korraldatakse arvukalt koo-
litusi. Niiteks toimus 2009. aastal 41 koolitust ja seminari, kus osales tihtekokku iile tuhande
inimese (Reitav ja Ristikivi 2010). Samas on oluline teada, kas pakutavad koolitused on neid
vajavatele inimestele kiattesaadavad ning kas koolitustel edastatav info rahuldab kuulajaid.

Kiesolevas peatiikis antakse tilevaade noorsootd6 valdkonnas tegutsevate inimeste kooli-
tustel osalemise kogemustest ja rahulolust. Tipsemalt analiitsitakse, kui paljud noorsoot66-
tajad on kiinud viimasel ajal end tidiendamas, millistel koolitustel nad on osalenud ning mil-
list kasu on koolitustelt saanud. Samuti kisitletakse koolituste kittesaadavust ja koolitustel
osalemise takistusi. Peatiikis analitisitakse nii kvantitatiivseid (noorsootdétajate ja tédand-

jate veebikisitlus) kui ka kvalitatiivseid andmeid (veebikusitluse vabad vastused ning Eesti
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eri piirkondades noorsootdétajatega tehtud fookusgrupi intervjuud). Uuringu tulemusi kor-
vutatakse 2005. aastal sarnase metoodikaga korraldatud noorsootéstajate padevuste uuringu

tulemustega (Umarik ja Loogma 2005), et suundumusi esile tuua.

ENESETAIENDAMISE VORMIDE KASUTAMINE

Uuringu tulemused niitavad, et nii noorsootdétajate endi kui ka té6andjate meelest on noor-
sootdotajad kasutanud koige sagedamini kasutanud informaalset 6ppevormi. Informaalseks
hariduseks peetakse &ppimist igapaevategevustest nii to6l, kodus kui ka vaba aega veetes (Elu-
kestva 6ppe strateegia 2005-2008). Enda v6i kolleegide kogemustest on 6ppinud peaaegu kéik
noorsootddtajad ning enamasti peetakse seda 6ppimismeetodit viga kasulikuks (vt jooniseid
5.1 ja 5.2). Ka intervjuudest selgub, et kaastootajate voi teiste noorsootdé alal tegutsevate
inimestega info vahetamine on viga levinud ja inspireeriv. Tihti toimub selline suhtlemine mit-
mesugustel tritustel, seminaridel v6i koolitustel. Omavahel vesteldes raigitakse korraldatud
Uritustest, raha taotlemise véimalustest ja votetest noortega to6tamisel.

Uhes noorsootdotajate fookusgrupis ilmnes, et intervjuus osalemine ja teiste piirkondade

noorsootdotajatega ridkimine on nende jaoks hariv ja motiveeriv tegevus.

vaga tore ja huvitav minu arvates, et sellist uurimust tehakse. Et muidu on ikka
internetis kiisimustele vastamine, aga see on /.../ natuke, ma arvan, koolituse moodi.”
(noorsootdotaja)

Samuti on noorsootdotajate hulgas populaarne enesetidiendamise viis osalemine seminaridel,
infopdevadel ning taienduskoolitustel. Neid peavad nii noorsootéétajad kui ka té6andjad iisna
kasulikuks vajaliku kompetentsuse arendamisel. Enda pidevuse téstmisel méangib olulist rolli
ka iseseisev oppimine. Niiteks on valdkonnapéhist kirjandust ise tudeerinud 97% uuringus
osalenud noorsoottotajatest. Internetist on erialast materjali otsinud veidi viahem inimesi, ni-
melt 74%.

Oppeasutuses on noorsoot66d véi mond lihedast eriala 6ppinud eelnevatega vorreldes
margatavalt vihem noorsootéotajaid, samas peetakse seda vormi kasulikuks. Tulemus viitab
sellele, et noorsootdé vallas tootab palju inimesi, kellel puudub erialane baasharidus.

Kéige vihem kasutatakse e-Opet ning seda peetakse teiste enesetiiendamise vormidega
vorreldes vihem efektiivseks. Téenioliselt on e-6pe paljudele veel iisna tundmatu ja véoristust
tekitav 6ppimisviis. Pealegi puudub e-6ppe puhul vahetu kontakti ning informaalse éppimise
voimalus, mida, nagu eelnevalt selgus, hinnatakse korgelt. Kontaktopet eelistasid distants-
oppele ka osaajaga téotavad noorsootddtajad otimaal (Munn ja Hamilton 1989). Sarnaselt
eesti noorsootdétajatele rohutasid intervjueeritud Soti noorsootootajad teiste koolitatavatega

vahetu suhtlemise ja kogemuste jagamise olulisust koolitusprotsessi kiigus.
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Joonis 5.1. Enesetdiendamise vormide kasutamine (%)
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Joonis 5.2. Keskmised hinnangud enesetdiendamise vormide kasulikkusele, (skaala: 1 — sellest pole Gldse
kasu olnud, 2 — pole eriti kasulik, 3 — killaltki kasulik, 4 — vdga kasulik)

70



NOORSOOTOOALASTEL TAIENDUSKOOLITUSTEL OSALEMINE JA RAHULOLU LABITUD KOOLITUSTEGA

Kui koolitustel-seminaridel osalemise ning informaalse 6ppe osas olid noorsootdédtajate ja
todandjate vastused sarnased, siis tasemedppe, e-6ppe, internetist ja noorsootsé vérgustikest
teadmiste omandamise suhtes liksid té6tajate ja tovandjate arvamused lahku. Téenéoliselt
on nende enesetiiendamise vormide osakaal t66andjate puhul kérgem, kuna nad voétsid vas-
tamisel arvesse koikide nende alluvuses tootavate noorsootdotajate enesetiiendamise koge-
musi. Nii véib olla, et mitme alluva peale on keegi ikkagi noorsootéharidusega voi osalenud

e-Oppes. Uuringus osalenud noorsoot6étajad vastasid aga ainult enda kohta.

KOOLITUSTE KATTESAADAVUS

Jargnevalt on vaatluse all tiienduskoolitustel osalemise véimalikkus (kittesaadavus) ja seda
takistavad asjaolud. Kolmandik noorsootéotajatest leiab, et erialased tiienduskoolitused on
olnud neile igati kittesaadavad (joonis 5.3). Ligi poolte té6tajate jaoks on koolitused iildiselt
kittesaadavad, kuid ménikord véib olla ka takistusi. 20%-le noorsootdétajatest on koolitused
peaaegu voi tiiesti kittesaamatud. Vottes arvesse eelnevate Eesti uuringute tulemusi (vt Ka-
dak 2006, Umarik ja Loogma 2005), véib 6elda, et koolitused on muutunud noorsootéétajate

jaoks itha enam kittesaadavaks.

Noorsootdétaja

Tdoandja

80%

100%

W Jah, igati ®mPigem jah = Pigem mitte OPole kdttesaadavad

Joonis 5.3. Koolituste kédttesaadavus noorsootddtajatele (%)

Noorsootootajate tooandjate arvamused tootajate omadest viga palju ei erine. Umbes 80%
tootajatest ja tooandjatest peab koolitusi siiski kattesaadavaks. Erinevus seisneb pigem selles,
et noorsootdotajad leiavad to6andjatega vorreldes veidi sagedamini, et koolitused on neile iga-

ti kittesaadavad.
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Koolituste kattesaadavust véivad moéjutada mitmesugused tegurid. Siinjuures on tsna olu-
line koolituste pakkumiste hulk. Kui néudlus on suur ja pakkumisi vihe, siis on loogiline, et
neile vihestele koolitustele on raske piaiseda. Umbes poolte to6andjate hinnangul korraldatak-
se koolitusi parajal maaral. 40% leiab, et koolitusi voiks olla rohkem. Seevastu 9% nendib, et
koolitusturul on tegemist selge tlepakkumisega. Jargnevalt tuleb péhjalikumalt juttu, millised
takistusi v6ib noorsootdotajatel esineda koolitustest osavotmisel.

Noorsootdotajate ja todandjate meelest piiras noorsootddtajate koolitustel osalemist koige
sagedamini rahanappus (joonis 5.4). Ka intervjuudest jii kélama, et eelistatakse tildiselt tasuta
koolitusi ning selliseid, kuhu s6it ei oleks liiga kallis. Intervjuude p&hjal tundub, et mittetulun-
dusithingutes to6tavatel noorsootddtajatel on koolitustel kidimise véimalused kehvemad kui
omavalitsuste alluvuses to6tavatel noorsootdotajatel. Viimaste koolitusega kaasnevad kulud

maksab té6andja kinni, esimestel tuleb need sageli ise katta.

B Noorsootdotaja Toodandja 150 200

250

Joonis 5.4. Koolitustel osalemise takistused (mainimiste arv)

~Meie ka kdime ainult tasuta koolitustel tegelikult ja tasuliste koolituste kohapealt me
oleme votnud sellise seisukoha, et [kui] on mingi ponev idee, ndeme kuskil, siis kirjutame
mone projekti ja kutsume /.../ endale ja kutsume koik teised maakonna noortejuhid

ja noorsootddtajad ka ja siis saab terve punt inimesi sama raha eest koolitatud, mis on
tegelikult omaosalus mingis projektis voib-olla.”

Gharabaghi (2008), kes analuiiisis oma tilevaateartiklis peamiselt USA ja Kanada noorsootéota-
jate professionaalse arengu voéimalusi ja tegevusi, leidis samuti, et itheks oluliseks tdienduskoo-
litustel osalemise barjaariks on liiga suur kulu. Gharabaghi markis, et lisaks koolituse osalus-
tasule ning séidukuludele tuleb té6andjal katta tihti ka ,,asenduskulu”, mis sisaldab koolitusel
osalemise ajaks asendustootaja leidmist ning temale t66tasu maksmist. See voib aga pikemate
koolituste puhul kergitada markimisvaarselt to6taja koolitamise kogukulu, mistéttu té6andja

voib keelduda tootaja koolitusele saatmisest.
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Kiaesolevast uuringust selgus veel, et noorsootd6tajaid on takistanud koolitustel osalemast
ajapuudus ning koolituse toimumise ebasobiv aeg. Jooniselt 5.4 nihtub, et noorsootdotajad
peavad neid olulisemateks takistusteks kui té6andjad. Sageli on mainitud probleemid seotud
tootajate vihesuse ja asendaja puudumisega. Jirgnevalt kommentaar noorsootdétajalt ja t66-
andjalt: "Pean hoidma ndidalas 20 tundi noortekeskust avatuna ning samal ajal tegelema noorsoo-
too/noortekeskuste too korraldamise ja koordineerimisega, ei jitku aega. Tostajate puudus, puudub
ka asendaja, kui mina koolitustel kdin.” — ,ANK-ides téotab tavaliselt 1 inimene ja kui tema on dra,
siis peab ANK olema SULETUD, mis ei ole VASTUVOETAV KOV ametnikele.”

Pohiliselt pealinnast kaugemal elavad vastajad kurtsid, et koolitused jaavad ménikord kitte-
saamatuks, kuna nad toimuvad liiga kaugel ja transpordiithendus kodu ja toimumispaiga vahel
on puudulik. Lisaks vétab s6it koolitusele palju aega, eriti veel siis, kui tuleb naiteks teise bussi
peale imber istuda. ,Ma iitleks seda, et kui Tallinnas tehakse, siis on veel hésti. Sellepérast et /.../
tuttav huvijuht /.../ registreeris ennast koolitusele, mis toimub Piihajéirvel. Ja sinna on bussiliiklus
tdpselt niiviisi, et ta oleks pidanud eelmisel pdeval kohale minema, olema tihe pdeva koolitusel ja jéirg-
misel pdeval ta oleks alles tagasi koju saanud.” (noorsootdétaja Laane-Eestist)

Kodu- ja tookohast kaugel toimuvatel koolitustel osalemise asemel eelistavad Léuna-Eesti
ja Ida-Virumaa noorsootdétajad korraldada ise kohapealseid koolitusi, mis vastaksid nende

vajadustele ja huvidele.

.Paljud koolitused jadvadki sellepdrast kdimata, et leida see aeg ja voimalus /.../
Tallinnasse padsemiseks. Et kui ta toimuks kodukohale Idhemal, siis ta ei sega nii palju ka
toost korvale jaamist. /.../ [Elttepanek oleks selline, et neid koolitusi tuua ka Léuna-Eestile
ldhemale, et selle piirkonna rahvale oleks kattesaadavam.” (noorsootddtaja Louna-Eestist)

Paljud noorsootdétajad ja tévandjad viitsid, et koolitustel voib jadda osalemata, kuna on prob-
leeme info leidmisega. Noorsootdotajate intervjuudest selgub, et teinekord tuleb koolituste
pakkumisi ka korraga viga palju ning endale kasuliku leidmine muutub keeruliseks. Sellises
olukorras valivad teadlikumad ja rohkem koolitustel kdinud noorsootéétajad hoolikalt kooli-
tusi. Enamasti osalevad nad koolitustel, millel esinejaid teavad ja hindavad kérgelt. Kui vaja,
otsivad nad eelnevalt lektorite kohta tiaiendavat infot, et olla koolituse kvaliteedis kindel. Va-
hem koolitustel osalenud noorsootdétajad on segaduses, kust leida infot ning millest ldhtudes
teha valikuid.

./ .../ [Pldevas tuleb Uks-kaks-kolm koolituse pakkumist. Siis vdga palju ma vaatan selle
jargi, kes on koolitaja. Ja kui ma ei tea, kes on koolitaja, siis enne, kui ma registreerin, siis
ma kisin inimeste kdest, kes /.../ kdivad ja tegutsevad koolitajatena /.../. Kiisin, et kas sa
tead seda koolitajat, et kas tasub minna voi ei, sest nii monigi koolitaja voib vdga poneva
teema vdga igavaks raakida."
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Samuti kurdeti, et listidesse saabub viga palju infot, mistdttu voib elektrooniliste kirjade kus-
tutamisel kogemata moni koolitusekutse markamata jaida. Eriti juhtub seda siis, kui kirja

pealkirjas ei ole konkreetset viidet koolitusele.

~Noorsootddtaja 1: [Sliin juba tekibki see oht, et tegelikult ma avan postkasti, esimene
asi, mis ma teen, ma hakkan jarjest dra kustutama, mis nime jargi tundub ebaoluline/.../.
Et tegelikult voib info kaduma minna, et seda nii palju on.

Noorsootdotaja 2: Tapselt!

Noorsootdodtaja 3: Ma arvan, et ma olen vdga palju vaga héid koolitusi tdnu sellele dra
kustutanud /.../ kui pealkiri ei sisalda ... [tapset infot koolituse kohta.]"

Moned vastajad t6id valja ka spetsiifiliste valdkonnakoolituste vihesuse. Niiteks ithes fookus-
grupi intervjuus osalenud tantsudpetaja nentis, et tema erialaga seotud ja tasemele vastavaid
koolitusi ei pakuta Eestis peaaegu tldse. Internetikiisitluses lisatud vabade vastuste ja interv-
juude analtisist selgus veel, et koolitustel osalemist véivad takistada osalejate arvu piirang
ning koolituse kohta kiiva info liiga hilja saamine, mistéttu ei jéuta t66lt puudumist ja koolitu-
sele minekut organiseerida. Lisati veel to6andja huvipuudus véi negatiivne suhtumine alluvate
koolitustel kdimisse: ,Ka suhtumine takistab: pole vaja kdia kogu aeg koolitustel, tuleb istuda koha-
peal! Aga ,klapid peas” ei saa seda tiéd teha.” Gharabaghi (2008) tiheldas, et noorsootdotajate
koolitustel osalemise aktiivsust vdivad piirata organisatsiooni kultuur ja prioriteedid, mis ei
soosi enesearendamist. Ta lisas, et multi-professionaalses asutuses véidakse noorsootdo6 tegi-
jaid pidada madalama staatusega professiooni esindajateks ning see suhtumine véib viljendu-
da ka koolitustele lubamisel ja selleks raha eraldamisel.

Ida-Virumaa noorsootdétajad tunnistasid, et koolitusi korraldatakse peamiselt eesti kee-
les. Samas on aga kehv eesti keele oskus takistuseks, miks sellest piirkonnast vdi vene keelt
emakeelena riaikivad noorsoot6é tegijad koolitustele ei paase. Ida-Virumaa noorsootdétajad

sooviksid osaleda just venekeelsetel koolitustel.

~Nad [pedagoogid] praktiliselt keegi peaaegu ei valda eesti keelt, kuid kursustelt osavott

on neile kohustuslik. /.../[N]ad peavad igal aastal labima teatud hulk seminare, kursuseid,
erinevaid treeninguid. Eestis on see nende jaoks ebareaalne, sest praktiliselt kdik kursused
viiakse labi eesti keeles."”

TAIENDUSKOOLITUSTEL OSALEMINE JA HINNANG KOOLITUSTE
KVALITEEDILE

Jargnevalt on juttu taienduskoolitustel osalemisest ning hinnangust koolituste kvaliteedile.
Uuringu tulemustest nahtub, et peaaegu koik kiisimustikule vastanud noorsootéé6tajad on osale-

nud monel tidienduskoolitusel (joonis 5.5). Ainult 6% nendib, et nad ei ole seda teinud. Koolitustel
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mitteosalenute osakaal naib piisivat aastatega tisnagi samal tasemel. 2005. aastal tehtud uuringu
tulemuste jargi ei olnud 5% vastajatest osalenud iihelgi koolitusel (Umarik ja Loogma 2005)'.
Kiesoleva uuringu tulemused niitavad, et valdav osa noorsoottéétajatest (81%) on vétnud
uuringule eelnenud aasta jooksul koolitustest osa. Vidhem kui kiimnendik oli neid, kes osale-
sid taienduskoolitusel rohkem kui aasta tagasi. Vihesed noorsootdétajad olid osalenud monel

koolitusel enam kui kolm aastat tagasi.

| —
Kuni aasta tagasi
81
1-3 aastat tagasi 8
. 3
3-5 aastat tagasi
Rohkem kui 5 aastat . 1

tagasi

Pole kunagi osalenud
taienduskoolitusel

60

80

100
Joonis 5.5. Viimane tdienduskoolitustel osalemine noorsoot6ga tegelevate inimeste hulgas (%)

Noorsootdoga tegelevate inimeste to6andjate jirgi on enamik alluvatest osalenud ménel taien-
duskoolitusel. Antud osakaal (96%) on tisna sarnane noorsootddtajate hinnanguga (joonis
5.6). 69% tooandjatest nendib, et neile alluvad noorsootéétajad kiivad koolitustel vihemalt
kord aastas, enam kui veerandi meelest aga harvem kui kord aastas. Eelnevate niitajatega tisna
sarnane on toé6andjate hinnang sellele, kui sageli peaksid noorsootéétajad taienduskoolitustel
osalema. Samamoodi arvab 69% té6andjatest, et noorsootddtajad peaksid end koolitama vi-
hemalt kord aastas, 19% peab optimaalseks sageduseks vihemalt kord kolme aasta jooksul, iga
kiimnes aga kord viie aasta jooksul. 3% to6andjatest on arvamusel, et nende alluvuses to6tavad
noorsootddtajad ei peaks tldse koolitustel kdima, sest neile piisab ka muudest enesetdienda-
mise véimalustest.

1 2005. aasta uuringu raportis on vastustevariantide hulgas vilja toodud ka kiisimusele mittevastanute prot-

sent (11%), mis mojutab teatud miiral teiste variantide esinemissagedust ja seega kahe uuringu tulemuste

vorreldavust.
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Viahemalt korra aasta
jooksul

Vahemalt korra 3 aasta
jooksul

Viahemalt korra 5 aasta
jooksul
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Joonis 5.6. Noorsootddtajate tdienduskoolitustel osalemise sagedus nende tédandjate arvates (%)

Uuringus tunti huvi, kas asutuses on koostatud noorsootooga tegelevate inimeste taiendus-
koolitustel kaimise kava véi paika pandud vastavad pohimétted. Valdava osa tédandjate hin-
nangul nimetatud kava véi siisteem puudub. Ainult 9% t66andjatest tunnistas selle olemasolu.
Naib, et enamik neist on tildhariduskoolide véi suurte huvikoolide juhid. Nende asutuste puhul
on personali vilja- ja tiienddpe tipsemalt reguleeritud. Uks koolijuht sénastas to6tajate taien-
duskoolitustel osalemise péhimétte jargmiselt: ,Nagu igas koolis: viie aasta jooksul 160 tundi
taienduskoolitust.”

Téoandjate lisatud kommentaaridest selgus veel, et koolitustel osalemise péhimétted on
lahti kirjutatud asutuse arengukavas véi selle lisas. Kirjeldati ka véimalust, et iga to6taja an-
nab oma koolitusvajadustest teada ning arenguvestluste kaigus arutatakse koolitusvéimalused

14bi, 1ahtudes asutuse prioriteetidest ning ressurssidest.

,Kava on selline, et iga td6taja planeerib oma 3 aasta vajadused, mis peavad toetama
asutuse (kooli) arengut (selline planeerimine kajastub arengukavas), mida igal kevadel
arenguvestlusel tapsustame inimesega ja tldté6plaanis d&ra margime. N-6 teemad
tdpsustuvad aastaks ja on suuresti seotud rahadega..."”

Mairkimisvairne osa kisitlusele vastanud noorsootéétajatest on viga aktiivsed koolitustel
osalejad. 7% tootajatest on votnud uuringule eelnenud kolmeaastase perioodi jooksul osa
enam kui kiimnest koolitusest, 66% aga neljast kuni kiimnest koolitusest. Veidi enam kui iga
neljas noorsootéo6taja on osalenud kokku kuni kolmel tiienduskoolitusel. Viimase kolme aas-
ta jooksul on kéige sagedamini end koolitanud noorsootédasutuste juhid — nad on osalenud
keskmiselt kuuel koolitusel (joonis 5.7). Teistega vorreldes on rohkem koolitustel kiinud ka
omavalitsuste, avatud noortekeskuste, noorteprojektide véi tthingute noorsootéstajad. Koige

vihem on koolitustel osalenuid huvialakoolide juhtide ja dpetajate seas. Noorsootdédasutuste
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ning huvikoolide juhtide koolitustel osalemise erinevus v6ib tuleneda asjaolust, et noorsoo-
tooasutuste juhid on sageli ka igapaevased noorsooté6 tegijad. Seevastu huvikoolijuhi t66 on
seotud rohkem asutuse administratiivsete kiisimustega kui vahetult noorte vaba aja sisustami-
sega. Tulemustest selgub tendents, et noorsoot66d lisatéona tegevad inimesed on kiinud veidi
vihem koolitustel kui noorsoot66d enda pohitegevuseks pidavad vastajad. See on ka tiiesti
loogiline tulemus. Inimestel, kelle jaoks noorsoot66 on lisatilesanne, v6ib olla vihem aega koo-
litustel osaleda kui pohit6ona noorsoot6od tegevatel inimestel. Pealegi ei pruugi nad vajada

koolitusi nii palju kui péhikohaga noorsootéotajad.

Kaik W

Noorsootd6 asutuse juht

Opilasmaleva riihmajuht

KOV noorsootddtaja

Noorteprojekti tootaja

ANK tdotaja
Noorteiihingu juht ]
Pole ametikohta
Noortelaagri kasvataja
Ringijuht

Pohit6o

Vabatahtlik

Lisat6o

Kooli huvijuht
Noorte infotdotaja
Huvialakooli 6petaja

Huvialakooli juht

Joonis 5.7. Koolitustel osalemise keskmine arv viimase 3 aasta jooksul

Viimase kolme aasta jooksul on noorsooté6 valdkonnas tegutsevad inimesed osalenud kéige
enam noorsootdd pohiteadmisi ja oskusi kisitlevatel koolitustel (joonis 5.8). Vastajad on loet-
lenud koolitusi teemadel nagu noorsoott6 alused ja viirtused, avatud noortekeskuste toimi-
mise p6himétted, vabatahtliku noortejuhi viljadpe, noortelaagri korraldamine ja noorsoot66
multikultuurses keskkonnas. Usna paljud uuritavad olid osalenud ka néustamise ja kriisijuh-
timise teemalistel koolitustel ning sellistel, mis on seotud konkreetse huvitegevuse liigiga (nt

rahvatants, moodne kunst, fotograafia). Kui viis aastat tagasi korraldatud noorsootdétajate
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uuringus osutus kéige enim mainituks projekti kirjutamise ja juhtimise koolitus, siis kiesole-
vas uuringus asetub see liik alles neljandale kohale. Noustamiskoolitustel osalenuid oli varase-
mas uuringus kiesolevaga vorreldes miargatavalt vihem. Véimalik, et viimasel ajal on rohkem
teadvustatud noorte probleemide ja muredega tegelemise ning esilekerkivate konfliktsete si-
tuatsioonide lahendamisega seotud kompetentsuse olulisust ning on hakatud selle valdkonna-

ga seotud koolitusi rohkem pakkuma ja nendes ka osalema.

0 100 200 300

Noorsootdo alaste pohiteadmiste ja oskuste
tdiendamine

Noéustamine ja kriisijuhtimine

Huvitegevuse erialakoolitus (muusika, kunst jne)
Projekti kirjutamine, juhtimine ja meeskonnat66
Erinoorsoot60, sotsiaalvaldkonna koolitused
Arvutialane koolitus

Esmaabi vm terviseteemaline koolitus
Suhtlemisoskus, enesearendamine jne
Keeltekursused

Avalikkusega suhtlemine

Seadusandlus

Koolitamisoskuste koolitus

Raamatupidamine

Raske madratleda

Joonis 5.8. Labitud koolituste teemad (mainimiste arv)

Fookusgrupi intervjuudes raagitu thtib internetikisitluse tulemustega. Paris mitmed interv-
jueeritud mainisid, et nad on moénel néustamisekoolitusel (sh karjairi-, kutse-, psihholoogi-
line- ja kriisindustamine) osalenud véi peavad seda vajalikuks oma t66s. Intervjuudest jaib
kélama, et projekti kirjutamise teemalisi koolitusi on arvukamalt ja need on hélpsamini kitte-

saadavad kui néustamiskoolitused.
»Minul on kasuks tulnud koige rohkem sellised, kus on ka mingid, kas meetoditega seotud

koolitused voi /.../ siis nditeks ka mingid psiihholoogiaalased koolitused, /.../ et nditeks
mingite konfliktide lahendamine /.../ voi suhtlemine.”
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»Nild ma jdin ilma Ghest heast koolitusest, kuhu ma oleks tahtnud, aga olid juba kohad
tdis. Oli probleemsete noortega tegelemine voi /.../ nende ndéustamine téendoliselt siis.
/.../ Et projektide kirjutamise kohta on nagu suhteliselt palju minu meelest koolitusi.”

Uuritavate seas osutusid kiillaltki populaarseks ka erinoorsootdd, lastekaitse ja sotsiaalt6o
valdkonnaga seotud koolitused. Niiteks andis ligi 70 noorsoottotajat teada, et nad on sellistel
koolitustel osalenud. Margatavalt vihem oli véetud osa tildoskustega seotud koolitustest, sh
arvutikoolitus, keeledpe, suhtlemisoskuste arendamine. Oluliselt vihem oli ka neid vastajaid,
kes osalesid raamatupidamise véi seaduste teemalistel koolitustel.

Kiusitletud noorsootdétajatel paluti hinnata viiepallisel skaalal koolitusi, milles nad on vii-
mase kolme aasta jooksul osalenud. Joonis 5.9 esitabki uuritavate antud hindeid kvaliteedile.
Tulemustest nihtub, et valdav osa (88%) noorsootdotajatest jai koolitustega rahule, kusjuures

59% hindas koolitusi eriti korgelt. Taiesti rahulolematuid oli osalejate seas méni tiksik.

-
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-
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40
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Joonis 5.9. Hinded koolitustele (% kdigist koolitustele antud hinnetest)

Eelneva uuringuga (Umarik ja Loogma 2005) vérreldes ilmneb, et ménevorra on kasvanud
koolitustega viga rahul olevate inimeste osakaal. Tdpsemalt 6eldes oli viis aastat tagasi kooli-
tusi suurepiraseks ehk hindega ,,5” hinnanud vastajaid 51%, nuiiid aga 8 protsendipunkti vérra
enam. Koolitusi heaks (,,4”) v6i rahuldavaks (,,3”) tunnistavate uuritavate osakaal on jaanud
ajaga enam-viahem samaks.

Jooniselt 5.10 selgub, et keskmine hinnang eri valdkonna koolitustele on tisna kérge, va-
rieerudes ,hea” ja ,suurepirase” vahel. Noorsootdotajad on hinnanud kéige positiivsemalt

koolitamisoskuste ja seaduste alaseid koolitusi. Samas tuleb nentida, nendel koolitustel osa-
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lenud vastajaid oli valimis liiga vihe (alla 20 inimese), mistéttu ei saa mirgitud tulemust viga
usaldusvairseks pidada. Viikesest vastajate arvust tingitud juhuslikkus véibki olla péhjuseks,
miks ldhevad ankeetkisitluse ja fookusgrupi intervjuude tulemused lahku seaduste teemaliste
koolituste kvaliteedihindamise puhul (vt kriitikat 14bitud koolituste kohta edaspidi). Jooniselt
ilmneb veel, et noorsootédtajad on andnud tisna kérge hinnangu néustamise- ja kriisijuhtimi-
se koolitustele, enesearendamisega seotud koolitustele ning erialasele taienduséppele. Teiste-

ga vorreldes madalama, olgugi et hea hinnangu said avalikkusega suhtlemise koolitused ning
keeltekursused.

Koolitamisoskuste koolitus

Seadusandlus

N dustamine ja kriisijuhtimine

E nesearendamine (enesekehtestamine, suhtlemisoskused)
Erialane koolitus (tants, kunst, muusika vms)
Raamatupidamine

E rinoorsoot6d, sotsiaalvaldkonna koolitused

N oorsoot6d alaste pohiteadmiste ja oskuste tdiendamine
E smaabi vm terviseteemaline koolitus
Arvutialane koolitus
Projekti kirjutamine, juhtimine ja meeskonnat6d
Avalikkusega suhtlemine
Keeltekursused

Joonis 5.10. Keskmised hinded koolitustele koolitusvaldkondade 16ikes (valdkonnad, mida on hinnanud

vahem kui 20 vastajat, on téhistatud heledama vérviga)

KOOLITUSTEST SAADUD KASU

Jargnevalt tuleb péhjalikumalt juttu sellest, millist kasu on noorsootéétajad koolitustest saa-
nud. Kisitletav informatsioon parineb fookusgrupi intervjuudest ning ankeetkiisitluse avatud
kiisimuste vastustest. Uuringus osalejad olid viaga varmad vilja tooma koolituste kasutegureid.

Laias laastus v6ib koolituste panuse jagada nelja rithma.

1. Koolitused arendavad noorsootodks vajalikke padevusi. Paljud vastajad kirjeldasid,
kuidas koolitused on andnud neile uusi teadmisi ja praktikas kasutatavaid oskusi-vétteid nii
noorsootdodst tildiselt kui ka nende kitsamast erialast. Erialaiilese teabe puhul margiti juhtimi-

se, meeskonnat6d, projektikirjutamise ja rahastamisvéimaluste leidmise alast informatsiooni.
Siin méned naited:
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.Teadmisi Urituse ettevalmistamisest kuni Idbiviimiseni ning oskust tegevust planeerida-
analGusida.”

.TJantsudpetaja igapdevatoos vajalikke oskusi, nditeks praktilisi tantsusamme,
tantsukirjelduste lugemist ja koostamist.”

. Kriisipsihholoogiaalased teadmised ja kditumismustrid."

Eriti positiivset vastukaja leidis teoreetiliste teadmiste sidumine praktikaga ja koolitustel jaga-
tavate votete ja juhiste kohapeal libiharjutamine. Heade niidetena t6id vastajad valja ka koo-
lituste kaigus teiste noorsootddga tegelevate asutuste killastamise nii Eestis kui ka viljaspool.
Jargnev tsitaat kirjeldab tihes fookusgrupis osalenud erinoorsoot6é tegija koolituskogemusi

vilismaal.

~Muidugi head on need, kui sa kdid ise kohapeal oma silmaga nded. Eelmisel aastal me
kdisime Hollandis. /.../ Meil oli niivord hea programm. /.../ Me kdisime noortekohtus ja
kdisime Justiitsministeeriumis. Koik see, mis seal oli see kohalik omavalitsus ja koik, mis
sinna vahele jdi, kdik need astmed me Idbisime ja me kdisime kohapeal. Nii et /.../ mina
Utleks, vaga hea kogemus, et sa nded, kuidas on tehtud ratsionaalselt ja voib-olla ka mitte

eriti palju raha kulutatud.”

Lisaks erialastele pidevustele on koolitused arendanud ka vastajate suhtlemis-, esinemis-, ene-
sekehtestamis- ja kuulamisoskust. Eelkdige on nimetatud oskused paranenud spetsiaalsetel koo-
litustel osaledes (nt suhtlemis- ja kuulamisoskuste treening), kuid seda kasu tiheldati ka ménel
muul teemal korraldatud koolitusel aktiivselt osaledes. Ka nimetati arengut keelteoskuses ja ene-
sehindamises: ,,Enesekindlus vene keeles suhtlemiseks ja koostoo korraldamiseks vene keelt konelevate
noorte ja noortejuhtidega.”, ,,Oskust oma téid ja tegemisi produktiivsemalt analiiiisida.”

Vastajate sonul aitavad koolitustelt saadud kogemused ja teadmised paremini méista noori,
nende kiitumist ja mottemaailma. Koolitused panid osalejaid nigema olukordi 14bi noorte sil-

made ning dpetasid, kuidas noori toetada ja julgustada. Siin méned naited.

+Arusaamise noorte pstilihikast, oskuse ndha noorte inimeste tegutsemise motiive.
Soovitusi suhtlemiseks erinevates situatsioonides.”
.Palju uut olulist infot selle kohta, kuidas noori motiveerida ja kaasata ning tegutseda

seejuures slistematiseeritult.”

Vastajate arvates olid koolitused kasulikud, kuna motiveerisid mitteformaalselt edasi 6ppima
ja andsid teavet, kust leida eneseharimiseks vajalikke materjale: ,Viiga head ettepanekud eriala-

kirjanduse lugemiseks.”, ,,Uusimat teavet noorsootdéo uuringute ja teadmiste kohta, kust mida véib

leida.”
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2. Koolitused on inspiratsiooniallikas ja pakuvad positiivseid tundeid. Nii ankeet-
kisitluse vabadest vastustest kui ka intervjuudest jai kélama koolituste motiveeriv aspekt.
Leiti, et koolitustel osalemine, sealt pénevate ideede saamine ja t66s kasutatavate votete
omandamine inspireerib kuuldut-ndhtut oma igapievat66s rakendama. Koolitustel osalemine
voimaldab endas selgusele jéuda, kinnitada endale, et tegeletakse meelepirase valdkonnaga
ning ollakse vairtuslik tegija omal alal. , Tekkis tunne, et see (iirituste korraldamine) on just see,
mis mulle meeldib ja mida tahan enda juures edasi arendada”, ,,Ja mis minu méte nagu koolitustel on,
et /.../ iga koolituse kestel ma korraks maétlen: jah, ma olen éigel teel! Jah, ma teen diget asja!”
Koolitustel kogetud positiivne 6hkkond, kaasosalejate ning lektorite tunnustav suhtumine
on andnud noorsoottdga tegelemiseks palju jéudu ja julgust juurde. Méned noorsootdétajad
raikisid, kuidas koolitustelt lahkudes on nad olnud entusiastlikud, korraldanud tritusi ja alga-

tanud projekte, mida nad muidu ei oleks tihanud teha.

Vvaga positiivseid elamusi olen mina ka saanud koolitustelt just sellepérast, et teistega
saab suhelda ja ndha, et tehakse igal pool ja ménuga tehakse."

, Utleme, noorsootd on tegelikult selline, kus véga tihti jadb puudu sellest, et keegi
utleks, et ntitid on hasti tehtud ja patsutaks sulle olale, et sa oled tubli. /.../ Koolitustel on
hasti, hasti positiivne see, et sa vahepealt tunned, et jah, ma olen toesti head t66d teinud
ja/.../ saad iseendale selle pai teha.”

3. Koolitused véimaldavad laiendada koosto6vorgustikku ja soodustavad informaal-
set oppimist. Vastajad vaitsid, et koolitustel osaledes said nad suhelda paljude noorsoot6 alal
tegutsevate inimestega, luua uusi sidemeid ja kohtuda vanade partneritega. Koolitustel koos-
veedetud aeg annab véimaluse partnereid paremini tundma 6ppida ning uusi koostéoplaane ja
projekte vilja méelda. Vaartuslikuks peeti ka kolleegidega vestlemist, kogemuste vahetamist
ning probleemide iile arutamist, kasvéi naiteks koolituste kohvipauside ajal. Soti uuringus
osalenud noorsootéotajad pidasid samuti koolituste juures viga oluliseks informaalse dpimise

ning uute vérgustike loomise véimalust (Munn ja Hamilton 1989).

~Noorsootddtaja 1: [Slelliste kogemuste vahetamine on teinekord ikka paris kasulik /.../.
Noorsootdodtaja 2: On. On. Sest vahel on méni lihtne asi, mille peale sa nagu lihtsalt ei
tule, ja siis motled: “Issand! Kuidas ma ei ole selle peale ise tulnud!" Et /.../ lihtsalt ideed
on vaja.”

4. Koolitustel on vaheldust pakkuv ja rekreatiivne efekt. Kvalitatiivsete andmete analti-
sist selgus veel, et koolitustel osalemine annab véimaluse viljuda igapievasest rutiinsest kesk-
konnast, kogeda vaheldust ja isegi puhata. Koolitused annavad véimaluse reisida, naha uusi paiku
(eriti valisriikides toimuvate koolituste puhul) ja kohtuda uute inimestega. Koolitustega kaasnev

rekreatiivne aspekt mé&jub virskendavalt ja noorsootoga jitkamiseks joudu andvalt.
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~1gapdevasest elukeskkonnast vdlja saamine oli hésti suur pluss.”

~Mida mina (helt koolitustelt otsima lahen, on ka ilmselt /.../ vabaajaline osa, kui ma
saaksin lihtsalt teiste inimestega rddkides uusi ideid ja motteid ja uusi niiansse ja, ja
sihukest hoollkkamist, voib-olla isegi mitte niivord neid teadmisi kui selliseid saama.”

Kokkuvétvalt nditavad tulemused, et noorsootdotajad ei lahe koolitustelt saama mitte ainult
uusi teadmisi ja oskusi oma kompetentsi parandamiseks, vaid ka kogemuste vahetamist teiste
noorsootddtajatega. Eelnev analiiiis kinnitab taas informaalse éppimise olulisust noorsoot66

valdkonnas.

KRIITIKA LABITUD KOOLITUSTE KOHTA

Nagu jooniselt 5.9 selgus, jai enamik noorsootd6 alal téotavaist inimestest koolitustega rahu-
le. Ka fookusgrupides radkisid osalejad koolitustest peamiselt positiivses votmes. Ent samas
oli ka neid, kellel oli méne koolituse kvaliteedile itht-teist ette heita. Intervjuudest tundus, et
sagedamini koolitustel osalevad noorsootéétajad on koolituste kvaliteedi suhtes néudlikumad
kui ménel tiksikul koolitusel kainud isikud. Neil on rohkem koolituskogemusi, millega vérrelda
hetkel véetava koolituse taset. Uks mitmetel koolitustel kiinud noorsootéétaja mainis, et kui
koolitus ei vasta tema ootustele, siis laheb ta poole pealt dra, péhjendades lahkumist nii: ,,sest
ma leian, et ma ei suuda, ma ei suuda kannatada oma aja raiskamist, sellist meeletult oma energia ja
aja raiskamist.”

Intervjueeritud jutustasid, kuidas neile valmistab kéige rohkem pettumust see, kui valja
reklaamitud koolituse pealkiri ja paevakava on hea ja huvitav, kuid koha peal selgub, et teema-
kisitlus on liiga tldsénaline, teoreetiline ja elukauge. ,Kédik on jdlle selline iiletildine, /.../ mingi
hédma, /.../ et sa lihed kohale, et /.../ teema on hea, aga tegelikult see ei ole see.” Mdned noorsootd6-
tajad radkisid ka, kuidas nad olid kiinud koolitusel, kus épetatav ei vastanud koolituse teema-
le: , Kui koolituse pealkiri on iiks, aga sisu on hoopis midagi muud. Et kui rddgitakse ikkagi aktiivéppe
meetodist ja tegelikult ei ole nagu aktiivéppest seal mitte mingit juttugi...”. Osaajaga té6tavad noor-
sootdotajad Sotimaalt nentisid sarnaselt, et kiire paevakava ja alternatiivsete kohustuste téttu
ootavad nad koolitustelt teemakohasust ja konkreetseid reaalses elus rakendatavate kogemus-
te ja teadmiste jagamist (Munn ja Hamilton 1989).

Kiesoleva uuringu raames intervjueeritud noorsootdotajad tegid kriitikat ka 6petamisme-
toodikate kohta. Nad leidsid, et ménedes koolitustes on grupité6 kui meetod tleekspluateeri-
tud. Noorsootootajad peavad tegelikult grupit6od koolitustel viga efektiivseks &petamisstii-
liks, sest see véimaldab kolleegidega arutleda, oma t66st radkida, kogemusi vahetada ja ideid
genereerida. Kui aga kogu koolitus koosneb ainult grupis vestlemisest ning koolitaja roll on
arutlemisteemasid esitada, siis muutuvad noorsootdé6tajad rahulolematuks. Nad ootavad, et ka

koolitaja pakuks vilja lahendusi ja ra4giks enda kogemustest kisitletava teema puhul.
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Intervjuudes osalenutele valmistasid pettumust noorsootédasutuse raamatupidamist ning
noorsootod alast seadustikku puudutavad koolitused. Uuritavate meelest on need koolitused
norga kvaliteediga v6i puuduvad sootuks. Mittetulundusithingutes té6tavad noorsootdétajad
peavad tihtipeale lisaks igapievasele noorsootddle dra tegema ka tegevjuhi ja raamatupida-
ja t66. Neile on aga suureks probleemiks, et puudub ajakohane iilevaade raamatupidamisele
esitatavatest ndudmistest. Isegi kui neid teemasid koolitustel puudutatakse, on kisitus liiga
pealiskaudne voi tletldine selleks, et noorsootddtajatel sellest oma igapaevatoos reaalset kasu
oleks. Selliste teemade puhul ootavad noorsootddtajad tipseid praktilisi juhiseid, kuidas raa-
matupidamist noortega tegelevas mittetulundusiihingus teha, mitte aga tldsénalist juttu sel-
lest, kuidas raamatupidamine tletldiselt kaib. Ka seaduste puhul on oluline l1iheneda teemale

kaasuste pohiselt, mitte abstraktselt.

.Ma tahtsin 6elda, et kuna tegemist on véga palju MTU-dega, siis meie riigis hea
raamatupidamistava muutub tundide ja minutitega, et see on (ks valdkond, /.../ mis on
tdielik 6udus, sellepérast et need asjad, mis eelmine aasta kehtisid, need ei kehti enam sel
aastal, kaasa arvatud ka koik erisoodustusmaksud ja koik see sama, et kui sa ise tdiendad
ennast, siis on juba erisoodustusmaks, ja kui sa tdiendad kedagi teist voi. /.../ Noh,

minu meelest see on nagu koolitamata, selles méttes, et kuidas MTU-de, ma métlen just
noorteorganisatsioonide, huvitegevuse organisatsioonide, raamatupidamine kaib. Et kogu
aeg on mingi Ulelldine raamatupidamine, aga /.../ selline nagu kitsam valdkond, et /.../
tegelikult voiks see olla.”

Kokkuvétvalt 6eldes ootavad noorsootdidtajad, et koolitused oleksid konkreetselt antud tee-
mast ning kasitleksid seda pigem stigavuti, kui haaraksid pinnapealselt mitmeid valdkondi.
Samuti eelistavad nad teoreetilise kisitluse asemel rohkem praktilist lihenemist, kuid mit-
te tiksnes osalejate omavahelisele vestlemisele tlesehitatud koolitusi. Leitakse, et koolitajad
peaksid eelnevalt tutvuma osalejate tasemega ning vastavalt sellele komplekteerima grupid ja
esitama materjali. StaaZzikamatele noorsootdétajatele ning neile, kes ise juba teisi koolitavad,
peaks pakutava aine tase olema kérgem kui alles vaheste kogemustega noorsoot66 valdkonnas

tegutsevatele inimestele.

KOKKUVOTE

Noorsoot66 hea kvaliteedi tagavad antud valdkonnas téotavate inimeste kompetentsus ning
selle arendamiseks pakutavate koolituste kiattesaadavus ja kérge tase. Noorsootootajate uurin-
gu tulemused niitavad, et noortega tegelevad inimesed pidasid taienduskoolitusi viga vaja-
likuks oma padevuse tdstmisel ning enamik neist oli ka ménel koolitusel osalenud. Valdav
osa taienddppel osalenud noorsootéotajatest oli koolituste tasemega rahul. Uuritavate sénul

ei pakkunud koolitused neile mitte ainult konkreetseid teadmisi mingist valdkonnast, vaid
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olid ka hea motivaator. Koolitustel on ka véimalik kohtuda kolleegidega ja leida uusi koost66-
partnereid.

Koolitustel osalemise teemaga haakub ka informaalse ppimise tihtsus. Tulemustest nih-
tub, et enda ja teiste kogemustest 6ppimist peeti koige olulisemaks ja efektiivsemaks enese-
taiendamise vormiks. Koolitustele minnakse juba sellepirast, et seal on véimalik kohtuda teis-
te noorsootddtajatega ning nendega suhtlemise kaudu saada uusi ideid.

Uuringust selgub veel, et mitte kéik noorsoot6o alal to6tavad inimesed ei ole saanud alati
koolitustel osaleda. 20% noorsootddtajate jaoks olid koolitused peaaegu véi taiesti kittesaa-
matud. Peamiselt on sellisel juhul probleemiks materiaalsete ressursside vihesus, mistottu t66-
andja ei maksa kinni koolituse osalustasu ja/véi séidukulusid. Markimisvairseks takistuseks
on ka ajapuudus ning koolitusel osalemise ajaks asendaja leidmine. Eesti kaugemates piirkon-
dades elavatele inimestele v6ib olla naiteks pealinnas toimuvale koolitusele kohalejéudmine
aegandudev, keeruline ja kallis. Vene keelt konelevad noorsootéétajad on jadnud koolitustelt
kérvale aga puuduliku eesti keele oskuse parast.

Noorsootdotajate ja todandjate arvamused kasutatud enesetidiendamise vormide, koolitus-
tel osalemise sageduse ja takistuste osas on suhteliselt sarnased. Kuna paljud t66andjad on ise
praktiseerivad noorsootdétajad, on sarnaste tulemuste saamine loogiline. Viheste erinevuste
pohjus (niiteks osade enesetiiendamisvormide kasutamise puhul) vdib seisneda pigem selles,
et todandjad 1dhtuvad vastamisel kéikide alluvate kogemustest, noorsootdétajad ainult enda

omast.
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NOORSOOTOOTAJATE KOOLITUS-
VAJADUS NENDE ENDI JA TOOANDJATE

VAATENURGAST
Uku Visnapuu

Leirman (2003) eristab nelja hariduskultuuri: eksperdi-, inseneri-, prohveti- ja kommunika-
tiivset ehk dialoogilist kultuuri. Selline laiap&hjaline liigitus aitab méista ka noortevaldkonnas
tegutsevate inimeste ootusi koolitustele ja praegust koolituspakkumist — kuidas need haaku-
vad ja mis osas esinevad 16hed.

Eksperdikultuuris on r6hk teadmiste omandamisel, koolitaja on info andja, dppijad vastu-
votjad. Oppimine on ennekéike ratsionaalne tegevus ja suunatud fenomenide ning protsesside
moistmisele ja probleemide lahendamisele. Insenerikultuuris piitieldakse eelkéige kohalikul
tasandil toimuva tegutsemise poole. Mélema hariduskultuuri puhul on tahtsad hoolikalt sea-
tud Opieesmirgid ja kriitiline métlemine, kuid eksperdikultuuris on koolitus ennekéike koo-
litajast 13htuv, insenerikultuuri puhul aga tegeletakse koolitusvajaduse hindamise ning just
sellele grupile sobiva ,ritsepaiilikonna” viljato6tamisega. Insenerikultuuris rakendatakse
rohkelt 6ppimist tegevuse kaudu, koolitaja on eeskitt muutuste arhitekt ja protsessi juhtija;
eksperdikultuuris annavad tooni akadeemiline loeng ja referatiivne t66.

Prohvetikultuuris on fookus eetilistel kiisimustel ja haridus toetab inimesi moraalse ko-
gukonna loomisel. Opitakse vaartusi selgitavast moraalsest eeskujust: tekstist, kogukonnast,
karismaatilisest juhist, kellega 6ppijad piitiavad samastuda. Koolitaja voorused on olulisemad
tema teadmistest ja oskustest, ta manitseb, jutlustab ja problematiseerib — see on tihti efektne,
kaasahaarav ja emotsionaalne. Oppuritelt oodatakse, et nad vihendaks oma tegevusega prae-
guse ja ideaalse situatsiooni vahelist 16het.

Kommunikatiivse ehk dialoogilise kultuuri puhul on eriti tdhtsad kogukonna loomine,
autentne dialoog, kogemused ning nende tihendused. Inimest nahakse kommunikatiivse
tegevuse poolt kujundatuna ja koolitaja on julgustaja, suhtleja, hélbustaja, aidates jouda kvali-
teetse suhtlemise ning tiksmeeleni. Kommunikatiivses kultuuris toonitatakse igatihe arusaama-
de olulisust ja nii selles kui prohvetikultuuris on koolitus sageli rdhutatult eetilise varjundiga.

Dialoogilisele kultuurile v6ib ette heita kapseldumist oma grupi maailmapilti ja valiskesk-
konna néuetest moéddavaatamist, prohvetikultuurile dogmatismi, pragmatismi ja liigset mo-
raliseerimist; eksperdikultuurile logotsentrismi: tundetust viirtuste ja emotsioonide suhtes;
insenerikultuurile tlemairast kalduvust tegutseda. Siinesitatu on robustne lihtsustus, pdhjali-
kuma kisitlusega on véimalik tutvuda 1abi originaalallika.

Igal hariduskultuuril on oma viartus ja tks ei ole pohimétteliselt parem teisest. Kisimus
on koolitusvajadusele vastavate tegevuste kavandamises ja turundamises ning eri haridus-

kultuuride pakutava oskuslikus l6imimises.
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Peatiikis kdrvutatakse noorsootdotajate ja nende té6andjate ootusi koolituste sisule ja kor-
raldusele, toetudes nii kvantitatiivsetele kui kvalitatiivsetele andmetele (veebikiisitluse ava-
tud kisimuste vastused, fookusgrupi intervjuud). Osutatud on véimalikele seostele valdkon-
nas sOnastatud probleemidega ja esile toodud vastuolusid ja vajaduste paljusust ning nende
haakumist eri hariduskultuuridega. Leidude pdhjal on tuletatud rida ettepanekuid noorsoot6
vaartustamiseks ja selle kvaliteedi t6stmiseks asjakohase koolitustegevuse ning teiste arengut
voimaldavate ja koost66d toetavate meetmete kaudu. Vajadusel on kérvutatud tulemusi viie

aasta taguste leidudega (Umarik ja Loogma 2005).

KOOLITUSTEEMAD, MIDA PEETAKSE TAHTSAIKS

Nagu selgub kiesoleva viljaande eelmisest peatikist, on iile 80% vastanud noorsootddtajatest
viimase aasta jooksul tidienduskoolitusel osalenud. Viimase 3 aasta jooksul osales 2/3 vasta-
nuist neljal kuni kiitmnel koolitusel. Enim on osaletud noorsoot66 pohiteadmiste- ja oskuste
alastel koolitustel'.

Lisaks senisele osalusele kisitleti 2010. aasta uuringus noorsootdoalaseid koolitussoo-
ve, seda nii noorsootdotajate kui ka nende té6andjate arvamuste alusel. Etteantud loetelude
taienduseks oli nii noorsootdotajatel kui ka téoandjatel véimalik ise valja pakkuda vajalikke
koolitusteemasid.

Téoandjate poolt soovitud koolitusteemad on paigutatavad sellealases varasemas uuringus
(Umarik ja Loogma 2005: 26) kasutatava kutsekirjelduse alusel valjapakutud liigitusse:

e Uldoskused ja padevused; (18% mainimisi kéigist té6andjate vastustest).
e Spetsiifilised...

1. ...organisatoorsed, juhtimis- ja planeerimisoskused (32 %);

2. ...kasvatus-pedagoogilised padevused (26%);

3. ..loov-kunstilised pidevused (5%).

Taiendavalt kerkisid esile kdesolevas uuringus:

e Noorte osaluse ja kaasatuse alased padevused, mis hélmas ka erinoorsootdé ja erivajaduste-
ga noorte kaasatust? (11%). Ehkki neid saaks liigitada nii juhtimis- kui ka kasvatuspadevus-
te alla, voiksid need siiski viirida eraldi tihelepanu.

e Laiapdhjalised teadmised noorsootd6 olemusest. Ka tipsustamata ,erialased” ja muud tee-
mad paigutati selle kategooria alla (7%).

Té6andjate poolt viljapakutud koolitusteemade jaotus on esitatud joonisel 6.1.

1 Siinkohal kasitletakse seda valdkonda Tallinna Pedagoogilise Seminari sellenimelisel pikaajalisel taiendus-

kursusel osalemisest laiemalt. Péhiteadmised ja -oskused on loetletud noorsootéétaja kutsestandardis.
2 Siia liigitati jargmised sihtgrupid ja teemad: erivajadustega, ,raskesti kasvatatavad”, ,riskinoored”, maapiir-
konna noored, dpilasesindused, mitmekesisus noorsootéés, multikultuursus, noorte aktiivsuse ja omaalgatuse

téstmine, noorte joustamine.
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Spetsiifilised organisatoorsed, juhtimis- ja planeerimisalased
Spetsiifilised kasvatus-pedagoogilised
Uldoskused ja padevused

Noorte osaluse/kaasamise alased

Laiap&hjaliselt noorsootd6 olemust
kasitlevad/tapsustamata erialased, muud teemad

Spetsiifilised loov-kunstilised

Ei oska 6elda/vastus puudub

0 5 10 15 20

1

25 30

Joonis 6.1. Té6andjate arvamused noorsootddtajatele vajalikest koolitusteemadest (avatud kiisimuse
vastuste kodeering, %)

Joonistelt 6.2 ja 6.3 saab iilevaate valdkondadest, milliseid pidevusi noorsootéotajad oman-
dada soovivad ja milliseid tuleks neil omandada té6andjate arvamusest lihtuvalt. Andmed on

esimesel juhul valikvastustest, teisel juhul kodeeritud soovitavaid koolitusteemasid kisitleva
avatud kiisimuse vastuste alusel.

Kui histi langevad eri vaatenurgad kokku? Tabelites 6.1 ja 6.2 on esitatud tlevaade noor-
sootootajate ja tovandjate poolt tihtsaks peetud koolitusteemade eri- ja ithisosadest, esimeses
tabelis valikvastuste ja teises avatud kiisimuste vastuste alusel.

40
Vene keele oskus \r\-
Administratiivsed teadmised ;
Eesti keele oskus
Inglise keele oskus
Koolitusoskus
Laagrite labiviimine
Kutse- ja karjdarindustamine
Avalikkusega suhtlemine
Noorsoot6doalane seadusandlus
Ringitd0 organiseerimine
Algteadmised riihmakaitumisest ja grupidiinaamikast
Kriisijuhtimine, t66 konfliktsituatsioonis
Riskirihma- ja erivajadustega noortega tegelemine
Projektide juhtimine
Meeskonnatdo juhtimine
Uued erialased metoodikad
Kasvatust6o ja juhendamine
Projektide kirjutamine
Eestvedamine ja motiveerimine

B Tddandja Noorsootdotaja

Joonis 6.2. Pidevuste arendamise olulised valdkonnad (noorsootddtajate ja nende tédandjate arvamused, %)
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0 2 4 6 8 10 12 14 15 13 5
__--_---_

---------q
-------q.
------q
1L T T ]

Projekti kirjutamine ja labiviimine

Pstihholoogia, ndustamine (sh karjaarindustamine)
Noorte motiveerimine ja kaasamine

Juhtimine, administratiivt66

Erinoorsootdo (t60 riskirlihma ja erivajadustega noortega)

Erialane koolitus (muusika-, tantsu-, kasit66- vms erialal)

Erinevad meetodid noorsootdds

Meeskonnat6o ja organisatsioonikditumine

KeeleGpe (vene, inglise ja eesti keele kursused erinevatele tasemetele)
Kriisiabi, konfliktide lahendamine ja ennetamine

Seadusandlus, raamatupidamine

Enesearendamine (enesekehtestamine, suhtlemis-
ja eneseviljendamisoskuste arendamine)

Pedagoogika
Avalikkusega suhtlemine, meediaartiklite kirjutamine

Laagrijuhtimine

Muud teemad

Teema mddratlemata

LaiapOhjaliselt noorsootdd olemuse mdistmine

Vorgustikutoo: kogukonnaga, KOV-ga, teiste noorsootddtajatega

Rahvusvaheline ja multikultuurne noorsootd6

m Noorsootdotaia ™ Tédandja

Joonis 6.3. Koolitusteemad, millel noorsootddtajad sooviksid osaleda ja mida té6andja vajalikuks peab (%,
kodeeritud avatud kiisimuste vastuste alusel)

89



PeaTUkk VI

STX{SO 9[99 1359
{pasIuIpea] PasAIIeLISIUTWpPE
SNY[SO 9[99 dULA
‘QurwreprerIoy aridee]
‘ourureisnourree(rey el -asymy
H{IISNPeas SUB[EQ0I00SI00U
‘oururriaasiuedio QoIIdurs

isexrureeunprdnisd
©f 3sasTwniTeyEWYNI pastupes)3fe

surwrepuayn( el ggisnjeasey

aurwa[a3a)
: SNYSOSNIT[O0N
e3a1100u €3a)snpeleArs ef -ewrynin{sLI :
AR S {s{SO 9799 asT3ur
fourumyn( spryaloxd o

‘QuruIeIYns edasnyIeae
Qurunyn( 00jeUUONSIIUL reny I

sutwren(in| aprpyaloid
{QUIWILISDATIOUE Bf SUIUIEPIAISID

sTuTew 1591e(pueoo] 9% 0% o[

STUOOISIENIISIIPJUOY Q0] ‘DUTUl
-TYN[ISTLR {PeNIPO0IaUW PISE[ELId pann

sTuTew 15918(pUBQ0] % 0H-T¢ sTuTew 1s91e(pueQol 9,07 TuNy

& 1S9[eaw 2je(purQQ] pRU=a] PesIye]l

STUTeW 1591€(2300100SI00U 9%,()7, TUNY

STUTeW 1593€(21003100S100U % )F—T(,

STUTEeW 35918(€100]100SI00U 9%,(F; 3N

& 1s9[99WI 91e(e10Q100S100U PEUIL] PESIYER]

(Jelyod a3smiseadijea) 1sapepuodpleA asiepuewo aisnasped 1sayji[elea aj93ele1001005100U pasnweale arelpueQos el 91e(e100100SI00N *L'9 |[9qelL



NOORSOOTOOTAJATE KOOLITUSVAJADUS NENDE ENDI JA TOOANDJATE VAATENURGAST

Uhe tahelepanuviirse leiuna tuleb esile, et té6andjad tihtsustavad hetkel ennekéike vajali-
ke teemadena mitmesuguseid ,pehmeid” oskusi (eestvedamine ja motiveerimine; meeskonna
juhtimine; kasvatust66 ja juhendamine) ja noorsootdétaja enesearengut, sh uldisi suhtlemis-
oskusi enam kui noorsootdétajad ise. Samas peavad noorsootédtajad koolitamisoskust palju
tahtsamaks padevuseks, mida omandada (mainimise protsendid noorsootéétajail 24 ja t66-
andjail 7).

Véimalik, et téoandjad ei pea noorsootdétaja poolt labiviidavat koolitustegevust kasvatus-
t60 ja juhendamise ega noorsootdotajate vorgustikutoo hulka kuuluvaks, vastasel juhul nime-
taksid nad ka seda oskust sagedamini. Koolitajakoolituse pakkumine noorsootéétajatele voiks
olla oluline mitmel pohjusel: see varustab neid tiiendavate meetoditega noorsoot6oks ja aitab
vorgustikut6os kaasa omavahelisele 6ppele, voimaldab karjairi teha (nii noorsoot6ds kui selle
viliselt) ja staatuses tousta. Tdhtis on ka see, et koolitajaoskusi 6ppides saab tuge noorsoo-
tootaja eneserefleksioon ja suutlikkus luua ning valida asjakohaseid sihtgrupi vajadustele vas-
tavaid meetodeid ning kohaldada olemasolevaid meetodeid oma konteksti sobivaks. Uhtlasi
toéuseb teadlikkus juba noortevaldkonnas olemasolevatest ressurssidest. Detsembris 2010 SA
Archimedes Euroopa Noored Eesti biiroo korraldusel toimunud éppematerjalide ja -meetodite
teemalisel seminaril noorsootéotajatele jai kolama, et nii materjale kui meetodeid on palju ja
mitmesuguseid, sh hélpsalt veebist leitavaid, aga noorsootéétajad ei ole neist teadlikud.

Kvantitatiivsetel andmetel mirkis tipsustamata suhtlemisoskuste 6ppimise soovi ligikaudu
viiendik vastanuist ja pisut alla 30% vastanuist t6i eraldi huvipakkuva teemana vilja suhtlemi-
se avalikkuse ja meediaga. Kolmandik vastanuist soovis psithholoogiateadmisi, mis ei pruugi
hoélmata niiteks enesehoiu- ja stressiteemasid. Veerand vastanuist soovis teadmisi konfliktisi-
tuatsioonis tegutsemist, kuulamisoskusi tahtis éppida veidi tle kiitmnendiku.

2005. a andmetel olid mélema vastajarithma ithisosana tihtsaks peetud teemade seas uued
erialased metoodikad ja keelteoskus. Taiendavalt oli itksnes noorsootdétajate jaoks tahtis krii-
sijuhtimine ja té6andjate meelest projektide kirjutamine ning juhtimine, meeskonnato6 juhti-
mine, eestvedamine ja motiveerimine, kastavatust66 ning juhendamine.

Kiesoleva uuringu tulemustest ilmneb, et noorsootdétajad tunnevad huvi paljude valdkon-
dade koolituste vastu, kusjuures eriti soovitakse koolitusi, mis haakuvad thest kiljest noor-
sootOotajate poolt enim mainitud pdhitegevustega ja teisest kiljest enim mainitud probleemi-

dega; seda illustreerib tabel 6.3.
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Vaid umbes kiimnendik vastanud noorsootdétajaid mainivad enda pdhitegevuse sisu hulka
noortepoliitika kujundamise, mis véib olla tihedas seoses enimmainitud rahulolematuse allika-
tega (vihesed voimalused, vihene palk, t66 vihene tunnustatus). Kutseala madala tunnustatuse
probleemi peatse lahenemise suhtes pessimismi tekitav on, et noorsootdétajad ei avalda soovi
oppida lobby-t66d ega otsustusprotsessides osalemist. Voimalik, et neid oskusi oleks hea 6pe-
tada avalikkusega suhtlemise koolitusel - pisut alla poole vastanuist mirgib selle oma pé&hiliste
tooulesannete hulka ja ligi iga neljas nimetab seda oluliseks oskuseks noorsoot66 tegemisel. Ligi
kolmandik on ka neid, kes sooviks 6ppida meediasuhtlust ja/v6i suhtlust avalikkusega.

Endale noorsoot66 tegemiseks vajalikuks peetavad teemad eristusid kohati teravalt teema-
dest, mida sooviti koolitusel 6ppida. Inglise keele oskust to6ks olulisena mirkis pisut alla 20%
vastanuist, aga seda omandada soovis veidi alla 30% (10% to6andjaid mainis inglise keelt).
Finants- ja raamatupidamisalaseid teadmisi nimetati t66s olulistena 10%-l juhtudest, kuid
omandada soovis neid ligikaudu iga neljas noorsootédtaja. Vastupidistest erinevustest saab
tilevaate tabeli 6.4 abil, kus on loetelu teemadest, mille puhul nimetati neid endale viga sageli

oluliseks, kuid tisna harva viljendati huvi koolitusel omandada.

Tabel 6.4. Teemad, mille puhul nimetatud teadmise ja oskuse oluliseks pidamise ja koolituse abil
omandamissoovi vahel on suured erinevused omandamissoovi kahjuks

Eriti terav vahe (ca 40-60 protsendipunkti) Terav vahe (ca 15-35 protsendipunkti)

Teadmised ja oskused, mille mirkis endale oluliseks Teadmised ja oskused, mille osas mirkis need

55-80% vastajaist, samas vajalike koolitusteemade endale oluliseks 37-55% vastajaist, samas vajalike

seas mainis seda neid ca 20% noorsootddtajaist koolitusteemade seas mainis seda ca 5-10%
noorsootddtajaist

suhtlemisoskus organisatoorsed oskused

meeskonnat66 oskus Oppimis- ja arenemisvéime

kuulamisoskus analiiisi- ja ildistamisvéime

Nimetatu on télgendatav mitmeti: véimalik, et vastanute fookus on nende hinnangul endale het-
kel pakilisematel teemadel. Vib olla, et vastajad ei soovi dppida tabelis 6.4 mainitud teemasid,
sest peavad neid juba killaldaselt omandatuteks v6i 6piksid siiski meelsasti edasi, aga valjaspool
koolitusi. Samuti v6ib niha selles térjuvat reaktsiooni prohveti- vdi eriti eksperdikultuurile toe-
tuvate koolituste suhtes, kus vastavalt toimuvad niiteks luhikesed sutitavad kdned voéi jagatakse
asjakohaseid teadmisi, kuid samal ajal ei 6nnestu kummaski saavutada noorsootéétajaid rahul-
davat oskuste taset. Uks selle uuringu kvalitatiivse osa sagedasi leide on noorsootéétajate pettu-
mus koolituses, mille viljakuulutatud pealkiri ei vasta sisule, on liiga paljulubav véi tildine.

Kuna noorsootédtajad vadrtustavad taienduskoolitusega samaviairselt korgelt ka kolleegi-
delt ja oma kogemusest dppimist ning t66d kirjandusega, voiks noortevaldkonnas tiienda-
valt toetada vérgustumist ja kovisioone ning mentorlust. Sellega alustamiseks pakuvad haid
voimalusi inseneri- ja dialoogilise kultuuri koolitused, kus osalejad omavahel tuttavaks saavad

ja koosto6d teevad ning reflekteerivad.
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Soodustamaks noorsootdotajate toimetulekut oma rollis ja ennetamaks labipdlemist, on
tahtis aidata neil omaks votta elukestva 6ppe ideaal ja téekspidamine, et tabelis 6.4 toodud
teemad ei saa kunagi nii selgeks, et neid ei oleks voimalik edasi 6ppida. Selle teadvustamiseni
on hea jéuda viljaspool eksperdikultuuri pakutavatel koolitustel, kus saab palju harjutada ning
kogeda ja kogemuste tile tthiselt arutada. Manitsev prohvetikultuuri koolitus ei austaks noor-
sootootaja kui tiiskasvanud 6ppija vajadusi. Ka aitavad noorsootdotajal ennastjuhtivaks 6ppi-
jaks kujuneda mentorlus, supervisioon ja kovisioon nii eraldi kui ka koolitustega 16imitult.3

Piirkondlikus l6ikes tduseb esile Ida-Virumaa vastajaskond, kelle hulgas on suurem huvi tld-
oskuste (eriti keeleoskused) ja spetsiifiliste organisatoorsete, juhtimis- ja planeerimisoskuste
suhtes. Ida-Virumaa vastajate poolt kurdetakse ebapiisavat infomaterjalide kittesaadavust:
pole teada, milliseid materjale noorsoot66 kohta Eestis leidub. Seega kasutatakse Venemaal
viljaantud kirjandust, isegi kui eesti keeles lugemine ei ole probleem. Ida-Virumaa vastajate
fookusgrupis toodi vilja, et suures osas to6tatakse erinoorsoot66 sihtgrupi noortega.

Alla 15% vastanuist oli osalenud koolitusel, mis on seotud erinoorsootdd, lastekaitse- ja
sotsiaalto6 valdkonnaga. Novembris 2010 selgus ajakirja ,Mihus” lugejakisitluse tthe tulemu-
sena vastanute vajadus erinoorsootdo ja kaasatuse teemaliste materjalide jargi, mis véib olla
seotud ka ebapiisava temaatilise koolituspakkumisega — Eestis on vihe selle valdkonna kvali-
fitseeritud koolitajaid.

Fookusgruppides osalenud mairgivad, et projektikirjutamise koolitusi on arvukamalt ja
need on hélpsamini kittesaadavad kui néustamiskoolitused, aga see tulemus ei pruugi olla
esinduslik kéigile noorsootdotajatele. Projektikoolitused on nii noorsootdotajate kui tédand-
jate hinnanguil iiks ennekdike hetkel vajalikest teemadest: iga kuues té6andja mirgib vajadust
nende jarele. Pisut tile 40% noorsootddtajatest soovib 6ppida projekti kirjutamist ja veidi alla
30% projekti juhtimist.

Moélema vastajagrupi suur huvi projektikoolituste vastu peegeldab iihest kiljest noortevald-
konnas jitkuvalt tugevalt tooni andvat projektipohisust ja ilmselt teisest kiiljest turul saada-
olevate koolituste ebapiisavat sobivust (iildine projektikoolitus ei ldhe noorsoot66 vajadustega
nii histi kokku kui voiks) voi halba kittesaadavust, niiteks rahaliste vahendite puuduse tottu,
mida mainisid umbes pooled vastanud noorsootddtajaist. Suurim rahulolematus noorsootdoks
vajalike vahendite nappusega iseloomustab vastajarithmade 16ikes noorteprojektide to6tajaid.
Et ile 20% koigist vastanutest on labinud projekti- voi meeskonnat66 koolituse, véib oletada,
et koolitused pole olnud piisavalt siigavuti 6ppimist toetavad, valdkonnakesksed vi ajaga kaa-
sas kiivad. Ka siin v6ib oletada reaktsiooni eksperdikultuurile koolituses ja pettumust kélava
nimega lithikoolitustes.

Molema vastajagrupi kérgendatud huvikutse- ja karjaarindustamise teemade vastu (ligi viien-
dik markis need dra) ning téoandjate teatav huvi 6petada laiapdhjaliselt noorsoot66 olemust

(5% vastanud té6andjaist) véivad peegeldada majanduslangusega seonduvaid téoturutrende.

3 Pikemalt v6ib mentorlusest, supervisioonist ja kovisioonist lugeda kiesoleva peatiiki autori artiklist ,, Tugi noor-
sootddtaja professionaalsele ja isiksuslikule arengule,” mis ilmus noorsoot66 ajakirja MIHUS 5. numbris 2010.

aasta novembris. Ajakirja veebiversioon on kittesaadav aadressilt http://www.mitteformaalne.ee/mihus.html.
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Kolmandik avatud noortekeskuste tootajatest pidas vaheseid karjaaritegemise véimalusi oluli-
seks rahulolematuse teguriks noorsootd6s?. Seega voiks kutse- ja karjairijuhtimise alase néus-
tamise dppimine olla kasulik nii noorsoottétajate endi karjairi kui ka nende sihtgruppe silmas
pidades, kuid kui noorsoot6étaja karjaarivéimalused ongi puudulikud, siis on karjairiteemade
Oppimisest vihe kasu ja vaja on stisteemsemat muutust noorsoot66 valdkonnas.

Keskmine rahulolu noorsootddalase tegevuse tulemuslikkusega oli 4-pallisel skaalal (,1"-
pole iildse rahul, ,4”- igati rahul) kéigil noorsootédtajate vastajarihmadel ligikaudu 3 (+/- 0,2
punkti) ja keskmine rahulolu noorsoot6é tegemiseks olemasolevate voimalustega kéikus sa-
mal skaalal 2,7 imber (+/-0,1 punkti). Vottes arvesse neid tulemusi ja seda, et itheks enim-
mainitud takistavaks teguriks on rahaliste vahendite nappus (pisut alla 60% vastanuist mainis
seda), voiks olla kohane pakkuda koolitusi, mis kdnetavad ennekédike véimaluste suurendamise
teemat, eriti aga varade arendust, koosto66vorgustike loomist, kvaliteedijuhtimist ja enesehin-
damist, mis aitavad esile tuua oma t66 seniseid vilju ja méju.

Kvantitatiivuuringus toodi vilja ka koost6oraskusi kohalike omavalitsusega, vihjates KOVi
poolsele umbusaldusele, puudulikule noortepoliitikale, ressursside aravétmisele ja isegi vas-
tutootamisele. Oktoobris 2009 toimunud KOV valimiste tthe méjuna on noorsoot6étajad era-
vestlustes toonud vilja parteilise poolehoiuta véi ,vales erakonnas” olnud noorsootdétajaga
seotud asutuse kraanide kinnikeeramise. Tuuakse vilja ka seda, et kui véimupoliitiku meelest
on noored tahtis teema, siis on ka noorsootoks ressursse, muul juhul mitte ja ka olemasolevad
tegevused voivad saada katkestatud.

Seni tuksikud driithingute kaubamirke kandvad noortetihingud (niiteks turvalisuse vald-
konnas) osutavad algavale trendile: ettevote saab sellega réhutada oma sotsiaalseost ja noorte-
ithing voidab sellest pusirahastuse ja kompetentsilisa.

Tédedes, et pikas perspektiivis kasvab elanikkonna vananemisega surve avaliku sektori ra-
hastusele, on ilmne vajadus ka lobby-t66, turunduse ja sektoritevahelise partnerluse teemaliste
koolituste jarele, ja seda mitte ainult méne noorsootédasutuse paistmiseks poliitilistest tém-

betuultest, vaid majandusliku séltumatuse ja jitkusuutlikkuse saavutamiseks.

NOORSOOTOOTAJA JAOKS SOBIVAD AJAD KOOLITUSEL OSALEMISEKS

Nii noorsootdotajate kui todandjate seas tuuakse vilja, et koolitustel osalemine ei tohi hakata se-
gama t66d noorsootddtajana, mis voib viljendada hoiakut koolitusse kui millessegi to6vilisesse,
voi raskusi paindliku tookorraldusega, mis inimeste puuduse tingimusis avaldub naiiteks selles, et
asendajat pole vétta. Kui t66d pole kellelegi ajutiselt tile anda, jaab koolitusele minemata.
Sobivaid tthisaegu on véimalik valja tuua nii nddala kui ka aasta l6ikes, kuigi eri inimestele so-

bivad koolitusteks eri ajad. Erinevaid vajadusi nidala 16ikes viljendavad jargmised arvamused:

4 Lihemalt on rahulolematust tekitavatest teguritest, sh ametirithmade 16ikes, véimalik lugeda kaesoleva valja-

ande kolmandast peatiikist.
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. Kindlasti mitte nddalavahetusel, sest pikema koolituse puhul muutuks seitsmepédevane
téonddal koormavaks. Koolitus peaks olema loomulik osa t6&pdevast ja toimuma
valdavalt tooajal.”

Seevastu viitsid noorsootd6d (pohitéona) mitte tegevad vastajad, et dripievadel on neil raksu-
si koolitustele paasemisega.

.Ma ei saa aru, miks enamasti koolitused nadala sees. Sellel saavad siis osaleda vaid need, kes
on juba hariduselt ja td6lt noorsootddtajad. Kuid see, kes tegeleb vabatahtlikuna ning kes just
vajaks rohkem neid teadmisi ja tuge? Kuidas tema need teadmised kétte peaks saama?"

Ka koolituste toimumise sobivuse osas koolivaheajal 1iksid respondentide arvamused lahku:

»Voimalusel koolivaheaegadel.”, ,,Koolitused ei tohi toimuda koolivaheajal — taas noorsootéétaja pé-
hitéoaeg!”

Joonis 6.4 pakub tlevaate koolitusel osalemiseks sobivatest aegadest nadala loikes.
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Joonis 6.4. Noorsootddtajate eelistatud ajad koolitusel osalemiseks (mainimiste arv)
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Keskmise vastaja eelistatuim aeg on té6pieva hommikupoolik, midaldhemal reedele (k.a), seda
sobivam. Vihim sobivad 6htused ajad ja pihapiev. Laupieva hommikupoolik ja pirastléuna
sobivad pigem histi, nagu ka to6paevade parastldunad. Puhkepievade muud ajad on keskmise
sobivusega ja ptthapiaeva 6htu voiks jadidda vabaks.

Uhe- v6i mitmepaevased koolitused? Naib, et just kaugemal elavad inimesed sooviksid pike-

maajalisi koolitusi, et sellega hoida kokku séitmiseks kuluvat aega ja raha.

.Kuna elan Saaremaal, siis on minu jaoks otstarbekas pikem koolitus korraga. Séidukulud
ja sdiduaeg on muidu liiga suured.”

Lisaks nimetati teisigi pikemate koolituste plusse, mis viitavad siivitsi minevale &pihoiakule,

naiteks:

. Eelistan tdispikki pdevi voi mitmest paevast koosnevaid dppetstikleid.
Paaritunnised koolitused jddvad tavaliselt pealispinnaliseks, on pigem infotunnid
mingil teemal. Koolitusel peab olema véimalus OPPIDA."

Ka tooandjate arvamused aja sobivusest nadala 16ikes varieeruvad. Mitmed lahtuvad vasta-
misel kuudest: tuleb esile, et detsember ja mai ei sobi. On arvamusi, et huvitaval ja vajalikul
koolitusel osalemiseks aja leidmisega probleeme pole, eriti kui koolitusest piisavalt varakult (nt

kaks nadalat varem) ette teatatakse.

E-OPE KUI VOIMALIK LAHENDUSSUUND JA TAIENDUS AUDITOORSELE OPPELE

4-pallisel skaalal andsid noorsootdotajad nii organiseeritud e-6ppele kui ka interneti kaudu
iseseisvale 6ppele koigi kiisitud enesetdienduste vormide reas madalaima keskmise hinde: 2,5;
kusjuures kérgeima keskmise hinde - ligikaudu 3,5 (+-0,3 hindepunkti) - pilvisid jargnevad:
oppimine kogemustest, tiienduskoolitused, 6ppimine kolleegidelt ja kaaslastelt ning taseme-
dpe noorsootdo voi sellele lahedasel erialal.

Ligikaudu 2/3 vastanuid polnud organiseeritud e-6ppega kokku puutunud ja veebis iseseis-
va 6ppe kogemus oli igal kuuendal vastajal. Tulemuste tlgendamist komplitseerib, et e-6ppe
kohta esitatud kiisimused véimaldasid vastata, moeldes nii taielikult kui ka osaliselt e-6ppes
toimuvatele kursustele. Samuti ka see, et puudub info, kui palju vastati kogemuse ja kui palju
eelarvamuse pinnalt.

Taiendavalt eristuvad siinkroonset suhtlust néudvad kursused, kus osalejailt oodatakse et-
tenihtud ajal veebis viibimist ning kursused, kus igaiiks saab mingis raamis valida oma aja.
E-6pe peaks voimaldama libiméeldud disaini korral osalejatel paindlikult ja mugavalt 6ppi-
da, olles arvutile ligipdasu korral (on noorsootddétajaid, kellel ka see on probleemiks) histi

kittesaadav ja rahuldades eri &pistiilide ja tasemetega osalejate vajadusi ning pakkudes head
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voimalust vorgustuda. Korduvalt kasutatava e-kursuse kulud osaleja kohta on palju madala-
mad kui auditoorsel 6ppel, ka aitab e-6ppe 16imimine auditoorse koolitusega viimase kontakt-
tunde vihendada, kuid on ka koolitusteemasid- ja tegevusi, mida ei saa sama edukalt 6ppida
veebis kui silmast silma. Jooniselt 6.5 selgub té6andjate ménevorra suurem skeptilisus e-6ppe

suhtes.

Kindlasti mitte
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. . m Noorsootdodtaja
Pigem jah rasand
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Jah, igati
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Joonis 6.5. Suhtumine e-6ppesse (%). Klsimus noorsootdotajale: ,,Kas peate koolitust e-6ppe teel endale
sobivaks lahenduseks?”; ja todandjale: ,Kas peate oma alluvate noorsootéotajate jaoks koolitust e-6ppe teel sobivaks

lahenduseks?”

Vastustest kiisimustele e-ppe voimaliku sobimatuse kohta peegeldub hulk miiite sellest, kui-
das e-0pe on mitmes méttes piiratud ja véimalustevaene, elukauge ja vihemotiveeriv. E-Gppe
kriitikas viljatoodud aspektid véivad viidata korraldajapoolsele ebapiisavale labiméeldusele
vOi ebadnnestunud kursuse disainile, mis ei arvesta sobivalt noorsootddtajate vajadustega.

Noorsootddtaja, kellel on niigi vaja palju téotada arvutiga, eriti aga isikliku ajajuhtimise-
ga hidas olija, ei taha lisakoormust arvuti taga. Teisest kiljest loob auditoorne koolitus (eriti
mitmepievane dialoogilise v6i insenerikultuuri koolitus) vahel ,0aasi”, kus argitegevused ei
sega, on meeldiv suhelda kolleegidega, leida thisosi viljakutsetes ja lahenemistes. Ka 2005.
aasta uuringu raportis tuuakse vilja, et koolitused tididavad mitmeid sotsiaalseid funktsioone
ja neil on tahtis roll té6ga rahulolu kindlustamisel. Kuna koolitustel osalemine tiidab noor-
sootdotajate jaoks muuhulgas tihtsat rutiini murdvat, stressiennetuslikku ja -leevenduslikku
funktsiooni, on mdistetav, et noorsootdétajad ei soovi selle asendumist e-6ppega, seega kohati
voib tegu olla ka strateegilise vastamisega.

Noorsootootajatele pakutav e-6pe on kohane koolitusse sisse tuua parast silmast silma tut-
vumist, see peab olema paindlik ajakavas ja ilmselt ka astinkroonne. E-osa tuleb labi viia 14bi-
moeldud ja mugavas keskkonnas, eriti nendele noorsootéotajatele méeldes, kelle senine kok-
kupuude veebiga ja info-kommunikatsioonitehnoloogia vahenditega on tagasihoidlik. T4htis
on esimesel kokkupuutel saavutada eduelamus ja kogeda, kuidas e-&pe on abiks ka vorgustu-

misel ning aitab edasi kontakte hoida. Kuna ka tasemedppes kasutatakse ttha enam e-dpet,

929



Peatikk VI

aitab noorsoot66 taienduskoolituses hea e-6ppe kogemuse saamine kaasa tasemedppe e-6ppes

tulemuslikule osalemisele ja vastupidi. Oluline on levitada edulugusid.

TOOANDJATE ETTEPANEKUID TAIENDUSKOOLITUSE KORRALDAJATELE

Téoandjad toonitavad koolituste kittesaadavusega seonduvaid vajakuid, eriti rahaliste vahen-
dite puudust koolitusel osalemiseks ja sinnaséidu voimaldamiseks ning vajadust tuua koolitusi
keskustest vilja. R6hutatakse, et koolitused peavad olema praktilist laadi ja et vaja on seada
koolitus sihtgrupile vastavale raskusastmele.

Korduvad ka métted sellest, et maa- ja linnapiirkonnad vajavad erinevat ldhenemist ning
et koolituspakkumine véiks olla makrotasandil koordineeritum ja terviklikum, mis aitaks oma

asutust paremini juhtida.

., Koolitusvajaduste uuring voiks toimuda eelarveaasta keskel ning koolitusplaan valmida
enne uue eelarve vastuvotmist (okt-nov). Sel juhul saaks tdienduskoolitustega seotud
kulud kanda eelarvesse ja tegevuskavasse.”

Vaid iiksikud té6andjatest vastajad viitavad vajadusele pikaajaliste siivadppimist toetavate
koolituste jirele, see ei ole illatav, kuna ligikaudu 90% vastanud té6andjate hinnangul pole
nende asutuses noorsootddga tegelevate inimeste taienduskoolitustel kiimise kava voi paika
pandud sellekohaseid pohimétteid. Pikemaajalised koolitused véimaldavad ka praktiliste os-
kuste kujunemist, mida nii noorsootéotajad kui ka tévandjad koolitustelt ootavad, samas on
need seotud suurema t606lt draoleku vajadusega.

Ulaltoodu viitab todandjate vajadusele paremini méista erinevaid professionaalse arengu
toetamise voimalusi, sh téoalase tidienduskoolituse eri vorme ja eesmirke ning suurendada
padevust kaasa radkida noortevaldkonna koolituspakkumise tekkes.

Tostatub ka enesetaiendusega tegelevate noorsootdotajate tasustamise diferentseerituse

teema:
+Ringijuhtide to6tasu peab ka vastama kvalifikatsioonile (nagu on néutav pedagoogide

kvalifikatsioon: ei ole loomulik, et omavalitsus kehtestab Gihesuguse ringitasu nii
pohiharidusega inimesele kui erialase korgharidusega pedagoogile).”
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LAHENEMISED JA OPPEMEETODID NOORSOOTOOTAJATELE
PAKUTAVATES KOOLITUSES

EELISTATUD KOOLITUSRUHMA KOOSSEIS

Nagu selgub jooniselt 6.6, viljendab vaid 30% noorsootdotajaid eelistust, et koolitusgrupis
voiks olla eri valdkondade noorsootéotajad, ja pisut alla pooltel vastanutest selge eelistus puu-
dub. Veerandi vastanute meelest peaks olema koolitusrithmas iiksnes ithe valdkonna noorsoo-
tootajad ja lisaks péhjendatakse seda vahel ka heterogeense grupi — niiteks algajad ja edasi-
joudnud - thise 6petamise raskustega, mis on koolitajameisterlikkuse korral siiski véimalik ja

avab grupi potentsiaali uuel viisil.

Pole selget eelistust

Eri valdkondade
noorsootd6tajad

Uhe valdkonna
noorsootd6tajad
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Joonis 6.6. Noorsootddtajate eelistused koolitusriihma koosseisu osas (%)

Samuti voib selle veerandi arvamuste taga oletada soovi 6ppida endasarnaste kogemusest
ja omandada sotsiaalset kapitali selles ringis. Sama palju vastanud noorsootdétajaist leiab
noorsootddd takistava tegurina koostééprobleeme noorsootdé eri valdkondade vahel. Lei-
dub noorsootéotajaid, kes réhutavad just koolitusi sildade tekkimise kohana, mis v6ib viidata
valmisolekule aktiivse kaasalo6jana ja uute viirtuste loojana osaleda inseneri- ja dialoogilise

hariduskultuuri koolitustel.
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NOORSOOTOOTAJATE EELISTATUD TEOORIA/PRAKTIKA TASAKAAL KOOLITUSTEL
Kurt Lewin: ,,Pole midagi praktilisemat heast teooriast”

Valk 2008°: , kui olen kiisinud ... et mida te ootate, mida tahaksite sellest dppepievast
saada, siis oige sageli 6eldakse, et palun drge radkige meile mingit teooriat, me tahame
praktilisi nippe ja trikke, eksole, kuidas klassi ees ellu jddda ... Ja voib-olla see on niilid
ka koolitajale mark selle kohta, et liiga sageli jadvad need teooriad niimoodi dpetatuks,
et need ei seostu selle reaalsusega, ei saa konekaks, et inimese jaoks ei teki nagu seda
dratundmise réomu..."

Pille Valk kéneleb endast dpetajate koolitajana, kuid see on laiendatav ka noorsootéétajate koo-
litajatele. Naide sobib histi illustreerima reaktsiooni eksperdikultuuri koolitustele ja nende liial-
datud kasutusele. Et eksperdikultuurile toetuvad koolitused kdnetaksid osalejat voimalikult his-
ti, voiksid need ideaalis olla virskete valdkonnauurimuste pdhised ja sellised uurimused voiksid
haakuda tihedalt koolituse sihtgrupiga. Kuna on ebareaalne loota sotsioloogide tehtavate noor-
soouuringute massilist kasvu Eestis, voiks toetada noorsootdotajate kujunemist praktik-uuri-
jaiks, kes oskavad kasutada lihtsamaid uurimismeetodeid enda igapievatoos, hakatuseks oma
pakutavate tegevuste siht- ja sidusgruppidele sobivuse tagamiseks ja huviliste kaasamiseks. Uht-
lasi osutab see koolitajakoolituse olulisusele, et koolitaja oskaks valida sobiva hariduskultuuri

ldhenemise ja aidata osalejatel sellesse sisse elada ning uuringutulemusi kohasel viisil avada.

Teoreetilised
teadmised

Praktilised naited ja
asjade labi proovimine

Molemad peaksid
olema esindatud

Eelistus puudub

Joonis 6.7. Noorsootdodtajate eelistused koolituste sisu osas (%)

Nagu selgub jooniselt 6.7, on ,liksnes praktilised niited ja asjade labiproovimine” 35% vas-
tanute ootus koolitusele — seda vdib votta otsese tellimusena insenerikultuurile toetuvate

koolituste jarele. Vaid 5% vastanuist ootab puhtteoreetilisi koolitusi ja sama paljudel eelistust

5 Vikerraadio sarja ,Raadio Ogiilikool” saade ,Viikesed énnehetked”, 2008.
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ei ole. Niib, et on péhjendatud teoreetiliste ja praktilise kiilje pdimimine noorsootdotajatele
suunatud koolitustegevuses, poorates erilist rdhku sellele, et noorsootdstajad oskaksid vadr-
tustada ja ise praktik-uurijana luua igapievatooks vaartuslikku usaldusviirset andmestikku
ja teoreetilist baasi. See aitab kaasa kutseala vairtustamisele ja annab muuhulgas siht- ja si-
dusgruppide vajaduste parema mdistmise kaudu tuge noorte ja kogukonna kaasamisele ning

kvaliteedijuhtimisele alates rohujuuretasandist.

OPPIMIST TOETAVAD OPPEMEETODID

Kéige tohusamaks peeti aktiivéppe meetodeid ning omandatava materjali praktikas jirele
proovimist. Viga kasulikena nimetati rithmatoid, probleemépet, diskussioone, rolliminge ja
ajurinnakute tegemist. Koolituse alguses on vastanute meelest omal kohal mitmesugused sis-
sejuhatavad ning tutvustavad harjutused. Teisalt oldi kriitilised aktiivéppe kohati ebaotstar-
beka ja libimétlemata kasutuse suhtes, eriti toonitati rithmatdd liigset ja kohatut kasutamist.
Tostatus, et vahel ei tee koolitajad piisavalt eelto6d, ei uuri grupi vajadusi ega selgita oma koo-
litusmudeli valikuid ning kohalda oma lahenemisi grupile vastavalt.

Ka selles osas voiks aidata koolitajakoolitus, eriti koos mentorluse, kovisiooni ja supervi-
siooniga, mis aitab noortevaldkonna koolitajail reflekteerida oma tegevuse asjakohasust, sh
oppemeetodite kasutust.

Soov on selliste koolituste jarele, kus saab kil arutada, aga kus koolitaja sénum on ka selgelt
olemas. Lisaks grupis tehtavatele tilesannetele peeti koolituse juures vajalikuks ka loengulist osa,
ent selle maht kogu kursusest peaks olema praktiliste harjutustega vorreldes vaiksem. Vastanute
meelest peaksid loengud olema iiles ehitatud nii, et lektori monoloog sisaldab elulisi naiteid ning
vaheldub kiisimuste-vastuste esitamise, arutelu véi teiste interaktiivsete meetoditega.

Nihakse ka mitmekesise koolitusmudeli vairtust:

~Rihmatd6 podimitud loengute ja iseseisva todga.”

.Iseseisvad t66d — info otsimine, esseede jms koostamine”

Vaga hea on tsuklilise koolituse juures kodutédde llesanne, see paneb pingutama.
Veel enam, kui on vaja teiste osalejate t6id parandada vms. Paaripdevasel koolitusel,
kui ollakse kohapeal, siis kindlasti praktiline tegevus, meetodite labiproovimine
voimalusel. Kindlasti voiksid osalejad ise mingi meetodi valja pakkuda ja rakendada
ning pdrast koos analiitisida...”

.Teiste kogemustest ldhtuvad dppemeetodid”

Nimetati ka kolleegidega vestlemist, kogemuste vahetamist ja arutelu enda juhtumite tile. Nagu
ka 2005. aasta uuringus nimetatud, on koolituste kaigus suur tahtsus ka mitteformaalsel ja in-

formaalsel 6ppimisel. Nendeks loovad soodsa pinnase dialoogiline ja insenerihariduskultuur.
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OOTUSED KOOLITUSTEGA KAASNEVATE OPPEMATERJALIDE
OSAS

Oppematerjalide sisu osas lihevad arvamused lahku, toonitatakse ennekéike materjalide seos-
tuvust praktikaga ja soovitakse elulisi naiteid, vahel ka viiteid edasilugemiseks ja kokkusuru-
tud teoorialéike. On ka vastajaid, kes viljendavad otse tiielikku huvipuudust teooria vastu

materjalides:

. Praktilised testid, mangud, abivahendid, mida saaks koheselt t66s rakendada. Teoreetilist
teksti koolituselt tagasi tuua ei ole motet.”

Osa vastajaid leidis, et méistlik on esitada materjal lihidalt marksénadena véi konspektina, nii
et tdhtsam info oleks punktidena kirjas. Samas oli ka arvamusi, et materjal peaks olema sisu-
kas, pbhjalik ja siistematiseeritud iilevaade teemast, mis hélmaks ka teavet, millest koolitusel
ei raagita.

Moéned respondendid eelistavad saada materjale elektroonselt internetist véi andmekandjal
kohapeal jagatavana. Teised leiavad, et kindlasti peavad materjalid olema paberkandjal, naiteks
saab neid kursuse ajal lugeda ja oma mé&tete-markmetega tiiendada.

Viimatimainitud leiud pirinevad grupiintervjuudest, mis ei véimalda tipsemalt eritlust ega

proportsioonide viljatoomist, selleks oleks vajalik tiiendav uuring.

SOOVITUSI JA ETTEPANEKUID OLULISEMATE TOSTATUNUD PROBLEEMIDE
LEEVENDAMISEKS

Et noorsootdotajad toovad vilja raskuse valida paljude pakkujate koolituste vahel, on tihtis toe-
tada noorsootdotajate iseseisva kriitilise ja stisteemse métlemise alaseid arenguid. Selline vajadus
on ilmne, kuna noortevaldkonna koolitusturul valitseb salliv paljusus, pakutakse ka esoteerilisi ja
mustifitseeritud , siivapsithholoogilisi” prohvetikultuurile toetuvaid koolitusi, mis ei ldhe kokku
mitteformaalse 6ppe vaartustega nagu dppijakesksus ja sisemine motivatsioon.

Valikut komplitseerib, et noortevaldkonnas on viimastel aastatel korraldatud sindmusi,
kus koolitaja tiksi ridgib pikalt ja igavalt, aga ka selliseid, kus ta loob tlemiira emotsionaa-
Ise ja manipulatiivse 6hkkonna, pakub toidulisandeid ja mobiiltelefonile kleebitavaid tervis-
tavaid seadeldisi jne (autori uuringuvilised tihelepanekud 2009-2010 noortevaldkonna koo-
litustelt). Prohvetikultuuri koolitused ei pruugi piisavalt toetada osalejate iseseisvat kriitilist
motlemist, aga véivad anda véimsa emotsionaalse laengu ja aidata leida moraalseid eeskujusid
ning koolkondi enesearenguks, samuti (vahel ka vastandumise kaudu) méista paremini enda
identiteeti.

Et tlaltoodud teemade vastu (nagu niiteks iseseisev kriitiline métlemine) noorsootéé6tajad otse-

s6nu huvi ei valjenda, voiks neid siduda motivatsiooni- ja juhtimisteemadega vi 6petada l4bivalt
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muude koolituste raames, milleks pakub hiid véimalusi aktiivéppe reflekteeritud rakendamine
ning insenerikultuurile toetuva koolitusega ja juhendamisega 16imitud uurimus- ja arenduspro-
jektid — need toetaks ka noorsootdétaja kujunemist reflekteerivaks praktikuks ja praktik-uurijaks,
valdkonna téenduspohistumist ja kvaliteedijuhtimist noortevaldkonna organisatsioonides.®

Huvipakkuvate teemade seas ei ole eraldi nimetatud kitsamaid juhtimisdistsipliine (peale
projekti-, kriisi- ja organisatsioonijuhtimise), sotsioloogiat ning praktilist filosoofiat, mis v6ib
mingil mairal osundada noorsoot66taja orientatsioonile ,,siin ja praegu”. Ajapuuduse, rahalis-
te vahendite ebapiisavuse ja vihese tunnustatuse kontekstis on see arusaadav.

Kvaliteedile keskendumine, pikaajaline orientatsioon ja sidusgruppidega siisteemne koos-
to6 voiks aidata kaasa tegevuste ja organisatsioonide jitkusuutlikkusele, kaadri voolavuse vi-
henemisele, kutseala vairtustamisele, rahaliste vahendite olemasolule. Selleks sobivate teema-
dega viljakuulutatud koolitused ei pruugi olla atraktiivsed, sellest lahtuvalt tuleks hoolega 14bi
m&elda koolituse turundus.

Mainitud teemade ja vairtuskasvatuse Oppimine aitab noorsootdétajais arendada nende
enda hinnangul noorsoot6ds tdhtsamaid hoiakuid: tolerantsust, sallivust, optimismi, positiiv-
set maailmavaadet, avatust inimeste ja imbritseva suhtes, suhtumist lapsesse/nooresse kui
vOrdsesse partnerisse. Kui noorsootédtaja on dialoogilisele hariduskultuurile toetuval koo-
litusel ise kogenud autentset suhtlust, dpitu refleksiooni ja evalvatsiooni, on tal ka rohkem
suhtemudeleid, mida noortega t66s kasutada, sh vérdse partnerluse loomisel, seda ka kriiside
voi keeruliste teemade korral. Nii noorsootéétajad kui ka toéandjad hindasid laste ja noorte
passiivsust viga oluliseks noorsoot66 takistajaks, konkreetsemalt toodi vilja niiteks noorte
vihest huvitatust ringit60s osalemises ja vihest iseseisvust iirituste korraldamises. Koolitus-
tegevus voiks aidata selliseid hinnanguid tmber sénastada, viltimaks sihtgrupi stiidistamist
ja parendamaks enda pakutava tegevuse asjakohasust, kiattesaadavust ja turundust.

Ka seda véiks olla hea 6ppida inseneri- ja dialoogilisele hariduskultuurile toetuvates koo-
lituses, kus tutvutakse vastastikku edukaks osutunud motiveerimis- ja kaasamismudelitega
ja tehakse vorgustikuto6d. Eksperdikultuurile toetudes saaks aeg-ajalt reflekteerida toimunut
uuringutulemuste, naiteks motivatsiooniteooriate varal, ja leide kriitiliselt labi arutada. Ligi-
kaudu viiendik noorsootdétajaist mainis noorsootddd ka olulise stressorina, mis véib olla sa-
muti osaliselt seotud frustratsiooni ja pettumust kaasa toova stiidistava hoiakuga noortesse,
keda nahakse vihemotiveeritute ja passiivsetena. Moistagi voib sellesse panustada ka vald-
konna madal tunnustatus, suur kaadri voolavus ja vahendite, sh rahaliste vahendite puudus,
mis asetab kiisimargi alla tegevuste jitkusuutlikkuse ja sunnib ressursipéhisele tegutsemisele
sihtgrupi vajaduste ja organisatsiooni missiooni pohise asemel. Kdige rohkem kurtsid stressi
tile pohitoona noortega tegelejad, neljandik nendest tdstis esile noorsootédga kaasnevat stressi.

Ainuiiksi eksperdikultuurile toetuvad uute teadmiste saamisele ja kriitilisele motlemisele
suunatud koolitused jaiks mitmete olulisena loetletud teemade puhul ebapiisavaks; et mar-

gata ja kasutada ara osalejategrupi potentsiaali ja toetada vérgustumist, voiks senisest enam

6 Sellele aitab kaasa Eesti Noorteithenduste Liidu aastal 2008 viljaantud ,Enesehindamise kisiraamat noorte-

tthendustele”, allalaetav http://www.enl.ee/et/Tegevused/Enesehindamine-ja-kvaliteet.
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rakendada inseneri- ja dialoogilise hariduskultuuri kuuluvaid koolitusi ja péimida nende
elemente. Eksperdi- ja prohvetikultuuri koolitused on véimalikud ka lihiajalistena ja kooli-
tajapoolse grupi vajadustesse stiivimiseta, toimides varem paikapandud &ppekava voi karis-
maatilise koolitaja dratundmise pinnalt. Inseneri- ja dialoogilise kultuuri koolitused eeldavad
vastavalt siisteemset koolitusvajaduse hindamist koos sekkumisloogika valjaté6tamisega ning
koolitaja pikemaajalist gruppi sisseelamist. Viimase kahe ldhenemisega on seotud ka tugev vér-
gustumise potentsiaal ning pikem viltus ja samas ilma e-6ppe 16imitud kasutamiseta suured
korraldus- ja osaluskulud, seega voiks olla paindliku e-6ppe sobival ajal lisamine p&hjendatud

nii sisuliselt, logistiliselt kui ka finantsiliselt.

KOKKUVOTE

Noorsootéotajad ootavad koolitusi, mis on seatud vastavusse nende vajadustega, kus on sel-
gelt olemas koolitaja sénum, 16imitud praktiline ja teoreetiline pool ning kus on kasutatud
aktiivépet ja jagatakse materjale (elektroonselt v6i paberil). Soovitakse koolitusi, mis véimal-
davad stivadppimist ja omavahelist suhtlemist, kogemuste vahetamist, asjade labiproovimist.
Uuringutulemuste tiks véimalik télgendus on selline, et noorsootd6 valdkond vajaks rohkem
inseneri- ja kommunikatiivse ehk dialoogilise hariduskultuuri koolitusi, vihem prohveti- ja
eksperdikultuuri omi.

Sageli tuuakse vilja ebapiisavaid rahalisi ressursse ja ajalisi takistusi koolitusel osalemiseks
ning raskusi valida koolituspakkumiste seast. Rahaliste vahendite hankimiseks ja noorsoot6
jatkusuutlikkuse seisukohalt on oluline pakkuda koolitusi strateegilise partnerluse, poliitika-
kujundamise ja kvaliteedijuhtimise ning enesehindamise alal. Uusi erialaseid meetodeid soo-
vib omandada iga teine noorsootostaja. Uheks tahtsaks suunaks noortevaldkonna koolitustes
voiks olla eelduste loomine noorsootéotajate kui ennastjuhtivate &ppijate valjakujunemiseks,
mille tihtsateks teguriteks on iseseisev kriitiline métlemine ja teadlikkus koolitusturul paku-
tavast (lisaks tooalastele tiienduskoolitustele ka tasemedpe ja vabaharidus) ning muudest ene-
setaiendusvoimalustest.

Viga noutud teemade — projektide kirjutamise, noorte kaasamise ja motiveerimise; kriisi-
juhtimise ja t66 konfliktisituatsioonis — kérval véi veel parem, nendega 16imitult oleks oluline
Opetada baasilisi suhtlemis- ja koostédoskusi, mille suhtes noorsootéétajad niitavad iles huvi
vihem, aga mis on olulised eelmainitud oskuste kasutamiseks ja ka noorsoot6oks tldse.

Noortekeskse problematiseerimise asendumine konstruktiivse lihenemisega oleks ka mé-
nes osas stressi leevendav, labipdlemist ja kaadrivoolavust ennetav ning noorte kaasatust ja
noorsootdotajate kutsekindlust suurendav. Selles osas ei pruugi koolitustegevusest piisata, va-
jalik v&ib olla tiiendav ndustamine, supervisioon, kovisioon v6i mentorlus. Kéik need aitavad
kaasa ka noorsoot6o6 kvaliteedile laiemalt noorsootd6taja eneserefleksiooni toetamise ja mitte-

ning informaalse 6ppe kaudu, mida noorsootéotajad korgelt hindavad.
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KAS NOORSOOTOO ON
PROFESSIONALISEERUMAS -
ERIHARIDUSEGA JA ERIHARIDUSETA
NOORSOOTOOTAJATE VORDLUS

Vello Veltmann

Professionaliseerumine on peamine meetod kiitumise, hoiakute ja viirtuste standardiseeri-
miseks.
Professionaalne kontroll toimub kahel viisil:
1) koolitus, sotsialiseerimine ja hariduslikud néuded, mida kutsealade esindajatele esitatakse
ning
2) kutseliitude ja koodeksite pealesunnitud kontroll (Lemmik 1999).

Kohati arvatakse, et selline lihenemine muudab noorsooté6d isegi vihem efektiivseks, kuna
kitsendab meetodite valikut ning veelgi enam, v4ib kliendi ja noorsoottétaja vahelist suhtlust
lausa kahjustada.

Sercombe ja Goldfields toovad vilja méned pohjused, miks noorsootéd professionalisee-
rumine tekitab vastuolu: kuna ametlik valjaépe pole kohustuslik, siis professionaliseerumine
hirmutab praktiseerivaid noorsoottotajaid, sest nad kardavad, et nad véivad vihese kvalifi-
katsiooni tottu t66 kaotada. Samuti voivad tihtsed standardid praakida vilja efektiivsed, kuid
ebatavalised meetodid (Sercombe ja Goldfields).

Artiklis , Professionalisation is damaging youth work” péoratakse tiahelepanu sellele, et pro-
fessionaliseerumise tulemusel kaugenevad noorsoott6tajad oma klientidest. Samas hinnatakse
seal noorsootdotajale kasulikuks jargnevad aspektid: noorsootdétajad moistavad arenguteoo-
riaid, méistavad seda, kuidas ithiskond té6tab ning méistavad ka mitmesuguseid hariduslikke
vahendeid (Children & Young People Now 2009).

Professionaliseerumine aitab kaasa noorsoott6taja vaartustamisele ja tunnustamisele this-
konnas ning tdstab noorsootoétajate legitiimsust ja naitab, et noorsoot$6l on kindel teoreeti-
line ja praktiline alus (Harte 2000).

Vaatamata eelpool nimetatud vastuargumentidele ja hirmudele liigub noorsoot66 kindlalt
professionaliseerumise suunal, sealhulgas ka Eestis. Eesti puhul oli oluliseks teerajajaks noor-
soot66 professionaliseerumise suunas 1999. a noorsoott6 seadus, mis sitestas noorsootod
korraldamise 6iguslikud alused. Seadus andis véimaluse kehtestada noorsootdétajate kvalifi-
katsiooni néuded (RT 11999, 27, 392).

Teiseks professionaliseerumist soodustavaks aspektiks voib pidada Hariduse Kutsenduko-
gu otsust, millega kehtestati 2006. aastal noorsootdéstajate III, IV ja V taseme kutsestandar-

did, mis sisaldavad asjaomaste institutsioonide kokkulepitud néudeid noorsootéétaja kutse-
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kvalifikatsioonile (Noorsootdétajate 111, IV, V kutsestandardid 2006). Selline ithtse standardi
loomine aitab kaasa professiooni kujunemisele ja noorsootd6 professionaliseerumisele.

Noorsootd6 professionaliseerumisele on suunatud ka Euroopa Liidu noortepoliitika. Ko-
gumikus , The history of youth work in Europe and its relevance for youth policy today” lei-
takse, et professionaliseerumine aitab noorsoot66d paremini koordineerida. Lisaks peetakse
oluliseks, et noorsootdétajatel oleks olemas vajalikud oskused ja teadmised, samuti raigitakse
noorsootootaja tthtsest kvalifikatsioonist (Verschelden jt 2009).

Seega on professionaliseerumine eesmirk, mida realiseeritakse nii ,ilevalt alla” (Euroopa
Liidu ja riiklik poliitika) kui ka ,alt iiles” (noorsootddtajate omapoolne initsiatiiv).

Samas viitab ,Noorsootté strateegia 2006-2013” olulisele probleemile. Noortepoliitika
sisu, p6himotted ja eesmirgid ei ole seni olnud ttheselt miiratletud. Tulenevalt noorte olukor-
ra muutumisest Eestis on oluline teha esimene samm noortepoliitika suunas, mis méaaratleb
horisontaalsed alused, millest on vaja 1ihtuda koéigis noorte elu puudutavates valdkondades
(Noorsootso strateegia 2006-2013). Vaib oletada, et strateegia aitab tosta ka noorsootdota-
jate professionaalsust: ithe alaeesmirgina on vilja toodud méte tésta noorsootdd kvaliteeti ja
noorsootdotajate asjatundlikkust (Noorsootso strateegia 2006-2013).

Noorsootso kvaliteedi temaatika tdstatumise taga on just erialaselt haritud noorsootéota-
jate kriitilise hulga saavutamine, tanu millele hakkaks senisest hajusate piiridega tegevusalast
kujunema professioon (Talur 2010).

2005. aastal toimunud uuringu andmetel on 16%-1 noorsootédtajatest noorsootso haridus,
57%-1 pedagoogiline ja 10%-1 sotsiaalté6haridus (Umarik ja Loogma 2005). Kérvutades eel-
pool nimetatud 2005. aasta uurimuse andmeid 2010. aasta andmetega selgub, et olukord on
moénevorra muutunud. Kui 2005. a uuringu jargi oli noorsoot66 hariduse osakaal noorsoot66-
tajate seas 16%, siis 2010. aasta uuringus on see 22%. Seega vdib oletada, et viimase viie aasta
jooksul on erialase haridusega noorsootdétajate arv kasvanud. Kuigi kasv v6ib tunduda viike,
tuleb selle hindamisel arvesse votta noorsootd6 spetsiifikat mitteformaalse hariduse andjana,
mille spetsialistid ei pruugi otseselt olla noorsoot6 eriharidusega, vaid nende haridus on seo-
tud valdkonnaga, milles nad noori épetavad-juhendavad.

Noorsoot6o alast haridust kasitletakse kiesolevas uuringus eriharidusena, mis hélmab
noorsoot6 valdkonna éppekava libimist Tallinna Pedagoogilises Seminaris, Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemias, Tartu Ulikooli Narva Kolledzis, Mainori Kérgkoolis v6i moénes
muus &ppeasutuses.

Joonis 7.1 kirjeldab tapsemalt eriharidusega noorsootéétajate jagunemist &ppeasutuste
l6ikes. Selgus, et enim (62%) vastanutest on ldpetanud Tallinna Pedagoogilise Seminari noor-
soot66/noorsootddtaja ppekava. Jargnes Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia huvijuhi-
loovtegevuse dpetaja 6ppekava (21%). Tartu Ulikooli Narva KolledZi noorsootésé éppekava
(9%) ja Mainori Kérgkooli noorsootdétaja dppekava (1%). Mingi muu noorsoot66 dppekava on
l6petanud 9% vastanutest. Muude 6ppekavade juures tapsustati 6ppekava sobivust sellealase

avatud kiisimuse vastuste alusel.
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Muu erialane korgharidus
Mainori Kérgkooli noorsootddtaja 6ppekava

Tartu Ulikooli Narva KolledZi noorsoot6 ppekava

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
huvijuht-loovtegevuse 6petaja 6ppekava

Tallinna Pedagoogilise Seminari
noorsootdd/noorsootdodtaja dppekava
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Joonis 7.1. Eriharidusega noorsotdotajate jaotumine lopetatud dppeasutuste ja dppekavade I16ikes (%)

Joonis 7.2 vaatleb eriharidusega noorsootoétajaid noorsootédga seotuse vormide 16ikes. Pohi-
to6na noorsootéoga tegelejatest on eriharidus veidi rohkem kui veerandil. Noorsootdétaja-
test, kes teevad noorsoot6od lisatéona, on eriharidus viiendikul. Ka vabatahtlike hulgas on

eriharidusega noorsootoétajaid 20%. Kategooria ,ko6ik” tdhendab kéiki vastanuid (erihariduse
osakaal 22%).
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Joonis 7.2. Eriharidusega noorsootddtajaid noorsootddtajate eri riihmades (%)

Véiks oletada, et pikemalt noorsooté6 valdkonnas tegutsejal puudub suurema téeniosusega
erialane haridus, kuna noorsoot66 éppekavad on suhteliselt uued ning vastava haridusega 16-
petajaid pole veel piisavalt. Samas selgub andmetest, et keskmiselt ei ole erialase haridusega
(7,7 aastat) ja erialase hariduseta (7,4 aastat) noorsootddtaja toostaazis suuri erinevusi. See
voib tihendada, et to6tajad on ennast jooksvalt tdiendanud.

Joonis 7.3 niitab, milline on eriharidusega noorsoot6otajate osakaal ametirithmade 16ikes.
Kbige suurem on eriharidusega tootajate hulk 6pilasmaleva rithmajuhtide seas, kus erihari-

dusega on peaaegu pooled tootajatest (47%). Jargnevad kooli huvialajuhid ja kohaliku oma-
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valitsuse noorsootootajad, kellest 40%-1 on eriharidus. Vérdne on eriharidusega noorsoot66-
tajate osakaal noortelaagrite juhtide, noorsooté6asutuste juhtide ja noortetthingute juhtide
seas, kellest ligemale kahel kolmandikul on (32%) on eriharidus. Noortelaagrite kasvatajatest
on eriharidusega 30% tootajatest. Eriharidusega too6tajate osakaal jadb 20-30 protsendi vahele
veel jairgmistes ametigruppides: noorteprojektide tootajad (28%), avatud noortekeskuste t66-
tajad (27%), ringijuhid (24%) ja noorte infoté6tajad (23%).

Noorteprojekti tootaja
Noorte infototaja F\
Avatud noortekeskuse noorsootdotaja
Noorsoot66 asutuse juht
Noortelihingu juht

Kooli huvialajuht
Ringijuht

Huvialakooli 6petaja
Huvialakooli juht
Noortelaagri kasvataja
Noortelaagri juht
Opilasmaleva riihmajuht
KOV noorsootdotaja
Pole kindlat ametikohta
Muu ametikoht

20
30
40
50

Joonis 7.3. Eriharidusega noorsootddtajaid ametiriihmade 18ikes (%)

Tabeli 16puossa jaavad need vastajad, kellel on margitud méni muu ametikoht (18%) voi kellel
pole kindlat ametikohta (17%). Kéige madalama erihariduse tasemega paistavad silma huvi-
alakoolid, mille &petajatest omab eriharidust 13% ja juhtidest vaid 6%. Siinkohal tuleb aga
ara markida huvialakoolide spetsiifika, kuna nende t66tajail voib olla vajalik haridus just selle
huviala 6petamiseks, millele kool keskendub.

Selline eriharidusega inimeste jaotus peegeldab selgelt, millistes institutsioonides ja millis-
tel ametikohtadel on eriharidus rohkem néutud ja hinnatud véi lausa riiklikult reguleeritud.
Otseselt formaalse hariduse andmisega tegelev institutsioon ehk tldhariduskool on ilmselt
kehtestanud tootajatele kdrgemad néuded. Samuti on suhteliselt tapselt reguleeritud noorte-
laagrite juhtide ja kasvatajate kvalifikatsiooni néuded (RTL 2004, 127, 1967).

Joonis 7.4 demonstreerib eriharidusega noorsootéotajate osakaalu eri institutsioonides.
Koéige suurem eriharidusega noorsootdotajate osakaal on kohalikes omavalitsustes (28%),

jargnevad noortetthingud ja tldhariduskoolid. Viikseim on eriharidusega to6tajate osataht-
sus huvialakoolides.
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Mingi muu asutus/organisatsioon -‘

Noorteilihing

Kohalik omavalitsus

Huvialakool

Uldhariduskool |

Avatud noortekeskus

15
20 25

30

Joonis 7.4. Eriharidusega noorsootd6tajad asutuste 16ikes (%)

Joonis 7.5 niitab, et nende noorsootdétajate hulgas, kelle péhiliseks sihtgrupiks on teised
noorsootdotajad, on eriharidusega tootajate osakaal veidi iile veerandi. Tegemist on isikutega,
kelle péhilisteks tilesanneteks on ilmselt noorsoot66 koordineerimine ja administreerimine.

Eriharidusega inimeste osakaal noortega tegelevate tootajate hulgas on 22%.

Mingi muu rihm

N oorsootddtajad
26

Noored

25 30

Joonis 7.5. Eriharidusega noorsoottotajad t66 pohilise sihtgrupi 16ikes (%)

Erihariduse omandamist véib oluliselt méjutada ka keeleline taust. 2010. aasta uuring seda
paraku ei téestanud. Noorsootd6 erihariduse saanute osakaal kiisimustikule eesti ja vene kee-
les vastanute seas erines vaid 2% (22 vs 20). Samas Ida-Virumaal, kus on suur venekeelsete
noorte osakaal, oli vastanute seas eriharidusega noorsoottéétajaid 27%, mis iletab mitmeid
teisi regioone. Téahtis on ilmselt ka asjaolu, et ks noorsootd6 éppekava pakkuv 6ppeasutus

asub Ida-Virumaal.
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ERIHARIDUSEGA JA ERIHARIDUSETA NOORSOOTOOTAJATE
VAHELISED ERINEVUSED

Noorsoot66 professionaliseerumise analiiiisi seisukohalt on oluline hinnata, milliste hinnan-
gute osas erialase haridustaustaga noorsootéotajad erihariduseta noorsootéotajatest erinevad.
2010. aasta uuring véimaldab seda teha eelkéige pidevuste, motivatsiooni ja tidienduskoolitus-

tega seonduva problemaatika osas.

KUTSEGA SEONDUVAD HOIAKUD JA ISIKUOMADUSED ERIALAST
TAUSTA ARVESTADES

Uks oluline gruppe eristav asjaolu on vaartuste ja hoiakute siisteem. Bourdieu jirgi on grupil
seesmised omadused ja karakteristikud ithtseks elustiiliks ning valikutervikuks isikute, hiivede
ja praktikate osas, ta seostab grupiga sotsiaalseid ressursse, vairtusija elufilosoofiat (Bourdieu
2003: 24-25). Kuigi noorsootdétajad kuuluvad ithte gruppi, saab erialase hariduse péhjal siis-
ki tekitada grupisisese eristuse. Kui arusaam t66s vajaminevatest hoiakutest on kahes grupis
suuresti erinev, on erihariduse méju noorsootdétaja jaoks oluline tegur. Kui erinevused selgelt
esile ei tule, v&ib oletada, et mairavaks teguriks on pigem elukutse ise.

2010. aasta uuringu andmete poéhjal véib viita, et eriharidusega ja erihariduseta noorsoo-

tootajad hindasid oma t66s vajaminevaid hoiakuid suuresti sarnaselt.

Tolerantsus, sallivus

Eelarvamuste puudumine B Eriharidus olemas
Eriharidus puudub

Taktitundelisus

Moistvus

20%

40% o
60% 80%

Joonis 7.6. Noorsootdds vajaminevate hoiakute olulisus eriharidusega ja erihariduseta noorsootdétajatel (%)

Joonis 7.6 illustreerib neid hoiakuid, mille tahtsustamises olid kahe grupi vahel suurimad eri-
nevused. Eriharidusega noorsooté6tajad hindasid kérgemalt tolerantsust, eelarvamuste puu-

dumist ja taktitunnet, seevastu erihariduseta noorsootdotajad mirkisid rohkem méistvust.
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Ka noorsoot66s oluliste isikuomaduste hindamisel ei esinenud suuri erinevusi eriharidu-
sega ja erihariduseta tootajate vahel. Méningaid lahknevusi véib siiski mirgata. Erihariduseta
noorsootdotajad hindasid kérgemalt ausust ja kannatlikkust. Eriharidusega noorsootdétajad
markisid tunduvalt enam vajalike isiksuseomadustena head stressitaluvust, enesekehtestamis-
voimet, usaldusviirsust, energilisust, julgust ja riskivalmidust. Joonis 7.7 niitab suurimaid
hinnangute vahesid protsentuaalselt.

Hea stressitaluvus
Usaldusvaarsus

Enesekehtestamise vGime

Ausus, siirus
B Eriharidus olemas

Energilisus
Eriharidus puudub

Julgus

Riskivalmidus

Kannatlikkus

40%  gqo

60%

Joonis 7.7. Noorsootdds vajaminevate isikuomaduste olulisus eriharidusega ja erihariduseta noorsoo-
tootajatel (%)

Selline hinnangute erinevus vib olla otseselt seotud haridusega. Erihariduse saanud inimesed
voivad olla rohkem kursis stressifaktoritega, samuti peegeldub eriharidusega inimeste vastus-
test teatud mairal professionaalset enesekindlust ja kutseeetikale iseloomulikke jooni, erihari-

duseta noorsootédtajad hindavad aga kdrgemalt tildisi vadrtusi.

MOTIVATSIOON JA RAHULOLU

Oluline on vaadelda ka erinevusi kahe grupi vahel seoses motivatsiooni ja rahuloluga. Joonis
7.8 kirjeldab, millistel péhjustel noorsootdétajad noorsootédd teevad. Hinnangud on antud
neljapallisel skaalal, kus neli tdhendab vaga olulist pdhjust ja ks viitab sellele, et p&hjus pole
tldse oluline. Joonisel on vilja toodud keskmised hinnangud.
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1

Huvi valdkonna vastu
Véimalus suhelda noortega

Eneseteostuse voimalus W Eriharidus olemas

Hea keskkond enesetdiendamiseks Eriharidus puudub

Véimalus méjutada valdkonna arengut
Oma vastutuse tunnetamine |

Isiklikud asjaolud

P&hilne rahateenimisvimalus

Lisateenistuse véimalus

Joonis 7.8. Keskmised hinnangud noorsootd6 valdkonnas tegutsemise pdhjuste olulisusele eriharidusega
ja erihariduseta noorsootdotajatel

Jooniselt 7.8 selgub, et hinnangutes pole suuri erinevusi. Voib viita, et tildiselt hindavad eri-
haridusega téotajad koiki valdkonna poolt pakutud véimalusi veidi kdrgemalt. Koige tugeva-
malt tuleb antud eristus vilja enesetiiendamise osas. Ainsaks erandiks on ,isiklikud asjaolud”,
mida erihariduseta inimesed hindasid noorsoot6 tegemise pohjusena kérgemalt.

Vaadeldes eriharidusega ja erihariduseta noorsootdétajate rahulolu tehtava t66ga, voib Gel-
da, et hinnangud moélemas grupis olid taas sarnased. Noorsoot66 tulemustega olid igati rahul
16% erihariduseta ning 15% eriharidusega t66tajatest. Enam-vahem rahul oli 75% eriharidu-
seta ning 76% eriharidusega to6tajatest.

Rahulolu noorsoot66 tegemiseks olemasolevate véimalustega oli veidi koikuvam just aar-
muslike hinnangute osas. Kui eriharidusega inimesed asetasid rohkem vastuseid skaala kes-
kele (pole eriti rahul ja enam-vihem rahul), siis erihariduseta to6tajad andsid veidi rohkem
aarmuslikke hinnanguid (pole iildse rahul ja igati rahul). Rahulolematus oli suurem eriharidu-
sega tootajate seas, 38% neist hindas noorsootd6 tegemise véimalused ebarahuldavaks, eriha-
riduseta tootajatest andsid samasuguse hinnangu 32% vastanutest.

Joonis 7.9 toob vilja oluliseks loetud rahuloematuse pohjused (etteantud véimalike péhjus-
te loendist). Selgub, et suurimaks eristajaks on palk, 58% eriharidusega vastanutest rhutab, et
noorsootddtaja palk on vaike. Erihariduseta to6tajatest viidab seda rahuolematuse péhjusena
40% vastanutest. Teine oluline probleem, mida eriharidusega noorsootéotajad oluliselt valusa-
malt tunnetavad, on vihene tunnustatus. Tervelt 53% eriharidusega to6tajatest leiab, et neid ei
tunnustata piisavalt, sarnasel arvamusel on 40% erihariduseta to6tajatest. Samuti ndevad eri-

haridusega to6tajad rohkem probleeme ka koost66s, eelkdige kooli ja koduga. Seda valdkonda
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peab probleemseks 29% eriharidusega vastanuid vs 19% erihariduseta respondentidest. Eri-
hariduseta noorsootéétajad on rahulolematumad vahendite ja noorsooté6 arengu mojutamis-

voimaluste suhtes, kuid nendes valdkondades on erinevused kahe grupi vahel marginaalsed.

Viike palk WM
Vahendite nappus #

T66 vdahene tunnustatus

Koostéoprobleemid noorsoot6d

erinevate valdkondade vahel | B Eriharidus olemas
Koostdoprobleemid teiste partneritega .
(kool, kodu) | Eriharidus puudub
Stress

Véhesed karjaarivéimalused

Koostdoprobleemid kolleegidega

Véhesed arenguvoimalused
Ei nde t60s tulemust

Puudub véimalus noorsootdd arengut méjutada

0%

20% 0% 60%
° 80%

Joonis 7.9. Noorsootddga rahulolematuse pbéhjuste olulisus eriharidusega ja erihariduseta
noorsootdotajatel (%)

Sellised erinevused voéivad olla pohjustatud esiteks asjaolust, et eriharidusega noorsootédta-
ja on diplomi omandamise jarel just oma erialasel t66l, seega antud sektori tldine palgatase
mojutab teda eriti. Kui veel arvestada, et ta on investeerinud oma aega eriala 6ppimiseks, siis
voib talle jaidda mulje, nagu ei viirtustataks seda piisavalt. Sama moéttekiaik voib seletada ka
rahulolematust vihesese tunnustamisega.

Mis puudutab erihariduseta noorsootéétajate rahulolematust, siis siin v6ib mingida rolli
ametipositsioon. Véib oletada, et ilma erihariduseta to6tajad tootavad madalamal ametipostil,
mille téttu neil pole piisavat tlevaadet tegelikest vahenditest véi siis ei suuda nad vahendeid
adekvaatselt hinnata. Madalamast ametipositsioonist véivad olla tingitud ka kahtlused noor-
soot06 arengu moéjutamisvéimaluste osas.
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NOORSOOTOOGA SEOTUD KOOLITUSED JA HINNANGUD SEOSES
ENESETAIENDAMISEGA

Eristavaks asjaoludeks noorsootdétajate gruppide vahel voib olla ka soov arendada eri pade-
vusi, kuna hariduslikust taustast ldhtuvalt peaks pidevuste baas erinema. Seda enam osutus
tillatavaks asjaolu, et olulised erinevused arvamustes padevuste ja nende arendamise valdkon-
nas valdavalt puudusid.

Vaatamata sellele, et suures osas soovid kattusid, ilmnesid siiski ka méned erinevused. Nai-
teks huvitusid erihariduseta noorsootéétajad rohkem projektide kirjutamisest (47%) ja juhti-
misest (31%). Samades valdkondades soovisid oma pidevusi arendada vastavalt 32% ja 23%
eriharidusega vastanutest.

Véimalik, et erinevuse vdib péhjustada just haridus ehk siis eriharidusega noorsootoétajad
on sellise padevuse saanud tianu dppekavale. Kui vaadelda antud teemavaldkondade koolitusi,
siis voib tiaidetud ankeetide pohjal elda, et selles valdkonnas on erihariduseta respondent
ennast ka rohkem harinud, 14% erihariduseta respondentidest olid markinud viimaste kooli-
tuse seas mdne projektidega seotud koolituse, eriharidusega respondentidest oli seda teinud
vaid 8%.

Eriharidusega noorsootédtajad sooviksid sagedamini arendada kriisijuhtimisoskust konf-
liktisituatsioonis, tervelt 53% vastanutest pidas seda oluliseks, seevastu erihariduseta respon-
dentidest pidas seda oluliseks 38% vastanutest. Antud valdkonna koolitustel kiimise esinemis-
sageduses erinevusi ei esinenud.

Erinevuse pohjuseks véib olla asjaolu, et eriharidusega noorsootéotajad on paremini kur-
sis kriisijuhtimisega, kuid neil pole selles piisavalt pidevust, samas kui erihariduseta to6tajad
ei ole kriisijuhtimise véimalustega kursis. Olukord v6ib olla ka vastupidine. Véimalik, et just
erihariduseta noorsootdétajad on labinud rohkem vastavasisulisi tdienduskoolitusi ja seetottu
polegi neil nii suurt vajadust antud valdkonnas piddevust suurendada, kuigi kiaesoleva uuringu
andmed seda veenvalt ei kinnitanud. Huvitaval kombel pidas ka inglise keele oskuse arenda-
mist olulisemaks just eriharidusega grupp (35% vs 27%). See on moénevérra illatav tulemus,
arvestades, et keeledppe véimalus on kérgkoolis olemas.

Joonis 7.10 votab kokku soovitavate koolitusteemade kohta kiiva avatud kiisimuse kodee-
rimisel saadud tulemused. Noorsootdotajatel paluti nimetada valdkondi, milles nad sooviksid
oma oskusi arendada, joonis peegeldab neid tulemusi eriharidusega ja erihariduseta vastajate
l6ikes. Suurimad eristuvad valdkonnad on erialane koolitus (kunst, muusika jne) ning peda-
googika, mida soovivad enda juures arendada erihariduseta noorsooté6tajad, ning sotsiaaltoo
ja seaduste tundmine mida arendaksid pigem eriharidusega noorsootédtajad. Siiski ei ole need
erinevused kuigi mirkimisvaarsed, jiiddes 3-4% piiresse. Siinkohal tasub veel kord toonitada
asjaolu, et tegemist oli teemadega, mida noorsootdotajad ise kirja panid. Kuna avatud kisi-
mustele vastamisel voivad tekkida suuremad andmeaugud, sest vastus tuleb ise formuleerida,

voib oletada, et tegelikud protsendid on méningal mairal kérgemad.
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Joonis 7.10. Soovitavad koolitusteemad eriharidusega ja erihariduseta noorsootd6tajatel (mainimise %,
sellealase avatud kiisimuse vastuste kodeering)

Uheks kindlaks eristajaks eriharidusega ja ilma selleta to6tajate vahel véiks olla erinev enese-
taiendamisvormide kasutamine. Noorsootto6tajatelt kiisiti, millist enesetdiendusvormi nad on

kasutanud ning nad said valida uurijate poolt koostatud nimekirjast sobivad variandid.
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Joonis 7.11. Enesetdiendusvormide kasutamine eriharidusga ja erihariduseta noorsoottotajatel (%)
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Jooniselt 7.11 selgub, et eriharidusega noorsooté6tajad on kasutanud pea kéiki enesetdiendus-
vorme rohkem kui need vastajad, kel eriharidust ei ole,nad on erialases enesetiiendamises
olnud aktiivsemad. Samas voiksid just erihariduseta vastanud olla enesetiiendamises aktiiv-
semad, kuna eriharidusega noorsoottotajad peaksid noorsootooks vajaliku teoreetilise baasi
ja suuresti ka praktilised oskused olema omandanud dpingute kiigus. Vastuste juures esines
palju andmeauke, eriti paistsid puuduvate vastuste poolest silma erialane tasemedpe ja orga-
niseeritud e-6pe. Nii suures osas esinevad andmeaugud, mis kajastavad ilmselt eitavaid vastu-
seid, véivad pohjustada teatud hilbeid protsentjaotustes (tasemedppe kasutamise osakaal eri-
hariduseta noorsootéotajatel on tegelikkuses ilmselt madalam, samuti ka e-6ppe kasutamise
protsendid moélema rithma osas).

Noorsootootajatel paluti ka hinnata viiepallisiisteemis enesetidiendamisvormide kasulik-
kust noorsootdoks vajalike kompetentside arendamisel. Keskmistes hinnetes eriharidusega ja
erihariduseta noorsootdotajate vahel suuri erinevusi ei tuvastatud.

Viimasel taienduskoolitusel osalemise ajas puuduvad kahel grupil erinevused. Seevastu vii-
masel kolmel aastal on rohkem koolitusi libinud eriharidusega inimesed, kelle keskmine labitud
koolituste arv on 5, erihariduseta inimesed on viimase kolme aasta jooksul osalenud keskmiselt
neljal taiienduskoolitusel.

Selle erinevuse pohjuseks vdib olla koolituste vihene kittesaadavus (joonis 7.12). Kuigi mé-
lemad vaadeldavad grupid on hinnanud koolitused kas kittesaadavaks véi pigem kittesaada-
vaks, peavad eriharidusega noorsootdotajad neid siiski kittesaadavamateks ja erihariduseta

noorsootootajad toonitavad rohkem, et koolitused pole alati kiattesaadavad.
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Joonis 7.12. Erialaste tdienduskoolituste kattesaadavus eriharidusega ja erihariduseta noorsootdotajatel (%)

Joonis 7.13 niitab, et oluline kattuvus on ka koolitusel osalemist takistavates tegurites. Suure-
mateks eristavateks faktoriteks on rahaliste vahendite puudus, mis on suuremaks probleemiks
erihariduseta noorsootdotajatel. Tervelt 47% erihariduseta respondentidest on hinnanud
rahalisi véimalusi ebapiisavaks, sarnasele jareldusele on jéudnud 32% eriharidusega vastanu-
test. Teiseks eristajaks on ebasobiv koolituste toimumisaeg, mida on suurema probleemina

kistlenud eriharidusega noorsoottétajad.
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Joonis 7.13. Tdienduskoolitusel osalemist takistavad tegurid eriharidusega ja erihariduseta noorsoo-
tootajatel (%)

Véimalikuks pohjuseks vo6ib olla palga erinevus. Véib oletada, et erihariduseta té6tajad teenivad
vihem ja seet6ttu on neil ka vihem véimalusi, samuti véivad nad té6tada organisatsioonides, mil-

le rahalised vahendid on oluliselt piiratud, mistéttu ei suuda ka té6andja koolituskulusid katta.

TOOANDJATE NAGEMUS ERIHARIDUSEST

Oluliseks asjaoluks professionaliseerumise juures on té6andjate arvamus, sest kui té6andjad
noduavad tootajatelt paremat erialast ettevalmistust, siis aitab see kindlasti professionaliseeru-
misele kaasa. Jargnevalt on esitatud té6andjate arvamused eriharidusega seonduvatel teema-
del nii protsentjaotuste kui ka avatud kisimustes kirjapandu kaudu.

Jooniselt 7.14 selgub, et to6andjad peavad noorsootddalast haridust tahtsaks: tervelt 74%
vastanud to6andjatest pidas seda kas oluliseks v6i vaga oluliseks. Samas ei vaatle té6andaja
asju alati lihtuvalt haridusest. Levivad ka teistsugused arusaamad, niiteks peetakse oluliseks
eelkdige tahet midagi noorte heaks 4ra teha. Samuti mirkisid té6andjad, et noorsootoshari-
dus ei pruugi tagada motivatsiooni noortega té6tamiseks ning just tahe noortega t66d teha
on peamine motivaator. Mainiti ka asjaolu, et ,Joomulikust intelligentsusest” on rohkem kasu.
Korduvalt viidati, et eriharidus v6ib kohati olla isegi probleem: ,,Haridus on eeltéona oluline [et]
teemas orienteeruda, kuid koige olulisem on noortega kokkusobivus. Haritud inimene ei leia sageli
piisavalt tihist keelt noortega.”

Téoandjate tildine seisukoht oli siiski, et tegemist on alaga, mis néuab erialast ettevalmis-

tust. , Eelkéige séltub palju inimesest endast, kuid noorsootééalane haridus on alati toeks.”
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Joonis 7.14. Noorsootddalase erihariduse olemasolu olulisus noorsootdétajal té6andjate hinnangul (%)

Joonis 7.15 kirjeldab té6andjate rahulolu eriharidusega ja erihariduseta toé6tajate tooga. Too-
andjad hindavad kérgemalt eriharidusega to6tajaid. Sellest lahtuvalt véib jareldada, et té6and-
ja jaoks tostab eriharidus noorsootodtaja tldist padevust. Loomulikult ei saa tihel hinnangul
pohineval tulemusel olla absoluutset kaalu (nii hinnatavad kui ka hindamise alus véivad iga
to6andja jaoks olla viga erinevad). Ilmselt on tegu valdkonnaga, mida on edaspidi métet pdh-

jalikumalt uurida kvalitatiivsete uurimismeetodite (stivaintervjuud, fookusgrupid) abil.
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Joonis 7.15. Tédandjate rahulolu eriharidusega ja erihariduseta noorsootdotajate téoga (%)

KOKKUVOTE

2010. aasta uuringuandmetest ei selgunud viga suuri erinevusi eriharidusega ja erihariduseta
noorsootdotajate vahel. Seega voib oletada, et olulisemaks méjuteguriks noorsootsé edukal te-

gemisel on hetkel ikkagi pigem eriala ise ja selle sobivus noorsoot66d tegevale inimesele, mitte
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konkreetse erialase hariduse olemasolu. Samas ei saa vilistada ka asjaolu, et eriharidustega
inimeste osakaalu jarkjarguline suurenemine on méjutanud valdkonda tervikuna ning infor-
matsiooni litkumine ja ideede vahetus on nii arendanud kogu noorsoot66 keskkonda.

Seoses resultaatide ebamiirasusega vajaks valdkond siiski lisauurimist teistsuguse lihene-
mise alusel. Kasuks voiks tulla valdkonna vaatlus kvalitatiivsete uurimismeetodite rakenda-
misega, mis voimaldavad toimeahelate p&hjalikumat kisitlemist. Vaja oleks vaadelda seoseid,
mis puudutavad erialase hariduse méju. Milliste isikuomaduste ja taustaga inimesed 6pivad
noorsootddd ja miks nad seda teevad? Kas to6tamisel noortega tekitab huvi erialase hariduse
vastu véi vastupidi, erialane haridus tekitab siigavama huvi noorsoot66 vastu? Need on oluli-
sed probleemid, mida tuleks analiitisida noorsoot66 valdkonna professionaalsuse edasise tost-

mise kavandamiseks.

Kirjalikud allikad

Bourdieu, P. (2003). Praktilised péhjused: teoteooriast. Tallinn: Tanapéaev.

Talur, P. (2010). Kvaliteedi hindamine noorsootéds noortekeskuste nditel. Tartu Ulikool, sotsio-
loogia ja sotsiaalpoliitika instituut, magistrit6o.

Umarik, M., Loogma, K. (2005). Pidevused ja pddevuste arendamine noorsootoé valdkonnas: Eesti
noorsootddtajate professionaalne taust. Noorsootddalase koolituse valdkonna uuringu raport.
Tallinn: Tallinna Ulikooli Haridusuuringute Instituut.

Verschelden, G., Coussée, P,, Van de Walle, T., Williamson, H. (eds) (2009). The history of
youth work in Europe and its relevance for youth policy today. Strasbourg: Council of Europe
Publishing.

Internetiviited

Sercombe, Goldfields. Youth work and professionalisation.
(http://www.yapa.org.au/youthwork/facts/youthworkprofessional.pdf — 29.12.2010).

Professionalisation is damaging youth work. Conservative conference. Children & Young People
Now. 5 October 2009. (http://www.cypnow.co.uk/news/943318 — 29.12.2010).

Harte, S. Youth Workers as Professionals? Sean Harte & Student Youth Work Online.
(http://youthworkcentral.tripod.com/sean2.htm - 29.12.2010).

Noorsootdo seadus. Riigi Teataja. RT 11999, 27, 392.

(https://www.riigiteataja.ee/akt/25862 - 29.12.2010).

Noorsootéotaja III, IV ja V kutsestandard. (2006). Hariduse Kutsenéukogu.
(http://www.entk.ee/sites/default/files/Noorsootootaja%20kutsestandard.pdf. —
29.12.2010).

Lemmik, J. Organisatsiooni struktuur ja disain. Eesti Haldusjuhtimise Instituut, 1999.
(http://www.riigikantselei.ee/arhiiv/atp/Koolitus/oppematerjal/orgstr.htm — 29.12.2010).

Noortelaagri ning projektlaagri juhataja ja kasvataja kvalifikatsiooninéuded. Riigi Teataja. RTL
2004, 127, 1967. (https://www.riigiteataja.ee/akt/802055 - 29.12.2010).

122



NOORSOOTOOTAJATE
AMETIRUHMADE
ISELOOMUSTUS

Mai Beilmann

Noorsoot66 on mitmekesine ala. Eestis on noorsootd6 jagatud lausa kiimneks valdkonnaks
(Noorsoot6o strateegia 2006-2013). Loomulikult tihendab see, et nendes valdkondades te-
gutsevad noorsootdotajad taidavad viga erinevaid ametiiilesandeid. Noorsoot$6 kutseala kir-
jelduses (Hariduse Kutsendukogu 2006) on toodud 15 noorsootdétaja ametiprofiili, kuid nagu
ka kaesolev uuring naitas, ei kata need profiilid noorsoot66 kogu kirevust ning ametialade hulk
on tegelikult veelgi laiem.

Teiselt poolt on tavaline, et méned noorsooto alal tegutsevad inimesed ei pea end noorsoo-
tootajateks. Umarik ja Loogma (2005) uurimusest selgus, et noorsootdé6tajaks ei pea end kau-
geltki mitte kéik huvialakoolide juhid ja 6petajad, noortetthenduste juhid ning isegi mitte koik
noorsootddasutuste juhid. Ka kdesoleva uuringu raames intervjuusid tehes selgus, et noorsoo-
t66 ametigruppide vahel esineb kohati vastandumist ning erinevaid seisukohti selle suhtes,
kes teeb noorsoot66d ja kes mitte. Vastandumise tagamaid vdib peaasjalikult otsida asjaolust,
et noorsootdo eri valdkondades tegutsevatel noorsootddtajatel on oma tegevuses kohati raske
leida muud thisosa peale selle, et nad té6tavad noorte inimestega.

Ajendatuna sellest, kui palju ametialasid hélmab nimetus ,noorsooté6taja”, on kiesoleva
uuringukokkuvdtte raames motet vaadelda suuremaid noorsootdétajate ametigruppe eraldi.
Jargnevas peatiikis ongi toodud olulisemad uuringutulemused ametigruppide l6ikes. Eraldi
tuleb toonitada, et lahemalt tutvustamisele tulevaid ametigruppe ei ole valitud mingisugustel
pohimottelistel kaalutlustel, vaid peatiikis kisitletakse tiksnes neid noorsootdétajate alarithmi,
mille esindajaid oli kusitlusele vastajate hulgas kolmekiimmend v6i enam. Valikust vélja jadmi-

ne ei tidhenda, et kisitlemata noorsoot66 ametialad oleksid mingil péhjusel vihemolulised.

NOORTEPROJEKTI TOOTAJA

Ligi neli viiendikku noorteprojektide to6tajatest on naised. Rithma kuulujate keskmine vanus
on 30 aastat. Noorteprojekti to6tajad on tldiselt haritud: veidi ile pooltel (54%) on korgha-
ridus, ligi veerandil (24%) rakenduskérgharidus, 16% keskharidus. Noorsooté6alane haridus
on 28%-1 noorteprojektide tootajatest. Noorsoot6o alal on keskmine noorteprojekti tootaja te-
gutsenud seitse aastat. Noorteprojektide to6tajate seas leidub ohtralt vabatahtlikke noorsoo-
tootajaid (33% koigist noorteprojektide téotajatest) ning suhteliselt vahem neid, kes teevad
noorsootédd pohitosna (31%).

Grupiks, kellega 96% noorteprojektide tootajatest oma t66s kdige enam kokku puutub, on

noored. Noorteprojekti tootajate sihtrithma eristab noorsoot6é ildisest sihtrihmast see, et
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tegevustesse on kaasatud rohkem vanemaid noori: ka nende sihtgrupis prevaleerib kill 12-17-
aastaste vanusegrupp, kuid 18-26-aastaste vanusegrupp on tunduvalt tugevamalt esindatud
kui noorsootsos tldiselt. Keskmisest noorsootéétajast tunduvalt vahem tegelevad noortepro-
jektide tootajad lapsevanematega.

Keskmisest noorsootdétajast enam toovad noorteprojektide toéotajad oma t66 sisuna val-
ja noorsoot66 korraldamist ja noortepoliitika kujundamist (vastavalt 69% ja 23% viaidavad,
et tegelevad nendega). Ei tule erilise uillatusena, et noorteprojektide té6tajad mirgivad oma
pohiliste tootlesannete hulgas keskmisest noorsootddtajast sagedamini dra projektide ja prog-
rammide planeerimist, koordineerimist ja hindamist. Samuti kuulub noorteprojekti tootaja
tooulesannete hulka keskmisest noorsootdétajast sagedamini koolituste ja urituste korral-
damine. Keskmisest rohkem tuleb noorteprojekti tootajatel ette ka koost66d rahvusvaheliste
noorsoot6o struktuuride ja organisatsioonidega.

Noorteprojektide tootajate jaoks on peamisteks motivatsiooni allikateks huvi valdkonna vas-
tu, hea keskkond isiklikuks arenguks ja enesetidiendamiseks ning véimalus suhelda noortega.
Noorteprojektide to6tajad ei pea pidevat sissetulekut eriti oluliseks noorsoot66 tegemise pdh-
juseks. See v6ib tuleneda muuhulgas asjaolust, et tihtipeale s6ltuvad noorteprojektide to6tajate
sissetulekud konkreetsetest projektidest, mistéttu pole nende sissetulekud ei piisivad ega kuu-
de 16ikes stabiilsed. Seetottu tuleb noorteprojektide téotajate puhul ka motivaatoreid, mis neid
noorsoot66d tegema panevad, otsida millestki muust kui majanduslikust kindlustundest.

Noorteprojektide téotajad paistavad noorsootdotajate seas silma sellega, et nad ilmutavad
koige suuremat rahulolematust noorsoot6oks vajalike vahendite nappusega: peaaegu seitse
kiimnest polnud rahul oma tegevuseks vajalike ressurssidega. Lisaks péhjustavad noortepro-
jektide tootajate seas rahulolematust ka ametiredelil edenemise raskus ja stress. Viimane on
ebameeldiv probleem iga neljanda noorteprojekti to6taja jaoks.

Noorteprojekti téotajate hinnangul on kolm kéige olulisemat noorsoot6é tegemiseks vaja-
likku oskust suhtlemisoskus, meeskonnat66 oskused ja kuulamisoskus, noorsootéétaja jaoks
koéige olulisem isikuomadus aga empaatiavéime. Vorreldes noorsootdotajate iildvalimiga tiht-
sustavad noorteprojekti to6tajad noorsootddtajale vajaliku isikuomadusena rohkem stressi-
taluvust, mis on ilmselt seotud sellega, et nad nievad stressi oma t66s olulise probleemina.
Sarnaselt teiste kisitlusele vastanud noorsootootajatega pidasid ka noorteprojektide té6tajad
noorsootdotaja jaoks kdige vajalikumaks hoiakuks tolerantsust.

Noorteprojektide to6tajad on noorsootédtajate seas kdige usinamad tdienduskoolitustel
kaijad. Noorsootdotajate iildpildiga vérreldes on labitud koolituste teemad rohkem seotud
noorsootto-alaste péhiteadmiste ja oskuste tiiendamisega, samas pole nad teistest noorsoo-
tootajatest rohkem maininud konkreetselt projektide kirjutamise ja juhtimisega seotud koo-
litusi. Noorteprojekti tootajate hulgas on tldisest tasemest vihem ka neid, kes viidavad, et
koolitused pole neile mingil pdhjusel kattesaadavad. Ka pole rahaliste vahendite nappus nende
jaoks sedavord oluline takistus koolitustel osalemiseks nagu noorsootdétajatele tldiselt. Vald-
konnana, mille osas end koéige rohkem tiiendada ja arendada tahaks, téid noorteprojektide

tootajad koige sagedamini valja ndustamis- ja psithholoogiaalaseid teadmisi ja oskusi. Teistest
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noorsoot66 ametirithmadest enam nimetasid nad ka soovi tidiendada end finants- ja raama-
tupidamisalal ning arendada vene keele oskust. Rohkem koolitusi ootavad nad aga eelkéige
kriisijuhtimise kohta.

[lmselt just seetdttu, et noorteprojektid véivad olla seotud mitmekesiste valdkondadega
ning kisitleda viga erinevaid teemasid, ootavad noorteprojektide to6tajad grupina pigem selli-
seid koolitusi, mis véimaldavad arendada padevusi, mis on rakendatavad ja kasulikud iikskoik
millise projekti puhul: pole projekti, mille juures niiteks finants- ja raamatupidamisoskused
vajalikud ei oleks. Samamoodi tuleb projekti spetsiifilisemast teemast olenemata kasuks keel-
teoskus - eriti juhul, kui soovitakse korraldada rahvusvahelisi koostééprojekte. Kuna noorte-
projekti tootajatel tuleb teistest noorsootdotajatest sagedamini ette koost6od rahvusvaheliste
noorsootdo struktuuride ja organisatsioonidega, voib oletada, et nad sattuvad teistest sageda-

mini ka vilismaal toimuvatele koolitustele.

NOORTE INFOTOOTAJA

Ligi neli viiendikku noorte infot6tajatest on naised. Rithma kuulujate keskmine vanus on 27
aastat. Noorteinfototajad on killaltki haritud: ligi pooltel (44%) on kérgharidus, 38%-1 ra-
kenduskérgharidus, 15%-1 keskharidus. Noorsootécharidus on 31%-1 noorte infotoétajatest.
Noorsoot66 alal on keskmine noorte infotootaja tegutsenud neli ja pool aastat. Noorteinfo-
tootajate seas teevad umbes pooled (51%) noorsootd6d pdhitéona, ohtralt leidub ka vabataht-
likke noorsootédtajaid (23% koigist noorte infotootajatest).

Koéige enam puutuvad noorte infoté6tajad oma t66s kokku noortega. Noorteinfotootajate
sihtrithmast suurima osa moodustab 12-17-aastaste vanusegrupp. Sihtgrupi hulgas on tuge-
vas tlekaalus eesti keelt konelevad noored.

Keskmisest noorsootdotajast enam toovad noorte infotdéotajad oma t66 sisuna vilja noor-
soot66 korraldamist ja noortepoliitika kujundamist (vastavalt 66% ja 29% viidavad, et tege-
levad nendega). Noorte infotéotajad margivad oma péhiliste to6iilesannete hulgas keskmisest
noorsootddtajast sagedamini dra informatsiooni vahendamist, noorte néustamist, projekti-
de ja programmide planeerimist, koordineerimist ja hindamist, noorsoot66 koordineerimist
maakondlikul v6i KOV tasandil, koolituste ja urituste korraldamist. Keskmisest rohkem tuleb
noorte infotootajatel ette ka koostood rahvusvaheliste noorsootéd struktuuride ja organisat-
sioonidega.

Noorte infotéotajad loevad teistest rithmadest olulisemaks noorsoott6 tegemise motiiviks
eneseteostuse voimalust. Pidevat sissetulekut peavad noorte infoté6tajad keskmisest noor-
sootdotajast vihem oluliseks noorsoot66 tegemise péhjuseks. Samas on nad oma palga suhtes
keskmisest rahulolematumad. Keskmisest suuremat rahulolematust péhjustavad ka noorsoo-
t60 vahene tunnustatus, stress, vahesed karjaaritegemise véimalused, vastuolud kolleegidega
ning koosté6probleemid partneritega, isedranis kooli ja koduga. Sellele vaatamata on noorte

infotootajad noorsoot6o tulemustega kdige rahulolevam grupp noorsootédtajate seas.

125



Peatokk VI

Noorteinfotoétajate hinnangul on kolm kéige olulisemat noorsooté6 tegemiseks vajalikku
oskust suhtlemisoskus, meeskonnat66 oskused ja kuulamisoskus. Noorsoottétaja jaoks koige
olulisem isikuomadus on nende arvates aga empaatiavéime. Sarnaselt teiste kisitlusele vasta-
nud noorsootdotajatega pidasid ka noorte infotootajad noorsootdotaja jaoks koige vajaliku-
maks hoiakuks tolerantsust ja sallivust.

Noorte infototajad pole kodige agaramad taienduskoolitustel kiijad. Samas on kéigi vas-
tanud noorsootdotajatega vorreldes infotdotajate seas suhteliselt vihem neid, kes viidavad,
et koolitused pole kittesaadavad. Keskmisest enam toovad infotdotajad koolitustel osalemise
takistusena vilja ajapuudust, rahaliste vahendite nappus pole aga infoto6tajate jaoks sedavord
oluline takistus koolitustel osalemiseks nagu noorsootdétajatele ildiselt. Valdkonnana, milles
end koéige rohkem tiiendada ja arendada tahaks, t6id noorte infot6otajad teistest sagedami-
ni valja kriisijuhtimist ning t66d konfliktisituatsioonis. Teistest noorsoot66 ametirithmadest

enam t6id nad vilja ka soovi IT-koolituste jirele.

AVATUD NOORTEKESKUSE NOORSOOTOOTAJA

Umbes itheksa kiimnest avatud noortekeskuse noorsootéétajast on naised. Avatud noortekesku-
se noorsootdotajate keskmine vanus on 30 aastat. Vaadates avatud noortekeskuste noorsoot66-
tajate hariduslikku tausta, selgub, et kdige enam on neid, kellel on rakenduskérgharidus (37%),
jargnevad koérgharidus (25%), keskharidus (21%) ja keskeriharidus (15%). Noorsootdoalane ha-
ridus on 27%-1 avatud noortekeskuste noorsootdotajatest. Keskmiselt on avatud noortekeskuse
noorsootdotaja sel alal tegutsenud viis aastat, kuid pikima staaziga keskuse t66taja, kes uuringus
osales, oli noorsoot66d teinud juba lausa 19 ja pool aastat. Avatud noortekeskuse noorsootdota-
jate seas on vorreldes teiste noorsoot66 ametialadega suhteliselt rohkem neid, kes teevad noor-
soot66d pohitdona (66%), ning selle arvelt on suhteliselt viaiksem vabatahtlike osakaal (6%).

V6ib 6elda, et koigi avatud noortekeskuste to6tajate jaoks on noored peamine grupp, kelle-
ga nad oma igapidevatdos kokku puutuvad. Vaadates avatud noortekeskuste noorsootdotajate
sihtgruppi veidi spetsiifilisemalt, saab vilja tuua, et tlekaalus on 12-17-aastaste vanusegrupp,
kuid suurt tihelepanu pilvivad ka 7-11-aastased. Vihem tegeletakse avatud noortekeskustes
18-26-aastaste noortega. Teistest noorsoot66 ametigruppidest sagedamini tegelevad avatud
noortekeskuste noorsootddtajad nn riskinoortega, muuhulgas nii 6piraskustega ja koolist val-
jalangemisohus 6pilaste kui ka kiitumisraskustega noortega.

Avatud noortekeskuste noorsootdidtajate tegevuse pdhisisu on igapievane t66 noortega.
Oma peamiste tooiilesannetena markisid noorsootootajad keskmisest sagedamini dra urituste
korraldamist, noorte juhendamist ja suunamist, informatsiooni vahendamist, projektide pla-
neerimist, koordineerimist ja hindamist, huvitegevuse ja laagrite korraldamist, samuti noorte
ndustamist ja ennetust6od.

Avatud noortekeskuste noorsootdétajaid motiveerivad noorsootoé alal tegutsema eeskitt

voimalus suhelda noortega, huvivaldkonna vastu ning eneseteostuse voimalus. Noortekeskuste
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noorsootdotajate seas on vorreldes teiste ametirithmadega suhteliselt rohkem neid, kes on sat-
tunud noorsoot66d tegema isiklikel pohjustel. Vorreldes mitmete teiste ametirithmadega on
t66 noortega avatud noortekeskuste noorsootddtajate jaoks olulisem sissetulekuallikas.

Vérreldes noorsootddtajatega tldiselt tunnevad avatud noortekeskuste noorsootédtajad
suuremat rahulolematust noorsoot66 vihese tunnustatuse parast ning on hairitud sellest, et
neil pole véimalik noorsoot66 arengut mojutada. Keskmisest noorsootdotajast rahulolematu-
mad on avatud noortekeskuste noorsootdétajad ka oma palgal ja karjaaritegemise véimaluste-
ga: kolmandik avatud noortekeskuste too6tajatest hindas vaheseid karjaaritegemise véimalusi
oluliseks rahulolematuse teguriks noorsoot6s. Rahulolematust péhjustavad ka koostééprob-
leemid noorsoot66 eri valdkondade vahel, aga ka ebarahuldav koost66 kooli ja koduga. T66-
ga rahulolematust pohjustavate tegurite hulgas esineb ka stress, mille iile kurdab iga neljas
avatud noortekeskuse to6taja. Uks stressi pohjustest véib peituda mitme ametirolli (iheaegses
taitmises: varasematele uuringutele (Kasemets ja Rahnu 2005) toetudes vdib viita, et avatud
noortekeskuste tootajate seas esineb eriti palju ametirollide kattumist, kus avatud noortekes-
kuse noorsoot6otaja on samaaegselt ka noortekeskuse juht. Keskmisest viiksem on aga avatud
noortekeskuse to6tajate rahulolematus noorsootdé tegemiseks vajalike vahendite nappusega.

Avatud noortekeskuse noorsootéotajate arvates on kolm koige olulisemat noorsootsé tege-
miseks vajalikku oskust suhtlemisoskus, kuulamisoskus ja meeskonnat66 oskused, noorsoo-
tootaja jaoks kéige olulisem isikuomadus on aga empaatiavéime. Sarnaselt noorteprojektide
tootajatele peavad ka avatud noortekeskuse noorsootdotajad stressitaluvust noorsootdotajale
vaga oluliseks isikuomaduseks. Avatud noortekeskuse noorsootdétajad olid teiste noorsoot66-
tajatega tihte meelt selles osas, et noorsootédtaja jaoks koige vajalikum hoiak on tolerantsus.

Vérreldes teiste ametirithmadega kurdavad avatud noortekeskuste noorsootoétajad koige
vihem valdkonnaspetsiifiliste koolituste puuduse iile. Uleiildse eelistavad avatud noortekes-
kuste noorsootdétajad teistest noorsootdotajatest enam koolitussituatsiooni, kus dpperithma
kuuluvad eri valdkondades tegutsevad noorsootdétajad, mitte iiksnes sama valdkonna t66ta-
jad. Samas on avatud noortekeskuste noorsootdotajate jaoks vorreldes teiste noorsootdotaja-
tega koolitustel osalemiseks suuremaks takistuseks, et koolitused toimuvad kodu- ja t66ko-
hast liiga kaugel. Rithma litkmete poolt mainitud labitud koolituste teemade osas on tldisest
tasemest suhteliselt rohkem noorsoot66-alaste péhiteadmiste ja -oskuste ning projektide tee-
malisi koolitusi. Libitud koolitustele annavad avatud noortekeskuste noorsootdétajad teistest
noorsootdotajatest veidi madalamaid hinnanguid.

Enesetaiendamise ja koolitusvajaduse osas tundsid avatud noortekeskuse noorsootostajad
kéige suuremat vajadust ndustamis- ja psithholoogiaalaste teadmiste ja oskuste ning esinemis-
ja valjendusoskuse arendamise jarele. Vajadus selliste teadmiste jarele toodi avatud noorte-
keskuste to6tajate poolt varvikalt vilja ka uuringu kvalitatiivosas. Teistest noorsootdotajatest
enam toovad avatud noortekeskuste noorsootdotajad vilja ka vajadust noorte motiveerimist
ning erinoorsootddd dpetavate koolituste jarele. Samuti sooviksid nad teistest noorsootédta-

jatest sagedamini omandada teadmisi rithmakéaitumisest ja grupidinaamikast.

1 Noorsootéotajate rahulolematus té6tasuga on vilja tulnud ka varasematest uuringutest (nt Reiska 2008).
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Pohimétteliselt peaks avatud noortekeskuse noorsootddtaja olema lihtsalt inimene, kes pa-
kub noorele sisukaid vaba aja veetmise véimalusi ning suunab ta probleemide korral edasi méne
teise valdkonna spetsialisti (psithholoogi, sotsiaaltdétaja vms) juurde. Uuringu kvalitatiivosast
aga selgus, et avatud noortekeskuse té6tajad on tegelikult tihtipeale olukorras, kus toimiva vér-
gustiku ja teiste spetsialistide nappuse téttu pole neil véimalik noort kellegi teise juurde edasi
saata. Sellega, et toimivat tugistruktuuri pole alati v6tta, saabki ilmselt seletada avatud noorte-
keskuste noorsootdotajate suurt huvi néustamis- ja psithholoogialaste teadmiste jarele. Kuna
avatud noortekeskuste noorsootdétajate sihtrithma hulgas leidub teistest ametirihmadest enam

n-6 probleemseid noori, on ka huvi erinoorsoot46 vastu eelkdige pragmaatilist laadi.

NOORSOOTOOASUTUSE JUHT

Ule nelja viiendiku noorsootédasutuste juhtidest on naised. Nende keskmine vanus on 35 aas-
tat. Veidi iile pooltel noorsootédasutuste juhtidest on korgharidus (52%), 19%-1 on rakendus-
korgharidus, 19%-1 keskharidus ja 7%-1 keskeriharidus. Noorsooté6-alase hariduse on saanud
32% noorsootddasutuste juhtidest. Noorsootdo alal on noorsootsé asutuse juht tegutsenud
keskmiselt itheksa aastat. 67% noorsootddasutuste juhtidest teeb noorsoot66d péhitéona.

Vorreldes teiste ametigruppidega on noorsootédasutuste juhtide tegevuse sihtgrupiks sa-
gedamini teised noorsootdotajad. Samas on grupiks, kellega noorsootédasutuste juhid koige
sagedamini kokku puutuvad, ikkagi noored. Silma torkab, et oma sihtgruppide seas on noor-
sootdoasutuste juhid noorsootdotajate keskmisest kaks korda sagedamini dra markinud nn
riskinoori (6piraskustega ja koolist viljalangemisohus 6pilasi, kiitumisraskustega noori).

Oma t66 pohisisuna on noorsootddasutuste juhid vérdselt vilja toonud nii igapaevase t66
noortega kui ka noorsoot66 korraldamise. Noortepoliitika kujundamine on nende kahe kérval
teisejarguline. Peamiste téotilesannetena markisid noorsoo asutuste juhid keskmisest sageda-
mini 4ra informatsiooni vahendamist, projektide planeerimist, koordineerimist ja hindamist,
iirituste korraldamist, tehnilist t66d ja aruandlust, administratiivt66d, suhtlemist avalikkuse-
ga, laagrite korraldamist, huvitegevuse korraldamist, noorsoot66 koordineerimist maakondli-
kul v6i KOV tasandil.

Noorsootdoasutuste juhte motiveerivad noorsoot6é alal tegutsema eeskatt huvi valdkon-
na vastu, véimalus noortega suhelda ja eneseteostuse véimalus. Vorreldes teiste noorsoot6
ametirithmadega motiveerib noorsootédasutuste juhte teistest enam noorsoot4é alal tegut-
sema vdimalus noorsootd6 arengut mojutada ning oma vastutuse tunnetamine. Teisalt esineb
noorsootddasutuste juhtide seas ka keskmisest rohkem rahulolematust sellega, et neil pole
voimalik piisavalt noorsoot66 arengut mojutada.

Noorsootdotajate ametirithmade 16ikes tunnevad noorsooté6asutuste juhid suhteliselt suu-
remat rahulolematust noorsoott6 vihese tunnustatuse parast: uuringus osalenute hinnangul
pShjustab noorsootéé vihene tunnustatus rahulolematust peaaegu kahel kolmandikul noor-

sootdvasutuste juhtidest. Samuti péhjustavad noorsootddasutuste juhtide seas rahulolema-
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tust koostéoprobleemid partneritega (nt kool ja kodu) ning palk. Ka kurdavad nad stressi iile.
Noorsootdsasutuste juhid on tlejadnud ametirithmadest veidi rahulolematumad ka noorsoo-
t66 tegemiseks olemasolevate véimalustega.

Noorsootdoasutuste juhtide meelest on kolm koige olulisemat noorsoot66 tegemiseks vaja-
likku oskust suhtlemisoskus, meeskonnat66 oskused ja kuulamisoskus. Sarnaselt noortepro-
jektide tootajatele ja avatud noortekeskuste noorsootdotajatele peavad ka noorsootédasutuste
juhid stressitaluvust noorsootéotajale vaga oluliseks isikuomaduseks. Juhid jagasid kéigi teis-
te noorsootdotajate arvamust selles osas, et noorsootddtaja jaoks koige vajalikum hoiak on
tolerantsus.

Noorsootddasutuste juhid on vérreldes teiste noorsootddtajatega vihem altid kasutama in-
ternetipohist 6pet: koigist teistest noorsoot66 ametigruppidest vihem on nad kasutanud nii
organiseeritud e-6ppe voimalusi kui ka iseseisvalt internetti 6ppe-eesmarkidel. Internetileigu-
sele vaatamata on noorsootédasutuste juhid koolitusvéimalustest viga histi informeeritud:
vorreldes teiste ametirithmadega toovad nad informatsioonipuudust koolitustel osalemise
takistusena esile viaga harva. Samas takistab neid sarnaselt avatud noortekeskuste noorsoo-
tootajatele koolitustel osalemast see, kui koolitus leiab aset nende kodu- v6i to6kohast kaugel.
Kui aga juba koolitusel kohal olla, siis on noorsootd6 asutuste juhid teistest ametirithmadest
tikskoiksemad selle suhtes, kas koolitusrithm koosneb sama valdkonna noorsootdétajatest voi
noorsootdd eri valdkondade spetsialistidest. Labitud koolituste teemad seonduvad suuresti
noorsootd6-alaste pohiteadmiste ja oskuste valdkonnaga.

Vérreldes teiste noorsootd6 ametirithmadega tunnevad noorsootédasutuste juhid suuremat
vajadust psithholoogia- ja ndustamisalaste ning noorte motiveerimist puudutavate koolituste,
aga samuti juhtimise ja administratiivto taienduskoolituse jarele. Uhtlasi tunnevad nad huvi

kriisijuhtimispiddevuste arendamise vastu.

NOORTEUHINGU JUHT

Ule nelja viiendiku noortetihingute juhtidest on naised. Rithma kuulujate keskmine vanus on
28 aastat. Noortetihingute juhtidest on 45%-1 kérgharidus, 29%-1 rakenduskérgharidus, 21%-1
keskharidus. Noorsoot6oalane haridus on 41%-1 noorteithingute juhtidest. Noorsoot66 alal on
keskmine noortetihingu juht tegutsenud seitse aastat. Noortetihingute juhtide seas leidub oht-
ralt vabatahtlikke noorsootdotajaid (42% koigist noorteithingute juhtidest) ning suhteliselt
vihem neid, kes teevad noorsoot66d pohitéona (26%).

Oma t66s puutub 95% noorteithingute juhtidest kdige enam kokku noortega. Noorteithin-
gute juhtide sihtrithma eristab noorsoot66 tldisest sihtrithmast see, et tegevustesse on kaa-
satud rohkem noori 18-26-aastaste vanusegrupist kui noorsoot6os tildiselt. Keskmisest noor-
sootdotajast tunduvalt vahem tegelevad noortetihingute juhid lapsevanematega.

Keskmisest noorsootdétajast enam toovad noortetihingute juhid oma t66 sisuna vilja noor-

soottd korraldamist (68% viaidab, et tegeleb sellega). Noorteithingute juhid margivad oma
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pohiliste tootlesannete hulgas keskmisest noorsootodtajast sagedamini dra projektide ja prog-
rammide planeerimist, koordineerimist ja hindamist, koolituste ja trituste korraldamist, teh-
nilist t66d, dokumentatsiooni korrashoidu ja aruandlust, administratiivset t66d, suhtlemist
avalikkusega. Keskmisest sagedamini tuleb noortetthingute juhtidel ette ka koost66d rahvus-
vaheliste noorsoot66 struktuuride ja organisatsioonidega.

Noortethingute juhtide jaoks on véimalus noorsoot66 arengut mojutada keskmisest olu-
lisem motivatsiooni allikas. Noortetthingute juhid ei pea pidevat sissetulekut eriti oluliseks
noorsootdo tegemise pohjuseks.

Noorteiithingute juhid on teistest noorsootdétajatest mdnevérra rahulolevamad noorsoo-
t66 tegemiseks olemasolevate véimalustega. Samuti méjutavad noortetithingute juhte teistest
noorsootdotajatest vihem noorsootdé vihene tunnustatus ning véimalikud takistused noor-
soot66 arengu suunamisel. Pigem pohjustavad nende seas rahulolematust arenguvéimaluste
puudumine ning vastuolud kolleegidega.

Noortetihingute juhtide hinnangul on kolm kéige olulisemat noorsootd6 tegemiseks vaja-
likku oskust suhtlemisoskus, meeskonnat66 oskused ja kuulamisoskus. Sarnaselt teiste kusit-
lusele vastanud noorsootdétajatega pidasid ka noorteithingute juhid noorsootdétaja jaoks koi-
ge vajalikumaks hoiakuks tolerantsust ja sallivust.

Noorteiithingute juhtide hulgas on iildisest tasemest vihem neid, kes viidavad, et koolitused
pole neile mingil péhjusel kittesaadavad. Valdkonnana, mille osas end kéige rohkem tiienda-
da ja arendada tahaks, t6id noorteprojektide té6tajad teistest sagedamini valja kriisijuhtimist

ning t66d konfliktisituatsioonis, aga ka kutse- ja karjadrinéustamist.

KOOLI HUVIALAJUHT

Peaaegu koik (95%) koolide huvialajuhid on naised. Nende keskmine vanus on 37 aastat. Hari-
duse 16ikes on 43% koolide huvialajuhtidest omandanud kérghariduse, 35% rakenduskorgha-
riduse ning vordselt 11% keskhariduse ja keskerihariduse. Noorsooté6-alane haridus on 41%-1
koolide huvialajuhtidest. Kooli huvialajuht on noorsoot6é alal tegutsenud keskmiselt 11 aas-
tat. Huvialajuhtidest 58% teeb noorsoot66d péhitéona, 19% jaoks on tegemist lisatooga.

Grupp, kellega kooli huvialajuhid igapaevato6 raames koige enam kokku puutuvad, on loo-
mulikult noored. Valdava enamuse koolide huvialajuhtide jaoks on nende tegevuse pohisisuks
igapaevane t66 noortega. Oma peamiste tooiilesannetena markisid koolide huvialajuhid kesk-
misest sagedamini 4ra urituste korraldamist, huvitegevuse korraldamist, informatsiooni va-
hendamist, noorte juhendamist ja suunamist, huvialaringide juhtimist, pedagoogilist t66d,
huvialahariduse korraldamist.

Peamised motivaatorid noorsootté alal tegutseda on koolide huvialajuhtide jaoks véima-
lus suhelda noortega, huvi valdkonna vastu ja eneseteostuse véimalus. Ametigruppide 16ikes
paistavad koolide huvijuhid silma sellega, et neile on t66 noortega oluline muuhulgas ka pideva

sissetulekuallikana.
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Koguni viiendiku koolide huvialajuhtide puhul p&hjustavad t66ga rahulolematust koost66-
probleemid kolleegidega. Samuti on koolide huvialajuhtide seas korge rahulolematus huvite-
gevuseks vajalike vahendite nappusega: ligikaudu kaks kolmandikku koolide huvialajuhtidest
leidis, et neil ei jatku noortega tootamiseks piisavalt vahendeid. Samas pole aga niiteks vihe-
sed karjiarivéimalused ega noorsoot66 vahene tunnustatus koolide huvijuhtide jaoks oluline
pohjus t66 tle rahulolematust tunda.

Koolide huvijuhtide hinnangul on kolm kéige olulisemat noorsoott6 tegemiseks vajalikku
oskust suhtlemisoskus, meeskonnat66 oskused ja kuulamisoskus. Vérreldes teiste noorsoo-
tootajatega peavad koolide huvijuhid keskmisest olulisemaks noorsootdétaja isikuomaduseks
loomingulisust. Sarnaselt teiste noorsootdétajatega pidasid ka koolide huvijuhid noorsoot66-
taja jaoks koige vajalikumaks hoiakuks tolerantsust.

Labitud koolitustena on teiste rithmadega vérreldes rohkem vilja toodud erialaseid (muu-
sika, kunst jne) ning erinoorsoot66 valdkonnaga seotud ning vihem projektidega seotud koo-
litusi. Koolide huvijuhid annavad labitud koolitustele kdigist noorsootéotajatest kdige mada-
lamaid hinnanguid. Kéige enam soovivad koolide huvijuhid tiiendada end inglise keele osas,
kuid teistest noorsoot66 ametirithmadest enam on nad vilja toonud soovi omandada teadmisi
seadustiku, sh noorsootdvalase seadustiku kohta. Keskmisest korgem on koolide huvijuhtide
huvi ka avalikkusega suhtlemise ning kutse- ja karjaarinéustamise alaste padevuste arendami-
se suhtes.

Kooli huvialajuht on vorreldes teiste noorsootéotajatega keerulises olukorras: ta on noor-
sootOotaja, kes tegutseb haridusinstitutsioonis. Olla teistsuguse valdkonna esindaja hariduse
andmisele keskendunud asutuses ei saa olla lihtne, sest haridus- ja noorsootdétajad ei pruugi
jagada samu vaartusi, mida naitab ka antud uuringu kiigus valja tulnud tésiasi, et teistest
noorsootdotajatest enam vaevavad koolide huvialajuhte koostéoprobleemid kolleegidega. Tei-
selt poolt, nagu selgus kvalitatiivuuringust, voib kooli huvialajuht olla teiste noorsootdétajate

jaoks pigem kooli esindaja kui noorsoot6étaja.

RINGUJUHT

Ule nelja viiendiku ringijuhtidest on naised. Ringijuhtide keskmine vanus on 36 aastat. Ha-
ridusliku taustana on 42%-1 ringijuhtidest kérgharidus, 27%-1 rakenduskérgharidus, 17%-1
keskharidus ja 10%-1 keskeriharidus. Noorsootééalane haridus on ligi veerandil ringijuhtidest.
Keskmiselt on ringijuht noorsoot66 alal tegutsenud kiitmme aastat. P6hit6ona teeb ringijuhti-
dest noorsoot66d 35% ning lisatéona 25%.

Peaaegu koigi (98%) ringijuhtide jaoks on noored peamine grupp, kellega t66 kaigus kokku
puututakse. Valdava enamuse ringijuhtide jaoks on t66 p&hisisuks igapievane t66 noortega, kuid
on ka neid, kes tegelevad lisaks noorsoott6 korraldamisega. Oma peamiste tootlesannetena
mirkisid ringijuhid keskmisest sagedamini 4ra huvialaringide juhtimist, trituste korraldamist,

noorte juhendamist ja suunamist, muu huvitegevuse korraldamist, pedagoogilist t66d.
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Ringijuhte motiveerivad noorsoot6o6 alal tegutsema peamiselt véimalus suhelda noortega,
huvi valdkonna vastu ja eneseteostuse voimalus. Vorreldes teiste ametirithmadega nievad
ringijuhid noorsoot66s isikliku arengu seisukohalt aga veidi vaiksemaid viljavaateid. Samas
teistest ametigruppidest vihem pohjustavad ringijuhtide seas rahulolematust t66ga niiteks
noorsootdd vihene tunnustatus, halvad karjairivéimalused ning stress.

Noorsootd6 jaoks oluliste padevuste hindamisel ringijuhtidel spetsiifikat ei ilmnenud: noor-
sootOotaja koige olulisema oskusena tuuakse vilja suhtlemisoskust, isikuomadusena loomin-
gulisust ning hoiakuna tolerantsust.

Ringijuhid on noorsoottétajate tldpildiga vérreldes enam osalenud erialastel (kunst, muu-
sika jne) koolitustel. Koolitushuvi osas kuuluvad ringijuhid sellesse huvitegevusega seotud
ametite gruppi, kelle jaoks on oluline inglise keele oskuse arendamine. Sarnaselt teiste huvite-
gevusega seotud ametialadega tunnevad ringijuhid teistest noorsootdétajatest suuremat vaja-
dust ka tidiendavate erialaste koolituste jarele. Teistest noorsootddtajatest eristuvad ringijuhid
veel selle poolest, et peavad oluliseks meeskonnaté6 oskuste arendamist, samas kui iilejaanud
noorsootddtajate ametialade esindajate jaoks ei ole meeskonnat6é oskuste arendamine nii
tahtis. Samuti on ringijuhid enam huvitatud teadmiste omandamisest konfliktisituatsioonis
tegutsemise kohta ning tunnevad keskmisest suuremat huvi ringit66 organiseerimist ja seadu-

si puudutavate enesetiiendusvéimaluste vastu.

HUVIALAKOOLI OPETAJA JA HUVIALAKOOLI JUHT

Seitse igast kaheksast kiisitletud huvikooli 6petajast on naised. Huvialakoolide juhtide seas on
naiste osakaal veelgi suurem: titheksa kimnendikku. Huvialakooli petaja keskmine vanus on
39 aastat, huvikooli juhil 46 aastat. Haridustaseme 16ikes on huvialakoolide 6petajatest 51%-1
korgharidus, 24%-1 keskeriharidus ja 18%-1 rakenduskdrgharidus. Huvialakoolide juhtide seas
on kérghariduse omandanud 81%, rakenduskérghariduse 9% ja keskerihariduse 6%. Noorsoo-
tooalane haridus on 6petajatest 13%-1, juhtidest 7%-1. Siinkohal tuleb arvesse vétta, et huviala-
koolide tootajate eriharidus on kindlasti laiem kui konkreetselt noorsootodalaste Gppekavade
labimine. Huvialakooli 6petaja on noorsoot66 alal tegutsenud keskmiselt 14 aastat, huvialakooli
juht 18 aastat. Suurema osa huvialakooli 6petajate ja juhtide jaoks on noorsootéé pdhitéé (vas-
tavalt 68% ja 73%). Vahem on neid, kes té6tavad huvialakoolis lisatééna (vastavalt 7% ja 6%) voi
kes on huvialahariduse andmisega seotud vabatahtlikus korras (vastavalt 14% ja 15%).

Peamiseks grupiks, kellega oma t66 raames koige enam kokku puututakse, on ttheksa kiim-
nendiku huvialakoolide to6tajate jaoks noored. Teistest noorsootdotajatest vihem puutuvad
huvialakoolide to6tajad kokku dpiraskustega ja koolist viljalangemisohus 6pilaste ning kiitu-
misraskustega noortega. Samuti sattub teistest noorsoot6o6 tegijatest harvemini huvialakooli-
de tootajate sihtrithma hulka teisi noorsoott6tajaid.

Huvialakoolide to6tajate t66 pohisisuks on kdige sagedamini igapievane t66 noortega:

sellega tegeleb tle 70% vastajatest. Oma peamiste tdoiilesannetena markisid huvialakoolide
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opetajad keskmisest sagedamini pedagoogilist t66d, huvialaringide juhtimist, huvialahariduse
korraldamist; huvialakoolide juhid aga huvialahariduse korraldamist, iirituste korraldamist,
pedagoogilist t66d, tehnilist t66d, dokumentatsiooni korrashoidu ja aruandlust, administra-
tiivset t66d, suhtlemist avalikkusega, laagrite korraldamist.

Peamised motivaatorid noorsoott alal tegutseda on nii huvialakoolide &petajate kui ka
juhtide puhul huvi valdkonna vastu, eneseteostuse véimalus ja véimalus suhelda noortega.
Samas korvutades huvikoolide juhtide poolt antud hinnanguskoore teiste ametigruppidega,
voib 6elda, et huvialakoolide juhid peavad eneseteostuse véimalust teistest ametirithmadest
vihem oluliseks motiiviks. Huvialakoolide juhid ja épetajad nigid noorsoot6ds isikliku arengu
ja enesetiiendamise seisukohalt teiste ametirithmade litkmetest ka pisut vihem viljavaateid ja
koguni viiendik huvialakoolide &petajatest pidas viheseid arenguvéimalusi teguriks, mis oluli-
sel mairal pohjustab rahulolematust. Samas olid huvialakoolide juhtide jaoks vihesed arengu-
voimalused teistest vaiksemaks rahulolematuse allikaks.

Huvialakoolide 6petajad ja juhid peavad teistest ametirithmadest vihem oluliseks motivaa-
toriks véimalust noorsootdé arengut méjutada. Teisalt tahtsustavad huvialakoolide té6tajad
teistest noorsootditajatest noorsootodd mairksa enam poéhilise rahateenimisvéimalusena.
Uhtlasi on huvialakoolide juhtide rahulolematus palgaga veidi viiksem kui iilejaznud noorsoo-
tootajatel.

Huvialakoolide juhid paistavad silma sellega, et on teistest ametirihmadest veidi rahulole-
vamad noorsootdo tegemiseks olemas olevate véimalustega. Kummalisel kombel valitseb sa-
mal ajal huvialakoolide to6tajate seas kiillaltki suur rahulolematus vajalike vahendite nappu-
sega: ligikaudu kaks kolmandikku huvialakoolide 6petajatest leidis, et noortega to6tamiseks ei
jatku neil piisavalt vahendeid.

Erilist rahulolematust t66ga ei péhjusta huvialakoolide juhtide ja 6petajate seas noorsoo-
t66 vihene tunnustatus, koostééprobleemid noorsootdo eri valdkondade vahel ning stress. Ka
probleemid kolleegidega pole huvialakoolide to6tajate jaoks terav probleem.

Huvialakoolide té6tajad on noorsootdotajate grupp, kelle arvamused noorsootoétajale va-
jalike padevuste ja omaduste osas erinesid noorsootdotajate iildisest arvamusest kdige enam.
Vérreldes ilejidnud noorsootddtajatega, kes peavad noorsootéd tegemisel oluliseks pigem
uldiseid suhtlemise ja koosté6ga seonduvaid oskusi, vaiartustavad huvialakoolide 6petajad ja
juhid spetsiifilisi erialaseid teadmisi. Tési, noortega to6tava inimese jaoks peavad ka nemad
koige olulisemaks oskuseks suhtlemisoskust, kuid naiteks meeskonnat66 oskused on oluliste
oskuste loetelus nende jaoks tunduvalt tagapool kui teiste noorsootdé ametialade esindaja-
tel. Seevastu peavad huvialakoolide petajad olulisemaks pedagoogikaalaseid teadmisi ning
Oppimis- ja arenemisvdimet, huvialakoolide juhid tihtsustavad aga juhtimisalaseid teadmisi.
Pedagoogiliste oskuste tahtsustamise pohjuseid voib ilmselt otsida sellest, et ajaloolisest kuju-
nemisloost tingituna nihakse huvialakoole tihtipeale mitte iksnes viljastpoolt, vaid ka seal-
sete tootajate pilgu labi pigem haridus- kui noorsooté6asutustena.

Huvialakoolide to6tajad erinevad teistest noorsootéidtajate gruppidest ka madalama olu-

lisushinnangu saanud oskuste osas. Nii huvialakoolide juhid kui ka 6petajad ei pea oluliseks
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esmaabi ega ohutusnduete tundmist. Huvialakoolide juhtide ametioskuste tahtsusjarjekorra
16pus on ndustamisalased teadmised, huvialakoolide &petajate jaoks ldpetab sama nimekirja
seadustiku tundmine.

Sarnaselt huvi- ja ringijuhtidega peavad ka huvialakoolide to6tajad vorreldes noorsoot66-
tajate uldvalimiga keskmisest olulisemaks noorsootdétaja isikuomaduseks loomingulisust. Ja
kui noorsootdotajad tildiselt téid noorsootdotaja jaoks kbige vajalikuma hoiakuna kdige enam
vilja tolerantsust, siis huvikoolide juhtide ja 6petajate arvates on noorsootd6 tegemisel kdige
vajalikum hoiak optimism ja positiivne maailmavaade.

Huvialakoolide juhid on huvialakoolide juhid noorsoot66 ametialade 1ikes koige sagedami-
ni kasutanud erialase enesetiiendamise vormina tasemedpet noorsooté6 véi monel lahedasel
erialal. Huvialakoolide juhid ja 6petajad on teistest noorsootdotajatest tunduvalt enam kasu-
tanud ka véimalust vorgustike ja organisatsioonide kaudu teadmisi omandada. Huvitav on veel
see, et huvialakoolide té6tajad annavad organiseeritud e-Oppele teistest noorsootdotajatest
oluliselt kérgemaid hinnanguid.

Huvialakoolide dpetajad on noorsootdotajate grupp, kelle hulgas on kéige enam neid, kes
viidavad, et koolitused pole neile kittesaadavad. Teistest noorsootdotajate ametirihmadest
sagedamini toovad nad takistavate asjaoludena &ra rahaliste vahendite nappust, valdkonna-
spetsiifiliste koolituste pakkumiste puudumist ning infopuudust koolituste kohta. Samas ta-
kistab huvikoolide to6tajaid teistest noorsootdotajatest vahem koolitustel osalemast see, kui
kaugel kodu- véi tookohast koolitused aset leiavad. Huvikoolide juhid nimetavad takistavate
asjaoludena teistest noorsootdotajatest vihem ka ajapuudust ja koolituste toimumist nendele
ebasobival ajal.

Huvialakoolide dpetajad on kéige enam osalenud erialaspetsiifilistel koolitustel (kunst,
muusika jne). Seevastu noorsootddalaste iildteadmiste ja oskuste koolitusi on nad teiste noor-
sootdotajate rithmadega vorreldes libinud tunduvalt vihem. Norgemal kujul esinevad need
suundumused ka huvikooli juhtide rithmas, lisaks on viimased labinud suhteliselt palju projek-
tide kirjutamise ja juhtimisega seotud koolitusi.

Vaadates huvialakoolide to6tajate vajadusi ja eelistusi taiienduskoolituse osas, toodi kdige
enam vilja soovi inglise keele oskuse arendamise jirele. Teistest noorsootd6 ametirihmadest
kérgem on huvikoolide dpetajate seas huvi ka eesti keele oskust arendavate koolituste jirele.
Sarnaselt teiste huvitegevusega seotud ametialadega tunnevad huvialakoolide t66tajad teistest
noorsootdotajatest suuremat vajadust huvitegevuse erialasid puudutavate koolituste jarele,
kusjuures eriti suur oli huvi muusikaalaste teadmiste tiiendamise osas. Soov erialaspetsiifiliste
koolituste jarele sobib ka asjaoluga, et vérreldes teiste noorsoot66 ametirithmadega eelistavad
huvikoolide dpetajad ja iseiranis huvikoolide juhid osaleda koolitusrithmades, mis koosnevad
eelkoige sama valdkonna noorsootootajatest.

Huvialakoolide &petajad ja juhid on noorsootéotajate grupp, kes eristub oma arvamuste
poolest kdige enam tilejaanud noorsootdotajatest. Kiesoleva uuringu kaigus kogutud andmed
ei vdimalda sellist eristumist titheselt seletada, kuid téenioliselt véib pohjus peituda asjaolus,

et huvialakoole seostatakse ajaloolistel pohjustel Eestis ikka veel pigem hariduse, aga mitte
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noorsootddga. Tundub, et ka huvialakoolide to6tajad ise naevad endas pigem pedagooge, kes
peavad tegelema noore inimese harimisega, mistottu nad vaartustavad teistest noorsootdota-

jatest rohkem kitsamaid erialaspetsiifilisi teadmisi ja oskusi.

NOORTELAAGRI KASVATAJA

Rohkem kui kaheksa kiimnest noortelaagri kasvatajast on naised. Noortelaagrite kasvatajate
keskmine vanus on 29 aastat. 32% noortelaagrite kasvatajatest on omandanud kérghariduse,
28% rakenduskoérghariduse, 19% keskhariduse ja 14% keskerihariduse. Noorsootdéalane ha-
ridus on neist 30%-1. Noortelaagri kasvataja on noorsoot$é alal tegutsenud keskmiselt seitse
aastat. P6hitoona teeb noorsootd6d 32% laagrikasvatajatest, 28% teeb seda vabatahtlikus kor-
ras ja 14% lisatéona.

Peaaegu koigi (97%) laagrikasvatajate jaoks on noored grupp, kellega nad t66s koige enam
kokku puutuvad. Oma noorsootédalase pdhitegevuse sisuks on valdav enamik noortelaagrite
kasvatajaid markinud igapaevase t66 noortega, kuid tisna sageli on valja toodud ka noorsoot66
korraldamine. Peamiste tooulesannetena markisid noortelaagrite kasvatajad keskmisest sage-
damini &ra urituste korraldamist, noorte juhendamist ja suunamist, laagrite korraldamist, hu-
vitegevuse korraldamist, huvialaringide juhtimist, koolituste korraldamist. [lmselt seondub osa
loetletust ka kasvatajate muu noorsootddalase tegevusega, kuna laagrid toimivad hooajaliselt.

Noortelaagrite kasvatajate jaoks on peamisteks motivaatoriteks noorsoot6 alal tegutseda
huvi valdkonna vastu, véimalus suhelda noortega ja eneseteostuse voéimalus. Vérreldes teis-
te ametirthmadega hindavad noortelaagrite kasvatajad noorsootédd teistest enam isiklikku
arengut ja enesetiiendamist véimaldava tookeskkonnana. Samas pidevat sissetulekut peavad
noortelaagrite kasvatajad noorsoot66 tegemise motivaatorina suhteliselt vihem oluliseks kui
teiste ametirithmade esindajad. Vorreldes teiste ametirithmadega motiveerib neid noorsoot66
valdkonnas tegutsema pigem lisateenistuse véimalus.

Rahulolematus vajalike vahendite nappusega on noortelaagrite kasvatajate seas teistest
ametirithmadest veidi viiksem. Keskmisest enam t6id noortelaagrite kasvatajad t66tuju rik-
kujana vilja koosto6probleeme kooli ja koduga.

Tapselt nagu avatud noortekeskuste noorsootdétajadki peavad noortelaagrite kasvatajad
kolmeks koige olulisemaks noorsooto6 tegemiseks vajalikuks oskuseks suhtlemisoskust, kuu-
lamisoskust ja meeskonnat46 oskusi, noorsootdétaja jaoks kdige olulisemaks isikuomaduseks
aga empaatiavbimet. Koige vajalikumaks hoiakuks loeti tolerantsust.

Labitud koolitused seonduvad eelkdige noorsootddalaste pohiteadmiste ja oskustega, teis-
test rithmadest vihem on mainitud projektidealaseid koolitusi. Noortelaagrite kasvatajad on
koolitustel osalemist takistavate teguritena sagedamini nimetanud nii ajapuudust kui ka seda,
et koolitused toimuvad neile ebasobival ajal. Keskmisest suurem on noortelaagrite kasvatajate

huvi vene keele 6ppimise vastu.
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OPILASMALEVA RUHMAJUHT

Kusitlusele vastanud 6pilasmaleva rithmajuhid olid eranditult naised. Nende keskmine vanus
oli 34 aastat. Opilasmaleva rithmajuhtidest 43% on omandanud kérghariduse, 33% rakendus-
korghariduse, 13% keskhariduse ja 10% keskerihariduse. Noorsooté6alane haridus on koguni
47%-1 6pilasmaleva rithmajuhtidest, mis on kdrgeim niitaja noorsootd6 ametirithmade hulgas.
Opilasmaleva rithmajuht on noorsoot6é alal tegutsenud keskmiselt kitmme aastat. Noorsoo-
t66d teeb pohitoona 39% opilasmaleva rihmajuhtidest, lisat66na 16% ja vabatahtlikus korras
13%.

Opilasmaleva rithmajuhid on ilma ithegi erandita nimetanud noori grupina, kellega nad
koige tihedamini kokku puutuvad. Eraldi tasub vilja toomist, et dpilasmaleva rithmajuhtide
sihtgrupi hulka kuulub ligi kaks korda sagedamini kui n-6 , keskmise” noorsooté6taja puhul
opiraskustega ja koolist viljalangemisohus &pilasi ning kditumisraskustega noori.

Valdav enamus (94%) 6pilasmaleva rihmajuhte nimetab oma t66 pdhisisuna igapaevast
t66d noortega, vihemal mairal on vilja toodud ka noorsoot66 korraldamist. Oma peamiste
tootlesannetena markisid 6pilasmaleva rithmajuhid keskmisest sagedamini 4ra noorte juhen-
damist ja suunamist, noorte ndustamist, suhtlemist ja koosté6d teiste valdkondade spetsia-
listidega, vanemate ja huvigruppidega, suhtlemist avalikkusega, huvitegevuse korraldamist,
laagrite korraldamist, tehnilist t66d, dokumentatsiooni korrashoidu ja aruandlust, huvialarin-
gide juhtimist, ennetust66d. Lahtudes 6pilasmaleva tegevuse hooajalisusest véib osa tegevusi
ka siin seonduda malevavilisel ajal tehtava noorsoot6oga. Keskmisest noorsootdotajast sage-
damini nimetasid nad épilasmaleva tegevusega otseselt seonduvat t666ppe korraldamist.

Opilasmaleva rithmajuhtide jaoks on peamisteks motivaatoriteks noorsoot66 alal tegutseda
voimalus suhelda noortega, huvi valdkonna vastu ja eneseteostuse véimalus. Kérvutades 6pi-
lasmaleva rithmajuhtide poolt antud hinnanguskoore tlejaianud ametigruppidega, voib 6elda,
et teistest noorsootdd ametialadest enam pidasid nad oluliseks motivaatoriks huvi noorsoo-
t66 vastu. Samuti hindavad 6pilasmaleva rithmajuhid teiste ametirithmadega vorreldes noor-
soot6od teistest enam isiklikku arengut ja enesetdiendamist véimaldavaks tookeskkonnaks.
Opilasmaleva rithmajuhtide jaoks on suhteliselt olulisem noorsoot66 valdkonnas tegutsemise
pohjus ka lisateenistuse véimalus.

Opilasmaleva rithmajuhid tunnevad suurt rahulolematust palgaga. Samuti péhjustab rahul-
olematust noorsoot6 vihene tunnustatus ning 16% &pilasmaleva juhtidest oli rahulolematu
sellega, et neil pole kuidagi véimalik noorsoot66 arengut méjutada.

Tapselt nagu avatud noortekeskuste noorsootéotajad ja noortelaagrite kasvatajad, peavad
ka dpilasmaleva rihmajuhid kolmeks koige olulisemaks noorsoot66 tegemiseks vajalikuks os-
kuseks suhtlemisoskust, kuulamisoskust ja meeskonnat66 oskusi, noorsootéotaja jaoks koige
olulisemaks isikuomaduseks aga empaatiavéimet. Sarnaselt teiste noorsootddtajatega pidasid
opilasmaleva rihmajuhid noorsootdotaja jaoks koige vajalikumaks hoiakuks tolerantsust.

Kbigist noorsootddtajatest kdige vihem takistab pilasmaleva rithmajuhte koolitustel osa-

lemast valdkonnaspetsiifiliste koolituste nappus. Uhtlasi on épilasmaleva rithmajuhid teistest
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ametirithmadest iikskéiksemad selles osas, kas koolitusrithm koosneb sama valdkonna noor-
sootdotajatest voi noorsootdo eri valdkondade spetsialistidest. Labitud koolitused seonduvad
eelkdige noorsootddalaste pohiteadmiste ja oskustega. Noorsootdétajate tldisel foonil pais-
tavad nad silma sellega, et tunnevad kéige suuremat vajadust projekti kirjutamise koolituste
jarele. Samuti on Opilasmaleva rithmajuhtide huvi vene keele 6ppimise ja kriisijuhtimise ning
kutse- ja karjadrindustamisalaste padevuste arendamise vastu keskmisest tasemest suhteliselt

kérgem.

KOHALIKU OMAVALITSUSE NOORSOOTOOTAJA

Ligikaudu tiheksa kiimnest kohaliku omavalitsuse noorsoot6étajast on naised. Nende keskmi-
ne vanus on 33 aastat. Hariduse 16ikes on kohaliku omavalitsuse noorsootdétajate seas 42%
rakenduskérghariduse, 38% kérghariduse, 11% keskerihariduse ja 9% keskhariduse omanda-
nuid. Noorsoot6oalane haridus on 40%-1 kohalike omavalitsuste noorsoottétajatest. Kohaliku
omavalitsuse noorsootd6taja on oma ametipostil olnud keskmiselt kaheksa aastat. Noorsoo-
to60d teeb neist pohitéona 73%, lisatéona 9%.

Valdav enamus (89%) kohaliku omavalitsuse noorsootddtajatest on noored vilja toonud
grupina, kellega nad oma igapievase tegevuse raames kdige enam kokku puutuvad. Samas eri-
neb kohaliku omavalitsuse noorsootdotajate tegevuse sihtgruppide pilt teiste noorsootdotaja-
te omast noorsootdotajatega tehtava t66 poolest: 42% on tthe oma sihtgrupina vilja toonud
noorsootodtajad.

Suurem osa (87%) kohalike omavalitsuse noorsootdotajatest on oma t66 pdhilise sisuna ni-
metanud noorsoot66 korraldamist, kuigi selle kdrval on palju vilja toodud ka igapédevast t66d
noortega. Ka on nad oma t66 osana teistest sagedamini maininud noortepoliitika kujunda-
mist. Oma peamiste tooiillesannetena mirkisid kohalike omavalitsuste noorsootdétajad kesk-
misest sagedamini 4ra noorsoot66 koordineerimist maakondlikul véi KOV tasandil, projekti-
de ja programmide planeerimist, koordineerimist ja hindamist, suhtlemist ja koost66d teiste
valdkondade spetsialistidega, vanemate ja huvigruppidega, informatsiooni vahendamist, suht-
lemist avalikkusega, tehnilist t66d, dokumentatsiooni korrashoidu ja aruandlust, administra-
tiivset t66d ning ennetust6od.

Kohaliku omavalitsuse noorsootdotajaid motiveerivad noorsootdd alal tegutsema eeskitt
voimalus suhelda noortega, huvi valdkonna vastu ning véimalus noorsoot66 valdkonna aren-
gut mé&jutada. Teiste ametigruppidega vorreldes paistavadki kohaliku omavalitsuse noorsoo-
tootajad valja selle poolest, et nende puhul on véimalus noorsoot66 arengut méjutada mo-
tiveerivate tegurite loetelus tunduvalt olulisemal kohal. Kérvutades kohaliku omavalitsuse
noorsootddtajate poolt antud hinnanguskoore teiste ametigruppidega, saab vilja tuua, et ko-
haliku omavalitsuse to6tajad peavad teistest veidi vahem olulisteks motivaatoriteks véimalusi
eneseteostuseks ja huvi noorsoot66 vastu.

Kohaliku omavalitsuse noorsootdotajate seas pdhjustavad keskmisest enam rahulolematust
tooga kaasnev stress, arenguvéimaluste puudumine, ametiredelil edenemise raskus ning samuti

noorsoottd vihene tunnustatus. Samuti valmistavad kohalike omavalitsuste noorsootdétajatele
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keskmisest enam peavalu koosté6probleemid nii noorsoott6 eri valdkondade vahel kui ka kooli
ja koduga. Lisaks tunneb ligi kimnendik kohalike omavalitsuste noorsootéétajatest rahulolema-
tust oma t66 vihese tulemuslikkuse parast. Vilja véib tuua ka seda, et kohalike omavalitsuste
noorsootdotajad on teistest noorsootddtajatest veidi rahulolematumad nii noorsoot66 tulemus-
tega kui ka noorsoot66 tegemiseks olemasolevate voimalustega. Teisalt valmistab neile teistest
ametigruppidest veidi vihem rahulolematust vajalike vahendite nappus.

Sarnaselt iilejaddnud noorsootdotajatega pidasid ka kohaliku omavalitsuse noorsootdotajad
noorsootdotaja jaoks kdige vajalikumaks oskuseks suhtlemisoskust ning hoiakuks tolerant-
sust. Isikuomadustest hinnati kdige kérgemalt algatusvéimet.

Labitud koolituste teemades domineerivad noorsoot6dalased iildised teadmised ja oskused.
Nagu avatud noortekeskuste noorsoottidtajate ja noorsootddasutuste juhtide jaoks, on koo-
lituste toimumine kodu- ja téokohast kaugel keskmisest olulisem takistus koolitustel osale-
miseks ka kohalike omavalitsuste noorsootéotajate jaoks. Valdkondadena, mille osas nad end
koige enam tiiendada sooviksid, on kohalike omavalitsuste noorsootdétajad valja toonud mo-
tiveerimisoskuseid, esinemis- ja viljendusoskust ning juhtimisalaseid teadmisi. Samuti soo-

viksid nad arendada oma eestvedamise ja motiveerimise alaseid padevusi.

KOKKUVOTE

Noorsoot$6 valdkondade hulgas on nii ajas kaugele tagasi ulatuva traditsiooniga huviharidus kui
ka ajalises perspektiivis uuemad, taasiseseisvumise jarel vajadustele vastavalt vilja arendatud te-
gevussuunad noorsootdds. Analtiiisides noorsootdétajate vastuseid ametirithmade 16ikes torkab
silma, et eelk&ige huvikooli juhtide ning dpetajate, aga ka ringijuhtide ning koolide huvijuhtide
arvamused erinesid kohati nii tildisest keskmisest tasemest kui ka tilejadnud ametirithmade esin-
dajate arvamustest. Sellise eristumise pohjused vajaksid tiiendavat uurimist, ent véimalik sele-
tus voib seonduda vastajate poolt esindatud institutsioonide vanusega. Huvihariduse to6tajate
arvamused kannavad selgelt rohkem laste ning noorte dpetamise ning arendamise vajadusest
kantud métteviisi, mis on tdenioliselt seotud ajalooga — traditsiooniliselt on huvitegevuse kor-
raldamine olnud haridusstisteemi tilesanne. Samal ajal esindavad n-6 nooremate institutsioonide
esindajad rohkem noorte arvamustest ja mdistmisest ldhtuvat métteviisi. Huvihariduse t66taja-
te esindajate arvamustest kumab rohkem 14bi lapsepélve traditsiooniline kisitlus, mille kohaselt
last nihakse kui tuleviku tiiskasvanut (Corsaro 2005), podrates vihem tihelepanu tema tinasele
olemisele, mis thtlasi on kooskélas laialt levinud hoiakutega lapse kohtlemisest tanases Eestis.
Lapse 6iguste tagamise strateegia 2004-2008 tiitmise aruandes viitavad Anniki Tikerpuu ja And-
ra Reinomigi EMOR RISC 2006 ja 2008 uuringutele, mille kohaselt néustub kill itheksa inimest
kimnest viitega, et lapse drakuulamine on sama tahtis kui taiskasvanute kuulamine, kuid lapselt
arvamust kiisides seda alati ei arvestata. Nii leiab vaid 44% eestimaalastest, et lapse arvamusega

peaks arvestama. Seevastu iga neljas leiab, et lapse arvamusega ei peakski arvestama. Selgub, et
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kuigi hoiakute tasandil peetakse lapse arvamuse kiisimist oluliseks, ei vairtustata seda tegelikult
piisavalt. (Tikerpuu ja Reinomagi 2009: 16)

Sellise erinevuse ilmnemine vastustes on oluline tulemus, kuna niitab, et noorsooté ja
noorsootdodtajate pidevuste arendamisel on vajalik mitmekesine ja ametirithmade eripirasid

arvestav lihenemine.
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Lopetuseks méned mottearendused raamatus kisitletud teemade osas. Suur osa nendest on
alguse saanud uuringutulemustel pohinevatel diskussioonidel noorsootéétajate ning koolita-
jate esindajatega. Viljapakutavad ideed ei ole kindlasti ainuvéimalikud, pigem on nende esita-
mine vahendiks edasise arutelu elavdamisel.

Koolitusvajadused

Oluline suund noortevaldkonna koolitustes voiks olla eelduste loomine noorsoottétajate kui
ennastjuhtivate oppijate valjakujunemiseks, kes on iseseisva kriitilise métlemisega ja teadli-
kud nii koolitusturul pakutavast kui ka muudest enesetaiendusvéimalustest (noorsootdétajate
seas korgelt hinnatav informaalne 6pe).

Noorsootdotajate poolt ndutud teemade — projektide kirjutamise, noorte kaasamise ja moti-
veerimise, kriisijuhtimise ja t66 konfliktisituatsioonis — korval voi nendega seotult oleks tihtis
Opetada ka p6hilisi suhtlemis- ja koosté6oskusi, mille suhtes noorsootdétajad kiill viaiksemat
huvi iiles niitavad, aga mis on olulised soovitud teemadel omandatud oskuste kasutamiseks.
Nende oskuste omandamist vdiksid toetada ka kitsamad erialased kutsestandardid noorsoo-
tootajate alamrithmadele, kus vastavate pidevuste arendamine on ette nihtud.

Laiemalt véiks noorsootdotajate koolitustegevuse plaanis raikida kahest tegevusstsenaa-

riumist.

Konservatiivne. Praegune koolitustel osalenute rahulolu koolitustega on kérge, osalemissagedus
koolitustel optimaalne. Koolituste efektiivsemaks muutmiseks on véimalik teha koolituste kor-
ralduses moéningaid muudatusi naiteks toimumisaegade ja teavitamise (soovi korral ka té6andja
teavitamise) osas (koolituste andmebaas personaalsete teavitamisteadete saatmisega mingist
koolitusteemast huvitatuile) vo6i siis teemaeelistuste juures (eelnevalt mainitud padevused, mida
oluliseks peetakse, kuid mille suhtes koolitushuvi eriti tles ei niidata). Samuti véib olla oluli-
ne noorsootddga otseselt mitteseotud, kuid huvi pakkuvate teemade kajastus erialases votmes
(arvutidpe noorsootddalaste inforessursside koolituses, erialase keeledppe elemendid koolitus-
tes). Konservatiivne stsenaarium eeldab viheseid muudatusi ning praegusele suhteliselt sarnast
edasist tegevust. Ressursside vahesuse korral voib see olla optimaalseim tegevusvariant.

Kompleksne. Uuuringutulemused osundavad, et koolituste valik lahtub eelkéige valjapakuta-
vatest iiksikteemadest ja nende drakasutamise véimalustest. Ettepanekuna voéiks vilja pak-
kuda terviklike koolitusplaanide viljato6tamist noorsootddtajate erialarithmade tasemel (alu-
seks koolitusvajaduse uuringu resultaadid, ametikirjeldused, juhtide/té6andjate ettepanekud,
tasemekoolituse aineprogrammid, vilismaise kogemuse rakendamine), mis koosneksid mahu-
kamatest moodulitest. Eeskujuks voiks siin olla Tallinna Pedagoogilise Seminari ja Eesti Noor-
soot66 Keskuse iildisem ,Noorsootéétaja pohiteadmiste ja oskuste koolitus.” Konkreetse te-
maatilise mooduli osas v6iks koolitus toimuda pigem pikemaajaliselt ja etapiviisiliselt, mis
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voimaldab integreerida iseseisvad aktiivset tegevust néudvad tilesanded ja E-6ppe (algselt nai-
teks videoloengute plaanis, mida voiks hiljem laieneda aktiivsematele virtuaalruumi-pdhistele
tegevustele) jark-jarguliselt koolitusprogrammi ning laiendada erialast sotsiaalset vorgustikku
pikemaajalise koolitustegevuse kaudu tihele rithmale. Ilmselt oleksid ka koolitajad huvitatud
mahukamatele koolitustele orienteerumisest.

Koolitusplaan ja selle alamoodulid véiksid samas mahult vastata erialase tasemedppe valik-
moodulitele, et neid saaks varasemate koolituste ja 6pingute ning téokogemuse tilekandmise
stisteemi (VOTA) abil ka tasemekoolituses arvesse votta. Sel moel kujunev viljund avaks taien-
davaid véimalusi nii arvestatavale hulgale praktilist noorsoot66d tegevatele erialase haridu-
se omandajatele kui ka potentsiaalsetele noorsoot66 6ppijatele. Samuti voiks see suurendada
kérgkoolide huvi koolituskonkurssidel osalemiseks, kuna sama moodulit saaks rakendada nii
taiendus- kui ka tasemedppes (killalt 1ahedases sotsiaalt66 valdkonnas on see juba reaalselt
kasutusel).

Eelnevalt kirjeldatud kompleksset ldhenemist véiks soovi ja véimaluste olemasolul proovi-
da rakendada kéigepealt pilootprojektina 1-2 valdkonna jaoks (nt avatud noortekeskuste t66-
tajad). V&ib arvata, et korgkoolide noorsootdé ja sidusvaldkondadega seotud inimesed oleksid
siin igati huvitatud vabatahtlikel alustel kaasal6omisest.

Kompleksne lihenemine ning selleks kavandatavad éppemoodulid voiksid vajadusel olla
sammuks ka eelnevalt mainitud noorsoot66 véimalike valdkondlike kutsestandardite valjato6-
tamisel, seda just vastava allpoolse (valdkonnas to6tajate) initsiatiivi tekkel.

Koolitusplaan véiks olla taidetav ka plaaniviliste koolituste raames tehtu alusel véi siis ana-
latsitud ja reflekteeritud tookogemuse pohjal, analoogiks on siin taas kérgkoolide varasema-
te Opingute ja tookogemuse arvestus. Koolitusplaani libijad saaksid vastava tunnistuse, mida
voiks arvestada naiteks ametikohtade taitmisel sarnaselt formaalharidussiisteemiga, kus ma-
hukate koolitusprogrammide ldbimine on ametikohale kandideerides mitmel pool néutav.

Vabatahtlik tegevus ja sellealane koolitus

Killalt oluline roll noorsootd6s on vabatahtlikul t66l, seda nii ,traditsioonilises” variandis kui
ka kombinatsioonis p&hitédga (inimene teeb palgatdé korvalt tidiendavat erialast t66d, mille
eest talle raha ei maksta). Jattes siinkohal korvale vabatahtlike rahvusvahelised vahetusprog-
rammid, vbiks vabatahtliku tegevuse uldprintsiipe kasitlev laiem koolitustegevus olla tihtis
nii ,kohalike” Eestis tegutsevate vabatahtlike jaoks (sihtrithmaks vabatahtlikena tegutsejad
ja potentsiaalsed vabatahtlikud) kui ka noorsoot66 lahivérgustikule (KOV vastutavad t6ota-
jad, koolijuhid jne). See annaks tuge sisemise vajaduse najal tegutsevatele vabatahtlikele ning
samaaegselt teadvustaks vabatahtliku tegevuse véimalusi laiemale ringile, véimaldaks vaba-
tahtlikele suuremat toetust, aitaks vabatahtliku tegevuse traditsiooni tthiskonnas kinnistada
ning toetaks kodanikuiithiskonna arengut Eestis.

Noorsootdo tugivorgustiku tugevdamine ja sellega seotud koolitustegevus

Nagu uuringu tulemused niitavad, véib noorsootdétajate koost6o otseselt noorsootédga mit-
teseotud, kuid sellega kokku puutuvate institutsioonide ja inimestega olla kiillalt keeruline.
Koolitusvaldkonnast ldhtuvalt véiks koolitustegevust rohkem suunata ka lahivaldkonnale (nt
kohalik omavalitsus) ja sealsetele otsustajatele ning seda vétmes, milliseid probleeme noor-
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sootdo vastaval tasandil lahendada aitaks (nt noorsooté6 sotsiaal- ja regionaalpoliitilised val-
jundid). Koolitajatena voiksid esineda thelt poolt poliitika- ja arengukavade analuiitikud ning
teisalt noorsootdotajad praktiliste nididetega. Véimalikud oleksid ka noorsootdotajate ja sidus-
ringi thiskoolitused ja diskussioonid mingi teema raames, mida kiesoleva uuringu arendus-
diskussioonides kuuldu péhjal ka kavandatakse.

Huvikoolide problemaatika

Huvikoolide t66tajate alamrithm erineb uuringu p&hjal oluliselt teistest noorsootdétajate rith-
madest. Kiesoleva viljaande 7. peatiikis kirjeldatud vastuolu traditsioonilise ja ,uue” noor-
soot6o6 vahel ei ole kindlasti antagonistlik, lahenemiste erinevus ei pruugi olla takistuseks re-
sultaatide saavutamisel, vaid véib noorsoot6déle kui tervikule hoopis rikastav olla. Eelnenust
hoolimata vajaks huvikoolide temaatika just seda noorsoott6 valdkonda kasitlevat uuringut,
et selgitada vilja optimaalsemad teed huvikoolide té6tajate padevuste arendamiseks (rohkem
institutsionaliseeritud-formaliseeritud 14henemine?) ning vajadused ja voimalused selle suuna
suuremaks integreerimiseks noorsoot66 praeguse pdhivooluga.

«Vanemate"” noorte problemaatika

Noorsootdé sihtrithmana mainiti 18-26-aastaseid noori teistest vanuserithmadest vihem. Kiisi-
mus on, kas ,vanemad® noored vajaksid rohkem spetsiaalselt neile suunatud tegevust v6i saavad
nad ise hakkama. Taiendavad véimalused voiksid siin seostuda naiteks karjaarinéustamise ja elus
tehtavate valikute toetamisega ning noorteliidritele suunatud spetsiaalsete koolitustega.

Noorsoot66 eriharidus

Uuringuandmetest ei selgunud suuri erinevusi eriharidusega ja erihariduseta noorsootdétaja-
te vahel. Seega v6ib oletada, et eduka noorsootéé olulisim méjutegur on eriala sobivus noor-
soot66d tegevale inimesele. Samas ei saa valistada asjaolu, et eriharidusega inimeste osakaalu
jarkjarguline kasv on méjutanud valdkonda tervikuna ning info litkumine ja ideevahetus on
arendanud kogu noorsoot66 keskkonda.

Seoses resultaatide ebamairasusega vajaks ka see valdkond lisauurimist, seda just kvalita-
tiivse stivauuringu pohjal. Tahtis oleks teada, milliste isikuomaduste ja taustaga inimesed &pi-
vad noorsootd6d ja miks nad seda teevad. Samuti vajaks selgitamist, kas t66 noortega tekitab
huvi erialase hariduse vastu véi vastupidi, erialane haridus tekitab stigavama huvi noorsoot6
vastu. Oluline v6iks olla ka taseme- ja tidienduskoolituste omavaheline péimimine, mida kajas-
tati eespool, samuti juba toimiv noorsoot66 kraadiéppe arendamine.

Projektipohisus

Eesti noorsoot66 on suuresti projektipohine. Projektid aitavad kaasa noorsoot66 mitmekesis-
tamisele ning pakuvad olulisi ressursse. Samas on teataval miiral probleemne asjaolu, et nii
noorsootodtajate kui ka nende tévandjate arvates on mirksa olulisem arendada oskust pro-
jekte kirjutada kui projekte juhtida. Sellest ndhtub, et projektide eesmirgiks voib sageli olla
eelkdige tuua noorsootddsse taiendavat raha. Véib-olla oleks noorsoot66d finantseerivate ins-
titutsioonide tasemel voimalik saavutada kokkulepe pikemaajaliste mitmest etapist koosneva-
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te jatkuprojektide laialdasemaks rakendamiseks, mille juures jairgneva finantseeringu saamine
soltuks eelneva projektietapi tulemustest ning mida finantseeritaks véimalusel mitmest alli-
kast. Selline 14henemine aitaks oluliselt kaasa projektide tulemuslikkusele ja jatkusuutlikkuse-
le ning projektide sidumisele regulaarse noorsootdéga.

kokok

Lisaks raamatus esitatule on uuringu resultaatides veel palju sellist, mis kiesolevasse vilja-
andesse ei mahtunud. Kui peaksite soovima tdiendavat infot méne kisitletud uurimisteema
kohta, siis andke sellest palun teada.

Arutelu edasist arengut soovides,

Rein Murakas

rein.murakas@ut.ee
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