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COBEPMEHCTBOBAHME SROHOMMUYECKMX OTHOUEHWR
U MATEPHAJILHOI'O CTHMMYJMPOBAHMS B TOPI'OBAE

D.K. Baxenon

Ha coBpemeHHOM 3Tane Da3pMTHA Hamell SXOHOMHRM NAPPHA K
OpaBNTEAbCTEO C 0co60# OCTPOTOR CPABAT MNepes IKOHOMUCTAMU
SANAUYy AAXbHeMmero COBEDMEHCTBOBAHMA CHCTOMW JKOHOMWISCKHX
orHomiesn#A, Cpenu Bcex mpoGieM B COBETCKOR ToprosXe, Tpelyn-
EMX Ge30TAAraTelbHOro pemeHMs, Hawbolee BaxHEMA, He  HAD
BSTAAK, ABXADTCA COBE[MEHCTBOBSHKE JHKOHOMWUGCKMX OTHOMEHMH
MeXZy TOproaief W NMPOHSBONCTBOM M TNOBHUEHHE MATEPHAAbHON 3a-
MHTEDPECOBAHKOCTH TODrOBWMX DAGOTHMKOB B PpE3yXbTATAX CBOEr?
TpyRa. 3GeCh YMECTHO BCNOMHUTH MMCEb . OMMenbCa, BHCKA3RH-
HyD md B noxessixe c [lpysomom: "OxoHommqeckme OTHOMEHHA X8R~
JOT0 JAHHOTO O0mecTsa MPOABIADTCA Npexfe BCEerc Kak WHTeD&—
ew” /1/,

B cospemeHHWX ycAaOBHAX Hambonee apdexTHBHMM CPRNCTBOM 8
OOBMEOHWE 3AMHTEDECOBAHHOCTH NPOMMNIEHHOCTH B IPOMI BCACTSE
TOBApOR, HOOOXOAMMMX HACONEHMD, MOXET CXYXMTL OCoxee TAOROe
LeHoo0pa3oBatNe, B HACTHOCTH, 00pasosaHMe ONTOBNX Uen.

Jeso B ToM, YPO B HACTOAmEE® BDEMM TOPrOBNA Npejiarsse
HaceAeHKD Goxee | waM, HamMeHOBaHHN M pasHOBRZHOCTEH TOBAPOS
HapOZHOro NorpebaeHuA, PosHuwHME U ONTOBWE USHM HE GOABDNLe
CTBO T0BApOB ycraHasamsaer Howwrer ued CCCP, npruem sty nemu
YCTAHABAMBADTCA B HOH3MEHHOM pasMepe M HA IAWTeaAbHWR nepuos.
Onnaxo Hosmurer pgeH He 3HaeT 0 COCTOMHMK MOCTOAHHO MeHvmmefcs
XOHBEHNTYPM Ha BCD 3Ty OT'DOMHYD MacCy TOBApoB., ClaxaHCHpo-
BAHHOCTM CINDOCA M NpegIOXeHus HA DWHKe MOXeT  JOCYHTaThoR
Opexge BCerd peryAMpOBaHMEM OIPTOBMX K PO3HHUHEX LSH. (1po=
MILIGHHOCTS M 0CO0eHHO TOProBas, PeryAApHO omymaa Ha cels
xozxedaHHA CHPOCA ¥ NMPELAOXSHMA, He KMEDT MPABA H3MSHAThH Ua=
HW B 3aSHCKMOCTH OT XOHBOHK®YDM puHXa, B pesyzarare, ¢ 03—
HOR CTODPOHM, HAKANAMBAKYCA TIPOMARIME 3A048CW 3aMODTXIHRX
CPeACTB B BHAS HEDEaAH30BaHHHX TOS&POB, & ¢ apyrof - 2n2 H0=
10 JHAWNTEIMHWO [OHEXHMNe CDEfCTSa y HACENEHWA KaX pe3vIsbtat
HEyROBAST EOPEHHOT'O Crpoca,

Cragye? OTMETHYH, WTO B UEJOM [I0 COS2PCEIR 730703ge



CEBEDXHODMATHBHLE TOBADHHE 3alacH He [peBuEaKt 3 MAPR. PyG.
Oaxaxo B paMkax HOPMATHMBHHX 3ANACOB MMEETCA SHAUHTERABHOE KO~
AMYECTBO TOBAPOB, HE NOAL3YMMMXCA CHPOCOM HACEHEHHA M KOTO-
pHe NpuperTcsa YDEeHHTh 38 CcYeT NpUOLM TOProOBHWX OpraHMsaLmit
MIKX 3a CUET r'OCyAapCTBEHHOro SnaxeTa, Wro BONUIO yXe B NpaK-
THKY NPOMENX ReT. [IpUUMHON CNOXMBEEroCH MNONOXKEHMA ABIASTCA
HECOOTBETCTBKE MHTEPECOB TOPIOBIK M IIPOMMILIEHHOCTH, NOCKONbw
Ky ApOH3BOJCTBEHHNE MPEANPHATHA 38HHTEDECOBAHH B MSI'OTORIE-
HHM TOBADOB, He TpeSymmux GONBUKX 3aTpaT, PEOPraHU3aUMM IIpo~
M3BOLCTB&s NPUOGPETEHMA NONONHMTBABHOI'O OGODYROBEHMA M Opr=
OCHACTEX, N T.X.

B Hacrosmee BpeMs NMPUHUMADTCA CEPbe3HHE MepH B OGOCHO=
BaHHOCTH KOHTDAI'eHTaMy JOM'OBODOB ¥ WX BHNOJHEHMM, [lpesnarg-
€TCA  MCNONB3OBETH KOMHCCMOHHHE NEHH, N0 KOTOPHM TOPrORAA
peaAM3oBLBate OH NMPOAYKIMD [TPOMHMIEHHOCTH, TOPrOBHM OpraHH—
3aIAM OPENOCTABAGHO NPABO CTABHTL BOMPOC NeEpef OpraHaMu He-
HOOOp&30BAHHKA O CHMERHHM OMTOBHX USH Ha "HeXojaoBwe" TOBapu
K T.E. BMeCTe C TeM ONTOBHE LEHH JONNHN BETOMATHUECKM pery-
AXPOBaTH KOHLDHKTYDY PHHXKR TakuM o0pasoM, WToOH € pOCTON
crpoca Ha KaxOil=ak00 TOBAD MPOU3BOACTBO 6NY YBEAKUMBANOCh, &
C NQNEHMEM CNpPOC& = COKpPamalnoCh,

B ¢BA3M C B3TUM NPEACTABIAETCA HEOOXONMMbHM YCTAHABNMBATH
HEe KOHKDeTHyD ONTOBYU LléHy H8 TOBaD, & BMEKY LEGHH B ONpele=
JNeHHOM JMeana3oHe, KOTOpaAd OW B 3&BHCKMOCTH OT KOHBRHKTYPH
PHHK& DeryA¥pOBaNach 3a CUeT MPHOHAM NPOMHNIGHHOIO Npemnpusi-
THA MAM TOPrOBOR CKKOKM TOProBoi oprasksammu. Boabmem, x
np¥Mepy, ROLbAYDmMOCH cefuac GoJbilMM CIIPOCOM  CAaNorik="JyHo-
xopH". YroGk >AMHTEpEeCcGBATH NPOMMIASHHOCTD B DOCTE MX IPOHSe
BOAICT 88, KOMNEHCHPOBATh BO3POCWHE DACXOAH Ha pPEKOHCTPYKImD,
NepeocCHACTKY O0CODYROB&HHA, CHXEAYEeT HECKOAbKO YBEAWUUTH ONTO=
BYD IleHy 38 CWeT YaCTH TOProso} CKMIKM TOProBofl OpraHUsallMK,
Ho peHraGelnbHOCTE TOProBOfl OPraHM3alXy OT eTOr'0 He NOCTpama-
&T, & Jaxe NOBHCHTCA 38 CUeT pOCTa NPOjaxH "XOLOBOTO" TOBaw
na, [lo uMepe mnageHus cmpoca Ha "AyHOXOIH" TODrOBIA BIpase
Tpe6oBaTh OT NPOMNEJIOHHOT'O NPEANDHATHA CHWKEHHA ONTOBON LGHH
8a CyeT OpMOWAM OpennprATRA, IOCKOABKY TODTOBJR HJIST H& PHCK
He NMPOJaTHb BTOT TOBAP M NOHECTH YOWTKH IO YueHxe,

Hema crpaie COCTOMT M3 GOABEOr0 KOJMUECTBA BKOHOMUYECKMX
pafioNoR €O CBOMMN PErMOHANbHHMM OCOGEHHOCTAMK, CBOEl KOHb=
DHKTYpo# puHK&. Hampuwep, ecau B Jlareuitckoft CCP puiOxk Hach-
meH "“xysoxogmamx", & B CuO¥px B HMX omymaercA "pedurmr”, To
zarBHfickKe 00yBxue ¢alpwky OGyAyT 3aMHTEPECOBS8HN "HacheWTh"
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CHOMDCER{? PHHOX B NOpAAKe AEHEeHTPAAK30BaHHHX S&Kynox no §o-
Xee BHCOKYIM OMTOBHM NEHAM, WTOOH YBOAMUMTL CBOD HPMOHADL.

K. Mapxc u @. DHreasc B ceoeil paSore "Cmaroe cemeficTBO”
NORWEpKHBAAK: "Haea HEMSMEHHO NOCpaMisara ceff, Xax TOAbKO
OHa orzeadxach OT "mHrepeca" /2/, HeoGxogumo OTMETHTH, WO
HCrogb3yemue HuHe GOpMH MATEDHANBHOI'O CTHMyAMDOBAHHA B TOP—
ropie, Kax X B NPOMMILIGHHOCTH, He B NOXHO/! Mepe OTBeuaNT CO-~
BPEMEeHHHM TPeGOBAHMAM XO0SAKCTBeHHOH! xw3HM. llpexme Bcero sro
KAC8eTCA MABHKPOBAHMA (OHH& 38pAGOTHOW NAATH B TOPrOBHX Op—
rasKaaimMax. 3pech oHz sapaloTHO! MAATH B CyMMe ONpPeNEeAAETCR
HCXONA M3 [AaHMpYeMOfl YMCAEHHOCTH DalOTHMKOB ¥ KX CpegHel
3apafoTHOR miaTH., Pasmep Xe muaHKpyewmoR cpenxefl 3apraaTH,
KaK M YMCHEHHOCTH DaGOTHMKOB, DACCUMTHBAOTCR HA OcHOBe dax-
THUECKK CAORMBEENCS BEAWUMHN 32 PAR X6T M BOSMOXHHX €0 K3Me-
HOHKA, KOTOpWE, KaK NpPABWNO, HEBOSMOXHO 3apaHee IpejyCcMOT-
peTh. B 3THX yCAOBHAX HET MNpPAMOA, OCHEKTKBHOR CBASH MeXKY
TOBEPOOCUDOTOM, WMCAEHHOCTBO X (GOHOOM SapiraTh.

CepbesHuit HEJOCTATOK MMEeT H MMDOKO MCIIOAbIyeMas HhHe
NOBPEMEHHO-TIpEMHAAbEHAR M CREeXBHAA KOARGXTMBHAS OfLXATA TDYJA.
flp¥ noppeMeHHO-APEeMMaABHON OIIATE TDPYAa B COOTBETCTBKA C
KBaaupMKAIMEN pAGOTHKKOB MM YCTAHOBNEHH ONpefeXeHHHe CTABKM
M ORNANH, llpM BHIOAHEHMM [XaHa TOBAPOOGOpOTa TOABKO Ha 100%
OHX nonyuabT Hpe*MD B pasuepe 20-25% K oxxamy R 3a KAZANA
NpPOLIEHT (EePEBKIIONHEHUA MIaHA = 2~-3% [NONOXHATEXBHO K OKXGY.
Onxaxo B COBpEMEHHHX YCROBMAX ILIAH ABAAETCA SaKOHOM, 0689&~
TeAbHHM LNA BHNOAHEHKA. B CBA3M ¢ 3THM 5TA YACTL OpeMMM CTH-
MyJrpynmeft poxd cama 1o cefe He MrpaeT, 8 ABAAGTCA MEXAHW-
4yecxoil mpuGaBKOf X OKXaxy. llpemuA Xe 3a nepeBHNOAHeHMe NX&HS
N0 CBOEMy pasMepy HACTOEbKO MARNA, Wr0 OHA TOXe He HI'pasT Mu-
XaKO#! CTUMyAMpymLmell poaM. HeoGxopumo HopueprsyTh, Wwro “mpe-
MHA" B Nepesofie C JATHHM O3HAYAET "Harpaga 3a ocofNe JOCTM-
xeHus".

Ilpy caomuemeficA MPAKTHKE MEXBHWUECKOrO yBEXHWEHHMA NEaHA
TOBAPOOGOPCTa B 3ABMCHMOCTH OT ROCTHIHYTOrO YPOBHA 38 [poR-
AN DepHOA TOproBHe paSOTHHKK 0COGO He SAHHTEPECOBAHH B Ne-
PeBHIONHOHMK NAaHA. JTO CBASAHO C TeM, UTO [16,.el0BHe TOPro-
BH€ NpDEANpUATHA HEPemKO MOAYUaNT faxe B TOKYRMA NEPMOX &0~
NOAHKTEAbHHA NXSH B CyMMe, XOTODY® "cpesamr" y Apyrmx npeg-
OpHATHR, HE COPABAADMMXCA C BHIIOXHEHMEM CBOGro MASHA, B Ko-
HEYHOM CU6Te OpH JOCDOYHOM BHIIGXHEHMM NI&HA TEKYMEro MaCHUA
TOProBue PAa$OTHKXK HAMEpPSHHO CHSPENBADT DEaNMSSIMD TOBAPOB,
MSIMADT %3 NpOAAEK "XOROBOR™ TOBAap, WTOOH NPCAATH 6r'¢ B CXe~
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Iyvmem mecaue, [locxoavky aa 100% nnaxa romapooSopora (ycxom-
HHA moxasaTeAb) MOXET CKDHBATBCA DAsiUUHWA 06beM, To pafor-
HUKH 3aMHTEepecOBaHH, UTOON OH Owx He§OoJbIMM, UTOGH ero MOXHO
6HIO BHIIOAHWNTL 03 0COGOr'0 HAIDAXESHHA.

CneapHan KOANENTHMEHAR ONJAaTa TPYAA HMSET DAZ NPEHMymecTs
nepen noepemsuHo#t, OpHaxo ee OCHOBHOW HeZOCTATOK 3aKIDUBETCA
B TOM, WO 3feCh PACUEHKH PACCUMTHBADTCA HA OCHOBe yCTaHOB-
XEHHOT'O MAaHA TOBapootopoTa. [lpu emeromHoM yeeJnHueHMH MAGHO-
BOI'0 O0BbeMa TOBApoOoSOpOTA DaCLEHKHM OOCTORHHO YMEeHbDADTCA, H
YTOOH NOXYWMTb MPOMROTOAHMI 33apal0TOX, HeOSXOI#MO paloTars
BCE C GOJBEMM YCHAWEM, D 3THX yCJAOBWAX iiaH CTaHOBATCA CaMO-
[eAbR, & YROBIETBODEHHE Cpoca HACEJEHWS, KyabTypa OGCAymu-
BEHMA ~ AEAOM PTOPOCTeNeHHHM, ‘

Caefiye? OTMETUTH, UTO B CHAY DAAS [O3WTHBHHX COUMANbHO-
aroHOMMWUECKMX daxTopor (pOCT uyABTYpH; yBeaMueHne HOXO[0B
HACEeXEHMA M T.f0.) O0BeM cOpoca M ere CrpykTypa H, ClAenoBa-
TeAbHO, TOBAPOOGOPOT §yIyT CTEHOBMUTHCK BCE MEHee CTaGHAbHH-
su, Hampwsep, B JXeTHue MeCaui B I'. Pure ceume 70% moxymnox
COBEp@ANT NpUe3ZMe, a B I', Upmene - 10 H% ¥ Gonee, lipu arom
Bce GONBEAA YACTL ITHX MOKymareaeh npHeszaeT B IllpubaaTuyy
HA AMYHOM aBTOMOTOTpPaHCNOpTe, B 10XZAvB02 Xe ASTO OTAHXAWMUE
aBTOMOTONDOUTEXH ONEDATHBHO NepeM=rnabrcAd 43 (IpUJedTHXH B DX-
HHe W ApyTue padioHH CTpaHH, YTO He MOEST He CKA3aThCA HA BH-
NOAHEHMM NZAaHA TOBAapOoGopOoTE TODrOBHX QpraHM3alli 3Tux pafto-
HOB, 3aMeueH0, UTO [2Ke TEeISBH3WOHHaA Iepefaua MOXeT peske
M3MEHMTH COPOC HA XAXOH-AWGO TORAD, D C3A34 C 3THMM IAaH TO-
Bapoo6opoTa KaKk [O ACCOPTHMEHTY, TaxK H N0 06beMy caefyeT Bce
yame KOPPEruapoBaTh B CAXy OCLEKTHBHMX IPHUMH, He JONyCKasA
MaHHX® ¥ TpeBord. B TO me BpeMs {axTHUECKHA DOSHHGHWIt TOBa-
pooGOpOT B KOHXPETHHX yCAOBUAX LOAXEH OWTH BOSMOKHO MAKCH-
MagbHEM, OTcopa KpHTepMeM OLeHKH JEATSAbHOCTH TOPrOBHX Opra-
HM3A8IMA ¥ X paGoTHMXOB JOJNMHA ONTb He CTeNeHb BHIIOAHEHMA
aHa, & ero (aKTHUSCKM) TOBApOOGOPOT, OT KCTOPOIG HONEEH
38BMCETH K pasMep 3apaloTEa DadOTHHKOB.

(Ip coBepmeHCTBOBAHAM OIIATH TPYyAZ2 PACOTHMKOB KaK POp-
POBIW, TaK H OPOMHILICHHOCTH HEOOXOAMMO IOMHMTD MuCAb KAGCCH-
XOB MADKCASMA-REHHHH3MA, KOTCPHE yKasHB3aaM, UYT0 [pH COlMa-
AU3ME KaxSH{ TPYILAMMACA, BHIIOJHAA M3BECTHYD XOJD TpPyla, Roja-
XeH noaydars oOT 00@ecTBA POBHO CTOABKO X8, CHOJLKO OH eMy
A8A, 38 BHYSTOM ¥3.Lii@CTBa Tpyda, HIymero B 0O0TECTBEHHHH
doxn /3/.

Ylapectiin . uTO 9C471 3ApaGOTHON MAATH B TCProsoj} opraxvusa-
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IMH BXOJAMT B MSHASpXKM OSp&HEHAR M B POSHMWHOR TOProBsxe OH
cocranuzer okoxo 50% or KX cywsd. Mspepxku ofpameHMs B CBOD
oyepefb ABAANTCA COCTE8BHO# UACTLD TOPrOEOH CKKUKM M, CAeNO-
BaTEAbHC, CyMMH BRJOBHX AOXOJOB OT MPCLAXM TOBADOB MAI'aSHHOM
HAM TOProBofi opraHusammei. Taxum oGpasoM, onpefexeHHas YacTh
BAROBHX NOXOROB MpencTabader coboi# doHn sapaloTHON NxaTh. Mx
pa3meps COOTBETCTBYDT JAPYr ApYry H HAXOAATCA B DOpAMOH samu-
camocrk or daxrrueckoro ofpema ToBapooSopora. Mexops ms cxa-
saHHOro QoHE 38paloTHO# IfarH paCOTHKKOB MAI'&3MHOB JIOXXEH
COCTABAATH HOU3MOHHH/ NPOLIGHT OT CYMMH BANOEMX JOXOAOB. [lpi
9TOM JOAXHA OWThH DACCUMTaHA ONpeleXeHHAR IDALAIMA STOrC Hpo-
LIeHTa B 34BHCKMOCTH OT TMIIOB MArasUHOB, MX p&SMEepoB,

llopoCHutt nopAnok miaHMpopaHKMA ¢GoOHEA 3apixarTH OPeRIOXa-—
raeT OmAaTY TpyZa 10 WTOPAM MeCAIa COOTBETCTBEHHO OKXAUAM
paboTHEKoB K ux xosdduipieHTy TpyAOBOrC y4acTHA, Dunsary npe-
MUfi eRecoo6pas3HO OCYMECTBAATL K3 TOro xe ¢oHna sapiaxari,
OJHAXO He 38 CUYeT CTeNeHM BHIONHEHMA MAaHE, & 3a ocofhe no-
CTMREHMA: BHejpeHve Ooxee sbpexTHBHHX METONOB TOProBoro 06—
CAYXMBAHMA, DAaIOHARKSAUKD H T.J.

Nlockoabxy sapaGoTox TOprosux paGOTHEKOB Oyler CTpPOro
COOTBETCTBOBATH 00BeMy TOBApoo6opoTa, TO PAGOTHMEM MArasuHOB
CyZyT CTpeMMTLCS NpOJAaTL Kak Momio GojbDe TOBa&poB. llepcnex-
TKBA BHCOKOI'O 3apaSOTKA S&CTABMT TOProBuX pDaGOTHHKOB OXBa~-
TUTh MAKCHMAJIBHWY KOHTHMHI'GHT MOKyNaTenei, BHIIONHATD B3aXASH
no rexnefory, JOCTABIATH TOBADH HA HOM, DA3BUBATL KYXBTYPY
TOProBoT0 OGCAYXMBARHMA., [IpOABUTCA TeHReHIMA GoXee TI'MOXOro
HCHOOXbIOBAHUA UMCHEHHOCTM pDASOTHMKOER COOTBETCTBEHHO OGBeMy
XO38ICTBEHHO! HEeATeAbHOCTH.

lpepzaraeuas onsara Tpyle HOXKHA pECHPOCTPAaHATHCR M HA
SIIMMHKCT DATHBHO-YIIDABAEHUECKK almapaT TOproe. Bems npexae
BCEr0 0T STHUX DAGOTHEKOB, B WACTHOCTH, OT TOBADOBEUOB SABN-
CHT, UeM ¥ Kak TOPryDT MarasuHe, OHM He OTNDaBAT B MATaSMHH
TOBAPH, HEHyXHHe DNOKynarexv, K GyRyT H3HCKHBATh BCE BO3MOX~
HOCTH JJA YBOAMUESHMA NDOJAXM NOXb3YNEMXCA CHPOCOM TOBAPOB.
Orcona BosHMKHeT CTpEMAEHNME K yCTAHOBEEHWD HANDAXEHHMX, HO X
peanbHuX, 0GOCHCBAHHHX ILIRHOB,.

B orzvume oT D2GOTHKEOB MAIASMHOB &NMKHMCTDATKBHO-YIpaD-
AGHUGCKH/ annapaT TOPropuX OpraHMSAIMRt aHXMBeTcA OoXee HM-
POXO/l XO3AACTEEHHOR JEATEAbHOCTHR, WeM Npofexs TOBapoB., Jra
JeATEALHOCTD MOXET CEASHBATRCA H& MX DEHTAGEeNLHOCTH, passepe
npuSunk. LenecooCpasHo $onI SapnratH SIMKHMCTPATRBHO-YOp&B-
ZEHUECKOr'0 NepcoHans YCTSHOBATH B HEMSMEHHOM DOLSHTE X CyM~
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_Me¢ npROuAM Topra. llono6Hoe ofpdsomamue dora 3apmaaTH 3acTa-
BMT pyxOBOpMTEXefl TOPrGBHX OpraHWsalMi BHMMATEAbHEe OTHO-
CNTBCA K HEMASHMPYEMHM AOXOLAM H NOTepsAM, HoBmmarTs a(dexrun—
HOCTh JeATEeALHOCTH CBOEro Topra.

[lpepcrasaserca HeOOXONMMHEM NpejAaraesmHt MOPAJOK ILIBHMpPO-
BAHMA M MCROAb30BAHMA (OHAA 3apaboTHO! NMAATH YCTAHOBHTH M
JXA MPOR3BOSCTBEHHHX NDERNpMATHH, BHIIYCKANEMX TOBapH HAPOA-
HOro morpebxeHuA, [locKoAbXy C POCTOM MPOSAHHOA IO COOTBETCT-
Byrmell OonTOBO} IeHe HPOAYKUMH OyJer pacTH HNPUOLAbL IIPOMHEREH-
HOr'o NpemnpMATHA, M, CXenoBarexbHo, ¢onz 3apmnartd, TO pa-
GoTHuxK GYAYT 3aMHTEPECOBAHH B yBEAWWEHMM IPOM3BOACTBA TOBA-
POB, NOZLSYDMMXCH CHPOCOM Yy HACeJeHMHA.

Buecre ¢ TeMm TODroBAA ROAKHA OCXANATL AOCTATOUHHMA CTH-
MyZaMM ¥ CDPEACTBAMM AXTMBHOIO BO3JeCTBMA HA IPOX3BOACTBO.
B nacrosmee Bpems pasmepd mrpadoB 3a HecoGiapmgeHue JHOTOBODOB
APOMBEASHHNMK [PEAIIDKATHAMN He CKASHBADTCA HE COCTOAHMH MX
Oputuan U TeM Goxee Ha 3apadorke Mx paGoTHMEOB. B TO xe Bpe-
M, ECEM ONTOBAS TOProBAA NepeucaAser 9% Bcex MOMyUEHHEX
wrpados B rocymapcrpeHHuit 6OOXeT, TO PO3HMYHHE TODrOoBHE Op-
raHMsalyi NepeuucAAnT BCO CyMMy MOXyueHHHX mTpafoB, He uMed
BOSMOXHOCTH XOTH ON 4ACTHUHO KOMIEHCHDPOBATL CBOM NOTEPH.
Tax, Ranpumep, TOAbKO 3a gHBapb-$espasr [985 r, mpepmpuaTMs-
smu Mumrernpoma CCCP ropromze O6nZC HEROAOCTABAEHO TKaHeH Ha
118 sman. py6., mBeiux ¥3geauit Ha 19 wman. pyS. U T.h.: Opep-
mpusruamu MompoMceasu - Ha 13,9 wmH, py6.; MminecGysmmpona ~
Ha 30,7 wmi. py6. ¥ T.H. HegomocraBka TOprosie TOB&pOB, IpO-
H3BORCTBO HEKXAUeCTBEHHHX, HEHyXHHX HACENEHHWD TOBADOB [PMBO-
ONT X CACPXMBEHMD NOCTYIEHMA B Kaccs ['oc6aHKa 3HAUMTEAbHHX
AeHeXHHX CDeACTB, MMEKEIHXCHA y HaceleHMA, llpu arom rocyraper-
peHHHt GoaxeT TepAeT rpoMafHue CpeacTBa B BUJle HeCOCTOABme-
rFOCA Hasiora ¢ 0GOpOTA K&K C TOPrOBAK, TAK ¥ C [POMLILIEHHO-
CTH.

Ham mpepcrasasercs, Wro 3HavYeHWe NDUOHAK BCe eme B SHa-
ymTeNbHOR Mepe HeflooueHHBaeTcs. [exo B TOM, Wro NpUOHab (ax-
THUECKM ABAAETCA KOHEWHHM DE3yAbLTaTOM BCeX CTOpPOH Xo3fjicr-
BEHHON IeATEAbHOCTH TOProBOil Opr'aHM3aiiid. B MporpaoMHHEX xe
AOKYMEHTaX [apTH¥ M NDPABMTENLCTBA COPABELJIHBO MNOAYEDKMBAETCA
HeoGXOAUMOCTb OLIEHHBATHL JEATEABHOCTb NpERNpUATHIA, BO3HArpax-
AaTh TOYKX WX paGOTHMKOB O KOHeUHNM peayabTaraM. B TO xe
BpeMA NpUOHAD COLMATACTHUECKMX NPEeAPHATHA CRYRMT W OCHOBHHM
MCTOUHHKOM HALMOHAABLHOTO NO0XOJAa, BCEr0 PACHMPEHHOrO BOCITPO-
ussogcrBa. llomyyeHHas B TOpProsie ¥ B ADYTHX OTpAaciAX Npu-
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GulXb KCOOXBBYETCA KBK MCTOWHMK HOIOXHOHMA COOCTBEHHEX 000~
POTHHX CpeAc?B, o6pasoBaHMS (OHAOB SXOHOMAIECKOI'O CTIMYAN~
posamis, (MHAHCMPOBAHMA KAINTAABHHX BROXEHMA. B cAA3M ¢ oTHM
npuGMAR CTAEHOBHATCA COXee BaXMHM NOKAalaTeReM, UeM TOBapoolo-
poT. He cmepyer, omHaxo, OnacaTbCA, W$TO BHIBIXGHNG IpPNOLNM
HA MepBHA OASH NMpUBEfileT X CTMXHM B PA3BWTHN ToBapooSopora X
ero CTPYXTypHe. OREChb BAKHO YCTAHOBMTR OGHEXTEBHYD B3IAMMO-
CBA3b MeXQy TOBApPOOGOPOTOM, HPKOHALD X DOHAOM 3ApANATH Ha
OCHOBE HAYWHO OGOCHOBAHMHOI'G HODMBTUBHOIC XOSARCTBA.

loptmeHyue SHAUMMOCTH NPNOHAM DOpPMBOANY K HeOGXORMMOCTS
pEieHHA BONPOCA MORAHOTO CAMOPMHAHCNDOBAMMA TOPrOBHX OpIaHM-
samit,

Caefyer OTMETHTH, Wr0 COBPEMSHHWA 3TAN PASBNTHA SXOHOMM-
XE Tpe€yer B paje CAyUasd NPMMININAABHO HOBMX pemennft, He-
TPAMIPIOHHOT'0 IIOGXOnA. DmecTe C TeM HOTPAANIIMOHMHE NDELEOXE-
HNA [0 PA3BATHD IGLOIMATHBH N COIMAANCTNUSCKOR IPOLADMIMUN-
BocTM, GOoxee rHOxXOro OOpasOBAHMA IeH, NpNCHAN, 3&patOoTHOR
NAATH HEPEeINKO BHINBADT Yy SKOHOMUCTOB CKONTHUYSCKO® OTHONEHMe,
YyTh XU He OCBMHEHMR B MpPESHBAX K “PHHOYHOMY COIMANNSMY" C
ero CTHXMIHI pa3BHTHEM 3XOHOMMKM, [Ipi coBepmeHCTSOBAHMN xe
SXOHOMMYECKMX OTHOEEHMil BCOrjJia CAGRyeT DOMHNTL, OCTARTCA XM
SKOHOMMYECKHe NPOLECCH NOf KOHTPOXeM TOCyfSApCTBa, ABAADTCA
AX OHM IMEaHOMEpPHHMM, OTPEYANT AM OHM MHTEepecaM o0qecTBa,
sucmel feAbM KOTOPOrO ABAAETCA YAOBNETBODEHNE NOCTOAHHO pac—
TYRMX MATEepHAALHHX M RQYXOBHHX NOTPEeCHOCTON TPYAANMXCSH.

Jwreparypa

I. Maprc K,, Oureasc &, Cou,, 7. I8, c. 27I.

2. Mapxec H,, 3urespc @, Cou,, 7. 2, c. B9.

3. Mapxe K., Sureasc . Cou,, r. 19, c. I8; Jlesu B M, foan
cofp. cou,, T. 38, c. 92,



PESEPBH [IOBHUEHAA 2&OEHTUBHOCTH TPYZA B TQPTOBIE
A, Cuimon

[iosramenne sdPeRTHBHOCTH OOMOCTBEHHONG MPOK3BOACTBA ROM-
YEKSOTCA JIPDOTPAMMINM TPeCOBANNAM COIMEIECTEIECKOrC XOSARLT-
BOBARRA, JeabrefismE poct s{feXTMBEOCTM OCMECTEBEHHOTO MOpUES-—
BOXCTBA OCEOHNEYNBAGTCH TOABRO GAEAHCNDOBAHHNM pasSpETEOM I
soxee o{faNTHBHOR AEATOELHOOTHD BCEX OTpacikefl X 3B8HLER RA-
pomsoro xoadkcTma,

opbexTMEHOCTD TPYRA ABNAETCA OZHOX M3 COCT&BHNX uacTeit
abbexruBHOCTH TPYAOBOIO INpouecca B TPOPrOBHX OpPraHW3AIMAX,
Tak Kax nocaemHas dopmmpyerca M3 5PHEXTHBHOCTH UCNOABL30BA~
HHA: &) TpyRoBuX pecypcoB (paGouesi cwam), 6) OGOPOTHHX
cpencre (o6pexra rpyaa), B) ocHoBanx foHaos (cpeacTs Tpyma).

B eoprosae HeoOXOMMMO oOleHMBaTL offeKTHEHOCTH TpPYAA B
OBYX &CrHEeKTax: BKOHOMMUSCKOM N COUMAXDHOM,

Jas msydeHus sxoHommuecxoft sddexrusiocTd Tpyma Lexecool-
PA3HGC KCNOJAb30BaTHL NOJCHMCTEMy Noxasareneit yposHa 3ddexTHn~
HOCTH, B KOTOPOR WHCESHHOCTH paSorHMxos (miv paSouee Bpems
B uacex, $OHA 8apadorHOR maaTH M OHJ MATEDHAELHOTO Noompe-
HMA) B KAUSCTBE pACXOXOB CBA3AHA C DESHHMA NOHASATENAMA po=-
TYALTATUBHOCTH eopvonax‘. Ws pexoMeHgoBaHHHX noxasaTexefl A0
CMX 0D CaMHM DPSCOPOCTDRHEHHNM SBAAETCHA NPCESBOMMTEABHOCTH
?ryAa, Ho aToro nokasarend SBEO HENOCTATOUHO,

Yro0H &lleXBATHO OLEHETHh §{eKTERHOCT: TpyJs, HalT4 oGoc—
HOR&INe Desepny, paspadorerdh AsHCTEeHHHE U LeJeHalpaBJeH-
Hue MePONPHATEA DO NOBHEEEMD 9{§eXTRBHOCTH TpyIa B TOPIOEJE,
OOECURYMTH SKOHOMI® TDYROBHX 38TDET B HADOIHOM XO3AECTEE B
LeJoN, HEOOXONUMO BMECTE C [ORasarTelnsM! SKOEOMHYeCKoR af-
GerTnsHoCTH (¢ MpOMSBOZKTENLHOCTHM Tryna) MCIHO/AL3OBATH NOKa

¥ nuseuarme, 0606mes NpenIOXeHus yue (B.lpayne, %.lan~
xpares, A,MaproamH, box 3u Koy u np.), MomHO npennosTh
“L5 DYBNME TIOXKa38TENM pesyAbTATMEHOCTH TOPIOBJAH: HALMO-
~A7bHEP NOXON, COSRAHHHH B POproBie; NMpUORIL; TORAPOOGO~
sor M ero mopMdMKalMu (YCHOBHW/ TOBADOOGOPOT M  OOBEM
SPOZYRUMM COGCTBEHHOTO NPOM3IBOACTBa OGHMIBCTBEHHOTC IIUT&-
H¥A; CHAANCKON, (UHAHCOBHI ¥ HpUBEAEeHHNW] OITOBHH TOBADO~
000pOT NO PEaiM3ALMK C yUSTOM BHNIOJNHEHHS ROTOBODPOB (10~
CTSBKM) ) BANOBAR, YHCTAR, YCJIOBHO-UMCTAR RPOLYKLMA TOp-
{OBAA K OODEeCTBEHHOI'O MMTaHMA; BajcBOf 10X0M.
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3aTesn CoLManbHOM sfdextumHocTH TpyRa (ypoBeHb, KauecTEO 00~
cayxnaaunx)*. Yro6u OneHUTD ApOJSUXEHHE W BHABKTD  DESEPBH,
cIefyeT HCNONb30BATh ONHOBPEMEHHO noxasarenuw muHamuxy addex-
THEHOCTH (B T.4. IPOM3BOJMTEABHOCTH) Tpyna. Pocr npomasomu-
TEeNbHOCTH OCMEeCTBEHHOrO TPYIA RBAAGTCHA BAKHHM KAUSCT BEHHHM
NOKASATENEeM DA3BUTHA BKOHOMMKM TOCYRAPCTBA B LEXOM ¢ Xamioh
OTpacA¥ HAPOJHOTO XO2A#CTEE2 B OTUEABHOCTH,

3HAYEHHS pOCTS MPOK3BOANTENLHOCTH TPYAA B TOPIOBIE MOXHO
OLIGHHTD CO CAENYIXIHX ACMEeXTOB.

Bo-nepeux, [lpomasopwreabHOocTs TPYRR B TOProBIe RJAAET
EAK HENOCDeACTBEHHO, TAK M KocPeHHO (Wepes sarpaTu BpeMeHx
noxynareneft - paSOTHMKOB ADYPHX OTpacieil HADOJHOMrO XO3giCT~
Ba) HA NPOMSBOJMTENLHOCTb OOMECTBEHHOIO TPYKA B HEAOM K 06
mMe TpYJOBHE PacXofiH B rocymapcrse,

Bo-propux, SHPeKTUBHOCTD TODIOBAM B LIXOM BABUCHT T 30
{PexTHBHOCTH XMBOI'O TpylR, TAK K&K 6r0 YIeAbMHR BEC 3IHAUK-
TeNbHO BHle, YeM B ADYIPMX OTPACAAX HAPOJHOIQ XO3SAMCTBRA.

B-rpereix. PocT npousBOSMTEALHOCTH TPYAA SRIAETCH  ©iith~
CTBEHHEM YCAOBMEM JLIA YMOHBLEEHAS JONOJHMTENBKOMR MOTpEeluoctH
B EANpAX TOProBAK (UMCXEHHOCTE TOPrOBHX PACOTHHKOB pacTeT
fucTpee, yeM B QPYT'MX OTPACAAX) ¥ OCBOGOXNEHHA TPYLOBWX pe-
CYPCOB LAA COS[SHUA MATSPHANBLHHX LEeHHOCTeH.

BeqerBeprux. Poct npoAsBOANTEXBHOCTH TPYJA ofecieuuT
pocT 3apafOTHO!t NIATH TOPrOBHX pPafOTHMXOB, NOBHEGHHE MOTEDH-
aNBHOrO GAAIrOCOCTOAHMA, YMEHLEEHMO DASHMWHA MO CPABHEHH® €O
cpemHeRt 3apaCoTHON! NEaroit B HAPOGHOM XO3AHCTBE.

B Hacrosmee BpemR CymeCTBYDr 3aMOTHHE DA3NHUMA B VDPOFHE
afpextuBHoCTH Tpyna. Hanpusep, B 1984 r. B pOSHMUHMHX TOpro-
BHX OPMaHA3AMAX CaMuit BNCOKMA ypoBenb obdexruBHOCTH 7Dyaa.
B LENCOM IPeBHCHA CaMH) HUSKMY ypOBEHb B cHcreme Mumvopra
CCP na 23,6% s cucreme 3PCI0 - na 52,66, a no  patoruuxax
MABKH - COOTBETCTBEHHO HA 23,6% u 34,8%.

C yeasn 00OCHOBAHMA TAKMX PasNHUMil, HBHCKAHHA ¥ NOIHOLO
eL¥HOBDEMEHNOID MCHOONbZ0BAHMA PE3€pPEOB ANA YHAMMKALMK M TG
BLIIEHUs YDOBHA >(DEeKTHBHOCTH TpeCyeTcs KOHKDETHOE H3YUSHHE
daxr0opoB, BAMIOGMX HA TPOM3BOSUTENBHOCTH TPYIA, CARLYET ¥ it

® [ipumeuanse. B noxasaTese KauecTsa OCCAYEMBAHAR HAJO Hii-
TErPUPOBATL CAMHE BAXHHE 2JIEMEHTH, KOMIOHeHTH 06CIYXWBa-
HAf, halipuMep, IMpOTa K CTASKABHOCTbL ACCOPTHMEHTA, EHgw
IpeHue NPOrpecCHBHEX $OpM oGCAyxH A NONOJHAT & A HHHY
ycayr, roguiocTs BHGOpa (MOKyNaewmocTh) TOBApOB,  3alpary
BpEMeHK NoKynarTesnel, CKOPOCTb OOCIyEMBAHNUA, YCJOBKA IO
KyTHH® K 4D,
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THBATh HANDABJAGHHE, YpOBeHb, OCAACTbD M CMAY MX BANAHHA,
PpyNNKpOBATHL MX. $AKTODH pOCTA DPOMBBORKTEABHOCTH TDYAA MON-
HO PpYIUMPOBATH [0 MX COIMAXLHO-2KOHOMMWOCKO! CymHOCTH, 0O
HANDABNEHMD M YDOBHN BIMAMMA, MO BXEMEHTAM TPYJOBOIO Hpolec-
ca M 7.8, PasHie mxAcCHUKAIMM TECHMO CBA3AHN MexOy coSoft,
TIpHUEM XAXIAA M3 HUX NMEeT CBOH LOXCHANPSBAGHHHE JOCTORHCT-
Ba, C TOuUNM speHMS DEryIMDOBAHHA pOCT& OPOK3BOAMTAALHOCTH
TPYAS BaXHOE 3HAUEHWE MMeeT IpyImMpOBRa (AXTOPOR NO YPOBHD
hopMMpOBaHMA, KCMNOAB3OBAHMA M BAMAHMA Ha TpH rpymmu: 1) of-
mMe, 2) orpacaeswe, 3) uacrHue,

0 6 mue OarropH BOSASHCTBYOT H8 YDPOBHE HAPOIHOI'O XO-
3gfcTBa B HexoM M $ODMMPYDT OCHOBH pOCTA IPOH3BOARTEABHOCTH
TpyA& B TOPrOBOR OTDACAM, B TOPrOBNX OPraHM3ALMAX., CPenM 06~
m¥X HADONHOXO3ANUCT BEHHHX (ANXTOPOR BAKHOE SHAUEHHE WMEYT [O=-
CYRADCTBEHHHE MepH N0 NOBHMEHMD 06meclpasoBaTeAbHOrC YPOBHA
HaceleHHA ¥ MOArOTOBKH KBANMIMIMDOBAHHHX KALDCB, & TAKKE K-
DPENAGHKR TDYAOBON NMCLMAINAMHM, IESBHOMEBDHOE BOCHDOU3BOSCTEO,
pacipefieresie M NEpepACDelsAeHHe KajpoB, [AGHOMepHOe, Mpo-
NOPIMOHAALHOS DA3BHTHE MATEDUAZBHOI'C TPOM3BOACTBA 4% HA 3T0H
OCHOBE — yJAyUDeHMe CHAGKOHUA TOPT'OBNM TOBADHHMH pecypcaMy K
TOProBOR TOXHMWKOW, DAUMOHAXBHOE DASMENSHME® TIDOK3BOIMTSNbHEX
CME, PAIMOHEAKSAIMA IpYy30B, NASHWDOBAHME KANMTAXbHEX BAOXE—
HMP, NE&XOBOE [EHOOUPARSOBAHME, COBOPMEHCTBOBAHME HODMMDOBA=-
HHA, OINATH H MATODHAABHOIO CTHMYJMDOBAHUA TPYLA M AD.

Urpacaesrne daxropid, BIMFIOME HA NPOK3BOIWTERL—
HOCTb TPySA Ha ypoBHE TODPrOBAM KaK OTDACNH HRPOJHOI'O XO=-
salicTBa, JOAKHN CO3ZATb He TOABKO YCACBMA Aas Ooxee afpexTun-
HOT'O MCNOLb3OBEMMA TPYAOBHX POCYPCOB, HO TaXXe BH3BaTh 38—
KHTE@DECOBAHHOCTE M OTBETCTBEHHOCTbL 38 DACKDHTHE K MCHONb3IO—
BaHKe pesepBOB DOCTA NPOM3BOIMTERBHOCTH TpyZAa. H3 oTpacaeBux
darropos 1eAecO00PA3HO BHABMHYTh DAIMOHEAANSAUKD CTDYKTYDH M
MeTOICB yIPeBJEeHHA, COBEPUEHCTBOBEKEEe NAAHWPOBAMMA (B Nepsyv
ouepezr TCBApoOCOPOTA M TPYAOBHX DECYDCOB) K HODMIDOBEHAA
Tpyna, MODAIBHOI'O M MATEDHABNABHONO CTHMYAVPOBAMMA TOPIOBOH
IeSTEeaLbHOCTR, BHEADEHME NPOrPSCCKBHLX HTaTHHX CTPYKTYP TOp-
FOBHX OpraxU3aiptl, DaSBUTHE COLMABAACTHUSCKOIO CODPEBHOBAHHA,
1esecoofpasHoe COeRMMEHMe YHMBEPCATMIAUMA M CHELHANUSAIMH
TOPrOBO# CeTH, .yADABEGHMS TOBADHHMM DECYDPCOMH M TOBADHHMHM
sanscamt, CHaGxeHwue TOPrOBHX OPraHM3SiHAX TOPrOBO~TEXHOAOIHK-
YecKHM OGOpyNOBAH¥EM, BHEJDEHWs TApPN~OGODYNOBAHWA, NOBHUEHHE
KBAXWDKKANMM K&UPOB K Ap.

dactTHHX JarTopoB, BAMADMKX H& YpOBHE TOProBoft
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OpraHWaaIpNn, NPeJNpUATHA, MHOTO, T4k KAK KpoMe crerpiauecKux
daxtopoB Ha BTOM YPOBHE BO3feficTByLT BCe OCEN®e M OTpACAEBHe
daxTOpH B CBOEM KOHKpETHOM Bupaxeruu. [lpu erom nexecooCpasso
uacTHeEe (aNTOpH IMpyInMpOBaTH [0 SAGMEHTAM TRYAOBOrC mponecca
{cd, puc, 1), Tar Eax ITPOW3BOANTEXbLHOCTb TOYAR SABNCNT M8
TOEbKO OT passmepa, OpPraHM3aIMM, COCTOSHMA, MCNOABSOBAHMA Do~
Gouei cuan, HO ¥ or QopMMpOB&NHHA BCEI'0 TRYROBONO HpOIecCa.
llexeHanpanieHHAR OpraHM3aIMA K IAGHHPOBAHRE TPYAa ofecnouar
PALMOKANBHOE COOTBETCTRME MeXJy BCesd suemedramu M appexrus-
HO€ KCNOXb30BAHWE BCEX PECYpPCOB, B 7.9, N TDPYXOBHX DOCYDCOB.
06e xzaccufuxaIpiM MMEDT BAXHOE 3HAUGHNS.

PasAuuenne OGHMX, OTPACAGBMX W HACTHWX (axropos I) moxa~
3WBAGT, UTO PEe36PBH DOCTA NPOX3IBOAMTEXRHOCTX TPYAAR He Orpa-
HWUOHH DAMKAMM TOPrOBOr0 HOpeAnpHATHA (TOProBOR OPraMHMB&UMN),
a CBR3AHM C DASBMTHEeM Kar TODroBOR OTpACAE, TAK M HADOAHOrO
XOSAMCTBA B LEAOM; 2) oOpejeasier ypoBeHb NpuMeHeHMR KOHKper-
HuX NpPAKTHUECKHX Mep ¥ CO3JIAHMA NPeJJIOCHACK IXA NX DemeHMA.

I'pynospoBka GaxTopoB NO 3zesextaM TPYJAOBOT'O nponecca Aa=
€T BOSMOXHOCTb NOSHABATH M YNIPABAATHL pOCTOM NPOKDBOANTENL~
HOCTH TpyfA B TOProBHX OPraHMSanmMAX, HA OPEANDUATHAX USpes
uexeHanpaBXeHHOoe yNpaBAeHMe BAEMEHTAMM TRYAOBOI'O Opoueccsa,

B ro xe Bpewms Haj0 COCPENOTOUNTD BHMMAHME HA TaXNX MO-
pax, MyTAX, KOTOpHE CHOCOGCTEYNT KOMILIGKXCHOMY COBEDEEHCYTBO~
B&HMD TPYJOBOT'O nmpouecca. Tammx myrTed RBad

1) ucnoapaopanne JOCTEESHMI HAYWHO-TEXHHWECKOTO OpOrpec-

ca

2) coBepmeHCTBOBAHWG XOSANCTBOHHOI'O MEXAHNSMA.

HayuHo-TexsinyecxoMy NpOrpeccy OTBORMTCE BOXYWAR PpOXb B
HHTeHCUiMKaIpM 00LEeCT BEHHON0 NpPOM3BOACTRBA, B T.4, TOPrOBXH,

C nomombp HayWHO-TEXHMUSCKOr'0 NPOrpecca HyEHO EOARUECT-
BOHHO M KAWECTBEHHO nepedOpDMWPOBATL BCE 3JAGMOHYH TPYROBOro
opoueccs ¥ BHCBOOOIMTHL pesepBh naf ux shpexrrmexoro HCHOARSO-
BaMuA. MHaue rosops, C NOMOEBLD HEYWHO-TEXHHUECKOr'O mporpecca
caenyer 06eCNeUMTb HHTEHCHBHOE DRSBUTRE BCEX BAGMEHTOB TPy~
AOBOrO Mpouecca B TOProBXe, 00ECHOWHTb SKOHOMHD BCeX pecyp-
€COB, B T.U. H TPYAOBHX. K MEDONDUATHAM, DPOBOAMMEM Ha Oase
HAYUHO~TEXHXUECKOTI'0 NIpOTpecce, CAeNyeT OTHeCTH B MOPByD Oue—
peib CcOPEpHieHCTBOBAHME MATEPHANbHO~TEXHNUECKOH O6asH, pocT
TEXHMUECKO}! BOODYREHHOCTE Tpyla, NOBHEENKe YDOBHA MEXAMM3A~
KM NOACOCHHX M BCHOMOraYeXbHHX pPaGo?, CBOEBPOMEHHOS NpPOBe-
Lerue DNpPOTPEOCCHMBHHX  TEXHAXO-TEXHOXOI'NUEGCKNX MOpONpMATHHR,
CORpameHne DYUHOI'0 MAAOKBAXM{MIMPOBAHHOI'O N TARSIOro (Nawus-

-
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SaxropH,
CRASBH-

CZEHHOCTB, COCTaB, CTPYKTYDa, Kasmudnnarpma
pPalOTHHROB, TEexyuecTh ¥ CTACHABHONTL HAfpoB

Henossaosanye pabouerc apemenu
CoumanncTuieckoe COpeEHOBaAHMKE

MopanbHas M MBTEPHANbHAN BAYHTEPECOBAHHGCTL,

Hue ¢
Goueft
CKAOH

darropu,
caA3aN~
HHE €
ofpeRTon
TpyRa

CBA3AH~ |
|ne co Fé:400$eu H CTDYETYpa, HCIOJb3OBAHKE OCHOBHHX
W

i ParropH, |
¥caﬁaaﬁn |

| OpraHut-
i3auMeR
{TPyROBO= |
‘r0 Npo-

\donosHxTesbHNEe yCRYTH

/nmmpmuﬂ, HHTEHCHBHOCTD HCIONbL30BAHHA

\| X&HAISIMH IONCOOHHK K BCOOMOraTeabHlx pagor

/‘ REUCTBYyINY ﬁopg_g 1n&HOB

(//¢npus OPPaHHK3AIM TpyAa
Kee ¢ |/,

_ i
~NMerogy ¥ npuesn TpyAs, OpTAHW3aUMA Npolax:!,

w1 O0CIyENBAHNA, TORADOABURESHNS i
lneces |\

\

dopun M creresy 38paBOTHOR miatH, CHCTEMA
[pEMHPOBAHKA e
Tpynoeaa AMCIMIINHA, JHUHAR O0TBETCTBEHHGCTD

O6nem, CrPpyxTypa, pHTMHUHOCTE TOBADOOSODOTS
llnpora, CTAGKABHOCTDL ACCOPTHMEHTS, KAUECTBO
TORApOS S
(fecneueHHOCTL TOBAPHEMKM DECYypCaMM, B T.U.

TOBADHHMA SANAcAMH, CKOPOCTh OODAmMEHHA TOB&~
B

O6pem crmpoca, COOTBETCTBHE MEXLY CIPOCOM X
NpefJioXeHneM, LEHH, NOKYNAEMOCTb TOBApOB

Yucno, pasuep, upoduas, paauémékxe TOPIrOBHX
TOPrONO# [LIOmAnH

doHROB
Yenosns ?pyna ]
Texnauecxas aoogyxeuuocra TPYIA, YPOBEHbL Me-

Pamionank3aropcras ABATEAbHOCTD

1
Ho BaH¥Me M ILTaHMpOBaHUE TPYLS, KaUueCTBO 5

HayuHas GpraHM3ammst TPYRS, KOAISHTUBHHE

Paajenenue Tpyla, pesMemerve LsOOTHHKOB,
COBMEMEeHMe [1DOPECCH)

‘HayscT®o palOTH yUpPaBAEHUECKOD'D Alnapatsa

{Henosb30BanNe ONMNTA NMEpefioBYX MDEINPUATHI

Puc, I. 'pyrmupoBra daxToOpoB, BAMANGAX HA [TPOR3-

BOOMTEILHOCTE TPYLe, N0 3JEMEHTEM TpYyLO~
BOP'C NPOLIECCA.



CXOT™) TPYAS % T.J.

lp coBepEeNHCTBOBAMUM XO3ANCTBEHHOI'O MEXAHMIMA HEOOXORME-
MO HAGNEAWTH OpFaHM3alfid K NIAMMPOBaKHAE, CTRMyAMpOBaNKe M OT-—
BETCTBEHHOCTD K T.8. HA 3KOHOMMD EXBOT'O TDYIA B TOProBAS.
Jns »TOro caeryer OCYmeCTBMTH UeXni pAll SXOHOMAWECKMX, Opra-
HKSAIKOHKC-TeXHEUYCCKNX, NpPSBOBHX, HASOJOI'HUECKMX MepOIpHA-
THA HA BCEX YDOBKAX ynpaBieHus, /Mes 8 BNy, UWTO DemaKGas
cuna ofecrieyeHds NEXMMA DSKOHOMMU — TPYROBOR HORXEXTEB, Ie-
XecoofpasHo YyXasaTh I[yTH COBEDESHCTBOB2HEA OpraHMIaIMH M
[LIGHKPOBAHMA TPYNiA HMEHHC H& BTOM ypOBRHe. B TOpromsx OpraHu-
SAIMAX ¥ Ha MPENApHATHRX 0cOf0e EHMMEHAS cXefyer  OOparHTh
H8 HAYUHy® OprsHM3alMr TDYIS, B TOM UMCAE M HE CODOPEEHCTBO-
‘BaH4e® HODMUDOBAMHA TPYRA. lixpoxoe mHegmpeHue TexHwweckM 06oc-
HOBAHHEX HODM BKDACOTKH, CHCTeMAaTHHecX¥i [epecMoTp ycrapes—
EXX ¥ BHEADEHME [IPOrpeCCHBHEX HODM, COOTBETCTBYNNNX COBDe-
MEHHOMY YDOBHED TEXHMEM, TEXHOZOI'MM M OPraHMSAUMH TpPYAA, fb-
AADTCA HECOMHEHHON OCHOBON HANDANEHHHX [AAHOS pOCTa NPONIBO~
DMTSABHOCTH TPyla M OCeclieueHMsA SKOHOMMM pafouero BPEMEHM.
He MeHee BaxHLMA MONHO CUMTATDH KOJANEKTHEHHS (OpMN QpraHM3a-
MY TPYAA - CO3JAHKEe KOMILIeXCHHX Opuraj, yEZyWmeHNe SEOHOMM-
YeCKO NOATOTOBKM XaRHOro paCOTHHKA M BOCMNTAHME Yy HEro ka-
YECTP DACuYeTAKBOIO XO3AMHA, [OBLEHEHME MSHCTBEHHOCTH cOoper—
HOBAHHA, DASBUTHS Yy BCEX WIEHOB HOAXSKTHBES YMEHWA TOWHO YWl
Twsars ¥ aGPeKTHBHO KMCNONB3OBATH RaXAMit 4ac Tpyaa, HCNOXbL3O—
BaHKE ONNT& [IePElOBHX NPENNPHATUH 10 COPEPMEHCTBOBAHHD Opra-
HH3&IMHK TPpyAa, N0 DA3BUTHD MHMUMATMBEN pafOuMX B OepecMoTpe
HODM BHDAGOTKM, yBeJWUEHMe DOJM DyNOBOZMTEAeR M CNSIMAXNNCTOR
B [NAHMPOBAHMK TOBAPOOGOpPOTE M TPyNA, NOBHGHMM OpraHM30BAH-
HOCTH M JMCLMILIMHN, COKDAHOHMM TEKYWeCTH Kajpos, [OTeph pa—
60uero BpeMeHM X T.J.

[lpy uamCKAHMM M MCNOABIOBAHMM DESEPBOB DOCT4 NPOE3BOIM-
TENbHOCTH Tpyna TpelyeTcA ONHOBDEMEHHO OLIGHMTb PeSyAbTaTH
BHELPACMNX MEDOIIDMATHR C TOUKK 3DEHMR COUMAAbHOM sfdexTHd-
HOCTH, T&K K&K OLEHKA OPDEeKTHBHOCTH TPyA& HaNDaBRIGHE Ha OJHY
Ledb - ofecneveHne SHOHOMMM TDYROBHX 3aTpar B ofmecTBe B le—
noM, CrenopaTefbHo,TPYR TOPUOBHX DACOTHHKOB MOXHO  CWMTATH
9{PGKTHBHLM TOABXO B TOM CJyuae, eCHH, C OfHOK CTOPOHH,
o0ecneueH poOCT NPOKSBOXMTENLHOCTH TPyDA TOPIOBHX paCOTHUROBR
IpH YAyWIeHHH yCJIOBRHA MX TDyfa ¥, C RPYI'OA CTODOHH, I'ApaHTH-
POBAHO yMEHbIIeHNWE 38TDAT BPEMEHM MOKynaredefl NpH BHCOKOM Ka~-

HeCTBEe OOCTYXUBAHKA ZAA OCECNEUEHMS POCTA HPOKSBOZMTEABHOCTH
0OMECTBEHHOTO TDYASR.
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OPIEXTYBHOCTD TPYJA B PO3HMYHOR TOPTOBRIE
M YT EE NOBHEEHWA

M, Buxcrmmbsa, A, Pose

OCHOBHIMM HANDABAGHNNMN 3KOHOMMYECKOro M COLMAALHOIO
pa3BuriA, ofecneuNbanmodd nopuieHne 3fPeXTMBHOCTH IXOHOMMKK,
ABAAETCA PaspaforHa W BHERpPEHMe NOASBHX KOMILIEKCHHX OpOTI'DaM
00 PeWeHMD DASAMYMHX Rpobaes. Ha cospemeHHOM 3Tane pasBWTHA
ofmecrBa OAHOR M3 BamHOflEMX 3a1a4 SBAAerCA O6ecneueHHEe CO-
KpaZmeHMA Sarpat XHsOro Tpyjs, OTHOCKHTEABHOE M AaSCOJNTHOe
yMeHbmeHNEe WHCASHHOCTH DAGOTHHNKOB, 3AHATHX HA COOTBETCTBYD-
OMX YYACTKAX AGATEABHOCTH, M 3AMEHR DyWHOI'o TPyAa MeXaHK3H-—
POBAHHEM,

B cosercro#t Toprosie Ha NePBHH MAAH BHABHrawTCA MpoCAeMy
R 3a8JAYN COBEPHEHCTBOBAHHA M YKPOIAGHHS MaTepUasbHO-TEXHM-
4YecKoft 6asH, DAIMOHAANSAIPIN TOPrOBHX TPOLECCOB ¥ CHCTEMH TO~
BAPOCHAOXEHHA C N6AbY PESAMSAIMA TOCTORHHO BO3pACTaNEeil Mac—
CH TOBApOB NP MeHbEEe{i YMCXEHHOCTR DaoTHWROB, B coorpercr-
BHM C DAAOM NOCTAHOBRAGHMWI H pemEHNI MADTHM ¥ [DABHTENbCTBA
B TOproBRe pa3pafarHEalTCA ® DEaXMIYUTCA TeppPHTOPMAXbHHE
KOMILIEKCHHE MEXOTPDACACENEe HNPOTDaMMH 10 DaIMOHAAM3AIMH TOp-
POBaH,

MarepuarbHO-rexHNdecKan 0asa, 0CO0EHHO CKXaACKad K TOp—
rosads ceTh, B NOAABAAKAEM COXLEWHCTBE OPEACTABAAeT cofoft
apeHIOoBaHHNEe, NPHCHOCOGXEHHHe H HeGoXbmMe N0 MAOMARM HoMenme-
HHMA, IRe S&TPYHHEHO pemexHMe MpOGAeM MEXS8HWSAIMM TPYAR, CKAa~-
BMpPOBAHMA TOBAPOB M COBEPMEHCTBOBAHMA CHCTEMH TOBApOCHadxe-
HKA., BOOpOCH pALMOHANM3AIMM TODIOBAM ABAADTCH AKTYANHHHMM
OAR OTPACHM M BANHHMH [AA HADOAHOI'O XO3ANCTBA CTPAHH B Le~
XO0M,

Paspurse ® MOfepHM3AIMA MATEpPHANbHO-TEXHWIECKOR GasH,
H3MEHEHHMS B CHCTeME TOBADOCHAOKEHWMA M COBEPNEHCT BOBAHHE Yh-
paBieHMA TOProBAel AoJx:ti OWHTh HANMpaBAeHH HA NosuEeHwe 3¢-
(PeXTHBHOCTH HCIOABIOBAHUA OCHOBHHX (OHAOB, MATEpPHAAbHHX, (it~
HAHCOBHX M TPYJOEHX PEeCypCcOB Ipd ORHOBPEMEHHOM yXyWmeEHMH
TOProsoro OCCAYXWBAHMA HACEACHHA. [XA HOCTHXEHMS MOCTaBAELH-
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HOJt Heau TpeCyeTCA DemMTh DAN 34184 HOMNOCPEACTBEHHO Ha TOp-
POBHX [PERNPUATHAX, Ha TPAHCOOPTE, UCHOXHLIYEMOM IAA AOCTABKA
TOBApOB, He NPENIIPUATHAX, MPOU3IBOAAMMX M NOCTABIADOMX TOBA=
PH, & TAKES B CHCTEM8X, YNDABIANNMX BTHMM mpolieccamu., [loaro-
My pAlMOHANM3&LMA TOProBAM NMpHoOperaeT MexoTpaclepoit xapaw-
Tep H ee AaAbHellee pASBATHE MHCAMMO TOIBKO HA OCHOBe HC-
NOXb30BAHUS AOCTHEEHUR HEYUHO-TEeXHAYeCKOTO mporpecca. Orcoaa
CAeHYeT, WPO OCHOBHHM HANDABJAEHMEM M OCOCEHHOCTHD COBEpmeH-
CTBOBAHMA TOPrOBAM B YCHOBMAX DASBHTOIO COLMAJAKSMA SBJAAETCA
€e nepesoj, HA MHTEHCMBHHA NyTb pa3BUTUA. IOT0 OCOCEHHO BaXHO
B CWIy TOro, 4TO COBETCKaAd TOPrOBXA NpencraBaseT coloft cpas~
HUTEJABHO KpyNHY®D OTPACAbL HAPOSHOro XO3AiCTRA, BACUMPHBAKEYD
goXee MMINHOHE NpPOINpPAATHIA, HA XOTOpHX Tpyawrcs oxoxo I0
MMILTHOHOB PACOTHHKOB, WUMCAGHHOCTD KOTODHX HPOAOJNKAET YBEAM~-
YHBETDHC A,

Anrencuduraima u noswmenne aPPexTHBHOCTH TOProOBAK IpPem=—
noiaraxT OpEXte BCero, WrofH TeMik pOocTa PeayisTaroB  fyHk-
TMOHMPOBAHMA OTPACAM M KAKAOrO NPENIPUATHA OMNepexany TeMIH
pocra sarpaT. JBelauueHMe OCHEMOB ITPOM3BOLCTBA& TOB&DOB HAPOI-
HOTr'0 norpelieHUA, paACHMpeHMe MX ACCODTHMEHT:, NOBHEEHHe HOJIK
TEeXHUUECK¥ CJAOXHHX TOBApPOB M COOTBETCTBYNMUA DOCT MaTepHaXb-
HOro GAAI'OCOCTORHWA COBETCKOI'C HAPOZA Mpefjofpejelswt NOCTO-
AHHO® BO3PaCTaHME POJK TOPrOBAM B DACEMDEHHOM COUMAXHCTHYES~—
CKOM BOCIPOH3BOJCTBE,

B ycaosmsax HeoGXOAMMOCTH pacIMPEHUR TOPrOBHX yCAYyr, mpe-
JOCTaBAAEGMNX HACEJEHHD, BAKHO Takxe O0eCHeduMTdb MNOBLMEHHME 3¢~
HexTMBHOCTH XO3RACTBEHHOR DeATENBHOCTH OpPeNNpEATER u OTpacamn
B HenoM. B cucreme noxasareneit spPexTHEHOCTH TOPI'OBAM OUeH:b
5aXHOE MECTO 3aHMMRNT TPYRAOBHE PECYpCH: WHCAEHHOCTb pPadOTHH-
KOB, HMX COCT&ZE, [DOW3BOJMTENbHOCTb TDyHA H PACXOAW Ha OlIaTy
¥X TDPyLa. DOCT UMCJIEHHOCTH pDESOTHMKOB TOPIOBJH  Ollepexaer
DOCT MX YMCAEHHOCTH B HEDOLHOM XO3ARCTBE B LEACM, UYTO NPKBO-
AT K [OBHIEHM BOJK palOTHHKOB, 38HATHX B TOProgiae. B yoao-
THAX HAllPAREHHOTO OafaHca TPyNOBHX pecypcos npofjieMa NOBHIe-
HHA 3QDEKTUBHOCTH TPYLA B TODPOBJIE NPHOGDETAET HEPOTHOXOSAM=
CTBEHHOE 3HadeHKe. Hpose TOro, TODroBAf ABAAETCA OTPACALD ¢
Haufonee HM3KMM yDOBHEM MEXaHW3alMM TPyLE, WICO B CBOD OUe~
pesb OTPAUATENbHO CKA3HBASTCA Ha CpejHeW pasMepe 3a8pafoTHGH
TeTH e pafOTHMKOB, Dce yrasaHHHe NpOGAeMH BMECTE B3ATHMH
OPMEHTHpYDT Ha yCKODEHHOE BHELPEHME B NPAKTHMRY . LOCTHREHK?
HayUHO~TEeXHNUECKOPO NpOrpecca C Leabl NOBMUEHHS oPPerTUBHO-
CTH TpyAa B TOLTOBAE Ha OCHOBE MHTEHCUIWEAIMA €€ Das3BHTHA.
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MexoTpacaeBas paUMOHAXM3AUMA TOPrOBAK Ha NEPBWH MNaH Bhe
ABArAeT BOMPOCH KOMILIEKCHOI'O DA3BMTMA NEpepo30K U MeXaHu3a-
OMK NOrpy30uHO-PasFpysowHiXx paGorT N0 JOCTaBXe [NOACOPTHPOBaH-
HHX TOBADOB B POSHWWHYD TODrOBYD CeTh B KOHTERHEpAX M MNaKe-
Tax, [ipy aTom TpeSyercsa cpouHoe ofecneuesue TOProBAM CrnelMa-
AMSHPOBAHHIM ABTOMOCHABHEM TPAHCHIOPTOM, OCOPYAOBEHMEM LJA
MEXAHWUECKOr0 BHNORAHEHMA NOI'PYSOYHO-DA3IpY3OUHHX pafor
AMKBMPAIMK PYYHOI'O TpyAf. SHeCh OCHOBHHM HENPABJCHUEM HAyU-
HO-TEXHMUECKOr'0 Iporpecca ABEAETCA KOMIIEXCH&R MEXBHMIALHA ¥
&PTOMATUIAIMA ONTOBON W POBHMUHON TOPrOBAK. YChMemHOe BHIIOX-
HeHMe 3TOR npoGiems 3a JBEHANUATYD NATHIETKY M IOcAejyTmMe
rofH OCYMEcCTBMMO OpH ONHOBPEMEGHHOM DAlMOHANBHOM PASBUTHM Ma-
TOPHAXbHO-TEXHKUSCKO/ 6a3H OMTOBOM K DO3HMUHOR TOProBIM, DBu-
JexseMie KaNMTAIORROXCHMA LeXeCOOCPASHO B NePBYD OWepefb Ha~
NpABHTE HA CTPOMTEALCTBO COBDEMEHMHX CKIANCKMX eMKocTeid, rue
BOSMOXHO 00ECNeUMTb KAaUeCTBEHHOe XxpaHeHke, NMPOBEpPKy KAYECTBA
K NOACOPTMPOBKY TOBAPOB QAA DETYAADHOTO 388038 WX B PO3HMU~
HYD TOProeyr cerb., B T0 xe Bpems 06eCneuMBaeTCA NPAKTHUECKAR
nepepsava fyHXuMit JAMTEALHOI'O XDAHEHMA TOBAPOB B OIFTOBYD TOp~
rosxo, OcpOGOOMB POSHMWHYD TOPrOBAD OT MPOJOANMTEABHOI'O Xpa=-
HGHNA TOBAPOB, MH COSHANMM YCAOBRA JAS DACUMPOHMA TOProBHX
naomape# 3&a cuer NORCOCHHX MOMEHEHNWZ, NOBHNEHHA OTBETCTBEH-
HOCTM OIITOBOIO 3BEHA 3& HAANUME B IPOJARE ACCOPTUMEHTA [O0-
CTATOUHNX TOBAPOB W BHNOAHEHME® IIAHA POSHMWHOI'O TOBApOOGO-
pora. [lpy DOBLEEHMK POXM ONTOBOr'O SBEHA B BLNIOAHEHKH OCHOB-
HHX 3a5aY TOProBNM IMPOMCXOAMT MOCTOAHHOE COBEpmEHCTBOBAHKE
cHMCTeMN TOBADOCHAOKGHUA M [NPOLECCOB YNpABAGHMA, C pOCTOM
¥POBHA TEXHKWAICKOA OCHAMEHHOCTH ONTOBOR M POSHWWHO# TOPrOBRM
BCE OCTpPeE CTAHOBMTCH mNpobXeMa JXMXBHIALMM MEAKMX Hempucho-
cobxeHHHX CKXANCB B MAI'aSMHOB,

HKoxzjeHTpalpf POSHMUHO/# TOPrOBAM B YHMBODCAMAX, YHHBED~
Marsx, TOProBaX HOHTpaX M KPYDHMX ClenMaXku3MpOBAHHHX MAra3M-
HAX NO3BOXAET O0ECNeuMTh PAIMOHAABHYD 9Kchyarammup, Jocrura-
OTCA 3TO MONOXMTENIbHLM BAMAHMEM H& TOProBYD NEATEXZbHOCTH PA-
fAa $axTOpOB Op4 OFHOBPEMEHHOM YIyWmEeHMM KauecTBa TOProBoro
ofcAyxHBaHKA, B XpymHHX MAraswHax Xos(puipMeHTw CMOHHOCTH U
HeNpepHEHOCTK BHNE, WeM B MEXKMX, MOABAADTCA BCE BO3MOXHOCTH
IaA paloTH NpeaupHATHi 663 3aXpHTHA Ha O00e/I6HHHWI! IepepHB,
BHeJpeHKsA COBpeMeHHHX GOpM TOProBO-TEeXHOAOIMJYECKOT'0 Hpouec—
C8, MEXAHK3AIMM TDYAR M NPMMEHEHUA HAYWHOH OpraHM3almMu Tpy-
pa. B pesyarrare nopumaercs 5HHeNTHEBHOCTD HCNOXBIOBAHMA OCw—
HOBHEX (OHIOB, D&CTYT HaACTHHE NOXal3aTeXM 3skoHoMMuecxo# sd-
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dexrusHoCTH TOProBOft JIGATOXBLHOCTH, TARMX KAK TOBAPOOGOPOT Ha
I xB, w ropropoft ¥ ofme#t naomagy, H& OFHOro paGOTHMKA, NOBN=
H2ETCA YPOBEHb pEHTaleNbHOCTM M COKDANAETCA OTHOCKTEeNb-
HAA UYHCAGHHOCTb DAlOTHMKOB NOpPH ORHOBPOMEHHOM POCTe YPOBHA
MEXaHHSalMH Tpyna.

Bce meponpuATHA N0 . pPanMOHAXKSAIIMK TOPrOBXM Tpelymr ad-
$eXTKBHOrO UCNOABSOBAHMA TPYRAOBHX DOCYDPCOB M 38MEHH pPywHOr0
TPYA& MeXaHUSNpoBaHHHM, Horza peub Hmer 06 addexruaHOCTN
TpyRa, TO Opexfe BCOro MOZPaSYMEeBAeTCA POCT IIPOKSBOARTOXb—
HOCTH Tpyha, OSHaUANMuit BUNOXHEHMe HANCOXBEErc TOBEpOOJOpOTa
€ MeHbme} UMCEOHHOCTHD DAGOTHMXOB Np# BHCOXOM YPOBHE TOPro-
BOr0 OGCAyXMBAMMA, HO DA 9T0r0 TpeCyercA PeaimsOBaTh HAYWHO
OCOCHOBEHHH] MXAH MEpPONPMATMA N0 JANHKW MEXAHMSAIMM TPYRA,
COBEpEIGHCT BOBAHHA CHCTOMH TOBAPOCHACEOMMA M OPraHUSAIMR TpYy-
Za, ofecneuMs mpd 2TOM NOEBLNEHMEe XBaxnPMXaIMK DasOTHMXOB,
OBAANIGHNE CMEXHEMK TPODECCHAMM M NpHMEHEHM® YeTEOR X rROXOH
CHCTEMH OMRaTH TPyAA, MO3BOAANME! MOBHCHMTH MATEDUANBHYD 38-
MHTEpPeCOBAHHOCTb B MTOI'OBHX pPe3yAbTAraX TPYSa.

HsBectHo, WTO MO HaCTOAmEe BpeMA OUEHb GOXbUIME 3ATDPATH
XMBOI'O TPyAa B TOPrOBAE YXORAT HA $ACOBKY M YNAKOBKY TOB&~
poB. IlocKOAbKY MpenapUATMA DMEEEOH MPOMHENEHHOCTH B TEWeHMe
PAIlA NATWIETOXK He BHNOXHADT 3alaHNR 0O BHIyCKYy MOPOMAQSONLCT-
BeHHHX TOBAp0B, pacacoBAHHHX B MEXXO# yHaxOBKe, HA3peda Hee
OCXORMMOCTD OPOBECTH MEPBOOYEDEefHyD MOJSDHH3ANKD M POXOHCT-
PYKUMD MPOMELIEHHEX NPELNPUATUR C yCTAHOBRON $ACOBOUHHX ap~-
TOMATOB K oOCecrneuuTh BHIyCK NPOJOBOABCTBEHHNX TOBAPOB 3
MeAxoft pachacoske B COOTBETCTBHH C NOTPECHOCTAMN TOPrOBAM X
noxynareneil, IomWTkM pAna TOPrOBHX OPPaHMS&NH] CO3JATH Xpyli-
HHS CREIAUN-UeXM [0 (acoBke TOBAPOB He YBOHUAZHCH YCIIEXOM,
Hx uOXHO paccMaTpMBaTh TOABRO KAKX BpeMEHHYyD Mepy, MpH 3TOM
a(QPexTUBHOCTD KAWTAAOBAOXGHMI POPA3N0 HMXE [0 CPaBHEHMD C
BADMAHTOM, XOPL& 3TH CDEJCTBA HANDABAAXKCH OH B NPOMLMUIEH-
HOCTL HA 3TH Xe HEdH.

EcrecrBeHHO, UTO BaxHelimMe pe3epsd NOBHEEHHA a3ddexTHp~
HOCTH TPyAS B pPO3HMUHO# TOProBN€ KpODTCA B MEDONDPUATHAX,
TpefymmMX SHAURTENbHHX KANMTAXBHHX BAOKEHMHl M CPOXOB HX OCYy~=
MecTBACHWA, MMeHHO MooTOMy Lexecool6pasHO CpPencTBa, BHISARS—
Mie Ha pDa3BHTHE TOPTOBAM, KOHUEHTDHDOBAHHO HAMDABAATL HA CO-
8JigHHe NEepPCNEeXTUBHHX KPYINHHX K XOPOmO OCHAMEHMHX B TEXFAYC—
CKOM OTHONEHHH NDEfPHUATHIA, KOTOpHE OYLYT COCTABAATL OCHOBY
MaTepuanbHO~TEeXHHUECKOR G6a3H TOPrOBAK X KOHIy BTOPOI'O THCA-
ueneTHs, BO BCEX CAYYAAX TIAaBHOE HANDABIGHHE DA3BHTHA TOP=
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FOBAX - 9TO MMTEHCHBHHA I[yTh Ha OCHOBE COBPEMEHHOH MATEepH-
QIbHO~TEXHU4ECKO! 6a3h ¥ CHUEEHMA TDYLOSMKOCTH TOBApPOOGOPO-
Ta,

{ax nonTRepEnaeT OMNT MMpPOBOM MPAKTHRKM [0 OPrraHM3AIMM
NpoLAXY TOBSDOB, BAXHHM CDEJACTBOM COKDAWEHMR 38TpaT EHBOIO
TpyLe SBAAETCA MMPOKOe BHEJDEHMe TOPrOBHX &BTOMATOB, Mserrcs
BCE TOXHMYECKHe BOSMOXHOCTH W JKOHOMMUECKH 1eAeCcOCGpasHO
BO3NOXWTL Ha TOPrOBHE AFTOMATH NIPORAXy GO/nbHE# UYACTH TaKKX
TOBRPOB, K&K §e3BNKOI'ONbHLE HAIIMTKM, MHOXSCTBE KOHAMTEpPCKHX
u3nenuit, MOpOEeHOro, OyTeplpoioB, KaHLEIAPCKO~-MUCHMEBHHKX M
MHOPMX JpYrMX TOB&DOB MACCOBOT'C chpoca. 3hechk Tpelyercs,
wrofy NPEeANpHATHA MamYHOCTPOEHHA OCBOMAM BHITYCK # O0eCleumnu
TOProBAD HEOOXOMMMEMY aBTOMATaMH,

Hapagy ¢ pemeHMeM NepCHeXTHBHHX 3484 OCHOBHOTO HAIIPAB-
REeHHS, TPESYDmMX NOCTOAHHOI'O M HEYKAOHHOIO HX DeNleHMs, 10—
BCEMECTHO NPOROIXSeTCA DpAafoTa [0 HCIOAbSOBAHKD MMEKEIMXCH
BHYTDHOTpACLEBHX pe3epBoB, K TakuM B OEpPBYD OUepefb OTHOCKT-
cA HawGonee noaHoe R adexTHEHO® HKCNOXBIOBAHME JeficTByXmeH
POBHMUHOM TOProBO#l CETH K MOCTeNeHHOe NOBEJeHHE ee HAaNMUMA
A0 rOCYIApPCTBEHHHX HODMATHBOB, Pacmupenve TOproswx muomaneft
B COOTBETCTBHK C KOMIUICKCHHMW TEDPHTOPUAINbLHEMYA MEXOTPACJiEBk=
M{ OpOrpaMMaMM OCYym@CTBAAGTCA M 38 CUET pPEKOHCTPYKIUMM Cy=-
MeCTBYDmMX NPEAIPHATHA OyTeM NPHCOBAMHEHMA DALOM DACMON0OXEH-
HEX naomaneidt ¥ APYPMX MEDOODKATHIE, KOTODHE OCYMECTBAAKTCA
MHIMBUOYGJIBHO B KAXLOM KOHKDETHOM cxyuae, lax, omur JarBui-
ckoft CCP M [pyrux pecnyGanK NONTBEpPKL&EeT LeAecoOCpPA3HOCTH
KOHI|EHTDAlM¥ IPORAXY DRENMPHHX M3JEAMfl, KyALTTOBADOB, CHOPT-
T0BEpOE, OOYBM, NSTCKMX K HEKOTODHX ILDYTHX HEMpPOLOBOAbCTBEH-
HHX TOBADOB B KDYNOHHX CHOLMANM3KMDOBAHMLX MAradHHaX, O0CXyXH-—
papmyx GOXbEMe pafions XPynHHX TOPOAOB WX LEelRKOM HeGoabue
ropofia ¥ pejfioHn, Or0 HanpaBieHde CchefyeT J[aiblie PasBHBATL,
T.K, OHO CO3LAET MAKCHMAJNbHHE YAOGCTBE LJIA HACEAGHWA M camoe
TJA&BHOE -~ 3HAYMTEINbHO COKpAmAST 3&TpPATH BpPEMEHH NO IpHOG-
peTeHMD TOBEPOB, & TAKKS MO3BOARET HPENOCTABIATH NOKYNATeNAM
JONOJHHTEAbHNE YCAYPM X AyWle M3yuaTh MX COpoc.

OznoppeweHHo ¢ KOHLEHTDAIMell NpoLamd TOBAPOB NEPKOIM=—
HeCKOro M P3AKOr0 CIOpoca &8KTYANbHOR ABIAGTCA npoSieMs NpH-
CAXREHAR ¥ HOKYINATEAN HONPOAOBOAbCTBEHHHX TOBAPOEB NMOBCERHEB-
HOrc cmpoca, OfecneunBas MX NMPOLEXy B WIMDOKOM SCCOPTHMEHTe
B yHMBepcaMax. [0 HaCTOAmEr0 BpEMEHHM MX [ONS B TOBapOOGopoTe
YHUBepCaMOB, K&X NpaBui0, KoXebaeTcA TOJLKO B Npejetax ge-
CATH NDOUEHTOB, XOTH HMEDTCA BCE BO3MOXHOCTH YBEJWUMTb KX

20



yAeIbHHA Bec Gonee WeM B JBa pasa, lakoe NOZOXEHHe CO3fa2T
BOSMOKHOCTH JNKKBUIMPOB&TH GAM3KO DACNOJONEHHHe MeakHe (2-4
nponasta) M ManoaPeKTUBHNE HENpPOAOBOAbCTBEHHNE MAPASHHH,

[lo HamwM cooBpaxeHMAM, MpH¥ [PAXTHUECKOM DETEHMM Sauav
KOMILIEKCHO DAIMOHEaIM3&IHK CAemyeT YAeXMTh ocof0e BHMMaNHMe
PEBMEEEHUD PeKOHCTPYUPYEMHX ¥ BHOBL CTDOAMMXCA NPOANPUATHI,
3nech CHeAyeT HCXOIMTh K3 0COCHOBAHHOT'O pacuyera, Wroln OpH
¢fiaNe B SKCILIyATAUMD HOBOT'O OPELNDHATMA MOXHO GHEO JAHXBUIM-
poBaTh ¥ 3aXPHTh MAAOS()eKTHBHHE MAMAIUHH ¢ TOPropof Iuo-
maEbp 0o X0 KB, M M Goaee. ilp HeoGeCneWEHHOCTM TOPIGBLRMN
IIOMALAMYE COIZACHO HODMATHBY IIOKA M6 HeNOCTATORHO MCHOXb~
3YDrcA BO3MOXHOCTH DACHMDEHMs ceTH (JMDMeHHHX MAra3uHOB, JTC
OyYeHb Cepbe3HL} pe3epE IAA DA3BMTHA DOSHWWHOR TOpProBofl CeTH.
HecMOTpR Ha CTPOHTENLCTBO M DEROHCTDYKIND MMEDEMXCA Opej—
PHATHA DOSHAUHOA TOPrOBXM ypoBeHb MEeXSHMSAUMH TPYR& B HEX
eme He focrur 20%. losroMy BOmpOC MeXaHMSamuK TPYAR RAAGKO
He McuepnaH. CJelyeT BHABMTH BO3MOXHOCTH NOBHmEHNA sdpexrup-
HOCTH TpyAR K COKDBEEHMA 3aTpaT KMBOI'O TPynA B TOProBae.

3pech He SaTpOHYTH BaxHhe BOMPOCH COBEPmEHCTBOBAHNA CNC-
TEM MATEDHARBLHOTO M MODARBHOIC CTHMYyXMPOBaHMA, COBEPEEHCTBO-
BAHWMA YNPAaBREHWA TODPrOBHMH NPOLECCAMM, OPPAHMSAIMM TOPrOBO-
TEXHONOI'MUECKOr0 LDPOLECCS DPEANPMATKA X pPAIMOHAXLHOT'O DasSMe-
mEeHMA OPeANpPHATHA H& TeppUTODKM IOpOLOB, KOTOPHE SBAADTCA
COCTABHOM! WACTHN KOMIISKCHONC DE@GHMA GNMHOR MmpoGieMy OOBH=-
meHuA 3QPeRTUBHOCTH SarpaT TpyRa B DOSHHUHON TOProaxe,
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0 LIOKASATENSX OBPA30BAHMA $OHIA MATEPMAJILHOIO
[IOOEPEHAA B HOOMEPATHBHOR PO3HMUHOR TOPI'OBIE

B.fipse

HocpencrsoM ¢oHma MATEDMAXBHOrO NOOHPEHMA XAK DHUAra
NAAHOBOT'0 YNPABAGHHA TOPrOBO HEATEALHOCTLE MOXHO O6ECHeuHTh
PE€CHYD BIAMMOCBA3bL 3IKOHOMMUECKMX MHTEPeCOB B CHCTEMe ofmecT-
BO = TPYAOBOH KOANEKTHB - DafOTHMK,

{OHR MATEDMAABHOTO MOOMPEHHA CO3RARTCA ANR CTHMYyAHDOBA~
HNA pOCTa OCHOBHHX NOxasare’eit TOPrOBWMX OpraHMsalmMii M npeg-
npusruit, Cpepcrsa fonpa SopPMMpYDLTCS HA OCHOBE YCTAHOBAEHHHX
HODMAGTMBOE OTHMCACHMI IO RBYM MOKA3ATEJAM: OCBEMY POIHHUHOTC
rosapoofopora (BramuYAs O060POT O CENLXOSMPOSYKTaM, 3AKYILAEH-
HuM 0O [EHAM HOI'OBODEHHOCTH, K O80pOT N0 OCKECTBEHHOMY MMT&=
HUD) N CyMMe MDMOHIK 0O MOTPeSRTeXbCKMM OCMEcTBaM B LEAOM,

Oniaxe B pesyabTare OpPHHATHA TOALKO KOJMUECTBEHHHX NOXa~
sarexeft sa doHaoOOpasymEMe B pasMepax (OHIA HEIOCTATOWHO OT-
pamaercA ofdeXTHEHOCTL XO3ANCTBOBAHMA, DALMOHAALHOE MCOOAb—
s0BaHMe pafoueil CMAN, (MHAHCOBHX M MATEDHAABHHX DECcypcOB,
HenocraTok 3axipuserTcd Taxkxe B TOM, QT0 (OHA0OOpAIyDMMM 10—
KasaredeM ABAAETCH AOCTHIHYTHR ypoBeHb TOopapoofopoTa, a He
BeANUMHA ero NpKpocTa. ChefoBaresbHO, M[AeACTBYDOMA MEXAHK3M
foupoo6pasoBaHKA HE BHIHBAST Y DAlOTHYKOB TODIOBAM J0CTa-
TOWHOI'0 MHMTEpECa X HHTEHCH]WXAIMM TOProBO} IEATEAbHOCTH, X0~
TA MMEHHO 9TO CAYXHT B HACTORNEe BPEMA IFAaBHON 3aj3usil Mare-
PHAXBHOTO CTHMyXMpOBaHMs B Toprosre, Oecnadasercs CTHKYIHDYD-
mee BO3fefiCTBHE MATEPHANbHOIO NMOOmpeHWd, cHuxaercA afdexrus—
Hocth (oHfoOCpasymmux [oxasareselt, BHABAADTCA HELOCTATKM OpH
naaHupopaHnu, [lnaHoBHe Mnoxasarelu NO TOBAPOOSODOTY K NMpPHORIM
He BCerga SKOHOMMUECKM OOOCHOBSHN W peesbHu, T&K Kak OHY
paspalaTHsapnTCA He ¢ y4eTOM KOHKDeTHHX yCAOBHZ paford Koofe-
PATHBHEX OpPTaHMIAIMI M IPEANDHATHA, & YCTAHABIMBALTCA HCXOLA
#3 ROCTHIHYTHX Ga3MCHHX YPOBHE/! K CpeNHuX TEeMINOB OpUPOCTA.
B raxmx ycROBMAX 00pa30BaHWA CPENCTB MATEPUARBLHOrO NUOMPEHHA
MX BEAWUMHA He BCEIRA 3aBHCHT OT YCUAMA TDYROBHX KOAAERTH—
BOB, 8 0T "yRawHOCTH" ycTaHOBNEHHHX ILTAHOBHX f[OKasarejei,

f[ra ycrpexeHms yKasdaHHHX HelOCTarxoB TpeSyercs COBepmeH-
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CTBOBAHME MexaHnW3Ma (oHpooOpasoBaHHA, Goxee unesecooGpasHus
ABXAETCA, HA HAD B3IrJAAR, o6pasoBaHWe CPEACTE CTHMyANDOBAHRA
20Bapoo6opoTa HE TOABKO Ha OCHOBE LOCTHTCHYTOr'O YpPOBHA TOBa-
pooGopoTa, 4 UACTHUHO M HA OCHOBe ero mpmpocra. OmHaxo s
9TOrc HeofOxomuMm Taxxe Goxee anpbepeHIMpoBaHHHR nogxon X (oH-
JOOCpasyumKM [OKa38TeRAM, AONOXHEHNS MX COCTABA TAXMMH IIOKa-
SaTeXAMM, XOTOPHE OTPANANKM OH M3MEHEHMe YPOBHR USgepxex o0f-
pameHsA, OXBAT& NOKYNaTeXbCKHX (OHZOB HACENGHMA POIHWUHEM
£0BapOOGOPOTOM, HPOH3BOZUTEXBHOCTh TPYRA, 3PPEeRTHEHOCTL HC-
MOAb3OBAHMA OCHOBHEX CpeNCTB, peHraGe’bHOCTb. [lpw aTOM co-
craB foHROOOpaSyImMX NokasaTeasfl creilyeT Hpexse BCero ROMOX-
HNTH NOKa3aTexeM MpOM3BOANTEXbHOCTH TpyAa, M60 B 6€ro pocre
Xyume BCErc OTPAXANTCA KOAMWECTBO M KauecTBO TDyAa paborHi-
XOB TOPrOBAM INpM YyBeXMUeHMM oObesa TOBApoOfOpoTa, peimo-
HAABHOE KCIONb3OBAHME TPYAOBHX pecypcoB, NOBHEEHME  YDOBHA
perrabexbHoCTH. UgHaXo B HACTOAmMEe BPEMA, B YCAOBMAX IHTOH-
cxuxaUMM TOProBOfl AGATEXbHOCTH, XOTAA YPeSBLMAMHO BamHoe
3HAVeHMe NPROGPERO MOBHMEHHE NPOMSBOAMTEXLHOCTM TPyAAa, pas-
mept QOHZA MATEDHAALHOTO MNOOMpEHMA NMpPAMO He BABMCAT 0T Hes,
TAK KaK yBeaWyeHMe 0GheMa TOBAPOOGOPOTA BO3MOXHO N BXCTEH-
CMBHHM MyTeM - yBeJMUeHMeM UKCNEHHOCTH paSOTHMXOPR TOPIORNN,
[ipy 9TOM CHMMEHME NPUCHAM K3-38 YBGNWUEHMS DACXONOE HA 3ap-
LAATY MAXO BAWAET HA paswep {oHAa MATEDHANDHOI'0 NOOWPEHKA,
rax xak 80% cpencrs QoHua ofpasyercA aa cueT o6beMA TOBEPO-
oGopora.

CrepoBaTesbHO, B YCHOBMAX pPESXOr0 BOSPACTAHMA pOXM NH-
TEHCHBHHX (ANTODOB pASBHTMR OCHOCTBEHHOIO NOpPOMSBONCTBR, B
TOM 9YMCAE KOONEGDATMBHOR TODPOBNM, MNCHOOAL3OBAHNEG MOKA3ATEAN
TIPOMI BOAMTEXALHOCTH TPYAA B Xauecrse (oHnooSpasymmerc Craxo
00BeKTUEHOR HeolXOmmocThD, Ha mparruxe aTo peamisyerca ny-
TéM o0pasoBaHKA cpencTk (OHAA NOOMPEHMA C YUeTOM pocTa IIpo-
M3BORMTEILHOCTH TPYL&. [iA 9TOr0 MORHO: BO-TIEPEAX, YCTAHO-
BKTb HODMATHE OTUMCHEHMA X pOCTY  ODOMSBOAMTENLHOCTM TDYAR
REK, BO-BTOpHX, 00pa3oBaTh cpefcTBa (OHZ2 N0 YCTAHOBAGHHLM
HODMATHBAM, NDENBADHTEALHO CKOPDEXTHDOBAHHHM KOI(HMIMEHTOM
SABHCHMOCTH,. [loACHAeM CRA3aHHOE HA OCHOBE YCROBHHX JAHHLX
AByX morpeGoSmects {(radz, I).

llo pawoa Tabmap B morpeGoSuectbe “A™ (paxriueckuit mpu-
pocT TOBapOOGOPOTA SA CHET UDPORSBOANTEXLHOCTM TPYAA NpEELEe~
er nzaHosu Ha 20% (coorsercrsenno 70 x 50%), a B norpeGos-
mecrse "B" - va I7% mume (coorsercrmemo 53 x 35%). losro-
My XoaMIMeHT 3ABHCMMOCTH B NoTpefofwmecrne “"A™ cocrasamey
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Tadma I

OGpasopanxe QoHze ugxepnaahnord NOOKPEHHKH
£ yUeToM NpoM3BOAMTENBHOCTH TPYA& NO
POSHMUHHM TOPrOBHM OpTAHMSALMAM

loxasareau

EA.

. "B
L1_sapuaiy
no mnaHy Qaxr.

llorpetobm, “A"
1 _papmaur
‘no nzady dar,

PR

3 4 S 6 7

I.
2.

3.

Baxoso#t oGopor

ggguarls orqncxe-i

Ilaanosuii apupocT

T opoTa 3a
CUeT NPOK3BOAMTENb-
HOCTH Tpyna
Saxruuecxui
‘roBapocfopora 3a

cT

CYOT ODON3IBONMTENb~ |
- HOCTH TpyRa

Oracaerun B doHT:
0 pelicT BynuHaM

. ycaOBHAM
¥§.Ioc;23100)

10,

Hosfifuumenr sabu~
CHMOCTY NpHDOCTA

TOBAapoOGOPOTA OT
a IIpOks BOJM—-

' exbaocru3 DYAA

c.4: ¢
ilpupocr ToBapoobo-
pora :

B rou umecne nnxh
HPOCTa TOBapO—
ofopota 3a cuer
pocTa OpOW3BONU~
eNbHOCTH T
ca7 s eed £ 100)
Hopmarus orTumcae-
Hud B §OHI ¢ yue-

ToM xooburmenra .-

32BHCHMOCT
(c.2 * ¢.6

Cymms T0Bapoo6opG—
T3 ¢ yUeTOM LpHpo-
CTa 3& CUeT UMCASH-
HOCTH PAGOTHHKCB
OprOBAN ¥ T.I.
(¢l = c.8) ‘

7010
0,929

T.pe 7160 - 7865 7924

3 0,929 0,791 0,791

% 52 -

% 35

pyS. 65123 62212 62679

ith] -

(o]
<
&

0,522

7903,2

~1

3
()
i
1

T.D.
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Hpop.oa.ume rabx. I

I 2 3. .4 5 6 _ 7

II, Opumcaenus B dona:
O.f or (pax'rm.q):osa-
o6opora, HO B
enax OpHpocTa
38 Cyer yBexMue-
HKA WHCAEHHOCTH

OTHHKOB
PaO0Tor8®: 1000 e, - 6550

6) ¢ yderom xoad-
dsuMeHTa SaBUCHMO—
CTH IOpHpocTa TOBA-
pooGopoTa 3a cuer
pOM3 BOSHT €ABbHO~
ru TpyZa
(a8 005 : 100) py6a = 136 -  II0

12, Bcero orumcaeHmi
B $oHA MaTepHarb-
HOI‘O NOOWpPEHHA
(c.lla + ¢.116) ry6. - 66906 -~ 62625

13, OrxnoHenus or dax-
THUECKOR Cyrm
¢oHna, paccunTaH-
HOH c yuerom koad-
drpMenTa 38BHCHMO-
c'ru or Qmmecxon

ofpa3oBaHHO#}

"”e? e py6. - +3%0 - -5

62515

1,40% (70:30), a B morpeSoSmecrse "B" - 0,673% (35 : 52),
B peayarrare atoro B norpeSoSmectbe “A" MOXHO OTUMCANTH B
fonn marepRAIBROIC HOOmMpeHNS Hae 390 pyd. doxslie, & B mOTpeC~—
odmecree "B" - HAa 54 pycG. wmeEbme, dYeMm mpenycmerpmeert neficr-
ByDEE HODMATEEBH,

BranueHne noxasaTens NPOM3BOSMTEABHOCTH TPYAA B COCTaB
dorpooCpasynmux 03HAULET 10 CymECTBy yCHAGHNe CTHMYAMDOBAHMA
OIHOI'0 K3 BaXHHX MORasarexeil, XapaXTepHsyDmuX LeAy, CTOAHME
B HacTOfAmee BpeMd Nepej Toprosxef.
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COBEPUEHCTBOBAHUE NOKASATEIEA W3YUEHAS JBAREHAA
WCJEHHOCTH PABOTHAKOB

K. Meftecaap

B nioxnane 'eHepanbHoro cexperapa LUK HICC M.C, I'opSauesa
Ka [neryme LK HICC 23 anpeas I985 r, orseuasock, wro nus yc—
KODEHHA 2KOHOMAUECKOT'0 DA3BHTHA CTDaHH CPaBHWTENbHO OHCTPYD
oTHAYy MOXHO NONYUMTbs "ses €COM LPHBECTH B HEHCTBHE OpraHW=—
3AUMOHHO—3NKOHOMMUECKHE M COLM&JbHHE PESEPBH H, B NEpPByn Oue—
penb, aKTMBM3XDOBATH uexoBeweckuit Qaxrop, Ao06MThCHE TOrO,
QTo6H KeXnHit HAa CBOEM MecTe paforal JOGPOCOBECTHO M C TOMHOM
orgauef”, ‘

PaipoHanbHOE KCHONb3OB&HHE TDYAOBHX PECyPCOB O3HAY&ST, C
OfiHOR CTOpOHH, MPABKABHYD DACCTAHOBKY pBOOTHMKOB, a C Apy=—
roft ~ HauGonee MOAHOE MCNOAb3OBAHME YCTAHOBAEHHOTO TPYAOBHM
SANOHOJ8TENbCTBOM pafouero BpeMeHH, Orcnia BHTexaer Heo6Xow-
JIKMOCTb CTATHCTUUECKOr'O MSYUYEHMA TPYLOBHX PECYPCOB M KCNOJb—
30BaHKA pafouero BpeMeHM B Da3HHX ACNEeKTaX.

Hapagy cO CTETMCTHUCSCKMM H3YUSHHWEM UMCIEGHHOCTH M cocTasme
pACOTHHROB, OMpefleieHHeM COOTBETCTBMA MWIK HECOOTBETCTBHA
faxruueckod UMCIEHHOCTH pRGOTHKXOB YCTAHOBIEHHOMY JMMHTY,
conocraBneHKeM mpopeccr#t K KBaNMDUKALMH DaSOTHHKOB C Xapak=-
TEPOM ¥ CJOXHOCTBD BHNOZHAEMHX MMM padoT, BamHOe 3HAUEHHe
MMeeT M3yUeHMe IBMEGHMA WUMCEEHHOCTM paforHuxos, He musuBaer
COMHOHWA, YTO HAJMUME HA NPEJIPUATHH OTHOCHTENBHO MOCTOAHHO-
rc cocraba pafoveft cuAH cnocolcrTeyer GecnepeofiHoit paSore
(npu DpouUMX DABHNX YCAOBHAX). HanmuMe CTAGMABHOIO KOHTHHIEH-
Ta paGOTHUKOB — STO NMPEANOCHAKA Jyumel OPraHM3allkM paGoTH M
Goaee NOAHOIG MCHOAb3OBAHWA PpaGOUero BpeMeHH.

JIA XBpAKTEPUCTHKH LBMKCHMA UMCAEHHOCTH DPAGOTHUKOB Han-
Gonee PACIHPOCTPAHEHO NPHUMEHEHWE CIERYNHX OTHOCHTEJBHHX Be=
AWYMH MHTECHCHBHOCTH S

1) xosdduipieHT 0GopoTa NO NpHENY,

2) xosjduument 060pOTA MO BHOWTHD,

3) xoshbuimenT oSmero o6opoTa paGouelt CHIN,

4) xosppuipenT usammHero oGopora, T.e€, TEKy4ecTH Kaapos,

5) xoadfuimenr nocrosHcrea (craSuabHOCTH).
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Iipn onpegneneHny Ha3BaHHHX KOS(MUIMEHTOB CTATHCTHKA PEKO-
MEHIyeT CONMOCTABIATh COOTHETCTBYOUMe a6COADTHHE LAHHHE CO
CPeMHMM CMUCOUHHM UHACIOM 3a Hayuaecuil nepwos /I, c. 2752765
2, Co B2-03; 4, €o 282 ¥ T.h./. C TOUKH SpEHUR CTATHCTHUE-
CKOJi HAYKW MpHUMEHeHUe B 3HaMeHaTeNAX yKasaHHuX koadiMiMeHTOB
CPERHEr0 CIHCOUHOTO UKCA& PaGOTHUKOB HPHBOAMT K ONpeaeJeHHOM
HerouHocTH. [, BaknasoB mumer: "... TaxkuM o6pasoM cono~
CTABJANTCA BEJHUMHH, PAKTHUECKU HECONOCTABMMHE: HAKOMAEHHLe
MTOTM 38 MEepHOf CO CPe[HMMK BenuuMHamy 3a nepuon, Hpowme To-
ro, Ha NpPaKTHKE B CpefHee CIMCOUHOe WMCAO H® BKIDYADT pAX
COCTOAMMX B CAMCKAX JAWI], KOTODHE MOryT fonacts B o6opor no
npueMy WwiM no subwrup” /3, c. 133/,

CopepmeHcTBOBaNME MOKasarTensit M3yWeHWA NBMRSHMA UMCAGH-
HOCTH DAGOTHHKOB [OJXKHO [POMCXOR¥Tb, MO HAmeMy MHeHuD, B
JABYX HATpaBJEHHAXS

1) B HeNAX yJAyumEeHUA padoru ¢ ¥ajpamy Ha MpefNpUATHAX
HeoGxopumo Gojee MOJPOGHO M3YyYaTb KOHTHHIEHT yﬂunmux ¢ npeg-
UpHATHA PaCOTHUKOB,

2) xoaddMiMeHTH NBMEEHMA WMCAEHHOCTH paSOTHMKOB NOJRHH
SHTbH MOCTPOEHH TAKMM O6pa30M, UTOOH COMNOCTABAAIKCHD CTaTH-~
CTHUYECKH COMOCTABHMHE BEJHUMHH,

dna Gonee noppoCHOrO M3YUEHHA KOHTMHIEHTa yOHBOMX C
npepnmpusrun [ U, Baxnaxos /3, c. 134/ npepjaraer paccMaTpu—
saTb 06OpoT pafoueft CKAH B TPeX paspesax:

a) 4MCcAO NPMHATHX (He YUNTHBAA UKCJO YBOJEHHHX B TOM X€

rogy),

6) uMciO yOHENMX M3 UMCJA COCTOABUMX B CMHCKAX HA HAYANO

roja,

T) UMCJO MPHUHATHX W yOWBIOMX B TOM L€ OTUETHOM I'Ofy.

ABrMeHHe UHCNEHHOCTH CAMHX HEeyCTOWUMBHX K&JpOB XapaKTe-
pusyer npegnaraemuit [/, BaxnaHOBHM BHYTDMIOfIOBO/A OGODOT =~
UACAO [PUHATHX ¥ yONUBUMX B TOM Re OTUYETHOM 'Oy pasOTHHKOB,
Du.,zxe.neane wuena ydmsmux K3 UNCyia COCTOABIMUX B CIIACKAX HA Ha~
4aJ0 roja A8eT BO3MOXHOCTD XADAKTEPU3OBATL BHOWTHE OCHOBHHIX
kanpos. llokasaTeab, YUHTHBEDOHA TOJBLKO UMCAO NPUHATHX Ha
NpejfpHATHE, [JaeT BOSMOXHOCTD XADAKTEpHU30BATS OOGHOBACHHE
CTACOYHOIO cOcTaBa. [lpu OfpefeNeHMHW 3HAuUEeHWA [EPBHX RBYX
k02bQHLKMEHTOB Aaf AOCTHNMEHMA CONOCTABAMOCTM UHCAMTENR M 3Ha-
MEHaTeJi B 3HAMEHaTeJe YKA3WBAETCA CIAMCOUHOE UKCJAC pasOTHH-
KOB Ha Hauyaso roja, a NpA BHUMCAeHMM KospduimMeHTa OGHOBICHMA
CIACOUHOT'O COCTaBa — CIIMEOUYHOE UMCJNO PAGOTHMKOB Ha KOHEl I'o-
pit-N
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[lpepnaraemte Tpu noxasaTedd LBUKSHMA' UACAEHHOCTH paboT-

HMKOB MO3BOXRADT [ETAIU3MPOBATH [pUMEHAEMHE B HACTOAMSE BpeMA
o6opor no npuemy (cymMa aGCONDTHHX BEAMUMH OGHOBIGHWA CHM-
COUHOT'O COCTAB& M BHYTPUIOZIOBOrO 060poTa) M 06OpOT NO BH=
6uTup (cymMa aGCOJDTHHX BOJHUMH BNONTHA OCHOBHHX KAHPOB K
BHYTpHIOfioOBOr0 oGopora). CrefioBaTesbHo, oOmuit 060pOT COCTOWT
M3 cy i noxas’arenelt 0GHOBAGHKA CMMCOUHOrO COCTaBa, BHOWTMA
OCHOBHHX K&JPOB K BHYTDHI'OJOBOT'O 060pOTa, YUMTHBAEMOrO LBAX-
Iu. Kpowe TOro, caenyeT OTMETHTb, WTO HeoOXOJMMHE AAHHLE IAA
onpepeneHMs HASBAMHHX MOKA3aTenell BO Bcex OTHexax KafipoB
NPAKTHUSSKY PEPHCTDHDYRTCHA, KAM MX MOXKHO BHBECTH 6es 0co6oro
TPYAR. :
[ipn onpepenenmn koadpduipenra TexyuecTH cAefyer B SHaMe-
HaTene cooTBeTCTEymmero koadfuimeHTa rmpuUMeHATP CHMCOUHOe
YKCJO Ha HAUaNO I'0jAa IIDC UMCAO NPMHATHX B TEUEHHMe rofa, & B
sHameHarese koshhmiMenra mnocrosHeTBa (CTAGKABHOCTH) - CIOM~
CouHoe uMcI0 palOTHHKOB HA HAuAR0 roja, Taxud 06pasoM MOXHO
ROCTHUL CTATHCTHUECKD{! COMOCTABMMOCTH NOKasarexell, Ha OCHOBe
XOTODHX OMpeNe’AnTCs COOTBeTCTByNEMe XoofunmMeHTH XBMREHMA
UNCAGHHOCTH DAGOTHMXOB,

CoBepmeHcTBOPAHME NOXASATeXell HSYUEHMA NBMEGHMA WHCAEH-
HOCTH paGOTHHKOB MNO3BOXAGT YIAyGAATH SKOHOMMUECKHMN aHAaRU3
ILBUEeHMA palouefl cMmry, Goxee OCOCHOBAHHO DAAHMDOBATH  MEpoO~
OpMATHA [0 SaxXpelxeHMn XxaupoB. Tax, HAImpHMep, NPH MIAHKPOBA-
HMM MEDONDHATHR NO SaKpenAeHND KajpoB 0c000e BHHMAHME MNOMNEHO
Ourb OGpameHO HA KOWTMHI'GH MDMHATHX M YOWHIMX B TOM Xe IO-
&Y, T.e. BHYTpHrogoBoji ofopor. UCmeMspecTHO, UTO CpemM BHyT-
pYIrofoBoro 060pora GOXLEOR YAGAbLHUE BEC S8HUMADT WMOAOAWE pa-
Goune, B T0 xe Bpema HanGOAee QacYO#f NDUUKHON yBOABHEHMF pa~—
Sounx no coOCTBEHHOMY XEXAHHD CXYKYT HEyOBIeTBODPEHHHOCTb
YCHOBRAMK TPyNA K Oura. CrenoparesbHO, MEpPOINDHATHA, HANpAB—
ZeHHHe HA CO3JAHWMEe SEATONPUATHHX YCRHOBKH Tpyna W OHTa, ABAA-
DTCA B TO Me BDEMA ¥ MEDONDUATHAMK NO SAKpENHeHWD Xajpos,lo-
BOAGHHEM Noxasarelefl NBURCHMA UMCAGHHOCTH = K&APOB [0 ONTH-
MANBHHX [ES HEPOJHOI'C XO3AficTBA PASMEPOB CTAHOBHTCA BOSMOX~
HHM CHMXEHME SaTpar ofmecTBa Ha MNepememeHue pAGOTHUKOBR Ha
HOBHEe MecTa paloTH, nepeolyueHMe X T.[.
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METOJIMHECHME ACIEKTH M3YYEHAA PALMOHAJLHOI'O
ACIIOJb30BAHAA TPYJIOBHX PECYPCOB B
OBUECTBEHHOM [IMTAHAA

P. Oxspuan

PaspuTHe COBpEMEHHON DKOHOMMKM IPOMCXOZMT B YCJOBHAX
CHABHOI'O BEMAHMA chaeiynmux $axTopos:

- YAOpOoxaHWe NOCHBAEGMHNX MDHPOJHHX DECYPCOB B CBASH € OC-

BOEeH¥eM HOBHX DEr'MOHOB AOGWUM CHDbA;

- NOBHMEHHE 38TPAT HA OXpaHy OKpyXamme# cpef;

~ AKTYAIM3KPOBAHME HEOOXOJMMOCTH DALMOHANWIHPOBATH Cy-
HeCTByHIyD TEXHOJOIMD NpPOM3BOICTBA]

PEKOHCTDYHPOBaHHE H IepeBOOpyXeHWe ACHCTBYNMMX TEeXHO-
JOTHUECKUX NMHHI K MDEANDHATHIA;

COBEDWEHCTBOB2HHE XO3AHCTBEHHOI'O MEXAHM3MA B LEAOM #
YACTHOCTH,

Poap npupopHix pecypcos M OCHOBHEX (POHINB CPENCTB NPOMS-
BOACTBA OuUeHb BeAMKa, ¥x ocBoeHMe M paIMOHANBHOE HCHOAB3OBA=
HME 38BMCAT BO MHOI'OM OT uejoBedeckoro faxropa — OT 3amHTe-
PECOBAHHOCTH M OT DAIMOHAJIBHOIC HCIOABL3OBEHWA padouedl CHAN
(B ToM uMcAe M pafouero BpeMEHH Kak OJHOI'O W3 TJIABHHX pecyp-
cOB coBpeMeHHocTH). [laa mocaensmx marwnerok (X u XI) paseu-
THA SKOHOMMKM XADaKTEpHO pe3xoe CHHMXEeHHe MPUpoCcTa TPYAOBHX
pecypcos — TEM CaMbM MMDAKTHUYECKH MCUEDIISHH BOIMOXHOCTH 3KC—
TEHCHBHOI'O DAa3BATHA OKOHOMWKA Ha fa3e XHBOrO TpyA8. LCJH,
HaIlpuMep, CpPEIHercfoBOH MPUPOCT UMCAEHHOCTH DPAlOUKX M CAYRa-—
mHX B HAPOJHOM Xx03sglficTBe JcroMckoit CCP 8 I966-1970 rr, co-
crasmn 2,1%, a 8 [976-1980 rr, - 1,2, To yme B 1983 rp, =
ronbko 0,4% /1/. Takan xe TeHLEHUMA LPOIHOSUDYeTCHs ¥ Ha Gad-
xajune NATHAETKA. TaksMm O6pas’oM, DAlMOHAILHOE WKCIOJb30BaHKe
padouero BpPeMeHK CTAHOBMTCA OFHO! M3 I'aBHHX npodneu pasBr-
THA COBPEMEHHOH DKOHOMMKH,

PaiponanbHoe #CNONAB3IOBaHWE TPYROBHX PECYPCOB — KOMILIEKC—
Has CieMa, U3yUEeHHE KOTOpOf TpefyeT CUCTEeMHOrO [0AXodA.
OTr0 3HAUMT, UTO NMpolJieMy cjefyeT A3yuaTh C yyeTom Bcex dax-
TOpOB, RIMANMMX H& pAIMOHANIbHOE HCMOAb30OBaHWE TPYLOBHX De-

CypcoB.
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Mayuetive namHoft npoGiems# B 00mecTBEHHOM NMTAHHH 3axAOyA-
er B cefe BCe CTAIMM IUIAHWpOBaHMA, QOpDMMpOBAHMA, IOAr'OTOBKN
W MCNOAb30BAHMA TDPYMOBHX pecypcoB. Camad raaBHias 06hLexTaMmm
K3yUeHWs ABAADTCA TPECTH M OUBEAMHEHHA OCHECTBEHHOI'O MMTAHMA
CO CBOMMM NDERApUATHAMM. :

B SKOHOMMUECKOM MEX8HM3ME BCe CJAraeMHe TeCHO BSAaNMO—
CBA3aHH. JeATeAbHOCTh OOMECTBEHHOI'O INMTAHKA COBEPMEHHO He
MucnMMa 0e3 COOTBETCTBYDHMX 3KOHOMWUGCKMX B3aMMOCBASER ¢
INPYTHMM OTPACAAMA HAPOJNHOIO X03AfcTBR. OCOGEHHO  TecH:MM
OKASHBADTCA CBA3M MEXIy NPeApHATHAMM DA3HHX OTpaciefl Hapopi-—
Hor'o x03aficTBa B Mac@ralie perMOHA,

PnapHas, reHepailbHAR AMHMA DaASBRTMA OOCHECTBEHHOIO NMTa—
HHS - STO MHTEHCHM{MKAIMA K MHAYCTPHAAM3AIMA, ".,s CMHCA N
KOHeuHas SHOHOMWUECKaR IeAb MHAYCTPHAAK3AlMM - BOBCE He
mpocToe yBemMUeHWe BhMycka NOXybaGpHKaToB, & COKpaReHMe Ba-—
TpaT XMBOI'O TPyla Ha IMPOM3BOACTBO GNMHMLH Npoaykimu” /2/.

MHpycrpuanussmMA OTpPacAH BeeTCA N0 CyWecTsy B AByX Da-
pasfe’bHHX HAITPABNEHHAX S

- nepecrpofixa TEXHONOIWYEeCKOro HMKAA Ha 6ase BHYTPEHHMX

pesepsos; ’

~ KSPAMHANBHOEe M3MEeHeHMe TEeXHOXOI'MYECKHX HpOUSCCOB,

lleppoe HanparieHHe OpPeANOXAraeT pemeHHe EHYTPHOTDACAEEBHX
BONMPOCOB PAIMOHAXLHOIO KCNONLSOBAHMA CPEACTB TpPYAa M TPYRO-
BHX pecypcoB. ’

llo propoMy HampaBEeHMD 0O CymeCTBY MH JOJIHH DemNTh
opoGieMy MEXOTDACAEBOI'0 paclipefeseHds N NepepacnpeXeNeHEs
TPyAa M TPYJAOBHX pecypcoB B Macurrale persoHa,

Orcona ¥ BUTEKAET BHBOJ, Wro 663 M3YUEHHA DerNOHAIBHMX
apoGreM MH He MOXeM OUBeKTMEHO OLeHNTH NCIOXL3OBSHNe TRYAO—
BHX PecypcoB B OTpacii,

PersosasbHie acnexTH KaydeHNa npoGsesii, JaxpHefmoe pas-
BATHE SKOHOMMKM HA HWHEmHMeM ®Tane MNCXOOWT MpExKe BCero u3
PemieHKii PerMOHaNbHEX MpOGAEeM COIMAXbHO-9KOHOMMUECKON MHKpO-
cpeirt. Taxoe passuTHe TpeSyeT SKOHOMNUECKK OGOCHOBEHHHX RAA
EaxJoro persoHa B OTHAEALHOCTH CBOMX BADMAHTOB DAIMOHARLHOIO
COueTAHUA MEXOTPACAEBOr0 M BHYTDUOTDACHEBOIO pACHpeNeXeHNs
TPYAOBOJ CHIN HE OCHOBE EIMHOr0 GaxaHca MOWMHOCTEH N TPYROBMX
PecypcoB. OTO SHAUNT, UTO MH CTANXKHBAENCH C NpOGieMaMu Keso-
IpaduuecKkorc K COUMANLHO-IKOHOMINECKON'0 XADAKTEpa.

lipoGaema, kaxymascqd Ha NepBuft B3LAAf NPOCTON, OXASHBAGT-
CA HOBOJBHO CLOXKHOM M Ja’exo He pemeHHoit. llpexge Bcero Hymmo
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pemmts OpoGAes yNpABAEHMA M HAYUHO OGOCHOBEHHOT'O DPErUOHANb-
HOT'O HODMNDOBaMKA MCHOAbSOBSHMUA TPYROBHX pECypCOB,

Bce GOAMEYD SKTYaABHOCTH NPHOGDETEDT DALMOHANBLHOS HC-
NOXL3OBAHWE M OKOHOMMA pafouero BpeMeHW., Hak TNOxaswBaer
OpaxTERA OPraHM30BaHHOTO Tpyaoycrpoficrea JcroHckoft CCP, Mom-
HO B 2,0 pasa COKpaTHTh NOTEpH BPEMEHM Ha NOUCKH HOBOH pagdo-
i, Ho raassoe B ToOM, Wro npu nomomu Oppo TPYROyCTpoicTBa
MOXHO pesWth MpOCAeMy IjeXeHANDABAEHHOI'O YNDABNEHHA M paclpe—
NeXeHNs TPYNOBHX pecypcoB, TakaM o6pasoM, MH MOTJX OH oGec—
DeuURTh KANPAMM NPEEN©® BCEr0 caMue BaNHHE OTPacy¥ HAPOJHOI'O
xo3a#icrBa (B TOM UMCAe M JAHHOI'O DErMOHA) M coueTarh OTpace
A@BHe MHTEDeCH C COLMAlbHO—BKOHOMKUECKHM DA3BMTHEM DEI'MOHA,

B OcroncroRt CCP poxb 6opo TpyJoycTpoficTBa B  yIpaBIEHHN
TPYROBUMH pecypcaMK cocraBiser Npumepo 15-20%, [puumu ma-
XOR TPeCTHRHOCTM XpODTCA B CACHYNEEM:

- HE pemeHa fpolaeMa NOXyUeHMA CHCTEMATHIHDPOBAHHON 00a-
satexbHOR MupopMAIM O COCTABE M KOAWUECTBE TPYAOBWX pecyp-
coB. Maxo mcnoxpsywrca po3moxHocTH OBM u ACY;

- y O0pO HeT NOXHHX ANMMHKCTDETHBHHX NpaB LAA Peain3amuu
fynxmpm rpynoycrpoficrsa;

~ HET PeaXbHO jelicTEynmeld HOpMaTHEHO! 6asw mAA yrpaBie-
HRA TPYAOBHMM pecypcamu B permoHe, Orcmia ¥ BosHMKaeT TpPyA-
HOCTh OGHOKTHBHO! OLIEHKM MCHOAB30BAHMA TPYHAOBHX DECYPCOB HAa
OpemOpUATHAX DASHHX OTpACHei’ HADOAHOro X03dilcTsa,

Haywio oSocnoBasHOe HOpMMpOBaiMe pafouMx 06A3aHHOCTER #
MCIOAB3OBAHKA pAfOYer0 BPEMEHM B persoHe Ha Gase HOPMKDPOBa~
HEA TPyLOBHX DeCypCOB H& NpDENNpHATHAX ofecneuwno O

- PanMOHAaRbHY® YKCASHHOCTb padoumx;

— OGBEeXTHBEHYD OLEHKY De3yabTarToB Tpyha.

Iinarry, a B 0COGEHHOCTH SalAHHA 3KOHOMMH TPYHNOBHX pecyp-
COB OGHYHO AENTCA NMPEINpPUATHAM DErHoHa BHNECTOANMMM OTpacie—
BHMM ODTraHaMM yTIDABHEHWA. 3aJiaHWA, Kax [pasuio, He aupdepen-
IMPYDTCA MO XapaKTepHWM NMPU3HAKAM COLMANbHO—9KOHOMUYECKOIO
P23BHTHA pPernoHoB. Tem Gonee, YT0 pErMoHANbHHE OCOGEHHOCTH
KOXHUYECTBSHHHX NOKasaTene§l TPyLOBHX DECYPCOB M TPYACBHX 38—
2pa? B NOAYYEHWHM HOHEUHHX DE3yJbTATOB pasHhe, JHAYMT, BHIOA-
HAA 3agady¥ SKOHOMMM ¥ COKDANEHMs DTaroB, B AyumeM [OJOXe-
HMH OKASHBADTCH T€ NpeIPHATAA, I'le NOKa3aTeaW MCINOAb3OBAHUA
TPyAOBHX PECypCOB HMEe, D CBA3M C BTHM HYMHO KDHTHUECKE OT-
HECTHCh M X Bompocy geduuura TpyAOBHX pecypcoB. lysaercs,
9ro 9ra mpofAesa Npexfie BCEro CBA34HA C DETCMOHANDHHMM COLM-
8ABHO-PKOHOMMUECKMMH (aKTOpaMM KCMOJb30BAHUR TPYNOBHX pecyp-
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cos, Bropoe Mecto 3aHuMaeT MaTepHalbHAR 3aMHTEPECOBAHHOCTD
caMMX MpPEANpUATAH ¥ palouMX B DAUMOHANBHOM WCHOJAb30BAHMM pa-
Gouero BpemeHs. OTCoIa HelpamMB&eTCA BHBOA, W4TO OTDACIEEBHE
ACNIEKTH MCMOJb30BaHMA TPYAOBHX DECYPCOB TECHO CcoueTamrces ¢
PErMOHEsbHEMY ACHEKTaMA,

OrpaciieBHe ACNEKTH W3yUeHMr npoGiemk, PauMoHanbHoe HC~
NoNb30BaH¥E TPYyLOBHX PECypcOB B CYNHOCTX NEJHTCH Ha ABa
CASBHUX HANpABJIEHHA

~ COBEpUWEHCTBOBAHME TEXHOJOIHMUECKMX Npoueccos, B pesyas-
Tare 3TON0 KOJAUECTHB0 3aTPAT XKMBOI'O TPYAA Ha eLMHULY MpPOIyH-
UMY WM TOBapoo0opoTa yMeHbmaeTCs. BO3MOXHOCTH 3TOrO Halpap-
JIeMHA He OrpaHuueHH, HayuHo-TeXHWUeck) [pOrpecc MOXeT npu-
BECTH K I[I0JHOMYy MCKJDUEHHD XUBOT'O TPyJ& H3a HEKOTODHX CTaLUAX
pafouero mnpouecca;

- COBepIEHCTBOBaHMe TDYAOBWX IpoleccoB, D pesyibrare
yMeHbIADTCA 3&TparH, TOTepH padoyero BpeMedd, PesepBH OCHWHO
OTDaHHUEHH ~ L0 [OJHOTQ HCKIDYEHUA AWIHHX 3aTPAT BPEMEHH.

OGa HampaBjieHMs TeCHO B3aMMOCBA3EHH, TAK K&K BCAKOE CO-~
BEpUEHCT BOBEHAE TEXHOJOIMYeCKHX npoueccosB Tpefyer K coor-
BETCTBYDIMX MEPONMPUATH NO YAYUNEHMD OpreHuzauyu Tpyia, Ha
npuMepe pAja NPOBEJEHHHX HaM¥ MCCAELOBAHMI MOXHO CHa3aTh,
UTO M3yuyEHWE BONPOCOB OPraHW3allt Tpyna [aeT HaM COOTBETCT-
ByDUHE NPEINIOCHIKM JJI COBEPIEeHCTBOBAHHUA  TEXHOJOIMUECKHX
win pafouMx MpOLECCOB.

[lpy MayueHuM FaHHOZ NpOGTeMH HYXHO UMETb B BHLY K TO,
UYTO pPaUuOHanbHOE HCNONb30BAHUE TPYROBHX PECYpPCOB B OTPaCHH
BKANUEET B ceCA JBa NO CYNECTBY OUEHb CROXHWX X B MEeTOAdUe~-
CKOM IL1aHe He NOJHOCTHD M3yWYEeHHHX aclleKTOB:

~ 3KOHOMMUECKH? 8CTeKT;

~ COUHENbHO—DUIHOJOTMUECKAN aCleKT.

OMOHOMMUECKK! acCHeKT COCTOWT M3 [AByX MPOTHBONOJOXHHX
JaKTOpOB: 3KOHOMHUECKHX (axTOopoB ¥ GaxToOpoB NOTpeC/eHus.
Crneunduka xapakrepa Tpyla B chepe 00meCTBEHHOTO MMTAHUA 3a=
KAXUASTCA B [IPEAOCTABIEHHN MAKCUMAbHEX YAOOCTBE LGAA MOTpEeCH-
TeJs NP NOTPEeSNeHHH MpefoCTaBiseMuX YCAyT'. He BCerje sTH
TpeCUBaHMA [OTpefUTeNe? COOTBETCTBYDT TpefoBaHWsM BDKOHOMH-
4ecKO# 3PDEKTUEHOCTH., OHAGUMT, IDH OLIEHKE HCHOJNb3OBAHUA Tpy=-
DOBHX DPECypcOB LeNecO00Das’HO OLUSHMTb ¥ M3JEpAKY HOTpeSAeHHA
OpEefOCTABAAEMEX YyCAyT, Cofia MOMHO OTHECTH TaKue BONPOCH,
KaK:

- MpOMyCKH2A CMNOCOOHOCTL: 0CCJAyRABANMEN JHHWH}
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- pacripefienexue norpeSureneft no uacam pafoueit  CMeHH

npeIPUATUS OoCmenuTa;

- paiMOHAJNBHAR MepecTaHOBKA IepCOoHaja Mo palOuMM MecTam

B WacH MMK;
— MapmpyTHOE JBMXEHHWe norpefuTerell BO BpeMs NOTpelieHus
NpenoCTABIAEMHX YCHYT.

K coumanbHo-fuSHOROrMUECKHM ACTIEKTAM MOXHO OTHECTH H3y-
UeHWe TaKMX npobaeM, Kax:

YROBAETBOPEHHOCTD paboTol;
38MHTEPECOBAHHOCTh B pPesysbTarTax Tpyja;
MHKDOKAMMET padouero KOJJIEKTHBa;
ycroBus paSoTH;

— BOCCTaHOBJIEHHe DaGOTOCMNOCOGHOCTH K T.Qh.

HupopMarmo ang NaHHOR NMPOCAEMATHKH MOXHO NOJYUMTH NpH [OMOMM
QHKETHMPOBAHHA M MHTSDBLDKDOBAHHA DPAGOYMX.

MexonHuM MyHKTOM PAlMOHANM3AIMH TDYROBHX INpPOLECCOB AB—
JAETCH MX BCECTOpOHHee Hayuenue., OHO mpepcramnfger coGo#f cu~
CTEMH0E AHAJMTMUSCKOE MCCIEAOB&HME TPYAOBOTO Npouecca € No-
SHIMYM TpYRAMErocs uenosexa, CHCTeMHOe M3yueHHe NOJNXHO OXBa~
THBATb BCE€ MHOr0oOSpaske BCNOMOTATENbHHX, NOAYMHEHHHX M OC-
HOBHBIX NTPOLSCCOB TPYAA. B MayueHMM OHM He JONXHN paccMaTpu-~
BaThcAd TOXLKO C NO3IMIMM OfHOrO padoyerc MmecrTa, TAK Kax OHO
He MOXeT OWTb OPraHM30BAHO ONTHMANBHO GE€3 OJHOBDEMEHHO! pa-
LMOHBAM3ALUKM Npoliecca B LeJoM, CHeremHoe M3yueHMe craraemux
npouecca ABIRGTCA HEOOXOIMMON COCTABHOM UaCTBD MX AaHAJH3A&,
Opranxsanpma ¥ aHeJn3 COOTBETCTBYDMEro NpoLECcCa B  LEJOM Tpe-
Syor yueTa chnocoSHocTefl TPYHOBMX CWI ¥ €ro palMOHENbHOro
BKADYGHMA B TPyROBOR mpouecc. A  3TOr0 HEOSXOAMMO HMMETb
NoXHOS ONMCAHMWE BCero TPYAOBOrO Nponecca, OTAENbHHX ero cia~
raemuX, WX TEXHONOTWM K BSBMNOCBA3SH, [IpoBomuMufi ¢ 3TOR UeaAbD
O6mMpHHI aHAXK3 NONXEeH OXBATHBATH TEXHHUECKMe, TeXHOJOrHue-
CKHe, OPraHM3AIMMOMHHE, BKOHOMMUECKHe M COLMANbHHE NpoueccH
B OTHOMEHHA

[lpoGnemMn MCNOJb3OBAHKA pabouell cWANW H& NPESATDHATHAX.
Pewenre LaHHO? MpoOneMH HMEET HECKOJbKO 3TallOB! W3yueHHe U
BHOOp 0O0nexToB; cOop HHpOpMaLM M LaHHHX; AHEAK3; OLeHKa
COCTOAHKA ¥ KCIONb3OBAHMA TPYMOBHX DecypcOB; pas3paGoTKa HO-
BX pemleHMP! Ha O0a&se BHABIEHHHX De3epBOB; BHUMCJEHHE NOCTK~
raeMor0 BKOHOMMUECKOTO WM coupanbHoro addexra oOT BHenpeHus

HOBHX D&a3paloTOK.
Pemense npobaems 1eaecooSpa3HO BECTH NO CXEMe: COCTaBje-
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HKe CajaHce TPYOOBHX DECYypCOB H BHWUWCJEHHE '1‘226!9!01‘0 KOJK~
HecTBa OONOJHUTEJbHHX pafounx, 3pechb caenyer O3HAKOMMTLCA

C 3ajayaMy OpeOpUATUR Ha NepcrnexTHBy (TeMnn pocTa TOBAPOOGO~
poTa; paci¥peHde MaTepHanAbHO-~TEeXHWUEeCKO} Oack, pacmMpeHue
cfepn npeparaeMux ycIyr ¥ T.A.). BuuMcaense TpeGyeMmoro xo-
JKYECTBA NIEPCOHSAS H COOTBETCTBMA €r'0 HOPMATMBAM MOXHO [pO~
M3BECTH [0 CYMECTBYyDHMM METOLMUECKMM DexoMeHpaimaM, Caenyer
HCCHeNOBaTh M KavyecTBeHHHe MOKa3aredd COCTaB& TPYIOBHX po-
CYpCOB,

Crenynupe RefCTEMA JOIXHH YXe BHABUTL PE3€DBH:

~ OLEHKY M aHANM3 HMCIOAB3OBAHMA padoyero BpemeHd, Hccae-
JloBaHKWE MOXHO Da’3jieNUTh Ha LBa 3Tanas

I) usyuenme ucrnonb3opaHus foHIA padouero BpEMEHH H BHAB~

JIeHHe UEeJIONHEeBHHX NOTeph;
2) ¢ororpafmpoBanMe padouero JHs, BHABJEHHE JIMIHHMX 38~
TPaT BPEMEHH. '

C6op undopmaiun ¥ ee aHANM3 — JOBOJBHO TPYIAOSMKMil Ipo~
gecc, Ho Ges Taxoro uccrenomanva MH He MOXEM  OOBLEKTHBHO
OLIEHMTDH HCIOJb30BaHMe TPYAOBHX pecypcoB., H coxanenww, B 0T~
paca¥ eme HeT TOYHOM METOINMKM LNA MpOBENEHHA TAKOI'O POjs MC~
crefoBaHKit, @ororpafupopaHne pafoyero [HA [OKA3&N0, YTO

- MCCAefoBaHME HA ONHOM MpPENNPHATHX HyXHO [POBOATEL B
TeUeHWe He MEHee JByX-Tpex gHeil;

- Haubonee MOAXOIANMMM ABAAETCA METOJ MOMEHTHHX Halange-
HAt, KOTOpHA MO3BOAAET: 1) ORHOMy HACNDIATEAD OXBATHTH MAK~
CHMaZIbHO® KONMUYeCTBO pafouero NepcoHaxa; 2) 3a OTHOCHTEABLHO
KOPOTKO€ BDEMA BHABATL KIDUEBHE MOMEHTH 3 M3HCKAHWH De3epsoB
MCNONB3OBAHHA pafoueit CHAH B TEXHONOTHUECKOM WIH B patoden
nponecce B LEAOM; 3) MOAYUMTh OOmMpHLA MHPOpMaTHEHMA Mare-
pHan 08 KCMNONb3OBAHMK Dabouero BPEMEHW

- GnaHx HalnnjeHus crefyeT NenuTh Ha uHTepBasn (He Goaes
OZHOro uaca)}

- B aHanu3e CAefiyeT KCXOAMTh M3 JONM HODMATHEHHX 38Tpar
pabouero speMeHu B GanaHce pabOyero BpeMEHH CMEHH B OTHOme-
HUYM pafouux MecT, TeXHONOIMUECKWX AMHMA ¥ ODUIaIh B LSAOM,

Tﬂop“ = ONEpaTHBHOE BPEMA + MOATOTOBRTEAbLHOE 3AKARKIN-
TeJIbHOe BpeMA + BpPEMA yXofa 3a paloums MecToM +
+ BDEMS Ha eCTECTBEHHHe HyXIH M IepepHBH Ha 0Y—
Ax (perasMeHTHpOBaHHHE) + NEDEPHBH TEXHOAOIN-
YECKOT'0 M OpraH¥sall .{HOT'O XapaKTepa.
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Taroii aHanus My [POBOJMM Ha Gase MHPODMAIMM, NONYUEGHHOR B
xone dororpafupoBaHMA pabOouerc [OHA HAa NPEANPUATHRX. 3aTeM
CpaBHMBaEM NOJyUeHHNE DPe3yJbTATH C HODMATHBAMM METOAMK WM
CO CPEJHHMMM TNOKa3aTeAAMM JBHHOI'O THNA NPefNpPHSTKA 06ecTBeH-
HOT'O MMTAaHUA.

- OueHxa ¥ gHan#3 YPOBHA ODraHM3alMM TpYQA, M3YUEHUe CO-
gggggﬁé:éuauonornuecxux &CNEKTOB, 31eCh WMPOKHE BO3MOXHOCTH
NpeAoCTaBiAeT NPMMEHEHWE AHKeTHDOBAHKA ¥ NHTE[BEROADOBAHEA
pagouero nmepcoHana, OcoGoe BHEMAHMe ClelyeT O6pamaTh Ha:

I) uenecoOGpa3HOCTb OPPaHM3ALMH TEXHOJNOPUYECKHX NpolLec-—

COB;
2) Ha MUKDOKIMMBT patouerc KOMNEKTMBA, BHABJEHME NDUUMH
NOTEHLMANBHO! TeKyueCcTH H& NMpPeANpPUATHAX.

HecnenoBaHvs nokasann, 4TO OCHENDMHATHI  edMHHY KDHTepuit
ouneHku spPexTHBHOCTH KCMNONb3OBAHMA pabovyel CuiIH cefluac eme
OTCYTCTBYeT., [/f OLieHKM DEKOMEHLYETCR IPUMEHMTh WYAaCTHHE KO-
sbdmimenTy (noxasaresn) ypoBHeH OpraHM3aUMM TpyZa, HA OCHOBE
KOTODHX MOXHO K B WUMCJOBOM BWPEXCHMK onpellesuTh (kak cpeg-
HereOMeTpUUECKas BEJIMUMHA OT OTJEJbHHX YaCTHHX NOKasaredeft)
oSmMfi ypOBEHb OPTBHWSAIMM TPyAR. ORHAKO TOABKO I[IpA  NOMODM
YaCTHHX NOKa3aTesell MOXHO W3MepUTh addexT TpPYAOBO# IesTedb-
HOCTH ¥ CT&BUTb 38JAUM JJf JNyWmero MCHOJb30BaHKA pe3epBOB,

Kpose Torc npencraBnAeTcfl, WTO DAll4OHANbHEE OLEHHTH 06~
oMi ypoBEeHb OpPraHM3alMi Tpyla Ha 6a3e OOWHMDHOTO yCTHOrO On-
poca M aHKeTHpOBaHMA pafouux., Ha ocHOBe noxyuaemoRt undopma-
UMM MOXHO BHACHWTbL O6MECTBEHHOE MHEHHE O DAlTHOHANBHOCTH Op-
PaHMSAIMK TPyHAa ¥ O NPeAJIOXEHMAX MO0 €e COBepleHCT BOBaHMD.

- MsyueHue ¥ CpapBHMTEIbHH} AaHANW3 3KOHOMHUeckoy adbdex-
THMBHOCTH KCNOJNb30B&HWA TDYAOBHX pecypcoB. [nA aroro cregyer
NOJIb30BATLCA METOJOM MATPUWHOIO BHUMCAEHHA MHTErpaibHHX Mo~
xasarenef, Cefyer BNUMCIHTD Takxe SKOHOMHUecku)i sbpexr Ho-
BHX PpaspaGOTOK MCIOJb30BaHWA BHABIEGHHLX DE3epBOB.

- CocraBseHMe KOHEUHOI'0, MTOI'OBOI'O GalghHca TPYAOBHX De-
CYDCOB Ha HACTOAMMIt NMEpHOQ K HA NEpCMeXTWBy, B KOTODOM yxme
yuTeHH BHABRICHHHE DEe3epBH,




Taxan cxeMa MCCAENOBRHMA B KOHEWHOM WTOr'e HACT HAM HOp—
MATHBHYD 6a3y [ LeNecooGpasHOro pachpeflefeHHs TPyHOBHX pe-
CYPCOB B pETHOHE,

Jnreparypa

I, leHrpanrHoe craTucTHueckoe ynpabaeHMe OcToHckoi CCP, Ha-
poaHoe xo3silcTBo ScToHcko# CCP B I983 ropmy. - Taxamu:
Jactu Paamar, 1984, ¢, 148,

2, BuuxoB B, Mugycrpuanusaims orpacau, - O6mecTBeHHOe nNHTa-
Hue, 1985, ¥ 8, c. 2-5,
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SOEKTHBHOCTL MCHOJB30BAHMA TPYJOBHX PECYPCOB
B OBUECTBEHHOM [HMTAHAK

T, llaac

ParposaxzbHoe KCHOABSOB&HME TPYAOBHX pecypcos BC BCex
cepax HapofiHOrO XOSHACTBA ABIAETCA BAXKHOA NPEANOCHAKOA NO-
BLMEHNS MHTEHCMBHOCTA K 3(PeKTHBHOCTH XOSAHCTBEHHOR  JedA-
TEALHOCTH, YTO B CBOD OWepeAh COSJACT YCAOBHS [AA TOBHICHKA
ORAOCOCTOAHMA HADOLA, PACHMDEHHOTO BOCHPOM3BOLCTBA KBANH-
$wuprpopaiHoft pagoueit cwa,

Anaans a(dexTMBHOCTM MCOAB3OBAHMA TPYAOBHX pecypcos
B TODroBAE CTABHT Nlepel SKOHOMACTAMHM TPAJWIMOHHNE BOMPOCH:
KARWE NOXA3ATERH Jyume Bcero orpaxant 3PpexTHBHOCTH, RAK OT-
pasuTh yposeHb oppexTHEHOCTH 8 OFHOM nokasarene, uUToOH JaTh
OZHOSHAUHYD OLeHKy paGoTe MpeANPHATHA, TPY[OBOO KOJIEKTHBA
X 7.1, B mocaennme rops cpemM sKOHOMMCTOB GOzee pacmpocTpa~
HEHA TOUKA 3DEHRA 0 HEOOXOIMMOCTH KOMILIEKCHOI'O NOJXOMA K U3-
Mmepesp R aHausy shPexTUBHOCTH XO3AACTBEHHOR NEATENbHOCTH.

Ixa #CnOALZOBAHMA De3yALTATOB AHAAK3A XOIANCTBEHHON fes-
TeABHOCTH OpM COBEpPHEHCTBOBAHMM CHCTEMH MATEDHANBHOIO M MO~
PaXbHOTO CTHMYAMDOBAHWA TPYJa HEOOGXOZMMO, YTOOH HCIIOAb3yeMue
[OOEA3aTENM OTDaXaly¥ pasHHe CTOPOHH XO3AACTBEHHOW JeATedb—
HOCTM B MX B3AUMOCBASM M OPH 9TOM [O03BOAAIM DPAHXHDOBATH
NpeWIPHMATHA M UX TPYAOBHE XOJAEKTHBH MO Dpe3ylbrarad  TPyAa,
& TakEe N0 MHTEHCHBHOCTH H yCHOBHAM palorH, llpu pemewumu no-
CTaBNEHHOH! 38JlaUM MOKHO DEHOMEHJOBATH HCMOAL3OBAHME MATPHY~
HO# XOHIEMMM, OCHOBH KOTOPOil paspaforTaHu HpopeccopoM V. Me-
pecre (TanauHCKU? TIONWTEXHMUECKHH MHCTHTYT), IIA AHANM3A XO-
3ANCT BEHHO! REATEIbHOCTH -M MCIONb30BAHHA TPYAOBHX pECYDPCOB B
raxux cfepax HApOJHOT'O XO3AACTBA, KOTOpHE CBA3AHH C emejHeB—
HiM OOCXyRMBaHMeM HACEAEHWA, Halpumep, TOProaaA M obmecTBeH-
HOe nMraHue,

B Hacrosmeit cTaThe M3XOXEHA BO3MOXKHOCTD MCIOAbB3OBAHKA
MATDMUHOR KOHLENIMM [IpDM CPABHMTEABHON OlieHKe XOSARCTBEHHOHR
AeATeABHOCTH TOPrOBHX OpraHusaimit Mwnucrepcrsa roproBa® ICCP.
llpy aToM ocHOBHOE BHUMAHME YAEAAETCA OLEHKE HCHOOJb30BAHUA

38



Tabauga I
HumueBag marpuna aHanusa spHeRTHBHOCTH OOCMECTBEHHOTO IIATaHMA

a ci T M ap
[puGwns () x
Codc'rae - PeHTaleabHOCTD
? 9npo codc'raetmo?
POy KLIMK BII) x

Poannwmft i;gna- PenraleabHocTb YaeabHu#t Bec

pooBopor ( PO3BHMYHOIO TO- codcﬂeuﬂon
?a gcopo'ra
ro Boo?opo-
T 22 X
Hoca.no?mg Penragenntocts ColcTBeHHan Poawngmitt ro-
Mecra nocap.? rpro LYyKMA He  BAPOOCOPOT Ha
MecT BBI’ n?ge,us MeC- % noga,n. MOCTO
533 X
M3BONCTBOH~ PeHralelbHOCTh Codcnexmaa Poamuyutt 20~ Hocmow-nfx
:fﬁg OTHMXM NPOK3BOACTBEH= NPOAY aapoodopor Ha nec-r Ha
[P) lemx OTHUXOR I upouas I npoxs, B&- or-
By1 Z Gorimxa (B,3) muca 1344 x
%lgg paGoOTHNKN Pemadwuocrh Codcﬂemm Poswrquit ro-  Ilocano Ypeapsutt Bec

rog gy pga?;.a PRES e R




TDYROBHX pecypcoB. PacueTn NpouaBeieHW Ha 6a3e A&HHHX o6me~
CTBEHHOI'0 NMTAHWA TOPTOBHX OpraHMasuMi B X K Hauane XI naru-
JAeTKH.

AHanuay nonBeprJyimMce cjaelyDuKe€ OCHOBHHE noxasatTesy (B no-
PAIKE MX BKINUEHMA B YNODALOUEHHYD MATDHIY): Mpubuab (5 Mar-
puue HMcrnoxp3yerca coxpamehue (1), 10BapoOGOpOT cOSCTBeHHOM
npopyxuwu (Cll), Bech poaHKunui TosapooSopor (T), KonuuecTso
nocanournx Mecr (M), uucno MpousBogCTBeHHHX paGoTHUKOB ([IP)
M Bech nepcoHan (P). HOHKpeTHO METOAMKA IOPUMEHEHMA MATDHUHO-
IO MeTOJA [P KOMILIEKCHOM aHain3e 2GPeKTHBHOCTH XO3SANCTBEH=-
HOR DeATeAbHOCTH NpPEeNpHUATHIt OCMECT BEHHOI'0 NUTAHWA K3JN0REHA
B mpefufymeit crarbe asropa /I/. JaA Jywmero NOHMMAHMR pe-
3YAbTATOB 8&HANK3A KCCACLOBaHHMA 3QPEeXTHBHOCTH HMCIIOJNB30BAHHMA
TPYLOBNX PecypcOB B HACTOSmMEN CTaTbe K3JATEeTCSH TOMBKO HID-
yeBan Marpuua sddexrusHocTu (Taon, I,

lioxazarenn Bryy BZI M Bg, XapaKTepuayDT CTPYKTypy pe-
| 3yAbTATOB XO3ARCTBEHHON [EATENbHOCTH, mnOxasaTead Byry Bgos
Bags B4I’ B43, BSI' Bso, ¥ B56 XapaKTepu3y DT HCnoJab30Ba~
HHE pEecypcoB M (OKasaTeJH Bgy, Bgy ¥ Bgs - mHTencusHoCTB
CTPYKTYPH PecypcoB.

B rafamie 2 WanoxeHa [MHAMWKA OCHOBHHX foxasarenefi 06—
WEeCTBEHHOT'O IIMTaHHA, HA (a3e KOTODHX MOEHO CfieJaTh yXe nep-
BOHAUANBHHE BWBOEH O HaJHUMM TDYLAOBHX PECYPCOB ¥ HMHTEHCHB~
HOCTH ¥X MCHOJb30BAHMA.

Ta6nuua 2

AuHamyka noxasarene’ oOmMECTBEHHOI'O MHTAHMSA
Munncrepersa roproear 3CCP & X narunerke

1980 r,
[loxasarens 1975 r,
Msr,Toproear  Tapryckuit Tpect
o6mecT, MHTaHKA
1. IlipGuas 100 KTl I8
2, Cof6crreHHas .
MPOJY KLM#A 130 126 116
3. Posnuunuit ToBapo- :
o6opor 100 126 118
4, HonuuecTro Moca-
JOUHHX MEeCT I3V 121 119
5, llponasopcTBerHYe
pggowﬂuﬁu 109 199 104
6. Becp nepconan 100 110 89,6
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PocT peayapTaroB X03afCTBEHHO! HeATENbHOCTH (npulunp u
T0Bapoo6opor) B X nATAETKe NMpOMCXOmmx GHCTpee, UeM pocT oc-
HOBHHX pecypcos (nocafiouise MecTa, paouaf cixa), WTo BIOAHe
3AKOHOMEPHO [ MpOLECCa& MHTEHCHEHOI'O DA3BHTHA M CBUAeTeAb-
CTBYeT O POCTe MHTEHCHBHOCTM TpPyfa B OOCMECTBEHHOM (MTAHNK,
PocT ¥HTEHCHBHOCTH TPYJS8 MMEET CMHCA TONbKO RO TeX nop, MOKa
OH jaeT MOJOEMTERbHHR skoHOMWueckuit ospdexr. B raxmx chepax
HAPOJHOro X03ACTBA, KOTOpHe CBASAHH ¢ olCAyXMBAHMEM Hacexe-
HHsA, aT0oT addexT KoaMuECTBEHHO MIMEDHTDL YACTO OWeHb TPYIHO.
He Bcersa MOXHO IlepeBecTs B pyGaM, H& CKOXBKO IOBHCHAACH
aKoHOMuUeCKas 2$PeKTMBHOCTL Oaarofiaps TOMy, Wro padouxe sa~
BOfA NOJYUMAH B CTOXOBOH Xopomwuit ofen, X Xopomo OfCHYyXMBaw
¥, OHM MOPAM KYTMTH U3 CTONOBON CBOEro NPeAnpUATHA noxydad-
pHEaTH ¥ T.4. HO Bce 370, 6e3yCNOEHO, NOJNOXMTEALHO BAKAST Ha
NOBHIIEHHE OPOM3BOAMTEALHOCTH TPYAA HA STOM 3ABOfE.

Tabaumia 3

Marpuuia auHamuxy addeKTUBHOCTH O0mMECTBEHHOrO MNKTAHKA
Munucrepersa roproeam 3CCP 3 X narurerxe

I cn T I P P

x
2,286 x

2,286 1,000 x

2,380 1,041 1,04 x

2,642 1,156 1,156 I,II0 x
2,618 1,145 1,145 1,100 0,990

o B-R -

[lpoaHanU3UPOBAR PE3YALTATH XO3ANCTBEHHO! NEATEABHOCTH IO
MATDHLAM, NPUBENEHHHM B TafaMnax 3 ¥ 4, MOXHE XOHCTAETHDOBATH
POCT MHTEHCUBHOCTM XOasficrsensoft jesreasHocT® B Taprycxom
rpecre Ha 34,2F, B ofmecrseHHOM NMmTaHMM BCero MinmcrepcTsa
Toproeau — Ha 54,09, 5dpeKTHBHOCTbL NOBHCKAACH COOTBOPCTBEHHO
Ha 23,7 u 55,3%, B TO Xe BpeMA WHTEHCHBHOCTb CTPYKTyPH pe-
cypcos (cpemsee apujmeruuecxoe nokasarexe Bygs Bsge 355)
noercixach 8 Tapryckom Tpecre Ha 12,88, B ofmecrsesnion mura~
Hun Munscrepersa roprosam CCP B pexom na 6,7%, Hecoormercr-
Bue pocra 3fHeKTHBHOCTE XOSANRCTBEHHOR NEATORLHOCTM DACTY M=
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Tabamia 4

Marpuia auHamuky sdPEeKTHBHOCTH OGMECTBEHHOI'O MUTAHW
Taprycxoro Tpecra ofmecTBeHHOr'0 MUTAHWA B X IATWIETKE

I cl T IN 1P P
x -
1,879 «x

1,847 0,983 X

1,18 0,974 0,992 x

2,096 I,II5 I,I35 1,144 X
2,189 1,165 1,18 1,195 1,044

TEHCHBHOCTH CTDYKTYPH DECYDCOB CBHLETEJNbCTBYET O HEOITHMANb-
HHX IPONOPLMAX MEXy DPOCTOM HHTEHCHBHOCTH HCIIONb30BAHMA TDy-
JOBHX PEecypcoB ¥ DOCTOM IDOM3BOAMTENLHOCTH Tpyla, & TAaKXe O
TOM, Wr0 CymecTByDT, HA HEepBHIl B3PJAL, CKPHTHE NpPAUMHH, KO-
TOpHe NpENATCTBYNT pOCTY Pe3yAbTaToB TpyAa U  addbexTHBHOCTH
X03ARCTBEHHOR NEATENBHOCTH [P DOCTE HHTEHCHUBHOCTK HCMONbLAO0-
BAHMA TPYMOBHX pPeCypcOB. [IpnuMHH MOrYyT OWTh Kak OGBEKTHBHO-
ro, Tax ¥ CyGBEKTMBHOI'O Xapakrepa., Ha HeoGxogumocTb WX BHAB-
BEHMS M YUWTHBAHWA NpH PaspaboTke OGBLEKTHBHO! CHCTEMH CTHUMY-
AMDOBAHUS TPYAS NOKA3WBANT Pe3yJbTATH NPOBEJEHHOTO AHANH3A.
910 NOATBEPANASTCS ¥ CTATHUECKMM BHAJIKAOM, [P KOTODOM ypo-
BEHb XO3AMCTBEHHOR mesTelbHOCTH TaprycKoro Tpecra oOmecTBeH-
HOT'O [MTAHMA B KOHXDETHOM POJly OLEHMBAETCA B OTHOWEHUX 06—
MecTBEHHOT'O NMHUTaHuA Munncrepcrsa ToprosaM ICCP {raba. 5).
MHTEeHCHBHOCTb XO3ARCTBEHHOR JpesrenvHoctd B Tapryckom
TpecTe HA OCHOBE NDHBEAEHHHX B Tabanie O RAHHHX OKasajach Ha
11,8% Hume, yeM 10 OSMECTBEHHOMY NMTaHMD MuHMCTepCTBE TOD-
ropa OCCP B cpemHem (cpeansaa apupmeTrueckas nokasaTenel
uarpnnu). appeXTHBHOCTD =~ Ha 17,0% nmme (oTHOmenue nokasare-
JAefl CTPYKTYPH DE3yZAbTaTOB W KCMOJb30BAHWA PECYPCOB K MHTeH-
CHBHOCTH CTPYKTYPH pecypcoB). [ipy 3TOM MHTEHCHBHOCTb CTDYyK—
typu pecypcos Suna Ha 2,03% sume. Taxoe nojoxenue CBUAETENb~—
cTByeT Takse 00 MHTEHCMBHOM MCNONb3OBAHMM TPYNOBHX DECypcoB
B TapryckoM Tpecre o6mecTBEHHOr'O MHTAHHWA. OT0 MOK&S3WBaNT M
OT/eXbHHE MOKASATENM MATDHIN?: 00beM COGCTBEHHO! TIPOLYKIMH He.
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Tabama ©

CpasrurensHan Mmarpuua addexrusHocrn Tapryckoro
TpecTa OGUECTBEHHOro IraHus B 1982 rogy

i

i - cn T i P P
0,580
0,627 1,092

0,571 0,985 0,902
0,638 1,131 1,035 I,I47
0,587 1,008 0,98 1,023 0,891

“Egoe=

ORHOTO NPCU3BOACTBEHHOrO pafoTHMka Ha 13,I% eeme cpemHecue-
TEeMHOT'O NOoKa3aTeas (842 = 1,15I), o6sem TOBAPOOGOPOTA HA Of-
HOPC MpOU3SORCTBEHHOTO padoTHuka Ha 3,%% mume (By; = I,035).
SHCOKMM ABJIfIETCA Takxe yAeAbHu) BeC COGCTBEHHOR MNpPOAYKLMH B
TOB2pOOGOpOTE: Ha 9,2% BuIe, UeM B CpEAHeM N0 MHHUCTEpCTBY
(522 = 1,092}, iipv oueHke ypoBHA XO3ANCTBEHHON [EATEIBHOCTH
Tapryckoro Tpecte 06MEeCTBEHHOI'O NATAHKA W PA3pAalOTKH CHCTEMH
CTAMYJAPOBAHAS TPYJA HEOOXOZMMO yUecTh ILIOXOe COCTOAHHe ee
MAaTEPUATIbHO~TEXHHUCCKOU 6a3u (Ha MpefIpUATUAX 0o6mecTBeHHOro
MHTEHUA HACUMTHBRSTCH 239 CBEPXHODMATMBHEX MECT, KOJMUECTBO
MMEDIMXCA NOCALOUHEX MECT He COOTBETCTBYeT NOTpPeCHOCTAM IO-
pola # T.&.), & TakEe 0GCTOATEAbLCTBO, WTO GOABEYD UYACTH Cpe-
Iy TOPEeifpHATHY OCmMeCTBEHHOrO NMUTaHMA TPECTA COCTABIADT pado-
uMe ¥ MKOAbHHE CTONOBHE,

[IpnMeneHKe XOMIIEKCHOT'O aHAIM3A M €0 MATPHUHOR KOHLleM-
UMM TpY aH2JM3E XO3RUCTBEHHON! AEATENBLHOCTH OO6mecTBEHHOT'O M-
TaHHA MO3BOJAET CoNee OGHEKTHBHN K BCECTOPOHHE OLEHHTH HC=
NoNb30BaHWe TPYIOBHX DECyPCOB, YTO CHYXHT OCHOBOJl QAR COBEp~
WEHCTBOBAHMA CHCTEMH CTUMYJMDOBSHUA TDYNAa DAGOUMX KOJLAEXTH-
BOB M €r'0 OTHEJbHHX WIEHOB,

Jureparypa
I, MTaac T. O CpasHUTeNBHOR OLEHKe XO3ARCTBEHHO# IeATENLHOCTE
OpenupHATHA OOmMEeCTBEHHOro IMTaHwA, - V4, 3anm, Tapr.
yH-Ta, 1986, BHI,.
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KOHDIMKTH B TOPI'OBIE
J. Ayssspr, fl. Beapuuxos

Hecsorpa Ha TO, UTO OCHOBHEA IBMXYMAA CUXA OCHECTBEHHO-
ro DasBNTHA KpOeTCA B COIA&COBAHMM MHTEDPECOB TPYAMMMXCH M
KOXXOKTMBOB C OOmHECTBOHHLMM TPeGOBAHMAMM, CYmMECTBYUT "oNpe-
AeXxeHHhe XOHPAMKTH K OOTEDM HA TpeHMe", KOTODHE BOIHMKADT K3
O0BEKTHBHO MAM CYCHORTMBHO OGYCAOBNEHHHX MPOGAGM DA3BHTHA.
Hano noguepxHyTh, Wro B Hamel OOMECTBEHHOM CHCTEME He MOXeT
OuTh peuM O KOHQMIMKTAX, BHTONANKMX M3 AHTATOHKCTHUSCKMX MpO-
THROpPEWMt, B OCHOBHOM MM MMEEM Jef0 ¢ XOHJMKKTAMA, KOTODHE
BOSHKEADT M3-38 KAKYNEIocs HIM BPOMEHHOI'0 HecOorJacOBaHHMA
OCMOCTBEHHHX K AMUHHX MHTEDECOB ¥ CBASAHH C MHIIMBHIY&ALHEBMH
3aTPYAMEHHAME KaXOT'0-TO WNGHA KOJAGKTHBA MIM PYKOBOIMTONA.
KomfumxTaie ONTYAINN BOSHNKSDT, HAN[MMeD, BCAGJCTBES HADY-
HeMMA HOpM NpOPECCMOHANLHOR 9THKM, NpUUEM NOROGHOEe Hapyme—
HHe, B CBOP Ouepelb, MOEOT OCYCIOREMBATHCA DA3HHMM IPHIMHA-
MK,

KoBGaMKTH MOTYT MMETbL MeCTO TaM, I'le JNOM He CUMTapTCH
¢ ofmecTBeHHMMM 3ajadaM¥ ¥ BHABHMaDT HA [EDBHI N&H CBOK
Cy6heKTUBHNe MHTEepecH, UHM He B COCTOAHMM TaKxe HLeHTHiMIM-
posaTh cefA ¢ COOTBeTCTBYmEEeR DyKOBOAAmMER IMUHOCTHD, XOTOpDas
JOXXHA HANpaBAATH pemeHMe EX 3agad.

KonpauxTu BOSHMXADT M TaM, I'ie OOBENTMBHH® NOTPECHOCTK
AXMTOARHOE BDEMA MNOCTOSHHO He YROBAETBODADTCA, BeXejcrBue
9TOr0 BOSHMEAeT $pycrpamma.B 270/t CEASM MOMMO HA3BATL ACENb~
HHE N xunugHbe npoSaemi. HonpaukxrTHue CHTyalMu MOTYT BOSHHME-
HyTh ¥ B Desymprare NpeHeGpeXMTeJbHHX OTHOMEHMRA MexLy Xnhb-
l'lo

OpHARO OTH KOHJAMETH MOTYyT ¥ AOJMKHH GHTH PaSpeleHH B X0
A6 KOXASKTMBHOINO OOCYXKNEHMA M HENCTBMA, B DESYyAbTATE KOTOPHX
BCe YUACTEyDNMe B KOHQAMNTE CTAHOBATCA yMHES M CHAbHEe, TeC-
Hee CILIAUMBADTCRA, YUaTCS Ayulle MCIOAL3IOBATH CBOH TBOPYECKME
CMAM M CBOMMM NOCTMEGHHMAMM pacumMpsanr chepy cBoei cpoOCOmM.

Orcoga BuTexaeT BamHAR Salava  COIMANHCTHYECKOT'O pyKO—
pofcrBa, OHA COCTONT B OCOSHAHMN ODMHIMNKARLHOTO COBRNALNGHNMA
XOANGXTHEHHX X JNUHWX MHTSDECOB,
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Bo-propux, 3afaua pyKOBOLKTEXE# COCTOMT B CBO@BDEMEHHOM
PACTO3HAHUM KOHJIMKTOB M NPOTUBOpeuMii, BOSHMXAKAMX Mexny 06—
MECTBEHHHMH, KORXEKTHBHHMY K IUUHHMK MHTEDECAMH, K B MDIGA-
THM MEp 0O KX paspelieHMD uepes LeleHanDaBEeHHMe RefCTBNA,
nNpecaenynmue BOCCTAHOBAEHHE COTAACOBAHHOCTH MHTEPECOB.

Yro6n KOHQIMKTH CTANM JAA OOCEMX CTODOH NPOMYKTMBHLMH,
HeoOXOQMMO HAallTH TaKoe pewmeHWe, XO0TOpoe OW BCOX HEMHOro
OpPOABMHYXO BOepef, MPU XOTOPOM "BCe YUACTHMKK CTAHOBATCA
yMHee M CMAbHee, TEGCHES CIEAUMBADTCH...". BeaycioeHo, 3T0
fpegbABAAET PYKOBOOMTEAD BHCOKHE TDeSOBaHMA B OCXacTH ero
COLMBNBHOrO MOBEefEeHMA, & [AA MX BHIOAHEHMA HeHOCTarouHo
TOABKO XOPOMMX KauecTB K NPAaBREbHHX Mae#l.

BaxHuM &CHEKTOM O6pasoOBaHKA PyKOBOANTEXAE# B COIDIAANCTN-
qYeckoM ofmecTBe SBIAGTCHA NOBIMIEHMe MX COOCOGHOCTH DesaTh NO-
JOoGHHe Sajadd NyTeM COOTBETCTBYDEEro OCyueHMSA.

Yacro ropopsr 0 xonaMxrax B TOprosxe. Ho maxo yneaserca
BHMMAHMA PACKDHTUD STOIO MOHATMA. PasHie XM nppapT pasHoe
SHAUEHHEe NOHATHD "XoHfuMKT". My mMomUrasKch BHACHNTH, WTO X8
HA CAMOM jeie O3HauaeT XOHpaNKT, JAf 2TOr0 NONPOCKAN HAXORA=
HMXCA HA KypCA&X YCOBEDUEHCTBOBAHNA DPYXOBORANMX DaSOTHNKOB
roprosak x crynenros TIY (Bcero 40 uexopex) BHpaswTs RpPYTN~
MM CXOBESMM TO, UTO O3HauaeT CAOB0 “"xonjamxr", Huxe npweogNM
pesyabrari (B crOGKax - wacrora norropexmi#): I) mpormsopeuxe
(29); 2).ccopa (26); 3) croxxsomenme (I9); pasmop (I16);
5) Hemopasymeume (I5); 6) wuempusrsocrs (I3); 7) pasmoasxa
(12); 8) muccouanc (9); 9) pyrans (7); I0) HenoHmsaume (6);
I1-12) cnop (5) u pasHoraacse (5); I3-I5) menoummanme MexXy
xopsuk (4), npepexamma (4) u  pasHue mueuma (4); I6) mocama
(3); I7-18) werpura (2), pasHue marasgu (2). Omuoxparno xxn
XBPAKTEPMCTMEM XOHJAMETA MCNOXbSOBAANCH CRGAYDNNE CXOBAIADE~
Xa, KpHK, OGBACHEHHE, DPASHOMHCAXE, HENSBECTHOCTh, HOXOMIS-
TEHTHOCTb, AGAOXO paspgopa, CpaHNTLCA, I'PUSTHCH, GPONNTh,
IpaThos, Kycarbca, 60pbba, BOMHG, pPEBOXRHA, NPEKOCNOBNTE,
IPOTHBOMOAOXKHOCTL, HENOBOXBCTBME, npoGaema, Ooft, cCEOBOCHAR
PO#HA, HECOTA2COBAHHOCTL, AMCIapMOHMA, WOCOOTBETCTBNG, KpaK,
PaCXOXIEHKE, HeOGAYMAHHAS TOPATHOCTbL, HONDMMNDEMOCTh, HECO~
raacue, pacCyxfieHne, HENDUATHHR XOHTAKT, NPOTRBONONOXKHOCTS,
OCTpaA CHTyaImMa, NOTPaHMUHAA CNTyaIin, Kpafiidf CHNTYaUum,
KDKSNCHBA .CHTyaIlMA. TaxuM o0pasos, JAN XAPAKTODNCTNEN KOi-
dunxra GuAO McDOXb3OBaHO SI cEOBO.

Ecan mcxopwrp X3 oOmEro onpeuexesis XOHDINKTa Tax 0coGok
dopsed OPOTHBODEWMA, TO NOA COIMAKLHEM KOHDANETOM IOHIASTON



CTOAKHOBEHME DA3HHX TeHAEHIMA B NOBENEHMM M JEeNCTBUAX OT-
JAeXbHEX AMIl, CPYTIT KAX OPOUECCOB, OTO MOTYT OWTb K&K OGBEK-
THBHNG, TAX B CYCBEXTHERHHE TEHNEHIMH, M pasAMuHNe melcTBUA M
moBefieHMe Jnfeit MOTyT MMEeThb pasHOOOpas’Hwe NpHuUKMHH. B xpom
caydae cOmMambHHR KOHMART o3Hauaer o0OCTpeHHE U OCO3HAHHe
OpOTHBOpEWHt BHYTDM Kaxoi#-ro coumanbHO#t o6naacTd. B 3To# cBA-
SH DASAMRANTCHA, B 34BUCHMOCTM OT YYACTKA, MEXTIEDCOHANbHME,
BHYTDUIDymUIOBHEe M MEXIpyMNIoBHe XoHpuuxTH, B mpuuuune coim-
8AbHHY KOHPAMKT vMeeT M nNOXOXMTeabHyD JyHKUMD B KauecTse
CTHMyXATODS PA3BWTMS B CAMOM WHDOKOM CMHCIAE.

OmHako Hazio uMerb B BHAY, UTO Jaxke ecAw kondumer Gyner
ycrpaHeH, JexamMe B €ro OCHOBE MPOTHBOpEUHA Hen3bexHo ofocT-
pADTCA. XA HamMX COLMAANCTHUECKAX OTHOMEHKH BAXHO CBOeBpe-
MEHHO DACcNO3HATH KOHPAMKT K chesaTh MPOMYKXTHBHHM C MOMOMbD
OCHOBATE@NBHOI'0 MCHXOJXOIMYECKOr0 aHaAu3a,

Pasandawr 00BeXTHBHHE ¥ CYGHEKTHBHHE KOHJIMKTH B KOJAEK=
TuBe, OGHEeXTHBHHE KOHfUMKTH BO3HKKADT N0 MPUUHHE JSXOHOMAUE-
CKHX, TeXHOXOIMUECKUX, OpPaHU3AIMOHHHX H HPYTHX NOKOCH-X
0CcO0eHHOCTER B JIGATENBHOCTH YUYSCTHMKOB KOHQAMKTa, OHK He
CBA3AHN HErOCPEACTBEHHO C MHIMBALYANBHEMA CHXAUECKHMY K&-
UECTBAMH YENOBER&., OJTH KOHJEMKTH BH3IBAHH OTCYTCTBHEM pas-—
AMUHHX De3epBOB W DecypcoB, HECOBepmWEeHCTBOM OpPraHHSauuM K
CTPYKTYPH NDPEMIPUATHA M T.N. UCOGEHHOCTb KOHJJIMKTOB 3TOro
THIA B TOM, UTO €CAM 3aMEHMTh KOHQIMKTYDNMX JPYTWMM JNLbMH,
TO KOH]VIMKT He Mcuesaer, 4 NPOROJAXAaeT CYmMecTBOBaTh, CyGbex—
THBHHI KOHPIHKT B OOABMKHCTBE CIYUASE BH3BAH JAUHBMH Hela=-
TUBHHMM CBO/CTBAMM €r0 YHACTHMKOB. [IpH 3aMeHe OJHMX y4ACTHM—
KOB RpyrWMy KOHJUIMKT HCUYe3aeT WIH 0O KpailHell sepe TepAeT
CBOD OCTPOTY.

Hompuuirn pefko OHBADT TOALKO OCGHEKTHBHHMM WIH TOJbKO
CyCBHEXTHBHEMM, dale BCErO OHW BHCTYNADT KOMILIEKCHO. 18K, Ha=
npuMep, HEROCTATKWM B CHalXEeHMM TOBApaMH MOTYT OHTb BH3BAHH
KaK CBONCTBAMM JOOefl, TAK M OTCYTCTBMEM TOBEDOB., UTCYTCTBHS
TOBApPOB, B CBOD Ouepelb, MOXET BH3BATH NCHXWYECKoe HANpAxe-
HHe, NpUBOJAmEE K B3PHBY, .I[pM MCCAENOBAHUM KOHIVIMKTOB HYXHO
YCTAHOBHTb, B KaX0# Mepe OGBbeKTHEHHMM CUMTANT MX CaMH yuacT-
HUK#, B cayuse, ecam KOH(UIMKT BOCHDHHMMAETCA Kak CyOBLeKTHB-
HHA, ADEA CHAOHHH MEPEHOCHTh €ro CO CJyXeGHHX OTHONEHW Ha
auuHue, OOpexTnBHuA HOHJUIMKT mnpuoCpeTaeT XapawTep JMUHOrO
OCKODGNEHHA, er0 AOAT0 He 3a0HBAaKY ¥ HAUMHADT IIEPEHOCUTDH U
B Xpyrue chepu. OGBEKTHBHHA KORIMKT BOCHDHHMMAETCA Jerde
ero pemiehue r'opasio NpolyKruexee, Jlnau noHmMawr, uro B o6oc-
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TPEHUH OTHOWGHMY NOBMHHH Npexfe BCEro pasiauuHue OCLeXTHBHHO
06CTOATEAbCT B,

OrxpuroMy croxkHoBenun (ccopa, cKaHiaXx M T.M.) OpegKecT—
Byer "coapeBaHMe" KOHDAMKTA MXM COCTOAHME IOTOBHOCTM X KOH=
fuurry. Yeaoeex roToB BCTYMMUTH B KOHDAMXT N0 CXEQYNMEMM OpM-—
YMHAM: a) OH UYBCTBYeT, UTO Ero- AMUHHE MHTepecCh YmesmNeHH MAM
poofne He yUMTHBADTCA; 6) OH OmMGOUHO CUNTAET, WO Jpyroe
AMI0 HEIATMBHO HACTPOEHO NMpPOTHB Hero. OmuGouHoe MieHMe OGHU-
HO BO3HHKaeT B pesyibTare HeNOHATOr0 HNOBEMEeHMA MAR OfHOSHAY-
HOT'0 M TEHOEHLMO3HOT'O TONKOBAHMA NO-DASHOMY MNOHMMAEMHX BHp&=
XeHH; B) UeXOBEX OXBAYEH TNCHXOAOTMYECKO) HONpPMASHbD, KOTO-
pen OGHYHO OCHOBEHS HA MPEeAB3IATOM OTHOMEHMM X IPYTOMy dWexo-
BeKy., OCHOBOM AAA NMPERBSATOr0C MHEHWS MOTYT OWTb HEOpMATHME
QyBCTBA, MHTYWTKMEHAS HENDHASHL, "WHAKOMHCAME" MEM “wHaxomeh-
creue”, HeTepmmmocTh MOEeT OWTL Taxxe OTBETHOH peaximMest - B
cayuae, KOrJia NPOTMBHMN 3aieHer Halme caMoxnbue.

J vemoBexa MmOoxeT OWTbL OffHa MAM HECKOXLXO HpHWMH JAA
BCTYILIEHMA B KOHQAMKT, [IpoTmBonozoxuuft xarepe wmoryr o6paso-
Barb OTHEAbHOE AMII0, Ppynna Anfel WM Leaoe NpellpuATMe.

Hanuunme KOHJUIMKTOB M MX [IpHUMH OHAO KCCAGNOBS8HO ¢ HO-
MOmBD AHKETHOrO Onpoca, NPOBEAEHHOTO CpPelX TOProBuX pasOTHME-
xoB Puru u Tapry s 1985 rogy. Hx nonpocuns onexwrh, xakx uac-
TO B ¥MX MArasyHaX MMEDT MECTO KOHQUMKTH MexDy HpOAABUSMH W
noxynarexAMi, HAUAIBCTBOM M NOAUMHEHHHMA M CPElK CAMMX IIpO-—
IaBUOB, A OLlEHKM 6xAa KCNOXBSOBHA S-GaaabHad mxanas [ -
HMKOTJ8, & - pERKO, 3 — KHOrga, 4 - yacro, O — OUeHb ¥aCTO.
Buau nonyueHn orserw (cu, Taba, I).

BuuucnenHwe Ha OCHOBE OTBETOB CPEHME OlIGHKM NOXASANM,
4TO uame BCEro MMEeDT MecTO KOHQAMETH Mexhy NpofABLAMM N NO-
KyNaTenAfAMé, & DEXEe MEXNy HEUAALCTBOM M DOAUMHEHHMMM, OTOT
pesyJjbrar MOATBEpKLAET M TO OOCTOATEABCTBO, WTO KOHPAMKTH
MexJy OpojaBUaMM K NMOKyNaTeAAMM, X&K OTBeTHAA MOUTH NOXOBHHA
ONpOmMEHHHX, MMEDT MeCTO "MHOrAa", MeXZy HAUAEbBCTBOM M NOA-
UKHeHHbMM - "penxo”,

Buau oOHapymeHw pasauuMs B OTBETAX DaGOTHUKOB LBYX IOpo—
foB. B Pure ropazpo Goxzbme, uem B Tapry mpopasmos, uacro
KOHQUMKTYDmMX C MOKYNATENAMHM, W SGMOTHO MEHblle TeX, Y KOT'0
KOHJUMKTH BO3HMKawT penxo. B Tapry Goabme Tourossx pasoOTHN-
XOB, YTBEPELADMEX, WT0 KOH{IMKTH C COTPY[HAKAMK MMODT MECTQ
MHOT'A, YACTO M OUEHb WYACTO.

g Toro, wroGi MCCAEAOBATh BOSHMKHOBEHME XOHJANKTOB B
TOprOBNE K MX NPOMCXORAEHHE, HOOOXORMMO BHACHNTh DIPNUNHM
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Tatauna 1

B [pOLGHTaxX

Pura Tapry
x I 2 3 4 5 b4 I 2 3 4 5
2,4 12,6 43,5 36,6 5,3 I,9 2,5 9,2 40,7 39,3 8,6 2,2
2,4 17,9 29,3 33,6 6,2 3,1 2,3 16,0 47,9 30,0 4,2 2,0
2,8 6,3 26,9 48,9 13,8 4, 2,6 3,3 4I,I 47,7 6,6 1,4




KOHQUIMKTOB, YTO K OWIO CHEJIaHO C NOMOmbD YHOMAHYTOR &HKETH.
HoHfuuKTH ¢ NOKynaTeaAMy BH3HBARTCA CAenyDmMMM GaxTopamt:

Tabauna 2

[lpMumHp KOHQIKKTOB Cpeanue oueHKM

Pura Tapry
Pa3paxyTenbHOCTb NMPOMAaBLIOB 2,1 242
Heymenue npoaabsua obmarbcs,
HapymeHUe 3THKETa 2,0 2,0
Hepo eHHA B OCmeHMM .
o6eu§ag¥:p05 2,5 2,9
HepoGpoxaduecT BeHHHE TOBApH 2,5 2,8
HexBaTka TOBapOB 2,8 3,1
Opranmaaiua npogaxu nedu-
LIMTHEX TOBapoB 2,8 2,6
PasHoraacus npu o6MeHe u
BO3Bpare TOBADOB 2,6 2,4
PasppamuTenbHOCTb NMOKynaTexett 342 3,1
O6mee HemOBOJABCTBO NOKynATE—
nefl Toprosieit B LEJAOM 2,9 2,9

llpuBenerine B TaGauue cpeiHue OUEHKWM OHAM BHUACASHH Ha
OCHOBE OTBETOB Ha aHKeTy, JAHHHEX MO0 caejyomeit mxane: I - aTo
HAKOrjJa, < - MHOrja, 3 — 3TO B TO!l Xe Mepe, UTO M Jpyroe,
4 -~ B OCHOBHOM 3TO, O = HMEHHO 3TO.

B pesyabrarax OpocaeTcs B IJa3a HMHTEpecHas TeHREHIMA:
Kak [0 MHEHMD DUXCKHX, TAK K TAPTYCKMX paGOTHMKOB TOPrOBIH,
yame BCEero MMenT MeCTO KOHQUIMKTH, CBA3aHHWE C HeyA0BAeTBOpH—
TeAbHHM IOBeAeHHeM NOKynareJeit, & pexe OH¥ BO3HHKAOT MO NpU-
yHHe HeyMeHHs npojaBla ofmarbcA, XOTA OWUOKK B OCHEHHH K
Tex, ¥ IPYyTUX PAcHEeHWMBAaDTCA KaKk J0BOJbHO UACTHE NMDHUMHH KOH-
damKTOB, IDyMaeTcA, UTO OTMeueHHAsA TEHIEHIMA 3akaouaeT B celbe
eme ojuH (BHOGEBOK K MpUBEIEHHOX B Tadauue), OueHb  cymecT-
BEHHHil, CHOCOOCTBYDMUIA BOSHUKHOBEHW® KOH{UIMKTOB ¢arrop (cM.
rabi. 3).

CpenHue oueHku Moxasanu, YTO C opraHusaumeit paGoTH B
MarasuHax mopofneM NOUTH HeT, TaK KaK CBA3&HHHEe C 3TMM (axro-
‘PH OHMM OLEHEHH TOPrOBWMA pPaCOTHMKAMM K&K CAMHE DejKHe CPeju
NpHYMH BOSHHKHOBEHMA KoH{uMKTOP (MpoGiems, CBASAHHHE C 3apa-
GOTHO/ nAaTON ¥ NODALKOM MPEeMMPOBAHMA, HEONPeLeAeHHOCTb pa-
6oWMX 38J8HMI). D OTJAMUHE OT HMX HeyLOBJAEGTBOPHTEJbHOE BNIIOX-
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HeHUe MpelyCMOTPEHHHX OPraHM3auseid Tpyla pasounx 3s[aHMi Wan
MX HEBHNOJHEHME CJYXAT uame MpUUMHaM¥ KOH(uIMKTa.

TaGanya 3

[lpuunnu konduIMKTOB CpenHue oLeHKH

Pura Tapry

Ybu—ro HenonenxH, HeynOBJIeTBO-
p¥TeabHOe BHIIOJIHEHHE Datouux
38]l8HKt, HeOPEXHOCTH 2,

Passoraacusa B BONpPOCEX 3apas
GOTHO! TMNaTH, MPEeMHPOBSHHUA

HapymeHnve TpyJfoBO# NMCLMILIMHH

I

2
Pacnpeaenenue pedunuTHHX TOBa-

poB, oOnpefesieHHe ILIAHOB Ry

P

2

Pasnuuna Bo B3ragpax

B konnexkTHBe ecTh CKaHna-
JUCT AIM CILIETHHKK

Yb¥er0 HEJOCTATOWHHE MPO-
deccuoHasbHHE HABHKH

I
HanpaxeHxocTb paboTH 2,

HeonpepenexHHoeTs padounx
381laHu

1,8
HemocraTxu 242

Yro me xacaeTcs KOHJVIMKTOB C NpAMHM HAUBNBHHUKOM, TO TOp=
roeHe paGoTHuky Puru u Tapry Owan efMHOAYWHN B CBOEM MHEHMM
O TOM, YTO NPUUMHYy HyXHO MCKaTb B cefe — [I0 CPelHMM OLeHKaM
Goabme BCEro KOHJUIMKTOB BH3WBAET HaNpPAKEHHOCTb PAGOTH U Hew
YRORIETBODUTENbHOE BHIIONHEeHMe patouMx 3808HUA NOAUKHEHHHMH,
& MeHblle = HOUeCTHOCTb, HERMCLMIUIMHMPOBAHHOCTL M HEAOCTATOU=
HHe fnpodecCHOHanbHHE HABHKM HaualbHMKA, €r0 HecnpasejiMBOCTb
B pacrnpefeleHuH TOBapoB, 06UDPYAOBAHHMA.

Ta6auna 4

TIpMunHH KOHQIMKTOB “POARME OLEHKH

Pura Tapry

Heyzosner BOpUTEAbHOE BHIOAHEHNE o
pabounx 3anaHuit paGoTHAKaMA 2,3 2,6

Pacnpefenenue npemuit, KBapTHp, JbrOT,
Cocrapnexne padouux rpaduxoB, Onpe-
IeJleHHe pabouero pemuMma 1,8 1,8
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Npuuukn KOHQAKKTOB

HeuecTHOCTb ¥ HapymeHWe TpYHO-
BOY! JMCUMIUIMHH CO CTOPOHH Ha-

yaJbHUKA

Hapymenue OMCLMIUIMHH, HEBHIOA~
HelMe IPMKa3’0B CO CTODOHH NOf-
YMHEHHNX

Pasauumus BO B3rAAgax M
CTpemIeHHAX

Hepocrarounne npodiecCHOHANbHHE
YMEHHA CaMOT'0 HAUANbHKKA

Henocraroutie mpodeccHoHasbHHE
yMeHUA MORUMHEHHHX

HanpsxenHocTb paGoTH
OnxooGpasue pafoTH
HeonpegeneHnocTh pabounx 3afaHui

flopeaeHue HauanbHuka (mIOX0e Ha~
CTpOSHHE, yecnpasennuaocrb, He-
BEXNWBOCTD

HecnocoSHocTh HaualbHUKAE NOHKWMATDL

O AUMHEHHEX

HecnpasepauBocTs B pacnpeleleruy
TOBapoB, OCOpyHOBaHUA, Opymmi

[loBepXHOCTH HaYaJbHMKA B PEWECHHM
npoGaeM

PapHopymue HauanabHHKa K OHTY H
paboTe MOAUMHEHHKX

Hepopepre HaUaJbHUKA K [POAaBLAM

HenpaBwibHHe ¥ HeMpPOAYMAHHNE pac—

NOpsMEHAR

HecosnaneHue pacropAaxeHUf DPa3HHX
HAUJIbHUKOB

OmuGxu B oOmeHUM OCEHX CTOPOH
HegocTarku

lotopHOCTE K KOHQUIKKTY UEJOBEK OCO3HAaeT K&K COCTOSHHKE
HANpSREHUA, UCINTHBAA UYBCTBO HeyLOOCTBa, CBA3AHHOE C MNApT-

HepoM 1o o0meHuD,

B xoHUMKTHO! CHTyalM¥ ONMOHEHT MORET OCTATHCA NACCHBHEM
WIM OKazaTh aKTHBHOE COMpOTHBJIEHHe., B nepeoM cayuyae OH He
YyUaCTByeT B KOHfUIMKTe, KOHJUIMKT ODOMCXOZMT C OfHWUM yWacTHM-
KOM ¥ ero Hajusawr "pusuMuM xoHhinkTOoM". Ecau OnmoHeHr akTu-

[Ipogonxenne ra6n., 4

CpefiHye OLIeHKM

Pwvra Tapry
1,3 1,6
2,2 2,4
2,0 1,7
1,6 1,5
2,4 1,8
2,6 2,4
I8 1,6
1,7 1,8
2,1 1,9
2,0 I,9
1,7 1,7
1,6 1,8
1,8 1,8
1,7 1,8
1,8 2,0
1,9 2,0
2,0 2,1
2,0 2,0

BeH, TO OH Takxe CTaHOBUTCA YUACTHHKOM xonduMxTa,

o1
7%



Ecau yuacrsymmue B KOH(MIMKTEe MMEDT ORMHAKOBHE MPUUMHH
IJA CTOAKHOBEHMA, TO I'OBODMM O I'OMOI'€HHOM KOHJJIMKTE, MMenmeM
crejynmyue MOABMANS &) AEACTBATEAbHNA KOHQVIMKT - NnpH  cymecT~
Bynmest ONacHOCTH JJIA MHTepecoB 0060MXxj 6) HejopasyMeHue = npu
ofonuHON! ommbke; B) IICMXONOTMUECKAA HECOBMECTHMOCTH — opu
B3&MMHO/ HENPUA3HH.

Korna ywacrThuxM KOHQVIMKTA MMENT pasHHE NPUUMHH LAd
CTOXKHOBEHMA, TO MMEEM JeJ0 CO CJIOXHHM KOH{uikTOM, /[ig aHa-
JK3a 3TOr'0 KOHQIMKTA HEOOXOZMMO BHACHHTL OCHOBHHE PHUMHH,
KOTOpDHE@ NpPUBGJM KEXNOI'0 yJyacTHUKa K koHjuurxry, OGpasoBanue
KOHQIUKTA 3ABACMT COJbNle BCOIO OT JMUHHX CBOMACTB ero yuact-
HukoB {camooGsaliaHKe, arpecCHBHOCTb, CMEJOCTb, pOGOCTH M
Tofie)e

KoH}uIMKT MOXHO NMepexMBAaTH [O~DA3HOMY: TOJNIBKO  MBHICJEHHO,
BMOLMOHANILHO WM Jiaxe CypHO.

PaspuTHe KOHQNMKTA HOCHT Taike DA3HHI XapakTep: MOCAERO0-
BareibHHl, Joruueckuit WIK "UrpoBoR", YuacTHukM KOHJUIMKTa
NpKIEPKHBANTCA ONpefieNleHHHX “IpaBua Wrpu", neflcTsypr nooue-
penHo. Coga OTHOCATCH, MaNpuMep, KOHPIAKTH MexLY Npelnpha=
THAMK WIM KOH(IMKTH MEXLY 38KA3UMKOMM K OCCAYRMBADMUMH, Jua—
CTHMKM KOHJJIMKT& AefCTBYNT NOCAEAN0BATEJbHO, C HOCTATOUHbLIMK
OpOMEXyTKAMH, CTApPATEJbHO YUMTHBAA XOAW HPOTMBONOJIOXHO# CTO-
POHMN, '

BypHoe, naBuHOOGpasHoe pa3BMTHE. YUACTHHKM ccOpu (uiam
OOMH M3 HMX) zeMcTBYDT GypHO ¥ HeOOAyMaHHO. OHM CTAHOBATCH
arpecCHBHHMM M TEpPADT KOHTPOJb HAL CBOMMM NENCTBUAMM. MX
AeliCTBMA YTpPauMBADT CBA3b C NPUUHMHON, BH3IBaBmE} pa3HOIAACHA.

BapwBooGpasHoe passnrHe. OHO moxoxe Ha OypHoe pa3BuTHe
KOHJMMKTA, HO eme ChNbHee. Taxo# KOHDAMKT GHCTPO AOCTHIraeT
BepUMHN, YBIGK&R 3a COGO/t MHOrMX, U 3aK8HUMBEETCHA BHE3AalHO,
Takue xOH(MMKTH BCTpEuYANTCA pPEAKO, B OCOCEHHOCTM Yy CEBEPHAH.

llocnencTBuss OCTPHX KOHQVIMKTOB MOT'YT GWTb pASIMYHEIMA S
a) KOHJAKMKY DA3pENAETCA OKOHYATENLHO X 38THXAET, NPU BTOM
WIM JOCTHIAeTCA corlalieHHe, WK Xe NPUMUPADNTCA C poaAbD noGe-
OVMBIEr0 ¥ MOGEEASHHOTO, HOHPAMKT, BO3RMKEUI MO HepopasyMe-
HND, DPa3pemaeTcA MyTeM BHACHEHWA NpHuMH, Buamuit xe xowpuuxr
paspemaerTcA TOrja, KONJa Wea0BeK 0CBOCOXAAeTCH OT HanpaAxe-
HUA; §) KOHQUIMKT paspemaeTCs BHEWHE, OCTAETCH CKDHTAN Bpax—
Ja. OTO XapakTepHo MJIA DANTEIbHEX KOHfVIMKTOB B JMUHHX WAM
KOJLA@KTHBHHX OTHOmMEHHMAX, "Tiaeomue"” KOHQUIMKTH OCWWHO pasBu-
BADTCA KAK UIpa, NpH 2TOM BPEMS OT BPEMEHHW BO3HMKADT GyPHHe
CTOXRKHOBEHMS3 B) BO3BDANMANTCA OOpPAaTHO B COCTOAHME T'OTOBHOCTH
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Kk koH(uMKTy. Joaroe BpeMA MPOMOJIKABHMECA JAMUHHE WJIM TpDynno-
BHe MPOTHBOpPEUMA MOT'YT pas’pemaThCs BAEMMO. B - BefiCT BUTeLbHO-
CTH MHTADTCA YMOJUATb O MPUUMHAX MPOTMBOPEUMs, He pemad Ca~
Mo# npoGnemn, BoaHMkaeT uHAAD3KA, UTO npoGiaeMa pemeHa, HO
KOHQIMKT MOXET HEeOXWIAHHO paspasuTbCA BHOBb MW CTarb eme
cuibHee,

C noMOmbY HA3BAHMHO{ BHEle eHKETH CHAM KCCIESZOBAHH CNOCOOH
paspemeHns koHfuuxroB B MarasuHax Purn ¥ Tapry. Ecam posHu-
KaeT KOHQUMKT Mexny HpOJNABLOM M NOKynareseM, TO OH paspe-
maeTcA Tak:

TaGauna 5

Cpeprive oueHku

Pura Tapry
[lnraemca ycnoxouTs csoero
COTpYIHUKA 2,6 2,8
[lyraeMcA yCHOKOHTH MOKyNaTedA 3,1 343
lluraemcs NOKynaTeAD OOBACHATD, .
B yeM OH ommbaercs 3,1 393

[luraemca nomyume u noGHcrpee
OCCAY®UTDH MOKynaTead, HECMOTpPA

Ha TO, NpaB OH WIK HET 3,0 3,0
He ewemmpaemcs, Tex, xTo cmopur,

JAyume OCT&BHTH HaelMHe - Tak

OHM Oucrpee paslepyrcA, KTO Npas I,5 1,9
BuswpaeM Ha NOMONbL HAYANbHUKE 2,9 3,0

Jomyckazuch caepynuse BaPUAHTH OTBeTOB: I —~ He 310, 2 =~
B OCHOBHOM 3T0, 3 = K 3T0, 4 -~ MMEHHO 3TO,

[lpusiTHO OTMETHTB, WTO DAGOTHMKM TOPrOBAH HE BHKAIWBADT
NACCHBHOCTU ¥ pPABHORYmMA, HO M GOpMH NPOARIGHMR AKTHBHOCTH
He CAMIKOM YacTo HanpaBleHH He CKopefimee M camoe 3JpeKTHEHOE
paspemieHve KOHJuMKTa (4ame BCEro MWTANTCA YCMOKOMTb NOKYNA-
Tens K BHWACHWTL B YeM OH omubCcsH, pexe - SHCTpee M Ayume of-
CAYXMTL MOKynarens, ReIABMCHMO OT TOrQ, MpaB MOKyHaTrexh WM
Her).

PasHornacua, uMemmue MeCTO B KOJJIEKTHBE, TAKKS MOXHO
paspelmaTh no-pasHoMmy, B pesyabrare ompoca TOProBHX paGOTHM-
KOB BHACHANOCh, WYTO B KOJNEKTHBAX NOYTH y MNONOBMHH OMpOWEH
HHX KOHQUIMKT paspemaeTCA CaMHM ONTHMAIbHEM CHOCOGOM, & B
KOAJEOKTHBAX HEMHOPMX DaGOTHKKOB He CHpaBAALICA C YAOBIETBO-
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PHTenbHHM pemeHMeM KOHpaMKTa. B cieayvme#t Tabimie faHH BHpa-
XeHHHe B MpOLIeHTaX OTBEeTH, OTpaRANEMEe PasHWe CNOcOGH paspe-
HEeHMA XOHDAMKTOB,

Tabauua 6

Paspemenue kowpunkros B npouenrax

Pura Tapry

O6UaHO HMETO MX CHEIMANLHO He

pemaer, HejopasyMeHWe MpOLOJ-

XaeT OCTABaThCA, [IOKA BCE He

YTHXHeT camo coloft 20,2 2245

HecmorTps Ha TO, Wwro B ofcyxne-

HMM NpPUHMMBET yJYacTHe H KTO-JH6o

H3 WIEHOB pyKOBOACTBa, Kak Mpa-

BHUJIO, HMKAKOrO yLOBIETBOPHTEJb— _

HOI'O pefleHMs He NpPMHUMACTCA 11,5 9,4

Ecnu x pasGopy Aena HpUBIEKaeTCA

KTO-JHG0 M3 PyKOBOACTBA, TO OOCHUY-

HO HAXOIAT ACHOe M CnpaBeiinBoe .

pemeHue v 20,6 17,4

Hleno oGcyxpaercsa mpH HemocpefcT-
BEHHOM yuacT¥ paCOTHMKOB M MpA-
MOr'0 HAUANbHHUKA, B pesyabTare
4Yero HaxogaT GoJee WAK MeHee

copaBegAKBoe M eMIeMoe LA
BCEX pemeHHe fipd 47,7 49,7

Hu opHa ccopa, ockopSiaeHMe WA¥ He3aclyxeHHas OOGHAa He
MOryT mpoftfrM LA Hac GeccrenHo., Bce cyOBeKTMBHHE lepexMBa—
HHfl, KOTOPHM CONYyTCTBYDT HEr'aTHBHHE 3MOLMM, paccMaTpUBaDTCS
B NCHXMaTDHX KaK TICHXMUECKME TDAaBMH,

OpHM M3 HMX MMEDT MMHMMATILHYD MHTEHCHBHOCTb, Jpyrue Gu-
BaDT cuAbHee, TPeTbH OKa3HBADT NoTpscapmee JeitcTeue, [my6uHa
BpEJHOrO BO3JEACTBHA MCHXMUECKOH TPaBMH M8 JAVIEEBHOTO 300-
POBbA 3aBHCHT OT €e MHTEHCHBHOCTH ¥ MpPOJOJIKMTENbHOCTH:
a) MMENT MeCcTO OJHOLA30BHE NICUXOTDABMH, OKA3WBANLME BANAHME
cBOEl HeOGHUHOCTBLD W MHTEHCHBHOCTBD -~ BTO OCTpHE [CHXOTpaB-
Mi; 6) Opyrue MeHee MHTEHCMBHH, HO BO3JEHCTBYOT CBOel MOBTO-
pAeMOCTbD B TEUEHHE LAMTEJLHOIO BpEMEHM - 3TO XPOHUUECKMe
IICHXOTPaBMH.

[lcwxuueckne TpaBMH OOOMX BHAOB MOT'YT OHTH BH3BA&HH TaKxe
¥ KOHQIMKTaMy B TPYHOOBHX KOJNEKTHBAX.

/HOW uesoBeK, MMEOMX¥ OUEHb CWIBHYER M yDaBHOBEIIeHHYD
HEPBHYD CMCTeMy, B COCTOSHMK M B clyuae HauGojiee CEepbe3HHX
KOH{UIMKTOB COXpaHdUTb XNajHOKPOBMe, ACHOCTb yMa M CNOCOGHOCTH
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pearupoBaTh, HECMOTPA HAa TO, WT0 K B HeM OypasT aMoim. [py-
roft BCAeACTBME MOTPACEHMA TEepAET Ha BpeMa CBOe O6HuHOe Cro-
KOlicTBHe WM padoTOCHOCOGHOCTb, Y TPeThero xe 00pasyercs SHa-
unpTesbHOE OTKIOHEHHE B [ICHXMYECKO! AEATENbHOCTH.

[lpumep.

HenmpHa cpelHMX JeT Ouia POCMNMTANK3UPOBAHA B NCHXHATDH~
YecKyn GOJbHMIY B NOJABIEHHOM COCTOAHMH. 3& [Ba MeCAla A0
3TOrO OHa ymia ¢ pafOTH H3-38 MJIOXKX OTHONEHM! C IAMPEKTODOM,
npopaoTaB TaM 9 neT. B nocirepHee BpeMAa JIMpEKTOp TpeGopan
OT Hee BHIIOAHEHWA PABJMUHLX NONOJHUTEAbHHX 3anaHuit, He COoOoT-
BETCTBOBABWMX €€ TPYJOBuM OOCS38HHOCTAM. DB KOHIle KOHLIOB AM-
PEKTOD HAKA38A €€ CTPOTHM BHI'OBOpPOM. llpukas 6ua OTMeHeH pe-
WeHHKeM HApOJHOTO CyAe, HO 3TO eme COoAblle PACCEPAMIO LUPEKTO-
pa. B panbHeitmes BO3HMKANM CCOPH M3-3a Kaxuoit wexoud. OHa
crana OueHb HEpBHOW M HaKOHell ymia C pafoThH. B GoabHMe Bh-
3[0poBeJia. TOALKO [OCAEe JJIMTEAbHOIO0 AeUEHHUS.

HOHfVIMKTH BHBHBADT He TOJbKO MCHXHUECKHe OTHEOHeHusa. B
uHcTuryre repamuu AH CCCP 6wno ycraHommeno, uro » 80% cayua-
eB uHbapKTy NpejmecTsOBafNa CEpPbLe3HAA MCUXMUECKAR TPaBMA,
LAATEJbHOE NCHXKMUECKOEe HAflpAXEeHMe WIM MNepeyTomaeHue., B pe-
3yabTATE HEOOHOKPATHHX KOH(UIMKTOB M NCHXWUECKHMX TpPABM MOTYT
pa3BUBETLCA T[MNEPTOHHA, A5Ba Xelynxa, OpPOHXMAaRbHAA ACTME
B Telles

YReAbHHN BEC NCHXUUECKOrO HaNpAXeHMs P 3a60XeBaHUM ASBON
cocrapafeT mpuMepHo 90%. Y pabouMx IMarHO3 ATEpPOCKAEpO3a
CEpleUHO-COCYAKCTO! CHCTeMH Habanpaercs B 3 pasa pexe, uYeM y
BEAYmMX MHEEHEDHO-TeXHUUEeCKMX paGOTHMKOB, Boolme BO3HMKHOBE-
HMe arepockaepo3a B GOJbEDOM Mepe CBA3HWBANT C HADYUOHHAMM,
B3 BAHHHMK XDOHHUECKHMM [CHXOTPABMAMH,

flBnavrcn o ° KOHQIMKTH HENpPEeMEHHNM YCJIOBMEM PA3BHTUA H
GYHKIMOHKPOBAHNA TOPrOBOTO KOJUIEKTHBA — K&K YCTOMBUErOCH,
TAK M CIOHTAHHOTO, MPHOBEHHOro (Befib B CYMHOCTH YHBCTHHKK
TOProBOro npouecca TOXe NPEACTAaBISDT COGON KOMNEKTHUB, neHcT-
ByDmMA B OU'DEHMUYEHHWX BPEMEHHHX M POCTPAHCTBEHHHX paMkax)?
Ha 3T0T cueT y COUMONOTOB HeT eNMHOr'O MHeHMA, OfHM cuMTapT
ancoit woHfuuxr [pedexroM OCmEHHA, pas’LEfANMUM KOXNEKTHB M
NICHXHKY OTHEJbHOI'0 uenoBsexa. JApyrue, 0cOGeHHO Te, KTO H3yua-
eT NpodecCHOHaNbHYD NEeATEeAbHOCTb KOLIEKTUBOB, CUMTADT, WTO B
OTCYTCTBHM KOHQVIMKTOE KpOeTcA CONbmas OMAaCHOCTh ANA HODMAIbw
HOrO pa3BHTHA K QYHKUMOHKDOBBHMA KOJINEKTHB&, HGO "KOHDOPMHAR
UiIHA" BeeT K 3acTOD M, WTOOH HODMANBHO DasBABATLCA, He—

00XOnMMe CTDAXOBK& MPOTUB HEr0 — BOT MJIA YEro HymHH KOMDAKK-
TH,
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Kro npas B 9TOM cnope, B KOTGPOM, HA TNepBHil BITAAL,
NMpencTABNEHH BiauMoucKyoyammue Touxy 3peHua? [lpasH... 0Ge
CTOpPOHH, ©6CAY JENUTb KOHPUIMKTH HA MEXIMUHOCTHHE OTHOWEHMS M
OTHOWEHUA, "NPOKCTEKANOUE U3 CAMOTO LBUXEHMs (yHKIMOHANbHOM
BeATEeNbHOCTH, HyxjabmeAcA B MOCTOAHHOM COBEPIIEHCTBOBAHMK",

Tpyaro 6wrsr yuacrThHuxoMm xoHfumkra. [as Hexoropux JDaett,
OTAXYANIMXCH TOHKOW OpraHMsauueit ncuxumxu, — GONE3HEHHO ¥ He-
BHHOCHMO. Ho TeMm He MeHee, KOHJUMKT HeceT B cefe, KaK HM Ma-
. panoOKCANbHO, H ONpPENeNEeHHOe MOJOXMTEJNbHOE Haualo — 0COGEeHHOo,
ecx¥ HabamuaTh ero CO CTOPOHH WA xe GyLyus ero YUacTHMKOM,
COXpaHATh B cebe CMOCOGHOCTL TPE3BO M CHOKOMHO OlIEHMBATHL €ro
XOR.

Koujuiurrn, crabsmue cpoell LieabD COBEPIEHCTBOBAHME (yHK~
LMOHAJbHO! NeATEeNbHOCTH KOJLNEKTHBA, MH OCTABMM B CTOPOHE.
XoTA y4acTHMKOB TOProBOIO NpOlecca M MOXHO B KaKOJ-TO Mepe
CUMTarb KOANEGKTMBOM, HO 2T0 He Gosee, UeM yCJOBHOE JOMyme-
HMe, DNPHHATOEe AJA ynoOCTBa pa3rosopa, M60 OHM He OGbeAMHEeHH
o0muMM padouMMy MHTepecamu, OOMmEeHHEe MX CHOPOTEUHO M MOoAUMHe-
HO COBEDNEHHO JApyI'HM 3ajiauaM, HeXeJH Yy [IPOM3BOACTBEHHOIO,
YyUueSHOT'O MIM HayuHOr'o KOMNEKTMBa.

Ho B mpouecce “xymuu-npopsxu” mexny NOpPONABLOM K [OKyMa-
TeseM BO3HHKADT, PA3BUBADTCA M 3&BEpIAnTCA ONpejesieHHHe OT-
HOEHMA, CPeA¥ KOTOPHX MOI'yT BCTpeWaTbCA U KOHfUIKKTHHE, HOd~
yac BTATMBADOME B CBOD OPGMTY MHOIMX JNAe#, pPyKOBOAMTEXel
CaMOr'o pasHOro paHra, OTHONEHMA, KOTOpHE MOTYT MNpHOGpecTH
pecbMa OOJIE3HEHHH] XapaKTep W NpH HeGIarONpUATHOM MX Da3BH-
THA TAHYTHCA JHAMM W HejesJdMH. MHTepecHO OTMETHTb, WTO IO
HaGJINGEHMAM COLMOJOroB TOJbKO B MOCKBe NOTepM BpEMEHH OT
KOHQUMKTOB M NOCHEKOHQUMKTHHX NepexubBaHuit cocrasiawr 1% pa-
fouero BpeMeHM, TO €CThb, KaK MHHHMYM uYac C YeTBEpTbD M3 06-
mero BPEMEHW NpeCHBaHMA Ha paboTe JADLM OCTPO ¥ GOJE3HEHHOo
BHACHADT OTHOmEHWs, I'OBOPAT ¥ KpMYaT Jpyr ApYyry OCMiHHE CJO-
Ba, OCKOpPOJAADT Ipyr Apyra, NpMHMMaDT ycrnokaMsamnue TabJaeTHH,
BHOBb ¥ BHOBb OCTpO NepexupapT OCMLY; HEpelKH cJyuyau, Kornia
KOHUIMKTH NpPUBOZAT K THAXENHM OCJOMEHMAM 3[0poBbH, Cayua-
J0Ch, YTO GOJBHO{ YEJOBEK, CTOJKHYyBHMCH ¢ GEeCLEPEMOHHHM XaM-—
CTBOM HEBOCHMTAHHOIO NpoJasla, JOXWICA B GOJAbHMIY C TAXEAHM
cepleuHhM TIPUCTYIIOM, €CIM He HHPADKTOM...

Tax nomsraeMcss xe pasoSparTbCsi BO BCEM MHOI'OOCDAa3HH Mex-
JAYHOCTHHX KOHJUIMKTOB, XOTA MHOT'ME 38KOHOMEPHOCTH, KOTODHE
MH NOCTApaeMCH BHABUThL, CHOPAaBEJIMBEN M O OTHOMEHHD K KOH=~
fuMKTaM, BOSHUKANIMM B YCTOSBMEMCSH, "IOJATOBPDEMEHHOM" KOJIEeK-

THBE, )
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He xaroit mouse OHM BO3HMRaDT? Hro Hecer 3a HuX 6oXbEYD
OTBETCTBEHHOCTh - BEAb B BOSHHKHOBEHHM M NPOTEKAHMH KOHGANK~
ra BHOCAT CBOD jenry o6e CTOpOHH. lak, Ha TNpOAABUA N8M8NT
yHKXUMM TaK HaSWBEEMOI'O pOXEBOr0 NOBENEHHR, OpU KOTODOM OH
JONXEeH yMeTb He TOAbKO ualerarsb KOHDAIHKTOB, HO H IIPELABERETH
¥X M YMEJO TaCATbL B CaEMOM 38pOJHNe; DOReBOE [OBEREHHe - 3T0
HABHKK NEN0BOI'Ce ofmeHMs, TO 6CTh TOUHMHA, AJEKBATHHA CHTYANMM
puGop fopM # cpefcT® OCHEHMR, XOHTDOXbL 38 OI'0  XOHOM, YMEHHe
OpEefCKA3aTh pe3yAbTar ¥4 Npt HEOGXOZMMOCTM HOMEHUTH ero B
Ay@Iyn CTOPOHY.

Caoxto? lioxamyita Ho oT HeoOXOAMMOCTH BRASRETH BCOMH BTHMU
pHEMaMY HMKYR& He NeThCHAS XOTA KPYr NpOoYecCHOHaNbHEX OG-
3aHHOCTe!l MpOjAaBIa KOHKDETMSMDOBAH ABANEHMEM M peaausaumeft
TOBADA, OCHOBA COBDEMEHHHX TpPeCOBAHMI K 9TOH ONHON M3 CaMuX
pachpocTpaHeHHEX HpodeccHit ~ UCKYCCTBO DyKOBOLMTH NPOLECCOM
[OCTOSHHOT'O M HENOCPeRCTBEHHOro ofmeHMMA ¢ noxynareamd. K
Hago NpU3HATBH, UTO feJeKo He kawjnit uedopex, usSpasmHit cefe
padoTy B Toprosne, Tem Oolee HENOCPENCTBEHHO 3& NPUAABKOM,
B MOJHOR Mepe oTpeyaer STUM TpefoBaHMAM,

ByfieM cnpaBepauBH - ONpeleleHHAA JOAA BHHH Sa CO3JlaHMe
HOHJIMKTHEX CHTYalMit nanaeT ¥ Ha NoKynareaei, AHAAM3 MX [0-
BEACHNA NOKA3HB&ET, UTO CPEAM HMX NpaKTHHECKH He BCTpeuanrcs
DM, CNOCOOHHE CAMOKDHTHUHO M OTKDWTO NIPM3HATH CBOR BHHYS
noHATHA "Joxmex" M "0CA3aH" NPUMEHADLTCH TOJLKO N0 OTHOMORND
K NPOpNABLY - OpP¥ STOM UYeNOBEeK, KOTOPHE B M30CMAMM JEMOHCTDH=—
pyer coCCTBeHHHE OTDUUATEADHHE OSMOLMH - HEBHEMATEALHOCTD,
TOPOILIMBOCTh, FPY00CTb ¥ T.H. - Takoff 4eMOBEK He HOPK3HAET
IAn cels HMKaERuX orpaHuueHm#. llponasey xe, cegsauHuifi ycra-
HOBKO!l "NOKymaTenb BCerjs mpaB", o0A3aH KCKATH BWXOA U3 MO-
JIOXEHUA,

CnenuanycTs cuMTanT, YTO OpPH NpojaXe KaK CEAbCROXOaafcr—
BEHHOR MMPOAYKUMH, TaK ¥ B HEeOpOLOBOABCTBEHHOH cdepe NpH Ha0-
UMM TOBAPOB BHCOKOI'0 KAYECTBA AbBHHAA JOAA KOHQIMKTOS He
BO3HMKaAJNE OH, .

Caenymmas, mo MX MHEHHMD, NPHUMHA = HESHAHHE HOKYTIATEXAMH
npaBui TOProRIH.

B raxoft olleHKe eCTh HeMANAs FONA MCTHHH, orpaxannas 0GE-
SKTUBHHE TDYJHOCTH, ¢ KOTODHMH CTSJIKHBAETCH TOprosad. Ho, ¢
ApyTofl CTOPOHH, BHABMI'Ad HA NEPBHR INaH BHeWHWe, HA S4BHCH=
m¥e OT TOPrOBXY NpUUMHL BOIHMMNOBEHHMS KORJUIKKTOB, TOPIOBHS
PpaloTHHKN HEJOCTATOUHO CEMOKDHTHUHO OTHOCHTCH K Ca)MMM cele,
MLTalTCA yATH OT OPUSHEHUA HUSKON NMPOPECCHOHANHHOR MOAroTOB<
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JEHHOCTH HPOJABLOB = TaK UTO, ©CHH BHEWHAX PPyNNe NPHUMH CO
BpeMeHeM ¥ Oyfer yCTpaHeHa, BTOPHWe NDUUMHH, "BHyTpeHHMe",
CEMONPOMS BOJLHO HMEAK HE MCUE3HYT.ee

CnoBoM, H3 BCEI'0 CHaBEHHOT'C, AYMAETCR, ACHO, KaX BaXHO
TmaTeNbHo, NOAPOGHO M AeTalbHO pas’oSparbcA B NPUUMHEX M MC-
TOUHHKEX BOSHKKHOBEHWR, BH3DEBAHUA ¥ DA3BMTHA MERINUHOCTHHX
KOHJMIMKTOB, KAK BANHO OBIAMIETh METOIXKO! NpPEAOTBpANEHHA M
"TymeHMSs" MX B CAMOM Sapojume,

Hy ommH xoHQIKKT He BOSHMKEET CMNOHTAHHO, K3 "HmMuero",
Emy Bcerpa mpeamecTByeT NepHON CKDWTOTO CO3DEBAHMA, NEDUOL
"POTOBHOCTH K kOHQuMKTY", HYacTO OH He MMEeT HMNAKMX BHEMHMX
NpoABAEHKEA, HO MHTEPECHO OTMETHTb, WTO OUGHbL HepBHHE XDmM
KaKuM—T0 "meCTHM WYyBCTBOM" OMYMANT BTy CKPHTYD  "NpejikoH-
PuaurrHocTs", B BO3JyXe omymaeTcs Kakoe-TO HAIDSMEHME,

Bce 9T0 NENCTBHTEABHO TAK, HO OCTaBMM B CTOpOHE Mpel-
QyBCTBHA K ONYMEHMA ¥ DAcCMOTDHM JaxkTh pealbHOR neRCTBMTeIb-
HOCTH. Hrak, HECMOTPS H& T0, WTO IDMUMH, FOTOBAMMX KOHAIMKT,
AOBOALHO MHOI'O, MX MOXHO CIDYIIIMDOB&TH CAGAYDHMM O0GpPa30M:

Juqie MHTEpeCH WexoBexa (IOBOpA ASHKOM NCHXOJOTOB =
Cy6bexTa) ymesmucHH WAM HOYLOBEETBODEHH, WAM Xe OH UyBCTEYeT,
Yro C MMHYTH HA MMHYTY HOJIBEPI'METCA TAHOR ONaCHOCTH. HampH-
MOp, CTOA B OUEPEAM, OH BKRMT, UTO TOBapa, Ha KOTOpHA OH yxe
"HameamxcA™, eMy He XBarur. MEM xe ¢ MMM rpyGo oSomexcs mpo-
nasen. U Tax naxee,

Yeaopex (ro ects, CyGnext, OOKynaTexs) NO omMGKe pemmx,
Y0 er'o NOKBEeprabT INCKPHMMHALMM: IODOSABEL, eMy OGBACHKA, Wro
JAHHHA TOBAD KOHUMACK, & [OXYNATEAb DEEAX, WTO ero CO3Ha=
TexbHO OOMAHHBADT W Wr0 "NOX NPMEABKOM" OGA3BTENLHO WTO-~TO
COXpaHMAOCh. MXM xXe ey moxasamochb, wro erd "ofcumramx”,

H, HaxoHel, ecTh TaXad TAMENAASN W6PTa XADANTepa, KAK MCH~
XONOTKUGCKAA HETEPIMMOCTh, HENEPOHOCMMOCTb = OIYAbHAX Open—
BSATOCTb [0 OTHONEHMD X OTREXbHMM YepTaM AMUHOCTH HAM HO-
BENEHMS SPYroro Yeiopexa WAN COLMANbHOA, BOSDACTHOR, HALMMO-—
HeXBHOM rpynmu, Hax npaBuxo, 970 OPeXpACCYAXM, HO CTOHRKe X
xmuByume, Hanpumep, BucKasuBaHMe: "Bce MpORaBUN - wyawxxl®,
Cy6beKt, BOOPYReHHW/ TAKOR YCTRHOBROM, BXOAMT B MAI'asuH, yXe
sapatiee pacnaisq ce6A, TaX Kax 3HAeT, 4YTO cefiuac "obAsarTexb-
HO CTOXKHETCR" C HeueCTHOCTBD M OOMAHOM,

[loqyBcTROBSR ONACHOCTH HASpeBaNGEroc KoHfaAMETa, NponaBel
(onnoHeHT) MOXeT M36paTh pASANUHYD TEKTHKY = B SABNCHMOCTM
OT KOHKDeTHOH CMTYalMH N Wepr CBOers xaparrepa. Tak, OH MO-
XOT OCTATHCHA [ACCMBHHM, HO OTBEUAA HM HA pelaAuKM "sa raesa”,
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HM HA OpAMHe BHNAZH B CBOH# ajgpecy OH = MymeHb, M CTpexM
XOHQAMKTA BASHYT B Helt, CHyduseTcA, Wr0 TaKMM OCDA3OM KOH=
JuMKT HCYepnHBAETCA, HO HONYUMB DA3BUTHA.

910 OFHOCTOPOHHMA XOHJUIMKT, B HeM TOAbKO OfMH AKTHBHWHR
YUACTHHK,

Ho, coraacurech, Taxoe pasBATHE OCTPO/l CRTYalMK, CKOpee,
HCKADGeHMe, [lpopabel, sammmesa MHTEpPeCH CBOGrQ OPOANDHATHA,
CcBEO@ JIOCTOMHCTBO, I[HTAaAChb, HAKOHOI, BHACHKTbL OmMOKYy, KaK
NpaBUAO, AKTHBHO YYacTByeT B DaSPENeHMM CATyalMu. LEcam oc-
HOBAHNA GAR TAKOIO -BHACHEHMA OTHOmEHMA y O6OMX YUACTHMEOB
CXOJHH, TO BO3HMKAET OfHOpomHHE xonpauxr, OH MomeT Owrb:

- WCTHHHEM, HOTHA BSAMMHO yMEMAIEHN MHTepecH OfOMX CTO-

pot§

- HeROpasyMeHMeM, Korga o0e CTOPOHH B3AMMHO OmMOANTCA

~ [ICHXOAOTMUECKO HECOBMECTHMOCTBD, 0OPM KOTOPOR CyTh

XOHQAKKTA 3aXANNAETCA B TOM, Wro 008 CTODOHH NPOCTO
He NepeHoCAT ADYT LpyTa,

Ecau xe OCHOBAHHA IR BCTYTUIEHMA B KOB(IMXT y ero yuacr-
HMKOB PA3HATCA, TO TYT MH MMEEM NOX0 CO CNOXHHM KOHQIHXTOM.

OueHb BaXeH MOMEHT MBpEXOAa OT COCTORHMK IOTOBHOCTH K
XOHQAMKTY HONOCPERACTBEHHO X ero Peamu3alMué; 3T0 Ta& I'paHb, 3a
KOTOpPOR BAMATL HA pasBuTHe KOHDAMKTE SHAUNTEALHO TDyAHee,
uem B "npeaxonjuxrHOM cocrosHME“, [lpeficxasaTs 2TOT MOMEHT
% ero opun SOBOABHO TPYHHO, TAX XaXK 3[eCh BCE NI'DAeT pOXb:
U YTO npeficrasaanr cofoft xonpauxrywmme, M B xaxoi oScraHoBKe
pasBepTHBEETCH KOHIVIMKT, M KTO M3 3HAUMMHX XM} OpY HOM Opu-
CyTCTBYeT M XaK OHW OTHOCATCA B XOHQIMKTY, M KAKME [OCIEfCT-
BuA OyfeT ¥MMeTb LAHHNR KOHJAMKT LA Xaxforo 4s yWacTHHKOB,
¥ Tax jasee,

Tax wau nHaue KOHIJIMKT UPENOTBPATMTH HE YAANOCh M OH HAw-
yan pa3BuBarThcA. Hax 910 npomcxopwr? [0 xaRMM MMyTAM MOXET
MITH ero passurie?

Bo-neperXx, BEXAMBO K KOppeNTHO, Casuil XeAatelibHwi Ba-
PMBHT, NIpH KOTOPOM KOHuMKT MOXET OHTh HASBAH TAKOBHM JMmB
ycnoeHo, UH pasBMBAeTCA [0 WIDOBHM OPABWEAM, MOCIE[0BATENLHO
K norwuso, OgHa CTODOHA BHABMI'AaeT CBOR JOBOJH, APYyTafd CTOpO-
Ha, BHCAYDAB &DIyMEHTAIMD, ONpOBEpraeT WX. [AaBHoe OopymMe =
aoruka: "fl xoren Gy oOueHATs npMolpereHmryw y Bac mapy oGy-
au”, "Ho, npocrure, medeHT ARHO He 3aBOACKOR. Bu Heaxkyparuo
Hocuwi  06yBb". “llpucmorpurech BHMMaTeabHee, [IpM Bcem xexza-
HMK i He CMOT OH 3a HeHexD OTONpaTh MOROWEBY, CyLb OHE IpN-
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XfeeHa 0O BCEM NpaBuiaM...”. U Tax nanee. POPMANBHO «~ KOH-
QuRKT, a N0 CYyRECTBY =~ BHACHEHHE MO3MIMM O6EHX CTODOH M Bhi-
paSorTxa BaauMmonpuemaemoft mrardomi,

Ecry u ppyroft mapuawr. Howbmuxr oSpymmsaercAs €O CHOpO=
CTLD ABBHHH, GypHO HAGKpAST XOf M OHCTDO CTAHOBWTCA HEynpas-
asesid, PenAMKR N0 XOLy AEX& NepepacTapr BO BIAMMHHE OCKODG-
JAGHMA, yXe He HMONMNS HUKAKON CBASH C KOHKPOTHOM OpPHUMHON
rxonjunrra. Hampumep, NOKynarTexbHMna peumie, wro ee 0GBecuaM,
NPONABNMIIE DESKO OTBepraer nojofHoe OGBHHEHMe, NOXyNaTelbHH-
ns OGBMHAET ee B COSHATEAbHOM XyAbHMUECTBE, T2, HE OTDHBAACD
OT O6CAYNMBAHMA OUEDeRM, OOBMHAeT NOKYNATENbHMUY, MPEANOAO-
XMM, B CAGNOTE, HA WTO CAMEWT... llpome Bcero Guno Ou nepe-
BECNTH TOBAD, IOCHEe 4Yero OJHOR U3 CTODOH OCTABaNOChH OH  ANEL
npusHars cBOD OmMOKy, HO B Ny cTpacTefl TA&BHHA mnpesMer
PasHOraackil HAmpoWb 3a0HT... v

laabme - BspuB. EMy uame BCero NpemecTBYeT NEDPHOX MO~
YAZMBOI'O HATHeTAHNMA DasfpaReHMs - M BCAEN 38 STHM MI'HOBEHHHH
MAKCHMYM, KOTODH}I MOXET BH3BATH TAKYD K¢ BSPHBHYD DEAXIMD C
Bpyroit cTOpoHH. TyT yxe pernuxy ¥ B3auMHHe OCKODOAEHMA ASTAT
683 BCAXON CBASM C TNOBeNEHMEM IDyroro UeXOBEKA; Taxoit KOH-
fuuxr obzanser OOXLEOR paSPYNNTEABHOR CHIOH M TANENAO OT3H-
BaeTCcH Ha 06eMx CTODOHAX,
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K BOIPOCY O CTHMYIMPOBAHMM B YCIOBMAX SHOHOMMYECKOI'O
SKCIIEPHMEHTA 10 [LIAHMPOBAHAD TOBAPOOBOPOTA

T.®. ®petmaruc

Ha X1 crespe HICC 6mxa mupsuHyTa 8a18ua JaXbHefimero
COBEpWEeHCTBOBSHHA YNPABICHHA M [LIAHKPOBAHMS HADONHOI'0 XOSHH-
crBa, DBunozHeHMe DOCTABNEHHOTO TpeCOBAHHA MNpPESONPENENNEO
npoBefieHMe PANS SKOHOMMUECKMX SKCIIEDMMEHTOB BO MHOI'KX OTpDaC-
X, B sHauMTEAbHOM CTEneHM 3TO KACANOCH N DOSHNWHOR TOpromd-
ak Jlareuficrott CCP, rme ¢ I wmna IS82 ropa mpomommacs sxcne—
PHMEHT N0 COBEDWEHCTBOBAHWD [LIGHMDOBAHKA TOBapooGopora.

Ha HOBu# mopaaox GuEM NepeBefieHH XOSTOpr X mmeropr Je-
HMHCKOI'O pailoHa JYnpamseHMA MeCTHHMM TOprasmm Puxcxoro rop-
ucrnoaxoma, [lpenycmarpuBasoch yTBEepKAEHN® I'OCYAADCTBEHHOIO
I1aHa POSHMUHOrO TOBApoO6OpOTAa TOALKO TOpraM, (mpmas, o6se-
RMHEHMAM ¥ MATa3’uHaM, HAa KOTODHEe DACHPOCTDRHAETCH lioxomesxe
O COLMAXMCTHWECNOM OCYQADPCTBEeHHOM Mpenupmatui. [lpm sros sxc-
NepuMeHT OPOBOJMACHA NO ABYM BapMaHTaM: AXs Puxcxoro xosropra
Onx yTBEpRIEH flepBhil M3 HMX, a mumeropra JleHMHCKOrO pajioHa -
BTOpO#,

lipu nepsom BapHaiTe TOPr, B COOTBETCTBMN C YTDEPRACHHLAM
My MEeCAUHHM TA&HOM pO3HWWHOrO TOBApPoo6opoTa, YCTAHABANBAX
nepej, HAUAROM MECALa XKaXAOMYy TOProBOMYy NHPEANDRATHD ONGDATNR-
Hoe sauavMe no o0meMy o0beMy Hpopaxy Tosapos. Kpowe roro,
B HEeXnA aKTHBR3AIMM peaaMsalMy OTJAeAbLHHX TOBADOB TOPr MMeX
npasd OOBOJMTEH OO TOPrOBHX ODraHMSaIMi SajaHMsa 0o Opojame
OTASABHHX BMIOB TOBADOB B HATYDSNBHOM BHPAXSHMM.

Bropo#t mapuaHT SKCnepuMeHTA MPOBOAKACH G663 yCTaHOBAGHHA
TOProM NOSWMHEHHHM OPraHM3AIDAAM MeCAWHHX ONepaTHMBRHHX 3&aRaHMH
oo ofmeMy ofneMy NpONaXK TOBRPOB. B 00OMX CAY4YamX BOOpPOC O
LienecoofpasSHOCTH A0BENSHHA RO NOJAVMHEHHHX TOPrOBHX OpraHMS&-
UK/ riaHa OpuOHAM, & TAKKe AMMATOB pDACXONOB MO0 OTHEAbHUM
CTarbAM M3epxeKk OOpAmEHMA DellaxCA TODraMd C YUeTOM KOHKpeT-
HHX yCAOBMR MX XOSAHCTBEHHOR ReATeNbHOCTH.

B cassm c nepexofom Ha HOBH} NOpANOX IAGHMPOBAHNA TOB&~
poosepoTa B BKCOEPUMEHTAXBHHX TODPraX GHAN paspadoTaus HOBNS
TIOZOXEHKA O NPEeMHPOBAHHK DAGOTHHKOB MAT'AIMHOB,
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B PuxcxoM XxosTopre SMpexropa, 34BelyIMIHe MAra3HHaM¥ M WX
3aMECTHTEAN, 3aBefyluye OTIeJaMH, CTApIME TOBAPOBEHH (TOBa-
POBEQH) MAra3sHOB H OGLELMHEHWA, & TAXEE SIMWHACTDATOPH TOp-
TOBHX 32X0B [IPEMADOBA&AHCH 38 MNOCTOAHHOS HATHUME B IIpojaxe
&£CCODTHMEHTS TOBADOB B COOTBETCTBUM C YTBEDRLEHHLM HX Nepeu-
HeM IOpM YCROBMM BHIIORHEHMA OMEpPaTHBHOIO 3aJaHWA N0  odmemy
ofneMy pOJAX¥ TOBAPOB (YCTAHOBJIEHHOIO AAA MATA3MHA), & TaK-
& BHTIOJHEHMA yYCTAaHOBNEHHOT'O MiaHa NMPACHNIM ¥ BHCOKOR KyAbTy-
pe 0GCHyKKBAHMA NOKynateseit B paswmepe 30-45% mecauHoro owna-
Ia. [lpogamun, XACCHPH-ROHTDOJEPH W KACCHDH MALA3WHOB IpeMt-
POBARMCH 38 MOCTOAHHOE HAMMUME B MpOJaxe B TOPrOBOM 3aje yT-
BEPRICHHOrO ACCOPTUMEHTS TOBAPOB NPH YCACBUM  BHIOJHEHHA Me-
CAUHOTO ONEpPATMBHOI'O 33J8HMA N0 O0meMy O0»eMy NpPOJAKM TOBa=- .
poB, YCTAHOBJIEHHOINO AAA MATa3WHA, CEeRUMA, OTIENOB X BHCOKODQ
KauecTsa O6CAyXvMBAHUA B pasumepe 30-45% mecAuHOro oxnspa.

B maeropre JeHMHCKOro paiOHa IMpeXTOpe, 3aBSAyDMME M~
rasuHaMn ¥ KX 3aMecTHTedd, sasemywue dQuavanamm, —OTAesaMH
¥ HX 3aMEeCTHTEN¥ MPEMMDOBANHCH 38 BHMOJHEHHE YCTAHOBAESHHOIO
OpApOCTa DO3HUUHOIO TOBAPOOGOpOTA [0 CPABHEHWD C COOTBETCT—
EyDO¥M [EPHOJOM Opejuiymero roja B paswepe [ wecsuoro ox-
asaa (6e3 ydeTa peaAM3SIAM BAHHO-BOROYHHY K X1e60-CyAOUHHX
U3flexuit), 2 TAKEEe 38 CBEPXILGAHOBH} NPKPOCT DOSHHUHOT'O TOBa-
poofopoTa MO CPABHEHHD € COOTBETCTBYNNMMH NEepHONAMM NpeRKLy-
mero roga B pasmepe 3% mecAuHOro okAsia. [lpofaPim, KACCHDh-
KOHTDOJNEepH, KOHTpOJepH ¥ (acOoBmMKH MPEMMpOBAAMCh 3a fecrnepe-
60/yD TOProBAD TOBADAMY YCTAHOBIEHHOI'O ACCOPTHMEHTA IPH Bh-
COROA KyZnbType OOCHYEMBAHMA [OKynmaredef: B MPOROBOALCT BEHHNX
MarasMHEX CAMOOSCAYXMBAHHA - B pasmepe 40% mecsuHOro oxnaga;
B MAPa3HHAX ¢ TPAJMIHOHHEMH DOpMaMM OOCAYEMBAHMA -~ B pasmepe
30% MecsuHOrO OKAAJZ; B CELMANH3KPOBAHHNX BHHO-BOJOUHHX Ma-
rassHax ¥ OTheXax — B pasuepe 20% MeCAUHOrO OKJAJA.

B 060MX JKCHNEDHMEHTANLHHX TOPrax B CUVdSe YCTAHOBJIEHUA
nepe6oes B Npojaxe TOBApOB, NPSAYCMOTDEHHHX O0A34TeAbHHM 5C~
COPTHMEHTOM, DyKOBOJAMHE ¥ Apyrde DalbOTHWKH, PHHOBHEE B 3TOM,
ZMDANMCH OPEeMMH NOAHOCTHD WX USCTHUHO,

QueBnpHO, UTO JJAA YCHEWHOrO MPOBEAEHMA 3KOHOMHUECKOro
9KCTIEPAMEHTA NO IAHMPOBAHWD TOBapoOGopoTa, a Takxe ofecne-
YeHHA 3AHHTEPECOBAHHOCTH DAGOTHHMKOB TOPrOBHX NMPeRUpHATHR B
pocTe TOBapoofOpoTa HEOOXORMMO CHAO: BO-IEPBHX, UETKO Opra-
HH30Barh MPOM3BOJCTBO M DeryaapHy® [OOCTABKY TOpram  mpo-
Sywpd, NMOAbB3yTEEiCs CNpOCoM NOKynartene#; BoO-BTODHX, ofecne-
U#Th [LAGHMPOBAHWME M HAuMCJeHue JLOCTATOUHHX 0O0nemoB $OHIOB
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MATEpHANbHOTO NOOMPEHNA, NO3BOAAWNMX MPOBONMTL MPEMMpOBAHMe
paGOTHHKOB B COOTBETCTBMM C DOCTOM TOBAPOAGOpPOTa.

Hecaepnopannn n0xasai¥, YTO B TedeHHe LAMTEALHOrO BpeMeHM
XO3AACTBEHHAA [AEATEJbHOCTL JIpABNEHMS MECTHHMH TOpramu Pum-
CKO'0 TOPHCIOZKOMA OCYHMEeCTBEANGCH B YCAOBHAX CXOXHO# TOPro-
BO# KOHBODHKTYpH. B ocHOBe ee Jsexmain daxrTops, HESHAUMTEABHO
Nojfamuuecs BO3ZEHCTRAD CO CTODOHH TOPrOBHX OpPaHWSaIMi:
OPOX3BOJMMHE MPOMHRIEHHOCTHD K NOCTABRAEMHE TOPrOBIE TOBADH
N0 CBOEMy ACCOPTHMEHTY, KaWeCcTBEy M JDYI'MM NOXA3aTEeXAM He
BCErZa COOTBETCTBOBAJM CHpOCY HaceleHMs; MOCTABKN TOBADOB
4Y8CTO OCYMECTRAARMCh HECBOSBPEMEHHO M HeNONHOCTbD; B pARe
CAyuSeB HEe PHIOIHANMCH TEXyUie SARPKN HA MMEIRMECA IpOxo-
BOAbCTBEHHWE TOBapH. B pesyabrare sToro BullOXHeHNe [LXAHOBD
M 3ap8HMRt 0O ofpeMy Tomapoofopora GHEO SarpyAHEHO Mo o0bhex-
THBHNM M He 3aBECANMM OT TOPIOBHX OpraHusaiMi opmumuam (cu.
ra6s, 1),

Hepunoanenue nxaHa TopapooGopora Pmcxmu xosToprosm Owao
BH3BAHO pesKiM CMNAROM NOKYNATeALCKOI'C COpOC& HA TPH TpynnH
TOBapOB, SaHMMANEEX B ero ofopore B 198l r. 58,2%. B cmasu
¢ MOBHMEHMEM pO3IHMUHHX LeH peaxmsammiA MeGeax B I982 ropy
cHMsmAach Mo cpamieHun ¢ I98] r, ua 87,0%, xompos - na 7I,4%,
a xpycraza - Ha 9I,3%. Cxepomarexbso, muop Pumcxoro xosrop-
Pa B KAWeCTBE OKCMODUMEHTANLHONO NPENPUATKS IAR MCNWTAHKA
HOBOT'O NOPAAKA NIBHMPOBAHKA TOBAPOOSOPOTAE OKASANCR Heyhad-
HEM,

HeexenoBakne nopAnka NEAHMDOBAHMA TOBApOOSOpOTA BO B3a-
MMOCRA3M C NXAHWpOBANMeM (OHES MaTepHaAbHOIO NOONPEHRA 10—
SBOAAET BHABMTH CTENeHb SAMHTEPECOBAHHOCTN 3SXCNEPMMEHTANbHHX
TOProBHX OpraHMsSalMit B8 OPMHATHAM HANDRREHHHX HRAHOB N0 TYOBA-
pooGopory. leiicTEymmas MeTONMK& ILEAQHKDOBAHKA (OHIS MaTeps-
aXbHOT'O NOOMpEHMS B DOSHHUHON TOpProBie B OANHHAMUATON NATH-
zeTHe NpejonpefeAser ero POCT B COOTBETCTBMX C DOCTOM INAHO-
BOI'0 TOBAPOOGOpOTa MpH ONepexammeM POCTE NASHOBOR NPHGHAM.
Omxako NnpaXTHHA NOKESWBAET, WTIO STC TPeGOBRHME B UEAOM 0o
JOpaBNEHHD MECTHHMK TODI'aMM PMECKOrO TOPHCIIOZKOMS HE BHTOA-
naercs (oM, rada. 2},

JaxHbe norasweaepr, uTo B I1980-1984 rr. pocr (crmxenme)
NRaHOBOr'c $OHAA MATEDMANLHOTO NOOHPEHMA He CBASAH C YBeNHue-
HueM (CHUXeHMeM) MNAHOBOTO O6BeM& TOBARPOOSODOTA, B  Taxme
INaHOBOR IpUOHAK,

[lpoBeneHHHt aHAXHS NOPANKA MAAHAPOBAHMA OCHOBHHX NORASa=
Teésed X03ANCTBEHHOR NBATEXbHOCTH K (OHAA MATEpHAXLHOTO NOOE~
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Tatmwmea I

BunoJHeH®e nJjaHa TOBApoOGopoTA PHXCKEMM XOSTOPIOM H IIENMETOPTOM
Jeumackoro paftona B I1982-1984 rr.

(rHc. pyd.)
1982 1983 1984 farr. BH-
\ gggggggguxﬁ mieH  (QaxT. Hgngg: mwieH  daxer. ngﬂgg: mra  $axT. ngngg: gonggzng.
HEA HaA HEA I982 r.
Puxcruit xo3TopTr II9800 103804 83,7 104380 94018 92,9 96000 98400 102,5 94,8

MumeTopr JIeHMH- -
croro paltora I25740 125787 I00,0 1IR27020 1I27067 I00,0 130050 1I3I335 1I0I,0 104,4



Tatamua 2

Poct maanoporo TomapoofoporTa, MAGHOBOR NPUOHAM M

[LIZHOBOrO (OHMA MATEPHAXbHOT'O MOOHpeHuA no Y-

PABAEHMD MECTHHMH TOpramu Puxcroro ropucrnoaxoma
8 1980-1984 ropax

Igsl 1982 1983 1984

IlnaHoBu TOBapooGopor 93,2 98,1 102,3 86,6 1I3,2
[lnanosaA npubuab 105,1 81,8 106,6 88,7 88,7

[lnaxoBuft $OHA Mare-
PHANBHOT'O NOOMpPEHKA 105,5 100,2 99,2 84,0 I116,7

peHua no PuxckoMy x03Topry © IMumeropry JeHMHCKOro paitosa »
1980-1984 rr, CBHEETENbCTBYET O TOM, UTO YCTAHOBAEHME [LIAHOB
0 TOBAPOOGOPOTY ¥ TPUCHAM B BKCMEPHMENTANbHHX TOpPrax He
[OLXDETIEHO COOTBETCTEYDUMM pOCTOM (CHWXeHHMeM) [EAHOBOTO
doHga marepuanbHoro noompexus (cum, rTaba, 3).

Ta6maua 3

PocT ranosoro ToBapoofopoTa, MISHOBOR OPUOHIA M
TIAHOBOr0 GOHOA MATEPMANBHOI'0 MOOCUpPEHHA no Pum-
CKOMY XO3TODr'Yy ¥ NUmeTopry JeHuHckoro pafioHa B

1980-1984 ropax

~Pocr B % x npe-

- OHOymeMmy I980 I98I 1982 1983 1984
lickasa~- rony
TeJIY

PHECKAN XO3TODr:

- IUIAHOBWH TOBapo-

060poT I14,3 114,2 1I11,3 87,1
- [1aHOBag NpPHOHAD 07,0 101,0 95,8 31,6 132,1
- MIaHOBH POHE Ma-

TEPUATHHOrO 1100M-

perus 98,I II4,2 89,2 87,4 170,2
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[lponomxenne ragdan. 3

1980 98I 1982 1983 1984

[umeropr JeHMHCKOro pajfoHas

- [LIAHOBHH TOBApO-
o6opoT 98,8 109,55 106,I I0I,0 I0R,4

- niaHosad npubwas 86,4 103,1 100,3 89,9 10,0

- nnaHoBuit foHR Ma-
TEPMAXBHOT'O 100U~
peHus 103,4 1I15,6 100,4 73,6  117,3

Hapymenue meToiukM miaHupoBaHua donna marepuanbHoro mno-
OpeHMA B BKCNEepPUMEHTANBHHX TOpPraX COOTBETCTBEHHO CHEpKMBANC
MX VHHIMETHBY B [PDHMHATHM HANDAKEHHHX I[JI&HOB MO TOBAPOOGOpOTY
¥ npUOHIK.

B raxyux ycnOBHAX XOSANCTBOBAHMA 3KCIIEPUMEHTAJNBHHX TOProOB
MpeMMpoBaHye MX paGOTHEKOB NPAKTHUECKH NPOBOLMACCH 3a Cae-
RynI¥e NOKasaTeJM: NOBHNEHWE KYyAbTYDH TODIrOBOT'O OGCHyXHBA-—
HUA; NOBHEHME OTBETCTBEHHOCTH 34 HAXNWUME B NPOJAXE MMPOKOI'C
8CCOPTHMEHTE TOBRpDOB; ONEDATHBHOE pacnpejeneHue paGOTHHKON
B TeueHHe pabouero JHA C LeXbD HeROMyMeHMA CKOIIeHMs NOKyna-
Teneft B WACH NHMK; YyAydUmeHME CAHWTAPHO-TEeXHWUECKOT'0 COCTOAHMSA -
MaraskHob; ofopuneHMe pexiaMy M MHpOpMAIMM 1R noxynareneft
O HAJMUKK TOBSDOB B [pojaxe; EMPOKOe BHEJDEHWE YCAyr, fipe-
LDOCTaBIACMHX NMOKyTIATenAM (CHCTEMH 38Xas0B, AOCTABKM Ha JOM,
obopureHre NORAPOWHHX HAGOPOB M AD.).

Kax crefyeT s NpMBEIEHHHX HAMDABICHHM} NMPEeMUDOBAHHA pa-
GOTHMROB, MATEDHANLHAA 3AHHTEDECOBAHHOCTb MX B DOCTE TOBApO-
o6opora OCTAXACh HEROCTMIHYTOHR.

BuBejeHHNEe HEJOCTATNM B WTOrE OXASAAK BIEMAHME HA NOXasa-
TeJH XO3A/CTBEHHOR AeATeXLHOCTH SHCINEDHMEHTANBHHX  TOProBHX
oprauusaimii, B I1983-1984 rr. oHM He JOCTHraM onepexanmero
NpUpoOCTa TOBAPOOGOPOTS NO CPABHEHHD C OCTAAbHHMM TODrOBHMM
OpraHu3alMaAMY YIpABAEHMA MECTHHMA TOprawMd PHXCKOrO rOpHcnoi-
koma (cu. Tabx. 4)

B cwiy cozjsBmerocs NOJOXEHMA MpoBowMuyt » I1982-1984 rr,
BKCNEPKMEHT NO NAAHMPOBAHMD TOBAPOOGODOT& B XO3TOpre ¥ nMme—
ropre JleHMHCKOro paffoHa YNpABIEHMR MECTHHMM TOpraMu Pwxckoro
ropucroxxoma 6w npusHaH MNesdberxrumnum ¥ B 1985 r. npexpa-
mEeH.



Tadumma 4

QarTAYeCKE} TOBADOOGODPOT IO TOPIOBHM OPTARNSSITAAM
YrupabBneHRA MECTHHMH TOPTaME PHXCROTO IODECOOJEOMA

B 1982-1984 ronax
(mic. pyod.)

I9§3 . I9§4 T.
1982 1983 B%X 1984 BAK
1982 r. 1983 r.

ToBapooGopoT BCETO

B TOM YHCJE: 1160338 1158929 99,9 1204674 104,0
~ BRCIEPEMEeHTANb~
HadA ceTh 229195 221085 96,5 229755 103,0

- OCTaJBHAA CEeTh 931143 937844 100,7 94919  104,0
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COBEPUWEHCTBOBAHUE HPUTEPMEB U [IOHA3ATEIEA
[IPOU3BOIMTEILHOCT ¥ OBREKTVBHOCTY TPYIA
B TOPTOBJIE

T.J. KpaBueHxo

BaxxuM KawecTBEHHHM [OKa38TEN6M OLEHKM DA3BHTUS SKOHOMA-
KM Hame#l CTpaHH ABAAETCA POCT NPOU3BOAMTENBHOCTH 0oOWLeCTBeH=-
HOT'O TDyA& B LEGJOM K B Kamioi OTpac]H HApOJHONO XO3fMCTBa.
Boabmoe s3HaueHme pOCTY [MpPOM3BOJWTENBHOCTH Tpyaa NpYLasal
B.U. Jlleumn, B paSore "Benuxudt mowmn" oH nucdn: "{lpoussonu—
TENBHOCTL TPyla - 3T0, B MOCJelHeM cueTe, CBMOe BaxHOe, Ca-
MOe TiaBHO® AiA NoSemH HOBOrO ofuecTBeHHors crpoa” /I/, B
YCUOBHAX DA3BHTOIO COLUMANM3MA NPOONEMA MOBLIIEHWA NPOX3BOSH-
TENBHOCTH TPyla NMpHoOperaeT MWCKIDUMTENbLHO BaxHOe 3HaUeHMe,
Tonbko HeYKJNOHHNR POCT NPOA3BOAMTEALHOCTH TPyZa MOxeT ofec~
neurTh JIMHAMWUECKOE M MPONOPLMOHANLHOE PA3BHTHE 3KOHOMMKH,
focjenopateNbHoe OCYmMeCTBIEHHe Kypca Ha NOObeM MaTepHalbHOIo
¥ KYJAbTYDHOI'O YPOBHS FM3HH HAPO.&.

llopumeHMe DOpOM3BONMTENBHOCTH Tpyla B TODPrOBIE HMEET
60nbIOe HAPOAHOXO3ARCTBEHHOE 3HAUeHHe, C ORHOM CTOpDOHH, OHO
CNOCOCCTBYST YyCKOPeHMD npouecca NOBeReHMA TOBAPOB [0 NOTpe—
6urens, Uro, B CBOD OuepeLb NMPHUBOIMT K YCKODEHWD paCMHpeH-—
HOPO BOCIMPOK3BOLCTBA, & C JAPYPO#l = K YAYWIEHHD 3KOHOMAUECKHX
noxaserexiell DAGOTH TOPrOBMX NPEIMDHATHA M  OpPaHM3aUMB, TO
ecTs K NOBKWEHKD 3QPEKTMBHOCTH: YBEJIHUEHHD O06beMa TOBapoolo-
poTa, CHMEEHMD YPOBHA H3JepEeKk O00pameHMA, DOCTY IPHOWIX K
NOBHDEHUD DEHTaSeNbHOCTH. B CBA3M C 3TMM BaxHyD pOAb HIpabT
BONPOCH TMpaBWILHOIO K3MEPEHMA IIPOMSBONKTENBHOCTH TLyla B
TOproBie, WCCrelnoBaHMA $axTOpOB ee pocTa, M3HCKaHHA Pe3epBOB
NOBHINEHMA [POM3BONMTEABHOCTH TPYAS HA OTAEJbHEX TOPrOBHX
NPEeRIOPHATHAX M B OpraHk3allMfX, COBEPmEeHCTBOBEHKA METOROB
fNaHMPOBAEHMA TDYZOBHX 3arpaT B Toproaie, OT TOro, HACKOMBKO
ycnemyo OyIYT OHM pemaThCA, 3&BHCAT TEMIIH MHTeHCHPHUKALMM OT-
pacxu, nopsmenus ee >QPeKTHBHOCTH, ypOBEHb TOProsoro ofcay-
XUBAHHA HaCeNeHUA,

B sxoHOMMYeCKOfi aMTepatype ILJIMTENbHOE BDEMS IHCKYCCHPO-
B&NCA BOIPOC O TOM, NIPHMEHWTEJbHO JM NNOHATHE "IPOM3BOLMTENb-
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HOCTb TpyRa" K TEyly B TOpProBie, [OCKOABKY NMOCAEUHAR OTHO-
cures ¥ cpepe OOCAYXMBEHWA ¥ HapAly C ONEPaMAMM OPOM3BOACT--
BEHHOTPO XapaKrepa B Hell BHIOJHADTCA ONEpALMH, CBA3AHHHE CO
CMeHOl DOpM CTOMMOCTH,. ‘

He HempaBoMepHOCTb MpHMEHEHMA XaTeropuy “MpOM3 BOIMTENb—
HOCTb Tpy#a" K OLEHKe LeSTeJbHOCTH BCeX KaTeropufl TOprosuX
pabornnkos ykaswubaer H.A. Cyxoea, OHa cuuraer, Wro 3TOT No~
Ka3aresb IpUeMIeM JIJIA palOTHWKOB, 3aHATHX (acoBxoit, TpaHC-
[IOPTHPOBHOH#, yNaxoBKO#, NOJIOTOBKON TOBApPOB K Nponexe. K pa—
GOTHUKAM, 38HATHM CMEHO# (OpM CTOHMOCTH M OOCAYRMBSHHEM [0~
Kynarejefi, M0 ee MHEHMD, NPABOMEDHO MCMNONb30BETH KATErOpHD
"adderxTuBHOCTL Tpyna". Ee nognepsupaer C.BuM: "Ouemumuo, wro
NOHATHKE IMPONU3BOSUTENbHOCTM TPYLA OTHOCKTCA AWML X IYPOMS BOAM~
rensHoMy Tpyay" /2/.

Hexoropue 3xOHOMMCTH ApPIyMEHTHDYDT HENPHEMAEMOCTb MNOKam
3aTelA NMPOM3BOAMTENREHOCTH TPylda B TOProBjie TeM, Wro Axo0u ee
POCT MOXET CONpPOEOXAATHLCA yXYNmeHHMeM KauecTBa TOProsoro 06—
cayxuBaHia /3/.

OpHaxo GOABEMHCTBO COBETCKAX BKOHOMMCTOB NPHNE[MMBASTCH
MHEHMA, WTO MOKasaTelb "IPOM3BORMTENBHOCTH TDyA&a" IpHeMieM
LNA TOProBnK, Tak, JaHwioB E.A. u lloxpobckmit A.H., oTmeuawr:
"... TpHpONa TPyNa B TODPrOBNE NpElNOA&r88T OGHEKTHEHYD HEo0-
XOJMMOCTb HpPHCYTCTBUA B OTDAciM KaTeropHM "MPOMSBORMTEXbw
HOCTb TpyAa" ¥ SHENOTHYHOro Nokasasrens” /4/. Jry Touxy spe-
H¥A paspensapr bexanos M.U,, Wsadmuxutt B.H., Brnanx H.A., 3a-
nopoxtuft B,K,, llarnosckas H.A, ¥ pag Apyrux SKOHOMMCTOR,

Ha yposHe oTpacay "ropromia" KosaameHro M.I., Xwous 8.4,
NpeRlarapr B KaYeCTBE KPHTEDWA OlIEHKM pesylbTaToB TPyAa TOp-
rOBHX palOTHHKOB HCINONb3OBATH HAUMOHAAbLHHR 10XOH, COSAAHHHA
B TOpPromje, B pACUeTEe Ha OZHOI'C CIMCOUHOrc pafoThuka., OpHaxo
&BTOpH CaMM TIPH3IHADT, WTO HCNONb3OBAHWEe ITOr0 NOKEIATENR HAa
NePBHWHHX K CepefMHHHX yDOBHAX yNMpABNeHWA TOProBAel OIpaHH=-
YeHO, TEK K4k TaM He WMCUWACAAETCA COSAAHHHN HaIMOHANbHWH{ J0XO0n,.

Ha ypoBHe TOproBuX opraxMsalit W NPENIIPHATHI [TPOKS BOLM-
TEIbHOCTH TPyL8 DPACCUMTHBAETCA OTHOmEHHEM o6beMa TOBapooGo-
POTE& K CPENHeCMHCOUHO! UKWCHEHHOCTH paboTHMKOB, OH ABARETCA
Haubonee OOWLMM NOKA3aTEesIeM NPOM3BOLMTESbHOCTH TpyLa B TOp-
romJe M NeUKO NPUMEHMM Ha KAXLOM OTHeJbHOM TODProBOM Opei-
npuATHK (B OpPraHM3auMM) M B LenOM MO OTPACAH, ORHAKO OH HE B
TNOJHOR Mepe OTpaX&eT NDOH3BOLMTENBHOCTh TPYHAA TOPrOBRMX Dam
GOTHKKOB, TAK KaK HA NDAXTHKE B HEM SaYaCTYD He YWITHBASTCH
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#oMEHEeHMS LeH Ha TOBapH, TPYAOEMKOCTb DEeajiM3alMM OTHEJbHHX
TOBADHEX I'pyTl ¥ TOBAapOB, CHABHI'M B CTPYKTYpe TOBapoofopoTa.
[logroMy uamGoxzee noxHoe mpeficTaBIEHWE G MPOUIBOAMTENLHOCTH
TPYAA KOHKDETHOrO TOProBOro paSOTHHKA Ha KaxIoM padoueM Mec-
TE MOXET [A&Th [I0KA3arejb UPOU3BOIWTENIbHOCTA TPYHAA, KCUMCJHEH-
HHR K&k 4aCTHOE OT [eAEHMA KOIUYECTBA pPEANH30BAHHHX TOBAPOB
B HATYDAXBHOM BHpaXeHw#t (B HWTyKXaX, KWIOTpAMMAX, TOHHEX WM
OPYTHX HATYPAAbLHHX EOMHMIIAX W3MEPEHMs) HA UHCIEHHOCTb pador-
HUkOB, OHARO BO3MOXHOCTH NPANTHUECKOr'O IIPMMEHEHHS TAHOIO
noras’arexf xpafiHe orpaHuueHH, Bo-nepsuHX, 1A ero npuUMeHeHUA
HeoOXOAMM KONMYECTBeHHHA yueT peain3alid TOBAPOB [0 KaXAOMY
MArasHHy, OTAedy, CekiuM, Opurase. Bo-propux, Taxoli moxKasa-
TeAb ONEeHKM NPOU3BOAUTENLHOCTH TDYIA MOXET MDHMEHATHCH JWIb
OpK PEaXU3aLMH OJHOPOJHON TOBAPHOW MACCH, TO €CTh B Marasu-
Hax, OTgeaax, CeKuMAX, TOPIyDmMX OrpPAHAUEHHHM &CCOPTHMEHTOM
TOBAPOB, B—TpeThix, OH HECONOCTABHMM MO DA3IAYHNM NpEINIPHATH-
AM # CTPYKTYpHHM HOpa3sieleHHAM,.

Tpefyer coBepmeHCTBOBEHMA M 3HAMEHaTeNb (QOPMyINH pacuera
NoKA3aTeld MPOM3BOTMTEABHOCTH TPyAa — CPENHECIMCOWHAA UHMC—
XEHHOCTb DafOTHMXOB, Hax K3BECTHO, B CPELHECIMCOUHYD UMCJEH-
HOCTb pafOTHMKOB BRADUYADTCA DaSOTHHKH, OTCYTCTByDmMe no 50-
Ze3HK, B CBA3M C GepEeMEHHOCTHD W pPOJLIBMM, HAXOJANMECH B Oue-
PenHHX M YYeCHHX OTMyCKaX, BHNONHADNNE TOCYLAPCTBEHHHE 00A-
38HHOCTH ¥ T.Jl. B pesyinrare 3aBHEISSTCA CPEJHECIMCOUHAN HC-
AEHHOCTb DACOTHMKOB ¥ SAHMEAETCH MOKa3arefb MPOH3BOJNTENbHO-
CTH TDYNA. B CBASM ¢ 3THM pA7 ABTOPOB Opejfaraer Nepecus-
THBATH CPERHECIMCOUHYD UMCHEHHOCThL pafoTHHKOB, Tak, KozAex—
THB aPTOpoB MHerwryra oxonommxy AH BCCP nop pywosopcrsom Ha-
sauerra A.[', mpepraraeT pacCUMTHBETH UYKCAEHHOCTH paloTalmux
no caegymmeft dopmiies

53C; - gHA6

C:
=z Tk '

rge C - CpeHEeCTUCCLHOE UKCIO pafoTammuX ;

T C; - cy'ia CIMCOUHOrO COCTaBa 3& Kaxiuii feHb Mecsua, a
TaKKe JHl{, ¢ COCTOAMMX B CIOMCOYHOM COCTABE, HO
NpHBAEUEHIHX 110 AOTOBOPAM;

< HA6 - cymMa uvenoscxo-pHeft HEABOK Ha paGoTy B CBA3H C
60oNe3HbD ¥ HAXOXfAEHHEM B OTNYCKe [0 GepEeMeHHOCTH
M ponams
YTk ~ uncaO KaneHAapHHX AHelt MecsAuA.
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OHH MCHIDNUADT MS CPENHECNMCOWHOA YMCEEHHOCTH paboTanmMX
TONbLXO ML, BPEMEHHO OTCYTCTEYNOHX N0 GONe3HH, M NEHEMH, Ha-
XOLAMMXCH B OTMyCKe [0 GepeMeHHOCTH M poaaM, BMecre ¢ Tem Ha
NMPelNpUATHH 3HAUMTEAbHHN YAEeNbHH] Bec 3&HMMBOT HeSBEM HE pa-
G6OTy B CBASK C BHIIOEHEHMEM IOCYJADCTBEHHHX K  OOmMECT BeHHHX
ofa3aHHOCTelt, OTBAEUEHHEM Ha CceJbCcKOXO3AfcTPeHHHe paforH,
BOEHHHe cOOpH, B CBASK C HAXOKASHMEM B OUEDemHHX R yWeOHuX
OTNyCKAX M 1O JPYTHM NpHUKHAM, ITH HEABKM TaAKES CNENyeT yWd-
THBATH NpPK pacueTe UMCIEHHOCTH palOTHMKOB, Yrofu nopoCHan
KODPEeKTKPOBKEZ UMCAEHHOCTH He NpHBEia K CHYNEHYD CTHMyXHpyD~
meit GYHRIMM NOR&3aTEAs NPOMSBONMTENALHOCTH Tpylia, TO €CTh X
OCcNalNeHHD 38MHTEPECOBAHHOCTH ANMMHMCTDAIMM B  yKpelLEeHMM
TpPYROBOH IMCHMILIMHN, COKPAa€HMM MOTepb pabouero BpeMeHH, Np
pacueTe YKCIEHHOCTH DACOTHMKOB HEOOXOIMMO YURTHBASTH He Bce
HERBKH, & TOJbKO HEBHXOZH Ha pASOTY IO yBARMTERLHEM MDMUMHAM
38 KCKJIDYEHHWeM KpPATKOCDOWHHX OTHYCKOB 3a CBO# cuer C paspe-
MEeHMA ANMUHMCTDAIfHH,

B cBASH ¢ 9THM CPENHECHNMCOUHYD UMCAEHHOCTh paboTammux,
O HameMy MHEHMD, CAEAYeT ONpeneidTh no clexyrme dopuyne:

z 2C; - (51 20 - 3Ha)
B S Tk

rae C -~ CpefHECNMCOUHAR WHCAGHHOCTbh paboTanmuX B SHANW3H-
.pyeMoM nmepuoLe, uyex.;

> C;/ - cymma CNMCOUHOIO COCTABA 38 KAXOMA NEeHb AHAEWIM-
PyesMoro nepuofa, $er,;

ZHl - ofmas cymma denopexo-jHe# HEABOK NO BCeM IPHUKHAM
Sa aHaJNMSHpYeMuil NepHoll, Wel.-[JHH§

21l -~ nporyas M Apyr#e HesiBKM 6e3 yBAXHTEABHMX HpHWMH,
qOX, ~1HN §

2 Hfia - HeABKR Ha paGoTy C pASpemeHMA AIMMHUCTPAIMM,
ven, —HH. :

HCKranuenre IpH pacuerTe WHCAEHHOCTH DPaGCTHEKOB HEABOK O
YBaRHTENbHHM NMpHUMHeM (KpoMe OTOYCKOB € DASPENCHMA AEMMHMCT-
PALMK) NO3BONKT MDK SHAXWSe MPOMSBONMTERBHOCTH TpYA& NOCTE-
BATD NpPEOPHATHR B OAMHAKOBHE YCAOBMA K OGECHEUNT CONOCTABN-
MOCTb pacueTOB [IOK&3ATEAA NDOMSBONHTERLHOCTH TDPYAS.

C I982 r. B crAsH c BBeneHWeM B dopuy F S5-r (ropr) Tpe-
Thero paspena “HcnoabsoBaHHe KaXGHAAPHOrO (OHAA BPEMEHM Da=
COTHMKOR NPERNPHATHA POSHHUHOR TOPrOBAM K OGMECTBSHHOTO MM
~ TaHMA" NOABWNACH BOSMONHOCTH DACCUMTHBATH B TOProOBAe NOKASE~
Telb CpPefHEUacoBOf BHDAGOTKH, TAK K&X B STOM pasjele oTUera
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OoTpaxgerTca ofee UKCJO OTPAGOTAHHHX YelOBeKo-uacos. Pacuer
cpeaHeuacoBo#t BHDaCOTKM NO3BONMT TOuUHee M OGhEeKTHBHee Ole~
HHTb YPOBEHb IIPOM3BOJMTEILHOCTH TPYA&.

CpaBHeHMe OTHOCHTEJAbHHX UOKasaTedeil [POHU3BOAWTENbHOCTH
TpyLa, MCUMCXEHHHX [0 NepBOMy M BPODOMy crocofaM pacuera,
NORSXET CTeNeHb BIKAHWA Ha BHIOAHEHMe [LIaHa Y [JMHAMMKY BHDEw
GOTKM HAEMYMA HEMPOM3BOJMTENBHHX NOTEPb palouero BpEMeHY
{nporyaos M ApyrHX HeBHXONOB Ha DafoTy 6e3 yBARWUTENbHHX HpH-
YMH) ® HefBOK Ha pafoTy C paspelleHHa AIMHHWCTDALMH,

Buvorpagckupt Hol. # <parmmxo A.A. nmpepiarant “aMepATh
POH3 BOLHTENbHOCTb TPYA& TOPrOBHX DaGOTHHKOB eme M TPYL0BHM
noxasaresed no dopumyne /5/:

2 @ to

0= =324%
Z91t,

rae §, - oGpeM BHNOJHEHHO} palOTH OTUETHOTC NEepPUOLA B Ha=
TYpaNbHOM BHDSXEHHH;
towt, - BpeMs, 3aTpauei’HOe Ha BHIOJHEHWE OObEM& padoT B
683UCHOM K OTUETHOM NEpHOAaX,

TpynoBo#t meToj pacueTa NPOU3BOIUTENLHOCTH Tpyla OTJAAUYA-
©TCA TeM, UTO Hal NPEeANPHATHAMK HE TATOTEDT IOHATHUA "BHIOf-
HO#t" ¥ "HeBHIOOHOU" MPOIYKUMH, UTO XAPAKTEPHO MIA ApDYTHX Me-
Toj0B, OpHarko, Kak OTMeuanT? caMy &aBTODH, NpaKTHUECKOS NpUMEe-
HeHHe OTOr'0 NOKa3aTe]s [0UTH HEBO3MOMHO, TAK K&K B TODPTrOBIE
He DacCUMTHBANTCA CpelHME HODMH 3aTpPaT TPyAa Ha BHIIOJHEHHE
o6peMa paboTH II0 DEaNH3aUUH OTIEJbHHX TOBGDOB.

B JMTepaType paccMarTpuBaeTCs Tarxe xateropus "adderTus-
HOCTb TpygZa". Boxpyr aTo#t kaTeropus ugeT auckyccus, OTgenb-
HHE 8BTOPH OTOXLECTBAADT €€ C [OHATHEeM "Gpoys3BOLMTENbHOCTD
rpyna". Tax, MyssHom [.2., oTMeuaer: "JoCTaXeHHEe OMpPESEAEHHO-
ro pesyAbTaTa B MpOLECCE [TDOM3BOLCTBA MORET ONTH [OJyUeHo ¢
pasnuuHoil cTeneHbd adderTHBHOCTY Tryhs. Meps =bbexTusHsCTH
Tpypa Jofel B8 MpoUeCce NPOM3BOACTEE MOJYUMIA HA3BAHAS (IPOU3-
BOZMTENBHOCTH TpyAa" /o/. [pyrue aBTOpH CUNTAKT, UTO KaTe-
ropra "addexTHBHOCTH TpyAa" mMpe, uUeM "NPO3SOAUTEBHOCTH
Tpyfa" ¥ BRIDUAET B ce0A HE TOJbKO IHOHOMMUECKWe, HO M COLMU-
aJbHHE aCNEeKTH,

[lepEMM TpENPMHANYM NOMHTKY pas3pafoTaTb U HOJMUECT BEHHO
U3MEPHTH NOoKasaTenb 3OQEeKTHBHOCTH TpyAa B TOprosne JepHep
M.['. u Cvorpuna d,A, ilo mx wmxenup, ron addexTHBHOCTHD 3aTpar
XUBOTO Tpyla HyXHO IIOHMMATb KOJAMUECTBO BHCOKOK&UECTBEHHEX
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YCAyr, NPUXORAMMXCA H& OJHOro paSOTHMKA B eNMHUIYYy BpeMeHM
/7/. OHu mpemnaranr paccunTHBaTbh 3)GEeKTHBHOCTb AarpaT TpyAa
B PO3HKYHON Toprosne no GopmyJe:

Y

t'+ET 2T :
Zt'

Re =

rue Rt - apdexTuBHOCTDL 3aTpPaAT TPYJa, BHpaXEHHaA B o0beMe
TOBapo0o6opoTa, MPHUXOAAMErocA B cpegHeM da I uac
3aTpaT BpeMEeHM Nokynarexeit ¥ pabOTHUKOB TODPrOBIA
{ BHepatouee BpeMms Noxynarenefl NpUpaBHUBAETCA K
patoueMy BpeMeHu rgprosux PastoTHHKOB C HOMOLBLD
aKeupanenra ZT' )3

@ - TOBapoo6opoT 3 aua.nuaupyeuun nepuca, THC.DPYS.;

4' - J4TpaTH BpeMeH# TOPrOBHX DafOTHMKOB H& PeaJMsalyn
T0BapoB B oOpeme & , uac,;

5'T" - sarpaTH BpeMmeHy noxynarejefl Ha NMpuoGpeTeHHe TOBA~
poB B o0neme 551 s UBC.}

27 - ;:ggéomaa nnara 3a I yac paGorH pafouux U Cayma-
»

Zt - ag.pa60‘ruas mnara 3a I vac paGoTH padOTHHKOB TOp-
rOBJH,

llonoxurenpHas cTopoHa NpPEeLIOXEHHOrO MOKe3arels COCTOMT B
TOM, WIC OH NO3BOJNsET UCUNCANTb PPeKTHBHOCTL TPyfRa Kak Ha
YDOBHe OTpacii B LUEJOM, TaK K Ha YPOBHE Kaxiofi OpraHu3aimu u
NpelnpUATHA B OTAeabHOCTH, UOHAKO COPJACKHTLCA C MX Npejiaoxe-
HMEeM B NOJHO/ Mepe Heab3A, 3aTpaTH BPEMeHM NOKynaTedelt Ha
npuo6peTelne TOBADOB He MOIYT CJYXUTH HCUEDIIHBSDUMM [IOKa3a-
TeJeM Kauecrsa ofcayxupaHus. HauecTBo oGCaymUBaHWA = [OHATHE
Gonee emroe, OHO CKJIANBAETCA K3 MHOPHMX 3KOHOMHUECKHX M CO-
UMaNbHHX GaxTOpOB., 3arpaTh BpeMeH# He MOKYNKU OCbemMHANT B
cefe BpeMs, M3pacXofioBaHHOE HA JOpOry M o6paTHO, Ha OEMLAHME
OOCCIyXMBaHKA, HA O3HAKOMIEHME C ACCOPTMMEHTOM M BHOOD TOBA-
pa, Ha pacueT 3a MOKynKy. Ecau mno wMepe Golee palLMOHAJNBHOrO
Pa3MelleHus MPenNpUATUif TOProBJM, YAYUNeHNs OCCHYXUBAHKA Bpe-
M7 Ha JOpOry, OxuuaHMe OCCIYXMBAHMA, pacyer 3a NOKYNKY MOTYT
¥ IONXHH COKDATHTbCHA, TO 3ATDATH BPEeMEHH HA O3HAKOMIEHHE C
aCCOPTMMEHTOM TOBapOB M BHGOD MX NMDH PACHMPEHMH ACCOPTHMEH-
T4, NOABIEHUE GOjiee CAOXHHX TOBAPOB MNOI'YT YBEJMUMBATBLCA M
3TO0 He POBODHUT O CHHXGHUM KyJbTYpPH OOCIyRUBEHMA,

Bepeasoscran M.A. /8/ npeanaraer usmepaTh addeKTHBHOCTH
3afpaT EMBOI'O Tpyla paCOTHMUKOB TOPrOBAK Mo (opmy.e, MPERIO-
xeunolt Jleprepom M,['. B wmonorpafuu "JpdexrusnocTs szarpar B
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POBHMUHOi KOOMepaTuBHO! Topromne” /9/:

) €
Re 4+ + T2

rue FLC - aggex!unuocrb 3aTpaT XMBOI'O Tgyna; BHp&XEHHaA B
obbeme conoCTaBMMOr0 TOBapPOOGOPOTA, NPUXOAANErOCA

B cpagHeMm Ha I U NpUpABHEHHHX 3ATPAT BPEMEHH 10—
Kynartejeil ¥ paGOTHUKOB POIHHUHON TOPrOBIM;

(Q - CONOCTABMMHI! T0BapOOGOPOT 38 AHAJNU3MDYEMHt MEpHOL,
THC.pPYO. (ngu COMOCTaBUMOE KOJHUECTBO OGCCJyXEeHHHIX
noxyrnareJsaei) ;

T - 3aTpaTu BpemeHy noxynarejefl Ha NpUOGpeTeHHMe TOBa-
poB B o0BbeMe s U

4+ = 3arpaTdH BpeMeH¥ TODroBhX PaCGOTHMKOB Ha pealu3alup
TOBAPOB B O0beMe » U3

O - 3KBHMBAJNIEHT MPHPABHUBAHWUA IKOHOMMHM HeperJiaMeHTHpO-
BaHHOro pafouero BpeMEHHM MOKynaTejeil M perjeMeH-
THPOBAHHOI'0 padouero BpeMeHd PAGOTHUKOB PO3HUUHOM
roprosan (MCXOmA U3 coogﬂomeﬂun B cpefHe#l uacoBoft
craBke 3apaboTHOR mnaTH).

HegmocraTku naHHOrMO noxasarend 3¢PEKTUBHOCTM 3ATDAT AUBO-
ro Tpyia Te Xe, UTO M y nokasarend, NpeLJOXeHHOro Bume Jep-
Hepom M., u Cmorpunoft H,A,

Janunos E.W, u llokpoeckuft A.K. papr crenyomee onpepene-
Hue 3QpexTHBHOCTH TpyAa B Topromie: "OppexTuBHOCTH Tpyla -~
3T0 COLMANbHO-IKOHOMHUECKAA KATErODHA, OTDAXANUAH 3KOHOMAYE-
CKHE W COLMANbHHE CTOPOHH TDYAOBO! HEATENbHOCTH pAGOTHHKOB,
pe3yabTarH KOTOpol cAeAyeT paccMaTpHBATh KAK B KOMMUECT BeH—
HOM, Tak X B KayecTBeHHOoM acnexrax" /I0/, ABropu noaarawr,
yro afPexTMBHOCTb TpPyA& B TOPrOBJIE MOXHO U3MEDPHTL YCJOBHHM
06BEMOM TOBAPOOGOPOTA B pacuere Ha OJHOI'0 paGoTHHka Mo dop-
myne /11/:

rge T -~ TOBapoOGOpOT 3a OnpejeNeHHHI NepuoJ, BPeMeHu;
H = xoaddmimeHT KauecTBa OCCHYRUBAHUA S
Y -~ cpepHecnMcOuUHaA WUCJIEHHOCTb PaGOTHUKOB.

KayecTso o6cay®MBaHMA NO Kamaomy (akTOpy OHM Ipeataranr
ONnpefennaTb C IOMOmbD CMCTEMH UACTHHX KOA{HUUMEHTOB (KI. K2
coe Kn), KOTOpPHE DACCUMTHBANTCA KAK OTHOmeHHe (axTHUeCKHX
JAHHHX 10 MOKa3aTe]n K HODMATMBHHM WIM MNP MX OTCYTCTBMH - K
[INEHOBHM [&HHEM TI0 9TOMYy TIOKA3ATENN.
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Koaddmmenr xaueersa OCCHYRUBAHMA HACEJIEHMA LIS TOr'O WK
KHOT'O YPOBHA YNDABNEHMA OHX DPEKOMEHIYDT HCUMCJIATH Kak OTHO-—
meHWe CyMMu mpowaBefeHuit uacTHux koadfummenTon Ha sec awTo-
p8, XapaxTepuaymmero KauecTso OCCHYXMBEHMA, K CyMMe Becos
daxTopa faHHOTO ypoBHs no gopMyae /IR/.

KIMI + KZBQZ + o000 + Kﬂ B(bn
B

rue KI, K2 eee Kn = gac'rmfe kKosdgduimeHTH KauecTBa O0CHyXN-
aHNA §

Bd)I. By «se Bjn =~ Beca daxTopoB.

JocTonHCTBOM mpejsiaraeMoft MeTOSMKM SBAAETCA TO, UTO Ta-
KOl noxkasarTesyb NEeT BO3MOXHOCTb yUMTHBATH 20POKTHBHOCTD XH-—
BOTO TPYA& B DOSHWUHOM TOPrOBJE B LeJOM, OTAENbHOro paftoHa X
NpeinpUATHA, KOLIEKTUBA M OTHEAbHNX DPAGOTHUKOB, CONOCTABIATDH
3TH [IOKA38TENH B AMHaMMKe, a Takxe B PasSIMUHHX OPraHH3alMAX
M Ha [pPenfIpUATUAX.

Onsako u aror Meron usmepenns 3QPeXTHMBHOCTM Tpyja HMeeT
HeNoCTaTKU, APTOpH He DACKDHBANT CYMHOCTH 3KCIEPTHHX OLIEHOK,
METOJMKM KOHKDETHOro pacueTa Beca (aKTopoB, & IOOTOMYy BHpa~
XeHHe MX B falnex HOCHT BecbMA YCJAOBHHI Xapakrep. Kpome To-
ro, npu oréope parkTopoB, ONPENEIANMMX KAUSCTBO TOProBOTO 00
CIYEMBEHUA, HE BIJIDYApTCA B 0TOCpaHHHE TakHe BaxHHe I[I0Kasa-
renu 3GPeKTHBHOCTH EMBOrO TpyRa, KAK KBANMPUKAIMOHHHS X 00—
pasoBarTenbHH! ypoBeHb pafoTHMKOB, 3QpeKTHBHOCTL HCHONAbLIOBA=
Hua doHOa padouero BpemeHH, JOHIOBOOPYXEHHOCTb, YPOBEHb Me=
X8HU3EIMA TPyla M Jp. JAs pacuera YacTHHX KOBQDHUIMEHTOB Ka-
yecTBa TOPrOBOro OGCIYXHBAHMA He BCErfa MMEDTCA HOPMATHBHHE
JaHHHEe, 8 KCMOJbayeMHe BMSCTO HMX [UIaHOBHE [SAHHHe 38USCTYD
 HOCAT CYOUBEHTUBHH! XapaKTeD.

3acayxuBaeT BHHMAHHA METOZUKA OMpPEJeNeHHS CROAHOTO NoKe-
aarens afpeKTUBHOCTH TDYRS& B TOpromae, npeajaoxedHas llapnae-
um M,H, [lo ero mHeHMp, X TMOKasaTeNAM, XAPAKTEPHIYLMHM -
PeKTUBHOCTD XMBOT'O TPYfa, OTHOCATCA: TOBAPOOGODOT HA OJHOrO
TOProBOrc paCOTHKKA, TOBAPOOCOPOT Ha ONHOI'O DASOTHMEA TOPro-
BOr'O 3aj8, yPOBeHb DACXOMlOB Ha 3apalOTHYD MiaTy, HpHUOHAbL Ha
I pyGap (onpa 3apalOTHOMR ILIaTH, NPUORAD HA ONHOI'O TOProOBOroO
pasOTHHKA M KauecTBO TOProBOrO OGCAYXMBaHHMA HacexeHusa /I13/.
Omsaxo cucreMa nokasarenelt addexTusHocTd TpyRa [lapnaesa M.K.
¥MeeT CBOM HeraTHBHHE CTODOHH. B uUacTHOCTH, OHa He YUMTHBAET
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aoddexrrBHOCTS HCHOABLIOBAHMA padouero M Hepadouero BpeMeHH,
COOTHONEHKE TEMIIOB pOCTa IPOM3BONMTENbHOCTH TpPyAa ¥ cpeaHed
38paloTHOR nuarH, ypOBEHb MeXaHW3alMK TDyR&, (BOHIOBOODyXEH-
HOCTH U T.J.

HauecTBOo TOProBOro OOCAYXMBAHUA HACENEHUSA — [OHATHE IH=
poxoe, OHO BxapYaeT B ce0A CHMEEHHe W3JepMeK NOTpeGheHMA,
yuyumerye KyJAbTYypPH TOPrOBiM, XOTOpPOE BHPEX&ETCA B COKDameHMM
BpPeMEHM, 3aTPAUMBAEMOr0 MOKynarTenaMy Ha npuobpereliue TOBa~-
poB. OpHako, yuMTuBAH, WTO HA NPAKTHKE y4yeT BpEMEHH, 3aTpa-
UMBAEMOT'0 TNOKYTIATENAMH, TpPeCyer OPpOMHHX 3aTpaT M IpaKTHue-
CKM He NpPEACTaBIAeTCA BO3MOXHhM, llapnaes M,K, pna ouenxu ad-
dexTHBHOCTH TpyA& Npepjaraer CHUCTeMy Nokasarelieil, KOTOpes B
onpefeieHHOl Mepe OTpaXaeT KavyecTBO TOProBOI'G  OGCIYKHBAHUA
HacesNeHHA: TOBAPOOCOPOT HA OJHOI'0 XEMTensA, O6CIYXUBAEMOTO
TOPrOBHMY NPEANPUATHUAMM, XapaKTEPU3YRUil MOBLHIICHHE MUIHEHHO—
r'o ypOBHA HacejleHUA; BOBIEUEHMEe NEHeMHHX JOXOJOB HACeNEHMA B
PO3HHUHHIT TOBApPOOSOpPOT, KOTOpPHH XapakTepusayer yAOBJETBOpPEHHE
IIaTexecnocoCHOTO CIpOCa HAaceNeHMA; A0 MNpPOREHHHX TOBApOB
H& OCHOBE NIPMMEHEHMA NMPOIPECCHBHHEX METONOB B O6meM TOBApo-
o6opore, ABIANWAACA OUHMM K3 MokazaTeleil KyJbTYpPH TOPLOBIH,
COCTABHO/ UACTBD KAUECTB& OOCIYXMBAHMA HaCeJEeHUS; UMC]eH-
HOCTb TOProBuX palOTHHKOB Ha I THCAWy mMTesell, OTpamamias
o6ecrieueHHOCTh HaCENEeHUs TOProOBHMK YCAYraMi; KOJIMUECTBO DO3-
HHUHHX TOPrOBWX NpPEJNPUATHA M pa3Mep TOpr'oBofl mIoumesu Ha
I THcAuy muTeselt, XapaKTepUsymHe MNOTHOCTD DAIMEWEHUA TOpP—
roBOit CeTH.

Pa3HOPOAHOCTDL BEJAMUMH YKA38HHHX [Okasarenelt aaTpypHaer
peanbHyo OueHKy 39pexTHBHOCTH Tpyla. B CBASM C 3THM BO3HKKE&—
eT HeoOXONMMOCTb H& OCHOBE CHCTOMH OTIEeJbHHX MoKasareyeil on-—
peRenATh CBOAHW! moxesarens. Jas aroro llapmaes M K, npemna—
raerT UCMNoJb30B&TH METON KBANMMETDUM, TO €CTh KOJHUECTBEHHON
OLIGHKM KaueCTBOHHWX moxasarenei, [is pacueTa nokasaTeneft,
POCT KOTODHE XepaKTepu3yeT yJywmeHue XO3HUCTBEHHO! JeRTesib-

HOCTH, OH peKOMeHAyeT CJeAynmyD opMyiy:

7 Q.
a; =

’
1
rge Q. - OTHOCHTeJbHHE BEJMUHAHH E€AUHOI'0 NoKasarend,

A, ~ ONTHMAJIbHHE BEJHWMHW OTAENbHBX noxaaa'reneﬁ;
ay - JA06O# CBORHHI WNeH (-I0 nokasaTedd.
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Dns McuncneHus noxasaresell, POCT KOTODHX XADAKTEpH3yer
cHuxeHHe 3PPEeKTHBHOCTH M yXyHueHME XO3ANCTBEHHON NeATesbHO~-
cTH, WM npepsaraerca dopuynas

) ac
Qa, = 2 - ( —a:‘:—- ).

YunTHBAg, UYTO NpHMEHseMbe B 8HANH3E 3KOHOMHUECKHE [OKa~
3aTenaM PasHOPOSHH HE TOJNBKO [0 COAGDEAHMD WIM K3MEpeHMD, HO
M 70 3HAUEHMD B OLEHKe XOSAHCTBEHHON neATeNbHOCTH, [iapnaes
M.X. npepnaraer ucnoap3osath xoadduumenr BecomocTd (Hs).
Torna npusefieHne Bhite QOpMyAW COOTBeTCTBEHHO CyIyT UMeTh

el (ks

a; = [% 3‘&:)] Kg .

Hcxops #S STHX UACTHHX NOKasaTexeR OH npepsareT paccuu-
THBaTh CBOLHH noxasarexb no dopmyne:

n
n
acp = Z ai - Ks,
=9

L)
rae @, - CBORHHN MOKasaTexb HCCAERYEMON XaTeropu;

N - KOJWYECTBO 4acTHHX MNOoKasaTexaeil,

C sroit popMynoRt HeNb3A COrxacUrbes, Tak xax xoshhmperr
BECOMOCTHM YUMTHBAOTCA JBaxfh: MpH pacuere Q% ¥ npK pacuere
a"cs. [lo HameMmy MHEHWD, CBOAMHII MOKA3&TENDb NOJNESH KCUMCIAThH-
ca no fopamyne:

HepocrarkoM fanHO! METONMKM ABAAETCA TAKEE HEPaspafoTaH-
HOCTb ONTHUMANLHHX BEXHUMH 1O pANYy HCCIAGRYEeMHX MOoKasaTeneit,
Hecuorps Ha oOTMeUeHHHE HELOCTETKH, 3T METONMKA WMEeT paf
HEOCNOPUMHX JOCTOMHCTB: OHA& MpPOCTA; OC3BOJAET MW3MEHATbL KO-
JIKUECTBO YUMTHBaeMbX MOKasareselt; 06eCHEUMBAET PACUET KOMI-
AEKCHOrO nokalarens 3P)eKTHBHOCTM TPyLa HA BCEX YPOBHAX Y-
paBIEHHA OT MpeANDUATHR [NO OTpAcHM, & Takke B IHHAMHKE 38
papa Jner.

KpurHueckul aHanus mpepiaracMuX MOKasarTeneit M MOTOIMK
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pacuera a(perTMBHOCTM TpyAa B TOProsje MNO3BOJWI pas3paboTaThb
CHCTeMy Mokasarefelf, KOMILIEKCHO CLeEHKUBanmuX 3hdeKTHBHOCTD
XHBOI'O TpyAa TOProBHX paGOTHHKOB, [l0 HameMy mHeHum, 104 af~-
dexrupHoCTLD TPyAR B TOProBNe ClelyeT NOHUMATHL pPE3yJAbTaTH
MHOTOI'DAHHO!! AEeATEeNbHOCTH OTPACHH, CBA3AHHON C peaausauueft
TOBApOB, KOTOpas NpH cOCIDAeHMK TPeGOBAHMN BHCOKO! KYJABTYPH
TOPrOBAM ¥ BHCOKOT'O KauecTBa OOCHyxuMBaHuA Nokynareneit obec-
neuusaeT Haubolee MOJHOE YHOBJAETBOPEHHE I[UIATEXECIOCOSHOIO
CNpota HACEeNeHHA NPH HAWMEHBIMX COBOKYMHHX TPYLOBHX 3aTpaTEX
B OTPACHK K HaMMEHbIKX NOTEPAX CBOSONHOI'O BpeMEHM HACeNeHHA
B chepe oCpameHus.
iloxasarenn, xapaxrepusyomme 5GbeKTMBHOCTD XUBOI'O TPYL8,
JOIXHH BKADYATH:
- TOBAPOOGOPOT Ha OJHOI'O TOProBOra paBoTHUKA;
- TOB&POOGOPOT HA OJHOr'O TOProOBO—-OMEPATUBHOI'O pPAGOTHUKE;
~ YReXbHHI BEC TOpProBO-ONEpaTHBHHX PAGOTHHKOB B  ofmel
UHCJIEHHOCTA pPAGOTHHKOB TOPrOBJIMA}
~ YPOBEHb PACXOfOB Ha 3apalOTHYD IIaTy;
- COOTHOMEHME TEMNOBP pOCTA INPOM3BOAMTENBHOCTH TpPYAR H
cpenHeft 3apaGOTHO{ MAATH Ha OZHOr0 paGCTHHKA;
- npubuab Ha I py6ap Jorna 3apalOTHON ILIaTH;
- nmpuSuab Ha I Toproporo paGoTHMKE;
- 5fPEeKTHBHOCTD MCMNOJbL30BAHMA KaJEeHZapHOro M padouero
BpeMeHH ;
- appexTnEHOCTL O6ecneueHHOCTH B CHELMAIMCTaX ¢ BHCIMM U
CpefHMM CHeLMaJbHHM 06pasoBaHueM;
-~ YPOBEHb MeXaHM3&IMMU TPYA& TOPrOBHX DaGOTHMKOB;
-~ QOHHAOBOODYXEHHOCTD ;
— KAUeCTBO TOProBOr0 OCCIYXMBAHHMA HaCeNeHMA.
Jna oueHKM kauecTsa TOProboro OGCIYRMBOHHA ClefyeT He-
NoNb30BaTh ClelynN#e MOKa3aTesu:
- TOBapoOGOpOT Ha OJHOT'O XHTens, OCCHYXUBAEMOT'0 TOPrOBh-—
MM [IPENNPUATUSMH 3
-~ % oxBara JeHEeEHHX LOXOfOB HE&CeNEHWA PO3HWUHEM TOB&pO—
060poTOM;
- YOeAbHH/I BeC B TOBapoo6OpOTE TOBAPOB, MPOJAHHHX C NpHU-
MeHEeHHeM TpOrPeCCHBHHX METOMOB,
- OoGecneueHHOCTh HaceJieHWA TOProBOji MIomanbld B COMNOCTaB-
JIEHUH C HODPMATMBOM;
- YHCJIEHHOCTP TOPrOBEX pPaSOTHMKOB Ha I THCAUy xuTenei;
- UMCHO NpeJOCTABIAEMHX HACEJNEHHD JOTIONHMTEJbHHX yCJyT.
CBopHb MoKasaTenb 3PPeKTMBHOCTH MCIIOAL3OBAHUA XHBOTO
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TPyA& MOMHO PACCUMTHBATHL [0 METOAMKe, NpeiioxeHHold llapnae-
BuM MK,

JxasaHHHe NOKa3aTeNM OXBATHBENT BCE OCHOBHHE ACMEeKTH CO-

LMabHO-3KOHOMMUECKO/ [JEeATENbHOCTH TOPrOBHX NPEANPHATHHR U
OpraHM3al¥il; KOMILIEKCHO M IJIyGoKO xapakTepusywr adheKTHb-
HOCTb MCNOJb30BAHWA TPYLOBLX DECypcOB, & caMoe IJaBHOe - UTo
KX MOXHO ONpEeJeJHUTb U H3YUMTb HEMNOCPEACTBEHHO M0 JaHHEM yue-
T& ¥ OTUETHOCTH.
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12,
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HOMILTEKCHHR AHAJM3 IIPOM3BOJMTEILHOCTH
TPYJIA B PO3HAYHOR TOPT'OBJE

M, BaGaftqyx, E. Margux

K. Mapxc nmcax, wro noj DNOBHMmEHMEM MPOK3BOAMTENLHOCTH
TpyAs ClefyeT HOHMMATL "... BCAKOE BOOGmMEe M3MEHEHMe B NpO~
Hecce TpyAa, COKpamanmee padouee BpewmAa, OOmMEeCTBEHHO Heo6Xo-
Judoe A NMPOM3IBOACTBA JAHHOrNO TOBAPA, TAK WTO MEHbllee KOJn~
YecTBO TDyAa HNpPHOCpETaeT CNOCOGHOCTH NPHOSPECTH GoJbmee KO-
AZHYEeCTBO NoTpeburenscrofl cromMoctu”" /I/.

[loprmennn mpouasomsTenbHoCT™H Tpyia B.M. Jlemmn npunasan
UCRADUMTENbHOE 3HauenMe, OH nucan: "[lpoM3BOAMTENBHOCTL Tpy=
fla, 2T0, B NOCNERHEM cyeTe, CaMOe BaxHOe, CaMoe IJaBHOe IJA
noSefn HOBOr'o obmecTBeHHOro crpoa” /2/.

3a PORH OAMHHAIUATON NATHIETKM IIPOM3BOAUTENBHOCTD 06~
WEeCTBEHHOr'O TpyAa AOJXHA yBeawuwrbea Ha I17-20%. 3a cuer no-
BHIEHUA MPOM3BOIMTENbHOCTH TDYA& I10 HapOUHOMY XO3ANCTBY B
HeAOM OXHMAAETCA MoAyuMTb 85-90% NpMpOCTa HALMOHAJNLHOTO [O0XO-
na /3/. B Texyme#t nATwieTKe OCHOBHO/ NMPHPOCT OCBEMA& TOBAPO~
ofopora JosxeH OWTbL MOJYWeH 38 CUET POCTA [IPOM3 BOLMTENBHOCTH
TPyA&.

[ipn coipanusme HeicTByeT OGHEKTHBHHI 3KOHOMHUECKHIt 3a=-
KOH HEyKJIOHHOI'0 pOCTA [TPOM3BOJAHTENbHOCTH OOCMECTBEHHOrO Tpy~
BA. '

[lpumeHMTENABHO K TOProBOi OTPACAM OH O3HAYAEGT CHMEGHME
3arpaT OSmMEeCTBEHHO HEOOXOAMMOTO pafouerc BpEeMEHH Ha eIMHMIYY
POSHMUHOFO TOB&POOGOPOTA WMIM KaxIOro OOCCIAYXeHHOro MoKynarTe-
Jif, yMeHbileHWe M3flepmex OODameHHA W noTpeGneHud, yBeJHyeHHe
o0beéMa peaiAH3allid TOBAPOB M UHCJA OCCHyXEHHHX Nokynareneli B
€OMHML]y BDEMEHH,

[loxasarenem npoM3BOAMTENBHOCTH TDyLa B TOPrOBIE CUMTAET-
cA BEJHUMHA TOBAPOOOOPOTA HA OJHOI'0 CpPENHECHHCOUHOro pafoT-
HMKA B LIGNIOM M B TOM UMCJe Ha OJHOIO paGOTHHKA TOProBO—OMNe-
paTuBHOrO nepcoHana, HO OLEHHTh JOCTUIHYTHiT yPOBEHb I[IDOM3BO—
IMTENbHOCTY TPyLa TOPrOBHX DPaGOTHMKOB TOJNBKG C TOMOmbO 3THUX
noxasarejeit HeJOCTATOUYHO, T.K. 3TH [10KA3aTENM He Beerjga oT-
paxapT LeicTBATEJbHHE 3arTpaTh SHPEeKTUBHOCTH XMBOIO TpPYLE,
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MOCKOJMIBKY HA BEJMUMHy 3TOr0 NOKasarel)s BAMADT DasJjMuHue fak-
TOpH, He 3aBHCAIMe HernoCpeiCTBEHHO OT DAGOTHMKOB TOPr'OBJM
(uameHeHne CTPyKTypw 4 TOBapoofopora, UeH X Ap.). [lozToMy
Np¥ KOMIIEKCHOM 8HAJW3Ee HeOOXOIMMO, IOMHMO YDOBHA ITPOM3BOLM-
TEJAbHOCTN TPyAR, WCUACIATL W 8HAJU3MPOBATD TEMIlE pOCTa M
NpUpOCTa NPOU3BOIMTENBHOCTH TPyAa. MeTomuka aHaausa [maHHHX
noxasarenef [ofipoSHee uanaraerca B CTaTbe aBTOpos Carraposa
0.C., U6parumosa H.d. u Bappaesa M.K. /4/. 9ru noxasareau
noasposAnT Gojiee OOOCHOBAHHO OLIEHMBATb JOCTMIHYTHIt yPOBEHb
afbeKTHBHOCTH TDYHa. HO HENOCTATOUHO OTDAHUUMTHCHA TOJBKO
MMM, MOCKOJNbKY NMDH ONMHAKOBOM DOCTE IPOM3BOIUTENBHOCTH TPyha
pes3yabTarH MOryT OuTh PASAUUHEMM. JTO 3&BMCMT B OCHOBHOM OT
pocra ofmemMa TOBapoofOpOTA W UMCIEHHOCTH paBoTHMKOB, llpn
9TOM HEeOoOXOIMMO COOaDAaTh TAKYD 38KOHOMEPHOCTD:

AT>all>al (1)

rue AT - remn pocTa TOBapOO6OpOTa;
all - ren pocra NPOU3BOJKTENBHOCTH TPYAa;
Al - rewn pocra uncaenmocTs padorHuKoB,

ilpy KOMILIEXCHOM aHa/K3€e INPOU3BOIMTENbHOCTH TPylNa Heab3A
OrpaHUUMBaTLCA KAKUM-TO OJHMM MoxasareneM, Heo6XOomumo uc-
NOJAb3OBATL CUCTEMy TIOKasareelt, KOTOpHe ClelyeT DacCCMATDH-
BaTh BO B3aMMOCBA3M. [ TaKMM [I0KA3aTeNAM MPOM3BOJMTEJNBHOCTH
TPYyAR, KOTOpHE MOJBEprawTcd SKOHOMAUECKOMY aHANN3Y, OTHOCAT-
CA: YpOBEHb NPOH3BOJMTENBHOCTH TPYA& TOPrOBHX paGOTHKKOB X
padoTHMKOB TODrOBOTO 3ala; pOCT [IPOM3BOAMTENBHOCTA TpPYA2;
NpUpoCT TOBApOOGOPOTA 34 CUET MOBHIEHUA MPOW3BONMTENIBHOCTH
TPYA&, OTHOCHTEJbHAR 3KOHOMMA UYMCISHHOCTH DaCOTHMKOB 3a CUeT
pocTa NpOM3BOAMTENBHOCTH Tpyja.

liprpocr ToBapoofopeTa 3a cueT NOBHIEHWA MPOK3BOJUTEsb-
HOCTH TDyI& MOXHO OMpelesuTb no clenynumett dopmye:

Arru =400~ % (2)

rae A171 -~ NpUpOCT 00BEMa TOBapPOoO6OpPOTAa 38 CUET IOBHEHHs
ITPOU3 BOLKATENBHOCTH TPYA&.
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llpn aTOM OTHOCHTENbHAA DKOHOMMA WUMCJEHHOCTH paGOTHHKOB
onpegenserca caegyumeft dopmysofi:

A”n=q¢-(T¢:nep) (3)

rue AlJn ~ OTHOCHTENIbHAA OKOHOMMR UMCJEHHOCTH DAGOTHMKOB 38
CcyeT pPOCTa NPOK3BOJAUTEJNBHOCTH TpYH&;
Liap - CpelHecNMCOUHaA WHCAEHHOCTb TOPrOBHX pPAGOTHUKOB
oTueTHoro nepmoza (daxruuecku);
q‘r - TOBApOOGOpOT OTUETHOro nepuoga (PakrHueckH);
[lp - ypoBeHb NMpPOM3IBOAMTENBHOCTH TPyJa Ga3UCHOr0

nepuoga (dpaxruuecru),

[lpoBegem aHanua no BrWeyKa3aHHO! MeTONMKe MNoOKasareneit
NPOM3BOAMTENLHOCTH TPyJAa Ha NMpuMepe JAHHHX TOPrOBMX OpraHu-
sammft pecrniyGimuxu (M. Tada. I).

M3 pasHux vabauun I BupHO, uro B cucTeme Mumropra ICCP
YPOBEHb MPOWU3BOJMTENBHOCTH TPYA& TOPrOBHX paGOTHWMKOB B pas-
HEX TOPrOBHX OPraHM3alMAX PDAasJMueH, Ecau IpousBOAMTeNbHOCTb
TpyAa B {eJOM no MunucTepcrsy cocrasnsana B 1984 r, 84,1 Tac,.
pyS., T0 B llpomropre - 97,2 Thc. pyS. wam Ha 15,6% Goasbue,
8 Tannmuckou gome roprosay - 104,6 Tue. pyG., maM Ha 24,4%
Goapme, B 1apTycKOM YNMpaBAEHHM TOProBaM - 78,1 Twc,pyb., win
Ha 7,1% Menblle ¥ T.n.

Ecau cynuTb MO ROCTUIHYTOMY YPOBHD  IIPOM3BOSMTEJILHOCTH
TpyLa, TO MpEAfouTeHHe orhseTcs TanmmHCKOMy AoMy TOProBA# M
[lpomropry. Bucokue noxasaTesu NMpOU3IBOLMTEILHOCTH TpYA& B Op=
raHM3alMax, TOPrymmMX NPOMHIJIEHHEMM TOBADAMK, MO CPABHEHHUN
C OpraHW3alMAMM, TOPIYDEMMK NPOJOBOJLCTBEHHHMH  TOBApPAaMH,
o6bAcHMMH. Beap TpyAOEMKOCTb peanMaalMM DasNMUHNX TOBAPOB
HeofxHaKoBa, HarpuMep,AJa TOro WToGW B OBOUHOM MarasuHe pea-
ax3oBars npopykros Ha 100 py6., Heob6xopuMo mpomars 1000 xr
vaprodens nmo I0 kou aa I xr wim S0 kr ¢pykros no 2 py6., 3a
I kr. Peanuaauysa xe 1BETHOrO TeAeBA3OPA BHOCHT B TOBApOOSO-
por oxcno /00 py6. u uepHo-Genoro - 300 py6. A yBeluueHue
PO3HMUHOTO TOBAPOOGOPOTA MNPAMHM O0pa3OM CKAJWBAETCA HA yBe~
AMUEHMA MPOM3BOJMTENLHOCTH TPYHB. loaTOMy 1o opfHOMy aTOMY
NOKasaTeNn HELOCTATOUHO OLEHWBaTh padoTy TOPrOERX OpraHM3a~
i, Hepo eme paccMoTpeTb TeMn pocTa NPOW3BOJATENLHOCTH Tpy-
Ia.
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PN

Tasmana 1

AHanus NpOU3BOTMTEALHOCTH TPYfa MO JAHHWM TOPrOBHX

(i

opraunsamuit Muxucrepcrsa roprosm 3CCP

Beero B ToMm uncixne
Tloxasarenx Mﬂf{-ay I II  ifpow- Tax, = Tapr, H.-fips. Hapeck. IlspHycx.
lpopr. Ilpoar. TOpr  nom ynpas.ynpas. ynpas. ynpas.
TOpr.  TOpr., TOpPr. TOpr. TOpr,
I. YpoeeHp 3B, TpPYyIA
(guc. pyg?g W
TOProBuX paGOTHUKOB 84,1 73,1 77,8 97,2 104,6 78,1 74,3 77,3 73,6
PaCoTHMKOB TOpr. 3aja 138,2 I29,0 130,2 133,9 174,6 139,0 1I24,0 I28,1 I2I,9
2. TeMn pocTa ypOBHA MpOM3B.
Tpysa B 1984 r, ng cpae-
Hehuo ¢ I982 r,, 1,06 1,01 1,08 1,04 I,12 1,07 1,05 1,07 1,03
3. Jllona npupocra oGhemMa TOBa-
pooSopora 3a cuwer npn¥oc'ra
OH3BOAMT. TPYRa 3a& 19682-
1984 pr.,, 5,85 1,17 7,72 3,28 10,33 6,49 6,07 6,89 3,11
4, OTHOCHT. BKOHOMMA UHMCJIEHHO-
CTH paCOTHMKOB 34 CHeT poC- i
Ta NpoM3Bojil. Tpyna, uel. 807 26 1% 67 125 7 100 105 31



lipn paccmorpenuu oaTOoro mokasarens sa I1982-1984 rr, Bu-
IuM, UTO 10 DpOCTy NPOMU3IBOJMTENBLHOCTM TPyAa TaiiauHCKMM HOM
roprosast 1 [I [lpopTopr onepexany Bce OCTaJbHHE TOPIH.

YroOH CHesaTh OKOHUATEJbHHI! BHBOR O POCTE MPOM3BOJMTENb=
HOCTH TpPYL&, HEOOXOOHMO OMpeleJuTh NpPUpocT ofbeMa TOBapo=-
060poTa 3a CWeT IOBHIEHWA MPOM3BOAMTEJBHOCTH TpyA&. B cH=
cTeMe MuHTOpra BeJMUMHe JAHHOTO MokasaTelNs Cwia pasHa 5,8%%,
b TannuHcxoM pome toprosau - 10,33%, wm Ha 76,6% Goxbme,
ueM no Musropry, so II lpogropre « 7,72% wmu Ha 31,9% Gosb-
me, Taike Gonbme 3TH noxasareiu B TapryckoMm, K.-fipseckom u
Hapeckom ynpasneHuax TOpromnu. OfHaKO Hume, WeM CpeAHMA Mpu-~
poCT TOBAPOOGOPOTA 3& CUET MPHPOCTA [POM3BONMTENLHOCTH TpyIA
no Muwropry, aror noxasaTenb B lIlpomropre u IlapHyckoM ynpap-
JleHuu TOproeau, Camuit HM3KME 9TOT noxkasarens B I Ilpoarop-
re, rau oH pased 1,I7%. Orcoga BugHo, uro B Ilpomropre, B
I [lpopropre u [lAapHyckoM ynpapleHMM TOPrOBIM HE TONLKO CaMull
HUSKUR TeMN POCTA YDPOBHA NPOM3BOJMTEJBHOCTH TPYHA 1O CpPAaBHE~
HUD C APYI'MMM ODTaHHM3AUKAMK, HO ¥ N0 CPABHEHHD C POCTOM TO-
BApO0bOpOTAa,

B HacroAmee BpeMs, KOPJZR eCTEeCTBEHHN} NPUPOCT TPYAOCHO-
COGHOTO HACEeNEHWA OrpPAHWUeH, BAXHOE 3HAUEHME WMEET OTHOCH-
TeNbHAA BKOHOMMA UMCIEHHOCTM DACOTHMKOB 3a CUET pOCTA MPOH3I=
BOINUTEALHOCTH TpyNA.

JlocTUPHYTHR TeMn MpUpOCTa (POU3BOAMTENBHOCTH TPYAA NO3-
BOJKA HOCTHUL 110 MMHTODry B leJoM 38 aHalMIMpyemui mepuon
OTHOCHTEAbHYD SKOHOMHD WHMCAEHHOCTH DalOTHMKOB, KOTOpaf ¢€O=
crasuna 807 wexomer, npu arom Bo I [lpopropre - 155 vexosex,
B TaanuHCKOM gome Topromau - IR5, B Tapryckom ynpasnenun
roprosa¥ -~ LI7 u r.x.

licxons ¥3 JaHHHX NPOBENEHHOrO aHANN3a MOMHO CHEeNATb Bh
sofm o ToM, uro TamnmHckuft mom Toprosau u II lipomropr onepe-
XSJK [0 BCEM NOKA3aTeNAM BCe ApyrMe oprakusaumu Muwropra.
Camne Hu3KMe noxasareau no Muwropry y I [ipoaropra, lipomropra
# [lapHyCKOTO ynpaBieHMs TOPrOBJIM.

ilpon3 BOIMTENBHOCTE TPYAA ABAAETCA BaXHENIMM (GAKTOpPOM MO=
pumeHMA 3PPeKTMBHOCTH TOPrOBIM: YyBeJAHUEHHMA o0beMa TOBApoOsO-—
poTa, CHAKEHUA M3JESpXEK OCDAmMEHUA, MOBHNEHUA NPUOHIH W peH-
Ta6eNbHOCTH, 1l09TOMy NpM KOMILIEKCHOM aHalu3e Heo(XOAMMO pac—
CMaTpuBATH BIMSHHE NPOM3BOJMTENLHOCTH TPYHe Ha Bce MOKasaTe-
Ju 3¢pexTUBHOCTH TOPrOBIH.

Tawxe npu KOMIUIEKCHOM &aHasM3e HEOGXOOMMO, KpOME TOrO,
YCTAHOBHTb (aKTODH, BAMANEME H& YpPOBEHb MPOM3BOIMTENLHOCTH
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TpyAs, ¥ PACCUMTATH BIMAHME KAXZOTO K3 3THX (axTopos.

Taxum 06pasoM, Opu aHaamse MPOMSBOQMTEALHOCTH TPYAA Hy-
XeH CHCTeMHHN NMOAXON, NO3BOJNANNIMI PaccMOTpeTh Mayuaesiit mo-
KasaTeab K&K OAMO Leace. TOALKO KOMINEKCHHII BCOCTOPOHHMHA
8HAMD CMOCOSCTEYeT BHABNEHMD BHYTDEHHMX DESEPBOB POCTA ITpo-
K3BOIMTENLHOCTH TPY[A TOProBHX palOTHUXOB, NoBhmeHwD afpex-
THBHOCTK DAGOTH TOPIrOBHX NPEANDUATHA, YAYUDEHHD SKOHOMMUE-
CKOft paGOTH # COBEPHEHCTBOBAHMD XO3ANCTBEHHOIO MEXAHMSMA B
TOProBO# OTpAcAM.

Jwreparypa

I, Mapkc K,, dureasc &, Cou, 2-e usg., T. 23, c. 325,

2, Jlenmn B.U. Homn. coGp. cou., T. 39, c. L.
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4, Carrapos 0.C., H6parumon H.U.,, Bapmaer M.K. Homnmexcrm
aHaJu3 NPOU3BOZMTENLHOCTH TPYHA B KOONEDPARTHEHOR TOp-
roene, - Byxramrepckuit yuer, 1984, B 5, c. 39-4I,
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CBA3b MEKLY TPYZOBHMA PECYPCAMA AIK
KPEIATOBAHAEM [IOTPEBMTEIBCKON KOOILLPALYM

M.A, Cupr

Toprosoe oGcaymuBaHME CEAbCKOI'O HACENEHWA SBIAETCA 3afa-
Yeil norpeCHTeabCKO! Koonepanuu. Ha Hee BoaNOMEHA Takme 06a-~
B8HHOCTD 34KYIIKM HIJHIKOB CEJLXO3NPOAYKTOB OT HacesieHus. Or
HANAXEHHOCTH MX JIeATENBHOCTH BO MHOI'OM 3aBMCUT MaTepHasbHOe
ofecnieyerne paCOTHYKOB KOJNXO30B K COBX030B, MX HACTpOEHHe,
OnaxeT CBOGOJHOIO BpeMEHH M, HaKOHel|, XelaHWe XUTh Ha ceJe,
Tax, ecau paseuTa TOproeas ceTh Ha cese, TO MeHble Tpelyerca
BpeMEHH HAa MOKynxH. IlpM HaaMuMM B MMPOJAME TOBAPOB HYXHOr'O
CCOPTHMEHTa He MMOHANOGHTCA TPATHTh BpEMA Ha TOPrOBHE [0e3fd-
KH B ropopi. Ecnu xopomo paGoTaeT ofmenuT, TO He H4K0  I'OTO-
BUTb OGef moMa, Y pPaGOTHUKOB cess JEeTOM TPyROBO# fAeHb OGHUHO
npogoaxaercs I0 uacoB M kpome aTOro eme 3a60TH B JIKUHOM MOf-
coOHOM Xxo3slicTBe, EuTenu cesa CIKOHOMAT BpeMfi, €CJAM CMOTYT
nepefaTh M3JUNKK CEJbXO3MPOJYKTOB 3arOTOBUTEJNBHOMY IIYHKTY, &
He NpOJABATH MX HA DhHKe., B nojcolHHX Lexax noTpebxooneparju
BAA nepepalOTKM CEJbXOSNPOLYKTOB MOPYT OKWTb 38HATH WIEHH
cemeft paGOTHHKOB CEJbCKOXO3ANCTBEHHHX NMpPEANpPUATHH, OCOGEHHO
B 3MMHEee BpeMd. OTH NIpEMepH I'OBOPAT O TOM, UTO OT HalaXeH-
HOCTH JIeATEABHOCTH NOTPECUTENbCKON KOOMEepalM BO MHOI'OM 3a-
BUCHT KK UMCJIEHHOCTb PaGOTHMKOB KOJXO30B M COBXO30B, TaK M
X 6pixer TPYJAOBOI'O M CBOGORHOT'O BPEMEHH.

B xaxoft Mepe mnoTpeGuTesbckad KooNepalpf yAOBNETBOpSeT
HYXOH CeJbCKOro xoasiicrea B Hacrosmee Bpema? Ma raGmmum I
BHJHO, UTO TOBApOOGODOT Ha ceJle OTCTaeT OT Tropojckoro Goxee
ueM B 2 pa3a, 8 pPasphB B CyMMapHOM BHpDAaXeHWM M3 TOfj& B r'oj
yBelIMuUuBaeTCA. AHANOrWUHOe fojomedue ¥ B Jdcrodckoit CCP, Ecau
yuyecTh ¥ TO, YTO B Hameil pecnyCiMKe NOXOANW Ha OFHOro paboT-
HUKE Ha CeJle NpeBHmavT FOPOACKHE M0 CPABHEHWD CO BCECOD3HHM
yposHeM (B 1983 r, B 3CCP cpejHemecAuHas AeHemHas 3apaboT-
Hafl aTa pafouMx ¥ CJAyRaUUX B HAPOMHOM XO3AiCTBE COCTaBWIA
200,6 py6., a B ceabckoM xoasftcTse -~ 216,6 py6. /1/, kpowme
TOr0, ¥ CEeJbCKMX XHTeJell ¥MEnTCA W AOXOEH OT JHWUHOTO MOACOG-

86



48

Tadmuua 1

PosHuwinit T0BAPOOGOPOT IOCYLAPCTBEHHOM ¥ KOONEDaTHUBHOA TOProBIM
B TOPOSCKMX NOCENEHUAX M B CEJbCKO% MECTHOCTK Ha.nymy Haceaenun /3/ (B py6G.)

ToBapooGopoT B r'OpoJCKNUX Nocene-
HUAX Ha AYWy TOPOSCKOTO HACeJEeHHA

ToBapooGOpOT B CEJNbCKOR MECTHOCTH
H& Jylly CeAbCKOT'O HaceneHMA

BCe T0~‘ﬂp0ﬂDBOHbcT-

HepOAOBOJb~

BCEé TO~ HpOﬂOBOﬂb-' HenpoLoBoOAb~

d aapu BeéHHhe Toaapu CTBeHHHE TO- BapH CT B8HHuEe CTBEHHHE
BapH TOBADH TOBAPH

1960 r, 564 3I6 248 174 86 88
1970 r. 874 485 389 334 185 149
1975 r. 1074 575 499 450 242 208
1980 r, 1283 647 636 568 295 273
1963 r. 1383 692 691 647 333 314
dceronckas CCP

B 1985 Te 1982 963 1019 809 450 359




HOTO XO03miicTBA), TO NOJOXEHWe y HaC eme Xyxe, WeM B CpefHeM
no Cowsy. Hax noxaswsant OoSCHENOBA&HHA, M3-38 TOTC, UTO TOp=
rosas Cerb HA CeJe Hepa3BUTa K B MPOJAXe HeJOCTaeT TOBADPOB
HYXHOr'O aCcCOpPTHMEHTa, kaxuas TpPeTbA NOKYNKA HeNpofoBOJbLCT-
 BEHHHX TOBADOB CeJbCKUM HACEJeHHeM JejaeTcs B I'Opoje. Lid
9TOro Kaxnad cembs TparMT B cpegHeM 100 waccs B rop /2/. Pe-
WEeHUD HA3BaHHHX [pobJieM MOXeT M INpHU3BaH COXeicTBOBaTH GaH-
KOBCKMft Kpep¥T. IPPeKTHBHOCTH KpeauTe B 3TOM CJAyuae B CBOD
ouepeAb 34BHCHT KaX OT NOpAfKa, T.e, NPaBUl KDeAHWTOBaHWA,
TaK X OT kauecTBa GaHKOBCKO# paGoTH.

{lopanok KpaTKOCPOYHOTO KpPeRWTOBAHKA HalleJeH Ha TO, UTOGH
KPEeAXTHHMY MCTOUHKKEMA ofeclleunTb 06pas’oBaHMe B KOONEPaTHB-
HOft TOproane JOCTATOYHHX TOBAPHWX 3&MacOB JAA NOJHOrO yIOB-
NeTBODEHHA HYXL CeJbCKOIO HacelleHMA. [lpaBuna KpemMTOBaHHUA
TOBAPHHX 3AMIACOB YUMTHBADT TO, Wr0 B MOTPECUTENBCKUX KOONEe—
paTupax cesbCKHe MarasMHH He CeLMain3upoBaHH, KaK B Iopo-
Jlax, #3-3a Yero TOBapH O0COpauMBanTCA MeLNEHHES M 3amacH OT-
CHTeJbHO Goabmue, iloaTOMy KpefMTOM MOKPHBAETCA B KOOMEPATUB-
HO/t TOpromie B DO3HWUHOM ceTH B0 83, a B onrosoit naxe 90%,
JOoNA ¥penuTa OT I[UIAHOBHX TOBapHHX 3aracoB B IOCYJaPCTBEHHOM
TOProBNE COOTBETCTBEHHO cocrapifer 50 u 40%, Kpome rora,
NONHOCTHD NOKPHWBADTCA KPEOUTOM 3amnach, CO3JaHHHE IJA  BHIOJ-
HEeHUS [JONOJHUTEJbHOT'O 3&J8HUA 10 TOBAPOOGOPOTYy, JHMMUT Kpeiu—
TOBAHMA YBEJMUMBAETCHA C YUYETOM % BHTIONHEHMA 3&8HMA M0 TOBa-
pooGopoTy. CnenoBaTesbHO, €CJX [LI&H NEPEeBHNONHAETCH, TO MO-
ryT ONTh 06pa30BaHH [JONOJHATEJbHHE 3&allacH 3a CUeT KpeiuTa
JJA JaibHelmero NepeBHNOJHEHUA [IaHa, drax, KpefuT No3Bsojsfer
o6pa30BaTh BCE HEOOXOAVMHE Jamnacs A YCIEmHOI'O BHIIONHEHMA U
NepeBHIIONHEHMA TUIaHAa Mo ToBapoofopory. HpoMe TOro, KpeuMTH
MOI'yT OHTEH MCNOJb30BAHH OJA MOKXPHTHUA 3anacoB JOCPOUHOTO 3a-
BO3& ¥ 3aNacOB TOBAPOB CE30HHOT'0 HakomieHus, OCHOBHEMM NO-
TpeGUTENAMU HA3BAHHKX KPELMTOB ABNANTCA TOPTOBHE OpraHM3auuu
cenbcko#t MectHocTH. Tak, 3a cuer KpeguTa NOCPOUHOIrO 3aB03a
MOXHO 00pa3oBaTh JOCTATOUHHE TOBAPHHE 3&lacH LA OTJAJEeHHHX
NYHKTOB Ha BpeMsa 6e3[0poxba (HANpUMEp, y HAC Ha OCTpOBAX Ha
BpeMa Jefoxoja). ToBapamu Ce30HHOrC HaKOMJIEHWA HABJIADTCA U3-
IeJMA 3MMHErO0 U JIeTHero acCOpTMMeHTa, CONMb Ha MecTax norpeb-—
JIGHUA M CEeNbXO3MPORyKTH (0BOmM, QPYKTH ¥ H3LENUA U3 HUX) B
auMHee BpeMs, HpPeAUTOBAHME CENBXO3INPOLYKTOB IJIUTENBHOTO Xpa-
HEHHMA No3BoJfAeT MoTpebKoonepaTHBaM 3aroTaBIMBATb BCE WAJIMMKM
CEJbXO3MPOAYKTOB y HacesleHns, T.K. OHM IOKDHBANTCA KPEAHTOM
JI0 HOBO} maTpH. Hpome TOro, TpeboBaHMe GaHKa OTHOCHTEJNBHO
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roro, 4ro O6pas’lll TOBapOB CE30HHOT'O CHpPOCa JONXHH OHTb Npel-
CTeBJieHH B TOPrOBHX 3&JiaX, MO3BOJNAET NOKyHaTh MX U BHE Ce30-
HAa.

Jna o6NerueHns OIUIATH HACENEHWD HANMUHHMM [eHbIaMy Ipu-
06peTaeMHX CeNbXO3NpOAYKTOB, 3alOTKOHTOpaM MOTpeSKoOnepalmu
BHIAETCA ABAHCOBHI KpefuT, OTrOT KpEAMT BHIAeTCA B BULe Ha~
NWYHEX fleHer Ge3JMMUTHO ¥ HE3aBHCMMO OT COCTOSHHA DacueToB
N0 paHee BHAAHHWM CCylaM, Pasmep aBaHCOBOI'O KpeluTa olpefe-
JAETCA KaK CyMM8 HaJUUHHX JeHer, HeOCXOMMMHX 3ATOTKOHTOpe
DAA TUISHOBHX PACUETOB C HacejeHHeM 3a 3aKyNaeMHe CEJbX03 -~
npoAykry B Gauxatmue gxu. Kpemwr Bugaerca B npepenax go I10-
I5-pHeBHO# MOTpeCHOCTH, LCAM Xe 3arOTOBMTENH UIPACKOLYWT 2TY
CyMMy paiblle, TO BOCCTAHOBJEHWE K3DACXOLOBAHHO! UACTH IMPOM3-
BOAMTCA JAOCPOYHO. OTO AOJXHO O6ecneunBaTb CBOEBPEMEHHHE pac—
YeTH ¢ IpaxjaHami, T.€. B MOMEHT KyMiM-Npojaxu. [lpn aazepxue
IaTexs 3aroTKOHTOpOW SaHx BaWckupaeT wrpap B pasmepe 0,1%
OT NPOCPOUSHHON CyMMH 36 Kaxmuli fieHb mpocpouxu. Mrax, abaH-
COBHit KDeflMT B HOCTATOUHOM pasMepe CHaGXaeT 3aroTKOHTOPH
JICHEXHHMU CPeJCTBaMM LA CBOEBDEMEHHHX DACWeTOB 38 3ar0TOB-
NeHHHe CeJbXO3MPOIYKTH KAK B NpefeNexX IUaHe, TAK M CBEPX He-
ro. 3aroTKOHTOpa HeceT mepel, 5aHKOM OTBETCTBEHHOCTL 34 CBOe-
BpEMEHHOE M MOJHOEe MCIOJIbL3OBAHME BTOI'0 KpeauTa,

Jonrocpounoe KpeiuTOBaHWe Takke KaK KpATKOCpDOUHOe Hale-
NeHO Ha TO, WTOOH NMOTPeCHTeNbCKasd KOONepalif MOrJa pasBu-
BaTh CBOD TOProBYD ¥ NpPOU3BOACTBEHHYD 6asy, 06ecreuMBarb yc—
nemHoe BHIIOJHEHKe CTOAMMX nepepn Helt 3amad, JoarocpouHwe Kpe~
JOMTH Ha KAlMTaJbHHE BJIOXEHMA MM NpefocrasaseT - [0CymapcTBeH-
Hufi Gank, OH KpemuTyeT clefypmye MEPONPUATHA: CTPOMTENbCTBO
OpeinpHATHA OWTOBOrO OOCHYXUBAHWA HaceJleHMA, ONTOBHX 6a3,
POSHHUHHX TOProBWX NpeANpHUATHIt, KOHCEDBHHX 3aBONOB, 3ABOAOB
[0 MPOK3BOACTBY IMBa M Ge3aJKOIOJIbHEX HAlIATKOB; CTDOWTENbCT-
BO M pacmypeHue NOPeNNpUATHY [O NMPOM3BOACTEY TOBAPOB HAPOKHOw
ro noTpeGieHHA U3 MECTHHX MATEDHAJIOB M CHpbf; CTDOMTENBCTBO
M DaCHMpeHHe [pUeMO3aroTOBHTENbHHX IIYHKTOB, OBOH@XpaHWAWL,
dpyxroxpaHunum, CKISKOB JAA XPAHEHHA KOXEBEHHOT'0 M MyCHO~Me-
XOBOT'O CHPbA; COODYyXEHNA OGBEKTOB [IPOMHCJOBO=~OXOTHUUBMX XO—
3AfCTB M 3BepoBOIUYECKMX (epM, CKOTOYCOMHHX NIYHKTOB; NOIIOJHE-
HMe OCHOBHOI'O CTaja IymHHX 3Bepeit, llpeflerbHHe M HAqalbHHE
' CPOKHM MOTalleHMs KpemnTa JIupepeHUMpOBEHH B 32BHCHMOCTH OT
KDeIUTYeMHX MEDOTIPMATHA, C YyUYETOM HpOJOMXATENbHOCTH (yHKIMO-
HUPOBAHUA OCHOBHHX (QOHEOB ¥ CpOKOB OKyNaeMoCTM 3arpar. o
COABIMHCTBY OCBEKTOB MAKCHMAJbHHI CPOK KpPEIWTOBEHHA COCTABw
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ager I0 mer c¢ noremexuem HauuHaAa ¢ O ropa. Wrak, mopsmox
JONIOCPOYHOrO KPEAUTOBEHHA ONM30K MODPARKY KPOAUTOBSHHA CEJb~
CKOXO3A/CTBEHHNX MpEeINPUATHR M XaKk yXe OTMeua]och, [OJXEH
HOJHOCTBD OOecNneuMBaTh (UHAHCOBHMM pECYpCaMM CTPOUTEJBHYD
nporpeMMy MOTPECUTEAbCKO! KOOMEpAIMH.

Xora GaHK KpelMTyeT Bce OOBOKTH 3ACOTOBMTENBHO! ACATeb-
HOCTH KOONEPATHBHO! TOPrOBAM, HO OpraHM3alAM NOTpebxoonepa—
UMK ceffuac He B CMJe 3&aroTaBlIWBaTh, NepepalaTHBaTb WIK CKJIA-
LMDOBATL BCE M3JNMIUIKK CENbXO3CHDbR JMUHOIO MOACOCHOrO X03Al~
cTBa, 06 aTOM cBUuerenbcrByeT nocraHobnennme UK HICC u Cosera
Munucrpos CCCP or I cenrabps 1983 r, "O6 ynyumeHuu MCHoNb30-
BaHKA TPYAOBHX pecypcoB B CeNbCKOR MECTHOCTH Ha OCHOBe Gosee
IMPOKOTO Pas’sBUTHA HOLCOGHHX NPOUSEBOLACTB U IPOMHCIOB B CeJb-
CXOM X03fA/CTBe M B COOTBETCTBMM C KOTODHM KOJIXO3&8M, COBX03aM
M IpyT¥M CeJbCKOXO3AMCTBEHHEM MPENNPUATHAM IpPElOCTaBaAeTCs
[paBO 3aKynars y ApYrHX XO3ARCTB U HACENEHUR MBJMIKA [LIOLO-
OBOWHOR ¥ JApyroft -CceNlbCKOX03ARCTBEHHON MNPORYKUMH, & Takxe
IuMKopacTymme IUIONM, AMOAN W I'pUOH JAA Nocielywmeldl UX nepepa-—
6OTKM H& CBOMX NOACOCHHX NMpPOM3BOHCTBaX. 06 3TOM T'OBODHT X
TOoT (aKT, UTC BCEM NPEANpUATHAM M OPraHU3AlMAM BCEX OTpac-
Jett HapopHoro xoasficra ['ocGaxk ¥ Crpoii6aHk mpenocTapIAwT
JOJTOCPOUHHE KPEJATH H& CTPOMTENbCTBC TEX Xe OCLexTOB Jjd
38r'0TOBKH, CHKIQNKPOBaHWU® K NepepaGOTKU CeJbXO03CWDbf, UTO MH
Ha3BANU TIPM HOJAI'OCPOYHOM KDPENUTOBEHMM NOTPECHUTENbCKOH Koone-
paumu.

13 BHIEMB3IOXEHHOT'O 0630pa NPaBW KPATKOCPOWYHOTO X  JOJ-
I'OCPOYHOTO KPENMTOBAHUA IOTPECKOONEPALMK ACHO, UTO MOPAROK
KPEAUTOBAHUA MOBEBONAET MM B [OJHON Mepe YHOBJIETBOPATbL I10—
TPeGHOCTH CEJbCKOIO HACEJEHWA K&K B OCJ&CTW DOSHMUHOI'O TOBa~
pooGopoTa, TaK X B OCJACTH 3ArOTOBKM M3JMIIKOB CEJIbXO3CHpbA
OT HaceJieHufl, Ho B TO Xe Bpemf OHiM NPUBEJEHH NPUMEpH, KOTO-
pHe NMOKE3HWBaDT, UTO 9JTH HyXIH CEJIbCKOr0 XO3ANCTBA HE YHOB-
JIETBOPSADTCA B MONHON Mepe. C OOHOR CTODOHH, NPMUMHOW ABIRET-
CA TO, WPC pyKOBOJAMHE pabOTHUKM INOTPeCKOONEepATUBOB IOJHO-
CTbHIO He OCOSHANT CBOEP IIGBHON MUCCHK = OGCIYRMBAHMA CEAbCKO-
[0 HACENEHHA — ¥ NHTAWTCH DA3BUBATH CBOD TOPTOBYO ¥  BATNOTO-
BUTENBHYD JEATEeJbHOCTb B [IepByO Ouepenb B TOpojax, rue no-

. XOQHOCTh BHlle, Jel'de ¢ KaJpaMd ¥ T,.5. Hanpumep, B JcToHcKOM
CCP sa nocnepmme 13 ner (I970-1983) posHHuHHt TOBapooSOpOT
KOOMepaTUEHON TOProsaM Bo3poc Ha 397,0 MMANIHOHOB pyGaelt,
8 DPO3HUUHHIt TOBAPOOGOPOT B CEJBCKO! MECTHOCTH ~ TOJBKO Ha
141,8 wmunivona /4/.
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CrepoBaTenbHO, NMOPAAOK KPEAMTOBAHMA NOTpPeSUTENbCKONf KO-
onepalMi COOTBETCTBYeT TPefOB&HUAM M IJIaBHOW LieJM pasBUTHA
KOONepaTHBHON Toprosiau, Ho afpexTuBHO eme He peftermyer. On-
HOJt M3 NpHUMH, Ha Ham B3TNAJ,, ABNAETCA TO, WIO MNOPANOK Kpe-
IATOBAHWA He MPOTHMBOCTOMT pACMAPEHMD TOProOBAXM B ropojax B
ymep6 cenbcKOMy HacedeHun, Hanpumep, TOBapHHe 3aIacH B I'O=
POLCKO#t PO3HMUHON ceTu MOKPHBANT CA KpeuuToM B TOIl xe goJe,
uro ¥ Ha cese (85%), xors B ropoge Apyrue ycaosus. [IpM xpe-
IMTOBAHKM 3AI'OTOBUTEJHHHX COOpyxeH#it He ofpamaeTcA BHUMaHHe
He TO, CTPOAT JM MX B CEJHCKO MECTHOCTH Wi HerT ¥ T.H. [py-
roit NpHUMHOM, HECOMHEHHO, SBJAGTCA HeTpeoBaTeNbHOCTh OaHka
NpH paclpefeNeHny JHMMHTOB KDEIMTOBAHMA M MPH KOHTpONE 3a
JIeATeIbHOCTHO TOPrOBHX OpPaHU3LIMit,

B wrore MOEHO KOHCTRTHPOBaTH, UTO CYHMECTEyeT TecHas
cBASH Mexpy TpymosuMy pecypcamy AKX M kpejuroBaHueM NOTpeCH-
TeJabCKON koonepaumi, [IopAnoX KpemMTOBAMMR B OCHOBHOM COOT—
BeTCTByeT TPeCOBaHUAM M LEJNAM DA3BMTHA KOONEpATHBHOH# TOProp-—
JM, HO BCE Xe TOProBad ¥ Bal'OTOBHTENbHAS JAEATENbHOCTH NO-
ClefHuX NOKa He yJAOBJEeTBOPAeT NOTPeGHOCTH CEeJbCKOrQO Haceje-
HUSL ¥ T09TOMy TpymoBo#t Gananc All ocTaerca OWeHb HanpameH-
HbM. Hapany c¢ copeplleHCTBOBAHMEM MOPANKA KPEIMTOBAHMUA U yAyu-
meHMA KauecTBa paboTH GaHKa HEOGXONMMO COBEPHMEHCTBOBATH XO-
3ARCTBEHHHI MEXaHU3M KOOMNepaTHBHON TOProBiM, CHEJaTh €ro Ta-
KMM, YTOOH OH 3acCTaBWi ee HaleJuTbh CBOM YCWIMA, B NEpPBYD
ouepenb, Ha yHBOBAETBOpPeHWe NOTpebHOCTell ceabCKOro XosgiicTra.
droro rpeSyer or Hac [lposopoabcrBeHHan nporpamma CCCP,
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COBEPUEHCTBOBAHME CTUMYJMPOBAHAA MOBHIEHAS TPYZOBOI'O
BHJIABA HA OCHOBE MATEMATUHOCTATACTMUECKMX MOJEJFA

fl. Pepnbsan

B nponecce nepeBofa HapONHOI'O XO3fACTBA HA MHTEHCHBHHR
yTb DA3’BKTUA HINHEBYD DONb MIPAET OCHOBHO! DJEMEHT MPOM3BO—
JATENBHEX CM - XMBOY Tpyd. CymHOCTh BONpOCE 3AKIDYAETCH
He TOJbLKG B TOM, WTOOH JUKBMUKPOBA&TH LUCIPONODLMM B ILIAHHPO=
BaHUM TDPYHOBHX DecypcoB, B DpeayibraTe 4ero CO3JaBaliCH TeH.
"nefuauur” pafouei CWIH, M NOBHNATH MHTEHCHUBHOCTH TPYAOBOrO
nponecca. HureHcupHHt NMyTh pPAIBUTUA CTAHOBUTCH PEANLHOCTHD
JUID B TOM cCIyuae, €CJH YAACTCA COBEDIATh KauecTBeHHH! Nepe-
BOpPOT B DOJM OTHEVBHEX DPAGOTHUKOB M KOMJNEKTHBOB B TPYAOBOM
fpolecce, MOGYAMTh MUX TBOpWECKOe OTHONEHMEe K pesylbrarTaM
cpoelt NeATenbHOCTH Ha BCEX YPOBHAX YTIDABNEHHA HADOAHHM  XO=
anficrroMs Tonbko Taxoft Hoaxop MOXeT OGeCNEUMTh YCNeX Mepo=
NpUATHR, HANpaBjIeHHHX HA TeXHUUeCKOe M TEXHOXOTHYECKOe Nepew
BOOpyXeHHe NPOUSBOACTBA, 3KOHOMMD CHDbfi, MATEPHAJIOB X SHEp=
MM, BHEJNDEHME HOBOR Golee COBEpNEHHO! MPOLYKLMK M T.ll.

OpHoBpeMeHHOe NOBLEHHE AKTHBHOCTH ¥ OTBETCTBEHHOCTH B
JeATeAbHOCTH PAGOTHMKOB M KOLIEKTHBOB TpefyeT CO3laHMA ypab—
HOBEMeHHHX CHCTeM WX NpaB ¥ 00ASAHHOCTEe#, CBOCOSH M KOHTPO=
Jf, CTUMYJOB M CaHKIMM, B Hacrosmee BpeMA DABHOBECHE B JaH-
HHX CHCTEMAX HapymeHo B MNOab3y OOAsaHHOCTed, KOHTPOAR M
caHKiMA, llormurku npojoNXaTh YNpaBNEeHHe DKOHOMMKON aIMMHKCT-
PaTHMBHEMM METOIEMM, NDUEMIEMHMH B NEPHOJN SKCTEHCHBHOI'0 pasw
BUTHUA HapOAHOro xosAficTea, eme GoJjblle yCYTySaseT MpOTHBOpE—
U B CHCTEMaX CTHMyJNMDOBaHMA M OTBETCTBEHHOCTH. [lofoGHOe
[IOJIOXEHNE 38JIEPXHBAET DA3BATHE TBODUECKON MHMLUMETHBH pado-
TANMUX BO BCEX 3BEHBAX XO03AHCTBOBAHHA,

HumouesnM MOMEHTOM CHCTEMH SKOHOMHUECKL.. METOLGE yNpaniew
HUA XO3ANCTBEHHOf! [AEATEJbHOCTHD ABIAETCA TPYLOBOM BKI&H.
CoBepmeHCTBOBAHME CHUCTEMH YNDABIGHHA C TOUKM 3PEHHA Bhlle=
YKa3aHHHX TpeCOBeHHU) paBHOBECHA INpEANONaraeT  KOMILIEKCHYD
TeapeTHueckyn paspaloTxy xareropuu "Tpynosojfi Bkrsg", a Taxxe
OpraHuMsalMoHHOe K MHPOpMalMOHHOe obecrieweHe BHABNEHUA, H3-
MEPEHHA M HCIONbL3OBAHUA KOHKDETHHX XADAKTEPUCTHK TPYROBOrO
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BKAANa B NpAKTHKe YNpABJIEHHSA,

TpynoBofi Briap OTAENbHOrO paGOTHWMKA WIM KOJLIEKTRBA ABIA-
erca alcrpaxipeit, NnpejcranasoueRt cofoft Ty uacTb B pesynbTa-
TaxX MX RZEeATENbHOCTH, KOTOPAA 34BHCHT HCKADUMTENBHO OT yCHARR
JAHHOTO DAaGOTHMKA WIX KOJUIeKTHBE, 18K KaK pe3yJbTaTWBHOCTD
paloTH BCEX CyGBEKTOB XO3AWCTBEHHO! CMCTEMH HApARY CO CBOMMM
YCWIMAMH 34BUCHT TAKMe OT HeaaBucumux (Heynpasngessx) oT
JIaHHOT'O CyGbeKTa yCJHOBUI ¥ (axTOpoB XO3A#CTEOBAHMA, TO TDy-
DoBOit Bxaan B spHom ("uMcToM") Buie He nposBasercs. Teope-
TUUECKHA CYMHOCTbL TpOGJeMu ONpeJeNeHusa TPYAOBOro BRAAfA 3a-
KADUAETCA B pA3IpDAHNUUEHMM YOPABAAEMHX M HEOYNPABIAEMHX,C TOU-
KM 3pEHMA pACCMATpKBaeMoro cy0nexra, fanropos (opmupoparms
pes3yabTaTos paBoTH GAHHOrO cy(nerra. C METOMONOrHUECKOR cro-—
POHE HeoOXoIMMO HaltTh METOON ¥ paspafoTaTh METOUMKY KOAMUe-
CTBEHHO! OUEHKM TPYHOBOrO BKA&KA. B npaxruke Xxo3sicTroBaHMA
HauMbosbmMe TPYRHOCTH BHIWBADT Npobiemu HHpopMarmoHHOro oGec-
MeUSHNA M3MEPEHNS ¥ OPraHW3IalMOHHOI'0 OCECMeUEHHS KCOAb3IOBa=
HHMA OLEHOK TpPyROBOTO BKJAAaNa. Dce BumeykasaHHwe npoGreMs B
3KOHOMMUWECKO# Hayke ¥ B NMPAKTHKE MOKA eme HeHOCTATOWHO pas-
paboTaHN,

Borarcrso comepmaHMA MOHATMA "TPYRAOBOA BKAad" B MOXHOH
Mepe PACKPHBAETCA TOMBKO B COLMANMCTHUECKON 9KOHOMMKe., B xa~
NUTANUCTHUECKOR KOHKypeHTHOft Gopble OCHOBHOE BHMMAHKE YNENfAs~
ercAd abCOJDTHOMY YPOBHD NOCTHI'HYTHX De3ylbTaroB M  TOJBKO
BTOpOCTENEHHOe 3HAUGHKE MMEeT BOMPOC: 3a CWeT WSr0 MIM XOro
nosyueH JaHHN! ypoBeHb PedyAbTaTOB. ilyTeM MOHOMOAMSAIMM Oni-
pellefieHHHX GAAroNpUATHHX YCHOBWA M GaKkTOpOB, & TAKES MOX 38-
muTOoR "PHUpMEHHON TafHW" Bce CyGBEKTH NOMHTAlTCA CO3NATh cefe
9HOHOMMYECKKE NPEMMymecTBa, (03BOJANGME NPH DABHOM TDYAOBOM
BRJIAJle TMOJYuuTh 6oJee BHCOKME pesyabTaTH. llooGHam cHCTeMa
He CTHMyIKpyeT BceX CyO0BEeKTOB XO3R/CTBOBAHMA NOCTOAHHO K3HC-
KHBaTh pe3epBH YJAywneHMR csoeit paforH. B ycnoeuax ofmecT-
BEHHO# COGCTBEHHOCTH IOABAASTCA BOIMOXHOCTD CO3jaHMf Goxee
COBEpINeHHOR CHCTEMH CTHMYyAMpOBAHMA pPASBMTHA, OCHOBHBANNBHCH
Ha OLEHKXe TPYNOBOrO BrI&JS. [0S 3TH BOIMORHOCTM eme He pea-
JM30BAHH.

Tpynopoft Bxaaps CHY™HT OCHOBOH pealM3ALMM NPUHOMNE pac-
NPeieIeHnA 110 TPyLy. BO3MOXHOCTL peaidsal¥ GAHHOIO [PUHLANA
38BUCHT OT JOCTACHYTOrO YPOBHR TOWHOCTH ONpefeleHHs (uamepe-
HMA) TDYLOBONO BKAAAA BCEX CYCHEKTOB XOSAHCTBOBaHHA, HeoGxo-
AMMOCTb peasM3alMy NPMHUMNA DACcnpsSiUeNeHHA N0 TPYAY BHTEKaer
M3 TOr'0, UTO MpAMOEe CBA3HBAHKE 3ApACOTHOR IMaTH M NpeMuft ¢
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TPYNOBHM BKAANOM ABJAAETCA OCHOBOJ [eliCTBEHHOCTH CHCTEMH Ma=-
TEPUANBLHOT'O CTHMYJHPOBAHHA BCEX YUACTHMUKOB XO3AKCTBEHHOIO
Oporecca 3a MOBHWEHHEe DPEe3yAbTATHBHOCTH CBOEt [eATENHbHOCTH.

HecmoTpA Ha orpoMHoe TeOpeTMUeCKOE ¥ MpAKTHUECKOe 3HAaue-
Hue, XaTeropus “TpynoBo# BxNAL" HeLOCTATOUHO paspadoTaHe B
Hameft 9KOHOMMUYECKOff Hayke. Do-nepBwX, HEOGXOIMMO OTMETHUTH
fecrnepcneKTHBHOCTL IOMMTOK HAXOXLEHUA noxasarereil xo3siicr-
BeHHO/l NeATeNbHOCTH, KOTOpHe NpAMO B "UMCTOM BHEe" HaMepsay
6u TpyAOBO# BKEAR CYOBEKTa xoaaficTBOBaHuA., He cymecTByeT
TAKHX Moxasarenefl, TaKk KAK He CymMeCTByeT 3JIeMeHTOB, CTOPOH
WA 8CNEKTOB B DE3yJAbTATAX XO3AUCTBEHHON NEATEJILHOCTH, KOTO-
pue 3apucesM OH TOJBKO OT [EATENbHOCTH JaHHOrO cy(hexra, He-
BO3MOXHO ONpefeuTb aGCOJNDTHHI ypOBeHb TPYJLOBOI'O BKJISLE KAk
B o0beme, Tak ¥ B 3fQeKTHBHOCTH XO3ANCTBEHHO{ MHeSTEeNbHOCTH,
Tpymoeoit BrEan ABNAETCA KaTeropuefi CpPABHATENBHOI'O aHANU3A
M HM3MEDATL €roc MOXHO, CJIENOBATENbHO, JMIb B BUUE PASHULH B
YPOBHAX BCEX HCHOAL3YEMHX B YTIDaBICHUA CPABHMBAEMbX CyGBbeK-—
TOB MOKasaTeJell, BH3BAHHO{ Dal3NMUMAMK B KAUECTBEHHON U KOJU-
YeCTBEHHO! CTOpOHaX pafOTH JAHHHX CyOhexToB, OueHKH TpPyHOBO-
ro BKA4LA CPaBHMBAeMHX CyGBEKTOB MOJyyalTCA MyTeM alCTparT-
HOrO MOpefCTRBAEHHR pe3yJAbTaTOB palOTH RaHHMX CYCBEKTOB B
OIMHAKOBHX BHENHMX (HE3ABMCHMEX OT MX yCWIMMA) ycnoeuax. Llo-
3TOMy oO6peueHH [poBaJly, Hanpumep, NOMHTKM KOHCTPYHPOBATH
OLleHOYHHE T[OKa3aTeNH MPEeINPUATHIE KaK OTHOCHTENbHO 00beMa
(BasoBan NpoAyKIMA, pealM30BAHHAA INpPOAYKIMA, HOpMATHBHAA
uucTas NPOLYKIMA U T.f.), Tak ¥ OTHOCHTENBbHO SPPeKTHBHOCTH
(npoM3BOAMTENBbHOCTb TpyRa, B3aTpaTH HA eIMHULY NPOJYKIMHM,
PEHTa0eNbHOCTb MPOM3BOACTBA M T,JA,) XO3AACTBEHHOR HeATelNb—
HOCTH NpEIIpPUATMA, KOTODHE OHIM OH CBOGOJHN OT BIMAHKA Hew
cpasHiBaeMuX (aKTOpOB M NO3BOJAMA O NOCTPOMTH Je/CT BEHHYD
CHCTEMy CTMMYJMpPOBAHUSA MOBHIEHNA TPYJAOBOT'O BKJNAN8 KOJJIEKTHBA
MpefyIpHATHA. BMECTO MOMCKAa TaKMX OLEHOUHHX MokasaTesell- yCH=
JUA BKOHOMMUECKO) HayKM H MPAKTHKY HEOOXOJMMO HAMpaBJATbH HA
BHABJICHHE, M3MEpEHWe M yCTpaHEeHHe BIMAHAA HECPaBHUMHX YCJAO-
BUt M GAKTODOB HEATENbHOCTH DACCMATpPUBAEMHX CYOBEKTOB OTHO-
cMTeabHO BCeX Nokazarenell o6eeMa u ofdexruBHOCTH, HEOOXOAM-
MHX LIS CTHUMyJMPOBAHWUS YJyUEEHUA WX DasOTH.

Bo-pTOpHX, B TEODHM HEJOCTATOUHO pa3pafoTaH BOIpPOC O
pasieneHus ycaosui u PaKTOpoB Ha cpaBHuBaeMHe (yTpaBiAeMue,
3aBUCHMHE) M HecpaBHMBaeMmwe (HeynpaBisemie, HeaaBHCHMHE),

Ilpy pemeHuy naHHO! NMpPOGAEMH MHOIME ABTOPH MCXOQAT W3 Ka-
KUX-TO aGCTPAKTHWX OOMUX KPUTEPUEeB, AKOOH MPUIOJHHX LJIA BCeX
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CUTyaukit XO3A%CTBEHHON NeATenbHOCTH. [lopoGHHI nopxop He cno-
co0CcTByeT CONEPMATENbHOMY pelNeHMD yNpaBJeHUeCKHMX 3anad.

YrnpaBsnsemocTb $axTopos HeOoGXONMMO BCeULa paccMaTpHBaTh
K&K BO3MOXHOCTb KOHKDETHHX CpPABHMBAeMHX CYCBEeKTOB LeJeHa-
npaBieHHo $OpMHpOBATH YPOBEHb J8HHHX QAKTODOE B KOHKDETHHX
YCJOBHAX MeCTa M BpeMeHM, PaKTOpH, KOTOpHE ABJAADTCA YIpaB-
JIAEMHMM Ha BHCHMX yPOBHAX yNpP&BJAEGHUA BKOHOMKKOX, MOTYT OWTDH
TOJBKO UACTHUHO YMpaBjAeMWMM Ha CpejHeM ypoBHE ynpaBleHUA
4 BooOme HeynmpaBifeMHMM IJIf CYCBEKTOB HA HM3KMX YDOBHAX XO-
3ANCTBEHHON cMcTeMH, MHTepBaj BOSMOXHOTO M3MEHEHWs YDPOBHA
daxTOopoB B O0OmeM Takme NPAMO 3ABHCHMT OT LANTEJBHOCTH pac-
CMATPUBEEMOT'C NEepHojia peau3auyy IMPUHATOrO yIpaBieHYeCKOoro
pelleHusA — B TeueHHe NATHIETHEroO MEpUoja BO3MOXHOCTH M3MeHe-
HHA ypoBHA ¢axkTOpoB ropasjo 6oabme, YeM B TeUEHUE OJHOIO
IHA, MecAua WIM roja. llosToMy Bonmpoc o6 ympaBaseMocTH (axTo-
DOB HEOOXORMMO DellaTh OTHEAbHO LJIA Kaxioft KOHKDETHO# ynpab-
JeH4YecKo 3anau,

CpaBHMBAEMOCTb YCHOBH M ($axTOpOB XO3ANCTBEHHON AesTelb—
HOCTH O3Hau&eT OJMHAKOBHY ypOBEHb HeyrpabifeMuX (akTopos
(ycnoBu#t) M OLMHAKOBHI WMHTELBAJ UIMEHEHMA yNpaBIfeMHX (GaKTo-
pPOB JIA paccMaTpMBAEMEX CYOBEeKTOB,

B meTopmosoruueckoM Muase foKa eme HeAOCTaTOUYHO pa3pabo-
TaHH IYTH U CPeJCTB& ONpEAeJeHUs ¥ HKCIOJIb3OBAHHA TPYROBOIO
BKA&Ja IJA COBEpHEHCTBOBA&HUA CHCTEMH yMNpABIEHHA BKOHOMMKOM,
Tax xak B npaxTuKe yIpaBieHMWA B HACTOfjee BpEeMA [OCMOACTBYyeT
TeopeTHUeCcK¥ HeOGOCHOBaHHHH "yueTHH noaxon" K ONpejeseHdn
TPYROBOTO BKAaZA (MOMCK COOTEETCTBYDNMX YWETHHX NOKasaTe-
neit), TO HENOCTATOUHO BHNMaHUA YJLEJNAETCA METOLaM OLEHKH
BIMAHWA OTJEJNBHHX YCAOBUR M GaxTOpOB XO3AJCTBEHHON JeATeNb-
HOCT# H& KOHEUHHe pe3ysnbTaTH paloTH CpaBHMBAeMHX CyGSBHEeKTOB,
a Tamxe WHPOPMAIMOHHOMYy OGECHEUEHHD NPUMEHEHUA JAHHHX MeTO-
JOB,

Onpepenerne TpyLOBOTO BHJIALA AHARMBHDYEMOrO CYGBEKTA XO-=
3ANCTBEHHO! NEATENbHOCTHA MOXHO IIpeACTABJAATH IOSTAIHO CAEIyD—
muM o0pasoM:

I) mocraHoBKa ympaBleHUECKO! 3afaud, TpeCymmel M3MEepEeHMA
¥ WCIOJb30BAHMA OLEHOK TPYJIOBOTO BKJISJA;

2) QopMy MpOBKE 38JaUM M3MEPEHHA TPYNOBOI'G BKJIANA, YUd-—
THBaNme! TpeGOBaHWA pemaeMOit ynpaBleHUECKON 3ajlauu, & Taxkxe
METOIMUECKNE M MH)ODMAIMOHHHE BOSMOXHOCTH, BpPEMEHHHE H pe-—
CYPCHHE OIDa&HUUEHHS §

3) BHABIEHME HECDABHABEOMHX YCJOBMIA X03AMCTBEHHON Aed-
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TEJAbHOCTH AHAJU3MpYyeMuX CYOBEKTOB;

4) MOIeAMPOBAHME MHTEHCHBHOCTH BIMAHAA HECPABHMMHX YCIO-
BUil HA MOKa3aTeJH pPe3yJbTaTOB XO3ANCTBEHHON NEeATENbHOCTH;

5) ompepeieHue pasmepa OTKIOHEHM! HECDABHMMHX YCJOBHI
Y DACCMATDUBAEMHX CyCBEKTOB OT OCHOBH (3TaJOHHOI'0 YPOBHA)
CPaBHEeHHA ;

6) oneHKa HECDAEHMMOJ UACTM B pesyAbTaTax XO3A/CTBeHHO
AesreabHocTH (pasMepa M3MeHeHMA NOKasarTenelt pesyJbTaTOB XO—
SARCTBEHHOR NEATENbHOCTH BCJENCTBHE OTKJIOHEHWA HeCpaBHUMHX
YCHOBKt OT OCHOBH CpaBHEHHA);

7) BHABJEHME TPYHOBOT'O BKJ&MA [yTEM MCKIDUYEHHA Hecpas-
HMMO YyacTH U3 TMOoKasaTeseli X03AMCTBEHHOR HeATEeNbHOCTH pac-
CMATPHBAEMHX CYGBEKTOB;

8) Henonb3oBaHWe OLEHOK TPYAOBOTO BKJAAAS LAA PEMEeHAs Mo—
CTABJGHHEX YIPABJIEHUGCKHX 3ansd.

llocrpoenne Mogenell, NO3BONANMMX BHpaRATh CBA3M NOKA3aTe-
Jeft X03ARCTBEHHO NEeATENbHOCTH NpEArionaraeT pa3sBuUTHE BSKOHO-
MMueckoro QaxTopuaJIbHOT'O aHanusa, Jlo HACTOAmMEro BpeMeHH oc-
HOBHOE BHMMAHME YMEJNANOCH METOJaM [eTepMMHMPOBAHHOIO dakTo-
PHAJIBHOPO aHalK3a, TAKHM Kak MHIEKCHH! MeTofd ¥ MeTOd UelHHX
MOACTAHOBOK, [JAHHHE METOJH, OCHOBO/! NpUMEHEHHA KOTOpHX HB-
JAADTCA Npemie BCEro MyJbTUIUIMKATUBHHE pacueTHne QOpMyJsH aHa-—
JU3KPYEMOTO DPEe3yNbTATHBHOI'O NOKasaTesd, MO CBOEMy XapaKTepy
HeNnpwrogHN IJf PelleHWMsa 3aJlay, CBA3AHHHX C ONpeflesleHHeM Tpy-
LOBOrO BrAana: I) Mofenu [eTepMMHMDOBAHHOIO ZHANM3A XApaKTe-
PM3YDT BO MHOI'OM CBA3M MeXIy pPe3yJbTATHBHHEMY  [1OKa3aTelAMH
X03A/lCTBEHHOR AefTeqbHOCTH (Hanpumep, Mexgy OOGBEMOM MNpOM3—
BOACTBA M ypPOBHEM IIPOM3BOJMTESBHOCTH Tpyla), B TO BPEMA Kak
LI OnpejeieHUA TPYAOBOI'0 BRJANA HEOOXOOMMO MCIOJAb30BATH MO—
Leayu cBA3eR MeXny pesyAbTaTHBHBMM ¥ (DaKTOPHHMM MOKA3ATedd-
M#; 2) MOAeny¥ JeTepMAHMPOBEHHOTO aHAJM3a MOMHO MOJyuMThb
TOJBKO IJIf pe3yJbTATHUBHHX IOKa3saTesefl caMoro ofmero xapaxre-
pa, B TO BpeMd Kak aHaj¥3 TPyAOBOro BKJI4LA Npenfoiaraer no-
JiyueHWEe TAKUX MofeNefl UCIIMUMTENBHO [0 BCEeM [IOKA3aTeNfM pe-
3yABTATOB XO3ANCTBEHHON HEATeNBHOCTH; 3) MOAENH IETePMUHHDPO-
BAHHOI'O aHaiu3a MOIYT OXBaTHBaTh JUIb Or'DaHKuYEHHOe KOJuue-
ctBo faxropoB, BHOOD (aKTOpOB B MOLEJM HE MOXeT OuTb CBA-
3aH colepxaTeJbHEMM TpPeSOBaHWAMM aHaJu3a TPyAOBOrO BKIALa;
4) cocraB $aKTOpPOB B LETEPMMHHPOBAHHONM MOJEJM Kamoro OT-
JeAbHOrO pe3ynnTaTMBHOrO Mokasareas crnermuueH IJA  JAAHHOrO
NOKa3aTeNf, B TO BPEMA Kax B aHalude TPyZOBOTO 3KiIaua HeoG-
XOIMMO BHABHTD ¥ M3MEDUTDH BAMAHHE KaXIOro OTHesbHOro dakrTopa
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He Bce peayAbTaTHBHHe IOKA3ATeNM; O) MeTOOH JeTepMUHMPOBaH-
HOI'O &HANN3a NpPEANIoNaradT BO3MCARHOCTH OJHO3HAUHOI'O TeopeTH-
YeCKOro ONpejieleHUA HANpaBJeHMA BJAWAHMA QAKTOpPOB, B TO BpPeMA
KaK B yCJAOBUAX JYHKUMOHMDOBAHMA KOHKPETHOI'O XO3ANCTBEH:II'C
_MEXaHM3Ma HalpaBjieHMe BJIMAHMA HEKOTOpHX (aKTopoB OJHO3IHAUHO
He OonpejeNneHO K TpeSyeT SMIAPHUECKOro McclieioBaHus; 6) mero-
JH [eTepMMHHDOBAHHOPG 8HANU3a NpeArosaranT paBHYD MHTEHCHB-
HOCTb BAMsHMA (axTopor (COOTHOWEHWE BRIANLA OTIENAbHEX (axTo-
POB 3ABUCHT TOJBKO OT OTHOCUTENBHOD'O H3MEHeHWs (awTopos).

Haberars u mpeofoneBaTh JAHHHE TPYAHOCTM NMOMOT@eT HpHUMe-
HeHle METOJOE CTOXacTHUecKoro (axTOpPMaNLHOI'O aHasau3a, Opexue
BCEro MHOT'OMEDHOTO pPEerpecCHMOHHOIC, LMCMEPCHOHHOIO, AMCKDHMU-
HAHTHOTO U KOMIOHEHTHOI'O 8HANW30B, IllpuMeHeHHMEe METONOB CTO-
XacCTHUECKOro 8HAJM3A CBA3HBAETCH C pe3yAbTarTaMu, M0JYUeHHHMH
¢ MOMOMBD METONOB LeTEpMMHAPOBAHHOIO aHanKae /1/;

B xauecTBe MONOXMTENbHHX MOMEHTOB [TDUMEHEHMA MEeTONOB
CTOXACTHUECKOTO &HANMU3a JJiAd OllpefejieHUa TPYyROBOro BKJIGLa
MOXHO BHUENUTH ciefiynuue: 1) HaHHHe METOAHM MO3BOMNANT MPUOIM-
3UTEJbHO OLIGHWTH BJKAHME MHOI'MX KOCBEHHO BauALmMX $axTOpOE,
1A KOTOpHX HeNb3d onpejeiuTb GopMysn NpPAMON AeTepMUHMPOBaH—
KO/t CBA3K C AHANM3UDYyeMHM pe3yJbTATHBHHM NOKazareneM, X Ta-
kUM QaxTopaM OTHOCATCA MHOTMe Heynpamisemue daxTopw M yciao-
BHA BHemHe#t cpemu (Hanmpumep, KONMUECTBO MUHEDANbHHX YyAOGpe-
HUZ ¥ [PUPOIHO-KIMMATHUECKHE YCNOBUA HA IMPEINPUATHRX CeJb-—
CXOrO X03afcTBAa); 2) METOfN CTOXACTMUECKOIO &HANM3A NO3BOJA-
KT OlEpHPOBaTh arpervpoBaHHEMM XAPAKTEepPUCTHKAMM XO3ANCT BEH—
HO/i BEeATEeJbHOCTH, B Pe3yJabTaTE Uero yCTpPAHANTCA MHOTHME Tpyi-
HOCTH MHODMAUMOHHOTO OCecNeueHNA W3MEPeHHA TPyLOBOr0 BKJa~
Ia; 3) MeTojaMy CTOXACTHUECKOTO SHANUBA OLEHUBAETCH HHTEH-
CUBHOCTDb BJMAHKA KamAoro OTjlenbHoro dgaxropa Ha MOfeaMpyemsie
pesyJbTATMBHHE MOKA3aTelM, B PesyabTaTe uero yroudawrca (mo
CPABHEHUD C AETEPMMHMDOBAHHHM &HAAM3OM) OLEHKM pE3yJAbTATOR
BANSAHUA BTHX HakTopoB; 4) METOIH CTOXaCTHUECKOTO aHanHda MC-
XOLAT K3 SMIMPUUSCKMX OAHHWX XO3AHCTBEHHOR IeATenhHOCTH; pe-~
3yJbTATH MX MPUMEHEHHA MeHee NOJJANTCA MCKaXEHWAM, BHTEKan-
O¥M M3 OMMOOUHHX TEOPEeTHUECKHX IPEeIIONOXEHU! O BIKSHKHM (dax~
TOPOB, HETOUHOCTH MCMoab3yemoit uHbopMaumu; 5) meTomH cTO-
XacCTHUECKOI'0 &HAJM34 OCHOBHBAWTCH Ha CPABHEHWM YDOEHEH psc-
CMATPUBAEMHX [OKasaTesell ¥ II0BTOMy C TOUKM 3PEHUA CROER Me~
TOAOJOI'MUECKO OCHOBH MCHONB3yDTCA IS ONpefefieHAs TPYA0BOrc
BKAalla, KOTOp:! ABIRETCA KATeropuelt CpABHUTENBHOIO aHaarsa,

llpumetieHne MHOT'OMEDHOr'O PEIDECCHUOHHOTO 8HANAIA LR MUIMEw-
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PEHUA TPYAOBOI'0 BHJANS KOJJNEKTHBOB NPELIIPUATUY MIJOXEHO aB-
TopoM B padorax /2/ u /3/.

Jnd pasbHeMmero COBEDWEHCTBOBAHUA CHMCTEMH CTUMYAKDPOBAHMA
TDYROBOT'O BKJAAS HEOOXOAMMO OT NOHATHA "TpymoBO# BKAan" or-
JAnMyaTh NMoHATME "KadecTBO Tpyna'. Ynpamifemme €O CTOPOHH pac-
cmaTpuBaeMX cy0nexToB (QAKTOpH MOTYT ¥MMeTb OTDUUATeJbHHe,
C TOUKK 3pPEHMA OOMEHAPOJAHNX HHTEPeCcOB, HANPABJIEHAR Pa3BHUTUA
(Hanpumep, xcnoabaosaHue GoJee LOPOT'OTO MarTepuaia WAM I1DEBb-~
HEHKE JKMUTOB UMCJEHHOCTH pafoTanmuX, HeNOBHIOJIHEHME LOrc—
BODHHX 00f3aTesbeTs, BHAycK Opaka ¥ T.0.)., Jid nonyuenus
CPABHMBAEMHX OLEHOK KauecTBa Tpyhe CyCLEeKTOB HeoOXOMuMO MC—
KJADUATbH U3 BCeX Noxasarenefl pe3yabTaTCB XO3AMCTBEHHOM neA-
TeNbHOCTH "nosoxurenshue” afheKTH, NOCTUTHYTHE 3a CUET TaKHX
daKTopoB, T.e., AOCTHI'HYTHE 3& CUeT ADYI'MX CyObeKTOB XO03ffit-
CTBEHHO! CMCTEMH. JTO TaKxe [POMCXOJAT Ha& OCHOBe MaTeMaTh-
KO=-CTATHCTHUSCKUX MojeseRt OLEHKH UHTEHCHMBHOCTH BIMAHMA COQOT~
BETCT By nuux $akTopos,

Jureparypa

I, Peptnbay ., BO3MOXHOCTM COBEpHIEHCTBUBAHMA SKCOHOMUUECKOIG
PaKTODHANDHOI'O 8HAIM3A JIyTeM COEeJMHEHMd LeTepMMHMPo-
BAHHOIMO M CTOXACTHMUECKOTO MOSXOn0s., - [ KH.!: llpoGremu
MHTEeHCHDUKAIY OOWeCTBEHHOrO NpOi3BOJLCTBA B OCTOHCKOH
CCP: Tea, moxn. YI pecnm. Hayu. cemuHapa MOJMOZNX yue-
Hex-axkoxomucros  (Tapry-Bapeka, 24-<6 Mam 1984 r.).
TeanmmH, 1984, c. I70-I73 (Ha sct. #3.).

2+ OJKOHOMMKO-MATEOMATUYECKHE METOIH B aHaluae XO3ARCTBEHHOH
IIeATEeNbHOCTH NPeRNpuATHR M ofberMHerult. - M, ! UuHancu
K crarucTHra, 1982, c. I72-176,

3. Kapy §l., Pefban f. KOMIOHEHTHHII 8HAJM3 XO3RWCTBEHHON
LEeATEeNbHOCTH MPOMBIUIEHHOrO npeanpusrus., - Tannud:
Banryc, 1983, c. 8~102 (na sct. As.).
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OCOBEHHOCTH Z2OPMHPOLAMMS i SAKPEIUIEHAR
itA3P0B B TOPTOBJIE

Ko Topx

JopmupoBanMe TOPrOBHX KANPCE [MPOUCXOUMT B OCHOBHOM 3a
CueT BHYTDU~- X MEXCHCTEMHOI'o LBUXeHNA PhSouell cumu. B  meHb-
mei#t Mepe TOPrOBHe KafDH NOJyUapT JONOJHEHMe N3 KOHTHMHI'eHTa
BHITYCKHUKOB yHeGHID! 3aBeLeHMi ¥ Hepaforammux xuu. [lo pasmem
HEeKOTOPHX MCCTenoBaHMP B Hevaje ¥ cepemute 70-X rr. Texy-
YecTh B TOProBle HPOABNAAACL B OCHOBHOM K8K MEXCHCTesHoe
LEWREHME: TPOJABUN, YBOJBHAACH, PEAKO NOCTynanu B Jpyroit Ma-
rasuH, yame OHM MeHAnM mpodeceun /I, c. 343 3, c. I35/, Un-
Haxo MCCIefoBaHWe, NpoBejeHHoe apropoM B 70-X ¥ B Hauaze
80-x rr, no wmarepuanam dcroHckoit CCP, cBuperenbcTByer o6
MHOM, [JlBe TpeTM OT BaJIOBOrO0 06OPOTE& NO IpUEMy ¥ YBOJbHEHUC
NPOMCXOMMT BHYTPH TOProeoft cucrTems, Kpome TOro, npubIusK-~
TENbHO IMATAH YACTb MEXCHCTEMHOI'0 JBMXEHMA PAGOTHUKOB DO3IHMU-
HO}t TOPrOBJNM NPUXOAMTCH He [BUEXCHME DaBOTHHUKOB MEXIY pPA3HEMY
NOJCUCTEMAMM TOPIOBJHM,

lpuxenue paGoueil cwin MHorpza oSyCROBIEHO ee murpammeii, B
pe3yAbTaTEe MUIDALMM HeNnpepHBHO MPOKCXOMMT TeppUTOpUATBHOE
liepepacnpefieneiue HaceleHuA, ITOT IIpOLeCC 38KOHOMEPEH M Bbi-
3BaH B OCHOBHOM [OMHAMHUHHMY KSMEHEHHMAMY B PETMOHANLHOM pas-
BHTHM HPOM3BOJMTENBHEX CHI,

Opxvm K3 BaxHEX (GaKTOPOB MUTpalMH ABISETCHA GOojee BHCOKMN
fnoKasaTeb TOBApOOGOpoTa B palioHaX, B KOTOpHE HAMNDABAAWTCH
MUI'DAHTH, PeaynbTaTh NpOBEJeHHOIO aBTOPOM MCCJHELOBaHKA MOKa-
3HBEDT, UTO OCOOEHHO MHTEHCMBHO MPOTEKAET IpOUEeCC MUrpaLyy
TPYLOCHOCOGHOTO HACENeHXA M3 ceja B I'OPOL, M3 MBNHX I'0POACB
B CpefHHe, & 3aTeM B 6onsmMe ropojs. llpuuen 0COGEHHO MHTEH-
CHBHO [IpOTEKAET MUI'D&UMA MeXRy ropojaemu dcroHcko# CCP,

Hapagy cc craumoHapHoit Murpauyeit BaxXHEM MCTOUHMKOM (op-
MUDOBAHUA KaipGB NpeAnpusTuit (opraHnaaimit) ABIAETCA MASTHU-
KOBaf MUIDalMs, T.€. eXefHeBHHEe NOe3JXH TPYJOCIHOCOCHOrO KHa-
CeJIeHUA U3 JEePEBHM WIM TIPUTOPOSHONA 30HH B ropof {(u HaoSopoT)
Ha paboTy. MaATHMKOBAg MUI'paliMA BH3BAHA DPaSJINUMEM B XH3HEH-
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HOM ypOBHE U ypOBHe OCCIYXMBEHHA B IOPOAS M JEePeBHE, TeMIIaMK
POCTA UKCJIEGHHOCTH paGouMx MecT M pAfOM Jpyrux ¢axtopoB. Pe—
3YJbTaTH MCCHefoBaHMA B dcronckoit CCP caumeTenbcTRYRT 0 ToM,
YTO MaATHUKOBHE MUIDAHTH paGOTaRT B IIPHIOPOAHOH 30He, B 0C—
HOBHOM, B LeJAX NOIYUYeHUs Goxbmero aapaborka (30%) wim s pe~
BYAbTATE OTCYTCTBHS MO MECTy RUTEABCTB& PAGOTH HO ClelMaib-
HOCTY JMG0 coOTBercTBybme# BakaHcuu (24%). ilocregHuit MoTMB
npuotperTseT 0COGEHHO BaxHoe 3HaueHue (49%) mim  MAATHUKOBHX
MAIpaHTOB, pa6oramgux B ropoge /8, c. 1335/, Peayabratu uc—
ClIe0OBAHNA, NPOBENEHHOIO &BTOPOM, [OKA3LBANT, HTO MAATHUKO-
BEX MU['DAHTOB MHOI'O M Cpelld KBATMPUUMPOBAHHHX pafouumx 06—
MeCTBEeHHONO IUTAHMA U DO3HUUHOR TOProma# ropoia. boabme M[o-
JIOBMHH M3 HUX =~ MOJONbE XeHUMHH, OKOHUMBIME CHELMabHHEe TOp=
TOBHE yueCHbe 38BELEHHA.

QOpMUpOBaHHME YCTOMUMBNX TOPrOBEX paGOTHUKOB BC MHOTOM
3aBHCUT OT uX IIPOTIOPLMOHANBLHO! TIOANOTOBKK ¥ paclpeleNeHHs
focile OKOHUAHMA YUECHOI'0 3aBefeHHA.

HpanuduiupoBatHEX paGouMx TOPrOBIM LEAeCOOSPASHO I'0TO-
BATH Ha MeCTe, B KemIOM TI0pofle, MCNOJAb3ys DU BTOM Napail—
JIeILHO NOJI'OTOBKY B NpodyumammaX U KypcoBy® NOATOTOBKY. llo-
clefHuit cnocof IMOArOTOBKM BCAELCTBKE OrPAHHUEHHOCTH CPOKa
ofyueHHs He 103BOJAET JaTh CyAymMM KBajiu(MUKpOBAHHHM padounm
TOProRIM TAKMX 3HEHMIl [0 CHeNMANbHOCTH, Kakue NpuoSpeTanr
yuamMecs CpeiHMX o0pal3osaTeshHHX IDOPECCHOHANBHEX YWMIAL,
[lo MHEHH® HEKOTODHX JKOHOMMCTOB, HEOGXOLMMO NOBHCHTDL YyJAelib-
HH}i Bec crelmalibHbX yWeOHHX 3aBefieHuft, rOTOBAMMX KBanuduis-
poOBaHHNX pafounx /6, c. 67/, OpHako rypcopag HOATOTOBKA HME-
eT ¥ CBOM MOJOXATEJIBHHE CTOPOHH., OTQ caMag Maccopas ¢opma
TIOINOTOBKY KBANMGHIMPOBAHHNX pPaCOTHMKOB M He TOJBKO B TOp-
roBje, [l03TOMy OHA 3aciyAyBaeT Cepbe3HOr'0 BHUMAHUR K Hywla-
eTca B NPOAyMaHHOM passurud, [lo muenun J,A. Hocrmxa, oGyue-
He HeGOJBIOro Wucha padouux chnesuuduyeckuM JJIA8  OTDACHM UAM
npefnpusTus npodeccuam, a Takke WX MNEPeNoAroTOBKA, BHIMMO,
GyoyT ¥ B JasbHeMmeM OCYWEeCTBJAAThLCA HEeMOCPSRCTBEHHO HA IIpo-
uasoncrse /7, c. 14/,

Crepyer umeTh B BULY M TO, UTO KypcoBas NOLIOTOBKAE  BH-
rofHee NOArOTOBKH KBANUOULMPOBBHHEX pPACOTHUKOB TOPrOBIM. OTO
HauCoJige OnepaTHMBHHIY METOJ IIOANOTOBKM, OTJAMUANDMACA BMECTe
Cc TeM ¥ Majiot ce(ecTOMMOCTHN. Lro MomHO paccMarpusarh Kak
OnTUMaNbHy GOpMy NOLTNOTOBKM K NpUeMy He paGoTy E TOPTOBIN
Jofefl crapumero BO3pacra, & TaKKe JOMOXO3feK.

HapymeHue npuHLMIIE DAUMOHaNbHOI'O pasMeleHHs YydeOHHX 38~
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BelleHM} IPUBOIHAT K HapylleHHD NPONOPUMOHAaJBHOIC paclpefeleHns
HX BHIYCKHWKOB, O6 9TOM CBWAETENbCTBYET I[IPAKTHKE HEKOTODHX
conaHKX pecryfiauk. MHaue o6crout jeno B JcroHckoft CCP, aaym-
Mange# HeGOJNBNLYD TEPPHTOPMD. 3HeCh NOATOTOBKY CHELMAIACTOB
HEBO3MCAHO ¥ HelelecoolpasHO OpraHW3OBHBATL OJHOBPEMEHHO B
HEeCKONBKAX I'CpozeX. loaroMy B xamnoM paftoHe ¥ ropoje u Ha
KAXEOM [PeiNpUATUMA CReLyeT CO3LABaTh ‘TaKUe YCACBUS TPYRA,
KOTOpHEe [I03BOJUAN OH KOMILIEKTOBATS, HEoOXojMMue kafpH, b oc-
HOBHOM 3& CUeT XUTesieit NAHHOI'0 peruoHa ClIelyeT U3MEHMTb yC-
JIOBMA KOHKypca B yueGHHe 3aBeJeHusi, BBOLA OpOHMpOBAHME MelT
oA GyLymMX CNEeLMaXcTOB, HAaPaBieHHHX U3 CJafoofecneueHHHX
pelioHOB ¥ rOpOJOB MJAM M3IBABMBIMX POTOBHOCTh €XaTb Tyna Mo
pacnpejeseHnn,

0 IUCTIPONOPUMAX B MOACOTOBKE CHELMEJUCTOB CBULSTENLCTBY=
eT ux cJjafas sakpennsemocTb, Hampumep, B deroncko# CCP moz-—
POTOBJNEHHHE M3 XWTeJiefl KpyNHHX I'OPOJOB TOPTOBHE CELMaHCTH
3ayacTy® NepexXofAT pafoTaTb B ApyTAe OTDACHK HE&POJHOTO XO-
3aficTBa, UTpacieBas CTPYKTypa yhnpabBleHds podecCHOHANbHHM
06pa30BaHMEM ¥ €r0 ILIAHMPOBAHME He BCErfs YUYMTHBANT pasMepH
M CTPYKTYPY PEr#oHasbHOR nNOTPeGHOCTH B Kajupax, PeayabTaTH
MCCJeOBaHMS a&BTOpa NMONTBEDAKIADT BWBOL B. llemuenxko u P, Ho-
JOCOE& O TOM, YTO BCe §OJblle MOJOZHX JIeH BHOMpADRT He npo-
deccuw, a MecTo padory (peruoH, ropos, npeampusrue) /10,
c. RI-22/.

CAVIIKOM Y3K¥MM ABNADTCA M KBANMEMKAUMOHHHE X&DaKTepUCTH-
KM, paspafoTaHHHE Ha OCHOBE OTpacJeBoro u (yHKLMOHANBHOIO
NpHHLMIIOB, B OCHOBY KBaJX(UKALMOHHON XapaKTEepUCTUKH, 0 MHe-
HHD HEKOTODHX IKOHOMMCTOB, CleAyeT NOJOXATb cgepy HeATelb-
HOCTHM CHeUuanncTa Ha ONpeleNeHHHOM ypOBHE HAPOJHOrO X03ficT-
Ba (POM3BOACTBEHHAA, MHBECTUILMOHHAA, OKCILTyaTaUMOHHEH, WH—
dpacTpyKTypHana) ¥ B COOTBETCTBMM € Hell oMpeleNaTh Npodeccuo—
HallbHHE QYHKIMM 3KOHOMMcTa (ynpaBnieHue, IUIaHMDPOBaHMWE, IIpO—
PHO3KMPOBAHME ¥ 1D, ).

UrpenbHue akoHomucTH /I2, c. 99/ pDeEKOMEHLY®T TIOTOBMTH
CrIeLHaJIUCTOB G0Jee y3Kor'o Npopwias, yTBepxOas, UTO 3KOHOMACT
WXPOKOr0 MNPOQHUIA cneGo 371a0eeT HABHKaMA MNPAKTUUSCKOR ged-
TeJbHOCTH. UZHAKO OCHOBHAA MACCA BKOHOMUCTOB IMPULEPXUBAETCH
MHEHMA O HEOGXOIMMOCTH MOATOTOBKM CIIELMENMCTOB MMEHHO MMPO-—
xoro mpoduas /5, c. 124; 9, c. 30-91; II, c. 83/.

Ha Ham B3PJIfAK, NpU NOANOTOBKE CMELMANNCTOB TOPPOBJIW CJG~
IlyeT OPMEHTHDPOBATLCA HA WMPOKW{t nMpodunb, NPUCTYNAA K y3KOi
CNEeLMAJIM3auMy JIMUb B NOCJIENHMA rof OCyueHHA MOCHe HA3HAUEHHA
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Ha pafoTy. OFO OCOGEHHO BAXHO B MAJIGHbKMX pecClyCIMKax, ILE
MEXCHCTEMHOE [BMEGHMe CIeIMalNCTOB HHTeHCHBHee, Donee fToro,
B JcroHcKrolt CCP HabanuaerTcs MHTEHCHMBHOE MEXCHCTEMHOe JBuxe-
HHe MeXJly JKOHOMHCTaMH ¥ OyXranTepamu. YUMTHBaA, UTO B clle-
mmpure paGoTH BKOHOMHCTOB M GyXTanTepos TOProBAX MHOI'O ofme-
ro, nenecoo6pas’Ho OCGBHEHMHMTD MX NOAI'OTOBKY.

YeronussocTs pafouero cocrasa OPEReNAeTCA COOTBETCTBHEM
CTPYKTYDH pafoduX MecT cOoCTaBy PaGOTHHKOB 10 MOXY, BO3PECTY
U B OCOGEHHOCT¥ N0 0fpa3opaHKD, COaNaHCHPOBAHHOCTDH padouMx
MecT M pafouell CHMJIH HEMOCPSACTBEHHO CBA3aHA C Taxofl BaxHOM
COLHaNbHO-3KOHOMUUECKO! NMpo6aeMoit, K&K MPOTHBOpeuMe MeXAy
pocrom o0neoCpasoBaTeNbHOrO YpOBHA ¥ OTCTanmeft OT HEro cre-
fleHbD TEXHUUECKOR BOOPYREHHOCTH TPyla.

lopaspo GHcTpee HEOOXONMMO MEXaQHHSHDOBETH TLYA M B 06a&~
CTH TOProBIM, TOJBKO Ha NOIPy30UHO-DPA3FPY30UHHX paboTax 3a—
HATO GoJiee ONHOTO MMLTMOHA UEJNOBEK. OTO MO3BOJMT YBEJUYNTH
YKCJEHHOCTh pPaBOTHUKOB B chepe OCHOBHOM NEATeNbHOCTH TOProB-
am, K comanerun, B XI naTuneTKe UMCAO BCIOMOraTeNbHHX paGo~
WMX B TOPromjie peclySaMKM yMeHbIIWNIOCh meHee Yem Ha 10%, Bu-
COKu}t YAEJbHHIt Bec BCIIOMOraTesNbHOrO NepcoHasa Taxxke OSBACHA-
eTcA Manoff KOHueHTpauMell TOProBaAK, ee OTCTANON MATepUaNbHOM
6asoit ¥ oueHb CONbmOM fOneft MEHMMH CpelM KBAAMDUIMPOBAHHHX
padouwux TOpromad, [lo mHeHMn aBTOpa, K paGoTe B TOproBJIe Cle-
JyeT aKTHBHO NpUBJIEKaTb ¥ MyxuuH, B nepeyv ouepejr uX ciepyer
MPHHMMATL B MAra3yHH, TODrymmMe PaSepUTHEMM M TAEEJHMU He-
NMPOROBOABLCT BEHHHM) TOBapamMM. B nopaAake cosmemeHus npodeccuit
OH¥ MOIJI¥ OW BHIOJHATD M (QYHKUMH IOI'py30UHO-PA3I'DY30UHOr0
patbouero,

[lo smvenun Jl, CocHoBCKO#, HM3KHH ypoBEeHb MEX&HW3AIMH Tpy-
Jia B TOpPromle BO MHOrOM OCYyCIOBJEH TeM, UTO NobmmeHue oHmo-
BOOPYXEHHOCTH TpyAa B HENpPOM3BOILCTBEHHO! cjepe B OCHOBHOM
OPHBOMT K YJyUEHWD KauecTBa JEeATEeAbHOCTH M B CYMECT BEeHHO
MeHbmelt Mepe uMeeT TpynocOeperavmuit sdpexr /I3, c. 46/. Ham
NpefCcTABRIAETCA, YTO STO YTBEPKLEHHE MPABOMEPHO JWEb LJIA Mep
10 y’AyvileHWD YCJIOBMA Tpyma.

OcHOBHHE HAIPABJIEHMA DKOHOMMUECKOTO M COLMANLHOIO Da3BH~
Tua CCCP na I1986-I990 rr. u Ha mepuon po 2000 r. mpepycmar—
PYBANT COKpameHWe NpUMEHEHWA DyuYHOT'O Tpyla B TOProsie Ha OC-
HOBE p&CHMPEHMS MPOM3BOACTBA CPELCTB MAJOV MEeXaHM3alMHK npef~
OPUMATHAMY pA3JMUHHX MAMHOCTPOMTEJbHHX  MUHMCTEDPCTB. JTO
yMeHBIUT MOTPECHOCTb BO BCHOMOTaTEJbHHX paGouux, YJIYUDHT yc—
JIOBUA TpyAa B cPepe TOProBix M OCMECTBEHHOTO IMWTaHWA.
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Jo cux mop BHCOK&s JOJAA DYUHOrO TpyLa BO MHOPOM ompeje-
aAsieT M creuuMdMKy 3aKpeIUIeHUs KafpoB B TOprosine, Jro 06yciaoB~
JIEHO HepalMOHaNbHHM pas3jiesieHHeM TpyJs Memiy TOopromaell W apy-
UMM OTDACASMM HapOJHOI'O XO3AjCTBA. HalpWMep, TOPrOBAS Bh—
nonHAeT pAL HecBOHCTBeHHWX eft QyHKuwl (copewpoBKy, (acoBky,
YTIBKOBKY TOB&DOB). (10 HameMy MHeHWD, 3TH QYHKUMM HeoCXOLMMO
nepenaYb [pPOK3BOLCTEY.

QopmupoBaHMe M 3aKpeIUIeHHe KaipoP B TOPrOBAE BO MHOT'OM
OMNpefessANTCA TEM, YY0 TPYA TOPI'OBHX paSOTHVMKOB NC CBOEMy Xa-
paKrepy U MHTEHCHBHOCTH HepUTMHUeH, B Hacw nux MoGuiusyercs
Ha ofcJymMBaHWe HOKyHeresell MaKCHMANbHOE UNCAC DabCYHKKOB, B
POM UMCJE 3IBHATHX HeNoAHWA padownit meHs, llenecooGpasHo ue—
NONb30B&Th JNNNelt, 3aHATHX MOJHWI paSouwit neHb C pasfeneHHeM
cMeH: Ha fBe usct¥ (¢ nepepnboM Gonee AByX uacoB), CoBepmeH—
CTBOBEHWE 3arpy3xd palOTHMKOB CEA3EHO U C MCMOAb3OBAHMEM HO—
BHX METOHOB OpraHM3al¥¥ TPYR&a, B I[epByD ouepenb GpUIramHOro
noppana ¢ Kcronb3oBaHKeM xo03ddHIMeHTa PPYAOBOTO YURCTHR.

A peryavpOBaHMs OBMXEHHA Kaipos BHYTDM TOpProso#t opra-
HM3aLMK (NpeanpuATHS) ¥ ¢ Heibb CTACIM3AIMHA KAUpOB HeobXo—
numo sdPexTUBHO M LenecooCpasHO MCNONb30BaTh ¥ COBE[lIEHCYRO-
BATh BCE SIMMHUCTDATHEHHE M BKOHOMMUECKME pHYaru, llepsuMu ua
HUX ABJAAWTCA (JOPMH IIPMBIEUEHUA JABAeR K Tpyay ® /mbHe BaKOH-
HHE OrpaHuMueHUR ABWKXeHUA pafoueil CHJn.

C Ueabo CHYXEHMA TEKydeCTH paGouei CWIH B 'TOPrOBJe K B
APYTHX OTpaCAsX HAaPORHOI'O X03alcTBa CO3J8HH COB3HO~pecHyGiA-
Ku4HCKUS KOMHMTETH 10 WCMOJb30BAHMO TDYLOBHX [ECYDCOB M MX
Xo3pacuerHue Onpo N0 TPyHOyCTpofiCTBy HaCeJeHMHA.

o HameMy  MHEHHMDD, CHCTEM& EHTDAIN30BAHHOTO pacnpe-—
LeleHHA paBodelt CHAM He B COCTOSHMM CyHECTBEHHO H3MEHUTH
pOJb NpPENNpUATHA B BTOM Jene. DBamxas poOJb MPSINNIPUATHA B pac—
npefeieHun paboueR CuTH AMKTyeT NOTPESHOCTL B TOM, WTOGH
MMEHHO 3/1eCh Ol CKOHLIEHTPHDOBaHH OCHOBHNE YCWJHMA DU peme—
* HMK 381844 NOBMIEHUA 9OPEKTHBHOCTH YNPABISHAA NAHHHMM [PO-
teccamd, TOABKO HENOCPEACTBEHHHE HAURNBLHHKA MMEDT TOUHOe
NPEeACTaBIEHNE O HyXNAaX NpeIpUuATMi, KOTODHM JOJKHH COOTBET—
CTBOBATH HEOCXopuMHe WM DaboTHMIHM. ilosToMy shderTuBHOe coe-
AWHEHMe BEemecTBEHHOTO (akYOpa C AWUHEM BO3MOKHO TOJBKO Ha
YPOSHe MPENpUATUR, €r0 CPPYKTYPHOIO noxpasieAcHUA .

HelpepHBHOr'0 COBEPHEHCTBOBAHMA TPeCylT AIMMHMCT DATHUBHHE
pHuary, peryaupymuMe neMmerHe paGouedl cwiH., Cpoa OTHocATCH,
HanpuMep, TpaHdil TPYROCMNOCOCHOTO BO3DECTA, ONDEEJNEHHe Jh-—
MMTOB UMCIAEHHOCTH K&JpPOB, NMPONJIEHHE CPOK& [0[laWM SasBIEHHA
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06 yxoje 1o CcOSCTBEHHOMy XeJaHHD, YCWIeHHKE 38BHCHMOCTM He~
NPEPHBHOI'G craxa paforH OT TeKkyueCcTH patoue#t CHIAN M T.[.

LeficrBynmue aaMMHMCTpaTHBEHHE OIDAHMUEHMA TEKyUuecTH Moxa
ManoaddeKTHBHHE M HefocTaTouHo aubdepeHuMpoBany No  crneuudpuxe
oTpacny, NPeNJIpMATHD ¥ JWUHOCTH paloTHUKa., B nepsyn ouepens
cJAeNyeT U3MEHHTb NODPAAOK NpEeNCTABISHHA 3asABjaeHMA 06 yxoge.
OT0 nexecoolpasHO B TOPromjle M B HAPOAHOM XO3ANCTBE B LEJOM.
ApuoieTparmus npeanpuaTua (MpM corzacoBaHu¥ BONpOCa € Mpod-
COD30M) [LOJEHA MMETb NDABO 3anpemaTh PaGOTHUKY 6paTh OGPATHO
cBOe 3anBleH¥e 06 yxojae. llenecooSpasHo BBeCTH M 06a3aTesbHOE
dpeACTaBJEHHE HA MeCTO palOTH CIPABKK JeUeGHOTO yUupexmeHHs O
6epeMeHHOCTH PACOTHMIH, OTO NO3BOJMT aUMUHUCTDAUMM NPUHATH
3a6NaroBpPEMEHHO COOTBETCTEYNOME MepH M0 3aMemeHrud paSoTHU—
KOB, KOTODHE HaMepeH YyBOJWTbCA B Oauxalimem Cynymem, HasBat-
HHE MEDOTNPUATHA OCOGEHHO BAXHO NPETBOPHTL B XU3Hb B TEX OT—
paciaAx M Ha Tex MpeAlpUATUAX, I'jJe B OCHOBHOM paGoTapT XeHmH—
HH, B TOM WACRe W B TOpPromxe,

A ¥, BapaGaHoB pexomeHpyeT yCTAHOBUTH CASIYDmMA MOPALOK
flepexoja Ha APYyryD paboTy: uYeJOBEK NUmeT Cpasy MBa 3asABle-
HMA! OOHO 0 YBOJbHEHMM, a Jpyroe - o Ipueme Ha padory. Ham
npejcTanifeTcA, Wro afdexTHBHOE MCMNOJbL3OBAHME TAKOT'O NOpAmKa
BEeCbMA 3ATDYIHATENbHO, MOCKOJbKY MpPEANPUATHE HE BAUHTEpeco—
BaHO B NpodecCHOHaNBHOM [BMXEHMM CBOEro OWBULIEro paGOTHHMKE.
06 3TOM CBUAETENbCTBOBANM M DE3yJbTaTH MCCJAENOBaHHA paboTH
OTZEeNo0B KaJpoB TOProsbX opraHusauuft s deroxcko#t CCP, PaGor-
HUKH yKa38HHHX OpraHOB He 3aMHTEepecOBaHH B CYIymWMX YBOJbHE-
HUAX. CreayeT NMOZUEpKHYTh, UTO B HEKOTODHX OTJAeJNax Kajipos
HA3BaHHHX OpraHM3alMit LMpOKO MCCIelyeTcCH KOHTMHI'EHT YBOJMB-
IMXCA MO COGCTBEHHOMY XEJaHHD M NPMUMHH TexydecTH, [l0 MHeHUD
apTopa, LieJecoobpa3HO TpefoBaTh OT BCeX opraHusaimit (npeg-
OpUATHHA) W3yUeHMS NPUUMH TeKyuecTd Ha OCHOBE efMHOM cTaTMc-
THUECKO OTUETHOCTH, pas3paCoTaHHOW B KamIOM MuxucTepcTbe
(BegomcTBe)., Oro objeruaet BHABIEHAE HKOHOMUUECKUX OCOCEHHO—
cTefl LBUXEHHHA, B TOM UMCJE ¥ TeKyueCTd TOPrOBHX pAGOTHUKOB M
Ha OCHOBE NOCJelHVX MO3BOJfeT Jyulie IIaHWPOBATb ypOBEHb JO~
OyCTUMOM TEKyuecTH.

Hayuno o6ocHOBaHHOe MJaHKPOBAHKE YDOBHEH TekyuecTd TOp~
IOBHX PaSOTHMKOB B KAaXLOi TOProBO#t OpraHM3alMK NMO3BOJAET yC—
TAHOBUTb M I[LIAHOBHE IIOKA3aTEeNX TEeKyueCTH. LpH MX BLIIOJHEHHH
HEOGXOMMMO MPEMUPOBATH DYKOBOJAWMMX U  KAUPOBHX paGOTHUKOB
TOprOBHX OpraHMsalmit,e Bce 3TO cTUMyIMpyeT CHUREHMe TEKyuecTH
KafipoB ¥ Croco6cTByeT crabuwiMaalmu (yCTORUMBOCTM)  KOMJEKTH-
Ba.
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Kax HaM M3BECTHO, BO MHOTHX OpPraHM3alMAX TOPIORIM HeAO-
CTaTOUHO CEpPbE3HO OTHOCATCA K NpHEMYy M YBOABHOHMD KBaANfMLM-
POBEHHHX pafouMX TOProBIH, Mano moaL3H Raer xaseHHHI mog-
XOf, OTPAHWUMBADMMUACA NPOCTHM OPOPMIEGHMEM LBURSHMA KaIpOB.
HeoGxomumo BHMMATEJNIPHO BHMKHYTh B KAKOHR cayuaft ¥ BO uro OH
TO HU CTANO0 HANTH /A Xelapmero yBOAMTbLCA GoJee NOLXONATEe
MecTo pafors B TOM Xe opramusaimu, n4 sToro cieayer paspe~
60TaTh KPMTEPHM BOSHAUDAXIEHWS TOPrOBHX PACOTHMROB MCXOnA M3
OPOJIOAXNTEILHOCT MX HENpPEepHBHOTO TPYAOBOI'O cTama B  LaxHOR
TOpropoft opraHM3ali, U3 KBaJMDUKALOMH PAOOTHMKA ¥ KAYECTBEH-
HHX NOKasaTejell pe3yJabTaToB €r'0 TPYAA.

Cpenn npuwuuH HHSKON ycTOHUMBOCTH pAGOTHMXOB TODPIOBJIM
{oco6eHHO CHeUMANTHCTOB) pDACTET HOUOBOXBCTBO HECOOTBETCTBUEM
MX TPYNOBOT'O BKJI&NA BO3HATDAXUEHHD Sa rpyn'. Hanpwwep, Tpy-
IOBO#t BrI&K chenuaancToB {0COGEHHO GYyXIaATepoB K BXOHOMMUC—
TOB) B DASHHX OTpacidx 6ofee MAM MeHee OfMHAXOB, & OIJATA
TpyAe U ofmee BOBHATDAXIIOHHO® 3& TPYH BechbMa pasxmuHM, [loaTo-—
My MHOTMe TOProBHE CHeIMaaucTH (0co6eHHO CyXrasrep) nepexo-
BAT Ha paloTy B [pyr'He OTpaciu, IAe BOBHArpaxfeHHe 3a TPYy.4
Bume, I[IpM »TOM HeXL3A He CUMTATBCA C TeM, WO B pPA3BUTOM
COLMANMCTHYECKOM ofmecTBe ycllexn B flede NpHBIEUEHHS ERajpoB,
B 3aXpelieHMM MX Ha MPOK3BOACTBE M, HAKOHEI], B YCMAGHMM HX
38MHTEPECOBAHHOCTH B YXYWOHHMHM TPYUOBHX JROCTHXEHMI Bce B
Sontmelt Mepe 3aBUCAT He TOALKO OT 3apafoTHOft MAATH, HO M OT
06ecrneueHHOCTH XWIbeM, HeTCKUMM NOmRONbHHMM YUPEXACHHAMH, OT
cTeneHn GAaroNpPUATHOCTY YCAOBHH AR OTHOHX8, OT OPIgHUBALMH
n¥TaHusa, OWTOBOrO OCCIYXMBAHMA Ha NPENNpUATUH K ¥.0. Bee
9TO BIMAET Ha yCTOWNUMBOCTD pafoueft CUIH,

[lowmmo Toro, xax crmpaBegaueo ormeuaer mnpod. J.C. Basx-
MaH, NpU OpraHu3almy 3apaboTHOft IUIATH HAJO CUMTATBCH C pe-
aNbHHMA YCROBHAMK, ONpefeAAmuMy “raxcy” JHEBHOIO 3apadoTka
B JlaHHO# MecTHOCTH. OHa NMpAKTHUECKM ONpefeNser ypoBeHb 3apa-

* g BO3HADMDAXJEHKD 34 TPyh, NO MHEHHD 2%82” M, T:_mgna, o7
HOocATCA caenymmue ero s /IS5, c. 31/: 1) wmerepu-
anbHOe BO3HAIDaXEHHe 88 TPYAOBYD NEATENLHOCTh B BHAS
[leHer, ycJyr, MaTepaAanbHOi OIaThH K T.[M. [0 HameMy MHe~
HWD, CIJA OTHOCHTCH ¥ ofecneuesse Gaaroycrpoe XUIheM
¥ MECTaMn B JOMKOJNbHHEX JETCKUX YUDeRHeHMAX; <) NpHaHamve
3a npodeccHOHANbHHI TDYJ, KOTOpDODE MOXET HCXOAMTL %3 06~
mecTBa B NeJOM, PyKOBOACTBa HATHEM, COCIYEHBLER M
T.l.; 3) ycnex B @o@eccuoaamggp,ue @JbHOCTH -~ npg(bec—
CHOHANbHAA Kaphepa CaMOr'0 Yenomexa; 4) oecneueHue onpe-
JEJIEHHHM XOJMUECTBOM CBOCONHOIO BPEMEHM M CHELMANbHHMK
YCAOBUAMU BJA OTIHXA.
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GoTHOft IiaTH pafoderc B SABHCHMOCTH OT f0J&, CTaxa PaGoTH,
npodeccuu B AaHHOM peruoHe, "Taxca" AHeBHOI'o 3apaGoTka Cyme-
CTBEHHO BAMAET M Ha JBUEeHMe KagpoB /2, ¢.88/. Ha nam sarasg,
HEOOXOJMMO r'opasfo Gojblle MpexHero CUATATHCA C PEaNbHOY Ha-
PORHOXO3ANCTBEHHON CTPYKTYpPOH peruoHa K ropoza. lpu srom npu
IIGHUPOBAHMA 3apaCoTHOR MIaTH pPASOTHMKOER TOPrOBAM cClejyer
YUMTHBATH ypOBEHb OMNATH TPYA& AHANOTMUHOIO KauecTsa B Ipy-
rux orpachax, CHMcTeMy BO3HarpamfeHH{ 3a TPyA HEOSXOMMO che—
naTy Gojaee PuOKO# U onepaTrBHOR. OTO TOSBOJHT YMOHBUUTL Te-
Ky4YecTb U YBOJHUHTb YyCTOWNUMBOCTH paBOTHUKOB.

B roprosne, B OTMMUKE OT APYI'MX OTpacjel, ypoBeHb OILIA&TH
B NOCASAHNE POJH CHMSWICA W3-38 HEBHNOJHEHWUA I[UISHOB TOBApO—
060poTa ¥ YMEHbHEeHMA NMpeMMH., OTO TIPEYMHOMWIO M TpPYAHOCTH,
CBA3aHHHE C KOMILIEKTOBBHHEM KaJipOB.

Boarme cregyer BOBHArpaxiaTb 3a NPOLOKUTENBHYD pasory
[0 OJHO# CHeUMaNbHOCTH HA OJHOM IpennpuaATwd., [Lus 3TOoro B
[IEHCHMOHHOM 3aKOHOASTENbCTBE MpefyCMOTpeHa [OBHICHHAS MEHCHUR
TEM NMLAM, KOTODHE MMeNnT 2O5-VIeTHHH HeNpepHBHHN cTax pasors
Ha OJHOM npeanpuaTud. MHOro crenaHo ¥ B o6nacTu ZubdepeHipma-
LMK NPOJOJNXUTENBHOCTH OTIyCKA B 3aBHCHMOCTH OT HEpPEeDHBHOI'O
CTama Ip¥ OJHOBPEMEHHOM COKpAMEHHU [PONOJIKMUTEABHOCTH OTIIyCKa
HapyuuTenAM TPYLOBOR EMCIMIIMHM. OfHAKO He BCE MepH KCNonb-
8yOTCA BO BCEX OTPACHAX HApPOJHOPO XO3RHACTBa. B TOprosre He
ApuGerapT K BOSHArDaXIEHHD 38 BHCIYI'Y JIeT ¥ HaubaBxaM 3a
cTax paboTh N0 cheuMasbHocTH, CaegyeT AOSHBATLCS BHAUMTENLHO
fonee BHCOKO[ 38BHCHMMOCTH BO3HATI'DSXAEHMHA 38 TPyA or mpogec-
CUOHANbHO! YCTORUMBOCTH ¥ cTaxa paloTH Ha NPEeANDUATHHM.

Lns Topromiax xapakTepHH Taxxe HeGoJbIMe MacmTadu npodec-
CHOHANBHO-KBANKDHLIAPOBAHHOTO INPOLBHAEHMA Dpafounx M Manas
e peHLMPOBAHHOCT Da3HEX cTefeHe#t kpantubuxaumu. B. 3ago-
poxuuft ¥ i, llaBnoBcKaA OTMEUANT, UTO CTHMyAMpOBaHWE  pocTa
xpauMpuKaLmy paCoTHUKOB (¢ NpucBOeHHMeM ClefyDmero kpanuduxa-~
LMOHHOT'O paspAfia) JOJXHO COMPOBOXAATLCA DOCTOM  3apAGOTHOMN
mnaTd B pasMepe He MeHee 8% /4, c. IS/, Mu cuuraem, uTO B
TeX CON3HHX pechylaukax, PAe CpPeiHAA 3apafoTHas mara OTHO-
CHTEeNIbHO BHCOK&, COIMyTCTBywHee pocTy Kpanaufuxalu NOBHIEHHE
3apaGoTHOM IIaTH JOMXHO ONThH ropasno Goasme. B Toprosne, rfe
ZeficTByeT JMmB TPEXCTYNeHUaTad KBaiv(MKALMOHHAM WKejsa, pocT
xBasudMKALMK JONXEH CONMpOBOXIZAThCH eme Sojee BHCOKMM DOCTOM
3apaloTHOH IIaTH, ‘

B Xone BHeppeHWs HOBHX YCJOBUf OMIATH TPyA8 B KOHUE 70-X
rOJIOB y PaGOTHUKOB DAJE TOPrOBHX CHElpalbHOCTE!l yBenuunnach
auhdepeHIMaln 3apaloTHON IUIATH B 3RBHCHMOCTH OT KBAnUQuUKa-
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ipm. Hanpumep, 3apaboTHas IUaTa KBaJMQHUMPOBAHHHX pafouux
HaubojJee HM3KOM ¥ BHcme#t Kpaauduxauuu oTaMuanrca Ipyr or
Apyra Ha ofHy TpeTh. llps STOM yuTeHa M JlaNeK0 He OJMHAKOBaA
CAOMHOCTH ¥ MHTEHCHBHOCTDL Tpyfa HpY peaius3alyi TOBEDOB, OT-—
HOCANMXCA K DPASHHM TOBADHHM IDyIIaM.

Opnako B XOne BBESHMA 9THX YCHOBHI! MMEAM MECTO W Ter-
JEHIM¥ X BHPABHHBAHMD 3apalOTHON IIATH HEeKOTOPHX kaTeropuj
TOProBHX paCoTHHKOB. EcaM paHee 3apaCoTHAs IUIAT2 3aBely0EMX
MAra3uMHaMH M DJABHHX GyXraiTepoB Malra3vHOB BucOelt ¥ Husmel
KBTETOPUM DasAN4aJACh COOTBETCTBEHHO B 2,2 M 1,9 pasa, T0
Tenepb OHM pasnMuelTCH COOTBeTCTBeHHO sumb B 1,6 # I,4 pasa
/14, ¢, 145-150/. llpu npHCBOEHNMM MArasSMHAM DASHHX KarTeropuf
YUKMTHBAETCH TOXBKO PasHMANA B CyMmMe TOBApoo6OpoTa, & He pe-
anbHue pasnuums B o6weme paGoTH, [lo HameMy mrenup, nesecoob-
pasHO MCXOZMTb HE H3 CTOMMOCTHLX MOKasarejeft, & ¥3 pasMepa
TOProBoft IIomaN¥ UAX uucaa padouMxX MecT Ha NpelmpUATHH.

3apaboTHaa naara paGOTHMKOB TOProBIM B JPYIMX CTpaHax
cowpanuama (Yexocnosawna, I'IP, Benrpusa, Hospme # gp.) andde-
PEeHIpOBaHa 3HaUUTeaerHo Goxbme, PasHuna B sapaGoTHOl ruare
palOTHUKOE TOPI'OBAM NHO KBaIMPUKAIMM M MHTEHCHBHOCTY TDYIAa
cocraBifeT B 3THX crpaHax 65-94%, [lomumo Toro, B 3TMX CTpa-
Hax Jieftersyer ropasfio Solee MMpOKas MKaJ& PA3pANOB KBaludu—
KaljMu, 3apa60THag Inara Goibme 3ABMCHT OT craxa padoru /4,
c. 813/,

B Hacrosmee BpeMs, KOTjJAa ypOBEHb OIUIATH TPyHAa AOCTATOUHO
BHCOK Al YHOBJIETBODEHMA- NMEPBHUHNX MOTPeCHOoCTe) GOABMmMHCTBA
paGOTHUKOB, UHMCAEHHOCTb DAGOTHMKOB, HENOBOJBHEX AabCOoMMTHS!
BEJWUMHO} cBoell 3apmnarH, cokpaTuiack. OfHAKO pPaGOTHHMKM,
OPHEHTUPOBAKHNE H& OmiarTy Tpyhs, 6ojee MOCMIbHH [0 CpaBHEHUR
C ODMEHTHMDOBAHHHMU Ha ero copepmaxue, CrabuibHOCTbL KampOB
38BUCHT OT YDPOBHA BOBJEWEHHOCTM pPAGOTHUKOB B TPYLOBOH mHpo-
necc, PadoTHMKaM Xe ¢ HUSKMM YPOBHEM BOBJEUEHHOCTH HEOGXCLY~
MO MpefoCTaBiATh 0oJee colepxareinbHyD pafoTy, OCecneuuBaTh
CaMOCTOATEALHOCTh IPY ee BHIIOJHEHWM M MPaB0 YUacTBCBaTh B
BHOOpe pemenuit, Tak, MHEeHepHO~TeXHWUeCKHe DAGOTHMKH OTAANT
NpeAnouTeHne TPYAY, B KOTODOM HYXHH CAMOCTOATENbHHE Daspa-—
GoTKH, NTOWUCK, TBOPUECKAS CMEKAJNKA.

Mecra paGoTH, TpeSyvmye OTHOCHTEJNBHO BHCOKO} KBaNHpUKL-~
uM¥ paGOTHMKOB, KaK HpaBWwio, (OPMUDYDTCA 3a CUET BHYTDUNDO-
M3BOJCTBEHHOrO MABWXEHMA KapOB. EcaM MNpemIpUATHA CTPEMATCA
CBECTH K MMHUMMyMy TEKyuecTb KaupoB, TO $opmupys xanps Goxee
BHCOKO{t KBayuduKauuu, OHW JOJNKHH OCHOBHOE BHWMAHMS YLENATS

107
14%



BHYTPHUITDOX#3 BOLCT BEHHOMY ABUXEHWD KaIpOB, K Hao6opor. 06 aToM
CBHIETEAbCTBYDT ¥ De3yNbTATH UCCJe[OBAHUS aBTOpA.

Lna MOBHINEHHA 3AMHTEPECOBAHHOCTH ¥ YCTONUMBOCTH paGoTH
HA OfHOM MpPEJOpPHATHMM B TOProBjJe OCOCEHHO BaXHA HAYYHO 06—
OCHOBaHH&s cucTeMa NpodeccHoHaNbHO~KBANUPUKALMOHHOIO JBHXE-
HUA palOoTHUKOB Ha NpennpuATuu. [locxonbiy crax paGorH caM Mo
cefe He ofecneunWBaeT TaKOrO [BHMEHNA, HA TOPLOBHX HpENpHA=-
TUAX HYXHA CUCTEMA [LIAHOMEDHOrO NepeMeleHUA pabouux ¢ Mano-
KBANTUMUMPOBEHHKX DaloT Ha foJee KBAJIMUPULMpOBAHHWE, BRADUAH
He TOAbKO BEPTHKANbHNe MNepeMemeHus (ABrHXeHUe noO paapanam),
HO ¥ ropnaoumaabﬂue* (uexnipodeccuorasibtue nepexoan). Cucremy
npofeccHOHANbHOrO NPOLBUXEHHA HEOOXONMMO OpraHMsOBATh Tak,
yTOOH 00ecCleurBatoch MOCASNOBATENbHOe ¥ HepUORHUECKOE MMOBh~
meHWe KBaJuduKalMM PaCOTHUKOB M YBeJUueHMe BOSHAIDARIGHUA 384
uxX TDYA.

B sawapueHue MOMHO CKa&3aTb, UTO YCTONUMBOCTH TOPIOBHX
paCOTHUKOB 3aBUCHT, BO-~NIEPBHX, OT adderTUBHOCTH GopMUPOBAHMA
K&JpoB, B TOM WHche OT MpoJOpHeHTALMM ¥ MORIOTOBKM KajpoB M
OT OpraHu3auMM npveMa pACOTHUKOB Ha paboOTy M, BO~BTOPHX, OT
HCIIONB30BAHUA padouelt CHAN, OT BCAKHX SKOHOMAUECKMX Mepo-
TNPUATHN, TPOBOMMMHX IR 3&KpeleHMA XajpoB, OHO 3aBucHT  OT
COOTHOWEHNSA TPYROBOro BKIALA W BO3HATDARLEHHMA 34 TDYA pador-
HUKOB pPASHHX NpPeINpUATHR B KamAOM DerMoHe, r'Opone u pafione,
Tonbko TOrja, Korjae BHNEHa3BaHHHEe ABJNEHUA COAJBHCHMpYWOTCH,
MOXHO [MCTBUTONLHO MOBHCHTbL YCTOMUMBOCTD KAAPOB M addak=
TUBHOCThL ©€ HCIOJAbSOBAHHR.
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HHPOPMALMOHHOE OBECIEYEHME AHAJIM3A
XO3AACTBEHHOR JEATEILHOCTH C IIOMOZBD JBM

Hcao K&py. TOKQ Xa.unla

B COBpeMeHHHX YCROBMAX YCKODEHHOI'O PASBHTHS SXOHOMHMKH
SHAYMTENALHO BOSPACTADT pOXb M SHAUGHHE COBEPWEHCTBOBAHMA
yOpaBAGHMA BCeMM 3BEHbLAMH HADOJHOI'0 XOSANCTBA M Npexne BCEro
TAHMMY OCHOBHLMM 3BEHbAMM, KaK NPENODUATHY K IPOR3BOACTBEH-
HHe obneauHenus, Hax ormeuaer D.H. Tuuxos, mnoswmenne addex—
THBHOCTH YNDPABAEGHHA MNpPEANORArae? CymMeCTBEeHHOe MOBHMOHMe
yPOBHA ero MBPODMAIMOHHOI'O &CNeXTa, JT0 MOXeT OWPb AOCTHIHY-
7O 3a CUET COBOKYNHOI'0 B3AMMOCOTAACOBAHHOIO COBEPWEHCTBOBA~
HEfI TPeX BSAUMOCBA3AHHHX ACHEKTOB YIIDABAGHWECKORt pesTelb—
HOCTH ~ MHPODMAIMOHHOrO ofecHeueHHMsA, CHCTEMHOI'O aHAfusa Ha
G6ase cBOeBpeMeHHONt, OGHLEEKTHBHO% H JOCTATOWHO MOXHOR HHpOpMa—
MM, reHepHpyemoyk WHDODMAIMOHHON CHCTEMOM, M CO3jaHMA HauGo-
Xee ONTHUMANBHHX OPIaHH3AIJMOHHHX CTDYKTYP M THIONOIHK pEain-
SaM yUpaBieHYecKMx mponeayp /5, c. 8/, Pemenwe 9orTHx mpo6-
ZeM HA NpPeNnpHATHAX TpeCyeT BCECTOPOHHEro LEAOCTHOrO NOSHa-
HUA ¥ rayCoxOro aHazMsa XO3AMCTBOHHHX MpOLECCOB M SBIEHMM.

OrseTHB poxb M 3HAUEHHe BKOHOMMUECKOI'O 8HaiM3a B ympas-
XeHHM, ClefiyeT NONYEPKHYTh, YTO C MHDODMAIMOHHON TOUKH 3pe~
HHA OH ABAAETCA NPOUSBOZHHM, TAK KaK OCYMECTBAAGTCH Ha OCHO-
BE Y4YeTHO!, MAaHOBO#, HOPMATHMBHOI W npowefl HHPOpMamumu, JroT
darT ApageTcsa O4YeHb BAXHHM C TOUKH SpeHMA palKOHambHOM! opra-
HM3aIM¥ MHPOPMAIMOHHOr'O OfecHeueHMsT SXOHOMHUECKOro AHANK3A K
OIpefieleHnA ONTHMAXBLHOI'O pACHpefeSeHHsA aHAANTHUSCKMX 3af84 B
CHCTEeMe yNpaBieHHA NpeanpesaTHeM, Caegyer A05aButhb, UTO KO=
HeuHad Leab HHPOPMAIMOHHOTO 06eclneueHHMs SEKOHOMAUSCKOrO &Ha-
IK34 3a4RANYACTCS B CBOEBPOMEHHOM ofecnedeHHM NOAb3OBaTEXeit
HEOOXONMMNME JXA HUX JAHHHMH,

I'napHwe MpeNIOCHAKM SHAUHTENbHOT'O YBENHUEHMs OGBeMa H
DOBMECHUA JOCTOBEPHOCTH KadecTBa MHbopMAmMOHHOf GasH aHAXW-
3a, pacuMpeHUs M yrayGNeH®s ero BO3MOMHOCTe! M NOBHmeHMA (-
dexrusHocTH B ycmopuax ACYIl samawuanrca B Opomecce MHTErpa=
mr BHOOPMALMH Ha NMpeNNpUATHAX, D HacroAmee BpeMdA XepakTep—
HOJ! OCOGEHHOCTBED DA3BUTHA AHANMS3& XOSARCTBEHHON NeATelAbHOCTH
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(AX]) ananercAa WMpONOE NpMMEHEHME SKOHOMMKO—MATEMATHUGCKEX
MeTOOB M OBM, NOSBOAAONMX NOBHEATDL KOMILZERCHOCTD H CHCTEM~
HOCTb DPOBOZMMOT'0 GHAAUSS&, {IBAGHMA 9TH BIAMMOOSYCROBAGHH.
Hcrnoxpaosanue 3BM cxymicr MpenrocHEXO! HMPOXONO OpUMEHEHMs
IROHOMMEO-MATCMATHUECKHX METOHOB B A&HEAHSE XO3ANCTBOHHOH
JeAPERLHOCTE, & HPHMEHEHNS® BROHOMHKO-MATOMATHUECKMX METOAOB
B aHamMse, B CBOD OWepenb, ABAASTCA MpPERNOCHARON Hambodee
NOXHOIO MCNOAb30BaHMS Boswmoxuocrelt SBM ¢ nexbd noskmeHHs of-
pexnrundocTs ynpanieHMA.

OcHOBHHE IYTH HDOCTPOGHMA HHTOPDHPOBAHHHX CHCTeM 0Gpador-
KE JAHHHX CKOHIIGHTDHDOB&NMCH B XOHIEMIMAX S&BTOMATHIHDOBAH-
HOTO Gankra mammex (ABl) nas 9KOHOMMUECKOr'o aHammsa, GyHEIMeN
XOTOpPOrO ABEAETCH OOMEH MEeXNy HHDODMAIMOHHOf MOJegbDd YIIpaB~
AAeMoro o0peKTa, SaneBasMOl B BMIE COOTBETCTBYMEMX 6as JaH-
HHX W CBR3e/ Mexmy HMMM, M HpONeAypaM® copjepxaTenbHoli ofpa-
6OTEN JDAHHLX, ABAANGMMHCA NDOTPAMMHHM BHDAXEGHHSM AATOPHKTMOB
PACUETOB SROHOMHYECKOT'O AHAAK3&. OfHON M3 CAMHX CROEHHX K
JMACKYCCHMOHHNX MpoGieM DOpM COSJBHMH GAHROB NAHHMX ABEAETCA
nopoerTHpoBaHMe unbopsammonHont Gasu, [pn §yHxuwonwponamuu ABL
HauGonbuMi HONOCPEACTBeHHHI HHTEepecC LAA aHAIUTHKE NOMHMO R0~
THUECKOR CTPYXTYPH ¥ COCTaBa WMHPOpDMAIMM, XOTODHE ONpPeRSEADT-
CA B8 XOJie MpOeKTHPOBAHRA MHjopMamMoHHOR Ga3H, NpelcTaBEAET M
BHXOfIHAA HHPOPMAIMA LAR NPOBEJAEHMR OSXOHOMMUGCHOr'C AHAXNSA.

[lpawruxa noaTBEpERAeT OPEANOUTHTENbHOCTL TabamaoR dops
NpPEeNCTaBIGHNWA BHXOIHHX SHAAHTHUECKKX JAHHHX [ARA SBHAARTHROB
BCOM MHbM (opMam, HO B ycaosusx AXVI aHenuwTHuecxKe rabaMou
JONXHN OWTb OpPMEHTHDOBAHN HA KOHKDETHHX NOJAb3OBaTeNsi, CO-
LepKaTh MUHHMAILHHN o0beM RalwrouHoft MHPODMAIAK ¥ YUNTHBATE
0COCSHHOCTH MamuHHOf BHpaud wuHpopMaimu. OpHako B ycrOBAAX
YCAOKHEHMA SKOHOMMUECKHY ABJNEHHI BCe SHAUMMNG CBASUM H B3&H-
MOJLONCTBHA OTJSABHHX SHOMEHTOB XOSANCTBEHHON NEATEXbHOCTH He
OTpaxaNTcs B AHANWTHYECKMX TAC0ANNAX, 1pelOoBAHHA KOMILISKC-
HOCTH ¥ BCECTOPOHHOCTH AHAAWSS ASATEALHOCTH NMPENPHATHR BCS
HaCTOATEJbHE® BHIBAI'&DT HA NOBECTKY OHA 3aaqy M3YWYeHWs CTo-
XACTHUSCKHX CBA3EN. '

B nurepaType BHpaXaeTcs MHEHME O HENOCTATOWHOM MCRONBSO~
BSHKY MATOMATHUECKHX METONOB B SKOHOMHUECKNX MCCAEA0BAHHAX
/4y €, 7 u ap./. 30 OOBACHRCTCA HE TONBKO HECOBSDHEHCTBOM
NMOCTAHOBKK pANA AHANNTHUECKHX 3884, HEJOCTATKAMH CHCTEMH
c6opa, XpaHeHMA H O06paCOTHM IKOHOMMUECKMX NSHHHX, HO M CO-
CTABOM H CTPYKTypoit MudopmanMoHHoft Gasu AX[,

Do HacToAmero BpeMEHM NOArOTOBXA HAHHMX MAA KCIOXLIOBA&s
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HHA SKOHOMHKO-MATEMATHUECKNX METOZOB B CHCTEME KOMILIEKCHO~
IO SKOHOMHUECKOrO aHamMsa OHAA CBASAHA C HOXOTODHMH TDYA-
HOCTAMM H TPYHOEMEOCTHER paGoT, NOCKOXBKY HMeHEach uxbopus~
UBOHHAA pPasOCMEHHOCTh MEXRy MOTOnaMK XpaHeHNs JaHHHX B ABI m
NpefcTaBaeHHeN RAHHHX BAS NCNOALSOBAHHA SXKOHOMHEO-~MATEMATH~
YeCKAX METOJOB B paMkaX INAKeTOB CTATHCTHMUECKNX Nporpams.

B aureparype /3, c. 422-429/ orMevaercAa, WO OCHOBHHK
BAIOM BXORHHX LAHHHX, O0paSarHBaeMEX NAKETAME CTATHCTHUCCKHX
NporpaMM, ABAACTCHA MATDMIA RAHHWX THNA “OGBeKT-NMpH3HEX™,
BBOJ KOTODO# OCYMECTBAAOTCA B BRfe CTAaHUAPTHHX NOCXENOBa~
reasHux faitnos, CaemoBarexbiHo, B paMrax MHOpMAIMOHHON cHC~
TEMH 3KOHOMNWECKOI'O aHAXNSA HOOUXONNMO NMOAT'OTOBRTH RAHHHE,
YHOBXETBODATANG TPEOOBAHHA NDHMEHERMH CTATHCTHUECKHX METOROB
(puc. I), menoxpsopanme XOTOpHX OpespamaerT HMHPOPMAIMOHHHE
cHCTEMH WS MEDODMAINOHHO-HIOMCEOBHX H HHJOPMAIHOHHO-DEKOMEH—
Iyomse,

Taxim 06pasoM, Ha DOBOCTXY AHA BHOBMHYAMCh NpoCXeMH CO-
SISHMA CHCTEMH NPMRAANHON CTATHCTHEN aHaEM3a XosaficTBeHHOf
HeATeAbHOCTH,

Cacremioe ApHMMEHEHHME 3XOHOMHKO-MATOMATHUECKMX METOROB M
HcnoxbsosanMe OaHEa JSHHHX KaKk CpeficTea c60pa, XpaHeHHs M
06paoTKK SHOHOMMUYSCKO# MispopMarpma, Tax M CpenCTBa  IOArO-
TOBKK JAHHHX fAf NPHMEHEHMA SKOHOMMKO-MATEMATHUECKMX  METO-
nos AXJ| cnocoGCTByDT COSNHHOHMD LeN TPeX pasOpBaHHHX HHHE
3BEHbEB ~ yUETA, QHGAM3A M IHDHHATHEA [ASHOBHX MAHM YIDABIGH-
YecKHX pemeHHil,

BumensnoxeHHHe NOXOXSHAA HCMOAbIOBAHH HAMM IpX paspabor-
Ke KOMINEKca 365424 SHANK3A MCNOAL3OBAHMA PAGOUEr0 BpPEMEHH,

PaspaGoTxa Mep, HANMPABAEHHHX HA MOBHEEHHE PALMOHANBHOCTH
MCICAB3OBAHWA DabOdero BPEMEHM H yAYUNEHHA KOHOUHHX pesyAb-
TaTOB XO3AUCTBOBAHMA, MOpPEANORaraeT pacCMOTpeHMe HedABOK, K
KOTODHM OTHOCATCA B BpeMeHHAA HeTpyAOCHOCOGHOCTE DaloTaNuguX,
OpOTyXH M Op,, W [OAOJHEBHHE BHYTPHCMEHHHE NpOCTOH, Mx MoxmHO
pacCMaTpDHBETH EAK ODARTKYECKH NpAMON peseps peafouero BpeMe-
H¥, NCSTOMY PIABHOe BHMMEHME O0pameHO MMeHHO Ha 9Ty Ipymny
norepb paGouero Bpemenu (PB),

PazpaBorra K QyHRUMOHHpoBaHMe Ha Gase JIBM komrzercHOM
CHCTEMH yuera K AHAUM3A MCNOALSOBAHMA pafouero BpeMeHH Ha
npeAnpuATHAX TpelyeT BHEEAEHMA OCHOBHHX GNOKOB-3TANOB, MOpH-
BejeHHNX Ha cxeme I, Haxpuil M3 9PHX 2TanoB CONEpRAT pelieHHe
MHORECTBe 3aiad. OfHAXO KOHeWHOA HeAbD paspalOTEM JaHHON
cHCTEMH FABAAETCA KOHKpeTH3aLMA OOpaTHHX CBA3e#l N0 pa3HHM
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Puc. I, Cxema murepdesica mexny ABJL, aroHOMMuUeCKOro
aHANN38 M DKOHOMHKO-MATGMATHUCCKAMY MOTO-
LaMM pemeHUs CTATHCTHUECKMX 3ajiad,

HalpaBleHHAM YJIYUmEHHA HCMOAb30BaHMA (OHAOB pafouero BpeMeHM
Ha NpepnpUATHAX.

[IpensapuTenbHull aHaJIH3 OGBLEKTOB M  (GaKTOPDHHX CHCTEM MC—
NnoAb30BaHUA pabouero BpeMeHd MOKazad, W0 Ha MPOMHILIEHHHX
OpeANpUATHAX LEHTPAJbHOE MEeCTO B 00mecTBEeHHO-HEeMOTHBHDOBAH~
HHX HefIBKaX 3aHMMapT MoTepH pabouero BpeMeHH, CBA3AHHHE C
BpeMeHHO HerpyhocnocoSHocrso (BH) paSorammux. Hampumep, no
panHeM 3,He HyaaruHoit, morepn paGOuMMH NPOMHIIEHHOCTH paGo-—
yero BpEMEHM B CBA3M C BDEMEHHOW HEeTpyLOCHOCOGHOCTBD COC~-
TAEAANT OKONO 6% OT (axTUUECKH OTPaGOTAHHOI'O BPEMEHM M 1O
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Cxema I, Oranw paspadorkr ¥ QyHKIKOHKpOBaHKA Ha Gaze IBM xommmexcHof
CHCTeMH yderTa W 8HANK3a MCNOXb3OBEHWA paiouero BpeMeHH.
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70% 0T BCeX NHEXOXHEeBHNX HOTepb padouero BpemeHm /2, c. i4/.
Oro eme pa3 MNOATBODAIAET AKTYAABHOCTD K 3HAUEHNE CO3RaHUA
CHCTEMH YTAyONOHHOrO ydeTa K 8HATH3A BJAEMEHTOR CTPYKTYDH M
YPOBHs1 BDEMEHHOY HeTPYLOCNOCOSHOCTH paboTammyX.

HeuGonee Bamymoam faxTopHy cucremams BH amaswresa npoma-
sojicTBeHMue daxropH (ycaoBMA TPyAR M OpPraHASAIMOHHO-TEXHH-
YecKull ypoBeHb NpOM3BOACTBA), OHTOBHE YCHOBHA, COCTOSHMO AS—
YeGHO-MPOPUASKTHUECKOrO OUCRYRMBAHMA Ha NMPOANPHATHAX, Xapax—
TEPACTHKH KOHTHHIeHTa paCoTalEMX M MeTeOpOJOrHYecKMe yCXo-
Bife

Onpaxo B Xxome MCCAENOBAHMA OpPraHR3anMOHHO-PYHXIMOHAND-
HOJ cMCTEMH yueTa K SHAIM3A KCNOAL30OBAHHUA padodyero BPOMEHA
GHNO BHABIGHO, WTO feficTByumas oTuerHocrs O BH paSoranmx
(p. » 2-T, ¢. P 4, oruer o BH no dopuam I6 (3-I) »n I6-BH,
» 2I-T) He cooTeercTByeT TpeCOBAHMAM KOMILIEKCHOIO NORXORA;
oruerHue QOpMH JAA HEMNOCPEACTBEHHOrO YNpABNOHWA YXYWIEHH-
eM Renoap3osaus PB coCTaBAANTCS B PASHHX UedAX K [IPeCTAB-
AAOTCA B PAsSHHE OPraHH. B NOAOGHOR OGCTAHOBEE XAHHLE BO MHO-
roM HeconoCTABHMH, ¥ HOBO3MONHO Y3HaTh AeMCTBMTENbHHN ypo-
peHb BH pafoTammmx Ha nNpPegNpUATHM B Il6AOM, & TaKXe Mo Noj-
pasfileneHMAM H KaTerOpHAM NepcoHana,

Lnas paspaloTHM MepONPRATHA, HANDABIEHHHX HA COKpAmEHHe
goTeps pafodero BpeMeHH, HeoSXOmMMO OpraHM3oBarh yuer daxTo-
POB M3pACXOROBAHHOTO paouero BPeMEHH K yTOUHATbL MEXAHMSK UX
BAMAHMA Ha TDYAOCHOCOGHOCTHL PafOTENEMX M NMPOM3BOACT BEHHYD
JIeATeAbHOCTh NPeANpPHATHA. OTO Npepnonaraet, ¢ OOHO! CTODOHH,
BHABIGHAEe DaHEHDOBKH cTeneHeft BauaHus GaxTropos, a ¢ Apyroft -
onpeReseHMe OYEPeRHOCTH NpPOBEJIeHMs OpradsH3alMOHHO-TEeXHHYE-
CKMX MOPOTDHATHI B MPOM3BOACTBEHHHX HNOMEMERHAX, WCNOAb3YA
npy 8TOM HaROMNeHHufl B Hamelt CTpaHe Omur mpusMeHeHns OBM u
MHOT'OMEPHHX CTaTHMCTHUECKAX METOHOB 06palorky Goabmux wHOD-
MAIOUOHHNX MACCHBOB, [O3BOJADGHX IOBHWATH KOMILIGKCHOCTD M
CHCTEMHOCTh MPOBOAMMOro aHanusa, K coxarenmp, I'uOKMX M yHM-
BepCaJbHHX CHCTEM MJA yueTa W aHaiuza HCNOXb3OBAHWA padodero
BpeMEHH, B UACTHOCTH JJAd yuera K aHaiusa 35a60IeBaeMOCTH C
BpeMeHHO! yTparolt TPyAOCnOCOCHOCTH, fOXa Her,

OmHuM #3 HanboZee MEPCNERTHBHHX HAUDSBAEHH! B O06XACTH
KOMILIEKCHO!! ¥ OGBEeKTHBHO! OHEHKM YpPOBHA IOTeph patouero Bpe-
MEHH ABJAETCS CO3jaHKe MHTerpupoBaHHO# HHPOpMaUMOHHOR Gasu M
rUOKON cHcTeMH c6opa, XpaHEHMs ¥ O6paloTHM JaHHUX B BHAE
ABJL. _

[lpu mpoexTHpoBaHuM HHPOPMAIMOHHON Oas3H MH MCXOGMAKX M3
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NO3KUMK, COrJACHC KOTOPO# UHPOPMAIMOHHEMK OGLOKTAMH ABAAYTCSH
NPOU3 BOACTBEHHHE ONMHUITN M DACOTHMKH NPORNpHATHA, & NpPU3HA-
KaMy - NapaMerpH KaXOOr'0 CIyuad HesBKM Ha pafoTy, NpOM3BOf-
CTBEHHHE YCJOBMA, BPEMEHHH® epHOmH ,

B xeuecTBe cpeicTBe pesaMsalpy Hamm Ohsia BHOpaHa MHHOD-
ManyonHas cucrema MHIC /I/ ®m GBM EC-I033, nossoaspmue TuGKO
opraxHu3oBarbh M ofpaforarTb MaccHBN MHopMaimi GoabmOro oGneMa
¥ cxoxHOf cTpyKTypH. [lpepcramaserca, wro ucnoabsobaHume CYB]]
MHSC npu fopmmpoBaHMK GaHKA JAHHKX DKOHOMHUECKOI'O AHANM3E
co3faeT B JAHHOM CHTyalMM JOMOAHMTENbHHE BO3MOXHOCTH AAS
NpOBefeHUA aHaNH3A HCMNOAb30BAHMA paouero BpeMeHH. C OMOmBD
CHCTEMH 3anpocoB ¥ MarerHoro swsoma CYBJ MH3C norpeGHOcTH
AHANUTUKOB B BHAJUTHWECKMX NAHHHX MOXHO YLOBJAETBODATH B Tpa-
JMIMOHHOM Buge (aHaaWTHUECKHe TaCiMIN, OTBETH He& 3AIPOCH,
CNpaBKA M T.A.). KpoMe TOro, mMeeTcs BO3MOXHOCTH C MOMOMBY
CMELMANBHOrO MOJyNs OPraHU30OBATH MACCHB J8HHHX XelaeMoft
crpyxrypu /1, ¢. 113/, T.e. BHWBOA NAHHHX B BUfe WX NOCHEfO-
BaTEJBHOro Hadopa, HEOOXOOMMON IAA NPUMEHEHUA 3KOHOMMKO-CTa-
TUCTHYECKUX METOAOB,

[lonyuenne ocHoBHOM oneparuBHOA MHPODMAIMY O BHYTpHUCMEH-
HEX NOTEpAX, CBA3AHHEX C ONO3JaHHeM Ha paboTy yTpOM U nocae
NepepHBOE MAM C NpeXNeBpEMeHHNM YXOLOM, & TAaKKe C HegBKaMH,
ofecnieunBaeTcA (YHKLIMOHHPOBAHWEM ABTOMATH3KDOBAHHOIO KOHT-
POJIBHO-IIPONYCKHOr'0 MyHKTa, ChnenMaibHEe perucTpaTopH (HKCHpy-
DT Bpems BXOfa M Buxoja paCOTHHKa MyTeM cuera HHpopMaimu co
CMeUMaNbHEX XETOHOB, WIAEHTHOUIMpYyDIMX JHUHOCTb, M TakWM OG-
pasoM [oAroTaBIXBAST MHHODMAIMD LAA yuera OTPaCOTAHHOI'0 Bpe-
MEHK 38 ONpefejeHHHe NMEepUOAH C yWeTOM HOUHOt M CBEpXYpPOWHOM
paboTH,

Hexopmon mubopuarptoHHO#! OCHOBOR paspaforaHHON aBTOMATH-
3MPOBAHHON CHCTeMH yrayGReHHOro ydera M aHaausa BH paGoran-
mUX SABIANTCAS

I) ofmue faHHWe O MPEANPUATHH;

2) nepcoHanbHHe faHHWe pafOTADmMX U3 CHCTEMH KalpOB;

3) heHHHe O 3a60NeBAHMM HA OCHOBE JMCTOB BPEMEHHON He-
TPYJOCHOCOCHOCTH ;

4) naHHH® O UYMCAEHHOCTH MOPBUYHNX WHBAJIMIOB;

5) cmucox nmpodeccuft M COOTBETCTBYDUMX MM BPEOHHX YCNOBMH
rpyne (36 rpynn mpodeccuit u I2 rpynn  BpeaHOmeNCTByX-
max (axropos) ;

6) HopMaTuBHO-cnpapounan WHpopmprma (caosapu npodecchit,
$axTopoB, MefyupexieHM!t, I'pynn QHMATHO30B U T.R.);
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7) WMCTDYXTMBHHR MaTepHan (MHCTPYXIMM, MPUKASH K T.f.).

Ha ocHOBE QAMHHX WHTErpMPOBAHHON MHPODMAIMOMHOR GCasH
exeHeBHO jopumpyeTcs BHXOAHAR MHpOpDMAIMA B BHJe DANA Bh-
XOJHHX BejoMocTefl, cofepxamux CBEeNeHMA MPOXOAHOR O paGoTHK-
Kax, 0 HeABKAX Ha pabOTy M MX OCHOBHHX NpPHUMHAX, 06 MCIOAb-
SOBAHWHA OTHAEJbHEMM DaCOTHUKAMH XO3ANCTBOHHHX eNMHML{, [OApas-
AENeHH? U B LeJOM N0 NMPEANDRATHAM CYTOWHOro OnixeTa BpPEMEHH,
€XEMEeCAUHHE-KTOrOBHE JAaHHHE MO MCNOALIOBAHWD MECSUHOro 6ni-
XeTa BPEMOHH 10 MoppasjencHHAM, mMpofeccHsM U KpaxMduKanMoH-
HEM paspsfiaM ¢ ONpefefeHHeM CBEepPXypOUHHX M MEeNOJHEBHHX 10—
Teph B paspese MX MpPUYMH,

llaHHne BHXOZHHE TAGAMIN NO3BOAADT f[eNaTh NpefNoJOREHUA
0 HalpAXeHHOCTH HOPM, EHEJKSWPOBATE HCIONb3OBAHME pafouero
BpOMEHH, OLIGHKBATh MMENMUECH PeSePBH M B KOHEUHOM cueTe, 60—
Jlee DAIMOHANbLHO paclnpefieNaTb TPYAOBHE PECcCypCH, a Takxe Cy-
MEeCTBEHHO YJAYUNATb MCNOAb30BAHMe padouero BpeMeHM Ha Mpef-
OpHATHH,.

B cHcTeMe aBTOMATM3MPOBAHHOI'O ydeTsa M aHamusa BH dopun-
PYVTCHA BHXOIHHE AHAJNMTHUSCKMe TACJMIH M OTUETHOCTb [0 CeMM
sgnavam:

I. CpaBHMTeJbHHN aHaau3 ypoBHA BH mo nexam - 2  BrXOmHHe

dopa, _

2, Ypopenp # crpyxrypa BH no sasopy, uexam - oTuerHue

dopmw. B 16 (3-I), B I6-BH.,

3. Pacrmpepenenue saGoleBaHM{! 1O NONO-BO3PACTHHM ¥ Ipo-

deccuoHANBRO-CTAXSBHMN TPYyNNAM B paspssaX MOADasAcAE—
HE{ - 5 BHXOZEHX (opN.
4, AHany3 HeATEeNBHOCTH M WACTOTH 3a00JI@BaHMP — <  BHXOA-

Hue QopMH,

5, 3a601eBEEMOCTD MHBAJIMLOB M TNEHCHOHEPOB — < BHXOAHHE
Bopani.

6. AHamM3 BIMAHMA BpenHojelicTByDUMX (aKTOPOB - < BH-
xonHHe GopMu.

7. AHaau3 pachnpefieseHHs 3a60feBOMX MO MOAYUDPEXLEHHAM,.

O6me#t mepuoAMUHOCTLD NpOBeASHMs yuyeTa W aHanusa BH mpen-
ycMaTpUBaeTCA KBapralbHHil, noayromosoit W ropoeoft yuer, a
TEKKE YYET N0 CMeLMAaNbHEM TPEGOBAHUAM,

llockoabky ofiMe 3aKOHOMEPHOCTH BOSHWKHOBEHWMA 3a60JIeBaHNA
HOCAT CHOXHHJ XapaKkTep, B AHANUTHUECKMX TaliMLaX Bce CBHA3K
MEXJy MOKa3aTeNAMM He BHABIAOTCA., 1A yriyGJeHHOT'O aHaanM3a
HEOOXOMHMMO NMDHMEHATDL PasJIMUHHE METONH MaTeMaTHuecKol craruc-
tukn (merop lledde, Ko>PMLMEHT uacTHO KOppeNslMM, OMCHEP-
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CHOHHN AHANWS, XOPPEASAINOHHHE rpade, PErDOCCHOMHHA N XOMI-
XeRCHETt QHANKS X T.fH.)s OCHOBOA AZA NMPOBEREHHA AHANMSE 3200~
JeBaeMOCTH WaCTO CAyXaT 3MIIEpMueckMe WacTOoTH ¥ QyHKIMM pac-
npefeseHus, KOTOpHE KCNOILSYDTCA B MSYUEHHMM 3axOHOMepHOcTelt,
OpHCYTCTEYNmHX B HCCIEeAyeMHX COBOXyNHocTax, Hanpwwep, pac-
npepeseHnA CXyuaeB 3a00XeBAGMOCTH B AHAAM3UDYEMOf! COBOKYII-
HOCTH MO JJIWTEABHOCTH 3afoxeBaHmil.

[IpumeHelse CTATHCTRWECKUX MOTONOB CHOCOGCTEYyeT pemEeHED
clemynmUX 385843

~ BHABRCHHE OHCHKR BAIMAHHA BpeXHOAefCTEByOuMX PAXTOPOB HA
386046BACMOCTD DASOTADMAX 3

~ paHEMpOBAHWE M ONpefieXeHHe (PaKTODHHX BECOB;

~ paHXHpOBaHMe MOApas’feleHU!l B OPOMSBONCTBEHHHX MOMeme-
HEMft OO0 MHIMBARYaRbHHM (QaxropHuM xospduimenTax, xapawrepasyn-
OMM yCROBMA MPOM3BORCTBEHHOR REATEAbHOCTH;

~ OmpefeleHHe KOMILIGKCHHX OLIGHOK yCROBAJ IMpOM3BOACTBEH-
HOt fleATeabHOCTH [JAR NPOBEJEHUS TOXHUYECKMX MepONpHATHI, Ha-
OpABAGHHHX H& yAyWeHHe YCAOBHRR TPyAs.

Hoxyuennne ¢ nomompp JBM aHaaMTHUecK#e TACAWMIH [DOBHEALT
ONepaTHBHOCTb, OCOGEHHO NpH pa3paloTHe OpraHM3alMOHHO-TEeX-
HHUECKMX MODONDMATH! 1O NOBHIGHMD TPYAOBOR MMCLMIAKMHH, Go-
Jgee HOXHOMY HMCIOAB3IOBaHMD JOHRA padouero BpeMeHH H YXyUNEHHD
YCAOBKR TpyRa. Or0, C ORHON CTOPOHH, MO3BOAAET BHACHATbL DaH-
XWDOBKY CTeneHelt BIKAHWA BpEJHOMERCTBYDMUX (axropoB Ha SA0—
poBbe, & ¢ APYTOft ~ YCTAHOBMTb NMOCAEAOBATENBHOCTDH IPOBEJIGHAR
OPraHU3 AIMOHHO-TEXHAYECKNX MEDONDHATH B ITPOH3 BOJLCT BEHHHX
[IOMEHEeHAAX, & TAKKE COCTABICHHA KOMILIOKCHHX [UIQHOB COLMANb-
HOI'0 pPA3BHTHA NOPEANDHATHA,
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2, Hymarwsa 3.M. OxoHommueckmit odderr or cHumenus safone-
BaeMOCTH C BpeMeHHofi yrparolt TpymocnocoSHocTH. - CoB.
3jpaBoOXpaHeHre, 1979, ¥ 5, ¢, I4-I9,
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TOOVILJAKUSE VORDLEVAST ANALUUSIST
KAUBANDUSEDMTEVOTETES

J. Sepp

Pooviljakuse problemaatika on Noukogude majandustead—
laste tdhelepanu pélvinud sotsialistliku majanduse arengu
koigll etappidel., See on ka loomulik, kuivord tooviljakus
on majandusliku efektiivsuse iiks téhtsamaid komponentnéh-~
tusi.1 Seda eriti k#esoleval ajal, mil elavtsd kasutamise
tdhususe tdstmine on seoses tiiendavate t55jouressursside
ammendumisega ning majanduse arengu tildise kilrendamise
vajadusega mnuutunud edasililkkamatuks iilesandeks, Oeldu
kehtib ka kaubanduse kui rahvamajandusharu kohta, kus
elavtos osatédhtsus on suhteliselt suur.

Tssviljakuse tostmise liheks eelduseks on tema vordlev
analiilis enam~v&hem analoogilistes tingimustes +toctavates
majandusilkksustes (eelkdige ettevotetes). Selline analiiiis
saab tooviljakuse tdstmisele kaasa aidata kahes suunas:

1) selgitades tédviljakuse erinevuse pdhjuseid ette-
votetes, avanevad teatud reservid edasiminekuks (eriti ma-
hajidnud ettevotetes);

2) andes pohjendatud hinnangu saavutatud téotulemus~
tele, saab tosta tddtajate materiaalse ja moraalse stimu-
leerimise ning iildse majandamismehhanismi tohusust, suu~-
rendada selle orienteeritust rahvamajanduslikele lopptule-~
mustele,

Paraku tuleb tunnistada, et majandusanaliilisi teooria
(riskimata praktikast) ei ole siin oma {ilesannete kdrgu-
sel. Kdesolevas artiklis piilibaksegi n#idata moningaid
vdimalusi ts6viljakuse vordleva analiiisi siivendamiseks, et
tdpsemalt midratleda tcdkollektiiivide omapoolset panust
elavtdo kasutamise erinevate tasemete kujunemisel,

Pohiliseks metodoloogiliseks aluseks, millest analiili-
si tdiustamisel l&htume, on %oSviljakuse nodelleerimine,

1 Lihtudes U, Mereste efektiivsuse maatrikskontsept-
sioonist, on t6tviljakus efektiivsusydljg lks clement, Te-
ma uurimisel kasutatavad votted on pohimotteliselt iilekan-—
tavad ka teistele efektiivsusvdlja elementidele, mistottu
kaesoleva artikli metodoloogilise kilje téhtsus el plirdu
tksnes tooviljakuse anallilisiga,
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Tapsemalt vdljendudes peetakse silmas todviljakuse goltuvu~
ge kvantitatiivset kirjeldamist tema pohilistest objektilv-
setest mojuritest.

Seejuures voib kone alla tulla nii tosviljakuse oteene
kui ka kaudne modelleerimine, Esimesel juhul on modelleeri-
mise objektiks (resultaastnditajaks) moni t6dviljakuse nii-
taja.2 Teisel juhul aga modelleeritakse 155joukulutuste
sOltuvust t66 tulemustest. On ju selge, et erinsva mahu,
struktuuri ja kvaliteediga tulemuste saavutamine nouadb eri-
nevaid kulutusi (moddetuna kas ajaitthikutes vOi inimeste ar-
vuna). Pikseeritud tottulemuste korral tdhendab objekbiiv-
selt vajalike totkulutuste méiramine iihtlasl ka t5sviljaku-~
se normatilvi leidmist. Kdéesolevas artiklis ongl vaatluse
alla voetud just see modelleerimissuund.

Meie arvates voimaldabki tegeliku todviljakuse (toscku-
lu) vordlemine normatiiviga senisest sligavamalt léheneda
ettevdtte toopanuse hindamisele. Ei virdlemisel baasiperi~
oodi ega keskmise tasemega (isegl pohimotteliselt homogeen~
ses kogumis) ole voimalik hinnangu andmisel vabaneda objek-~
tiivsete tegurite m63ust.3 Muidugl oleks naiivne arvata,
nagu kajastaks erinevus tdtviljakuse tegeliku ja normatiiv~
se taseme vahel {iksnes subjektiivsete tegurite moju. See
oleks samavdédrne seldusega, et objektiivselid tegureid on
mingi kindel arv ning neid koikil on mudelis vdimalik tép~
selt arvestada. Nii see kaugeltki el ole, Tegemist on ik-
kagl objektiivsete tegurite moju elimineerimisega tinglik-~
kuse ja tdpsuse teatud astmel,

Vaatleme esmalt traditsioconilise determineeritud ma-
jandusanaliiisi voimalusi, Vaatamata oma mitmetele headele
kiillgedele on sellel pohiliselt indeksmeetodile tugineval ja

2 Léntume siin U, Mereste geisukohast, et t56viljakusy
(elavt56 kasutamise tohusust) voib iseloomustada nii otse-
kul péérdnéditajate, vastavalt t6otluse Ja +t66jou erikulu
(silduvuse) abil, Siiski voib kaubanduse eripéra arvestades
terminl "tootlus" asendada "joudlusega", nil nagu see kau-
banduse praktikas ongi tavaks saanud. ioomuliku t voib nii
to6joudluse kui tédjou erikulu vidljendada omakorda erineva-
te nditajate abil, vastavalt sellele, kuidas on iseloomus~-
tatud 60 tulemusi ning t65jou (t68) kulutusi.

3 M3istes objektiivsete teguritena kogu t35tingimuste
kompleksi, mida ettevote ei saa voi ei tohi oma t65 hinda-
nisnditajate varandamiseks muuta.
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lalalt kasutataval analﬂﬁsisuunalq ka -puudusi, mida kah~
Juks el ole kirjanduses seni piisavalt selgelt vdlja too~
dud,

Durime néditeks jéargmist toskulu determineeritud mude-
1it kaubandusettevotte seisukohalt:

Tzt .M, . Q)]

kus T - toskulu (néiteks tostajate arv),
M - t88 kvantitatilvne tulemusnéditaja (nditeks kiibe-
summa) ,
t = t66j0u erikulu (kdibe t&djdusiduvus)  kuil t5dku-
lu kvalitatiivne tegurs.

Nii nagu koik amaliiitilised mudelid, on ka (1) majan-
duslikult sisukas vaid teatud piirides. Seejuures véhemalt
kaubanduses el ole ta meie arvates piisavalt adekvaatne
td6kulu erinevuste kujunemisega ettevotetes ning seetottu
sobimatu nende vordleva analiilisi jaoks. Ja seda peamiselt
kahel omavahel seotud pohjusel:

1) eeldatakse t56kulu vordelist sdltuvust teguritest;

2) eeldatakse tegurite sdltumatust.

Kul esimene eeldus tuleneb otseselt mudell multiplika-
tiivsest kujust (resultaat = tegurite korrutis), siis teine
on seotud pigem mudeli kasutusviisiga analiilisimisel. Nimelt
rakendatakse kummagi teguri moju véljatostamisel enamasti
abstraktsiooni, et muutub ainult {iks vegur, teine jdidb
muutumatuks. Kumbki neist eeldustest ei vasta aga tegelik-
kusele,

Tegelikkuses ei suurene t&6jouvajadus uldjuhul pro-
portsionaalselt t66 tulemusega. See leiab viljenduse tdsi-
asjas, et enamasti on suuremates ettevotetes t66j5udlus

4 Vt. ldhemal: naiteks: Mereste U. Kompleksanaliilis ja
efektiivsus. Tallinn, 1984.

5 Siinkohal véib mérkida, et ei saa pidada piris kor-
rektseks U. Mereste antud (viidatud t66, lk, 30-31) sidu-
vusnditajate (ka toédjousiduvuse) médranguid, Kuvigl peetakse
silmas siduvuse tegelikke tasemeid, késitletakse neld defi-
nitsioonldes normatiivsetensa (kul palju resultaadiithiku
saamine nouab ressursse, kul palju on vaja kulusid_ jne,).
Tuleks aga oelda, et tegelik siduvus na s, kui palju te-
gelikult kulutgtl the resultaadiiihiku saamiseks antud res-
surssl (seda voib olla aga niditeks mérksa rohkem kui vaja).
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suurem (t36jou erikulu viiksem), Niisuguse seaduspérasuse
ignoreerimine vdrdlevanalliiisi teoorias ei ole millegagi Si~
gustatud.6

Lihtsaimaks voimaluseks analiifisi sitvendamisel oleks
proportsionaalse mudell asendamine lineaarsegas

=T+ B, )
kus T, ~ to6jouvajadus, mis pole otseselt seotud kiéibega,
%y - kdibe otsene (vabetu) t3sjousiduvus.

Kerge on mirgata, et tegemist on sisuliselt t55jouku~
lu jaotamisega tinglikolt plisivaks ja muutuvaks analoogili-
gelt kdibekulude {ldtuntud vastava klasgifitseerimisegea,
Toomulikult on ka see mudel lihtsustus, ent siiski oluli-
selt adekvaatsem t&djoukulu tegeliku seomega kaibegs,

{htlasi oleme mudeliga (2) loobunud ka teisest kitsen-
davast eeldusest, mille kohaselt niéiteks kidibe ja tema t0606-
jousiduvuse muutumist vaadeldakse sS1tumatutena, !

Soovides jdsda majandusliku reaalsuge piiridesse, tu-
leb meil tunnistada ning analiiiisimisel arvestada, et ikski
tegur el toimi resultaadile isoleeritult, vaid seoses tels-
te teguritega, kusjuures see seos voib olla llenagl keeruli-
se mehhanismiga, Loomulikult ei +t#dhenda see Liseenesest
triviaalne vdide, et tuleks ja saaks loobuda abstraktsioo~
nimeetodist kul majandusanaliiiisl ithest alugest. Kiisimus on
vaid selles, et tagada sbstraktsioonile mdistlik lidhtepunkt
tegelikkusega voimalikult sdekvaatse mudeli n#dol, See aga
pole enam iksnes "puhta" (formaalse) analiitisiteooria prob-~
leem. Vajalik on tihe seos objektiteooriaga, Ei piisa ndi-
teks vditest, et kaks mahtust on (voivad olla) vastastikus-
tes seostes. Anallilisi sisukus ja tulemuslikkus eeldab, et
me tema kdigus (sh. modeli valimisel) ldhtuksime konkreet-

semagt ettekujutusest niéhtuste seoste hierarhia, domipeeri-~
vate suundade, erinevate mehhanismide jne. kohta.

6 Seetottu pole rangelt vottes tHpne ka siduvuse mi#-
ratlus ressursikuluna tulemuse ithiku saamiseks. Kindluse
mottes tuleks lisada sona "keskmine", eriti normatiivse si-
duvuse kdsitlemisel, Néiteks: kHibe t&6 ousiduvus néitab,
kui palju t66joudu vajatakse keskmiselt iga kdiberubla koh-
ta, et saada, antud summas kdivet.

Tulenevalt ilmselt indeksmeetodile <tavapérasest léd~
henemisviisist on U. Merestel viidatud to6b6s tvegurite omava-
helige geose probleem +tdhelepanu orbiidist vidlja jé#nud,
Ometigl on see tegur analiiisi sigulise védrtuse (ka sls-
teemsusastme) seisukohalt véga oluline.
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Vaadeldes kidibe ja selle t65jousiduvuse seost konkreet-~
ses kaubandusettevottes, voib vidita, et eelkdige vdaridb tid-
helepanu kdibe muutumise moju t65joukulu erikulule (vastupi-
disest mdojust vOib abstraheeruda). Seejuures on see moju
erinev, soltudes kéibe muutuse iseloomust (vorreldes plaani-
ga, vorreldes baasiperioodiga) ning suurusest., Naéiteks esi-
algu toob kéibe suurepemine vorreldes unii baasiperioodiga
kui ka plaaniga keasa samaviddrse +656jou erikulu vahenemise
(t66 intensiivsuse kasvu), u=est t65tajate arvu muutumine
toimub {ildiselt teatud ajalise nihkega (v.,a, juhtumid, kus
nii kéibe kui ka téotajate arvu muutumine on ette néhtud).
Seega, kul kéibe suurenemine kannab lihiajalist juhuslikku
iseloomu, s8iis ta el mojuta enamasti t&étajate arvu, vaid
kompenseeritakse to5joudluse kasvuga, Plsivate nihete puhul
kéibes jérgnevad muidugi ka nihked +65j0u kvantitatiivsetes
nditajates, kulgl, nagu eespool mérgitud, ildjuhul mittepro-
portsionaalsed. Seejuures el teki need nihked muidugi ise~
enesest, vald vastavate organisatsioonilis-majanduslike meet-
mete tulemusel, nils kujutavadkl endast vaadeldava teguri
(kdibe) toimemehhanismi resultaadile (tsbtajate arvule),

V3ib muidugi tekkidae kiisimus, kuidas jédb siis t&6taja- .
te arvu ning tooviljakuse mojuga kidibele ning vastavate mu-
delite kasutamisega., On Jju viimased senli enimkasutatavad
vaadeldavate majandusndhtuste seoste uurimisel, Voib viita,
et iseseisvat mdju kasutatava t656jou hulgal nii-gelda nor-
maaltingimustes pole, kulvord kdéibe pohitegurid (ndudmine-
pakkumine), oigemini nende muutumine, pole otseselt seotud
t556jou kvantiteediga., Muldugi, teatud plirtingimustes voib
ka t66j0ud saada limitecrivaks teguriks ja pohjustada kidibe
viéhenemist (nditeks kollektiivsete puhkuste korral), Uldi~
selt aga kompenseerlitsakse t6tajate arvu muutused t56 inten-
gilvsuse muutusega, mis leiab vdljenduse tooviljakuse nidita-
jates,

Vaadeldes to6dviljakust aktiivses funktsioonis, tuleb
meie arvates tema nii-pelda iseseisva muutumise (n#iteks uue

8 Seega voib lilhiajaliste, operatiivsete muutuste kor-
ral kaupluse kdibes ja tédtajate arvus adekvaatseks pildada
mudelit “

_ t =T /M, (3)
mis téhendab tostajate arvu ja kiibe vaatlemist suhteliselt
soltumatute tosviljakuse tefuritena.

1diselt tuleb aga eelistada mudelit (2).
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kaubandustehnika voi -tehnoloogia juurutamisel) resultaadiks
lugeda eelkoige t85jou suhtelist voi absoluutset Kkokkuhoidu. 2

Pdhilised metodoloogilised Jéreldused, mis eeldeldust
tulenevad, on jérgmised:

1) analiiiisimisel kasutatavad mudelid ja tdgvotted peavad
olema voimalikult tépselt orienteeritud uurimisobjektile ning
plstitatud eesmirgile;

2) tegelikkuse surumisel formaalselt konstrueeritud mu-
delite ning Sabloonsete tdtvotete raamidesse on tulemuseks
tibtl sisutithi arvudega méngimine.

Tulles tagasi mudeli (2) juurde, tuleb delda, et moned
temas sisalduvad t66joukulu tegurid pole otseselt moddeta-—
vadﬂo (TO; tu). Vdljapdds on nende keskmise taseme hindami-
ses uuritavas ettevotete kogumis stohhastilise analiiisai va-
henditega. Praktiliselt on tegemist regressioonanaliiiisi i#les-
andega, mille kdigus tuleb médrata regressioonivorrandi

Fsaw buh, (a)

~

paramsetrid, kusjuures a = To ja b= Eu.

Et parameetrite a ja b abll iseloomustad (4) keskmist
gseost todkulubuste ja tulemuste vahel, siis vdib (eeldades,
et keskmine ongi normaalne) teoreetilisi tdokulutusi (todta-
jate arvu) # vaadelda teatud normstiividena, Viimaste abil
voib saasda ka kidibe to5jousiduvuse kui todviljakusniitaja
normatiive-

t=%/M=a/M+d, )
nis kujutavad endast kidibe suuruse hiiperboolset funktsiooni.

Nagu juba mérgitud, el kajasta tegeliku (T) ja teoreeti-
lise (@) tootajate arvu erinevus iiksnes subjektiivse teguri
osa (erinevat tédpanust), vaid ka seda, et:

1) todkulutuste ja ~tulemuste seose lineaarne mudel on
samuti lihtsustus;

. 2) objektiivselt vajalikud suurused To Ja tu on igas et-
tevottes erinevad,

Siiski on normatiivide (4) ja (5) Xkasutamisel vordlus-
alustena pohiliselt elimineeritud niisuguse tihtga objektiiv-

9 muled rohutada, et eelnenud viited ei seostu otseselt
eia ole ka kontrollitavad determineeritud empiirilise analiiii~
8l tulemustega, vaid on nii-delda kontseptuaalset laadi,

10 1imselt geetottu ongi seni eelistamist leidnud mudel
(1), vaatamata koigile oma puudustele.
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pe teguri moju nagu ettevotte suurus, mille siinteetilise ndi-
tajana antud juhul esineb kédibe summa.

Telseks ildtuntud teguriks, mis wmojustab +66viljakust
(tédpsemalt Seldes, selle traditsioonilisi nditajaid) kauban~
duses, on kédibe struktuur (tédtulemuse kvalitatiivne aapekt).
Siingl on determineeritud analiilisi voimalused piiratud (ehkki
isegl neid ei kasutata tédielikult). Lahtutakse mudelist

T = Eg% tiMy (6)

kus M, - i kaubagrupi kiive,
t; - 1 kaubagrupi kéibe t53jousiduvus,
n -~ vaadeldavate kaubagruppide arv.

Mudelil (6) on koik need puudused, mis mudelil (1), 1li-
saks aga veel kindlustamatus informatsiooniga kaubagrupilise
t66jousiduvuse kohta. Kiibe kaubalise struktuuri asendamine
mone teise struktuuriga (nditeks organisatsioonilise voi ter-
ritoriaalsega) voib kiill samuti huvi pakkuda, kuld mitte et-
tevotete vordleva analiiiisi puhul, Siingil voib vdljapéddsu ot~
sida stohhastilise analiilisl vahenditega, plilides hinnata t66-
jousiduvuse nditajaid %y regressioonivorrandi parameetritens
bys n
’I‘:a+1§31billi. , )

Mudeli (7) voib esitada kujul
P =a+ (bym) M (8)
i) B

kus m; - i kaubagrupil osatidhtsus kdibe iildsummas.
m; =lli/ll.

Mudelite (7) ja (8) praktiline rakendamine eeldab kédibe
struktuurl kui mitmemdotmelise tunnuse ratsionaalset (otstar-
bekat) kirjeldamist. Et tosta hinnangute usaldatavust, peab
kirjeldus olema voimalikult dkonoomne. Seejuures ei huvita
meid kaibe struktuur kui niisugune, vaid tema moju tookulule,

Meie arvates vddrivad tdhelepanu probleemi jérgmised la-~
hendused.

1. Lilitada mudelisse monede olulisemate kaubagruppide
k#dibed agregeerimata kujul. Olulisuse kriteeriumideks olek-
3id seejuures:

1) erinevus keskmisest to5jousiduvusest,

2) osakaal kédibes,
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2. Agreerida eelnevalt kidibe struktuur vastavalt erine-~
vate kaubagrupplide kiéibe ts6jousiduvusele,

Tulemuste parema majandusliku interpreteeritavuse huvi-
des tuleks mdlemel juhul tagada koigl kaubagrupplde esinda-
tus mudelis kas iseseisva tegurina voéi méne agregaadi koos-
seisus, Seetdttu on +tihti otstarbekas 1liilitada mudelisse
iihe tegurina kiéibe lildmaht M. Formaliseeritult voiks eelne~
va noude esitada jérgmiselt: '

. 2
ijMi =M ehk f_; o> 1.

Kirjelduse tkonoomsuse suurendamiseks voib kasutada ka
monede (v6i kdigi) kaubagruppide (agregeeritud voi agregee-
rimata) kéivete asendamist vastavate vahedega. Néditeks grup-
pide i ja j kiibeid asendaks nende vahe M, - My .

Lihtsaima mudeli, mis suudaks arvestada tookulu sdltu-
vust kdibe mahust ja struktuurist, voib esitada jérgmiselt:

P -aa b M + bZM' ’ C))
kus M' = MY -M",
M*, N~ - nende kaubagruppide (vastavalt "headeé™ Ja

"halbade") kidivete summad, mille t&5jousidu-
vus on oluliselt alla (iile) keskmise,

Analoogiliselt mudeliga (8) saame siin
B =a+ (by+Dbm) M., (10)

Selgub, et otsene t55jousiduvus soltub konkreetsel ju-
hul kéibe struktuurist, Tema hinnang avaldub jérgmiselt:

By =Dy +bom',
kus m' -~ "heade"‘ja "halbade" kaupade osatdhtsuse vahe,
m' =M /M=M= M) /M=t -n",
Et kdibe Uldsumma M voib esitada kujul
M= MM,
kus M° - nende (keskmise to5jousiduvusega) kaubagruppide
kdivete summa, mida ei ole arveststud suuruste M*
ja M~ leidmiseli,

saame mudelist (9) ka erinevate kaibeosade otsese t55Jjou-
siduvuse hinnangud (keskmiselt kogumis)-

aby s feven, s Fav, -, .
Hinnanguid v6ib pidada majanduslikult sisukateks, kul
b,<< 0 ja by, +b,>0 . On loomulik, et hinnangute kvali-~
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teet soltub niihidsti agregeerimise pohjendatusest kui ka
andmekoguml isedrasustest, Nende kiisimuste spetsiaalne ké-
gitlemine ei mahu paraku antud artikli raamidesse,

Meie poolt 1#bi viidud konkreetsed uuringud voimaldavad
vdita, et deduktiivse (kontseptuaalse) ja Iinduktiivse (em~
plirilise) léhenemisviisi otstarbekal ithitamisel on voimalik
anda mudelitele (7) ja (8) selline kuju, mis teeb nad véir-
tuslikeks instrumentideks t65 efektiivsuse vordleval analiiti-
simisel koigis vordlussuundades. Nimelt on suvalise kahe
vordlusob jekti tosjoukulutuste erinevus

aT= T1 - TO
_ esitatav kahe komponendi summana
AT =af 4010,
kus A T ~ iseloomustab pohiliste objektiivsete tegurite (kii-
be summa ja struktuuri) erinevuste moju,
O - "i‘,‘ - @O s
A T' ~ aga seletub pohiliselt tdOpanuste erinevustega,
aTr =aTy ~oT = (1, -~ %) - (1, =T .

Voib kergesti veenduda, et Seldu kehtib ka tosviljakuse
vordleva analiiiisi kohta, kul seda teha t55jousiduvuse ndita~
jate baasil,

Sellega aga olemegl astunud olulise sammu artikli algu-~
ses formuleeritud toésviljakuse vordleva analiilisi eesmirkide
realiseerimise suunas,
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0 CPABHMTEIBHOM AHAJIMBE IIPOM3BOIMIEIBLHOCTU TPYJIA
HA TOPT'OBHX [PEIIIPAATUSI

D, Cemn
Pesnuxe

CpasHuTenbHHR aHanu3 noxasarexefl skoHomuueckoyt sdpexrre-
HOCTH, B UBCTHOCTHM NPOM3BOJMTENLHOCTH TPYHA, ABIAEGTCA BAXHON
apepanoctikofl nosumeHuA QPEeKTUBHOCTH,

Bametime#t sanavell CpaBHRTENBHOI'O GHAAKSE BHCTYNAeT OLEH-
K& TPYAOBOI'0 BKJI&NA KAXNOTC NPEeANIpHATHA, pasrpaHWdeHue O0b—
OKTHBHHX M CyObeKkTMBHHX QarropoB padorH. B crarbe paccmarpu-
BapTCA BOBMOXHOCTH CTATHCTHUECKOI'0 MONEIMpOBAMNA HM3LepXex
rpyna (paGoueft CWIH) B 3aBACHMOCTH OT OOBEMa M CTPYKTYpH De-
3yabTaToB TPyAa (TOBADOOGOPOTA) MpH pemeHuMu 9TO  3alaum,
YKasuBeeTcs HA HENOCTATKM TPAUMIMOHHOIO NEeTEePMHHHPOBAHHOT'O
nouxoja K JANTCA KOHKDETHHE DEeKOMEHIAUMM 10 [IPUMEHEHUD MeTO—
JOB CTOXaCTHYECKOT'0 MOXEAMPOBAHWA. B uacTHOCTH npejiaraprcs
MyTH LeXeHANpPAaBIEHHOr0 AUDErMPOBAHMA TOKasaTexefl CTPYKTYpH
ToBapoofopoTa,

lloxyueHtte ¢ roMOmbD CTATHCTHMWUECKMX ofo6mapumX Mogeseft
HopMaTHBH~ (TeopeTwueckHe 3HAUEHMA) USJEDXeK, & TAKKE NPOH3—
BOJIUTENBHOCTH TPYJia MOTYT MOCHYXMTE OCHOBOH ANR 0GOCHOBAHHO-
ro pelleHMs 3a1ay, CTOAMMX Mepej CPABHHTENbHHM aHANH3OM,
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MATERIAALSE ERGUTAMISE FONDI KASUTAMISE
EFEETIIVSUSEST ROOPERATIIVEAUBANDUSES

P, Viires

Materiaalse ergutamise efektiivsus kaubanduses ei olene
iksnes ergutusfondide moodustamisest ja suurusest, wvald ka
oluliselt nende Oigest jaotamisest ja kasutamisest., Korvuti
optimaalsete tingimustega ergutusfondi moodustamiseks peab
materiaalse ergutamise kord looma reaalsed tingimused selle
kasutamiseks,

PShiline osa materiaalse ergutamise fondist' EIKVL tar-
bijate kooperatiivides2 kasutatakse kaubanduses, alates 1981,
aastast moodustab see vidikeste hédlvetega ligikaudu 2/3 fondi
kulutamisest kokku, XI viisaastakul on kaubanduses kasuta-
tud ergutusfondl ilhe kaubandustittaja kohta 6 - 14 % rohkem
kui tarbijate kooperatiivides koigis tegevusharudes, Seetot-
tu on olnud ka preemiate osatéhtsus kaubandustistajate toota-—
sus mOnevorra suurem.

Aastatel 1980 -~ 1983 néitas MEF-1 kasutamise iildsumma
kooperatiivkaubanduses aastate ldikes vahelduvat tousu Ja
languse tendentsi, reeglipdrane kasvutendents algas uuesti
1983, aastast,

Ansliiisides kaubanduse MEF-i kulutamise struktuuri ja
selle dinaamikat aastatel 1980 - 1983, selgub kuu- ja kvar-
talipreemiate osatdhtsuse vihenemine MEF-1 kulusummas 1982,
Jja 1983. aastal, 1982, aastal on see seotud peamiselt‘plaa—
niilesannete tditmise tusemega, 1983, aastal ka uute premee-~
rimistingimuste kehtestamisega, Kuu-~ Jja kvartallipreemiate
osatdhtsuse vidhenemise arvel on nendel aastatel suurenenud
aastapreemlad, iihekordsed preemiad ning muud preemiad Ja
vidljamaksed., MEF-i kulutamine preemiateks ja vdljamakseteks
miiligisaeli tédtajatele on suurenenud ithtlasemas tempos kuil
adm1nietratiivt66tajatelé. Sellega seoses on administra-
tiivtostajate preemiateks ja viljamakseteks kulutatud MEF-i
osatiéhtsus iildises kulusummas vihenenud, miliigisaall todtaja-
te osag aga piisinud stabillsel tasemel. )

1 REdaspidi lihendatult MEP,
2 Uurimisobjekt haarab BTKVL tarbijate kooperatiive.
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MEF-i vahendite kasutamise efektiivsust kaubanduseés
peab vdljendama selle fondli moodustamlise ja kasutamisega
seonduvate majandusciitajate tase ning dinaamika uuritaval
perioodil (tabel 1).

Tabel 1

MEF-1 kasutamist iseloomustavate majandusnéitajate
dinaamika ETKVL tarbijate kooperatiivide
kaubandustegevuses %-des

(1980 = 100,0)

Nditaja 1984 1982 1983
1. Kauvbanduskéive 104,7 106,4 109,5
2. Kaubanduskasum 104,1 84,1 79,2
3. Kasutatud MEF 13,7 101,8 110,8
4, To6viljakus 102,9 105,0 109,5
5. EKeskmine vdljamakse

MEF-ist iithe toctaja

kohta 111,9 100,6 111,0

6. Kaubanduskdive
MEF-ist vidljamaksete

ithe rubla kohta 92,1 104,6 99,9
7. Kasum MEF-igt vdlja-
maksete ithe rubla kohta N,6 82,6 71,4

Kuid 1980 - 1983 on iiksikutel aastatel MEF-i moodustamine
ja kasutamine mojustatud mitmetest erinevatest teguritest
(kaubanduskonjunktuurilised tingimused, premeerimistingimus-
te muutumine), mistdottu MEF-1 kasutamise efektiivsuse Ja
selle diinaamika seaduspdrasuste hindamine on keeruline,
1980 ~ 1983 on vidljamaksed MEF-ist kasvanud kiiremas tempos
(110,8 %), kui kaubanduskéive (109,5 %) ja to5viljakus kau-
banduses (109,5 %). EKaubanduskasum on samal ajal aga hoo-
piski vidhenenud 20,8 %. See tidhendab veelkord kasumi vidi-
kest osatdhtsust alusnditajana MEF-1 moodustamisel ja kasu~
tamigel - kasum vdheneb, kuid védljamaksed MEP-ist suurene-
vad. Kui aga vorrelda 1982, aasta tulemusi baasiaastaga,
sils sel aastal saab hinnata arengu proportsioone vidljenda-
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vaid majandusniéiitajate diinaamika temposid enam vastavaks MEP-i
kasutamise efektiiveele suunale: kaubakidlve kasvas 106,4 % ja
t66viljakus 105,0 %, samal ajal vdljamaksed MEF-ist suurenesid
alnult 101,8 %. 1982, aasta oli aga uuritavatest aastatest
kolge halvem kaubanduse kidlbeplaani tiitmise poolest: kauban~
duse kidibeplasani kokku tarbijJate kooperatiivides el téidetud
(97,7 %), plaani tditsid sel aastal vaild 6 kooperatiivi. Aas-
ta ringi téotanad 1706 kauplusest tditsid aasta kaubanduse
kdibeplaani 559 kauplust ehk 32,8 %.

1983, aastal o0li kaubanduse kdibeplaani tditmine koopera-
tiivides kokku edukam - 100,0 %, plaani suutsid tdita 15 koo-
peratilvl ning aasta ringi tootanud 1702 kauplusest tditsid
aasta kaubanduse kiibeplaani 421 ehk 24,7 %.

1981, aastal tidlideti kaubanduse kidibeplaan tarbijate koo~
peratiivides kokku 102,6 %. Kaubanduse kidive kasvas aga baa-
slaastaga vorreldes 104,7 % ja t6oviljakus 102,9 %, viljamak-
sed MEF-ist aga suurenesld 113,7 %.

Nendest vordlustest tuleneb teatud erguvamismehhaniami
vastuolu kaubanduses - kaubanduse kiéibeplaani edukama tditmise
korral kujunevad ebadiged proportsioonid arengutempodes (ithelt
poolt kaubanduse kidive Jja tédviljakus, teiselt poolt viljamak-
sed MRF-ist) ning vastupidi.

Eul kaubanduse MEF-1 kulutamist aastatel 1980 - 1983 tar-
bijate kooperatiivides kokku iseloomustab Xkolkidel aastatel
kasvutendents baasiaasta suhtes, siis {iksikutes tarbijate koo-
peratiivides on sellest tendentsist kiillaltki suuri korvale-
kaldumisi, Tervenistl 11 tarbijate kooperatiivis (Kingissepa,
Kilingi-Nomme, JOgeva, Tapa, Rakvere, Blva, Valga, Otepiid, Vo-
ru, Antsla, Mirjamaa) oll kaubanduses 1983, aastal kasutatud
MEF viiksem kui 1980. aastal: nende kooperatiivide hulgast oli
vihenemine kJdige suurem Kilingi-Nomme (24,3 %) Ja Mirjamaa
(18,4 %) tarbijate kooperatiivides, Samadest 6 tarbljate koo-
peratiivis (EKingiesepa, Jogeva, Rakvere, Kilingi-Nomme, Voru,
Médrjamaa) olid ka vidljamaksed MEP-ist administratiivtostajate-
le ja miiigisaall tS6tajatele 1983, aastal vdiksemad kui 1980.
aastal. Nendest Mirjamaa, Jogeva ja Voru terbijate Xoopera-
tiivid tditsid 1983, aasta kaubanduse kidibeplaani ning aasta
k#ibeplaani mittetditnud kaupluste osatidhtsus oll viike Méarja-
maa (3,4 %) ja Jogeva (9,5 %) tarbijate kooperatiivides. Ana-
liiis nditab, et Midrjamaa ja Jogeva tarbijate kooperatiivides
on kaubanduse MEF-1 kulusumma 1983. aastal vihenenud pohili-
selt vidljamakasete véhenemise arvel ithe t5otaja kohta: Midrjamaa
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TK-s 74,4 % ja Jogeva TK-s 100 % (kaubandustdctajate arv Jo-
geva TE-s suurenes),

13 tarbijate kooperatiivis suurenesid kaubanduse MEP-1
kulusuwmnmad 1§83. aastal 1980, aastaga vorreldes, nende koo-
peratiivide hulgast olid kasvutempod koige suuremad Xella
(124,8 %) Jja Paide (124,4 %) tarbijate kooperatiivides, Ku-
lukirjete ldikes oli kasv mOlemas kooperatiivis kdige suurea
muude preemiate ja vidljamaksete alal: Keila TK-s 217,6 % ja
Paide RTE-s 306,3 %. Kelila TK-s suurenesid cluliselt aasta-
tasud -~ 177,2 %. Mdlemas kooperatiivis suurenesid viljamsk-
sed MEF-ist miligisaali toctajatele kiiremini kul viljamaksed
administratidvtootajatele., Ka vdljamaksed MEF-ist t{ihe kau-
bandustostaja kohta suurenesid molemas kooperatiivis 1983,
aastal baasiasstaga vorreldes ning ulatusid file tarpijate
kooperatiivide keskmise, Silgkl Jéi oluliselt erinevaks
kaubanduse MEF-i kulutamise struktuur: Keila TK-s oll kuu-
Ja kvartalipreemiate osatéhtsus (59,9 %) keskmisest suurem,
Paide RTEK-s aga ike madalamatest ~ 43,3 %.

Kdige viiksemad o0lid kuu- ja kvartalipreemiate osatiht-
sused kaubanduse MEF-i viljamaksetes 1983, aastal Valga
TE~-s - 41,7 % ja Elva TK-8 42,2 %. Valga TE~8 o0lid sellega
seoses aastatasud nil osatdhtsuselt kul ka summalt lahedased
kuu- ja kvartalipreemiatele, Elva TK paistab aga silma muu-~
de preemiate ja vidljamaksete suure osatdhtsuse poolest -
17,7 %. Seda tilipi ddrmusliku kaubanduse MEF-1 kulutamise
struktuuri juures olid Valga TEK-s vidljamaksed 1 kaubandus-
todtaja kohta ligilidhedaselt keskmise tasemel, Elva TK-8 aga
{ile keskmise.

Kauvbanduse MEF-i kulutamise struktuuris kuu- ja kvarta-
lipreemiate koige suurema osatihtsusega Xooperatiivid olid
1983, aasta andmetel Harju TK - 62,8 % Ja Kingissepa RTK -~
61,2 %. Muilgisaali tootajate kuu- ja kvartalipreeala osa~
téhtsus oll aga Harju TE-s koguni 80,3 % Jja aastatasu osa-
tédhtsus vaid 2,3 %¥. Kinglssepa RTE~-s moodustas aga milfigi-
saall todtajate aastatasu osatihtsus 23,8 %.

Eokkuvittes voib selda, et aastatel 1980 - 1983 iseloo-
mustavad kaubanduse MEF-i kasutamist muutuva iseloomuga ten-
dentsid: aastatl vahelduvad MEF-i viljamaksete kasvud ja
langused ildsummas ja arvestatuna {ihe kaubandustsitaja koh-
ta. MEPF-i kasutamise struktuurimuudatusi iseloomustab kuu-
Ja kvartalipreemiate osatiéhtsuse langus alates 1981, aagtast
Ja osatéhtsuse uus tSus alates 1983, aastast. Kui 1980. aas-
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tal oli kuu- ja kvartalipreemiate osatihtsus kaubanduse MEF-1
vdljamaksetes 62,5 %, siis 1983, aastal moodustas see 52,7 %.
MEP-i kasutamise {lld~ ja struktuuridimaamikas on iksikutel
kooperatiividel olulisi hdlbeid keskmistest nditajatest. Ma-
Jandusliku tegevuse tulemustele {llesshitatud materiaalse er-
gutamise mehhanism funktsioneeridb tarbijate kooperatiivides
veel erineva efektiivsusega.

0B BGEKTUBHOCTY WCIOIL30BAHAA QOHJA MATEPHAJIBHOIO
[IOOWPEHMA B KOOINEPATVUBHOM TOPIOBJIE

il. Butipec

Peanwue

OcHoBHas uacTh GOHLA MATEPUANBHOIO NOOWPEHUs B CHUCTEMe
9PCII0 ucnoabayerca B Topromie, B roam XI narwrerxu obmas
cymma GoHA mMonepesMeHHo TO yBeXWUMBajach, TO CHMURAJNACH B 38«
BHUCHMOCTH OT KOHBOHKTYDH TOPrOBAM M YPOBHA BHIOJHEeHMA (OHOO-
ofpa3ynmux nokasarejefl, OT M3MEHeHHs B [MOpsAAKke 00pa3’0BAHUA
PoHne noompenns., B I980-1985 rr, pumnaTy U3 GOHKA MOOMpPEHHMA
B LIQJOM K B pacuere Ha OJHOro paGOTHHKA BO3pOCAIH OHCTpee,
yeM TOBApOOGOpOT, NMpUOHIb, MPOM3BOJMTENBHOCTb TpyAa. B or-
JeJbHHE I'OEH M B pAfle NOoTpeCoCmMECTB 9TH TEMIN pa3BUTUA Owulu
BKOHOMUUECKK OGOCHOBAHHEMM,

O6mym HanpasneHWeM HM3MEHEHMR CTDYKTYPH MCIIOJIb30BaHUA
doHpa noompeHUA ABNAETCA CHWUREHHME YAEJLHOI'O Beca MpemHil 3a
MECAUHWE ¥ KBaprajbHHe pe3yJbTarTH TPyla.
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JAEKAUB ANDUSETTEVOTETE TOOTAJATE MATERIAALSE
STIMULEERIMISE ANAL{YS ARKERTKUSITIUSE
ARDMETEL

E. Leppik

Téotajate palga kohta koostatav mitmesugune aruandlus
el voimalda védlja selgitada kaugeltki koiki t66 materiaalse
stimuleerimise aspekte, Analiliisi sitvendamise eesmirgil vii-
sime libl kauplusetootajate ankeetkiisitluse. Valikulise
kiisitlusega holmasime nelja riikliku jaekaubandusorganisat-
siooni (Tallinna T6éstuskaubastu, Tallinna II Toidukaubas-
tu, Tartu Kaubandusvalitsuse ja Pdrnu Kaubandusvalitsuse)
kauplustes 1160 tostajat.

Peale kilsitletu kohta kdivate tildandmete tull ankeedis
vastata 85 kiislmusele. FKaupluste juhtivatele tootajatele
esltatl tdlendavalt 9 klisimust kollektiivi t55 materiaalse
stimuleerimise kohta, Kiisimused jagunesid sisuliselt nelja
ossa:

1) t86 organiseerimine;

2) t66 materiaalse ja moraalse ergutamise {ildkiisimused;

3) péhipalga kujunemine;

4) premeerimine ja t56 kvaliteedi hindamine.

Esitame j&rgnevalt méningaid {ildisemst huvi pakkuvaid
tulemusl ja jéreldusi ankeetkiisitlusest.

Kaubanduapraktikas kasutatakse mitmeid erinevaid oo
materiaalse ja moraalse ergutamise viise, Kahtlemata ei ole
nende ergutav méju ihesugune, Kiisitluse abil pHidsimegi
vdlja selgitada kauplusetootajate suhtumlst iksikutesse
ergutami smoodustesse.

Tabelis 1 on mitmesugused t66 materiaalse ja moraalse
ergutamise moodused seatud pingeritta vastavalt tootajate
poolt nends ergutavale toimele antud keskmisele hindele1.

Kesknine hinne on leitud kaalutud keskmisena 3-palli-
lise skaala alusel: 1 - ei erguta fildse, 2 - ergutab mo-
ningal médral, 3 -~ ergutadb oluliselt.
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Keskmised hinnangud mitmesutustele
t66 ergutamise viisidele

P66 materiaalse Jja moraalse ergutamise Keskmine
viisid hinne
Rahaline kuupreemia 2,90
Aastatasu 2,83
T{kitsd lisatasn 2,61
Uhekordne rahaline preemia 2,49
Autasustamine hinnaliste miélestusesemetega 2,45
Riiklikud autasud 2,35
Tasu kutsekaasluse eest 2,23
Aumimetuse omistamine 2,11
Ulemuse tdnuavaldus 2,03
Kiituse avaldamine késkkirjas 1,99
Aukirja saamine 1,97
Kandmine autahvlile 1,94

Kagu vois eeldada, hinnatakse mitmesugustest +&5 ergu~
tamise voimalustest korgemalt materiaalseid, madalamalt aga
moraslseid stiimuleid., MTéhelepanu vadrib, et vidga korgelt
hinnatakse aastatasu. Teatud {illatuseks on i{lemuse tinuaval-
duse korge koht moraalsete ergutusviiside seas. Siinjuures
soovitamegl kauplusetootajate moraalsel ergutamigel seni-
sest enam kasutada juhtivate tootajate tunnustust.

Subtumine materiaalse ergutamise moodustesse ei sdltu
mérkimisvidrselt toostaazist. Kiill aga erinevad viiksema ja
suurema to6staaziga tootajate hinnangud t66 moraalse erguta-
mise osas. Nii on pikema tooetaaziga tootajate jaoks moraal-
ne ergutamine tunduvalt suurema stimuleeriva toimega kui 1lii-
hema staasfiga tsotajate jaoks. Seda tuleks stimuleerimis-
prektikas voimaluse korral arvestada,

Kilsitluse tulemusena piilidsime v&lja selgitada reserve
Jaeettevotete tootajate toopanuse suurendamiseks nende pare-
ma ergutamise korral. Andmed niditavad, et 76,7 % anketeeri-
tud tédvvajatest on viimelised parema ergutamise Xorral tege-
ma t56d vihemalt veerandi vorra rohkem kui seni. Vihemalt
poole vorra on suutelised oma todpanust suurendama 24,8 %
uurimisalustest tootajatest., Siin on véga oluline reserv,
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arvestades praegust t+55jdu defitsiiti. Uhtlasi annab see
tunnistust ergutussiisteemi téhtsusest ja osast tottajate t6o~
panuge suurendamisel, Intensilvsemaks hindavad oma t664 tol-
dukaupluste tootajad. Nil nditeks ei pidanud voimalikuks oma
too6panust suurendada 41,9 % toldukaupluste ning ainult 26,6 %
toostuskaupluste todtajatest, Teatud erinevused vdimelisuses
teha t65d rohkem torkavad silma tobtajate kategooriate 1dikes.
Nil loevad oma t66d subteliselt pingeliseks pakkijad, +65li~
sed, koristajad. Samal ajal leidub olulisi todpanuse suuren-
damise reserve ettevdtete juhtivate tostajate, samuti miitijate
Ja kontroliérkassapldajate osas,

Meie vabariigi riiklikes jaekaubandnsorganisatsioonides
kasutatakse kaupluste todtajate toétasustamisel valdavalt tii-
kitéotasu., Tikitsocasu eri liigid saavad oma stimuleerivat
funktsiooni jaekidibe kasvu kindluatamisel tilel miééral tdita
tikenes siig, kui tédtajad on teadlikud tiikipalga kujupnemise
mehhanismist. Kisitlusest ilmnes, et informeeritus selles
osas ei ole killlaldane, Nii tundis tikipaslga kujunemist va-
jalikul mééral ainult kolmandik vastanutest, suhteliselt pa-
remini on sellega kursis juhtivad t6dtajad. Siit tulenevalt
peaksid kaubandusorganisatsioonide toétasuosakonnad edaspidi
rohkem tdhelepanu podrama tikitéstasu mehhanismi selgitamise-
le allettevotetes.

Kollektiivee tilkitos oluliseks puuduseks on, et kollek-
tiivi tksikute liikmete tilkipalga suurus ei 8dltu nende indi-
viduaalse t66 hulgast ja kvaliteedist. Seda tunnetasid hésti
ka kiisitletud tdbtajad. Nii vastas 61,2 % nendest, et pohi-
palga suurus el sdltu individuaalse t66 hulgast. Samal ajal
pidas enamik anketeeritud tostajaid vajalikuks palga seost
individuaalse t66 efektiivsuse ja kvaliteedige. Sellist seost
voimaldab reaalselt tagada kidesoleval ajal kaubanduses juuru.
tatav brigaaditodeiisteem tiédst osavdtu koefitsiendi (TOK~1)
kasutamisega.

Uurimistulemuste andmetel sal mele poolt esitatud mate-
riaalse stimuleerimise liikidest kdige korgema hinnangu osa-
ligeks jooksev kuupreemia, Tdttajate Jooksev premeerimine
toimub vastavalt kaubandusorganisatsioonl premeerimismididrus-
tikule., Ka preemiate efektiivsus 8dltub osaliselt sgellest,
mil médral tootajad neld midrustikke tunnevad ning seega tea-
vad, mille eest ja kuldas neile preemiat makstakse, Uurimis~—
alustest tootajatest oli jooksva premeerimise néditajate Ja
tingimustega tdiesti kursis veidi iile poole (58,5 %). Samal
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ajal oli kiillalt suur nende toétajate osatéhtsus, kes kuu-
preemia saamige nditajate Jja +tingimustega kursis ei ole
(10,8 %) v0i tunneb neid {iksnes osaliselt (30,7 %). Eonk-
reetseid premeerimismédrasid el teadnud kolmandik kiisitletud
tootajatest. Vdhe olid jookava preemia saamise siisteemist
informeeritud pakkijad, todlised, kaubakandjad, koristajad,
Monevdrra ootamatult olid sellest véhe teadlikud ka kontro-
lorkassapidajad, kontrolsrid ja miifijad., Nii nditeks tundsid
milijatest Ja kontroldrkassapidajatest premeerimisnditajaid
vaevalt pooled, Xul tdstajad premeerimisnditajaid, ~tingi-
musi jne, el tea, muutub preemia lihtsaks palgalisaks, kao-
tades oluliselt oma stimuleerivast toimest.

Teatavasti on jaekdibe kuuplaanide téditmise tase peami-
seks premeerimisnditajaks Jaeettevotete tottajate materiaal-
sel ergutamisel. Jaekidibeplaani {iletamise eest on tdotajate
preemiamiddrad enamasti diferentseeritud plaani iletamise
taseme jidrgi. Mida suurem on kidilbeplaani illetamise tase,
geda vilksem on preemia Jjuurdekasv. Sellistes tingimustes ei
ole ttstajad huvitatud kdibeplaani suurest tiletamisest, Nii
néditeks oli kuni 105%-lisest plaani {lletamisest vidga huvi-
tatud 65,5 % anketeeritud juhtivatest tsstajatest, 105 - 110
%-ligest tiditmisest aga ainult 29,6 %.

Belnevaga seoses kiisisime kaupluste juhtivatelt tséta-
jatelt, kas nad peavad seda illdse oigeks, et jaekdibeplaani
Uletamise kasvades preemia juurdekasv viheneb. 76,7 % kisit-
letutest vastas sellele eitavalt,

Mis puutub rahulolusse kehtiva premeerimisslisteenmiga,
sils 34,2 % kiisitletutest oll seisukohal, et see ei rahulda
ning seega el erguta neid paremini t66tama. Tdlelikult oli
premeerimise korraga rahul ainult 7,8 % vastanutest. Seega
peavad tostajad vajalikuks premeerimissiisteemi edasist tédl-
ustamist,

Pliildgime ka vdlja selgitada, kuldas on ergutusmehhanism
tervikuna té6tajate pllgu ldbi reageerinud nende saavutuste-
le. EKuigi 36,8 % uwuritud kontingendist oli sellega rahul,
oli siiski killlalt suur inimeste osatiéhtsus, kes arvasid, e%
heast killjest silma paistnud toétaja on jédédnud sageli ergu-
tusvahendiga drs mérkimata., Sellisel seisukohal oli 17,6 %
kiisitletud tootajatest.

Jérelikult tuleb ergutussiisteemi tédlustamisel muuhulgas
arvestada, et see muutuks tundlikumaks ja reageeriks paind-
likumalt to8tajate saavutustele. Sellele peaks kaasa aitama
ka kauplusettttajate hinnangute analiils,
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AHATI3 MATEPMAIBHOTO CTMMYJIIPOBAHAS PABOTHMKOB
PO3HAYHHX TOPT'OBHX [PEMIPUATHA 110 JAHHHM
AHKETHOI'O OiIPOCA

9. Jemuxk

Pesapnue

ApTopoM craThM NpoBefeH ONpoc PaGOTHMKOB POBHMUHHX TOD-
POBHX IPELNPUATUHA, KOTOPHA TMO3BOJWN BHACHUTH MX MHEHMA IO
[I0BOAY PasJMUHHX ACNEKTOB OIIaTH Tpyja. B craTbe npejcraBle-
HH HEKOTOpHE De3yAbLTaTH M BHBOMH MO AaHHHM ONpoca, NpejcTabB-
aaogue ofmuit HTepec. OnpefesieHa YNOPAMOYEHHOCThL Pas3JMUHEX
dopM CTUMYyNUpOBAHMA TPYAA& MO MAEHCTBEHHOCTH MOOMWPeHMA, BHAC-
HEHH De3epBH yBEeJNYeHUs TPYJLOBOI'0 BKAARA TPYROBHX DaCOTHUKOB
H Tl

Ha ochoBe ompoca cpejasn HEKOTODHE BWBOAH M MpeJJOXeHUs,
N03BONANOYE YBEAMUMTD CTHMyJAMDYDOY® POJb CHeNbHORt OINarH M
npemuit B TOProBoit MpaKTHke,
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KOOLISOUKLATE TOOVILJAKUSE HINDAMINE
TARTU TOITLUSIUSTRUSTIS

V. Ipits

Tooviljakus on too efektiivsuse nditaja., Tosviljakuse
all thiskondlikue toitlustamises tuleb moista toodangu suu-
rust (v0i kaubakidibe suurust) ihe t&staja kohta ajaiihikus,

Eristatakse plaaniliet ja tegelikku téoviljakuse ta-
set., Plaanilise t6oviljakuse tase vdljendudb to6énormides,
Toitlustusettevotetes kehtestatakse +tGonormid tsotajatele
kohapeal, arvestades konkreetseid tootmistingimusi ja sead-
metega varustatust. Toonorm e. viljatsstluse norm voib ol-
la vdljendatud roogades, tiikkides, tooraine~ vo6i toodangu-
kilogrammides, kédiberublades,

Toitlustusettevotetes planeeritakse tdsviljakus:

1) ettevotte kohta tervikuna - kidive ithe todtaja kohta;

2) tootmistsdliste kohta ~ omatoodangu kidive vdi roo-
gade arv the tootmistddlise kohta.

Rahas vdljendatud to66viljakuse n#ditajal on oluline
puudus: kui todtajal on voimalik valmistada ja realiseeri-
rida samaotstarbelist toodangut kallimast toorainest, siis
tooviljakus ndiliselt kasvab, sisuliselt vOib see aga mitte
kasvada. :

Pistitasime tllesande reastada Tartu Toitlustustrusti
kooligsboklad vastavalt nende saavutatud +todviljakuse tase-
mele, kusjuures taseme hindamisel oleksid elimineeritud
1) hinnateguri, 2) valmistatud roogade erineva tooémahukuse
moju.

Hinnateguri moju tooviljakuse taseme uurimisel on voi-
malik korvaldada, kui ldéhtuda taseme hindamisel mitte raha~
listest nditajatest, vaid vdljastatud roogade arvust.

Valmistatud roogade erineva téomahukuse méju pliidsime
e@limineerida Ukraina KUTTUI-s (Kaubanduse Jja Uhiskondliku
Toitlustamise Teadvsliku Uurimise Instituut) valjatdstatud
roogade valmistamise ajanormide kasﬁtamisega. Ettevalmigta~
val perioodil leidsime omatoodangut valmistavate stiklate
roogade struktuuri, jagades koik road nelja gruppi. Seejd-
rel leidsime iga grupi tthe roa valmistamiseks kuluva kesk-
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mise ajanormi ja korrigeerisime sellega iga grupl osatdhtsu-
si toodangu {ildmahus. Konkreetsed tulemused on toodud tabe-
1is 1.

Antud metoodika rakendamisel tekkisid ka mdoningad ras-
kused. Eelkdige on need seotud kehtiva roogade arvestuse ja
aruandluse korraga. Arvestades asjaolu, et léhemal ajal ha-
katakse koogitostajate t66d tasustama vastavalt uutele Uk~
raina KUMTUI-s vdljatsotatud tosajakule Ja tiikitochinnetels,
peab roogade arvegtusele ja aruvandlusele rohkem tiéhelepanu
péérama. Kohati on omatoodangu limberarvestamine roogadesse
tmardatud, ka el sdilita moned {ihendettevotted andmeid all-
ettevotete 1loikes.

Roogade grupl jaoks keskmise {the roa valmistamiseks ku-
luva ajanormi leidmiseks vaatlesime 4 kuu jooksul kahe koo-
lisodkla vdljastatud omatoodangut. Keskmise ajanormi 1leld-
sime kaalutud aritmeetilise keskmisena.

valmistatad x 1 roa valmistamiseks
keskmine = roogade arv kuluv ajanorm

valaistatud roogade arv

Kuigi tuginesime liéhteinformatsiooni saamisel ettevote~
tes olevatele algdokumentidele, tekkis ka moningaid problee-
me Ukraina teadlaste vidljattotatud ajanormide rakendamisel.
Ajanormid on vdlja tootatud eeldusega, et teatakse, kas val-
mistoodangu tootmiseks on kasutatud toorainet véi poolfabri-
kaate., Kahjuks oli algdokumentide baasil selle kindlakste~
gemine voimalik ainult kohati, Peale selle ei sisalda iile-
liiduliseks kasutamiseks moeldud teatmik koiki Eesti NSV-s,
sh, ka Tartu ihiskondliku toitlustamise ettevdtetes toodeta-
vaid roogi. Sellepérast tuli moningate roogade ajanormide
leidmisel tugineda analoogiale kogumikus pakutud roogadega.
Voib teha jérelduse, et Eesti RSV vajab oma kogumiku koosta-
mist, mis killl tugineks Ukraina teadlaste poolt viljapakutu-
le, kuid arvestaks kohalikes toltlustusettevotetes viljasta-
tava toodangu nomenklatuuri,

Tartu koolisdtklatest hndolmasime analiliisiga 16 ettevo-
tet. Kahjuks el Snnestunud andmete mittesaamise tottu leida
sédklate nr. 17 ja nr, 172 roogade struktuuri vaadeldud pe-
rioodil Ja samuti sdtkla nr., 161 roogade struktuuri 1983,
aastal. Seetottu jii nendes ettevitetea leidmata Xkorrigee-
ritud 1 tunni joudlus roogades, kuid pingerea elementide ar-
vulise koosseisu séilitamiseks liilitasime nad siiski ka kor-
rigeeritud 1 tunnl jéudluse alusel leitud pingeritta.
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Esialgu reastasime ettevitted 1983. a. téotulemuste pdh-
jal, arvestades 1 tunni joudlust. 1984. a. oli suurim +tdus
vastava nditaja osas stdklal nr, 161, Bpnamikku sdtklaid ise-
loomustab aga kodgitootajate 1 tunni joudluse alanemine 1984,
aastal.,

PUstitatud 1lesande lahendamiseks on aga vaja ettevotted
reastada vidljastatud roogade alusel, Vidljastatud roogade ar-
vu absoluutniditaja el iseloomusta tehtud todkulutusi tilel
madral. Arvestada tuleb kasutatud tooraine eelnevat téstlus-
astet ja samutl asjaolu, et erinevate roogade valmistamiseks
kulutatakse erinev ajahulk, Ettevottes voib kujuneda selli~
ne vidljastatud roogade struktuur, kus suurem on kergesti val-
mistatavate roogade osatéhtsus Ja niiviisi saavutada samal
ajal suohteliselt suur roogade vdljalaske absoluutmaht., Objek-
tiivseks hindamiseks leidsime Xeskmised ajanormid 1 roa val~
mistamigeks, mille arvvddrtused oleksid Jjérgmised:

I road 1,5 min.
II road 2,5 min.
Magusroad 1,0 min,
Kiilmroad 1,0 min,

Jidrgnevalt leidsime korrigeerimiskoefitsiendi, eeldades,
et ajanormide erinevusi arvestamata vorduks see tthega. Vota-
me nditeks sddkla nr. 58 1983. a. tootulemused:

- roogade struktuur

20,9 + 31,7 + 5,6 + 41,8 = 100 % = 1 = korrigeerimis-~
koefitsiendi algvddrtus
1,5 x 0,209 = 0,314

2,5 x 0,317 = 0,793
1,0 x 0,056 = 0,056
1,0 x 0,318 = 0,418

1,581 - korrigeerimiskoefitsient.
Eorrutades 1 tunni joudluse korrigeerimiskoefitsiendiga, saa-
me korrigeeritud 1 tumni joudluse roogades:
22,27 x 1,581 = 35,21.

Korrigeeritud 1 tunni joudluste alusel reastasime ettevotted
nende pingeritta. On télesti ilmne, et uus pingerida ei lan~
ge {ihte rahaliste nditajate alusel koostatud pingereaga.

Analilis nditab, et néiteks so6dklad nr. 161, nr. 11 Ja
nr. 140, mis joudluse rahaliste nditajate poolest on trusti
paremate hulgas, roogades vdljendatud korrigeeritud 1 tunni
Joudluse alusel koostatud pingereas kdrget kohta ei saa. Peab
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nirkima korrigeerimiskoefltsiendi arvvdédrtuse suhteliselt
suurt varieerumist ettevotete 15ikes. VOib teha jérelduse,
ot koolisddklate roogade struktuur ja sortiment on ettevo-
tetes erinev. Suppe valmistatakse ettevotetes suhteliselt
vihe ja tegemist on enamasti piimasuppidega, mille valmis-
tamise ajanorm on vidilksem, )

Kokkuvotteks voib delda, et antud metoodika voimaldab
suhteliselt objektliivselt lahendada ettevotete Jjirjestus-
tilesande. Ka soblb see kasutamiseks t66lisadcklate t65vil-
Jakuse taseme analiiiisil, Muidugi tuleb aselleks leida uued
roogade valmistamise keskmised ajanormid, sest roogade sor-
timent t55lissdtklates on monevorra erinev koollsdtklate
omast, Koos rahas vdljendatud joudluse niéitajatega aitad
roogades vdljendatud korrigeeritud joudluse niditaja anda
objektiivset hinnangut ettevotetele, leida reserve nende
t6os, stimuleerima omatoodangu viéljalaske suurendamist,
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OLEHKA [TPOUSBOJMTEILHOCTY TPYJA WKOJIbHHX CTOJIOBHX
TAPTYCHOT'O TPECTA OBUEITA

B. Hnire

Pespoxe

[lpousBouTenbHOCTL TPYAa ABNAETCA NOKasaTenem sddexrun-
HOCTH Tpyja. B ofmecTBeHHOM NMTaHUM NOJ, NMPOMU3 BOSUTEALHOCTHD
TPYAA HANO MOHMMATbL BHIyCK COGCTBEHHORt MPOIYKUMM MaM 0GbeM
T0Bapoo6opoTa HAa ONHOro paSOTHMUKA B TEUEHHE OITpeJleIeHHOrO
nepuona.

Aprop mocraBMn 3apauy HaTh OCBEKTUBHYD OLEHKY YPOBHD
NPOM3BOAMTENbHOCTH TPYRA B MKOABHEX CTOJNOBHX TpecTa. llpu
TOM HYRHO SJIMMMHMDOBATH BIIMANME cxemmmc paxTopoB:

I) nemn

2) pasHuny oGbema pagoT IpH Bupado'rxe KEXZOro 6maa.

Jr0 JOCTMrAeTCs TeM, Wro Npy OLIEHKE [IPOW3BOLMTENbHOCTH
TpyGa MCXOOAT M3 KOJMUECTBA BHIymeHHHX 6ianf. PasHEua B 00be-
Me paloT Mp¥ BHpaboTke OINL SJAUMMHUDYETCH C MCHOJb3CBaHM~
€M HOpM BpEeMEHH Ha BHPaGOTKy O6Jmf, paspaCoTaHHEMU JYKpPAMHCKMM
BHAMTOll~om, [Ipu sTOM GuAM HallieHW CpeflHME HODMH Ha BHPaGOTKY
6anL OTHENbHO OJA NEepBhX, BTOPHX, CHANKMX M XOJOZHHX OJnf.
B 3aBMCHMOCTH OT CTPYKTYPH BHIymEHHHX GANL KCHOJNB3YyeTCH KO-
ospduIMEeHT KOPpeKTUPOBKM (ONMHpasch Ha CpejlHMe HOpMH BHpacoT-
Ku),
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TARBIJATE VOOLU INTENSIIVSUS JA
RAHULOLU TARTU TOITLUSTUSTRUSTI
KORGKOOLISOUKLAIS

R. Ohvril, V. Ipits

Kdesoleva uurimpse raames viidi ldbl toopheva kasutami-
se vaatlusi Uhiskondliku toitlustamise ettevotteis, sealhul-
gas ka Tartu Toitlustustrusti koosseisu kuuluvais k8rgkooli-
s6oklais,

Opingukohajérgse toitlustamise olukord ja edukus sdoltu-
vad suuresti sellest, kuivdrd
- hésti on korraldatud tarbijate teenindusliini t66;

- tohus on Oppeasutuste administratsiooni ja asjaomaste ithis-
kondlike organisatsioonide igapdevane kontroll ja kaasabi
ildisesse toitlustamise korraldusse.

Vaatlustega ei holmatud ettevotete kogu todtamise aega
vahetuse kestel. Seepdrast léhtuti arvestusliku inimvahetu-
se védljatoomisel vaatlusaja pikkusest (keskmiselt 480 minu-
tit pdevag)., Seega kujunes sdcklate vahetuse Xkeskmiseks
pikkuseks 413 minutit (koogil 438 ja teenindusliinil 385 mi-
nutit). Keskmigelt 64 %-1 todtajatest kattus arvestuslik
inimvahetuse pikkus faktilise todajaga.

Hinnanguliselt v4ib mérkida, et lilhematest tosvahetus=-
test tingitud ajakaod t68tajeskategooriatel moodustasid uu-
ritavates ettevdotetes keskmiselt 8 % (suuremad abitésliste
kategooriatel Ja vilksemed kddgitostajatel, v.a. koéogitosli~
sed-potipesijad).

Uuritud ettevotteist stoklas nr. 163 (toitlustab pdhi-
liselt TRU majandusteaduskonna ja Tartu deditsiinikooli op-
pureid ja oppejoude) on tegemist suhteliselt {ihtlase tarbi-
Jate kontingendiga. So¢tkla pr. 25 toltlustab peale iihisela~
mu ka lihedalasuvate organisatsioonide tsétajaskonda,

Sel pohjusel korraldatigi sdikla nr, 163 kohta vastav
ankeetkiisitlus tarbijate rahuloluastme fikseerimiseks.

Ankeetkiisitlusele vastas 251 #lidpilast, esindatud olid
koik majandusteaduskonna erialade kursused. Ankeetkiisitluses

7 Yurimine viidi 1libi 1984. a. oktoobris, vt. Hlidpila-
se Anu Otsa kursusetdod "Toitlustamine Nooruse tn. oppehoone
s800klas". 145
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osalenud moodustavad potentsiaalsest tarbijate arvust 19,8 %,
mida tuleks lugeda maksimaalselt voimalikuks., Tegelikult on
igapédevaseid kiilastajaid tunduvalt vdhem (hinnanguliselt 54 -
56 %). Seda pohjustab tunniplaan, millest tuleneb, et teatud
pédevadel pole oppehoones vastavald kursusi Jja ka Jppejoude,
Seega tuleks ankeetkiisltluses osalenute vastuseild lugeda pii-
savalt tidpseiks (ildiste Jjidrelduste tegemiseks,

Tabel 1

Stokla nr. 163 killastatavus ja rahulolu aste
majandusteaduskonna {ilicpilaste seas

Kitlastuste arv devas Rahuloluaste
%-des vastanuist %~des vastanuist
vdhem {ks kaks kolm rahul enam- ei
kuli kord korda korda véhem ole
1 kord rahul rahul
I kursus 23,6 66,3 10,1 - 2,2 57,3 40,5
II kursus 63,8 3“,5 1'7 - - N ,0 69o0
II1 kursus - 53,7 40,7 5,6 1,9 €8,5 29,6
IV kursus 10,0 42,0 42,0 6,0 4,0 52,0 44,0
Keskmiselt 25,1 51,4 21,4 2,4 2,0 52,6 45,4

Koige vdhem Xkiilastavad soklat II kursuse #1idpilised
(vt. tabel 1), kelle rahulolematuse aste on ka kdige korgem.
II kursuse {ilidpilastel on suhteliselt palju Oppetddd teis-
tes Sppehoonetes, mistottu on ilmselt suurem vordlusvoimalus
teiste toitlatega. Suhteliselt kdrget rahulolematust ilmu-
tasid ka 1ldpukursuste Ulidpilased., Nendel on Oppetds pShili-
selt Shtupoolsel ajal, Selleks ajaks aga sooja toitu enam
el jatku ja ka suupistete vallk on napp. Seega el clnud
abokla t56ga rahul 45,4 % vastanuist ja peamiselt jérgmistel
pohjustel:
- pakutav toldu sortiment ei voimalda teha vallkut erinevate
roogade vahel;
~ napp ja kesine on laupdevane menfili, milles puudub ka soe
tolt;
- toldujagaja tb8kiirus iletab kassapidaja oma, mistottu vdl-
Japandud portsjonid jahtuvad;
- jérjekorrad on pikad, mille lithendamisele +toiduliini t6&-
jate poolt tiéidetavad lisalilesanded el mdju soodustavaly;
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- puuduvad kassapidaja ja toidujagaja omavahelised asendus~
ja abistussuhted tarbijate teenindamisel;

-~ rohkem soovitakse salateid (eriti Ohtupoolsel ajal), kon=-
diitritooteid, voileibu ja kulinaarsaadusi.

Toopdeva plldistuse kdigus uuriti eraldi tarbijate voo-
lu intensiivsust ja ajalist jaotuvust. Tarbijate teenlndami-
ne ajatihikus on toiduliini lébilaskevdime itheks olulisemaks
niitajaks, Majandusteadlaste poolt peetakse optimaalseks
tarbija viibimise ajaks toiduliinis maksimaalselt kuni 5 mi-
nutit, L#htudes sellest fikseeriti uuritavais ettevotteis
jidrjekorra pikkused iga viieminutilise intervalli Jérel.
Stoklas nr. 163 fikseeriti see ithel ja sdtklas nr., 25 kolmel
paeval.

Tabel 2

Tarbijate keskmise intensiivsuse ajaline jaotus
jirjekorras vaatluspievade keskmisena®

Kellaagjad -

Vaadeldud 2 Kesk
ettevotted 8-9 9~ 10~ 1= 12= 13- W= 15- ¢
0 1M 12 13 14 15 16

Séokla nr. 163:

tarbijaid kokku

intervallide

summana 25 56 101 137 256 219 - - 132
keskmine tarbi-

jate arv jirje-~

korras 2 4,7 8,811,421,318,3 ~ -~ 1M

S¢okla nr, 25

tarbijaid kokku

intervallide

summana - - 4 110 82 54 1a 3 30
keskmine tarbi-

Jate arv jdrje-

korras = = 0,3 92 &8 4,5 1,2 0,3 25

* Mérkus. Ssoklas nr, 163 fikseeriti andmed 1. nov. 1984,
a, ning sécklas nr., 25 9., 10., 11. okt. 1934,
a. .

Nagu selgub tabelist 2, on uuritavates ettevotetes tipp-
koormuse ajad ilhetunnilise nihkegs, kusjuures tipptunnil on
sooklas nr. 163 pidevalt jédrjekorras 21 inimest Ja sddklas
nr. 25 9 inimest., Tipptundidel on eriti oluline kassapidaja
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t55 kiirus. Seetdttu igasugune kaasnevate puhvetikaupade
(eriti kaalukaup) miiiik neil tundidel vihendab tunduvalt kas-
sat lébinud tarbijate arvu ajalihikus (ldébilaskevdime), Siin
avaldab eriti soodustavat méju toidujagaja ja kassapidaja
kooskdlastatud tegevus ja abistamissuhted. Néiteks sdsklas
nr. 25 laienes toiduliini tootajate kooskdlastatud tegevus
kuni teineteise asendamiseni., S6tklas nr. 163 aga on tege-~
mist range funktsionaalse tdtjaotusega kassapidaja ja toidu-
jagaja vahel, Pikad jdrjekorrad toiduliinis (sé6klas nr,
163 on need kuue tunni jooksul pdevas) viitavad sellele, et
olemasolev tehnoloogiline lahendus +toiduliinidel el wvasta
teenindatavate tarbijate arvule. Eriti oluline on see s&tk-
las nr. 163 Jja ka telstes oJppehoonetes olevates toitlates
pole olukord mirkimisvddrselt parem.

Vaadeldud ettevotete toiduliinides on jérjekorra kesk-
mise intensiivsuse jaotusel mdrgatav vahe., Tegelik tarbijate
arv vahetuse jooksul mddrati kindlaks lsuslugémise ja kassa
nédidu fikseerimise alusel.

Tabel 3

Tarbijate arv ja nende ithe ostu keskmine maksumus
kdrgkoolisooklates (vahetuses)

Sockla nr, 163 Sgokla nr, 25

Vaatlus-
pdevad tarbija- kassa keskmi- tarbija- kassa keskmi-
1984, a. te arv n#it ne ost +te arv ndit ne ost

rubla- rubla- rubla- rubla-

des des des des
9. okt, - - - 482 312.23 0.65
10. okt. - - - 319 208.76 0.65
11. okt, - - - 319 230.48 0,72
25. okt, 759 465.~ 0.61 - - -
29. okt. 761 475,.~ 0.62 - - -
30. okt, 781 445, ~ 0.57 - - -
31. okt. 372 257.25 0.69 = - - -
1. nov. 913 529.54 0.58 - - -

Keskmiselt: 717 434,36  0.61 373 250.49 0.67

Ragu néhtub tabelist 3, on sbédklas nr. 163 teenindada
keskmiselt 1,9 korda rohkem tarbijaid, eine maksumus oli
kuus kopikat odavam ja tarbljate vool on jaotunud tunduvalt
pikema intervalli peale.
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Nagu selgus uuringutest (vt. tabel 4), on sbtkla nr. 163
teenindusliini kassa libilaskevdime isegi suurem kui ssdklas
nr. 25 - vastavalt 3,37 ja 2,8 tarbijat minutis. Seega 856k~
la nr, 163 toiduliinile omase range funktsionaalse ti8jaotu-
ge puudused teeb tasa kassapidaja tédkiirus,

Viime teha ainult the Jérelduse: adtkla nr, 163 toldu-
1iini téétajate tdSkohustuste {imberjaotamine void olukorda
ainult monevorra leevendada, kuid mitte lahendada. Ilmselt
on ikkagl vajalik lelda toiduliinile uus tebnoloogiline la-
hendus, Voimalikest toitlustamise korraldamise organisatsi-
oonilistest variantidest tuleks Xxdnme alla ldunavaheaegade
korrastamine kahe Jppeasutuse vahel, Euid ssdklas nr. 163
tarblijate voolu intensiivsuse suhteliselt {lhtlane jaotuvus
pika ajavahemiku peale - 83,1 % vahetuses teenindatavate
tarbijate arvust kuue tunni jooksul (ithe tunni kohta langeb
kxeskmigelt 126,5 tarbijat) ~ viited ilmselt selle variandi
vihesele efektiivasusele,

Analiiisides tarbijate teenindamiges kuluvat aega kassa-~
sdlaedes tipptundidel, voime mirgata, et mdlemas sdoklas ku-
lutatakse 1/4 tunnist muude t38funktsioonide tiditmiseks, Kui
tipptunnil saaks kassasdlmes teenindusaega lilhendada veel
1/4 vdrra, siis sasksime 30 minutit reservi, mida saaks ka-
sutada t#iendavalt tarbijate teenindamiseks., Sellisel juhul
liheks s38klas nr. 163 kassasolmest kella 12.00 - 14,00 ajal
1lébi senise 299 tarbija asemel 598 (keskmiselt kuni 300 tun-
nisg) ja s38kla nr, 25 kassasélmes vastavalt kella 11,00 -
13.00 ajal senise 236 asemel 472 tarbijat (tunnis keskmisgelt
200 tarbijat). Sotklas nr. 25 laheneks praktiliselt kogu
tarbijaskonna teenindusprobleem., Sdoklas nr. 163 jdiks iile-
Jiénud ajale keskmiselt 50 inimest tunnis (suurim tdendosus
on korrega 4 -~ 5 inimest jiérjekorras).

Probleemi lahendusi:
~ komplektldunad;
- talongisiisteen ettemaksu kqrras tarbimisele eelneval pie-
val, )

Vaatluste kidigus 1liébiviidud kiisitlused (tuginedes ka
telstes sdfklates saadud kogemustele) nditasid:
- komplektlounate siisteemi ei hinda tarbijad erit! kdrgelt;
-~ tarbijale meeldib valida mitme erineva vdimaluse vahel,
8.,t. kas terve komplekt, osa komplektist véi ositl mitmest
enplektist;
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- tarbijate teenindamise aeg komplektldunate siisteemi korral
liheneb ligemale 2 korda.

Jirelikult tuleb talonge jérgmise pideva meniliis olevate-
le toitudele realiseerida eelmisel pideval, EKomplektide vari-
ente peaks olema 2 - 3, kusjuures on voimalik teha valikut
ka ositi, Esitatavad tellimused on aluseks konkreetsele
tootmisprotsessi kujundamisele, kusjuures tuleb arvestads ka
teatavat reservi voimalust. Talongide realiseerimise konk-
reetne aeg séltub kaubavarustusaiisteemi viimalustest, kauba-
tellimuste esitamise aegadest ja tellimuste rahuldamise aat-
mest, kuid asjaomaste organite kooskdlastatud tegevuse kor-
ral ei tohiks see olla probleem, peamiseks oleks slin ainult
talongide realiseerimise aja selline valik, mil Jppehoones
oleks maksimaalne arv inimesi,

Sellige lahenduse realiseerimine tooks kaasa teatavaid

Umberkorraldusi sdtkla t66 organiseerimises:

- toildujagajal kuluks pidevaks todtks tolduliinis kaks tundi,
senisge slisteemi puhul kulub tal kolm tundi ja sedagi osi-
t1i, kusjuures see jaotub kuvetunnisele intervallile;

-~ tipptundidele eelnevatel ja jérgnevatel tundidel tootaks
860kla einelauana laiendatud sortimendiga, kus toiduliinis
piisaks kassapidajast;

- voimaldaks reguleerida tootmistostajate todreziime selli-
gelt, et saaks teenindada ka laupdevaseld tarbijaid Ja
ehitatava iihiselamu elanikke;

- tuleb teha Umberkorraldusi toiduliini tehnoloogias (kind-
lasti peaks oluliselt suurenema marmiidi pind);

- tuleb korrastada stdkla personali funktsionaalseid kohus-
tusi ja muuta tédjaotussuhteld todtajaskategooriate va-
hel;

- tuleb 1ldbi viia lalaldane selgitustds tarbijate seas;

-~ tuleb oluliselt tlhendada tarbijaid esindavate ihiskondli-
ke organisatsioonide ja sotkla tostajate koosttdd meniii
koostamisel ja noudlusele vastava toldusortimendi valiku
ning kvaliteedi kindlustamisel,
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Tabel &

Kdrgkooli sdiklate toiduliini tarbijate ajaline jaotuvus ja
{lhe tarbija teenindamise keskmine aeg

Kellaagaad

Kokku
8-9 9-10  10~11 1112 12-13  13-14  14-15 1516 16-17 17-17.30

Sockla nr, 163
Tarbijate arv ag &8 107 126 167 132 127 100 35 7 N3
Kapsa ndit 26.72 28,65 58.96 59.40 72.92 82.83 96.81 80.27 19.90 3.08 529,54
tUhe tarbija
keskmine ost 0.61 0.42 0,55 0.87 0.3% 0,63 0.76 0.80 0.57 0.44 0.58
Ajakulu tarbija-
te teenindamiseks 24 23 29 29 45 41 - - - - 191
Uhe tarbija tee-
nindamise aeg min. 0,58 0,34 0,27 0,23 0,27 0,31 - - - - 0,30
Tarbijeid minutis 1,83 2,96 3,69 4,38 3,71 3,22 = - - - 3,37

S6gkla nr, 25
Tarbijate arv - - 9 133 103 74 - - - - 319
Eassa niit - - 6.83 90.43 6€7.03 66.19 - - - - 230.48
the tarbija
kesknine ost - - 0.76 0.68 0.65  0.89 - - - - 0.72
AJakulu tarbija-
te teenindamiseks - - 9 45 34 26 - - - - 114
the tarbija tee-
nindamise aeg min. -~ - 1,0 0,34 0,33 0,35 - - - - 0,36
Tarbljald minutis - - 1,0 2,96 3,03 2,85 - - - - 2,8

Uhe tarbija tee-
nindenise keakmi-
ne aeg minutites 0,54 0,34 0,33 0,29 0,29 0,33 - b - - 0,32

Keakaigelt tarbi-
Jaid minutis 1,83 2,96 3,05 3,50 3,82 3,07 - - - - 3,16




MHTEHCHBHOCTD [IOTOKA' M ¥JOBIETBOPEHHOCTD
[OTPEBUTEIER B CTOJOBHX BY30B B TPECTE
OBECTBEHHOI'O [MTAHMA . TAPTY

P. Oxspuab, B, hmire
Peabue

B xone fororpafupoBarna paouero gHA B CTOJNOBHX IpH By-
sax r. Tapry nposefieHo aHKeTHpOBaHWe noTpeCuTexell C LEABD
BHACHOHMMA CTE[eHH YAOBNETBODEHHOCTM, Hax BHACHMAOCH, YROB=
HOTBODeHHOCTH OHEA JOBOJLHO HMBKOR, [IpHUMHH HOCHIM NBOAKMiHA
xapaxrep:

- HejOCTaTOUHNt COPTHMeHT NpeiiaraeMmux GIDAS
- Gombume ouepens,
Ha Gase moxyuesroft unbopMarmy KCCEEROBaHA TAKKE WHTEH-
CHBHOCTD NOTOKA MoTpefureneft ¥ ero pacnpepeseHue MO HHTEPBA-
JaM BpeMeHH. :
AHasm3 RHTEHCHBHOCTM noroxa u fororpajuposanve patodero
JHA nepcoHana ofcayxMBammieft AMHMY [OKasal, 4YTO LAf pemeHMA
fIpoGAEMH HYXHO ¢
- IpPOBECTH lepepacnpeieseHue padounx oSgsanHocTell Ha padoumMx
Mecrax;

~ COBEpIEHCTBOBATH OPraHM3AIMD OCCAYXMBAHUA norpelurTencH;

= COBEDMOHCTBOBATH TEXHOZOTHUSCKYD JMHMD OGCIyEMBEHUA

~ YJIyWo¥Tb COBMECTHY® pafoTy ofmecTBeHHNX OpraHusaiMit ¢ au-
MMHHCTpAIMeR CTOXOBOR AR XYUNEro yIOBIETBOPEHMA NoTpeCHO-
cTefi norpeGurexnei,
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