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artiklid

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/teoreetili- | 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid sed alused meetod kujundamisel
Jagatud Juhtimise Mudel, mis | Kirjanduse iilevaade
1. Sooviti hinnata pOhineb juhtimise osas 2. Pole tipsustatud
jagatud juhtimise Kanter’i teoorial (1977,
Anthony M, | mudeli (Shared 1993).
2004 Governance Model) | Selle strukturaalne egk 1. Jagatud juhtimise mudel on
kasutatavust denduses |ametlik voim on parandanud juhtide autonoomiatunnet,
instrumendiks jagatud kommunikatsiooni ja otsuste tegemist,
Shared Jjuhtimise mudeli mis on vastavuses erialaste ootustega
ioo‘jg;?nce viljaarendamisel ning t6ole.
the theory, formuleerimisel. 2. Jagatud juhtimise mudeli rakendamine
practice, and parandab ddede meeskonnatdod,
evidence. organisatsiooniga sidusust ja
pihendumust .
Jagatud juhtimist
késitlevad
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10 dendusjuhti
erinevatest
haiglatest ja
polikliinikutest
Rootsis,
eesmargipdrane
valim

3. Vaatlustulemused
(numbrilised: tegevuse
aeg ja sagedus) analiilisiti
kirjeldava statistikaga.

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
1. Mintzbergi 1.juhtide t66aeg on killustunud, korgemal

2. struktureeritud ja tasandil tootavate juhtide aeg oli
Arman, R. sturktureerimata vaatlus, | vdhemkillustunud kui esmatasandi juhtide
Dellve, L., Eesmargiks seati intervjuu 3,5-4 pdevaste | t00aeg.
Wikstrom, E., uurida juhtide t66d ja perioodidena
Tornstrom, L. ja kirjeldada nende Mintzbergi juhirollide 2. Killustatud todaeg seisnes peamiselt suure

ajakasutamist. klassifikatsioon (1973) arvu liihiaegsete todde tegemises (kestusega
2009 Vorreldi esma- ja teise 2.Vaadeldud ja alla 9 minuti), enamus t66aega kulutati koos

tasandi juhtide dokumenteeritud 2473 jargijatega ning alla 1% juhi lilemustega.
What health care | ajakasutuse erinevusi tegevust kodeeriti
managers do: deduktiivselt Mintzbergi | 3. Korgema tasandi juhtidel esines vdahem
applying kategooriate jirgi viide erinavaid t6id, need oli pikaajalisemad kui
Mintzberg'’s kategooriasse ning lisati | esmatasandi juhtidel.
structured veel kategooriad ,,juhi
observation ettevalmistusaeg® ning 4. 16% ajast kulutasid juhid administratiivsele
method.. ,»sotsialiseerumine*. todle ja vaid 11% toost oli seotud strateegiliste

otsute tegemisega
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and moderating
role of structural
distance.

401 valvedde
hindasid oma
erinevatel
tasemetel
olevaid juhte
(n=520) (senior
staff nurses and
nursing officers)

moju nende jérgijate
organisatsiooni
piihendumisele, kes on
struktuuris 1dhemal.

2.Hierarhiline lineaarne
modelleerimine (HLM),
Agregatsioon-analiiiis ja
kirjeldavad statistikad.

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
3. H1: Psiiholoogiline 1. Integreeritud
Avolio,B.,J., vdimestamine mdjutab | Umberkujundab kiisimustik (Multifactor
Zhu, W., timberkujundava juhi | eestvedamine (Bass) Leadership Questionnaire,
Koh, W., ja tootaja 12-osaline skaala
Bhatia, P., organisatsionile modtmaks psiihholoogilist

plihendumust. vOimestatust; Jones’ i 1. Psiihholoogiline vdimestamine mdjutab
2004 (1986) enese-efektiivsuse |eestvedava juhtimise ja ddede

H2: Strukturaalne skaala, Ashforth’i (1989) |organisatsioonile pithendumise suhet vaid
Transformatio- | distants modereerib abituse skaala, Tymon mitte-otsese tasandi dendusjuhtide tasemel.
nal leadership | iimberkujundava (1988) skaala.
and juhtimise ja Enesemaiiratluse osa 2. Psiihholoogilise voimestamise
organizational | organisatsiooni adapteeriti Hackman ja parendamiseks peab tippjuhtkond selgelt
commitment: piihendusmise suhet Oldham’1 (1980) viljendama organisatsiooni visiooni, mis viib
mediating role of | suurendades tootajate autonoomia skaalast. tootajate poolt oma t60 suhtes suurema
psychological plihendumist ja omab Tagastusprotsent 80%. vastustuse votmiseni koikidel organisatsiooni
empowerment tugevamat positiivset tasanditel.

4. Eesmirkide selgitamine ning selged
tootilesanded, rollid ja motivatsioonitegurid
voivad tootajates holbustada voimestumise
tekkimist.
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nurses? Nurses
in Norway and
the USA
compared.

625 ode,

35% neist
juhipositsioonil
(n=1082)

Uurimiskiisimus:
Millises ulatuses
méérab ametlik ja
mitteametlik vOim dra
vOimestumise?

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
. : 1. Kirjeldav vordlev Ametlik v3im méérab pisut enam kui poole
+ ECSI{I?.I"gIkS' Oh~ Laschinger'i Mudel (pohineb | uurimistd, kasutati kogu vdimestumisest, samas kui mitteametlik
Ellefsen B: 3161)?3;111111511;15 gJa vorrelda Iéanterj1 te'oor1?1: Theory of Las;hll.nkg?r'.l an(i 'Ilflimteﬁ ja ametNIi.k v&im 1§oos mairavad dra vaid 62%
Hamilton G imestumse taset Ergamzatzona mudeli kiisimusti e,O kogu vdimestumisest.
mpowerment,) tagastusprotsent 70,5%
sarnastes haiglates
tootavatel 6dedel 2. SPSS statistika:
2002 kahes erinevas riigis. keskvéirtused,
regressioon, t-test,
Empowered risttabelid.
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Finnish social
and
health care

433 keskastme
oendusjuhti
(n=703)

keskvaartused, standard
derivatsioon.

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
S Autorid testivad | Kiisi "
Kom. A. jagatud juhtimisstiili | Jagatud juhtimisstiil pohineb téglj;i?;‘r‘sgeh 620 1. Jagatud juhtimisstiil naisjuhtidel on
Viitanen. E. tagasiside ja toetuse, | MultiF actor Leadership peamiselt koostdd protsess, mis sisaldab
’ informatsiooni Model ’il, mis kirjeldab 2 SPSS Versioon 13.0 kogemuste vahetamist, diskussioone,
liikqmise, koostdd ja ﬁmberkujundavat ja hii-ruut test. T-test - ldbirdikimisi ning kujundab igapievaste
2008 sotsiaalsete suhete, | transaksionaalset Pearson’i korrelatsiooni | Ulesannetega totamise motte.
motivatsioonti, juhtimisstiili. . .
tunnustamise ja 1ndeks,‘11negarse 2] d juhtimisstiili praktikad on tavalised
Shared viirtustamise regressiooni mudel, - Jagatud juntimisstitli praxtikad on tavalise
leadership in o sdltumatud tunnused, aktitvmeditsiini véliste keskondade juhtidele.

3. Juhitava osakonna suurus oli norgalt ent
oluliselt seotud jagatud juhtimistiiliga.

4. Jagatud juhtimisstiili kasutamine sdltus
oluliselt jérgijate arvust: mida suurem oli
meeskond, seda vihem kasutasid juhid
jagatud juhtimisstiili.

4. Tervishoiukeskuste dendusjuhtidel voi
sotsiaalhooleknande dendusadministraatoritel
esines jagatud juhtimisstiili enam kui haiglate
juhtidel.
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vaartuste vahel.

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
6. Uurida
tervishoiuasutuste Kouzes ja Posner'i Leadership | 1. Siistemaatiline 1. Direktori inspireerimise,
Lee, H, direktorite suhteid Theory kvalitatiivne ja organisatsiooni visiooni jagamist ja
Cummings, G. nende juhtimistiili kvantitatiivne uurimus. voimalusi loov juhtimispraktika ei
ning todelu ja Kasutati kiisimustikke: prognoosi oluliselt tema keskkonda.
2008 labipdlemise vahel. Worklife Improvement 2. Oluliselt oli seotud juhtide grupp ning
and Leadership véértuste erinevused:
H1: Direktori Development study, the a. Madalamate astmete juhtide
Examing inspireerimise, jagatud Kouzes and Posner vadrtushinnangud vorreldes
relationships visiooni ja vOimalusi Leadership Practices direktorite vadrtusginnangutega
between director | loova juhtimispraktika Inventory (LPI), the erinesid olulisemalt keskastme
leadership ennustab nende Maslach Burnout juhtide ja direktorite
practices and juhtide poolt Inventory, and the Areas védrtushiinagutest.
manager kirjeldatud keskkonda of Worklife Survey. 3. Inspireeriv juhtimispraktika on oluliselt
worklife and Worklife Improvement seotud ootustega piisavale tasule,
burnout. H 2: Direktorite and Leadership motivatsioonile, samal ajal, kui t66ks
inspireeriv ja Development (WILD) voimaluste loomine oli seotud tugeva
tegutsemist soodustav study ning regressiooni. kontrolli ning oodatava aususega.
176 erinevate juhtimispraktika Tagastusprotsent. 72.4% 4. Tootajate tunnustamine oli oluliselt
tasandite néitab olulist seotud piisava tasustamisega.
dendusjuhti konkurentsi juhi 2. Andmed analiiiisiti 5. Inspireeriv juhtimispraktika oli juhtidel
(n=243) vadrtuste ja juhtitavate SPSS, MANCOVA’ga, oluliselt seotud piisava tasu

kogemusega oma todelus.
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Laschinger, H.
K.;
Wong, C. A..

2008

The impact of
emotional
intelligent
leadership on
staff nurse
empowerment.
the moderating
effect of span of

control.

203 dde hindasid
dendusjuhte
(Nurse manager)
(n=300)

Sooviti testida
mudelit, mis {thendab
emotsionaalselt
intelligentse
juhtimisstiili tajumist
odede strukturaalse
vOimestumisega ning
oendusjuhi
kontrolliulatuse
(alluvate arv) moju
intelligentsele/voimest
avale juhtimisstiilile.

Ennustav
mitteeksperimentaalne
uuring (4 predictive
non-experimental
survey)

Theory of Organizational
Empowerment (selle
laiendatud versioon
Lashinger jt poolt 2001)

korrelatsioonanaliiiis,
ankeetide tagastusprotsent
68%.

Kasutati kiisimustikke:
»IThe Conditions of Work
Effectiveness-11°;

4 komponenti hinnati
kasutades ,,Emotional
Competence

Inventory*.

2. SPSS programm,
kirjeldavad statistika.
Korrelatsioon- ning
regressioonanaliiiis.

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise

aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel

7. 1. Kiisimustik 1. Laia kontrolliulatusega (suure alluvate
Lucas, V. Kanter *i 2. Kirjeldav arvuga) dendusjuhtide emotsionaalselt

intelligentne kditumine oli norgalt seotud
ddede tddalase voimestumisega.

2. Odede organisatsioonitasandil
voimestumine oli positiivselt seotud nende
poolt tajutud juhtide emotsionaalselt
intelligentse juhtimisstiiliga.

3. Uldised tundmused vdimestumisest olid
tugevalt seotud kdikide pohiliste
emotsionaalse intelligentsuse indikaatoritega:
eneseteadlikkus, eneseregulatsioon,
eneseusaldus, sotsiaalne avatus ja
suhtekorraldamine. See vihjab ddede
voimestamisel nii juhi emotsionaalse
intelligentsuse padevusele kui tema
sotsiaalsete oskuste olulisusele.
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2006

Nurse managers
as
transformational
and
transactional
leaders.

61 dendusjuhti
(nurse
managers)

(n=119)

juhtimisstiili puhul?

2. Milline on &e poolt
tajutud dendusjuhi
timberkujundava ja
transaktsionaalse
juhtimisstiili olemus
ning milline on t66taja
organisatsioonile
piihendusmise aste?

3. Millised on
dendusjuhi
enesehinnangul
timberkujundava ja
tranaktsionaalse
juhtimise kriteeriumite
ning t6ole
plihendumise suhe?

Multifactor Leadership
Questionnaire

(MLQ), vorm 5X;
Organizational
Commitment

Questionnaire (OCQ)

2. Kirjeldav statistika,
rohkem pole tidpsustatud

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise

aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi

artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/teoreetili- | 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK

uuritavad hiipoteesid sed alused meetod kujundamisel

8. 1. Milline on 1: Kirjanduse iilevaade, 1.  Tookeskkond vaib ise mdjutada

McGuire, . dendusjuhi ja de ; he Theory tOf L and kirjeldav. N dendusjuhi vdimet tiieliku iimberkujundava

Kennerly, S M. enesemiratluse suhe | [/ansformational and korrelatsioonanalitis. juhtimisstiili rakendamiseks.

’ {imberkujundava ja Transactional Leadership Kasutati 2. Idealiseeritud mdjujdud, mida

transaktsionaalse ankeetkiisimustikku: The nimetatakse ka karismaatiliseks juhistiiliks,

oli imbekujundava juhtimisstiili kriteerium,
mis nditas tugevaimat positiivset
korrelatsiooni organisatsioonile
piihendumisega.
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cascading chain
reaction.

Uurimist66d,
mis uurivad
efektiivset
juhtimiststiili ja
dendusjuhte
(nurse
managers)

(valimi suurus
teadmata)

juhtimisstiili eelised
ning kuidas toimub
,.ketireaktsioon‘?

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
9. Uurida kriitiliselt Theory of Transactional-, I Kirjanduse lilevaade | 1. Libi , ketireaktsiooni* vimestavad
iimberkujundavat Transformational leadreship | 2. Pole tipsustatud {imberkujundavad juhid oma to5tajaid.
Murphy, L. juhtimisstiili, selle 2. Usaldusliku suhte arendamiseks, peavad
sobivust. eestvedajad olema eelkdige ausad,
2005 - . o .
pihendunud ja usaldusviirsed ning looma
Uurimiskiisimus: usaldusliku tookeskkonna. Peale selle
. suunavad antud juhid td6tajaid
Transformationa Tlised ) : el donk simelised
I leadership: a Millised on iseseisvumisele, nad on ka vastustusvdimelise
: timberkujundava ja autonoomsed otsuste tegemises. Usaldava

suhte olemus seisneb voimu jagamises.

3. Voimestamist saab efektiivselt saavutada
1dbi jagatud juhtimise, mis tdhendab tootajate
kaasamist otsustusprotsessi, sellekohase voimu
neile delegeerimist.

4. Ka iimberkujundavad juhid ise vajavad
moraalset avatust ning juhtimist. Labi
organisatsiooni peavad eetilised kiisimused
olema igas otsustusprotsessis kesksel kohal.
5. Selline protsess tdhtsustab individuaalset
lihenemist. Umberkujundavad juhid
vadrtustavad iga 0e veendumusi ja
véartushinnanguid, laiendavad inimese
tugevaid kiilgi ning toetavad nende
arenguvajadusi. Sellised juhid ei motle enda
olemist ideede tekkimise ja hindamise
keskpunktiks.
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2006

The effect of
structural
empowerment
and perceived
organizational
support

on middle level
nurse manager's
role

satisfaction

84 keskastme
dendusjuhti
(middle

level nurse

managers,
n=126)

tajutud organisatsiooni
toetust ning selle rolli
keskastme
oendusjuhtide
rahulolule.

H1: Strukturaalne
vOimestamine on
positiivselt seotud
keskastme juhtide
tajutud organisatsiooni
toetusega.

H2: Strukturaalne
vOimestamine ja
tajutud organisatsiooni
toetus on positiivselt
seotud keskastme
odede toorahuloluga.

Conditions for Work
Effectiveness

Questionnaire—I1
(CWEQ-II);

Eisenberg’s Perceived
Organizational
Support Survey;

Aiken and Hage'’s
Alienation from Work
scale.

Ankeetide
tagastusprotsent 74%.

2.Kirjeldav statistika,
Pearson’i
korrelatsioonanaliiiis

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
10 Kanter'] 1. Ise koostatud

' T;:()er 1) \f Organizational kiisimustik, milles 1. Ametivdim, organisatsiooni toetus ning
Patrick, A., Sooviti uurida Em gverme ft kasutati erinevate Oppimis- ja arenguvdimalused mdjutavad
Laschinger, H., |Strukturaalse P kusimustike osasid neid | kdige enam keskastme juhtide toorahulolu
K. S. vdimestamise ja kombineerides: ning organisatsiooni toetuse tajumist, viimane

on omakorda seotud tagasisidega tootajate
ning kolleegide poolt juhi toéle.

2. Ligipads informatsioonile oli tugevalt
seotud nii kdrgema tajutud organisatsiooni
toetuse ning toorahuloluga.

3. Mitteametlik voim ei omanud tugevaid
seoseid vOimestumise erinevate teguritega.

4. Ametlik vdim, toetus ning voimalused
oppida ja areneda olid keskastme
dendusjuhtidele olulised seoses tajutud
organisatsiooni toetuse ja rahuloluga.
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Scott-Findlay,
S.;

Estabrooks, CA
2006

Mapping the
organizational
culture research
in nursing: a
literature
review.

OK uurimused
oenduses (29)

uurimsuste kriitiline
tlevaade.

1. Edgar Shein ,,Theory of
Organizational Culture*

1.Kirjanduse iilevaade,
elektroonsetest
andmebaasidest leitavad
oenduslike uurimistoode
artiklid OK kohta.

2. Meta-analiiiis

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise

aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel

1L Oenduskeskkonna OK

1. ,,Kultuuri® moistet kasutatakse sageli, tihti
ka iileliia. Enamasti soovitakse selle moiste
kasutamisel teha vahet kultuuri ,,pehmema*-
(sh identiteet, vairtused) ja ,.karmima“
tdhenduse vahel nagu struktuur jne.

2. Sheini teooria on dendusvaldkonna
organisatsiooniteaduses iiks enamkasutatavaid.
Sheini Organisatsioonikultuuri teooria oli
esimene katse organisatsioonikultuurile
kontsptuaalse raamistiku loomisel.
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behaviour of
nurse

managers in
relation to job
satisfaction and
work climate.

oed (n=770),
hindasid
oendusjuhte
(nurse managers,
n=77)

-toorahulolu kiisimustik,

-kreatiivse t60keskkonna
kliima kiisimustik,

tagastusprotsent oli 55%

2.Variaabluse- ja
korrelatsioonanaliitisid

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise

aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi

artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK

uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel

12. 1 Kreatiivne tookliima ning té6rahulolu olid
Sooviti uurida kuidas | Transformational Leadership | 1. Uurimine pdhineb omavahel tugevalt seotud, juhi vdimel juhtida

Sellgren, S. oendusjuhtide Theory (Dension) kolmel kiisimustikul oli pohiline moju todkliimale.

Fransson; E., juhtimispraktika (toorahulolu,

Goran; T., seostub todrahulolu juhtimisprkatika ja 2 Need juhi alluvad, kes tootasid ,,litkuva® juhi
ning kreatiivse tookliima): alluvuses, olid suurema téorahuloluga, kui

2008 tookeskkonnaga. need ded, kes tootasid ,,ndhtamatu® juhiga, mis

-tajutud juhtimispraktika | mojutas tO6tajate rahulolu negatiivselt.
Leadership kiisimustik,

3 Tugevas seoses olid juhi tegevus ja
kreatiivne tookliima, mis tulenes kreatiivse
tookliima ja todrahulolu omavahelistest
positiivsetest suhetest.
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Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
Eesmark oli ndidata ,,Authentic Leadership 1. kvalitatiivne kirjeldav | 1. Positiivses OK-s to6tavad dendusjuhid
13. dendusjuhtide autentse | Theory uurimistoo, tootavad tervislikus tookeskkonnas ning neile
juhitmisstiili, OK ja demograafiline on enam omane autentne juhtimine.
Shirey MR tervisliku kiisimustik, 14
tookeskkonna vahelist kiisimusega intervjuu 2. OK ja juhtimine mdjutavad tervisliku
2009 suhet. koos kriitilise tookeskknna loomist ja toetamist.
otsustusmeetodi Oendusjuhtidel on keskne roll taoliste
Authentic kasutamisega. keskkondade loomisel ehkki nad ka ise
leadership, vajavad efektiivsemaks rolli tditmiseks
organizational 2. induktiivne sisuanaliilis |toetavaid struktuure ning ressursse.
culture, and
healthy work
Environments

21 dendusjuhti
(nurse managers)
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Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel
1. Grounded teooria, 5
14. 1. Eesmirgiks oli 1.TH juhtimine on olnud semi-struktureeritud 1. Oendusdirektorid olid teadlikud denduse
kirjeldada ja uurida meesjuhtide hallata, kes on intervjuud haavatavast olukorrast, kelle jaoks oli taoline
Tracey, C. liri tervishoiu (TH) tugevalt kehtestades kontrol- haavatavus eriti ndhtav sisemistel
siisteemis tippastme linud ka dendustegevust. 2. Kasutati Glaser’i strateegilistel organisatsiooni tasanditel.
2006 dendusjuhtide 2. Oendus on osa TH (1992) andmete analiiiisi i
prespektiivist nende siisteemi OK-st, mis on protsessi. 2. Oendusdirektorid tundsid, et neil pole
kogemusi ja tajutud | traditsionaalselt vdimutu. tegelikku voimu, ent selle voimusaamiseks on
The glass ceiling | tegureid seoses 3. Oendusel pole traditsiooni- ka igas organisatsioonis viga vihe
in Irish voimuga. list hierarhilist-, ega oma ka dendusotstuste tasandil &dra tehtud.
healthcare: juhtimispiiramiidis reaalset
a nursing 2. Saada aru osalejate | voimu ning mingib 3. Oendusdirektorid tajusid, et TH asutuste
perspective perspektiivist, nende | strateegiate loomisel, otsuste iildjuhtidel oli soov olla dendusele jatkuvalt
tajutud teguritest ja tegemisel vdikseimat kontrollorganiks, eriti selle dendusdirektorite
kogemuste voimalikku rolli. tasandil.
50 interpretatsioonidest | 4. Tipp-astme dendusjuhid
oendusdirektorit | Iiri TH muutuvas omavad piiratud voimu ega 4. Paradoksaalselt riikisid mitmed
oenduskontekstis. oma organisatsiooni iildiste dendusdirektorid koostodst arstidega, kus

tegevuste otsustamisel mingit
tegelikku voimu.
5. TH struktuurides ja
juhtimises domineerib
meditsiini valdkond. Oendus
seisab silmitsi nn ,,Klaas-lae*
efektiga, mis kirjeldab
tavaliselt TH slisteemis
esinevat ndhtamatut barjiari,
mis takistab naistel asutuse
juhatusse paiseda.

(... jatkub 1k 16)

selliste suhete reaalne sisu jéi siiski ,,0e-arsti‘
méngu tasemele.
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leadership?: A
qualitative
approach
utilizing Kanter's
theory of
organizational
behavior.

16 dendusjuhti
(nurse leaders)

keskkonnas eduka
oendusjuhtimise sisu
ning millised on
organisatsiooni
kesksed tegurid, mis
toetavad dendusjuhi
rolli?

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise
aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel

(.jarglk 15)

6. Odede ja arstide vahelistest

suhetest on kirjeldatud

mitmeid vastastikuseid

kaitumuslikke musterid, kus

arstid saavutavad oe

véartusliku arvamuse ning

interventsiooni ning ded

omandavad usaldusviirse

,,hea 0e mentaliteedi.
15.
Upenieks, V.V. 1. Juhtimise tulemislikkus on seotud
2002 Uurimiskiisimus: Kanter’i 1. semistruktureeritud ligipddsuga vdimalustele, ressurssidele,

Theory of Organizational |intervjuu. informatsioonile ning tookoha ametlikule

What constitutes | Mis moodustab Empowerment 2. kvalitatiivne ning mitteametlikule voimule.
successful nurse |tdnapdeva tervishoiu sisuanaliiiis.

2. Neile struktuuridele ligipddsu omavad
oendusjuhid on voimestatud ning edukad,
mis viib enesehinnangu ning iildise
organisatsiooni edukuse tousule.

3. Tugevad kesksed véértused ning ari
labipaistvus on eluliselt olulised tunnused
tdnases kasumlikkusele suunatud
keskkonnas.
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Vesterinen, S.;
Isola, A.;
Paasivaara, L.

2009

Leadership
styles of Finnish
nurse managers
and factors
influencing it.

13 dendusjuhti
(nurse
managers)

Sooviti uurida
oendusjuhtide tajutud
juhtimisstiili ning
tegureid, mis seda
mdjutavad.

Oendusjuhtimisalased
uurimistood

intervjuu, avatud 10puga
kiisimused

2. kvalitatiivne
sisuanaliitis

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise

aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi
artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK
uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel

16. 1. kirjanduse analiiiis, 1.0endusjuhtimisstiili mdjutavad varasemad

alluvad, vairtused, informatsioon, koostoo ja
haridus.

2. Emotsionaalne intelligentsus koosneb
personaalsest ja sotsiaalsest kompetentsist.
Eneseteadlikkus ning enesejuhtimine
peegeldavad isiklikku kompetentsi, mis
mojutab juhi kditumist. Viimane mojutab juhi
suhteid teistega.

3. Haigla kultuur ja struktuur on peamised
juhtimisstiili determinandid. Organisatsiooni
mdju juhtimisstiilile tuleneb kahest peamisest
tegurist: organisatsiooni vadrtustest ja
informatsioonist.

4. Juhid mirkisid, et nende juhtimisstiili
mojutab info liikkumine organisatsioonis. On
ddrmiselt raske juhtida teisi vastavalt
visioonile, mille kohta puudub informatsioon.

5. Oendusjuhid leidsid, et nende endi
véartushinnangud kujunevad oma t66 alusel
ning juhtide endi vaimne kasv peegeldub
juhtimisstiilis.




LISA 1. ANDMETE VALJAVOTU LEHT

Lk 17/ 17

leadership: a
new

theory for
nursing or back
to basics?

oenduskirjandus

teooria on midagi
tdiesti uut vOi on see
lihtsalt iiks vana
juhtimisstiil uues
kuues.

Tugev dendusjuhtimine loob
ja toetab turvalisi usaldusel
pohinevaid OK-e. AJ on
efektiivse juhtimise keskseks
teguriks, mis ehitab usaldust
ja tervemat tookeskkonda.
Juhtimismudel keskendub
positiivsele psiihholoogiale
(sh lootus, UE-ne, eetlised ja
moraalsed perspektiivid). AJ
loob usalduse juhtidesse,
suurendab tulevikulootust,
optimismi, lubab tootajatel
plihenduda oma tugevate
kiilgede arendamisele,
mottemaailma laiendamisele,
jargijate toimetuleku
toetamisele.

Nr., Autor, 1. Andmete kogumise

aasta, Uurimise eesmirk, meetod Tegurid, mis mojutavad dendusjuhti voi

artikli nimi, uurimiskiisimused/ | Kasutatud teooria/ 2. Andmete analiiiisi mida 6endusjuht saab méjutada OK

uuritavad hiipoteesid teoreetilised alused meetod kujundamisel

17. Eesmargiks oli 1. Authentic leadership theory | 1. Kirjanduse analiiiis 1. Autentsed juhid ja jargijad mojutavad
kirjeldada autentse 2. Transformational 2. Pole kirjeldatud tootulemusi ja organisatsiooni toimetulekut.

Wong, C., juhtimise (AJ) Leadership Theory 2. Vorreldes iimberkujundava eestvedamisega

Cummings,G. olulisust 3. Kouzes and Posner’s (UE), on autentse eestvedamise votmetunnus
oendusjuhtimise leadership practices model juhi tugeval teadmisel oma olemusest ja

2009 praktikas ning 4. Emotional intelligence védrtustest, samas kui UE-d mdjutavad
uurimistoos. Piititakse | leadership jargijaid 14abi positiivse ja joulise visiooni.
teada saada, kas 5. Leader-member exchange 4. Kui autentne juht mdjutab oma jérgijaid

Authentic autentse juhtimise theory (LMX) isiklike vaartushinnangute ja uskumustega, siis

iimberkujundava juhtimisstiili esindaja voib
olla kiill eneseteadlik, kuid mdjutab jirgijaid
visiooni joulise levitamisega. Autentsele juhile
pole visioon kohustuslik tingimus.

5. Nii Kouzesi ja Posneri iimberkujundava
eestvedamise mudel kui ka Bassi
timberkujundava eestvedamise teooria
piihenduvad juhi visioonile, selle arengule ja
jagamisele. Mudel rohutab juhi valmisolekut
avatud suhtlemiseks.

6. Autentse juhtimisstiili esindajatel on
korgem emotsionaalne intelligentsus,
keskseteks teguriteks on eneseteadlikkus,
emotsionaalne stabiilsus, enesemotivatsioon,
empaatiavdime ning ladus suhtekorraldus

7. Koigil uuritud juhtimisstiilidel on sarnasusi
nagu emotsionaalne intelligentsus ja tugev
orienteeritus liidri-jdrgija suhetele,
positiivsetele suhetele (eriti lootustundele).




