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SISSEJUHATUS

Kiesolev dokument on osa autori Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia loov-praktilisest
10putdost. ToO eesmirgiks on analiilisida ja tutvustada vorkpalli MM 2014 kolme valikmingu
produtseerimise protsessi Eesti Rahvusringhéilingu sporditoimetuses, mille véljundiks olid

otseiilekanded telekanalis ETV2. Ulekannete planeerimine sai alguse 15. jaanuaril.

MM -valiksarja kohtumised toimusid Rakveres 24.-26. mail, millest ETV2 tegi otseiilekanded 24.
mail kell 19.57 —22.10; 25. mail kell 19.55 — 21.35 ning 26. mail kell 19.55 — 22.15. Alagruppe
oli kokku seitse (A-st G-ni), millest Eesti vdistles C-alagrupis. Kolmel jérjestikusel pdeval mindi
vastamisi Valgevene, Taani ning Lati meeskondadega. Otse pédsesid teise ringi ehk tosina parima

sekka Euroopa edetabelis 2.—13. kohal olevad riigid (Talimaa, 15.02.2013).

Eesti meeste vorkpallikoondis (Vt. Lisa 1. Eesti meeste vorkpallikoondis) sai MM-valikturniiri
avamingus voidu, kui alistas Valgevene 3:1 (25:23, 20:25, 25:17, 25:21). Teises voorus alistati
ka Taani 3:0 (25:15, 25:21, 25:23). Vorkpalli maailmameistrivdistluste valikturniiri viimases
voorus kaotas Eesti kiill Latile 2:3 (18:25, 25:16, 19:25, 25:20, 10:15), aga osutus pdrast teist
geimivoitu alagrupi voitjaks. Alagrupi voitja Eesti pdédses otse edasi valikturniiri otsustavasse
faasi ning teise koha omanik Valgevene saab vGimaluse edasipdisu jahtida oktoobris toimuval

lisaturniiril.

Varkpalli MM-valikkohtumiste eesmérk oli selgitada vilja need voistkonnad, kes pddsevad edasi
turniiri 16ppfaasi, kus omakorda selguvad 2014. aastal toimuvale MM-finaalturniirile pédsejad.
Kuna ka Eesti vorkpallikoondisel on vdimalus finaalturniirile jouda, olid méngud Eesti spordi

jaoks oluline siindmus. Seetdttu oli ka selle kajastamine televisioonis tdhtis.



Antud t60 jaotub kolmeks suuremaks peatiikiks: esimene peatiikk sisaldab organisatsiooni
analiiiisi, milles kirjeldatakse Eesti Rahvusringhéélingu toimimise pohimdtteid ning olulisust
Eesti iihiskondlikus ja kultuurilises elus. Uhtlasi kirjeldatakse selles Rahvusringhiilingu
sporditoimetust. Teine peatiikk annab iilevaate llekannete planeerimise, ettevalmistuse ja
labiviimise protsessidest. Kolmas peatiikk on eneserefleksioon, milles kirjeldatakse autori

emotsioone, elamusi, arvamusi ning dpitud kogemusi.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

1.1 Eesti Rahvusringhiiling

1.1.1 Organisatsiooni tutvustus

Eesti Rahvusringhiiling (lihend ERR), mis pakub raadio, televisiooni ja interneti vahendusel
uudiseid, uusi teadmisi, meelelahutust ning kutsub inimesi kaasa mdtlema, on hetkel suurim ja
usaldusvéirseim meediaorganisatsioon Eestis. Erinevaid tehnilisi platvorme kasutades jilgib
ERR-i saateid voi ka ainult internetis edastamiseks toodetud sisu niddala jooksul enam kui miljon

inimest (Allikmaa, Lk 3, 2013).

Eesti Rahvusringhééling on avalik-0iguslik juriidiline isik, mis on asutatud Eesti Raadio ja Eesti
Televisiooni iihise odigusjdrglasena. Eesti Raadio (ER) oli Eesti riigieelarveline
ringhdilinguasutus. ER loeb oma eelkdijateks Raadio-Ringhdélingut (1926 — 1934), Riigi
Ringhédlingut (1934 — 1940) ja 1940 — 1990 vdorvoimude kontrolli all tegutsenud Tallinna
raadiot. Vabanenud jaanuaris 1990 {leliidulise tele-raadiokomitee alluvusest, kujunes ER
ajapikku avalik-0iguslikuks raadioks, mis koos Eesti Televisiooniga allus parlamentaarsele
Ringhéélingundukogule (Eesti Raadio ajalugu, 24.04.2013). Eesti Televisiooni esimene ametlik
proovisaade oli eetris 19. juulil 1955. aastal. 1955 — 1965 kandis ETV nime Televisioonistuudio.
31.05.2007 l1opetasid nii ER kui ka ETV tegevuse iseseisva organisatsioonina. Sellele eelnes
Rahvusringhdilingu seaduse vastuvotmine Riigikogus 18. jaanuaril 2007, millega pandi alus
Eesti Raadio ja Eesti Televisiooni liitumisest siindivale Eesti Rahvusringhéilingule (ERR).
Rahvusringhééling tdhistab oma siinnipdeva 18. detsembril, kuna sel kuupdeval aastal 1926 liks

eetrisse Raadio-Ringhéélingu esimene otsesaade (Eesti Televisiooni ajalugu, 24.04.2013).



Eesti Rahvusringhdéling toodab ja edastab viit raadioprogrammi (Vikerraadio, Raadio 2,
Klassikaraadio, Raadio 4, Raadio Tallinn) ja kaht teleprogrammi (ETV, ETV2) ning haldab
mitmeid uudiste- ning teemaportaale internetis (uudised.err.ee; news.err.ee, rus.err.ee;
sport.err.ee; teadus.err.ee; ilm.err.ee; retseptid.err.ee; raadioteater.err.ee; kodanik.err.ee;

meieoma.err.ee; pood.err.ee, menu.err.ee) (Eesti Rahvusringhdilingu arengukava, 2013).

Rahvusringhdiling on oma saadete, programmide ja muude meediateenuste tootmisel ja
edastamisel soltumatu ning ldhtub iiksnes seaduse nduetest, seetdttu finantseerib seda riigieelarve

(Eesti Rahvusringhdilingu seadus, 2007).

Maiste ,,ringhéddling™ peegeldab aastatepikkuseid traditsioone, kuid tegelikult on ERR-ist saanud
multimeediaorganisatsioon.  Raadio, televisiooni ja interneti omavaheline koost66
ajakirjandusliku ja muu sisu loomisel, loodud ristkasutus ning vastastikune ristturundus on
muutunud tavaliseks. Ka raadio ei ole enam pelgalt raadio vaid traditsioonilise raadiosaatega
samaaegselt ootab kuulaja ekraanilt, olgu selleks arvutickraan, nutitelefon voi spetsiaalselt
raadioaparaadile lisatud infoekraan (hiibriidraadio), lisainformatsiooni (Eesti

Rahvusringhdilingu Arengukava, 2013).

1.1.2 Eesti Rahvusringhiilingu struktuur

Rahvusringhailingu Noukogu kinnitas 14.08.2012 ERR-1 struktuuri, mis on kehtiv alates
01.09.2012 (vt Lisa 3. ERR-1 struktuur). Eesti Rahvusringhéélingus on iile kolmekiimne erineva
tiksuse. ERR-1 tookollektiiv on selle tdttu vdga suur ning organisatsiooni kindel struktureeritus

selle kdige haldamiseks on hidavajalik.

Organisatsiooni v0ib defineerida kui inimeste iihendust, mida seovad eesmirk, strateegia,
struktuur ja tehnoloogia. Sealjuures on olulisel kohal inimesed, korrastatus ja eesmérk (Perens, lk
14-15, 1999). Organisatsiooni struktuur on organisatsiooni ametipositsioonide vaheliste suhete
mudel. See on aluseks organisatsiooni liikkmete omavahelistele suhetele, voimule, digusele
otsustada ja todjaotusele. Organisatsiooni struktuuri loomisel on peaeesmérgiks t66 efektiivne

jaotamine (Virovere, Alas, lk 23, 2008).



Eesti Rahvusringhdilingu néol on tegemist funktsionaalse organisatsiooniga. Funktsionaalne
organisatsioonistruktuur kujundatakse grupeerides iihte liiki tegevusi, ERR-i puhul: programmid,
toimetused, tootmine ja tehnika, lildosakonnad ja arhiivid (Perens, 1k 13-14, 1999). Lisaks voib
Oelda, et voimusuhted on selles organisatsioonis kujundatud hierarhiliselt. Struktuuriiiksuste
juhid alluvad vahetult juhatuse liikmetele ning alliiksuste juhid vastavalt uudistetoimetuse

juhatajale, tootmisteenistuse juhatajale voi ETV peatoimetajale.

Juhatuse litkemete vastutus ja todjaotus struktuuriliksuste t66 juhendamisel, toetamisel ja
kontrollimisel on jargmine (Eesti Rahvusringhiilingu Noukogu, 2012):

Programmide iiksused, peatoimetajad — juhatuse esimees Margus Allikmaa

Toimetuste liksused, peatoimetajad — juhatuse liige Hanno Tomberg

Tootmise- ja tehnikaiiksused — juhatuse liige Jaak Raie

Uldosakonna ja arhiivide iiksused — juhatuse liige Joel Sarv

Turunduse- ja uuringute osakond on eraldatud kaheks eraldi osakonnaks: turundusosakonnaks ja
meediauuringute osakonnaks. Turundusosakond kuulub programmide all-iiksusesse osutades
teenuseid programmidele ja teistele alliiksustele (miiligiosakond, arhiivid). Meediauuringute
osakond kuulub samuti programmide alliiksusesse, korraldades uuringuid vastavalt ndukogu,
juhatuse vOi programmide tellimusele, tootleb ja esitab ERR-i tegevust kajastava statistika
Kultuuriministeeriumile, Statistikaametile, EBU-le ning teistele oOigustatud isikutele (Eesti

Rahvusringhailingu Noukogu, 2012).

Kodikide ETV toimetuste juhid alluvad ETV peatoimetajale. Narva, Pdrnu ja Tartu stuudio

alluvad omakorda otse uudistetoimetuse juhile (ibid, 2012).

Toimetuste iiksuse koosseisu on moodustatud programmiteenistuse alliiksus. Kuna ETV2 on
kujunenud iseseisva programmiga ning arvestatava vaatajaskonnaga telekanaliks, on vajalik ka
ETV ja ETV2 teleprogrammi vordsetel alustel teenindava allikksuse olemasolu.
Programmiteenistus korraldab raadioprogrammide saatekavade planeerimist ja saatekavadest
teavitamist. Hankesaadete valiku ja Oiguste omandamisele spetsialiseeruva alliikksuse eest

vastutab hanketoimetus (ibid, 2012).



Arendusosakond vastutab pdhiliselt tehnika ja tehnoloogia arendusprojektide eest ning koik
kinnisvara arenduse, remondi ja hooldusega seonduv vastutus on koondunud

kinnisvaraosakonda (ibid, 2012).

1.1.3 Eesti Rahvusringhiiilingu sporditoimetus

Sport ja publik muutuvad ajas ning ka uusmeedia kanalid on taustsiisteemi timber kujundanud..
Spordi kajastamise eesmirk ringhdilingus on olla atraktiivne, mobiilne ja paindlik. Sealjuures on
ERR-i iilesanne tekitada huvi, luua eeskujusid ning hoida alal traditsioone (ERR, Saar Poll OU,
2010). Sellest tulenevalt teeb ETV Sporditoimetus tihedat koost6dd raadio sporditoimetusega
ning ERR-i spordiportaaliga (sport.err.ee).

ETV igapdevased spordiuudised on 2011. a siigisest eraldi saatena ,,Aktuaalse kaamera* jérel.
Pithapdeviti tolumuvad pikemad tele- ja spordiuudiste saated, mille liheks kandvaks osaks on
nidala kommentaar koos stuudioanaliiiisi voi pikema intervjuuga. Raadio spordiuudised on eetris

neli korda pédevas (Eesti Rahvusringhdilingu eelarve, 2013).

Aastal 2013 toodetakse ja vahendatakse otseiilekandeid ja kokkuvoétteid tiitlivoistlustest ning
teistest suuriiritustest, mille vastu on televaatajatel suur huvi ja mis on traditsiooniliselt kuulunud
ETV (ja Vikerraadio) programmi. Kavasse on vdetud ka vdistlused, kus eestlased kuuluvad
maailma tippu voi selle lahedale. Uue projektina on ERR sdlminud kolmeaastase lepingu Tour
de France-i velotuuri niitamiseks. Ulejdénud suuremad rahvusvahelised spordivdistlused, millelt
sporditoimetus iilekandeid teeb, on murdmaasuusatamise MM Val di Fiemmes, laskesuusatamise
MM Nove Mestos, sisekergejoustiku EM Goteborgis, iluuisutamise EM  Zagrebis, Eesti
jalgpallikoondise ~MM-valikmidngud ja sOprusmédngud, Eesti vorkpallikoondise MM-
valikméngud, FIFA konfoderatsiooni karikas jalgpallis ja kergejoustiku MM Moskvas. Lisaks on
ERR omandanud Gigused vo1 huvitatud diguste omandamisest laskesuusatamise IBU karika
vahendamiseks Otepdilt, Tartu suusamaratoni lilekandest, Eesti kergejoustiku meistrivdistlusest,
Eesti korvpallimeistrivdistluste pool- ja finaalméngudest, EAA kergejoustiku galast Tallinnas,
Finn klassi purjetamise MM-ist Tallinnas ja spordiaastat kokkuvGtvast galast Tallinnas. ETV
kannab iile ka ka populaarset noorte kergejoustiku mitmevdistluse sarja TV 10 Oliimpiastarti

(Eesti Rahvusringhéélingu eelarve 2013).



1.1.4 Eesti Rahvusringhiilingu strateegia

ERR-1 tegevuse raamistik ja pohiiilesanded on sétestatud Rahvusringhdilingu seaduses.
Organisatsiooni eesmérke ja iilesandeid tdpsustab iga aasta alguses jargnevateks 1 + 3
majandusaastaks ERR nodukogu poolt kinnitatav arengukava. Selle kohaselt peavad
rahvusringhdilingu programmid ja meediateenused kaasa aitama iihiskonnaliikmete ja- riithmade
omavahelisele kommunikatsioonile ja iihiskonna sotsiaalsele sidususele. Oluline on kajastatavus
erinevatest arvamustest ja tdekspidamistest. Avalik-0iguslikku ringhdilingut, mida ei mojuta
kildkondlikud poliitilised ja majanduslikud huvid, on ndhtud avaliku moétteruumi kaitsja- ja

taastootjana ning demokraatia edendajana. (Eesti Rahvusringhiilingu seadus, 2007).

1.1.5 Eesti Rahvusringhéilingu viirtused, visioon ja missioon

Viirtused

Nagu Eestis nii ka laiemalt Euroopas on digiajastu, uue meedia areng, eradiguslike
meediaorganisatsioonide surve ja majanduskriis muutnud avalik-diguslike ringhédélingute
tegevuskeskkonna keerukamaks. Samas pole vilised tegurid muutnud rahvusringhdélingu
sotsiaalkultuurilisi véértusi, pigem vastupidi — keerulistes oludes avaneb senisest ilmekamalt
nende sisu. Rahvusringhéilingu olulisimad véairtused on:

usaldusvédrsus (ka objektiivsus ja tasakaalustatus);

sOltumatus;

professionaalsus;

avatus (ka labipaistvus);

otsingulisus (ka loomingulisus);

tohusus

(Eesti Rahvusringhéélingu arengukava 2013)
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Visioon

Rahvusringhiiling on usaldusviirseim ja méjukaim meediaorganisatsioon Eestis

Rahvusringhdiling on mitmekesist sisu loov meediaorganisatsioon, mis peegeldab Eesti
identiteeti, kannab iihisvéartusi, teadvustab ja integreerib erinevaid sotsiaalseid ja kultuurilisi
kuuluvusi ning nende muutusi. Avalik-6igusliku meediana on Rahvusringhééling Eesti kultuuri
ja kodanikuiihiskonna toetaja ning arendaja ja teiste samal eesmirgil tegutsevate
organisatsioonide tohus partner. Rahvusringhdiling on poliitiliselt ja majanduslikult sdltumatu
ning jatkusuutlik meediaorganisatsioon, olles meisterlik koigis oma tegevustes.
Rahvusringhdiling on avatud niiiidiskultuurile ja uuele tehnoloogiale. Ajaloo ja kultuuri
talletajana on Rahvusringhééling Eesti kultuuri digitaalne mélupank. (Eesti Rahvusringhdilingu

arengukava 2013)

Missioon

Rahvusringhéilingu missioon on arendada ja hoida Eestit

Eesti Rahvusringhééling:

loob eri meediakanalites toimiva teabevorgustiku koigi Eestiga seotud inimeste vahel iile
maailma

toetab oma programmides euroopalikke vairtusi
avardab Eesti inimeste maailmapilti

harib avalikus motteruumis osalejaid

kaasab inimesi Eesti riigi ellu

innustab vaba arutelu

edendab loomingulisust ja tegusust

tthendab er1 kogukondi ja pdlvkondi

kasvatab sallivust ja liksteisemdistmist
védrtustab inimeste isiklikku elu ja perekonda

kaitseb eetilisi pohivéartusi

Nonda hoiab ja edendab ERR Eesti riigi, rahva, keele ja kultuuri jérjepidevust ajas ning ruumis

(Eesti Rahvusringhéélingu arengukava 2013).
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1.1.6 Eesti Rahvusringhiiilingu eelarve

Eesti Rahvusringhiilingu eelarve (vt. Lisa 4. Uldeelarve) tipsustab ja vajadusel korrigeerib
arengukavas seatud eesmirke, arvestades algava aasta riigieelarve seadusega mairatud
eelarvelise toetuse suurust ning aasta jooksul toimunud arenguid iihiskonnas ja ERR-is. ERR-i
rahastatakse riigieelarvest kultuuriministri ja Rahvusringhdilingu juhatuse esimehe vahel

sOlmitava eelarvestrateegia jargi (Eesti Rahvusringhdilingu eelarve, 2011).

Rahvusringhdilingu juhatus koostab enne jargmise majandusaasta algust voi hiljemalt kaks
nidalat pérast riigieelarve vastuvotmist Riigikogus eelarve, milles maérgitakse koik jargmise
majandusaasta tulud, kulud ja finantseerimistehingud. Eelarve koostatakse tekkepdhiselt ning
sellele lisatakse rahavoogude plaan majandusaastaks ja sellele jargnevaks neljaks aastaks (Eesti

Rahvusringhdilingu arengukava 2013).

Riigieelarvest rahastatakse eraldi artiklitega ERR-i tegevuskulusid ja investeeringuid. Aastad
2014 ja 2016 on spordisuursiindmuste tottu (OM, jalgpalli MM/EM) suuremate kuludega.
Investeeringuvahendite arvel on vdimalik ellu viia ERR-i kinnisvaraarendused kesklinna
kinnistutel ning uuendada jérk-jargult tehnilist baasi. Investeeringuvahendid kinnisvara ja
tehnoloogia arendusteks kogusummas 4 mln eurot aastas vdoimaldavad Gonsiori 21 raadiomaja ja
Kreutzwaldi 14 uudistemaja investeeringud ellu viia 2016. aastaks ning sellega seoses tekkivad
finantskohustused tagasi maksta 2019. aastaks. Kolmas etapp kinnisvara arenduses, telestuudiote
vidljaechitamine uudiste- ja raadiomaja vahelisele alale vo1 telemajade kapitaalremont on sama
investeerimisvoimekuse jatkumisel vdimalik ellu viia parimal juhul 2019. aastaks. Sellest
tulenevad finantskohustused ulatuvad orienteeruvalt 2028. aastasse (Eesti Rahvusringhdilingu

arengukava, 2013).

Rahvusringhdédlingu 2013. aasta eelarvega planeeritud tulud ja kulud on tasakaalus.
Riigieelarvega miiratud pohitegevuse toetus on 23,818 min €, mis on suurenenud vorreldes
eelmise aastaga 490 tuhande euro vorra (eelarveline toetus 2012. aastal 23,328 miln €).
Sihtotstarbelised eraldised riigieelarvest investeeringuteks on 1,917 min €, mis on sama kui
2012. aastal. Tegevustoetuse struktuuris on olulisimaks muutuseks see, et 2013. aastal on 650
tuhat eurot mdeldud ETV2 programmi arendamiseks. Eelmisel aastal oli sama suur summa

madratud lhekordse eraldisena oliimpiamingude iilekannete kulude katmiseks. Téiendava
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ressursina on riigieelarvelisele toetusele lisatud 460 tuhat eurot koosseisuliste to6joukulude
kasvuks, mis annab osalise katte 2010. aastast kehtiva palgakédrpe lopetamiseks (Eesti

Rahvusringhdilingu eelarve 2013).

Rahvusringhéilingu tulud on:

iga-aastane eraldis riigieelarvest;

tulud oma saadete ja meediateenuste iilekande- ja levitamisdiguse miiiigist;

tulud arhiivimaterjalide kasutada andmisest tulunduslikuks tegevuseks;

tulud Rahvusringhdilingu vara miiiigist;

kingitused ja annetused, mis ei ole késitatavad sponsorlusest saadava toetusena;

intressid ja muud finantstulud;

Rahvusringhdilingu toodete ja teenuste miiligi tulud, mis ei ole vastuolus Rahvusringhdilingu
eesmirkidega;

sihtotstarbelised projektitoetused;

muud Rahvusringhéélingu tegevusest saadud tulud, mis ei ole vastuolus Rahvusringhddlingu
eesmirkidega ja mille on heaks kiitnud Rahvusringhdilingu noukogu.

(Eesti Rahvusringhéélingu eelarve, 2011)
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2. SUNDMUSE PLANEERIMISE JA TOOTMISPROTSESSIDE
KIRJELDUS

2.1 Spordireportaazide vaadatavus

Sotsiaal- ja turu-uuringute firma Saar Poll OU viis oktoobris 2010 1ibi fookusgrupiintervjuud,
mille eesmérgiks oli teiste seas koguda hinnanguid spordi kajastamisele Eesti
Rahvusringhiilingu programmides (Eesti Rahvusringhiilingu fookusgrupiuuring, Saar Poll OU,
2010).

Spordieksperdid (nende seas esindajad spordiliitudest ja alaliitudest, EOK, ajakirjanikud,
sporditoimetajad, haridussektori esindajaid jt) hindavad ERR-i spordiiilekandeid ja -reportaaze
atraktiivseteks ja kvaliteetseks, mida voimaluse korral eelistatakse vaadata just televisiooni
vahendusel (mitte internetist), eelistatult kvaliteetse eestikeelse kommentaariga. Véliskanalite
poole poordutakse enamasti vaid juhul, kui ETV-st antud méngu, sditu voi voistlust vaadata ei

ole voimalik (Eesti Rahvusringhiilingu fookusgrupiuuring, Saar Poll OU, 2010).

Uldist uudistevoogu jilgitakse enamlevinud Eesti meediakanalites:

e Uudiseid, vaistluste lilekandeid, reportaaze teles (ETV spordiuudised, vihem Kanal 2 ja TV 3)

e Triikis (Postimees ja Ohtuleht infoallikana, EPL ja EPL Spordileht siigavamate diskussioonide
jaoks);

e Veebis (Postimees Online, EPL Online, Delfi) ja teatud méadral ka raadios (“Mehed ei nuta”

Kuku raadios, erinevate kanalite uudised);
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o Teisalt jooksevad stabiilse infovoona paralleelselt kdrval véliskanalid: soome-, vene- ja
inglisekeelsed telekanalid (Yle 2, Eurosport, Viasat Sport, Viasat Sport Baltic, NTV kanalid),
samuti internetiportaalid,;

¢ Eelmainitule lisandub igaiihe kitsama huvialaga seonduv (nt suusatamine, korvpall, kergejoustik,
rattasdit, purjetamine vms), mille kohta otsitakse teavet internetist (muuhulgas
suhtlusvorgustikest, kui keegi tuttavatest voistlustel koha peal viibib, v0i erialastelt

veebisaitidelt), aga ka muukeelsetest telekanalitest (NTV Basketball jt).

Rahvusringhdiling ldhtub oma kajastuspohimdtetes spordiala vaadatavusest, kuid tegutseb
sealjuures ka selle nimel, et vdiksemad ja vdhetuntud alad saaksid kajastatud, sest vaatajate
spordieelistused on erinevad. Uhest kiiljest on avaldatud arvamust, et ERR peaks suuri projekte
planeerima pdhjalikult ehk siis keskenduma suurtele vdistlustele, populaarsetele spordialadele ja
tuntud sportlastele. Teisalt ollakse seisukohal, et ERR-i rollide hulka peab kuuluma ka spordi

populariseerimine, vaatajaskonna tildine harimine ning kasvatamine.

Olles kooskdlas ekspertide arvamusega, kajastab Eesti Rahvusringhéddling vorkpalli MM
valikménge, mille néol on {ihest kiiljest tegemist Eesti spordi populariseerimisega, teisalt omab
see ka rahvusvahelist tdhtsust, kuna on eeletapiks vorkpalli maailmameistrivdistlustele 2014.
aastal. Seega rahuldab mingude tlilekandmine asjassepiihendatute soove, ldhtudes sealjuures ka

ileriigilisest huvist.

2.2 Siindmuse eesmérgid

Eesmairkide piistitamine aitab produtsendil kontrollida, kavandada ja juhtida oma projekti kulgu,
et paremini saavutada ootuspiraseid tulemusi. Véirtused, pohimotted ja prioriteedid, millest
juhinduda, on vajalikud eelkdige selleks, et saada iile takistustest ning toibuda tagasilookidest ja
ebaedust (Scholtes, 1k 194, 2001). Seega annab eesmirkide piistitamine voimaluse projekti
paremini ja pdhjalikumalt planeerida, kuid on sealjuures ka aluseks hilisemale
eneserefleksioonile. Sellest tulenevalt on ldbimdeldud eesmérkide piistitamine tdhtis ning

tulemuste maksimeerimiseks valtimatu.
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Antud eesmirgid tuginevad autori eneseteostuslikele eelistustele, kuid on samaaegselt kooskdlas

ka Eesti Rahvusringhéélingu pdhivaartuste, missiooni ning visiooniga.

Projekti pohieesmérkideks olid:

Kaasata inimesi otse siindmusesse, avardades nende teadmisi spordist ning tutvustades Eesti
vorkpallurite paremikku

Kajastada ETV2-s Eesti vorkpallurite osalemist vorkpalli MM valikturniiris, mis muul moel ei
joua paljude vaatajateni

Selgitada vaatajatele vorkpalli voistluse pohimdtteid ja mangureegleid

Informatiivselt, tdpselt ja operatiivselt viia vaatajateni teavet otse ménguplatsil toimuvast
Edastada tehniliselt korrektne (laitmatu heli- ja pildikvaliteediga) viljund siindmusest
televaatajateni, et kindlustada Eesti Rahvusringhdilingu mainet kui professionaalne ning
kvaliteetsete produktsioonidega meediaorganisatsioon Eestis

Populariseerida Eesti vorkpalli ning suurendada selle vaadatavust televisiooni vahendusel

Projekti alaeesmérkideks olid:

Luua héid sidemeid edaspidiseks koostdoks Eesti Vorkpalli Liiduga, et tagada vorkpallivoistluste
tilekandmise jatkusuutlikkus Eesti Televisioonis

Luua meeskonnasiseselt parimad vdimalikud tingimused sujuvaks ja tohusaks koostdoks, et

koikide valdkondade eest vastutavate inimeste t66 moodustaks kokku kvaliteetse tervikprodukti

Projekti kaudne eesmiirk oli:
Populariseeida ja tutvustada huvilistele Eesti sporti ning luua eeskujusid, mille tulemusena
kasvaks eelkdige noorte seas huvi spetsiifilisemalt vorkpalli vastu, kuid kaudsemalt spordi ja

sportimise vastu iildiselt.
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2.3 Sihtgrupid ja huvigrupid

Projekti sihtgrupp on inimesed voi grupid, kellele projekti tulemus on suunatud vdi kes projektist

otseselt voi kaudselt kasu saavad (Salla, lk 26, 2004).

Antud tlekanded olid suunatud igas vanuses spordihuvilistele (sh hobi- ja profisportlased), kuid
olid kindlasti moeldud ka spetsiifilisemalt vorkpallist huvituvatele inimestele. Viga oluline
sihtgrupp, kellele spordikajastuste valguses ERR-i sporditoimetus senisest enam soovis
tahelepanu poorata — olid noored. Noorte huvid ja vaartushinnangud on pidevas muutumises ning
sageli jddb sport tagaplaanile, mistdttu pilitiab Rahvusringhdéling aidata kaasa spordi
populariseerimisele just selles sihtrithmas. Piistitatud eesmirkidest lahtuvalt saab seda teha 14bi
jarjepideva harimise ja teadmiste avardamise, kaasaegsete ja pdnevate spordireportaazide

tegemise ning inspireerivate eeskujude loomise.

Huvigruppe saab liigitada kaheks: 1) Teadvustatud iihiste huvide nimel tegutsev ithendus (nt.
mittetulundusiihendus, liitkumine, katusorganisatsioon voi vorgustik) voi 2) Inimesed voi

organisatsioonid, kelle huvid mones kiisimuses iihtivad ( Reitav, 2011 ).

Huvigruppidena on mdeldud rithmitusi kes vdisid tunda huvi iilekande vastu ning oma
tegevusega lilekande vaadatavust ja jarelkajastust mojutada. Huvigruppide hulka voib antud
stindmuse kontekstis kindlasti lugeda (vorkpalli)treenereid ning spordieksperte (esindajad
spordiliitudest, ajakirjanikud, spordireporterid jt). Nende gruppide iihiseks huviks on kindlasti
vorkpalli (ja ka spordi) populariseerimine Eesti rahva seas ning tdhtsa méingu tidpne,

informatiivne ja nduetekohane kajastamine.

2.4 Meeskond ja nende tooiilesanded

Iga projekti edu taga seisab hoolikalt valitud meeskond, kelle joupingutused moodustavad kokku
iihtse toimiva terviku. Meeskonnaks loetakse tavaliselt kuni 15-liikmelist pidevalt koos tootavat
gruppi, mille liikkmed mdjutavad {liksteist ja koordineerivad oma t66d spetsiifilise eesmirgi

saavutamiseks (Siimon, Tiirk, 1k 230-231, 2003). Meeskonda iseloomustavad: maératletud
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1)

litkkmelisus, iihine infovorgustik, jagatud eesmaérk, lihised sihid, riihmateadvus, vastastikune
soltuvus, koostoimimine ja vdime tegutseda tihtemoodi (Brooks, lk 101, 2006). Vastava projekti
meeskond ldhtuski oma tegevuses antud pohimdtetest, tinu millele sai voimalikuks ka oodatav

tulemus. Meeskond sai moodustatud oma valdkonna professionaalidest ja asjatundjatest.

Ulekande valmimisse panustasid 15 oma ala spetsialisti: produtsent, rezissdor, helireZissoor,
reporter-toimetaja, spetsialist-reporter, EVS operatoor, seitse valioperaatorit,

videosalvestusoperaator ja tiitriassistent/arvutigraafik.

Tehnilise meeskonna valik langetati produtsendi ja rezissoori omavaheliste ldbirddkimiste
tulemusena. Reziss0or andis produtsendile teada, milliseid tehnilisi vahendeid ning tehnilist
meeskonda on vOrkpalli kolmepdevaseks otseililekandmiseks Tallinnast viljas (Rakveres) vaja.
Seejarel vaadati vajadused iile ning leiti optimaalseimad vdimalused nende vajaduste
rahuldamiseks nii, et projekt eelarves piisiks. Selle tarbeks tehti mitmeid kordi kérpeid

meeskonnas ning korrigeeriti ka eelarvet.

Meeskond tiitis oma iilesandeid oma erialavaldkonnast lihtuvalt. Uhe saate vdi iilekande
valmimise protsessi vOib jagada kolme etappi: saate eeltootmine ehk saadet planeerivad ja
ettevalmistavad tegevused, saate tootmine ehk konkreetsed toimingud saate produtseerimiseks
selle toimumise perioodil ning saate jareltootmine ehk saatejirgsed toimingud ning aruandlus.
Meeskonnaliikmed, kelle tilesanded holmasid kdigis kolmes protsessis osalemist, olid produtsent
ja rezissoor. Eeltootmis- ja tootmisprotsessides osalesid reporter-toimetaja ning spetsialist-
reporter, helirezisso0r, operaator lavastaja ning EVS operaator ja arvutigraafik/tiitriassistent.
Ainult tootmisprotsessis osalesid vilioperaatorid. Videosalvestusoperaator lisandus saate

jareltootmisprotsessis.

Jargnevalt annab t60 {ilevaate kd&igi meeskonnaliikmete vastutusaladest, pohilistest

toolilesannetest ja tegevustest antud projekti raames.
Autori tegevused produtsendina olid:

Saate eeltootmine

Maiiratles eesmérgid ning koostas stsenaariumi koosto0s reZisso0ri ja reporter-toimetajaga
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1)

2)

Sisestas iilekande loomiseks ning tootmisse panemiseks vajalikud andmed ERR-i1 saadete
andmebaasi ,,Kriimsilm”

Broneeris iilekandejaama

Tegi todtajate valiku koostdos rezissooriga ja médras neile tilesanded

Réékis lébi partneri — Eesti Vorkpalli Liiduga

Pidas regulaarseid koosolekuid olemaks kursis projektis toimuvate edasiminekutega

Saate tootmine

Mairatles iilekande-spetsiifilised faktorid: sarjalisus (tsiikkel) eetri tiiiibid (otseeeter), zZanr
(tosielulised zanrid \ reportaaz), toodangu liikk (omasaade) edastamisviis (otseiilekanne),
sihtriihm, iihe méngu ja iihe pdevatdo pikkus, pildikvaliteet (vérviline), pildi suhe (16:9), video
kvaliteet jms

Koostas tootmisplaani ja eelarve ning esitas tellimused koostd6s rezissooriga

Jélgis pidevalt, et iilekande tootmisel oleks tehnilisi vahendid kasutatud otstarbekalt ja
tulemuslikult

Kooskdlastas ja seejérel kinnitas asjasse puutuvate isikutega tehnilised vajadused, iilekantavate
saadete arvu (kolm), kellajad (19.55 — 22.15) ning kanali (ETV2)

Kontrollis, et iilekande tootmisressurss oleks tellitud vastavalt juhisele, lilekandele ettendhtud
tootmisressursile, eelarvele ja tihtaegadele

Pidas t66j0ukulude- ning aja- ja palgaarvestust

Vormistas tooldhetused (lilekanne toimus Tallinnast véljas Rakveres)

Saate jdreltootmine

Tegi dra muusikalehtede autoriaaruandluse

Vottis vastu arved ning kandis kulud digete kuluartiklitega dige kuluiiksuse ja dige projekti alla
Teostas iilekandejirgseid tegevusi/aruandlust (eelarve tdituvus, kuluaruandlus, arvearuandlus,

reitingud, tagasiside koosolekud jms)

ReZissoori pohilised tooiilesanded:

Saate eeltootmine

Koostas iilekannete reziistsenaariumi ja votteplaani. Votteplaan valmistati ette 1ahtuvalt iilekande
ideekavandist (tegemist konkreetselt vorkpalli iilekandega) ja iilekande reporter-toimetaja ja
helirezissoori ettepanekutest, millele produtsent andis oma heakskiidu

Saate tootmine
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3)

1)

2)

1)

Tootas koos operaatoritega 1dbi iilekande pildikultuuri, helioperaatoriga iilekande helirezii,
arvutigraafikuga todtas 14bi ja kiitis heaks iilekande graafilised lahendused

Vastutas iilekande vottepaiga ja iilekandes osalejate paigutuse eest

Tellis ressursid vastavalt lilekande produtsendilt saadud juhisele, tuginedes iilekande ettendhtud
tootmisressursile, eelarvele ja tdhtaegadele

Kontrollis iilekande salvestuse alguseks iile vottepaiga kujunduse, illustratiivse materjali jms
valmisolekut

Saate jéreltootmine

Sisestas vajalikud andmed ,,Kriimsilma” programmi enne iilekande algust ning tdiendas andmeid
pérast iilekande eetris olekut

Valmistas arhiveerimiseks ette lilekandes kasutataud videomaterjali ning esitas selle koos

infokandjaga sporditoimetuse arhiivirezissoorile

Helirezissoori pohilised tooiilesanded olid:

Olulisim iilesanne oli vastutada selle eest, et iilekande heli oleks kvaliteetne.

Saate eeltootmine

Tutvus enne iilekannet stsenaariumiga

Ettevalmistuspdeval tutvus salvestuspaigaga ning selle akustiliste voimalustega

Konsulteeris saate rezissdoriga oma tdhelepanekute asjus ning juhindus oma t60s rezissoori
korraldustest

Saate tootmine

Juhendas meeskonda seadmete paigaldamisel kaameraproovi kdigus ja lilekannete ajal

Hoolitses selle eest, et helitrakt oleks korras ja kvaliteetne helitilekanne voimalik

Andis nousoleku saate rezissdorile tilekande alustamiseks

Reporter-toimetaja ning spetsialist-reporteri pohilised tooiilesanded olid:

Reporter-toimetaja ning spetsialist-reporter erinesid teineteisest selle poolest, et reporter-
toimetaja on sporditoimetuse koosseisuline tdotaja, spetsialist-reporter on seevastu vastava
spordiala ekspert, kes palgati organisatsiooniviliselt ainult konkreetse iilekande jaoks. Nende
tootilesanded antud projekti raames olid aga samad:

Saate eeltootmine

Koostasid saate stsenaariumi koostdos rezissdori ja produtsendiga enne saate tootmise alustamist

Otsisid kokkulepitud tdhtaegadeks vélja vajalikud abimaterjalid
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2)

1)

1)

Esitasid kokkulepitud téhtajaks koik iilekannete eetrisse andmiseks vajalikud turundustekstid ja
laiendid.

Tegid jooksvalt koostodd rezissdoriga, et teha ettepanekuid ning raédkida 14bi parimad
lahendused iilekannete salvestamiseks

Esitasid kokkulepitud tihtajaks kdik tilekannete ectrisse andmiseks vajalikud turundustekstid ja
laiendid

Saate tootmine

Juhindusid oma t66s kokkulepitud stsenaariumist ja ajalisest mahust

Kommenteerisid kolmel péeval otseiilekandena vorkpallivéljakul toimuvat

Operaator lavastaja ja vilioperaatorite iilesanneteks olid:

Saate eeltootmine (selles osales ainult operaator lavastaja)

Tutvus iilekande reziistsenaariumi ja votteplaaniga

Selgitas koostds rezissdoriga vilja telesaate tootmise tehnilise lahenduse ja pildikultuuri
Tutvus iilekande toimumispaigaga

Mairas kindlaks, kuhu paigutada kaamerad ning pani paika tlilekande pildilise iilesehituse
Saate tootmine (selles osales nii operaator lavastaja kui vélioperaatorid)

Votsid iiles mdngu vastavalt nduetele

Aitasid tehniliselt ja visuaalselt kaasa kvaliteetsete iilekannete tootmisele

Vastutasid tilekantava materjali tehnilise kvaliteedi eest.

Lahtusid iilekande tegemisel reZiistsenaariumist ja votteplaanist

Kontrollisid ja vastutasid selle eest, et votte alguseks oleksid kaamerad ja lisaseadmed tookorras

EVS operaatori (videomonteerija) iilesanneteks olid:

Saate eeltootmine

Teostas tlilekande montaaZi vastavalt reziilistele ja tehnilistele nduetele

Kontrollis saate eel videomikserpuldi korrasolekut ja vajaminevate kommutatsioonide
teostatavust ning videoserveri juhtimist iNews-i playlistist

Saate tootmine

Salvestas iilekannet vastavate 16ikude kordusesse laskmiseks

Andis ulekande eetrisse vastavalt rezissoori korraldustele
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Videosalvestusoperaatori iilesanneteks oli:
Saate jéreltootmine

Korrigeeris salvestatud iilekannet ja andis materjali iile produtsendile

Arvutigraafiku/tiitriassistendi tooiilesanneteks olid:

Saate eeltootmine ja tootmine

Tootas vilja iilekande kunstilis-graafilised lahendused

Tagas vastavalt rezisso0ri juhistele saate graafilise kujundamise (2D ja 3D arvutiprogrammidega)
Pakkus vilja kunstiliselt kaasaegseid lahendusi iilekande terviklahenduste viljatodtamisel

Tegi saate visuaalse kujunduse

Kujundas kirjalikust stsenaariumist ldhtudes saate tiitreid, joonised, tabeleid, diagramme jne

Kujundas saatega kaasnevad lisamaterjalid (DVD timbris)

2.5 Kokkuvote ettevalmistavatest, labiviivatest ning jireltegevustest

Vorkpalli valikmingude {ilekandmise planeerimist alustati Eesti Rahvusringhéilingu
sporditoimetuses jaanuaris 2013. Kui mingude iilekandmine oli kindel, broneeriti esimese
tegevusena maikuuks dra iilekandejaama buss IRIS. Ulekandejaam tuleb panna kinni aegsasti,
sest vélisvotteid toimub ERR-is vdga palju ning seetdttu on oluline kolleege oma plaanidest
vitvitamatult teavitada. Pirast seda voisid alata ldbirddkimised koos rezissdori ja toimetuse

juhiga, et arutada projekti kéigu ja rahaliste vOimaluste {ile ning seada eesmaérgid.

Toimusid regulaarsed koosolekud, kus arutati edasiminekute, edasiste tegevuste ja iilesannete
iile. Veebruari keskpaigaks oli valminud esialgne eelarve, millele toetudes vois hakata tegema
meeskonna- ning tehniliste vahendite valikuid. Viimased said 10plikult kinnitatud mértsikuuks.
Veebruaris sisestas produtsent koik vajalikud tehnilised ja sisulised andmed ERR-i saadete
andmebaasi ,,Kriimsilm”. Telekanali valik ning tdpsed kellajad tépsustusid aprilli keskpaigaks.
Seda seetottu, et alles selleks ajaks olid peetud &ra labirddkimised Eesti Vorkpalli Liiduga, kes

kinnitas miangude alguse ning 16puajad.
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Mai alguses telliti saateprogrammi kaudu #ra vajalikud tehnilised siseteenused. Uhtlasi
allkirjastati mais leping Eesti Vorkpalli Liiduga, milles sétestati ERR-1 iilekandmise ainudigused
méangudele. Lepingud sdlmiti ka spetsialist-reporteritega iilekannete perioodiks. Reporterid
otsisid mais vélja vajaliku info mdngude kommenteerimiseks. Tehniline meeskond sditis 23. mail
Rakverre kohale, et vajalik tehnika iiles panna ning ruum iile vaadata. Tehnilise meeskonnaga
polnud produtsendil regulaarne kokkupuude vajalik, seega ei osalenud nemad tavaliselt ka
projekti koosolekutel. Nende t66 puudutas enamasti vaid saate toomist ehk iilekandmist 24.-26.
mail. Kiill aga oli tarvis neile aegsasti edastada informatsioon siindmuse toimumisaegadest,

tooaja pikkusest, tilekande toimumise kohast ning transpordist.

Pérast iilekannet toimusid jareltootmistegevused ning otste kokkutdmbamine. Produtsent vaatas
iile saadete andmebaasis olevad andmed ning mérkis saate 10ppenuks. Lisaks vaatas ta iile
eelarve ning tiitis dra vajalikud aruanded. Pérast neid toiminguid vaatas autor iile erinevad arved
ja lepingud ning koostas todaja- ja palgaarvestuse tabeli. Reporterid esitasid pérast iilekande
toimumist arhiveerimiseks vajaliku dokumentatsiooni arhiivirezissoorile, kes paigutas need

spordiarhiivi. Pérast neid tegevusi oli projekt 16ppenud.

2.6 Siindmuse rahastamise ja eelarve Kirjeldus

Rahvusringhddlingu juhatus koostab enne jidrgmise majandusaasta algust voi hiljemalt kaks
nddalat pérast riigieelarve vastuvotmist Riigikogus eelarve, milles maérgitakse koik jargmise
majandusaasta tulud, kulud ja finantseerimistehingud (Eesti Rahvusrinhédilingu arengukava,
2013).

ERR eraldab oma iildeelarvest (vt. Lisa 4. Uldeelarve) raha kdikidele toimetustele vottes arvesse
toimetuste projektide arvu ja mahtu, tegevus- ja juhtimiskulusid, palgakulusid, maksukulusid
jms. Sporditoimetusel on ees majandusalaselt viljakutseid pakkuvad ajad, sest tulemas on
sellised suured ja kulukad projektid nagu Sot$i OM ja jalgpalli MM. Kiill aga on sporditoimetus
ERR-is tdestanud end kui vidga hidsti majandavat iiksusust, mistottu ei ole véljakutsed

uletamatud.
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Sporditoimetuse juht palus antud projekti ning iiksusega seonduvaid kulutusi hoida

konfidentsiaalsena, mistdttu annab jargnev lilevaate projekti eelarvest protsendipohiselt.

Sporditoimetuse 2013 aasta kogueelarvest planeeriti 0,9% vorkpalli MM-valikméngude
ilekannete tootmisele. See oli ka antud projekti ainsaks rahastusallikaks. Eelarve koostamist
projektile alustati jaanuaris ning kuna esialgne variant kujunes plaanitust kulukamaks, tuli selles
teha korrigeeringuid. Otsekuludes on keerulisem muudatusi teha, sest see hdlmab t66jou- ja
palgakulutusi ning fikseeritud edastamiskulu. Seega tuli hoida kokku tootmiskulude arvelt,
mistottu pidi reziss0or oma tehnilistes soovides olema tagasihoidlikum. Pika planeerimise

tulemusena suudeti projekti kulutused mahutada eelarve piiridesse.

Eelarve koosnes otse- ja tootmiskuludest. Otsekuludele oli eelarvest planeeritud 28% ehk siis
umbes neljandik kogueelarvest; {iilejadnud 72% moodustasid ERR-i sise-tootmisteenused.
Otsekulude hulka kuulusid: koosseisuliste ja mittekoosseisuliste meeskonnaliikmete t65joukulud
(tehnilise meeskonna t60joukulu arvestati tootmiskulude alla), edastamiskulu (tellitavad
sideliinid), erinevad maksud ja salvestusmaterjalid (3 DVD’d). Tootmiskulud koosnesid
erinevatest ERR-i tchnilistest siseteenustest. Need said jaotatud eraldi pédevade 1dikes:
ettevalmistuspdeva kulud moodustasid kogu tootmiskulutustest 5%; reedese pédeva tootmine
moodustas 32%; laupédevase pédeva tootmine 27% ning viimane ja koige kallim — pilihapdevane
tootmispédev 36%. Reedese ja piithapdevase tootmispdeva kulud olid suuremad, sest sinna sisse
olid arvestatud ka meeskonna ja iilekandejaama transport sihtkohta ja tagasi ning hilisemad

tootmistegevused (nt videosalvestus). Ulekandeid tehti kokku seitsme erineva kaameraga.

Eelarve sai valikméingude véirilise {llekandmise nimel koostatud optimaalseimal ja
kompaktseimal viisil. Tehniliste teenuste ning t66jou kasutus oli igati produktiivne, mistottu oli

ka projekti véljund kvaliteetne.

2.7 Sponsorlus, partnerlus ja turundus

Sponsorlus on igasugune kommunikatsioon, millega sponsor endale ja spondeeritavale poolele
vastastikuse kasu saamiseks pakub lepingu alusel rahastamist voi teistsugust toetust, eesmérgiga
luua positiivne seostatus oma maine, kaubamairgi, toodete voi teenuste ning spondeeritud lirituse,

ettevotmise, organisatsiooni vdi isiku vahel. Sponsor on iga ithendus voi juriidiline isik, kes
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pakub spondeerimise eesmargil rahalist vdi muud toetust ja spondeeritav pool on iga fiiiisiline
voi juriidiline isik, kes saab seoses ettevOotmise vOi lUritusega otseselt voi kaudselt toetust

sponsorilt ( ERAL, 2013 ).

Rahvusringhdiling ei edasta reklaami ja otsepakkumist ega vota vastu sponsorlusest saadavat
toetust. Rahvusringhdédlingu ndukogu voib lubada reklaami vdi sponsorteabe edastamist
Rahvusringhdilingu saadetes vOi meediateenustes erandkorras (Rahvusringhdilingu seadus,

2007).

Seega on reklaami ja sponsorteabe edastamine ERR-is tugevasti reguleeritud ja lubatud vaid
vihestel juhtudel. Oiguse sponsorteabe edastamiseks on Rahvusringhiilingu ndukogu andnud
vaid tksikutele spordi- ja kultuurisaadetele. Antud projekt pole vorreldes mone teisega nii
kaalukas, mistdttu see nendele digustele ei kvalifitseerinud. Vdimalus telekanalis sponsorteavet
edastada on kahtlemata sponsorile viga atraktiivne. Kui projektil see vdimalus puudub, pole
alaliidud voi organisatsioonid sageli koostdost huvitatud, sest kergem on minna iile mdonda
kommertskanalisse, kus piiramatud reklaamivdimalused on olemas. Sellest tulenevalt puuduvad
antud projektil sponsorid (siinkohal tuleb teha vahet vorkpalliméngu sponsoreerimise ning

vorkpalli iilekandmise sponsoreerimise vahel).

Partnerlus on kahe vOi mitme ithenduse vdi asutuse iihine t66. Kusjuures {ikski osapool ei vota
vastu otsuseid lihepoolselt. Koost6d eesmérgid, tegevuskava ja vahendid otsustatakse koos;

partnerluse nédol on tegemist rohkema kui lihtsalt konsulteerimisega (Reitav 2011).

Projekti koostodpartneriks oli Eesti Vorkpalli Liit. Vorkpalli Liidu huvi koostdole seisnes selles,
et vorkpallimidngud said olulist eetriaega, mistdttu said nad propageerida ja tdhelepanu tdmmata
Eesti vorkpallile. ERR-1 huvi koostdole seisnes selles, et saada ainudigused vorkpallimédngude
iilekandmiseks rahvusringhdilingu telekanalis, et sdilitada konkurentsivoimet teiste telekanalite
ees. Vorkpalli Liidu esindajaga lepiti kokku iilekannete pikkused, kuupéevad, kellaajad ning

telekanal.

Rahvusringhdiling voib tutvustada ennast, samuti oma programme ja saateid ning nendest
tulenevaid tooteid (Rahvusringhdilingu seadus, 2007). Seega kéis pdhiline turundustegevus
ERR-i enda kanalite kaudu. Turundustekstid ja laiendid (mis ldksid telekavasse) olid reporter-

toimetaja koostada (vt Lisa 6. Laiendid / Turundustekstid). Reporter-toimetaja valmistas ka
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vorkpalli iilekannete ,,promod” ehk tutvustavad ja reklaamivad treilerid. Promosid lasti ERR-i
kanalites kolm korda pdevas perioodil 18.05.2013 — 26.05.2013. Vaatajaid hoidsid temaatikaga
kursis ETV spordiuudised, mis tegi 26. mail kell 21.40 ka otseliilituse Rakverest valikturniiri
otsustavast méngust (Eesti — Léti vastasseis). Lisaks sellele edastas teavet ERR-1 spordiportaal,
milles koostatud uudised said propageeritud ka sporditoimetuse ning ETV2-e Facebooki

lehekiilgedel. Lisaks tegi moningast promo mangudele Rakveres ka Eesti Vorkpalli Liit.

2.8 Reitingud

Reiting televisioonis tdhendab majapidamiste arvu, kelle televiisor on iilekande vOi saate
toimumise hetkel keeratud vastava kanali peale kindlaks ajaperioodiks, mida omakorda
jagatakse majapidamiste koguarvuga, kes omavad televiisorit (BusinessDictionary.com, 2013,

26.05.2013).

Vorkpalli MM valikmédngude reitingud (vt. Lisa 5. Reitingud) olid esimesel iilekandepieval
1,3% (16 000 vaatajat keskmiselt saateminuti kohta), teisel tilekndepieval 1,4% (18 000 vaatajat
keskmiselt saataminuti kohta) ning viimasel pdeval 1,5% (19 000 vaatajat keskmiselt saateminuti

kohta).

Oodatav optimaalne reiting saate kohta oli 2% (vt Lisa 2. TLP), mistdttu voib Oelda, et reaalne
tulemus jéi natuke madalamaks ehk keskmiseks. Kiill aga ongi reitinguid praktiliselt voimatu ette
ennustada ning tulemusi mojutavad alati vdga erinevad tegurid. Antud méingud algasid iisna
hilisel ajal ning langesid kokku kanalis ETV niidatava Aktuaalse Kaameraga ning
Spordiuudistega, mis on iithed vaadatuimad saated Eestis. Konkureerivaid saateid erinevatest
zanritest pakkusid samal ajal ka teised Eesti telekanalid, radkimata véliskanalitest. Lisaks on
statistiliselt kanali ETV2 vaatajanumbrid viiksemad kui kanalil ETV. Uhtlasi tuleb tddeda, et
vorkpall pole veel saavutanud Eestis nii suut populaarsust kui nditeks korvpall ja jalgpall

(mdlemil reitingud tavaliselt 5-6%) v01 suusatamine (reiting enamasti 4-5%).

Sellegipoolest pole ,keskmine* reitingu néit halb ning selle tdusev joon pdevade 15ikes niitab
huvi stabiilset suurenemist. Sellest tulenevalt voib tdheldada, et dnnestus tdmmata tdhelepanu

Eesti spordile ning vorkpalli méngu populariseerimisele 14bi iilekannete kaasa aidata.
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2.9 Aruandlus ja hindamine

Projekti aruandlus tdidab mitut eesmarki. Esmalt aitab see dokumenteerida projekti kéiku, tehtud
otsuseid, muudatusi ja jareldusi. Lopparuanne dokumenteerib kogu info, millest on kasu nii

projektijuhile kui ka meeskonna liikmetele ( Duffi, 2010, Ik 85).

Siindmuse 16ppedes on alati mdistlik teha kokkuvotted toimunust ning hinnata projekti edukust.
Pérast iilekannete toimumist vaatas produtsent iile, kas saate sisestamisprogrammis on {ilekandel
koik andmed korrektsed, koik viljad tdidetud ning koik eetrisoleku aruanded 10petatud. See on
pohjaliku iilevaate saamiseks oluline iseendale, kuid tdhtis ka kava planeerijatele, kes teevad
saadetest statistilised aruanded, mis omakorda on vajalikud juhatusele. Pérast iilekande 16ppu
vaatas produtsent lile ka projekti eelarve ning hindas selle korrektsust ja tdituvust. Pérast seda
andis produtsent eelarvele endapoolse 10pliku kinnituse. Uhtlasi teostas produtsent
muusikalehtede aruandlust, mis spordiiilekannetel viljendub tavaliselt saatepea vdi konkreetse
spordiala jaoks loodud tunnusmuusika kasutamises. Pidrast neid toiminguid ja ilekande

arhiveerimist voib ERR-is projekti lugeda 16ppenuks.

Meeskondlik koostdd sujus vdga hésti, sest kui koigile oli antud kitte tdpne ettekujutus oma
iilesannetest ja vastutusvaldkonnast, oli neid védga kerge koordineerida. Meeskond teostas oma
tood vdga professionaalsel tasemel, mistottu oli ka siindmuse véljund kvaliteetne. Pérast
stindmuse toimumist kohtusid meeskonnaliikmed toimetuse koosolekul, mille kdigus arutati veel
ttheskoos toimunu iile. Lisaks sellele avaldasid meeskonnaliikmed teineteisele tehtud t66 eest

tunnustust ning véljendasid valmisolekut koostooks ka edaspidi.

Tédidetud said projekti peaeesmérgid, sest iilekanded said edastatud korrektselt, teostus oli
professionaalne ning meeskonnatdd sujuv. Mida vois aga mirgata 24. mai tilekandel kell 20.18,
oli umbes viie-sekundiline tehniline viperus helikvaliteedis. Tegemist oli helirezissoori
eksimusega edastuskanali valikul. Onneks mirgati viga kiirelt ning see parandati sekundite
jooksul. Ulejisinud teostus sujus viperusteta ning tinu sellele dnnestus vaatajates Kindlasti

tekitada huvi ja siimpaatiat vorkpallimidngu vastu ning ehk ka spordi vastu iildisemalt.
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Projekti reitingu néit oli keskmine, kuid tdusev pievade 15ikes. Seda voib lugeda igati heaks
tulemuseks. Lisaks sellele on tdoendoline ka koostod jatkumine Eesti Vorkpalli Liiduga, mis

kindlustab vorkpallimédngude tilekantavuse jatkusuutlikkuse ERR-i telekanalites.

Voib oelda, et meeskonnatdd sujus edukalt nii siindmuse ettevalmistusperioodil, siindmuse

toimumise pievadel kui ka lilekannete jargselt. Arusaamatusi, konflikte ega moddardékimisi ei
tekkinud.

Ulekanded algasid minuti tipsusega Oigetel aegadel, kuid 15ppesid planeeritust erinevalt.
Planeeritud I6puajad olid koigil kolmel paeval kell 22.15, kuid 24. mail 1dppes iilekanne kell
22.10 ning 25. mail kell 21.35. Vaid 26. mai iilekanne jéi tdpselt planeeritud aja piiridesse. Kaks
méangu 16ppesid oodatust varem sellepérast, et vorkpallivGistlustel on voidukas see meeskond,
kes vdidab viiest geimist kolm — pédrast seda on méng ldbi. Kahes esimeses méingus saavutati
geimide voidud oodatust kiiremini. Otseiilekannete puhul ei ole voimalik alati tdpselt ette
ennustada, kui palju aega voib méangule kuluda, mistdttu planeeritakse lilekandelele optimaalne
pikkus. Kavaplaneerijad valmistavad otselilekannetele alati ette ka varukavad, juhuks kui
tilekandel peaksid tekkima tehnilised probleemid voi kui iilekanne 10ppeb planeeritust varem

(voi hiljem). Nii 24. mail kui ka 25. mail 1idksid varukavad kéiku.

Produtsent leiab, et kokkuvottes oli projekt oma teostuses efektiivne, sujus plaanipéraselt ja
tdistis oma eesmarke. Raha sai kasutatud otstarbekalt ning ettendgematuid kulutusi ei tekkinud.

Lisaks sellele oli siindmuse vaadatavus rahuldav.
Stindmus sai ldpetatud kohustuslike vormistuslike tegevustega saadete andmebaasis ning iihise

aruteluga ja tdnusonadega meeskonnakesksel koosolekul. Viimaseks tegevuseks oli iilekannete

arhiveerimine spordiarhiivis.
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2.9.1 Vorkpalliméngu iseloomustus

Vorkpall on iiks koige edukamatest ja populaarsematest konkurentsivoimelistest vabaaja
spordialadest maailmas, mille vdistlustel kasutatakse dra muul ajal kasutamata jadvad jouvarud.
Esile tulevad maksimaalsed vdimed, voitlusvaim, loomingulisus ja esteetika (Murulo, Kupp, Ik

10, 2009).

Vorkpall on sportmidng, mida méngivad kaks vdistkonda vorguga kahte ossa jaotatud
minguviljakul. See on kiire, see on ponev ja tegevus on plahvatuslik. Vorkpallis on mitmeid
uliolulisi kattuvaid elemente, mille tunnustav koostoime muudab ta unikaalseks teiste
pallimidngude seas. Temas on palju erinevaid versioone eriolukordadeks, mis muudavad méngu
mitmekiilgseks ja vaateminguliseks igaiihele. Mangu eesmairgiks on saata pall maarustepdraselt
tile vOrgu nii, et see maanduks vastase véljakul ning takistada palli maandumist oma véljakul.
Voistkond tohib palli liiia kolm korda (lisaks puutele sulustamisel), et saata pall vastase
véljakule. Pall pannakse mingu pallinguga: pallija 166b palli iile vorgu vastase viljakule. Palli
mingitakse seni, kuni see puudutab véljakut, ldheb “vilja” vdi vodistkond ei saada palli

madrusteparaselt tagasi (Murulo, Kupp, 1k 9, 2009).

Vorkpall on teiste pallimdngude seas unikaalne seetdttu, et pall peab pidevalt lendama — “lendav
pall” — ning lubab modlemal vdistkonnal teha kindla arvu omavhelisi pallipuuteid enne kui peab

palli vastasele tagasi mangima (Murulo, Kupp, Ik 10, 2009).

Vorkpallis saavutab punkti v3istkond, kes voidab pallimidngimise (inglise keeles: Rally Point
System). Kui palli vastuvottev voistkond vdidab pallimidngimise, siis saab ta punkti ja pallimise
Oiguse ning ta mangijad liiguvad iihe koha vorra edasi kellaosuti liikumise suunas (Murulo,
Kupp, Ik 9, 2009).

Kohavahetuse kontseptsioon on juurutanud tdekspidamise, et seda mingu méngivad
mitmekiilgsed atleedid. Méngijate asetuse punktid miédrustes voimaldavad vdistkondadel olla
taktikaliselt paindlikud, aidates sellega luua huvitavaid méangulisi arenguid. Vastased kasutavad
seda loodud raamistikku, kasutades voistlemisel tehnikat, taktikat ja joudu (Murulo, Kupp, 1k 10,
2009).
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Geimi (vélja arvatud otsustava 5-nda geimi) vdidab vdistkond, kes esimesena kogub 25 punkti
viahemalt 2 - punktilise vahega. Viigiseisul 24-24 jitkatakse méngu, kuni 2 - punktiline vahe on
saavutatud ( 26-24; 27-25; ... ). Kohtumise vdidab voistkond, kes vdidab kolm geimi. Viigiseisul
2-2 mingitakse otsustav viies geim 15 punktini ja vdidetakse vdhemalt 2-punktilise vahega
(Murulo, Kupp, 1k 24, 2009).

2014 aasta vorkpalli maailmameistrivoistlustest osavotuks pani end kirja 154 meeskonda ja 141
naiskonda. Tegemist on rekordnumbritega. Vordluseks, 2010. aastal toimunud eelmise MM-i
stardis oli 113 meeskonda ja 101 naiskonda. Eesti vorkpallimeeskond on maailma edetabelis

hetkel 36. ja naiskond 80. kohal.

Tdpsemalt loe vorkpalli mddruste ja mdngureeglistiku kohta:

Ametlikud vorkpallimddrused http://www.evf.ee/failid2010/FIVB_reeglid 2009 2012 ek.pdf
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3. ENESEREFLEKSIOON

Oma 3. kursuse keskpaigas sooritasin ma korraldustdod praktika Eesti Rahvusringhdélingu
kultuuri- ja muusikasaadete osakonnas. Sinnamaani olin ma iilikoolis meeleheitlikult piitidnud
leida seda iihte kultuurivaldkonda, mis mulle enim huvi pakub ning millega oma tulevikku
siduda sooviksin. Praktikal olles joudis minuni arusaam, et televisioon on just see koht, kus ma

pean olema ja tahan olla.

Mul oli praktika kdigus vOimalus ndha, milline on {ihe saate valmimise protsess selle kdigis
etappides. See oli viga spetsiifiline ja dédretult huvitav protsess, mistdttu ma seadsin endale
eesmirgiks olla ise kunagi mone telesaate voi -lilekande produtsendiks. 2012. aasta detsembris
pakuti mulle Eesti Rahvusringhédlingu sporditoimetuses t60d, mistdttu avanes mulle vdimalus
olla kaasprodutsendiks koikidele sporditoimetuse saadetele. Ma avaldasin soovi vormistada
vorkpalli MM valikmédngude sari oma I0putodks ning sellest sai esimene projekt, mida

produtseerisin ERR-is otsast 10puni téiesti iseseisvalt.

Projektiga tegelema hakkasin 2012. aasta jaanuaris. Kuu alguses hakkasin rddkima rezissooriga
oma plaanidest. Tema teavitas mind tehnilistest vajadustest, mis sellise mahuga iilekande jaoks
tarvis ldheb. Selle pdhjal sain valmis teha esialgsed arvutused. Eelarve tuli liialt kdrge, mistottu
oli seda vaja natuke kédrpida. Loobusime monest tehnilisest teenusest ning pirast seda oli eelarve
sobilikuks baasiks, mille pohjal tegutsemist alustada. Tootmistehniliste vajaduste jéargi valisime
vilja tehnilise meeskonna, kelle hulka kuulusid: helirezissoor, EVS operator, seitse

valioperaatorit, videosalvestusoperaator ning tiitriassistent/arvutigraafik.

Tehnilise meeskonnaga puutusin ma projekti ettevalmistavas protsessis vihe kokku. Nende t66

hdlmas eelkdige projekti viimastes etappides osalemist. Seega tuli neid kaasata alles siis kui oli
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tépselt selge, kuidas lilekanne toimuma hakkab (vt Lisa 2. TLP). Alles seejérel edastasin ma neile
info selle kohta, millist tehnikat on vaja kasutada, millised on tddajad, kus iilekanne toimub ja
milline on transport sihtkohta kohale joudmiseks. Kuna tegemist on professionaalidega ning ma
andsin aegsasti ja tdpselt oma vajadustest teada, ei tekkinud hiljem arusaamatusi ega

moddarddkimisi ning kdigil oli korrektne ettekujutus oma vastutusalast.

Kommentaatoriks sai valitud pikaajaliste kogemustega sporditoimetuse reporter-toimetaja, kes
kommenteeris ka 2010. aasta vorkpalli MM-i valikménge. Tema pakkus omakorda vilja sobivad
spetsialistid kaaskommentaatoriteks. Nii saigi iga tilekande jaoks kokku sobilik duo. Reporterid
olid omavahel pidevas kontaktis ning tegid iseseisvalt olulised tausta- ja infouuringud ning

otsisid kokku vajalikud (statistilised) materjalid.

Meeskond oli oma iilesannete tditmisel lisna iseseisev ning seetdttu oli ka minu todkoorem
viiksem. Praegu tagasi vaadates leian, et oleksin ehk siiski rohkem pidanud iile kontrollima
nende t66d ning mitte olema nii usaldav, sest kvaliteetse 10pp-produkti eest vastutasin ikkagi
mina. Kuigi seekord suuri iillatusi ja lahendamatuid tehnilisi probleeme ei tekkinud, ei pruugi see

alati nii hdsti minna ning sellele pean kindlasti tulevikus rohkem tdhelepanu podrama.

Minu jaoks oli vdga uus kogemus olla iseseisvalt vastutav kogu iilekande valmimise eest.
Projekti alguses olin ma veidi ebakindel ning toetusin védga palju rezissddrile ning
kaaskolleegidele, kelle kogemus vdrkpalli iilekannete tegemisel on aastatepikkune. Kiill aga
Oppisin ma projekti véltel palju ja arenesin iga pdevaga aina rohkem. Ma sain teadlikumaks
televisioonile spetsiifilistest valdkondadest, dppisin ka finantsasju paremini korraldama ning
meeskonda koordineerima. Ma vdisin alguses modjuda ebakindlana, sest mina olin juba varem
koos tootanud ja omavahel tuttavate inimeste seas tdiesti uus ja vooras inimene. Lisaks oli minu
jaoks viga aukartust dratav olla produtsendiks nii mainekas organisatsioonis nii mainekatele
tegijatele. Seetdttu tundsin, et pean end viga tdestama ja kehtestama. Onneks oli aga meeskond
minu suhtes vdga mdistev, toetav ja abivalmis, mistottu ka koostod sujus ladusalt ja
probleemideta. Hiljem meeskonnaga omavahel vesteldes ei olnud kellelgi ei siindmuse
korraldamisele ega minu t6dle pretensioone. Selle asemel avaldati soovi ka edaspidi koostdodd

teha.

Kokkuvdtteks voin delda, et sain hindamatu produtsendit6o kogemuse. Otseiilekannete tootmine

on kahtlemata ndrves60v ning pingeline protsess, sest eksimisele ruumi ei ole. Kui salvestatud

32



materjali saab endale meelepérasel viisil hiljem kokku kujundada, siis otseililekannete puhul seda
voimalust ei ole ja kodik jadb nii, nagu ta parasjagu tuleb. Esimese mingu iilekandmisel viike

tehniline viperus tekkiski ning ma voin vaid tunda roomu selle iile, et probleem kiirelt lahendati.

Téhtsaim, mida ma Oppisin on see, et kdik tehnilised ja sisulised andmed tuleb mitu korda iile
kontrollida, koik ebaselgused iile tdpsustada ning iile kiisida. Televisioonis planeeritakse koike
véga tdpselt ning seetdttu peavad andmed olema 100% korrektsed, digeaegsed ja Kinnitatud. See
on vajalik selleks, et viltida ootamatuid iillatusi ning et asjasse piihendatud inimestele ei
tekitataks lisatodd ega edastataks valet informatsiooni. Hindan saadud kogemust korgelt ja olen

véiga rahul nii enda kui oma meeskonna t66ga.

33



KOKKUVOTE

Antud 10put6d eesmérgiks oli analiiiisida ja tutvustada vorkpalli MM 2014 kolme valikméngu
produtseerimise protsessi Eesti Rahvusringhdilingu sporditoimetuses, mille véljundiks olid
otseililekanded telekanalis ETV2. MM-valikturniiri kohtumised toimusid Rakveres 24.-26. mail,
millest ETV2 tegi otseiilekanded 24. mail kell 19.57 — 22.10; 25. mail kell 19.55 — 21.35 ning
26. mail kell 19.55 —22.15.

Too koosnes kolmest suuremast peatiikist: esimene peatiikk kajastas organisatsiooni analiiiisi,
milles kirjeldati Eesti Rahvusringhdilingu toimimise pohimdtteid ning olulisust Eesti
tihiskondlikus ja kultuurilises elus. Lisaks andis see iilevaate ERR-i sporditoimetusest. Teine
peatiikk kirjeldas iilekannete planeerimist ning selle ettevalmistamise ja ldbiviimise protsessi.
Kolmanda peatiiki moodustas eneserefleksioon, milles kirjeldati autori emotsioone, elamusi,

arvamusi ning dpitud kogemusi.

Autori hinnangul oli tegemist loov-praktilise 10putd6 eduka teostusega. Eesmérgid said tdidetud

plaanipédraselt ning vastasid ootustele.

Antud projekti juures oli autori iilesandeks osaleda koigis kolmes saate valmimise etapis: saadet
ettevalmistavas protsessis, saate tootmisprotsessis ning jareltootmisprotsessis. Sealjuures tuli
to0d teostada viga tipselt ja asjatundlikult ning olla kursis ka tilejddnud meeskonnaliikmete
tegemistega. Oppisin oma tegevuse kiigus viga palju sellest, kuidas televisioonis
produtseerimistdo selle koigis etappides kéib. Kahtlemata on tegu véga vastutusrikka ning oskusi
ndudva tooga. Tegemist oli minu esimese katsetusega selles vallas ning kindlasti on mul veel

viga palju arenemis- ja Oppimisruumi. Eelkdige tehniliste aspektide modistmises ning
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meeskonnajuhtimises. Kiill aga sain ma védga palju informatsiooni, mille najal end edasi

arendama hakata.
Vorkpalli valikmédngude {ilekandmise plussideks oli kindlasti eelkdige Eesti spordi
propageerimine ning inimestes vOrkpalli ja spordi vastu huvi tekitamine. Ténu kdige selle

saavutamise eest kuulub kahtlemata professionaalsele meeskonnale.

Projekt kulges suuremate viperusteta, mistottu voib seda lugeda dnnestunuks. Edukust nditavad

ka rahuldavad vaatajate numbrid ning meeskonna tagasisde.

Autor leiab, et tegemist on jatkusuutliku projektiga ning kui iilekandedigused on olemas, tasub

sarnaseid ménge edaspidigi ERR-i1 telekanalites iile kanda.
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LISA 1. Eesti meeste vorkpallikoondis

Foto: Siim Semiskar / ERR SPORT. 24.05.2013
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LISA 2. TLP

TEHNOLOOGILISE LAHENDUSE PLAAN

Projekti nimi: Vorkpalli MM valikméangud Rakveres
Indeks: 2013-002421

Tootmise algus: 01.05.2013

Kuluiiksuse nimi: SPORT (spordisaadete toimetus)
Valdkond: 4. spordisaated

Alavaldkond: 4.1 spordivoistlus

Toodangu liik: 1.1 omasaade

Sihtgrupp: pere

Osade arv: 3

Ettevalm. algus: 30.01.2013
Tootmise 1opp: 31.05.2013
Tootmisiiksus: Spordisaadete toimetus
Optimaalne reiting: 2%

Sédilitamine: Spordiarhiivis

Kestus: 138:00

Liihikokkuvdte: Rakveres peetava meeste vorkpalli MM-valikturniiri avakohtumises on Eesti
2013.

meistrivoistluste finaalturniirile. Omas valikgrupis edestati Tirgit, Portugali ja Suurbritanniat.

koondise vastaseks tugev Valgevene meeskond, kes joudis aastal Euroopa

Paljude arvates voib tegu olla isegi valikgrupi sisulise finaaliga. Reporterid Lembitu Kuuse ja
Mati Merirand.

SAATEKAART

Osa nimi: Eetrikuupiev Indeks: Kestus:
Eesti — VValgevene 24.05.2013 2013-002421-0001 20700
Eesti — Taani 25.05.2013 2013-002421-0002 21000
Eesti — Lati 26.05.2013 2013-002421-0003 21000
PRODUTSENT PROGRAMMI FINANTSJUHT TELLIJA
Madli Ulp Uuve Puhm Marko Kaljuveer
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LISA 3. ERR-i Struktuur

i
il
e

Kinnitatud Rahvusringhéélingu Noukogu
14.08.2012 otsusega nr 2.1 Siseaudiiter
| Uhiskondlik ndukoda | Nounikud Eetikandunik
PROGRAMMID TOIMETUSED TOOTMINE JA TEHNIKA ULDOSAKONNAD JA
ARHIIVID

Tara suudio

Haridussaadete toimetus

Kultuurisaadete toimetus
Meelelahutussaadete toimetus

Lastesaadete toimetus

Hanketoimetus

Audiovisuaalosakond

Ulekande- ja stuudiote osakond

VideomontaaZziosakond

Lavastusosakond

Teletehnika hooldus- ja remondiosak.
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LISA 4. Uldeelarve

ERINEVUS

ERINEVUS

Toetus riigieelarvest tegevuskulude katteks 23 818 112 23328 112 490 000 2%
Eraldised riigieelarvest arendustegevuseks 1917 349 2317 349 -400 000 -17%
Sihtotstarbelised eraldised ja annetused 625 121 868 592 -243 471 -28%
Sihtotstarbelised eraldised investeeringuteks 0 48 828 -48 828 -100%
Eraldised oppelaenude kustutamiseks 31279 41519 -10 240 -25%
Sihtotstarbelised projektitoetused 593 842 778 245 -184 403 -24%
Teenused ja tooted 1237988 1205 206 32782 3%
Rent jm hoonetulud 144 032 315732 -171 700 -54%
Teenused 874 019 681 101 192 918 28%
Omatoodete miiiik 112 160 120 000 -7 840 -7%
Oiguste litsentseerimine ja miiiik 107 777 88373 19 404 22%
Muud éritulud ja kasumid 3 840 3 840 0 0%
Finantstulud 2 400 2 840 -1440 -38%
TULUD KOKKU 27 604 810 27726 939 -122 129 0%
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sh oma-tulude s.h.r.e sh oma- s.h.r.e r.e erinevus

arve vahendid tulude arve vahendid vahendi-te

erinevus

'PROGRAMMID  JA TOIMETUSED
Programmi iildkulu 1272 189 77 035 1195 154 1218 489 77 035 1141 454 53700 5%
Programmi reserv 8 340 0 8 340 430 000 0 430 000 -421 660 -98
ETYV ja saated 6514245 833 024 5681221 6485951 510 281 5975670 -294 449 -5%
ETV2 ja saated 1241610 57 783 1183 827 836 022 175 692 660 330 523 497 79%
Teletoimetuste iild 204 952 0 204 952 0 0 0 204 952
Hanketoimetus 97 670 0 97 670 0 0 0 97 670
Programmiteenistus 524 498 0 524 498 0 0 0 524 498
Vikerraadio 701 064 26 844 674 220 683 064 48 844 634 220 40 000 6%
Raadio 2 425 054 5400 419 654 423 563 4 632 418 931 723 0%
Klassikaraadio 354 626 3204 351422 411 908 20 204 391 704 -40 282 -10%
Raadio 4 668 717 32 000 636 717 688 917 92 200 596 717 40 000 7%
Raadio Tallinn 12 847 0 12 847 12 847 0 12 847 0 0%
Raadioteater 119 098 2 160 116 938 117 904 2 160 115 744 1194 1%
Uudistetoimetus 2 859 438 14 436 2 845002 2678 378 30 168 2648 210 196 792 7%
Sporditoimetus Il B BB S B S O =
ERR portaalid 806 848 18 482 788 366 784 646 17 881 766 765 21 601 3%
Turundusosakond 239 554 0 239 554 382 683 0 382 683 -143 129 -37%
Meediauuringute os. 155318 0 155318 0 0 0 155318
Otseskulud kokku 17 162348 1073 568 16088780 17061 005 1064078 15996927 91853 1%
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TV tehniline
keskus

Raadio tehnika- ja
salvestusosakond
Teletehnika
hooldus- ja re-
mondi osakond
Tootmisteenistus
Edastamiskulu
Tehnika iildkulu ja
arendusprojektid
IT osakond
Arendusosakond
Transpordiosakond
Kinnisvaraarendus
Kinnisvaraosakond
Tootmise ja
tehnika kulud
kokku

189 121

501 249

198 236

223 691
2394 464
2412593

279 000
235 760
0

30 836
1706 239
8171 289

10 000

24 000

6 000

287 602

92 000
0

141 500
561 102

179 121

477 249

192 236

-63 911
2302 564
2412593

279 000
235760
0

30 836

1 564
7610 187

180 471

469 263

172792

223 693
2335598
2 653 552

274 588
158 260
0

280 000

1 607
8356 189

10 000

20000

7030

287 603

92 000
48 828

oS o O

0
313 200
778 661

170 471

449 263

165 762

-63 910
2243 598
2604 724

274 588
158 260
0

280 000
1294
7577 528

8 650

27986

26474

-1
58 966
-192 131

4412

77 500

0

-249 164
269 967
32 659

5%

6%

16%

3%
-7%

2%
49

-89%
21%
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ULDOSAKONNAD sh oma- s.h.r.e sh oma- s.h.r.e r.e vahendi- erinevus

JAARHIIVID tulude arve  vahendid tulude arve vahendid te erinevus
‘Noukogu 89414 0 89 414 94 414 0 94 414 -5 000 -5%
Juhatus 224413 0 224 413 306 478 0 306 478 -82 065 -27%
Siseaudiitor, néu- 133 627 0 133 627 96 733 0 96 733 36 894 38%
nikud ja néukoda
Administratiiv ja 348 173 0 348 173 344 666 0 344 666 3507 1%
oigusosakond
Finantsteenistus 224 951 0 224 951 201 962 0 201 962 22 989 11%
Koolituskulud 92 290 0 92 290 90 193 0 90 193 2097 2%
Miiiigiosakond 92 290 188 760 -70 533 118 221 176 760 -58 539 -11 994 20%
Arhiivid 517 081 8400 508 681 496 909 12 780 484 129 24 552 5%
Fondisalvestused 15977 0 15977 15977 0 15977 0 0%
Muuseum 14 487 0 14 487 24 386 0 24 386 -9 899 -41%
EBU 199 004 0 199 004 207 538 0 207 538 -8 534 -4%
Uldkulud & reserv 293 529 37519 256 010 312 267 49 199 263 068 -7 059 -3%
Uldosakonnad ja 2271173 234 679 2 036 494 2309 745 238 739 2071 006 -34 511 -2%
arhiivid kokku
KULUD 27604810 1869 349 25735461 27726939 2081478 25645461 90 000 0
TULEM 0 0
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Lisa 5. Reitingud

SUNDMUSE NIMI VORKPALLI MM VALIKMANGUD RAKVERES

24.05.2013 19.57 22.10 2:13:00 VorkpalliMM  OTSE 1,3% 16 000
valikmang
Eesti -

Valgevene

25.05.2013 19.55 21.35 1:40:00 Vorkpalli MM OTSE 1,4% 18 000
valikmang
Eesti - Taani

26.05.2013 19.55 22.15 2:20:00 VorkpalliMM  OTSE 1,5% 19 000
valikmang
Eesti - Lati
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LISA 6. Laiendid / Turundustekstid

24. mai. Eesti — Valgevene. 19.57 — 22.15. ETV2

Rakveres peetava meeste vorkpalli MM-valikturniiri avakohtumises on Eesti koondise vastaseks
tugev Valgevene meeskond, kes joudis 2013. aastal Euroopa meistrivdistluste finaalturniirile.
Omas valikgrupis edestati Tiirgit, Portugali ja Suurbritanniat. Paljude arvates voib tegu olla isegi
valikgrupi sisulise finaaliga. Reporterid Lembitu Kuuse ja Mati Merirand.

25. mai. Eesti — Taani. 19.55 — 22.15. ETV?2

Kodus, Rakveres toimuva MM-valikturniiri teises voorus kohtub Eesti meeskond tdnavust EM
finaalturniiri koos Poolaga korraldava Taani esindusega. Eelmistel Euroopa meistrivdistlustel,
kui Eesti koondis Karlovy Varys 10puks 12. koha vilja vditles, ei padsenud Taani valikturniiri
avaringistki edasi ja pidi leppima kokkuvdttes 34. kohaga. Reporter Lembitu Kuuse.

26. mai. Eesti — Lati. 19.55 - 22.15. ETV2

Kes tagab Rakvere valikgrupi voitjana otse edasipdésu jargmisse ringi? Viimases voorus on Eesti
koondise vastaseks hea tuttav Liti. Pddsu eest 2013. aasta EM finaalturniirile, Vana Maailma 16
tugevama hulka, ootab valikturniiri 2. ringis Prantsusmaa jérel ning Hispaania ja Ungari ees teise
koha saanud lounanaabreid juuni algul kahest méngust koosnev duell Tiirgi koondisega. Reporter
Lembitu Kuuse.
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SUMMARY

PRODUCTION OF THREE VOLLEYBALL 2014 CHAMPIONSHIPS QUALIFICATION MATCHES
WHICH WERE BROADCASTED IN CHANNEL ETV2 OF ESTONIAN PUBLIC BROADCASTING

The purpose of this thesis was to analyze and introduce the process of producing three volleyball
2014 championships qualification matches in the sports department of Estonian Public
Broadcasting. The outcomes were broadcasts in channel ETV2. The three matches were
broadcasted live in Rakvere on the 24™ of May from 19.57 to 22.10; on the 25™ of May from
19.55 to 21.35 and on the 26™ of May from 19.55 to 22.15

The paper consisted of three main chapters: the first chapter reflected an analysis about the
organisation which described the purpose of Estonian Public Broadcasting and its importance in
the societal and cultural life of Estonia. In addition, it gave an overview of Estonian Public
Broadcasting’s sports department. The second chapter described the planning and preparation
activities for the broadcasts as well as their excecution process. The third chapter consisted of
self reflection which gave an overview of the author’s emotions, thrills, opinions and experiences

during the project.

When it comes to the author’s opinion, she evaluates this project to have been a success. The

goals were reached according to the plan and met up with the expectations.

The author participated in all of the three stages for producing a broadcast: preparation process,
the production process and post-production process. What is more, the author had to conduct her

work meticulously and professionally while at the same time having an overview of what the rest
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of the team was doing. The author learned a lot about how a broadcast is produced in all of its
stages. Needless to say that the work of a producer is very challenging and responsible. This was
the author’s first experience as a producer and there is definitely a lot more to learn and
directions towards which to grow. Especially when it comes to technical aspects and leadership.
However, the author obtained a lot of information on which which further development can be

based on.
The advantages of broadcasting the volleyball matches were certainly the promotion of Estonian
sports and generating interest in volleyball and sports in Estonia. Gratitude for achieving those

goals belongs mostly to the professional production team.

The project ran without major mishaps, therefore it can be considered a success. What is more,

the good outcome is proved by the feedback of the team and the satisfactory ratings.

The author believes this project to be sustainable and when broadcastings rights can be

negotiated, similar matches are worth to be broadcasted regularly.
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