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Resumee
Saue linna 28. stinnipéev ja kohvikutepéev

Loov-praktiline 16put66 annab Glevaate Saue linna 28. siinnipdevast ja kohvikutepéevast, mis
toimus 29. augustil 2021. aastal. Traditsioon, et Saue linna stinnipéeva tahistatakse koos
kodukohvikute péevaga, sai alguse 2014. aastal. Saue linna 28. slinnipaeval ja
kohvikutepdeval 2021. aastal osales 32 kohvikut ja tles astus ligikaudu 150 esinejat. Pdeva
I6petas ansambli Kruuv kontsert, mis toimus Saue Keskuse pargis.

Saue linna 28. siinnipdeval ja kohvikutepéeval tditsin sindmuse koordinaatori rolli.
Stindmuse eestvedamisel oli mul mitmeid tlesandeid, vastutasin kogu korralduse eest,
sealhulgas eelarve haldamise, kommunikatsiooni, meeskonna juhtimise, sponsorluse ja
turunduse eest. Kilastajate, meeskonna, esinejate ja kodukohvikute tagasiside pdhjal saan
Oelda, et Uritus laks hasti korda.

Votmesonad: Saue linn, sindmuse korraldamine, kodukohvikud, meeskond, esinemised,

kogukond



Abstract
Saue's 28th birthday and cafe day

This creative-practical cultural management dissertation gives an overview of Saue's 28th
birthday and cafe day organization. The event took place on August 29, 2021, in Saue.

The tradition of celebrating Saue's birthday with Home Cafe Day began in 2014. On
the 28th birthday of Saue and Cafe Day in 2021, 32 cafes participated, and about 150 artists
performed. The event ended with ensemble Kruuv concert in the park of Saue Center.

On the 28th birthday of Saue and the cafe day, | was responsible of the tasks of an
event coordinator. | had many responsibilities in leading the event, including budget
management, communication, team management, marketing and finding sponsors.
Considering the feedback from the visitors, organizing team, performers and the home cafes, |
can say that the event was a success.

Keywords: Saue, event organization, home cafes, team, performances, community
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Sissejuhatus

Loov-praktiline 16putd6 annab levaate Saue linna 28. stinnipéeva ja kohvikutepaeva
korraldusprotsessist ja tulemustest. Stindmus leidis aset Saue linnas 29. augustil 2021. aastal.
Saue linna 28. siinnipdeva tahistati 29. augustil 2021. aastal kodukohvikute paevaga, pea 150
esinejat astusid lles hoovikohvikutes, Keskuse pargi laval ning lava ees. Lisaks
kodukohvikutele oli Saue linna Keskuse pargis avatud toidutdnav, kus oma kohviku voi
mutgileti said lles seada need, kellel endal koduhoovi ei ole. Stindmuse korraldusprotsessis
osalesin 2021. aasta martsist septembri alguseni siindmuse koordinaatorina.

Oma I6putdoks valisin Saue linna 28. stinnipéeva huvist kogukonna urituste
korraldamise vastu. Samuti olen alati olnud tihe kodukohvikute ja kogukonna siindmuste
kllastaja. Saue linna 28. stinnipdeva ja kohvikutepéeva korraldamine andis mulle ka hea
vBimaluse tutvuda ldhemalt avaliku sektori asutuse kultuuritdtga, kuna drituse korraldaja oli
Saue Vallavalitsuse allasutus Saue Kultuuri- ja Huvikeskus. Lisaks sain esmakordselt
vBimaluse osaleda korraldustdos koos aktiivse kogukonnaga.

LOputdo esimeses peatiikis analtiisin suindmust korraldanud organisatsiooni ja tema
struktuuri. Teine peatikk hdlmab endas korraldustd6 analulsi: sindmuse kirjeldust ja
meeskonna tutvustust, eesmarke, tlevaadet korraldustdost, eelarvest, rahastusest, sponsoritest,
sihtgrupist ja turundusest, riskianallsist, paigutumisest kultuurikonteksti ning sindmuse
sotsiaalmajanduslikust mojust. Kolmas peatiikk koosneb stindmuse anallusist ja reflekteerib

minu kui koordinaatori tegevust sindmuse elluviimisel.



1. Organisatsiooni analtts
1.1. Organisatsiooni tutvustus

“Organisatsioon on kindla inimrithma {ihiste eesmarkide taotlemiseks moodustatud ja
terviklikult korraldatud iihendus (Uksvirav 2004, Ik 15). Organisatsiooni iseloomustab
suhete siisteem, vadrtused ja traditsioonid... (Alas et al., 2008, Ik 7). Organisatsioonide hulka
vOivad kuuluda era- kui ka riigiettevotted, ametlikud ja mitteametlikud asutused (Alas, 2004,
Ik 7). Oleg Konovalov (2016, Ik 27) on oma teoses vélja toonud, et organisatsioonidel on viis
arhetulipi, Uheks neist on just riigiga seotud organisatsioonid. Saue Kultuuri- ja Huvikeskus
(edaspidi kultuuri- ja huvikeskus) on Saue Vallavalitsuse hallatava asutus. Kultuuri-ja
huvikeskuse pdhitegevuseks on kultuuri- ja huvitegevuse korraldamine Saue vallas. Kultuuri-
ja huvikeskus peab juhinduma oma t66s Eesti Vabariigi seadustest, vallavolikogu ja
vallavalitsuse digusaktidest ning pohimaéarusest. (Saue Kultuuri- ja Huvikeskuse péhimaarus,
2020)

Tanapéeval saab organisatsiooni kasitleda kui inimihendust, kes tegutseb koos Uhiste
eesmarkide saavutamiseks ja keda on iseloomustatud kindla eesmargi, strateegia, struktuuri ja
tehnoloogiaga (Alas et al., 2008, Ik 19). VV6ib Gelda, et organisatsioon on oma olemuselt
kogum uksikisikutest, kes on teatud viisil organiseerunud, et saavutada seatud eesmarke
(Brooks, 2006, Ik 30). Saue Kultuuri- ja Huvikeskuse pdhimaéruse paragrahv neli Utleb, et
kultuuri- ja huvikeskuse eesmérk on Saue valla elanikele tingimuste ja vBimaluste loomine
huvihariduse omandamiseks, huvitegevuseks ning vallaileste kultuuritrituste korraldamine.
Veelgi on eesmargiks vrgustikupdhise koostdo korraldamine ja koordineerimine ning vaba
aja sisuka veetmise voimaluste loomine koostdds kohalike asumiseltside ning
mittetulundusihingutega. (Saue Kultuuri- ja Huvikeskuse pdhimaarus, 2020)

Organisatsiooni eesmark ehk pohitilesanne on organisatsiooni esimene
pstihholoogiline tunnus (Alas et al., 2008, 1k 22). Saue kultuuri- ja huvikeskuse pShiméaruse
viiendas paragrahvis on tdpsemalt vélja toodud asutuse pohitllesanded. Saue kultuuri- ja
huvikeskuse pdhiulesanded on (Saue Kultuuri- ja Huvikeskuse pdhiméaarus, 2020):

1) 6ppekavade alusel huvihariduse andmine ja huvitegevuse korraldamine; 2) koolituste ja
kursuste korraldamine; 3) kontsertide, meelelahutusirituste, festivalide, konkursside,
konverentside ja néituste korraldamine; 4) elanike huvi-, klubi- ja seltsitegevuste arendamine
ja korraldamine struktuuritiksuste asukohtades ning teistes vallatleselt selleks arengukavas
kavandatud voi voimalusi pakkuvates kohtades, koostdo tegemine teiste valla allasutuste,
erasektori ja kolmanda sektoriga nende tegevuskohtades; 5) seltside, Gihenduste ja



organisatsioonidega koostto tegemine nii kodu- kui ka valismaal; 6) taidluse ja
huviringiteenuste korraldamine ja arendamine; 7) teiste Saue valla 6igusaktidega pandud
Ulesannete taitmine.

Kahe tegutsemisaasta jooksul on Saue kultuuri- ja huvikeskus korraldanud hulgaliselt
etendusi, kontserte, ndituseid ja to6tubasid. Samuti tegeletakse organisatsioonis huvihariduse
pakkumisega. Kultuuri- ja huvikeskus taidab pohitilesandeid oma struktuurituksuste kaudu.
Kultuuri- ja huvikeskuse struktuuritksused on (Saue Kultuuri- ja Huvikeskuse pohiméaérus,
2020): 1) Saue struktuuritiksus tegevuskohaga Saue vald ja Saue linn; 2) Riisipere ja Haiba
struktuuritiksus tegevuskohtadega Haiba rahvamaja ja Riisipere kultuurimaja; 3) Laagri
struktuuritksus tegevuskohaga Laagri kultuurikeskus.

1.2. Organisatsiooni struktuur

Uks pdhitegureid, mis mdjutab organisatsiooni toimimist ning to6tajate hoiakuid ja kaditumist
on struktuur. Organisatsioon on korraldatud kindlasse hierarhiasse, sellega méaratakse ara
vOimuliinid. (Brooks, 2006, 1k 200) “Organisatsiooni struktuur on to0riist, mille kaudu juhid
suunavad ressurssi nii, et koik t66d saaksid tehtud” (Alas et al., 2008, Ik 23). “Hierarhia
ulemises tipus asetseb tippjuht, kes vastutab kogu organisatsiooni t66 eest” (Brooks, 2006, Ik
200). Kultuuri- ja huvikeskuse igapdevast tegevust juhib juhataja, kes taidab huvikooli
seaduses ettenahtud direktori Glesandeid. Tema Ulesanne on tagada kultuuri- ja huvikeskusele
pandud Ulesannete ja kohustuste diguspérane ning otstarbekas taitmine. Juhatajale alluvad
kultuuri- ja huvikeskuse td6tajad ning toédlepingu kehtivuse ajal on juhataja kultuuri- ja
huvikeskuse seadusjérgne esindaja. (Saue Kultuuri- ja Huvikeskuse péhimaarus, 2020) Minu
silmis on Saue kultuuri- ja huvikeskusel divisjonaalne struktuur. Sellisele struktuurile on
omane geograafiline alajaotus, pikaajaline planeerimine ja kontrolliroll paikneb keskastme
juhtidel. Saue kultuuri- ja huvikeskuse naitel on struktuuritiksused (Laagri, Haiba, Riisipere,
Saue linn) kullaltki iseseisvad, nii tagatakse parem kontroll t66 tle. Avalikus sektoris on
levinud alajaotustega ehk divisjonaalne struktuur. (Lemmik, 1999, Ik 22)

lan Brooks (2006, Ik 200) on Gelnud, et struktuuri moju tookaitumisele on eriti suure
tdhelepanu all, sest paindlikkuse loomine ja séilitamine organisatsioonis on iha aktuaalsem
ning seejuures on eriti oluline Uksikisiku ja meeskonna roll ettevotte tldeesmarkide
saavutamisel. 2021. aasta martsis, kui sain pakkumise olla Saue linna 28. siinnipédeva ja
kohvikutepdeva koordinaator, to6tasid Saue kultuuri- ja huvikeskuses juhataja, filiaalide

kultuurijuhid, administraatorid ja Saue linnas huvitegevuse juht. Korraldusto6 perioodil



lahkusid t661t organisatsiooni juhataja ning Saue linna kultuurijuht. Juhataja tooilesannete
taitmiseks maéarati kohusetéitja, kelleks oli vallavalitsuse kultuuritdojuht. Minu kui tksikisiku
roll suurenes siindmuse eesmarkide saavutamisel, sest meeskond kahanes. Kéesolevas t60s
kirjeldatava sindmuse korraldustiim ei olnud tavapérane Saue kultuuri- ja huvikeskusele.

“Meeskonda voib defineerida kui aktiivset inimeste gruppi, mille litkmetel on Ghised
eesmargid ja litkkmete vahel on harmooniline koost66” (Alas et al., 2008, 1k 111).
“Meeskonnatdd on suhteliselt vidikese koosseisuga grupi vaimne iihistegevus, mille
eesmargiks on millegi lahendamine vai loomine viisil, mille peale Ukski meeskonna liige
eraldi poleks tulnud.” Seega voib delda, et meeskonnatdd dratab inimeste loovuse ja paneb
meeskonna tegutsema ebatraditsioonilisel viisil. (ibid., Ik 112) Siindmuse koordinaatorina
valisin meeskonnaliikmed, kelle kaasamisel vdimalikult efektiivselt saavutada soovitud
tulemus. Suur osa toost oli ara tehtud esialgse meeskonnaga, kuhu kuulusid kultuuri-ja
huvikeskuse juhataja ning Saue linna kultuurijuht. Peale nende lahkumist moodustasin uue
meeskonna. Uue meeskonna loomisel pabistasin vaga, kuid tohus meeskond vGibki stindida
spontaanselt, teatud asjaolude kokkulangemise tagajérjel (Brooks, 2006, Ik 115).

Meeskonna edukuse oluliseks teguriks on juhtimine (Perens, 2019, Ik 210). Edukaid
projektijuhte iseloomustab kooperatiivne juhtimisstiil. Sellisel juhul on tagatud, et
meeskonnas tekib konstruktiivne t666hkkond ja liitkmete koostost tekib stinergiaefekt (ibid.,
Ik 213). Projektimeeskonda juhtides kasutasin kooperatiivset juhtimisstiili. Sellist
juhtimisstiili iseloomustavad jargmised omadused: juhtimine veenmise ja kooskdlastamise
abil; otsuste Ghine valjatédtamine; grupi Ghine tegutsemine eesmérkide saavutamiseks;
ulesannete tapne jaotus; projektijuhi pidev kattesaadavus kdikidele projektis osalejatele;
kontrollitakse tulemust, mitte hoiakuid; kdiki informeeritakse projekti kaigust; hinnatakse ja
tasustatakse erilisi saavutusi; vahene blrokraatia; staatust ei réhutata (ibid., Ik 213).

Saue linna 28. siinnipaeva ja kohvikutepéeva projektimeeskonna naitel oli struktuur
jargmine: 18plik otsustaja ning allkirjadiguslik isik on Saue kultuuri- ja huvikeskuse juhataja
kohusetditja, kellele mina stindmuse koordinaatorina aru andsin. Suindmuse péeval kuulusid
meeskonda Saue Valla-varahalduse tootajad, kes aitasid mind elektrijagamise ja telkide
plstitamisega. Minu alluvuses tegutsesid koordinaatori assistent, sotsiaalmeedia assistent,

fotograaf ja vabatahtlikud (vt joonisl).



Joonis 1. Saue linna 28. stinnipéeva ja kohvikutep&eva struktuur

Saue kultuuri- ja huvikeskuse
juhataja kohusetiitja

|

Saue linna 28, siinnipdeva ja kohvikutepieva
koordinaator

/ | N

koordinaatori Sotsiaalmeedia Fotograaf ja
assistent assistent vabatahtlikud

Joonisel 1 on n&ha projektimeeskonna struktuuri.

2. Korraldustto anallds
2.1. SUndmuse kirjeldus ja meeskonna tutvustus

“2014. aastal avasid Saue linna elanikud ja kaitseliit esmakordselt koduaedades, hoovides ja
tanavatel kodukohvikud. Sauelased tundsid hea asja dra ja votsid omaks - kodukohvikute paev
palvis linna aasta teo tiitli ja paisub aasta-aastalt suuremaks. Augustildpu kodukohvikud on
sauelaste kingitus linnale sunnipdevaks. Maitseid ja melu téis paeva I6petab sinnipdevapidu
Keskuse pargis.” (Saue valla koduleht, s.a.)

Saue linna 28. siinnipaev ja kohvikutepéev toimus 29. augustil 2021. aastal.
Stindmusel osales 22 kodukohvikut, nendest kuus vdorustasid ka esinejaid. Toidutanaval oli
10 kohvikut, mille hulgas oli kuus professionaalset kohvikut. Kui kodukohvikud on enamasti
eramajade hoovides, siis Toidutdnav on ellu kutsutud selleks, et need, kellel oma hoovi ei ole,
saaksid ka oma kohviku pisti panna. Samuti on seal esindatud oma kohvikuga
heategevusorganisatsioonid, nagu naiteks Saue LC klubi ja mdned kohalikud
professionaalsed tegijad. Seega osales suindmusel kokku 32 kohvikut. Keskuse park on, nagu
nimigi ttleb, Saue linna keskne ala, kus oli kohvikutepéeva siida — infotelk, Toiduténav ja
spetsiaalselt kohvikutepdevaks tellitud lava (vt lisa 9). Kogu péeva véltel oli Keskuse pargi
laval ja lava ees kultuuriprogramm, kus esinesid kohalikud rahvatantsijad, erinevad
tantsutrupid ja laululapsed. Terve pdeva véltel toimus 13 erinevat etteastet, liles astus
ligikaudu 150 esinejat nii kodukohvikutes kui ka Keskuse pargi laval. Péeva I6petas ansambli

Kruuv kontsert, mis toimus samuti Keskuse pargis. Ohtuse kontserdi ajaks olid Toiduténava
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kohvikud oma pdeva juba I6petanud ja nende asemele olid tulnud kohalikud ettevdtjad, kellelt
kontserdi publik sai sulia ja juua osta.

Nagu varasemalt peatiikis 1.2 kirjeldatud kuulusid Urituse meeskonda Saue kultuuri- ja
huvikeskuse juhataja kohusetéitja, koordinaatori assistent, sotsiaalmeedia assistent, fotograaf
Saue Valla-varahalduse to6tajad ning vabatahtlikud. Kéik meeskonnaliikmed olid abiks nii
ettevalmistuste ajal kui ka sindmuse péeval. Sindmuse korralduse juures mangisid olulist
rolli trikiste kujundaja, 6htujuht ja tehniline meeskond (helitehnikud, valgustehnik).
Stindmust planeerides tegi meeskond suurema osa t6ost virtuaalselt, sest meeskonnaliikmete
geograafiline asukoht ja COVID-19 viirusest tulenevad piirangud ei voimaldanud alati Uhises
ruumis koostood teha. COVID-19 on viirushaigus, mida pdhjustab koroonaviirus, mis on
geneetiliselt sarnane SARS koroonaviirusele (Terviseamet, 2021). 12. mértsil 2020. aastal
kuulutas Vabariigi Valitsus vélja eriolukorra seoses COVID-19 haigust pdhjustava
koroonaviiruse pandeemilise levikuga maailmas (Eriolukorra... 2020). Saue linna 28.
stinnipéeva ja kohvikutepédeva perioodil oli alanud COVID-19 kolmas laine. Sel ajal kehtisid
valituse piirangud ei méjutanud kohvikutepédeva korraldust, sest piiramata territooriumil
korraldatavale ritusele piiranguid ei kehtestatud (COVID-19 haiguse... 2021).

2.2. SUndmuse eesmargid, moéddikud ja eesmérgi taitmine

Kui asusime sundmust koos Saue linna kultuurijuhiga korraldama, seadsime esimesel
koosolekul eesmargid, mille taitmist jalgisime. Projekti eesmark on alati midagi konkreetset,
mille valmis- vBi olemasolu saab hinnata projekti 18pus (Perens, 2019, Ik 31). Eesmérke vdib
formuleerida, sBnastades neid positiivselt voi negatiivselt (ibid., Ik 32). Eesmarkide
sOnastamisel on mottekas jalgida SMART-mudelit. Eesmark vastab SMART-kriteeriumitele,
kui see on: konkreetne (Specific), méddetav (Measurable), saavutatav (Achievable),
asjakohane (Relevant), tahtajastatud (Timely). Eesmarkide dige formuleerimine v6tab aega
ning nduab head ettevalmistust. (ibid., Ik 31-33) Seatud eesmargid, nende mdddikud ja

taitmine on valja toodud allolevas tabelis 1.

Tabel 1. Saue linna 28. slinnipdeva ja kohvikutepaeva eesmargid, méddikud ja nende

taitmine

Eesmark Moddik Eesmargi taitmine

1 Saue linnas toimub Saue 28. | Saue linna 28. siinnipdeva ja | Toimus Saue linna 28.

sunnipéev ja kohvikutepdev | kohvikutepdeva toimumine sunnipéev ja kohvikutepéev
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Saue linnas 29. augustil
2021. aastal

Siindmusel osaleb véhemalt
30 kohvikut

Osalevate kohvikute arv

Suindmusel osales kokku 32
kohvikut

Kohalikel artistidel on antud

voimalus esineda stindmusel

Sundmusel on esinenud
kohalikud artistid

Saue linna 28. stinnipaeval ja
kodukohvikutepaeval toimus
13 kohalike artistide etteastet

Kodukohvikute laheduses on
tualetid, mis on kilastajale

teada

Vaélikdimlate ja
kodukohvikus pakutavate

W(C-de paiknemine

Slindmuse voldikus ja GIS-
susteemis oli kaart, kuhu olid
margitud kodukohvikute ja
tualettide asukohad

Meediakajastus kohalikus

lehes ja linnaruumis

Saue valla kohalikus ajalehes
Saue Valdur, valla kodulehel
ja Saue linnas on stindmust

kajastatud

Slindmust on kajastatud Saue
Valduris, Saue valla
kodulehel ja Saue
linnaruumis plakatite n&ol (vt
lisa 1)

Ohtusel kontserdil osaleb

ligikaudu 300 inimest

Inimeste arv mahutavuse

jargi

Ohtusel kontserdil osales
ligikaudu 400-500 inimest

Stindmuse korraldusto6 pohjal voib éelda, et 1.-6. eesmargi taitmine 1aks
plaanipéraselt ning joudsime soovitud tulemuseni. Eesmérkideni jdudmiseni aitasid kaasa

kdik meeskonnaliikmed ja plaanipérane tegutsemine.

2.3. Korraldustdo analtids

Olenemata sellest, millise valdkonnaga on tegemist, labitakse projektis neli etappi. Projekti
elutsuikkel koosneb neljast etapist: algatamine, kavandamine, elluviimine ja Idpetamine
(Perens, 2019, 1k 38).

Projekti elutsukli esimene etapp on algatamine. Seal toimub slindmuse vajaduse,
vBimalus vOi isegi probleemi selgitamine, eelkavandamine ja teostatavuse hindamine. (ibid.,
Ik 39) Ettevalmistused Saue linna 28. stinnipéevaks ja kohvikutepédevaks algasid 2021. aasta
martsis, kui tuli motted seada pdhjalikumalt kohvikutepaevale. Sellele jargnes vajaminevate
tegevuste kaardistamine. Sealhulgas valmis l&hteiilesanne, mis on dokument, kuhu on
koondatud kdik projekti kirjeldavad olulised tunnused. Selle alusel on projektijuhil véimalik

asuda projekti voi ritust plaanima (ibid., Ik 79).
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Jargnevas faasis alustasime siindmuse plaanimisega. Algis Perens (2019, Ik 107)
iseloomustab plaanimist jargnevalt: “Plaanimine vBimaldab anda projektile struktuuri, jalgida
tegevusi, avastada digeaegselt kdrvalekaldeid ning votta kasutusele meetmeid nende
likvideerimiseks.” Samuti on ta vélja toonud projekti plaanimise tlesanded. Nendeks on
projekti struktureerimine pea- ja alamtoddeks ning toopakettideks; projekti kulgemise
plaanimine ja tegevuste omavaheliste 12 s6ltuvuse maaratlemine; tegevuste kestuste ja
tdhtaegade fikseerimine; teostajate ja vahendite valimine; kulueelarve koostamine (Perens,
2019, 1k 107). Stindmuse koordinaatorina panin lahtellesandele toetudes kirja esialgsed
tegevused, koigile tegevustele tuli seada tdhtajad. “Tahtacgade plaanimisega piiiitakse tagada
projekti ajaliselt voimalikult tdpne realiseerumine” (ibid., lk 127). Oluline on analiitisida
vBimalikke riske, mis on projektiga seotud. Sel puhul tuleb kasuks riskianaltitisi koostamine,
mille ma koostasin. Seejérel otsisin meeskonda lisajoudu: projekti koordinaatori assistendi,
sotsiaalmeedia assistendi, fotograafi ning vabatahtlike n&ol. Valikut tehes lahtusin ennekdike
sellest, millistes tooilesannetes vajan abi, varasemast koostoost, kogemusest ja
motiveeritusest. Meeskonna juhtimisel kasutasin kooperatiivset juhtimisstiili, mida
iseloomustab otsuste thine valjatdotamine, grupi Uhine tegutsemine eesmérkide
saavutamiseks, tlesannete tépne jaotus ja projekti kaigus kdigi informeerimine (ibid., Ik 213).
Minu kui stindmuse koordinaatori jaoks oli samuti oluline sunergiline meeskonnat6d, mis on
kdige tulemuslikum (Alas, 2004, 1k 134). “Siinergilise meeskonnatddga loob rithm midagi uut
ja enamat kui tulemus, mis oleks kaeulatuses vaid individuaalsete ressursside lihtsa liitmise
korral. Tulem on seesugune, mida tkski meeskonnaliige ilma meeskonnattdta saavutanud ei
oleks.” (ibid., 1k 134)

Planeerimise faasi viimase tegevusena kavandasime vahendideid ja kulusid, mida
sindmuse korraldamiseks vajasime. Algis Perens (2019, Ik 132) on 6elnud, et projekti
vahendite kavandamine on oluline, et tekiks vBimalus ettevotte 18ikes vahendeid optimaalselt
kasutada. VVahendite ja kulude kaardistamise tulemusena kujunes valja sindmuse
elluviimiseks vajalik eelarve kavand (vt ptk 2.4). Samaaegselt koostasime ka esialgse
turundusplaani ning méarasime stindmuse sihtgrupi. Sindmuse plaanimise faas sujus hésti
ning tdnu tugevale alusele saime edasi liikuda sindmuse elluviimise juurde.

Kui stindmuse plaan on valmis, tuleb hakata seda ellu viima. “Plaanimise kaigus
loodud ajagraafikust saab projekti elluviimisel projektijuhi asendamatu téoriist, mille abil on
vOimalik jalgida projekti ajalist edenemist” (Perens, 2019, |k 175). Selles faasis toetusime
varem kirja pandud tegevustele ja eelarve kavandile. “Projekti ajagraafikus piisimise korval

on projektijuhi teiseks oluliseks tlesandeks projekti eelarves piisimise tagamine” (Perens,
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2019, Ik 180). Siindmuse korraldustdo sai alguse 2021. aasta martsikuus. Sel hetkel tegelesid
sindmusega Saue kultuuri- ja huvikeskuse juhataja, Saue linna kultuurijuht ja mina.
Korraldustdo perioodi keskel lahkusid t66l1t nii organisatsiooni juhataja kui Saue linna
kultuurijuht. Onneks see ei méjutanud siindmuse ajagraafikut, sest kultuurikeskuse juhataja
ametikohale méaérati kohusetéitja. Korraldust6o véltel jalgisin sindmuse koordinaatorina
tdhtaegadest ja eelarvest kinnipidamist. Sellega tagasin stindmuse plaanipérase edenemise.
Projekti clutsiikli neljas ja iihtlasi viimane faas on projekti l10petamine. “Projekti 10pp
on projekti ametlik 16ppemishetk, parast mida ei tehta enam mingisuguseid kulutusi projekti
eesmargi saavutamiseks” (Perens, 2019, Ik 191). Selles faasis toimus viimaste arvete
maksmine ja kokkuvdtte tegemine. Stindmuse koordinaatorina tanasin kogu meeskonda,
esinejaid, kodukohvikud ja teisi siindmusega seotud isikuid. Kodukohvikute tdnamine toimus
siindmuse paeval, kui kilastasin koos fotograafiga kdiki kodukohvikuid ning andsin neile
tdnutadheks meene (vt lisa 6). Meeskonnaga hindasime sindmuse korraldust, arutelus time
vélja 6nnestumised ning parandamist vajavad detailid. Samuti kogusin kirjalikku tagasisidet
kodukohvikutelt. Peale projekti I6ppu laekus mulle kui sindmuse koordinaatorile mitmeid
tanukirju kodukohvikutelt, esinejatelt, vabatahtlikelt ja ka sindmuse kulastajatelt. Tagasiside

pdhjal voib sindmuse lugeda dnnestunuks.

2.4. SUndmuse eelarve, rahastus ja toetajad

Eelarve ehk rahaline plaan on kavandatava tegevuse ja oodatavate tulemuste esitus rahalises
valjenduses. Eelarveid koostatakse nii omavalitsuse, isiklike rahaasjade, eraettevotete kui ka
uhiskondlike drituste tulude-kulude ja samuti riigiorganite tegevuskulude katmise allikate
kohta. (Mereste, 2003, 1k 129)

Kultuuri- ja huvikeskusel on oma eelarve Saue valla eelarves, selle kinnitab volikogu
Saue valla eelarve koosseisus. ,,Saue kultuuri- ja huvikeskuse eelarve tulud moodustuvad
eraldistest riigi- ja vallaeelarvest, sihtotstarbelistest laekumistest, annetustest ning tasuliste
teenuste osutamisest saadud tuludest ja muudest tuludest. Kultuuri- ja huvikeskuse juhataja
tagab asutuse eelarve projekti koostamise, kooskdlastamise ja esitamise vallavalitsusele
vastavalt digusaktides sdtestatule.” (Saue Kultuuri- ja Huvikeskuse pdhimééarus, 2020)

Urituse toimumine kui ka organisatsiooni v&i ettevtte plisimajaamine sdltub
I6ppkokkuvdttes nende rahaasjadest (Uksviérav, 2004, 1k 369). “Projekti eelarvest
kinnipidamine ja kasumlikkuse tagamine on keeruline tlesanne kdikidele projektidega

tegelevatele ettevotetele ning projektijuhtidele. Kunagi ei ole projekti plaanides ette ndha
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kdike seda, mis projekti kaigus voib juhtuda ning mis v6ib projekti eelarvet mdjutada”
(Perens, 2019, Ik 183). Saue linna 28. siinnipdeva ja kohvikutepéeva eelarve oli 2020. aasta
talvel planeeritud ligikaudu 13 000 €. Reaalselt kulus stindmuse korraldamiseks 9 972.67 €
(vt lisa 4). “Eelarvel on tavaliselt kaks osa - tulud ja kulud, kuid piirduda vBidakse ka ainult
kuludega” (Uksvirav, 2004, Ik 369). Saue linna 28. siinnipaeva ja kohvikutepaeva kuludest
moodustasid kdige ronkem ehk 32.6% tehnilised lahendused (heli, valgus, lava). Peaesineja
honorar koos Eesti Autorite Uhingu (edaspidi EAU) poolt esitatud autoritasudega moodustas
17.8%. Saue kultuuri- ja huvikeskusel on EAUga leping, seega esitasin arvestuslehe ja EAU
kodulehel repertuaariaruande. Autoritasude arve esitati repertuaariaruande pdhjal.
Ohtujuhtimise ja projektijuhtimise to6tasud koos palgafondi maksudega on 9.2% kogu
kuludest. Peaesineja esitas arve, seega osutati teenust ja maksude riisiko on teenuse osutaja
kanda. Kolmas kdige suurem kululiik on reklaamikulu. Muud kulud moodustasid 6.6%
kuludest. Suupisted, mis laksid esinejatele ja meeskonnale oli kulu, mille katsid sponsorid.
Kulude puhul tuleb t&hele panna, et enamus teenuse osutajad esitasid arved koos
kaibemaksuga, aga kohaliku omavalitsuse hallatav asutus pole kdibemaksukohustuslane,
seega oli see meie jaoks kulu. Lisaks on oluline teada, et Saue vallavalitsusel on leping Eesti
Esitajate Liiduga, mis katab dra kdik Saue vallas vallavalitsuse ja allasutuste esitatud muusika
esitajate 6igused. Juhul, kui kohvikutepdeval lasti mdnes kohvikus muusikat arvutist, siis on
digused muusika esitamiseks olemas. Stindmuse pohiliste kuludega saab tutvuda joonisel 2 ja

lisas nr 4.

Joonis 2. Saue linna 28. stinnipéeva ja kohvikutep&eva reaalsed kulud

Saue linna 28. stinnipdeva ja kohvikutepéaeva kulud
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“Eelarve pohimotteliseks aluseks on tasakaaluprintsiip: kui kulude tasakaalustamiseks
tuludest ei jatku, tuleb hankida lisatulu allikaid, &&rmisel juhul kasvdi toetusi kas monest
eelarvest voi erasponsoritelt “ (Mereste, 2003, 1k 129). Saue linna 28. siinnipaeva ja kohvikute
péeva tulu tuli Saue kultuuri- ja huvikeskuse eelarvest. Véga oluline roll sindmuse
onnestumisel oli mitterahalistel sponsoritel ja vabatahtlike t661, mis on tulude joonisel
esindatud 4.6% osakaaluga. Mitterahaliste toetajate abil voimaldasime kdigile esinejatele,
meeskonnale ja vabatahtlikele suupisteid ning mahla, kuivérd tegemist polnud kohaliku
omavalitsuse eelarvest makstava kuluga, siis ei olnud tegemist erisoodustusega. Samuti saime

tdnu sponsoritele anda meeskonnaliikmetele véikese tinumeene kommide ndol.

Joonis 3. Saue linna 28. siinnipéeva ja kohvikutepéeva tulud

Saue linna 28. siinnipdeva ja kodukohvikutepdeva tulud

Sponsorid
4.6%

Saue kultuuri- ja huvikeskuse

2.5. SUndmuse sihtgrupp

Talis Bachmann (2009, 1k 282) on kirjeldanud siht- ehk eesmargiturgu jargmiselt: “Siht- ehk
eesmargiturg on segment voi segmendid, kellele tootja soovib apelleerida (nditeks reklaami
vahendusel) ja kelle tarvis ta oma tooteid vélja todtab. Niipea, kui toome sisse
reklaamitegevuse, saame radkida eesmargiturust kui sihtauditooriumist (sihtrihmast), kellele
reklaamteated suunatakse”. Saue linna 28. siinnipédevale ja kohvikutepaevale olid oodatud

eelkdige Saue linna ja Saue valla elanikud. Sindmusele olid oodatud ka k&ikide esinejate
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ldhedased ja tuttavad. Lisaks olid oodatud naabervalla v6i -linna elanikud ning tulevased Saue
valla elanikud.

Turu segmenteerimisega tegeleval isikul on vaja erakordselt palju teavet segmendi
kohta (ibid., Ik 282). Publiku hulga suurendamiseks ja sihtgrupi laiendamiseks peavad
kultuuriorganisatsioonid mdistma, kuidas saaks kasutada turu segmenteerimist.
Kontsentreeritud segmenteerimisel keskendutakse mdnedele sihtgruppidele. Organisatsioon
valib pérast toote ja selle potentsiaalse tarbijaskonna péhjalikku analiiiisi valja grupi tarbijaid
vOi Uhe segmendi, kes on kultuuriorganisatsiooni poolt pakutava tarbimisest kdige rohkem
huvitatud (Kolb, 2005, 1k 89). Saue linna 28. stinnipdeva ja kohvikutepéeva pohisihtgrupiks
olid Saue linna elanikud. Turundustegevusi planeerides ldhtusime peamiselt oma
pohisihtgrupist. Konkreetsele sihtgrupile keskendumine aitab efektiivsemalt turundada, kuna
tegevus suunatakse konkreetsele segmendile (ibid., Ik 89-90). Seega saime tapsemalt

planeerida turunduskanalite valikut.

2.6. Turundus

Turundus on ariprotsess, mille eesmark on kliendi vajaduste ja soovide rahuldamine (Roose,
2002, 1k 19). Turundus vdib tahendada ka kauba vdi teenuse kditvaks muutmist ja seejarel
potentsiaalsete klientide teavitamist selle kattesaadavusest. Turunduspraktika votab aluseks
inimese kaitumise ja planeerib vastavalt sellele kontseptsiooni ja teostuse. (Kolb, 2005, Ik 54)
Eesmargini jdudmiseks tuleb kaup viia kliendini, seda nii flusiliselt kui ka informatiivselt
(Roose, 2002, Ik 19). Toote reklaamimine on strateegilise turundusprotsessi viimane etapp,
sest enne peab organisatsioon mdistma valiskeskkonda ja selle mdju nende toote turule (Kolb,
2005, Ik 166). Toote promotsioonil on erinevad tlesanded: informeerimine, veenmine ja
meeldetuletamine. Informatiivse promotsioon eesmérk on teavitada tarbijat toote omadustest.
Veenev promotsioon julgustab kiilastajaid, tutvustades kiilastamisega kaasnevaid hivesid.
Meeldetuletava promotsiooni siht on tarbijatele meenutada, millal ja kus on toode
kattesaadav. (ibid., Ik 171)

Kolbi péhimdtetele toetudes saab analulsida Saue linna 28. stinnipdeva ja
kohvikutepdeva promotsioone. Sundmuse jaoks trukitud plakatid ja piilaril kujundus olid
informatiivse promotsiooni osa. Trikised asusid potentsiaalsete sihtgruppide
liikumiskohtades. Lisaks said Saue linna elanikud endale postkasti sindmuse voldiku ning
uritus oli uleval Facebookis, kust inimesed said infot sindmuse kohta. VVahetult enne

sundmust kasutasime Facebookis ka tasulisi reklaame, et info jduaks veel rohkemate
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inimesteni. Meediakajastusi kohalikus Saue valla lehes ja Facebooki lehel v6ib tblgendada
veenva promotsioonina. Meeldetuletava promotsiooni keskkonnana kasutasime samuti
Facebooki ja Instagrami, kus kutsusime inimesi jélle sindmusel osalema.

Stindmuse koordinaatorina oli minu jaoks oluline jduda sihtgrupini. Kohalikud
meediakanalid olid oluline osa meediastrateegiast. Strateegiat plaanides tuleb selgitada vélja,
kui palju ja millised kanalid tulevad kone alla. Pohikriteeriumiks peaks olema sihtturuline
sobivus. (Roose, 2002, Ik 104) Uritust planeerides oli soov saada kohalikku ajalehte kajastust
mitu korda nii plakatite kui ka loo kujul. Saime kajastatud Harju Elu artiklis ning 2021. aasta
Toidusdbra kalendris. Lisaks meediakanalites olnud infole laadisime GIS kaardiprogrammi
ules drituse info, esinejate ajakava ja kodukohvikute kaardi. Ténu ajalisele turundusplaanile
(vt lisa 2) pusisime graafikus ja saavutasime eesmargi.

Loomulikult oli oluline triikiste ning kogu stindmuse visuaalne pool. Uks
reklaamipsuhholoogia pdhitddesid on see, et reklaamteade peab eristuma teistest ja olema
omandoline (Bachmann, 2009, Ik 47). Reklaami dratundmine v8imaldab reklaami mojudel
aktualiseeruda hetkel, kui potentsiaalne klient kaubaga kokku puutub (ibid., Ik 145). Saue
linna 28. sunnipéeva ja kohvikutepaeva turunduses mangis olulist rolli 1abiv kujundus. Koos
kujundajaga tootasime vélja nii trikised (plakatid, voldikud, kava muudatuste leht), piilari

kujunduse kui ka sotsiaalmeediapaised.

2.7. Riskianaliits

Riski saab defineerida kui ohtliku stindmuse vG6i potentsiaalse kahjuriski toimumise
tdendosuse ja vigastuse vdi pdduruse tdsiduse kombinatsioon. Samuti saab nimetada riskiks
kdikvoimalike vigastuste ja muude tervisekahjustuste tekkimise tdené&osust ohtlikus olukorras.
Protsessi, mis hdlmab piirvéartuste ja piirnormide méaéramist, ohtude véljaselgitamist ja riski
suuruse hindamist, nimetatakse riskianaltusiks. (Peil, 2012, 1k 11)

Saue linna 28. siinnipdeva ja kohvikutepaeva riskianaliilis keskendus riskidele, mis
vOisid ohustada sindmuse elluviimist voi selles osalevat meeskonda ja kiilastajaid. Riskide
analutisimisega alustasin ma 2021. aasta kevade 16pus. Analtisi kaigus on oluline riski
hindamine, et votta arvesse olemasolevate ohjamismeetmete adekvaatsust ning teha otsus, kas
risk on vastuvdetav voi mitte (ibid., Ik 14). Kogemuse ja eelnevate aastate tagasiside pohjal
valmis plaan, mis sisaldas riskide juhtumise tdenédosust ja mdju siindmusele. Samuti on
riskiplaanis kirjas tegevused riski valtimiseks, maandamiseks ning ohuolukorra puhul

tegutsemiseks.
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Riskianaltiisi ehk riskiplaani tegemine koosneb viiest sammust. Esimese sammuna
tuleb hinnata, mis on ohud ja keda need ohustavad. Peale seda tuleks hinnata, kui suur on iga
ohu risk. Ja&rgmise sammuna tuleb otsustada, kuidas riske kdrvaldada voi piirata. Neljas samm
on ennetus- ja kaitsemeetmete votmine. Viimaseks sammuks on regulaarne kontroll, et tagada
ennetus- ja kaitsemeetmete toimimine voi kasutamine ning tuvastada uusi probleeme. (ibid.,
Ik 22-25).

Antud suindmuse pdhilised riskid olid seotud ilmaga, sest tegu oli véliliritusega ning
samuti olid aktuaalsed toidukéitlemisega seotud ja COVID viirusest tingitud riskid.
Riskiplaani valmimise eest vastutasin mina suindmuse koordinaatorina. Riskide
kaardistamiseni joudsin eelnevate kogemuste ja riskianalulisi koostamise kaigus. Riskiplaani
koostades kasuks TU Viljandi kultuuriakadeemias Gpitud teoreetilised teadmised. Kdige
suuremaks riskiks pidasime olukorda, kui sindmuse kulastajate voi kodukohviku esinejate
seas on COVID-19 positiivne isik. Sellise riski tdendosus oli suur, sest 29. augustil 2021.
aastal oli Harjumaal nakatunute arv 100 00 inimese kohta 259 ning nakatunute arv tdusu
trendis (Koroonakaart, 2022). Raske oli pidada arvet, kus ja millal inimesed liikusid ning
kontaktide arv oli suur. Riski véltimiseks Uritasime luua lava ette vdimalikult suure ala, et
publikul oleks vdimalik olla hajutatult. Sotsiaalmeedia assistent jagas infot, et
haigustunnustega isikud ei ole sindmusele oodatud ning propageeris HOIA dpi kasutamist.
Samuti votsin sindmuse koordinaatorina vastu otsuse, et sindmusel tuleb tagada
desinfitseerimisvahendite olemasolu. Sellest tulenevalt sai toidutédnava alale paigutatud
desinfitseerimisvahendeid ning kodukohvikutel paluti luua kate pesemis- voi
desinfitseerimisvGimalus. Pidasime oluliseks ka ilmaga seotud riske, sest sindmus leidis aset
vabas 6hus. Uheks riskiks pidasime, et ilm on tormine, vihmane v6i liiga kuum. Jalgisime
enne suindmuse paeva pidevalt ilmateadet, et oleks véimalik planeerida varjualuseid. Antud
sindmuse riskianallilisiga saab lahemalt tutvuda lisas nr 3. Riskide anallitsimise tabelis on
kirjeldatud ohtu, mida arvame juhtuvat; riski suurust ehk tdendosust ja moju; ennetavat

tegevust ehk mida teha riski maandamiseks; reaalset tegevust ohuolukorras.

2.8. Sundmuse paigutamine kultuurikonteksti ja sotsiaalmajanduslik mdju

Stndmust piirkondlikult kultuurikonteksti paigutades on konteksti mdistmisel abiks linna voi
valla, kus dritus toimub, arengukava. Saue vald peab oma arengukavas oluliseks kogukonda
ja kultuuri. Saue valla arengukavas (2021, 1k 29 ) on vélja toodud eesmérk “Saue valla

elanikud osalevad aktiivselt kohapealses kultuuri- ja spordielus”. Lisaks sellele peetakse
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arengukavas oluliseks iihtset kogukonda ja elukeskkonna véartustamist (Saue valla... 2021, 1k
16). Saue linna 28. stinnipéeval ja kohvikutepéeval vallas konkureerivaid sindmuseid ei
toimunud. Stindmusele eelneval 66l toimus Harjumaa Muinastulede OO TeateTants 2021,
mille vahepeatus oli Saue Tammikus. Antud Uritus Saue linna 28. siinnipdeva ja
kohvikutepdeva ei mojutanud. Kohalikud rahvatantsijad tantsisid eelneval 661 ning jargmisel
paeval tulid kohvikutepéevale.

Eesti Konjunktuuriinstituut on oma uuringus valja toonud, et kultuuri- ja
spordisundmused v6ivad mdjutada kohalikku majandust. Kultuuritrituste korraldamine toob
otsest kasu ettevotjatele, eelkdige teenusepakkujatele. Tihti on see mdju suurem, kui osatakse
hinnata. (Eesti Konjunktuuriinstituut, 2012, 1k 3) “Moju on seos, milles realiseerub
pdhjuslikkus ja ks nahtus mdjutab kuidagi teist, nii et selle teatavate tunnuste vaartused kas
suurenevad vodi vihenevad” (Mereste, 2003, Ik 633). Uhiskondlik-majanduslikku tGhusust ehk
sotsiaalmajanduslikku efektiivsust on Uno Mereste (2003, Ik 262) defineerinud jargmiselt:
“majanduslik efektiivsus, mille hindamisel rakendatakse sotsiaalseid, inimese ja rahva heaolu
ning arenguvoimalusi silmas pidavaid kriteeriume”. Uno Mereste teooriat saab samuti
rakendada kultuuristindmuste puhul. Saue linna 28. stinnipéev ja kohvikutepaev oli néhtus,
mis mdjutas Saue linna majanduslikku ja sotsiaalset efektiivsust positiivselt. Minu vaatest
tousis kohalike poodide kéive, sest sealt ostsid kodukohvikud tooraineid endale. Usun, et
siindmuse paeval vdis poodide kaive tdusta tdnu Saue linna siinnipdeva kilastajatele.
Stndmusel osalesid lisaks kodukohvikutele kohalikud ettevdtjad, kellel oli vdimalus teenida
tulu. Ohtusel kontserdil olevatel food truckid olid kdik kohalikud ettevétjad.

Saue linna stinnipéev ja kohvikutepdev on traditsiooniline sindmus, mida ootavad
paljud kohalikud elanikud. See on Saue linna Uks suurimatest siindmustest terve aasta valtel.
Urituse kdige olulisemaks sotsiaalseks ja kultuuriliseks mdjuks vib lugeda Saue linna
elukeskkonna ja kultuurielu rikastamist, traditsiooni hoidmist ja kogukonna elavdamist.
Uritus aitab aktiviseerida kogukonda ning annab v&imaluse luua, sailitada ja arendada
kogukondlikku kultuuritegevust, sest korraldusprotsessi on kaasatud kogukonna liikmeid.
Selline m6ju on eriti oluline COVID viiruse leviku ajal, et kogukonda taaskord ihtsemaks
muuta. Mitmed artistid ning trupid polnud pikka aega esinenud pandeemia tottu, kuid Saue
linna 28. suinnip&ev ja kohvikutepéev andis vBimaluse astuda publiku ette. Lisaks on siindmus
hea véljund kohalikele esinejatele ning kodukohviku tegijatele on see vdimalus kohtuda kord
aastas koigi sarnase huviga inimestel, saada juurde kogemusi ja uusi ideid. Kodukohviku
pidajad saavad kindlustunde ning vdib-olla isegi tduke samal alal edasi tegutseda ja luua oma

ettevdte vOi uusi véljakutseid otsida.



20

3. Stindmuse analtils ja refleksioon

Idee oma 16putdona korraldada Saue linna 28. siinnipdeva ja kohvikutepéeva tuli minu suurest
huvist kodukohvikute ja kogukonnadrituste vastu. Olin mitmeid aastaid kilastanud Kalamaja
paevasid, Viimsi kodukohvikute péeva ja teisi sarnaseid stindmusi. Tanu I8puttéle sain
esimest korda osaleda niivord suure sindmuse juhtimises. Stindmuse korraldusto6 andis
mulle mitmekulgse kogemuse ja dppetunde terveks eluks. Olla koordinaator sindmusele,
mille k&igus toimus 13 erinevat etteastet ja esinejaid oli ligikaudu 150, annab tugeva
organiseerimiskogemuse. Vdga hasti arendas mu kommunikatsioonioskust kolmekiimne kahe
kohvikuga suhtlemine.

Varasemalt tdin valja, et korraldustdo perioodil lahkusid t66lt organisatsiooni ehk
Saue kultuuri- ja huvikeskuse juhataja ja Saue linna kultuurijuht. Nende lahkumine toimus
usna Kriitilisel hetkel, sest stindmuseni oli jadnud vaid kaks kuud. Tegemist oli perioodiga,
kus oli vaja teha kdige rohkem t66d. Mul tekkis hirm, et tootajate lahkumine mdjutab oluliselt
sindmuse kvaliteeti. To6tajate lahkumine mdjutas mind ja tookorraldust mitmel viisil. Pidin
leidma meeskonda uusi liikmeid ning votma rohkem tilesandeid enda kanda. Urituse
korraldamisega tegelesin igapaevaselt oma parist6d korvalt ning suurest koormusest
tulenevalt sain kogeda stressi. “Stress on emotsionaalne seisund, mis valjendub pingena ja
tekib valis- voi sisekeskkonna ulatuslikul muutumisel” (Alas 2004, 1k 135). Tundsin tol
perioodil suurt kurnatust. Minu organismi taluvuspiir oli tletatud ja jouvarud ammendatud,
tegemist oli stressi negatiivse poole ehk distressiga (Alas 2004, 1k 135).

Stindmuse koordinaatorina sain aru, et tihtipeale peavad kultuuritédtajad mitmeid rolle
taitma. Stindmuse pédeval ja korraldusto6 kéigus taitsin erinevaid tlesandeid: juhtisin
meeskonda, koristasin, tegin sotsiaalmeedia postitusi, koostasin toiduténavale elektrijaotuse
plaani ning kaisin isiklikult tisnamas kodukohvikuid. T&ites erinevaid rolle olin iga detailiga
kursis. Korraldustdo valtel aitasid mind Saue kultuuri- ja huvikeskuse juhataja kohusetaitja,
meeskond ning koolis saadud teoreetilised teadmised. Meeskonna ja kodukohvikute tagasiside
pdhjal sain kirja panna sindmuse tugevad ja ndrgad kiljed, mis on kasuks jargmise Saue
linna suinnipéeva korraldamisel.

Jargmisel korral on moistlikum kodukohvikute registreerimine varem &ra I6petada, sel
juhul jéuab otsepostiga saadetavat materjali paremini korrigeerida. Samuti laseb pikem aeg
kujundajal pingevabamalt t66d teha ning koordinaatoril materjalid le kontrollida.
Kodukohvikute tagasisidest tuli vélja, et enne sindmuse toimumist oleks hea korraldada

kohtumine, kus kodukohvikud saavad omavahel ja ka siindmuse koordinaatoriga suhelda.
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Selline kokkusaamine loob uutele kodukohvikutele parema arusaama siindmusest.

Véga olulise dppetunni sain seoses tehnika paigaldamisega. Lava ja helitelki
pustitades informeerisin helitehnikuid, et kaableid ei vdi vedada lava eest, sest seal hakkavad
tantsima tantsutrupid. Sindmuse péeval olid sellegipoolest kaablid veetud lava eest
helitelgini. Juhtisin taaskord tdhelepanu, et lava ees olev muruala peab jaédma vabaks
tantsijatele. Lopuks veeti kaablid muruala &ares olevate toolide alt, katmata kaablirennidega.
See lahendus ei olnud kéige parem, kuid seda mérgates oli mul keeruline imberkorraldus
teha, sest esinemised juba kaisid. Selline situatsioon oleks voinud pdhjustada kiilastajatele
ohtliku olukorra. Onneks nii ei lainud ning palusin turvafirmal antud olukorral silma peal
hoida. See on viga, millest kindlasti Gppisin.

Saue linna 28. siinnipdeva ja kodukohvikute korraldamine tdstatas pdhimaottelise
klisimuse, kas erakondade poliitkohvikutel peaks olema kogukonna kohvikupéevadel koht vdi
peaks jaédma ainult kodukohvikute juurde. 2021. aasta stgisel olid tulemas kohaliku
omavalituse valimised ja seetdttu tundus korraldusmeeskonna jaoks poliitkohvikute lubamine
digustatud. Saue linna sunnipédev naitas, et erakondade kohvikute lubamine oli dige otsus.
Tagasiside pdhjal saan 6elda, et pingevabamaks ja paremaks korralduseks vdiks luua
poliitkohvikutele eraldi ala. Nii saaks erakondade vahel valtida ebavérdsust ja huvilised
leiaksid koheselt kdik erakondade kohvikud tihest piirkonnast.

Varasematel aastatel on Saue linna siinnipéeva ja kohvikutepéeva korraldajate
seisukoht olnud, et iga kodukohvik peab ise tagama vGimaluse WC-s kéia voi rentima kaimla.
Varem kuivkaimlaid ei tellitud. 2021. aasta oli esimene kord, kui Saue linna
kohvikutepdevadel oli korraldaja poolt tellitud k&imlad ja vdimalus oma priigi tasuta Keskuse
pargis ara anda. Saue linna 28. stinnipdeval ja kohvikutepéeval to6tas vaga hasti see, et lasime
kuivkéimlad paigutada kodukohvikute lahedusse. Nii ei pidanud kodukohvikud kiilastajaid
oma majja sisse laskma, aga samas said inimesed tualetis kéia ning kaugemad kodukohvikud
ei jaanud kilastamata. Selline lahendus meeldis nii kodukohvikute pidajatele kui ka
kllastajatele. Veelgi saab positiivse kiiljena vélja tuua, et 90% kodukohvikutest olid rahul
klientide arvuga. Tagasiside pohjal kéis ihes kodukohvikus keskmiselt 350 kulastajat, kdige
suurem kilastatavus oli 1500 inimest kodukohviku kohta. Antud tulemustest voib jareldada,
et reklaam ja info stindmuse kohta joudis huvilisteni. Loomulikult kiideti elektritdukerataste
toomist Sauele siindmuse péevaks. Elektritdukerattaid Saue linnas rentida ei saa, kuid kuna
eelarve vbimaldas, siis votsin Ghendust firmaga, mis t0i kohvikutepéevaks Saue linna 28
toukeratast. Elektritdukerattaid oli linnas 28 tiikki, sest tdhistasime Saue linna 28. slinnipdeva.

Huvilised said tdukerattaid kasutada I&bi dpi, tbukerataste péev algas kell 11 vallamaja juurest
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ja olid kasutamiseks kuni kell kuuni 6htul. Esmakordselt oli dhtusel kontserdil kodukohviku
pidajatele tanutelk. P&rast pikka toopaeva kostitasime tanutelgis kodukohvikute pidajaid
juustu ja veiniga. Seega oli vBimalus kodukohvikute pidajatele dhtuse kontserdi ajal kohtuda.
Tagasiside pdhjale meeldis osalejatele vaga tanutelgi idee ja teiste kodukohviku pidajatega
kohtumine.

2021. aastal levis veel aktiivselt COVID viirus ning seetdttu tuli sindmusele 1&heneda
teisiti kui varem. Palusime kodukohvikutel pakkuda kilastajatele katepesu voi
desinfitseerimisvahendi kasutamise vdimalust. Samuti paigaldasime Keskuse parki
desinfitseerimisvahendeid. Soovitasime kdigil kohviku kulastajatel laadida alla Hoia app, et
saaksime kdik turvaliselt sindmust nautida. HOIA mobiilirakenduse abil saab kiiresti teada
vOimalikust lahikontaktist COVID-19 nakatunuga (Hoia 2021). Koostd0s Saue Linna
Asumiseltsi, Saue valla ja regionaalhaiglaga oli véimalik Saue linna siinnipéeval ja
kohvikutepdeval end vaktsineerida eelregistreerimata. Mobiilne COVID-19
vaktsineerimispunkt oli avatud kell 12.00-17.00 ning asus Saue Keskuse pargi l&hedal, Saue
Linna Asumiseltsi ruumides. Stindmuse péeval vaktsineeris end ligikaudu 43 inimest. Lisaks
eelnevale pidasime oluliseks prugi sorteerimist. Keskuse pargi imbrusesse ja toidutdnavale
olid paigutatud olmeprugi ja biojadtmete prigikastid. Pakkusime kodukohvikutele tasuta
vBimalust biojadtmete ja olemprugi araviimiseks, selleks tellisime Keskuse pargi l&hedusse
suure biojaatmete prigikonteineri ja kaks olmeprigikonteinerit. Konteinerisse vdisid
biojaatmeid viia kbik osalejad. Samuti Uritasime l&bi sotsiaalmeedia kutsuda inimesi
sindmusele oma tassi voi kruusiga. Selleks olime teinud lihikese videoklipi, mis kutsus
kllastajaid siindmusele kaasa votma oma joogianumat. Mitmed kodukohvikud tulid ideega
kaasa ning tegid oma topsiga tulijatele paremaid pakkumisi.

Kaéisin paeva jooksul kdik kodukohvikud labi ning tanasin neid panuse eest. Kohvikud
said tanutéheks puidust I6ikelaua, millele oli graveeritud Saue linna 28. siinnipaeva logo (vt
lisa 6). Ohtune ansambli Kruuv kontsert oli eriline, sest kiilastajad, kodukohvikute pidajad ja
linnarahvas nautis dhtut ning tdnas mind korraldusto eest.

Kokkuvaottes tunnen, et siindmus oli igati 6nnestunud. Hindan véga, et mind usaldati
antud stindmust korraldama. Kdik korraldustodga ja sundmusel kogetu on véga dpetlik ja
arendav. Tundsin ennast vdga hasti Ulesannetes, mida taitsin ning avastasin endas tugeva kiilje
kommunikatsiooni alal. Sain aru, et mulle meeldib koordineerimine ning stisteemide loomine.
Siindmuse koordinaatorina arenesin palju ning sain tlisuure kogemuse. Urituse hea

korraldusttdga jain niivord silma Saue vallavalitsusele, et mulle tehti té6pakkumine.
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Kokkuvodte

Ké&esolev kultuurikorralduse loov-praktilise 16putdo Kirjalik osa andis ulevaate Saue linna 28.
stinnip&eva ja kohvikutepédeva korraldusest. Sindmus toimus 29. augustil 2021. aastal Saue
linnas. Saue linna 28. stinnipdeval ja kohvikutepéeval osales kokku 32 kohvikut ja lles astus
ligikaudu 150 esinejat. Péeva I6petas ansambli Kruuv kontsert, mis toimus Saue Keskuse
pargis.

Urituse korraldustoos taitsin siindmuse koordinaatori rolli, mille kdigus sain rakendada
praktilisi kogemusi ja Viljandi kultuuriakadeemias omandatud teadmisi. Vastutasin kogu
siindmuse korraldus eest, sealhulgas kuulusid minu vastutusse eelarve haldamine,
kommunikatsioon, meeskonna juhtimine, turundus ja palju muud.

Kilastajate, meeskonna ja kodukohvikute tagasiside p&hjal saan 6elda, et tritus oli
dnnestunud. Stindmuse korraldamine andis mulle suurepérase kogemuse. Soovin tdnada kogu
meeskonda, Saue kultuuri- ja huvikeskuse juhataja kohusetéitjat, kdiki esinejaid ja

kodukohvikuid ning loomulikult oma 16put66 juhendajat Marko L6hmust.
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Postitus, mitu pdeva on Stindmuse koordinaator 09.06.21
kohvikutepaevani

Stndmuse info Harju Elu veebis ja Saue kultuuri- ja 11.06.21
ajalehel huvikeskuse juhataja

IGs ja FBis postitus Stindmuse koordinaator 16.06.21
Saue Valdur jéuab inimeste Stindmuse koordinaator 21.-23.06.21
postkastidesse

IGs ja FBis registreerimise Uleskutse Stindmuse koordinaator 30.06.21
IGs ja FBsis asukoha muutumise Sotsiaalmeedia assistent 7.07.21
postitus

IGs ja FBis registreerimise Uleskutse Sotsiaalmeedia assistent 15.07.21
Saue Valdur jéuab inimeste Stindmuse koordinaator 19.-21.07.21
postkastidesse

IGs ja FBis registreerimise Uleskutse Sotsiaalmeedia assistent 21.07.21
IGs ja FBis registreerimise Uleskutse Sotsiaalmeedia assistent 28.07.21
IGs ja FBis registreerimise 18pu postitus | Sindmuse koordinaator 05.08.21
Saue Valdur jouab inimeste Stindmuse koordinaator 9.-11.08.21
postkastidesse

Voldikud otsepostiga trikki Stindmuse koordinaator 10.08.21
IGs kohvikute tutvustamine Sotsiaalmeedia assistent 10.-25.08.21
IGs ja FBis sundmusele kutsumine Sotsiaalmeedia assistent 23.08.21
IGs ja FBis siindmuse muudatuste info | Sotsiaalmeedia assistent 24.08.21




IGs ja FBis kaardiprogrammi Sotsiaalmeedia assistent 24.08.21
propageerimine

Saue Valdur jéuab inimeste Stindmuse koordinaator 23.-25.08.21
postkastidesse

Voldikud otsepostiga kodudes Stindmuse koordinaator 23.-25.08.21
Toetajate tdnamine postitus FBis Sotsiaalmeedia assistent 26.08.21
IGs ja FBis esinemiste ajakava postitus | Sotsiaalmeedia assistent 26.08.21
IGs ja FBis “oma topsi” propageerimine | Sotsiaalmeedia assistent 27.08.21
IGs ja FBis elektritbukerataste info ja Sotsiaalmeedia assistent 27.08.21
marsruut

IGs ja FBis Saue Keskuse pargi Sotsiaalmeedia assistent 27.08.21
programi ajakava postitus

IGs ja FBis vaktsineerimise info Sotsiaalmeedia assistent 28.08.21
postitus

IGs ja FBis Hoia &ppi postitus Sotsiaalmeedia assistent 28.08.21
IGs ja FBis sindmusepéeva postitus Sotsiaalmeedia assistent 29.08.21
IG storyde ndol kodukohvikute Stuindmuse koordinaator ja | 29.08.21
tegemised vabatahtlik

IGs ja FBis suindmuse tanupostitus Sotsiaalmeedia assistent 31.08.21
IGs ja FBis toetajate tinamine Sotsiaalmeedia assistent 01.09.21
IGs ja FBis sundmuse pildigalerii Stindmuse koordinaator 02.09.21

jagamine




Lisa 3. Riskiplaan

Nr

Faas

Oht

Riski suurus
(tdenaosus/

mdju)

Ennetav tegevus

Reaalne tegevus

ohuolukorras

Slindmuse ajal

Kilastajate voi
kodukohviku
esinejate seas on
COVID-19

positiivne isik

31

Hajutada publikut;
jagada infot, et
haigustunnustega
isikud ei ole
oodatud
stindmusele;
propageerida HOIA
api kasutamist ning
tagada
desinfitseerimis-

vahendid.

Teavitada
osalejaid, et nad
v@ivad olla
lahikontaktsed.

Slindmuse péeval

Korraldustiimi seas
on COVID-19

positiivne isik

3/2

Lasta kiirtest teha
korraldus-
meeskonda
kuuluvatel isikutel;
jagada infot, et
haigustunnustega ei
ole oodatud
stindmusele;
propageerida HOIA
api kasutamist ning
tagada
desinfitseerimis-

vahendid.

Teavitada neid,
kes voivad olla
lahikontaktsed.

Sindmuse péeval

IIm on tormine,
vihmane, liiga

kuum

2/3

Jalgida ilmateadet
ja planeerida

varjualuseid.

Kasutada telke, et
tehnika ei saaks
marjaks ning
teavitada osalejaid

ilmast.




Slindmuse péeval | Véljas on vaga 2/3 Telgid on Eemaldada
tugev tuul paigutatud ohukohad,
nduetekohaselt ja kontrollida
raskuste voi kinnitused, mis
vaiadega maa killge | vdivad tuulega
kinnitatud. liikuda.
Vahetult enne Esineja haigestub 212 Hoida esinejatega Kohandada kiirelt
stindmust vai sagedast kontakti, ajakava v0i otsida
slindmuse paeval lahendada asendaja.
voimalikud
probleemid.
Vahetult enne Kodukohviku tegija | 2/2 Hoida kodukohviku | Kohandada kiirelt
stindmust v&i haigestub tegijatega sagedast | ajakava ja
stindmuse péeval kontakti; lahendada | kohvikute plaani.
vOimalikud
probleemid ning
panna
kohvikupidajate
stidamele, et
véhimategi
haigustunnuste
korral kohvikut
mitte avada.
Sindmuse péeval | Keegi saab 12 Teavitada Anda esmaabi,
toidumrgituse kohvikupidajaid vajadusel kutsuda
hiigieeninBuetest ja | Kiirabi.
partneri nGustamine
kodukohvikutele.
Slindmuse péeval | Elektri- 1/3 Arvestada Kasutada
katkestus plaaniliste elektri- varugeneraatorit;

katkestustega;
jalgida, et
elektripistikud ei
oleks

tlekoormatud.

valla varahalduse
téotaja on valmis
ja ootel, et kui
midagi juhtub
(just elektri koha
pealt) siis

tegutseb tema.




9 Slindmuse péeval | Kiilastaja saab 2/1 Teavitada Anda esmaabi,

paikesepiste kilastajaid ohust vajadusel kutsuda
(tugevast kiirabi.
paikesest), luua
stindmuse alale
paikesevarjulisi
kohti.

10 | Sundmuse paeval | Tehnikarike 1/3 Kontrollida enne Tehniline
tehnika lle; jalgida | meeskond
ohutusndudeid reageerib ja

otsustab jargmise
sammul.

11 | Sundmuse pdeval | Vargused 1/2 Piirkonnas on Teavitada
liikvel politseinikud | politseid
ning Ghtul vargusest.
turvamehed; hoida
enda varal silm peal
ning teada, kus, mis
ja palju asub.

12 | Stindmuse paeval | Ohtusel kontserdil | 1/2 Ohtusel kontserdil | Viia konfliktis
konfliktid alkoholi on turvamehed, kes | olevad inimesed
liigtarbimisest hoiavad silma peal, | sindmuselt &ra,

et konflikte ei vajadusel kutsuda
tekiks ja liigselt politsei.
joobes inimestel
paluvad lahkuda.
13 Slindmuse péeval | Tulekahju 2/3 Oleme tutvunud Kasutame

ohutusnduetega
ning hoiame lava ja
toiduténava juurde
tulekustutid.

tulekustuteid,
suuname rahva
ohutusse
kaugusesse ja
vajadusel kutsume

tuletdrje.




Lisa 4. Sindmuse reaalne eelarve

Kululiik

(Eelarves on kulud
madratletud kuluiigina,
sest mitmed
hinnapakkumised olid

konfidentsiaalsed)

Nimetus

Summa eurodes

Tehnilised lahendused lava, heli, valgus 3250.65
Honorar koos autoritasuga 1770.28
Tdotasud ohtujuhtimise ning 915.94
projektijuhtimise tasu
maksudega
Reklaamikulud 1228.2
Elektritbukerattad 396
Turvateenus 452.1
Olmekulud vélikdimlad, prigi 843
Muud kulud 662
Projekti juhtimine 648.34
Sponsortooted Mahlad, suupisted 454.5
esinejatele ja meeskonnale
Kulu kokku 9972.67
Tululiik Nimetus Summa eurodes

Saue kultuuri- ja

huvikeskuse eelarve

9518.17

Sponsortooted

Mahlad, suupisted

esinejatele ja meeskonnale

454.5

Tulu kokku

9972.67




Lisa 5. Peamised korraldustto etapid Gantti tabeli pdhjal

Korraldust6 etapid paevades 01.03.2021 - 29.08.2021

| etapp algatamine (lahtellesande
loomine)

Il etapp plaanimine (eelarve
loomine)

Il etapp plaanimine (siindmuse
visuaalseplaani loomine)

Il etapp plaanimine (kujunduse
kinnitamine)

11l etapp elluviimine (Facebooki
Urituse loomine ja plakatid linna...

|1l etapp elluviimine (osalejate
registreerimine)

11l etapp elluviimine (voldikute ja
kaardi loomine)

Il etapp elluviimine (aktiivne
turundus)

50

100

150

200



(5}
c
5}
5}
£
>
C
Heo]
e
(<5}
)
>
=
>
<
o
X
>
©
(@)
Y
©
(1}
B2
-

!‘

il

J
"IJ

i i
i

|
|

)
it

|
Al
it

S

HEZM 1LY
T

| ,“,

.

Y

“n

£
B
M

e




Lisa 7. Sindmuse plakatid

- AUG

" Kodukohvikud,

toidutanav,
koduaia kontserdid,
téétoad, ) 8

AT : ’ FB @ sauelinnakohvikud
stinnipdevapidu. \ Info: kohvikud@sauekultuuree

7 N J—

Kutsume e
kodukohvikuid! Kutsume
Registreeri oma kodukohvik kohvikutepaevale
hiljemalt 31. juuliks siin: esinejaid!

\. / http/bitlyy \ ] Kas Sul on &ge rahvatantsugrupp,
\\._kodukohvikud | / tore vokaalansambel v&i hoopis méni _
<7~/ muu vahva loominguline kollektiiv, millega |
- Kutsume "\._ / ménes kodukohvikus véi toidutdnaval iiles |
toidutdnavale! | astuda? Ootame sind kandideerima
kohvikutepdevale esinejaks!

Registreeri end

\‘f}:‘ toidutanavale "?:C\ Kandideeri esinejaks hiljemalt //
. hiljemalt 31. juuliks 31. juuliks siin:

; ,, http://bit.ly/esine)'a”
' Korraldab =

( http://bitly/ )
\, toidutdnav / / .
| Saue kultuuri- |

— \ Ja huvikeskus#,ﬂz""
| -




29. Kodukohvikud,

AUG toidutédnav,

2021 koduaia kontserdid,

tootoad.
Sunni-
paeva-

pidu!
Peaesineja
ansambel KRUUV

Korraldab

Saue kultuuri-
ja huvikeskus

= FB @ sauelinnakohvikud
Info: kohvikud @sauekultuur.ee



Lisa 8. Sindmuse kaart

SAUE LINNA SUNNIPAEV JA KODUKOHVIKUTE PAEV 29. AUGUSTIL

.@ Toidutanav

, Keskuse park. peopaik

B wc asukohad

== Mobiilne COVID-19 vaktsineerimispunkt

B

KODUKOHVIKUD

1. GARDEK (Tule 10), avatud
11.00-18.00

2. Cars & BBQ (Tammetéru 15a), avatud
10.00

3. Konnakohvik (Kuusemetsa 5a) avatud
10.00-18.00

4. GrillChill Food Truck (Vana-keila mnt
5a), avatud 11.00-15.00

5. Kompanii teemaja (Ladva 1), avatud
11.00-16.00

6. Vana-Veski talu (Maamoétja 12),
avatud 11.00-17.00

7. Turgi kohvik (Maastiku 18), avatud
11.00

8. Pill & Grill (Kadakamarja 23), avatud
15.00 kuni burksi jatkub

9. Piibelehe ehte kohvik (Puidu 38),
avatud 9.30-17.30

10.Vanad tuttavad (Ridva 9), avatud
10.00-16.00

11. Isamaa 7 sammu kohvik (Ridva 4),
avatud 10.00-16.00

12.0rava pannkoogikohvik (Keskuse tn
1, haljasala Saue tervisekeskuse vastas
tle Péarnasalu pdigu), avatud
11.00-15.00

13.1Ingel (Kutise 4, Saue Paevakeskuse
saal), avatud 11.00-18.00

14.Naabrid (Kauguse 6 ja Kauguse 8),
avatud 11.00-17.00

15.)OY (Telje 7), avatud 12.00-18.00
(kuni rahvast jatkub)

16. Keskerakond (Grossi poe parklas),
avatud 11.00-15.00

17. Mente et Corde - Mdistuse ja sidame-
ga (Nurmesalu 9), avatud 11.00-16.00

18. Meie ei ole sipsikud! (Suve tee 19, Aila
kila, Saue vald), avatud 11.00-18.00

19. Viigimarja paradiis (Viigimarja 15),
avatud 12.00-17.00

21. Vallamaja kohvik (Kutise 8), avatud
11.00-16.00

22.Némmiku kohvik (Némmiku 21),
avatud 11.00-19.00

23.Muskaadi 11 (Muskaadi 11), avatud
12.00-20.00

24.Saue 200 (Keskuse 11, Saue Rimi ja
selle korval oleva hoone parklas),
avatud 11.00-16.00.

TOIDUTANAVA KOHVIKUD

Keskuse pargis kI 11.00-16.00:
Ahjumeistri  kipsetised, lionsklubi LC
Saue, Marok’Est “Moroccan and Arabic
cuisine”, Midagi Maitsvat, Toidukohver,
Mesi talu kohvik, Lettide magusalett,
Suvised maiustused, Pérlitee.

FB @sauelinnakohvikud
Info: kohvikud@sauekultuur.ee
Korraldab Saue Kultuuri- ja Huvikeskus

v
a2
ﬁ%\’«‘:

MOBIILNE COVID-19
VAKTSINEERIMISPUNKT

Saue Linna Asumiseltsi ruumides Kdtise 4,
kell 12.00-17.00. EELREGISTREERIMISE-
TA — TULE LIHTSALT KOHALE!

Soovijaid vaktsineeritakse Pfizer vaktsiini-
ga. Veendu, et oled terve, ja vota kaasa
isikut téendav dokument. Korraldab Saue
vald koostéds PERH-i kiirabikeskuse ja
linna asumiseltsiga.

KESKUSE PARGI PROGRAMM

12.00-12.45 ansambel Roosikrantsid

13.00- 13.45 Saue Simmajad

14.00-14.20 Saue Muusikakooli
laululapsed

15.00-15. 20 Saue Kéagara

18.00- 18.10 J)-Street

19.10-19.30 SaChe Tantsutudrukud

19.30-20.00 kodukohvikute
ténamine

20.00-21.00 ansambel Kruuv

Kontserdid toimuvad ka kodukohvikutes.

>2>>

Vaata interaktiivset
kaarti veebis!




Lisa 9. Pilt sindmusest

Foto 1. Ohtune kontsert Keskuse pargis (autor: Eva Liisa Saag)
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