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SISSEJUHATUS

Tulevase kultuurikorraldaja tooalastele radadele voib paiskuda koige eriilmelisemad ning
uudsemad siindmuseid ja iilesandeid, mis tulevikus lahendamist voivad vajada. Sellest ldhtuvalt
on siinkirjutaja oma kultuurikorralduse Opingute praktikakohtadena juba varasemalt valinud
vOimalikult erinevad organisatsioonid, milles toGtamine samal ajal ka harib antud valdkonnas.
Lisaks kogemusele praktiseerida oma oskusi linnavalitsuses ning viikeses teatrikollektiivis
tundus t60 autorile véljakutsena sukelduda tantsumaailma, mida seni on kogetud vaid olles iiks

osa etenduste publikust.

Loputoo teostasin organisatsioonis Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia. Korraldatav
sindmus Viljandimaa Tantsunddal 2013 toimus juba neljandat aastat ning leidis aset 23.-29.
aprillil. Traditsiooniliselt on siindmus piihendatud Rahvusvahelisele Tantsupdevale, mida

tahistatakse igal aastal 29. aprillil.

Kéesoleva t60 eesmirgiks on tutvustada ning analiiiisida organisatsiooni, siindmuse korraldamist

ja labiviimist.

Loputood jaguneb kolmeks suuremaks peatiikiks: esimene peatiikk on organisatsiooni analiiiis,
kus tutvustatakse Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemiat, antakse iilevaade teistest
olulisematest organisatsiooni poolt korraldatavatest siindmustest ning tehakse liihililevaade
Viljandimaa Tantsuniddalast. Teises peatiikis antakse iilevaade siindmuse ettevalmistusest ning
labiviimisprotsessist. Kolmandas peatiikis analiilisitakse siindmuse kidiku ning autor teostab

eneserefleksiooni. Loputoo votab kokku kokkuvéte.



1. ORGANISATSIOONI NING SUNDMUSE TUTVUSTUS

Kiesolevas peatiikis tutvustan organisatsiooni Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia, selle
eesmdrke, missiooni, visiooni, tegevusi. Lisaks eelpool nimetatule tutvustan Viljandimaa
Tantsunidala ajalugu, siindmuse eesmirke, missiooni, tekkivaid véirtusi ning sotsiaal-

majanduslikke mojusid.

1.1. Organisatsiooni tutvustus

Kultuuriakadeemia ametlik nimetus eesti keeles on Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia,
inglise keeles Viljandi Culture Academy, University of Tartu. Kultuuriakadeemia asub Viljandi
linnas, Kultuuriakadeemia struktuuriiiksused vodivad asuda mujal Eestis. Kultuuriakadeemia
tegutseb oma pohikirja, Tartu Ulikooli pohikirja ja teiste digusaktide alusel. Kultuuriakadeemial
on oma eelarve, mis on iilikooli eelarve eraldiseisev osa. Koolil on oma pangaarved ja bilanss
iilikooli bilansi osana ning oma siimboolika ja pitsat. (Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia

pohikiri)

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia pakub Eesti korgharidusmaastikul elutervet
alternatiivi akadeemilise Tartu ja asjatava Tallinna korvale. Koolile on oluline ldbiva
omakultuurilise enesetunnetuseni joudmine itha muutuvas ja uuenevas ajas. Seda saavutatakse
ennekdike elusa ja hingava organismi kui himarduva niitusesaalina. (TU Viljandi

Kultuuriakadeemiast)



1.2. Organisatsiooni eesmiérk, tegevused, missioon ja visioon

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia on iseseisvaid iilesandeid tiitev Tartu Ulikooli

asutus. Kultuuriakadeemia eesmirk on:

e tagada omakultuuri keskselt motleva ning samas maailmale avatud (loov)haritlaskonna
olemasolu Eesti tihiskonnas;

e voOimaldada korgharidust ja korraldada tdienduskoolitust humanitaaria ja kunstide,
sotsiaalteaduste, infoteaduse ning kasvatusteaduste valdkonnas;

e olla vahendajaks rahvaliku ja elitaarkultuuri vahel;

e arendada kultuuridevahelist kommunikatsiooni mitte-eestikeelse elanikkonnaga, andes
omakultuurikeskset haridust ka Eesti mitte-eestlastele ning toimides seeldbi sidusa
kultuurimudelina;

e olla eesti omakultuuri iiheks tutvustajaks maailmale;

e Jevitada ja arendada eesti omakultuuri ideed kui garantiid rahvuse vaimseks
plisimajdamiseks ja eneseleidmiseks;

e pakkuda paindlikku korgharidust interdistsiplinaarsetes ja piirialastes valdkondades;

e siinteesida uusi teadmisi ja rakendada neid praktikas (Tartu Ulikooli Viljandi

Kultuuriakadeemia pohikiri)
Oma eesmirgi tditmiseks Kultuuriakadeemia:

e Jloob oma liikmeskonnale soodsad tingimused oppetdoks, kultuuri- ja haridusvaldkonna
rakendusuuringute labiviimiseks ja arendustegevuseks ning erialaseks
enesetdiendamiseks;

e hangib vOimaluste piires Oppetooks, rakendusuuringute ldbiviimiseks ja
arendustegevuseks vajalikke seadmeid, kirjandust, inventari ja muid vahendeid;

e arendab koostodd Eesti ja vilisriikide Oppe- ning teadus- ja arendusasutustega;

e korraldab pohitegevusest tulenevates valdkondades konverentse, seminare ja muid

iiritusi;



e tegeleb ndustamisega pohitegevusest tulenevates valdkondades, sealhulgas kunstide,
infolevi, kultuuridevahelise kommunikatsiooni, kultuuriettevotluse, hariduse, noorsootoo
ja rahvakultuuri valdkonnas;

e korraldab Opikute ja Oppemetoodiliste vahendite koostamist ja viéljaandmist, annab
oppekirjanduse kasutamise soovitusi;

e juhendab pohitegevusest tulenevate, sealhulgas kultuuri- ja haridusvaldkonna alaste
taseme-, todalase ja vabaharidusliku koolituse dppekavade koostamist;

e osutab pohitegevusest tulenevaid tasulisi teenuseid kédesolevas pohikirjas sitestatud
ulatuses ja korras;

e teeb koostodd kultuuri- ning haridusasutustega kultuurialase- ja pedagoogilise hariduse
arendamiseks.

e tdidab muid tema eesmirgi tditmiseks vajalikke iilesandeid (ibid)
Kultuuriakadeemia tegevusvaldkonnad on:

e Kkorgharidusega kultuuri- ja haridustdotajate ettevalmistamine rakenduskorgharidusoppe
ja magistridoppe oppekavade alusel;
e rakendusuuringute ldbiviimine ja arendustegevus oma oppevaldkonnas;

e tidiendkoolituse ja imberdppe korraldamine (ibid)

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemial puudub hetkel iseseisev arengukava, mistdttu ei ole
otseselt sdnastatud kooli missiooni ning visiooni. Tartu Ulikooli arengukavas on Kirjas, et
emaiilikooli missiooniks on olla teadmistepohise iihiskonna arengut juhtiv joud ja jirjepidevuse
tagaja Eestis. Missiooni tiitmiseks edendab Tartu Ulikool teadust, haridust ja kultuuri ning
teenib iihiskonda Oppe- ja teadustegevuse kaudu, luues rahvusvahelises koostoos eeldused
maailmatasemel teadusvaldkondade arenguks ja kandes rahvusiilikoolina vastutust Eesti riigi ja
rahvuse siilimise eest. Rahvusiilikoolina kindlustab Tartu Ulikool koostods Eesti riigiga eesti
haritlaskonna jérjekestvuse ning eesti keele ja kultuuri arengu, edendab Eestit ja eesti rahvast
uurivaid teadusi ning tagab rahvusliku kultuurivara siilimise ja arenemise. (Tartu Ulikooli

arengukava aastani 2015)

Tartu Ulikooli visiooniks on olla rahvusvaheliselt tunnustatud teadusiilikool ning Eesti

akadeemilise vaimsuse, kultuuri ning kdrgtehnoloogilise innovatsiooni keskus. (ibid)



Viljandi Kultuuriakadeemia eesmirgid toetavad Tartu Ulikooli missiooni ning visiooni.
Mbdlemad on vilja toonud olulise punktina, et kindlustada eesti keele ja kultuuri jirjepidevat

arengut ning tagada rahvusliku kultuurivara sdilimine ja areng.

Ka Viljandi linna arengukavas on #ra mirgitud Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
olulisus. Viljandi linna visiooni iiks osa on olla kultuuriturismile orienteeritud, hariduse-,
kultuuri- ja spordilembene ning turvaline maakonnalinn, kus on hea elada ja mida on meeldiv
kiilastada. Lisaks on Kultuuriakadeemia olulisust vélja toodud ka mitmetes teistes arengukava
punktides, mis nditab Akadeemia tdhtsust ning ldbipdimitust kohaliku keskkonnaga. (Viljandi

linna arengukava 2012-2016)

1.3. Organisatsiooni teised olulisemad siindmused

Lisaks Viljandimaa Tantsunidalale korraldab TU Viljandi Kultuuriakadeemia mitmeid teisigi
stindmusi, mis varieeruvad nii mahult kui ka oma eesmérkidelt. Niditeks on traditsioon nagu ka
teistes korgkoolides iile Eesti, et iga Oppeaasta alguses voetakse uued iilidpilased kooliperre
vastu rebaste ristimisega. Samuti traditsioonilised on kooli ava- ning ldpuaktused, lisaks
erinevate osakondade sisesed pidustused. Laiemat kandepinda nii Viljandis kui iile Eesti on
saavutanud niiteks Muusikatriaad, Tudengite Teatripdevad, Jazziklubi ning loengusari
Omakultuuriakadeemia. Eelmisel aastal toimus esmakordselt ka Oma Mood, mis korraldajate

sonul on potentsiaaliga muutumaks traditsiooniliseks Kultuuriakadeemia stindmuseks.

Muusikatriaad on Eesti kultuuri- ja haridusmaastikul ainulaadne suundumus, mille eesmirgiks
on anda noortele muusikaga tegelevatele inimestele vdimalus eneseviljenduseks,
enesetdienduseks ja proovilepanekuks. Muusikatriaad on vilja kasvanud kunagise Viljandi
KultuurikolledZi poolt korraldatud levimuusika erialapdevadest, mis said alguse 1993. aastal.
Muusikatriaadi traditsioonilisteks siindmusteks on noorte muusikute konkurss, koolikontserdid,
erinevad jutu- ja opitoad, muusikute klubi ja 16ppkontsert. (Nurk 2009, 1k 11-12) Sel aastal leidis

Muusikatriaad aset viimast korda.



Tudengite Teatripdevad on festival, kus osalevad nii Eesti kui ka vilismaa korgkoolide
harrastusteatrite ja tudengite loomingulised kooslused. Tudengite Teatripdevade projekti
peacesmark on jitkata Eesti tudengiteatreid ja teatrihuvilisi iilidpilasi tihendava festivali
traditsiooni. Lisaks on iilidpilastel vdimalus oma teatriharrastust eksponeerida {ileriigilisel
tasandil ning siindmus annab iilevaate Eesti tudengiteatrite ja muude loominguliste

tudengikoosluste arengust. Festival on toimunud alates 2003. aastast. (Kédnd 2011, 1k 8-10)

Jazziklubi tekkimise esmaeesméirk oli otsida tudengitele esinemisvoimalusi. Klubi tekkimise
taga seisab toonase Viljandi Kultuuriakadeemia muusikaosakonna pop-jazzi oppetooli juhataja
Ain Agan, kelle initsiatiivil toimusid esimesed klubiohtud Tegelaste Toas 2004. aastal. Algusest
peale on peetud oluliseks ka jazziklubi tegevuse kaudu laiemalt propageerida jazzmuusikat kui
sellist ning tutvustada nii Eesti kui vélismaiseid jazzmuusikuid. Need eesmérgid on piisinud

tanaseni. (Noorhani 2011, 1k 6)

Omakultuuriakadeemia on loengute sari, mis tutvustab ja arendab eesti kultuurimdtet,
keskendudes kultuurikandja konkreetsele fiiiisilisele ja tdhenduslikule suhtele oma vahetu
keskkonnaga, eesmirgiga soodustada kaasajas toimivate ja jatkusuutlike kohalike identiteetide
ning sddstvate praktikate arengut. Loengute sari Omakultuuriakadeemia kuulutati esmakordselt

vilja 2007. aasta veebruaris. (TU Viljandi Kultuuriakadeemia kodulehekiilg)

OmaMood toimus esimest korda aastal 2012 Viljandi Parimusmuusika Keskuses ning tutvustas
Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia rahvusliku tekstiili eriala iilidpilaste 1&putoid.
Projekti eesmirkideks on tutvustada TU Viljandi Kultuuriakadeemia rahvusliku tekstiili eriala
iilidpilasi ja nende oskusi ning samas tutvustada Eesti rahvardivaid ning erinevaid lahendusi

nende kandmiseks ja valmistamiseks. (Sergejeva 2012, 1k 4-11)

14. Viljandimaa Tantsunidala kirjeldus ja ajalugu

Viljandimaa Tantsunidal on piithendatud Rahvusvahelisele Tantsupdevale, mis on igal aastal 29.

aprillil. 2013. aastal toimus nimetatud siindmus juba neljandat korda.



Tantsupdeva traditsioon ulatub tagasi 1982. aastasse, kus UNESCO ja rahvusvahelise
tantsukomitee CID valisid modernballeti looja Jean-Georges Noverre (1727-1810) siinnipéeva,
et tantsurahvas voiks pidutseda. Tantsupdeva pohisdonum on tuua tants vilja tavapirasest
keskkonnast, tulla ldhemale igale inimesele. Anda vdimalus kd&igil huvilistel tantsimisest voi

tantsusiindmustest osa saada ja seelidbi poorata tantsukunstile suuremat tdhelepanu. (Tantsuinfo

kuukiri nr. 18, 2012)

Viljandimaa Tantsunddala raames toimuvad erinevad tantsuetendused ning tantsulised tegevused
tile kogu Viljandi maakonna. Esitusele tulevad nii professionaalide kui amatooride
tantsuetendused. Uldhariduskoolides toimuvad kooliprogrammid, mis avardavad noorte

arusaama tantsust ning voimaldavad neil ka ise tantsumaailma analiiiisida ning kogeda.

Varasematel aastatel on publiku ette toonud oma tantsulavastusi nditeks Henri Hiitt, Karl Saks,
Dreek Stuudio, ETA Tantsukool. Lisaks sellele on toimunud kooliprogramm Moétlevad Tantsijad

ning etendused Viljandi kirikutes.

1.5. Siindmuse eesmirk, missioon, sihtgrupp ja viartused

Eesmirk on kavatsus, aga ka tegevuse juhtmdte. See vdib osutada ruumiliselt ja ajaliselt kindlaks
maiiratud tulemusele, kuid voib seda ka mitte teha, nagu niditeks mingi vastutusrikka iilesande
(missiooni) puhul. Eesmirk peab andma vastuse kiisimusele, mida tahetakse saavutada, mille
peale minnakse vilja, kuhu tahetakse jouda. Kui teatakse, mida tahetakse, siis on voimalus seda
saada ning vastupidi, kui ei teata, mida tahetakse, siis ei teata ka, kas see saadi. (Uksvirav 2004,

1k 70)

Tantsuniddala laiem eesmérk on see, et inimeste tantsualane silmaring on laienenud ning selle
saavutamiseks propageeritakse tantsukunsti laiemale publikule. Samuti on eesmirgiks anda

esinemisvOimalusi juba professionaalsetele kui ka veel amatdor-tantsutruppidele.

Kitsam eesmirk on, et pohikooli- ja giimnaasiumiealised noored on tutvunud kaasaegse tantsuga
ning seeldbi paraneb nende oskus ja huvi tantsuga tegeleda ning seda ka analiiiisida. Selle

eesmdrgi tditmiseks viiakse kaasaegse tantsu programm Viljandimaa erinevatesse paikadesse.

10



Sihtgrupiks on kitsamalt maédratletuna Viljandimaa koolide p&hikooli- ja giimnaasiumiastme
Opilased. Laiemalt on siindmus mdeldud koigile tantsuhuvilistele, sest lisaks koolidele toimuvad

tegevused ka néiteks lasteaedades, kirikus ning Parimusmuusika Keskuses.

Kuna siindmuse laiemaks eesmirgiks on tantsukunsti propageerimine iileiildiselt, siis olukord,
kus sihtgrupiks on vidga erinevas vanuses inimesed, on tervitatav. Kui lasteaedades said
Tantsunidala tegevustest osa pdris viikesed lapsed, siis niiteks Viljandi Jaani Kirikus ning
Ugalas oli tantsu nautimas ka eakamaid inimesi. Kodige otsesemalt joudis Tantsunddal aga
tildhariduskoolide dpilasteni tanu Motlevate Tantsijate programmile ning ka esinejate hulgas oli

nii Piarnu kui Tartu iildhariduskoolide noori.

Tantsunidala olulisus seisneb selles, et ldbi siindmuse laiendatakse tantsukunsti kandepinda nii
erinevas vanuses kui asukohas paiknevate inimeste kultuuritarbimises ning pakutakse
esinemisvoimalusi erinevatele tantsukollektiividele, olenemata, kas tegemist on juba

professionaalide voi veel amatdoridega.

Viljandimaa Tantsunidal loob védrtust kohalikele koolidele, kes saavad oma kooliprogrammi
tanu sellele siindmusele mitmekesistada. Sellest ldhtuvalt ka opilastele, kellel on vdoimalik neist
tegevustest osa vOtta ning ka tantsijatele-koreograafidele, kellele antakse vdimalus esineda ja
oma toid tutvustada. Samuti loob Tantsunidal védrtust Viljandi Kultuuriakadeemiale, mille
kohalolekut maakondlikus kultuurikontekstis tinu sellele siindmusele veel rohkem mérgata on.
Lisaks olukorras, kus tantsu populaarsus kasvab, suureneb ka tantsimist professionaalsel tasemel
oppijate soov, mis omakorda tekitab antud valdkonnas suuremat konkurentsi ja seeldbi kohaliku

tantsukultuuri taseme tousu.

1.6. Siindmuse sotsiaal-majanduslikud mojud

Viljandimaa Tantsuniidal 2013 ei meelitanud kohale suurel hulgal publikut iile Eesti ning samuti
mitte turiste viljastpoolt riiki. Stindmus ise leidis aset véljaspool pdhilist turismihooaega, mis on
tildjuhul suvekuudel. Vorreldes niditeks Viljandi parimusmuusika festivaliga, mis igal aastal

meelitab kohale tuhandeid turiste nii kodu- kui vélismaalt ning maérgatavalt elavdab nii linna
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majandust kui ka koikide ettevotete ning ettevotjate oma, kes siindmusest osa saavad, on

Tantsunidalal marginaalne majanduslik mgju.

Samas ei tasu alahinnata ka viiksemate sitindmuste tidhtsust linnale ning maakonnale. Kuigi
publik oli valdavas osas kohalikud elanikud ning Viljandi Kultuuriakadeemia tudengid, siis
esinejad, kes olid tulnud kaugemalt, kdisid soomas kohalikes toitlustusasutustes. Lisaks sellele
ulatus majanduslik moju ka vidhemalt Narva ning Tartusse, sest nende linnade tantsutrupid tulid
sealt tellitud transpordiga ning seega elavdas Viljandis esinemas kdimine ka nende bussifirmade
majandustegevust. Transpordi poolest kasutati ka mitmel puhul {ihistransporti nii busside kui
rongi ndol. Oluline on ka asjaolu, et tinu siindmusele said eneseteostusliku viljundi paljud

opilased iildhariduskoolidest, Kultuuriakadeemiast ning ka lavastajad ja koreograafid.
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2. SUNDMUSE ETTEVALMISTUS NING LABIVIIMINE

Selles peatiikis annan iilevaate meeskonna moodustamise ning toimimise protsessist. Kirjeldan
Viljandimaa Tantsunddal 2013 eelarvet ja turundust. Lisaks tutvustan programmi ning siindmuse

kiilastatavust.

2.1. Meeskonna moodustamine ning toimimine

Ian Brooks on oma raamatus ,,Organisatsioonikditumine vilja toonud Katzenbachi ja Smithi
uurimuses sonastatud meeskonna definitsiooni: meeskond on vdikesearvuline inimkooslus, kelle
liksteist tdiendavad oskused on rakendatud iihise eesmdrgi ning tegevussihtide saavutamiseks,
kusjuures koik litkmed peavad end nende saavutamisel iihtemoodi vastutavaks. Efektiivse

meeskonna tunnuseid voib kirjeldada jargmiselt:
e meeskonnaliikmetele on nende eesmérgid kindlalt teada;

e meeskonnaliikmetel on olemas vajalikud oskused ja teadmised, et neile antud iilesandeid

edukalt tdita;
e meeskonnaliikmetest saab koostada eri tiilipi meeskondi;

e litkmed respekteerivad ja usaldavad iiksteist nii inimestena kui eesmérgi tditmisesse

panustavate kaastootajatena;
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e meeskonnas on olemas tasu- ja preemiasiisteem. (Brooks 2008, 1k 101)

Viljandimaa Tantsunéddal toimus juba neljandat aastat jarjest nddalase festivali kujul ning 29.
aprilli rahvusvahelist tantsupdeva on Viljandi Kultuuriakadeemia etenduskunstide osakonna
korraldamisel tdhistatud veelgi kauem. Alates hetkest kui siindmus muutus nidala pikkuseks on
korraldamise pohirdhku kandnud etenduskunstide osakonna juhataja Anu SO0t ning
Kultuuriakadeemia rahvatantsurithmade ja tdiendkoolituste oppejoud Ele Viskus, kes ka sel
aastal Tantsunéddala kontseptsiooni moodustamisel ning korraldamisel tugevateks alustaladeks
olid. Lisaks minule liitus sel aastal korraldusmeeskonnaga ka etenduskunstide osakonna
projektijuht Irene Hiitsi, et siindmust veel rohkem Kultuuriakadeemiaga siduda ning seniste

korraldajate koormust vihendada.

Viljandimaa Tantsunidal 2013 meeskond ning iilesanded

Nimi Tooilesanded

Rain Pddra Esinemispaikade otsimine
Esinejatega kokkulepete sdlmimine
Logistika planeerimine

Progammi koostamine
Hinnapéringute koostamine
Tehnika hankimine

Stindmuse turundustegevused
Stindmuse aruandlus

Vabatahtlike koordineerimine

Anu So66t Esinemispaikade otsimine
Esinejatega kokkulepete sdlmimine
Meediasuhtlus

Programmi koostamine

Loovtantsu tundide korraldamine

Vabatahtlike koordineerimine
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Ele Viskus Programmi koostamine
Plakati kujunduse eest vastutamine

Video- ning heliklipi valmistamise
eest vastutamine

Kirikuprogrammi koordineerimine

Irene Hiitsi Projektitaotluste esitamine

Black Boxi etenduste
koordineerimine

MIMO projekti koordineerimine
Tantsunddala raames

Tantsuniddala kodulehe haldamine

Kalmer Liimets Programmi koostamine

Programmi ,,Motlevad Tantsijad‘
korraldamine ja labiviimine

,» Tantsupdev Ugalas* programmi

koordineerimine

Raido Migi ,» Tantsupdev Ugalas“ programmi
koordineerimine

Rommi Ruttas Programmi ,,Mdtlevad Tantsijad*

valgustehnika eest vastutamine

Tantsuniddala meeskonda iseloomustavad koige paremini formaalse rithma ning isereguleeruva
meeskonna tunnused. Formaalseid gruppe moodustatakse selleks, et tdita organisatsiooni iihist
missiooni ning saavutada organisatsioonile kui tervikule ning selle osakondadele seatud
eesmirke. Formaalseid rithmi saab laiali saata ja moodustada uusi. Isereguleeruva rithma puhul
on tegemist toorithmaga, kelle vahel on todjaotus ning tegutseb otsese jarelvalveta. Meeskond

vOib virvata ja valida enda rithma uusi t66tajaid. (Brooks 2008, 1k 102-106)

Stindmuse korraldamisel ja meeskonna t60 sujumisel on védga suur roll infovahetusel. Sujuva
infovahetuse tagamiseks tegime regulaarselt koosolekuid, kus meeskonna liikmed said nédost-
nikku kokku. Alates selle aasta jaanuarist kuni siindmuse toimumiseni saime fiiiisilistel
koosolekutel kokku kaks korda kuus, vahetult enne Tantsunéddalat toimusid vastavalt vajadusele

plaanivilised kiirkoosolekud. Lisaks tava-koosolekutele moodustasime sotsiaalvorgustikus
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Facebook’1 kinnise grupi, kuhu said igal hetkel koik grupiliikmed oma ettepanekud, mérkused
vOi muu info sisestada ning vajalikke tegevusi sai juba jooksvalt lahendada, mis omakorda tegi

korraldusprotsessi sujuvamaks. Suurt osa informatsiooni jagasime ka e-maili ning telefoni teel.

Paljud kaasaegsed juhtimismudelid périnevad delegeerimispohimdttel. Selle all mdistetakse
tooiilesannete ja vastutuse iile andmist teistele osakondadele voi {iiksikisikutele. Tihti voib
tekkida olukord, kus projektijuht delegeerib kiill tooiilesanded kuid otsustusdiguse jitab endale.
Seepirast on nimetatud juhtimismeetodi eesmirk laiali jagada mitte ainult to6iilesanded, vaid ka
vastutus. (Perens 2001, lk 122) Mina kasutasin delegeerimist olukordades, kus see silmnéhtavalt
kiirendas vdi muutis mugavamaks korraldusprotsessi. Niiteks juhtudel, kus esinemispaikade
ning tantsutruppide kokkuviimisel oli monel teisel meeskonnalitkmel antud inimestega eelnev
kontakt voi isiklik tutvus olemas. Nendel tingimustel toimus kokkulepete saavutamine osapoolte
vahel maérgatavalt kiiremini. Samuti kasutasin oma todoéiilesannete delegeerimist lihtsamate
ilesannete puhul, kasutades vabatahtliku esimese kursuse kultuurikorraldaja abi nditeks plakatite
tilespanekul voi tehnika transpordil. Vabatahtliku péddevust arvestades oleksin vdinud talle
vastutusrikkamaid iilesandeid jagada. Lisaks kultuurikorralduse {ilidpilasele olid ka

vabatahtlikud tantsijate hulgast, kelle t66d koordineeris Anu S606t.

Uldine meeskonnatdd sujus histi kui vilja arvata minu pikk sisseelamisperiood tantsumaailma
ning antud siindmusesse. Vaadates Brooksi efektiivse meeskonna tunnuseid, siis
meeskonnaliikmetel olid nende eesmérgid kindlalt teada, olemas olid vajalikud oskused ja

litkmetest sai moodustada erinevad meeskondi.

2.2. Siindmuse eelarve ja selle taitmine

Eelarve on projekti eesmirgi saavutamiseks vajalike kulutuste kalkulatsioon. Jaguneb pohiliselt
personali-, vahendite-, kapitali- ja voorkuludeks. Eelarve kalkuleeritakse eri kululiikide ja
tilesannete 10ikes. (Perens 2001, 1k 188) Tantsunddal 2013 eelarve plaanimise juures mina
kahjuks ei olnud, sest liitusin meeskonnaga hiljem. Selle aasta eelarve puhul vdeti aluseks

eelmiste aastate eelarve kuna formaat oli sarnane ning kulutused samuti. Kuna piletimiiiiki ei
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toimunud iihegi etenduse puhul, siis koosnes tulu {iiksnes projektitaotluste rahast ning

omafinantseeringust, mille vottis kanda Viljandi Kultuuriakadeemia.

Eelarve koostati juba septembris 2012 ning pérast seda ka erinevad rahastustaotlused. Taotlused
esitati 2012 aasta numbri sees Kultuurkapitali rahvakultuuri fondile, Kultuurkapitali Viljandimaa
ekspertgrupile, Viljandi linnavalitsusele ning Viljandimaa Omavalitsuste Liidule. Viljandimaa
Tantsunidala plaanitud eelarve oli 2293€, mille suurim kuluartikkel oli ldbiviijate tootasud,
millele katmiseks oli esialgselt mdeldud 1305€. Teiseks suuremaks kuluartikliks oli plaanitud

transpordikulud 450€ ulatuses.

Hilisem muudetud eelarve kujunes mérkimisvairselt viiksemaks. POhjuseks asjaolu, et koikjalt,
kuhu taotlused esitati, tuli kiill positiivne otsus, aga vdiksema summa peale kui oli kiisitud.
Uueks eelarveks kujunes 1358,50€, millest 258,50€ moodustas TU Viljandi Kultuuriakadeemia

omafinantseering ruumide rendi ning suures osas tehnika rendi katteks.

Vastavalt uue eelarve voimekusele hakkasime ka koostama programmi ning méngisime timber
rahade jaotused. Rahastuse 10plik suurus selgus veebruari 10pus ning seega oli aega sellest
lahtuvalt reageerida. Kui esialgu oli suurim kuluartikkel 1idbiviijate toGtasud, siis pérast arutelusid
ja kokkuleppeid ldbiviijatega muutus suurimaks kuluks transport. Antud vangerdus oli vajalik
programmi taseme hoidmiseks ning kuna ldbiviijad olid oma kooli tudengid, siis lepiti ka algsest
viiksemate tootasudega. Uus eelarve ei vastanud iiks iihele tegelikele kuludele kuna osa

transpordikulusid maksti hiljem vilja ldbiviijate tdiendavateks tootasudeks.

Viljandimaa Tantsunidal 2013 eelarve

Kulu liik Planeeritud | Eelarve Tulud Planeeritud | Tegelik
eelarve tiaitmine summa summa
Liabiviijate 1305 140 Omafinantseering | 258,50 258,50
tootasud
Transpordikulud | 450 806,63 Viljandi linn 500 250
Ruumide rent 142,5 142,5 Viljandimaa 550 200
Omavalitsuste
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Liit
Heli- ja 196 196 Eesti 200 150
valgustehnika Kultuurkapitali
rent Viljandimaa
ekspertgrupp
Turunduskulud | 180 53,37 Eesti 785 500
Kultuurkapitali
rahvakultuuri
fond
Rekvisiidid 20 20
Kokku 2293,50 € 1358,50 € Kokku 2293,50 € 1358,50 €
2.3. Siindmuse turundus

Tanapideval rohutatakse jarjest rohkem pikaajaliste kliendisuhete loomise ja arendamise tdhtsust,
turundus on kasulike klientide leidmise ja hoidmise ning kasulike kliendisuhete arendamise

teadus ja kunst. (Kuusik et al 2010, Ik 15)

Viljandimaa Tantsunidala turundamisel oli oluline viia info vajaliku sihtgrupini ning tutvustada
stindmust inimestele, kes ei olnud kursis varasematel aastatel toimunuga. Nagu juba eespool
sthtgrupi maddratluses sai mainitud, kuuluvad laiemas pildis meie huviorbiiti koik tantsust
huvitatud inimesed. Keerulisem oli turundada siindmust nii laiale publikule, et ka inimesed, kes
tavaliselt tantsu vaatamas ei kéi, tuleksid samuti meie sundmusele. Kolb on oma
Kultuuriturunduse raamatus oelnud, et kuna kultuuripubliku hulgas domineerivad juba niigi
korge sissetulekuga inimesed, on kultuuriorganisatsioonide ees eriti raske iilesanne, kui nad
piitiavad jouda teistsuguse sissetulekutasemega segmentideni. Paljud tarbijad, kes ei kuulu korge
sissetulekutasemega gruppi, on juba otsustanud, et kiilastamine on liiga kallis, ehkki tegelikult ei
pruugi see nii olla. Kui juba on tekkinud eelarvamus, et etendus voi iiritus on liiga kallis, peab

kultuuriorganisatsioon viima madalama sissetulekutasemega segmentidele viga selgelt sonumi,
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et kiilastada saab ka mdistlike hindadega. (Kolb 2005, 1k 94) Kuna eesmérgiks on seatud, et ldbi
Viljandimaa Tantsunidala abil muutub tantsukunst populaarsemaks ning inimesed huvituvad
tantsuetendustest, siis praktiliselt kdik etendused ja tegevused olid vaatajatele ning kaasaloojatele

tasuta. Seetdttu ei mojutanud inimeste hulk siindmuse projekti materiaalselt.

Antud siindmuse turundamiseks kasutati erinevaid kanaleid. Tehti nii plakatireklaami,
raadioreklaami, ajaleheartikleid ning ka teavitust internetis. Internetis turundamiseks kasutasime
pohiliselt suhtlusvorgustikku  Facebook ning lisasime etenduste toimumised ja info
kultuurikava.ee veebilehele. Kuna siindmus toimus Viljandimaal ning turunduse eelarve oli viga
viike ja pédrast toetuste selgumist muutsime veel vidiksemaks, siis plakatite iiles panemist
viljapoole Viljandimaad ei pidanud me otstarbekaks. Seega suurem osa plakateid sai iiles
pandud Viljandi linnaruumi ning maakonna ja linna koolidesse. Kogu turunduse eest vastutasin
mina ning sellega, et kogu turundust ldbiks iiks kunstiline stiil tegeles Tantsunddala kunstiline
juht Ele Viskus. Plakatite kujunduse saime Kultuuriakadeemiast ning plakatite printimiseks
kiisisin erinevaid hinnapakkumisi. Soodsamaks kui Viljandis koha peal plakateid printida
kujunes Tallinnas asuvas ettevottes SysPrint plakatite printimine, mille kasuks mingis parim
hind ning valmidus printida ka A2 formaadis plakateid. Plakatite transpordi Tallinnast
Viljandisse tegin ise kuna siindmuse korraldamisega samal ajal olin pealinnas praktikal ning

kéisin tihti nende kahe linna vahet.

Viljandimaa Tantsuniddala raadioreklaam koélas Raadio 2-s ning Vikerraadios 15.-24. aprillini,
mis tdhendab, et kaheksa pdeva enne siindmuse algust liks esimest korda reklaam eetrisse ning
jooksis ka osaliselt Tantsunddala kestel. Selleks, et eetriaega saada, tegin teadete edastamise
taotluse Eesti Rahvusringhidilingu turundusspetsialistile. Kuna reageerisin liiga hilja, olid
telereklaamide eetriajad juba tdis, aga raadio puhul sain positiivse vastuse. Seejdrel otsisin
vastavalt kunstilise juhi soovitustele meie kooli tudengi, kes reklaami sisse loeks. Lindistamine

toimus Kultuuriakadeemia helistuudios.

Lisaks audioreklaamile kasutasime turunduseks ka tritkimeediat. Selleks kirjutas kunstiline juht
Viljandi Linnalehte artikli Tantsuniidala tulemisest. Moni néddal enne iirituse toimumist votsin
ithendust ajaleht Sakala ajakirjanikuga, kes tegi enne siindmust intervjuu Tantsunddala
korraldajatega ning artikkel, kus oli mairgitud ka avalikkusele mdeldud programm, ilmus nii
paber- kui internetividljaandes. Lisaks sellele koostasin, toetudes suuresti kunstilise juhi artiklile,

pressiteate, mille erinevatesse meediakanalitesse suunasin. Pressiteade ilmus ajaleht Sakalas,
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Viljandi Linnalehes, viljandimaa.ee kodulehel, puhkaeestis.ee, wherevent.com, 1182.ee,
eventot.com, puhkaeestis.ee ning menu.err.ee veebilehel. Pressiteatele reageeris ka Eesti
Televisiooni uudistereporter Ragnar Kond, kes kiis 24. aprillil Tantsunéddala stindmusi filmimas
ning antud 161k laks ka sama ohtu kultuuriuudises eetrisse

(http://etv.err.ee/arhiiv.php?id=137942, alates 21:43).

Aasta aastalt on jirjest mojusamaks ning laiemat kandepinda omavaks teavitusmeetodiks
muutunud turundus 1idbi interneti ning sotsiaalmeedia. Nagu niha ka pressiteadete kajastuse
kohtadest, siis enamus neist on internetis. Suhtlusvorgustikku Facebook tekitasime Viljandimaa
Tantsuniddala keskkonna, mida oli mugav levitada koigil korraldajatel ning siindmusest
huvitatutel. Facebook’i kaudu joudis meie siindmus vihemalt 926 inimeseni, kellest 130 andsid
selles keskkonnas teada oma osalemisest. Lisaks valmistas kunstiline juht video, mis samuti
nimetatud keskkonda ning youtube’i nimelisse portaali tiles laeti

(http://www.youtube.com/watch?v=grgYdVf4Hq8). Peale selle laadisin etenduste kaupa

Tantsunddala info iiles veel ka kultuurikava.ee lehekiiljele, mis samuti on tasuta reklaami

levitamise kanal ning nagu nimigi litleb, suunatud just kultuuri tarbimisest huvitatutele.

Tantsunidala ametlik kodulehekiilg kuulus Viljandi Kultuuriakadeemia veebikeskkonda, kus see
Akadeemia siindmuste alt avanes. Lisaks jooksis nimetatud kooli fuajees asetsevast telekast

Tantsunddala video ning info.

2.4. Programm ja logistika

Viljandimaa Tantsunddal 2013 kestis 23.-29. aprillini, mille raames toimus iga pdev erinevates
maakonna paikades hulganisti tantsuetendusi ning tantsulisi tegevusi. Programmi kokkupanek
toimus korraldusmeeskonna iihisel otsustusel. Mééravaks 10pliku programmi puhul said erinevad
aspektid. Esiteks pidi kava olema piisavalt atraktiivne voimalikult laiale vaatajaskonnale. Suurt
rolli mingis eesmirk, et viia vOimalikult palju tantsulisi tegevusi koolidesse, seda toetasid
eelkdige loovtantsu tunnid koolides ja lasteaedades ning programm ,,Mdtlevad Tantsijad*. Lisaks
eelpool nimetatutele vahendati maakonna koolidesse ka teistest linnadest pirit tantsutrupid ning

Kultuuriakadeemia tantsutudengite etendused. Esinemispaikade mitmekesistamiseks ning tantsu
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oma tavapérastest ruumidest véljaviimiseks toimusid ka esinemised kirikus ning Viljandi endises
leivatehases. Samuti ei puudunud programmist ka juba professionaalsete tantsijate esitused,
selleks said toimuma kolmel 6htul Kultuuriakadeemia Mustas Saalis lavastused, kus astusid iiles
Tonis Niinemets, Triin Marts ning Zuga ithendatud tantsijad. Lisaks Tantsunddala meeskonna
korraldatud siindmusele lisasime programmi ka teised samal ajaperioodil toimuvad tantsulised
tegevused, et kandepind oleks laiem ning vastastikku stindmusi vilja reklaamida. Nii oli meie
koostoopartneriteks Viljandi Parimusmuusika keskus, kus toimus {iritustesarja Tantsumaja
siindmus ning S-Stuudio, mis korraldas Viljandis Uku keskuse ees tantsupdeva tdhistamist.
Rahvusvahelist moodet lisas programmile Turu Rakenduskorgkooli tudengite tdnavatantsu
opituba Tarvastu Giimnaasiumis ning samade tudengite tantsuetendus Tarvastu Rahvamajas.
Viljandimaa Tantsunddala 2013 programmi 10petasid Ugalas esitusele tulnud Viljandi
Kultuuriakadeemia iilidpilaste to6d, mis siimboolselt leidsid aset Rahvusvahelisel Tantsupédeval

29. aprillil.

Logistika eest vastutav oli siinkirjutaja. Viljapoolt Viljandit tulnud tantsutrupid soitsid
esinemispaikadesse oma tellitud transpordiga ning Tantsunidala korraldajad hiivitasid neile
transpordikulud. ,,Mdtlevate Tantsijate* kooliprogrammi jaoks oli kasutada Kultuuriakadeemia
buss, mille tellimiseks tditsin ning esitasin koolile transpordi tellimise taotlused. Linnasisesel
transpordil kasutasime tdiendavalt ka meeskonna liikmete eraautosid, mille kiitusekulud said ka

siindmuse eelarvest kaetud.

2.5. Kiilastatavus

Kokku sai Viljandimaa Tantsunéddalast 2013 osa ca 600 inimest. Kuna piletimiiiiki ei toimunud,
siis vastav arv on tuletatud visuaalse hindamise jigi. Igast ,,Motlevate Tantsijate* tunnist sai osa
ca 20 Opilast, seega ainuiiksi sellest programmist osa votjaid oli umbkaudu 120. Lisaks
loovtantsu tunnid koolides ja lasteaedades, Parimusmuusika Keskuse Tantsumaja, Uku keskuse
ees peetava tantsupdeva tdhistamine ning ka eraldiseisvad tantsuetendused eri paigus.
Esinemispaikades pealtvaatajate ja osalejate jaoks ruumipuudust ei tekkinud, samas ei olnud
iihtegi eraldi siindmust, kus oleks publik tulemata jddnud. Eelmiste aastatega vorreldes on

kiilastatavus monevorra tdusnud ent rohkem publikut oleks tarvis meelitada just iiksikutele
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tantsuetendustele. Arusaadavalt moodustavad suure osa Tantsuniddala publikust ning
kaasaloojatest véljaspool kooliprogramme Kultuuriakadeemia tantsutudengid. Paranemisruumi
on iilejidnud Akadeemia Opilastes huvi kasvatamisega, kelle osavott, arvestades tasuta etendusi,
oli kasin. Tartu Tudengite Od6laulupidu 29. aprillil mdjutas oluliselt Ugala tantsudhtu publiku
arvu kuna korraldajatele anti palju tagasisidet just kooli iilidpilaste poolt, et sel ajal on nad

oolaulupeol.
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3. SUNDMUSE ANALUUS JA ENESEREFLEKSIOON

Antud peatiikis teen iilevaate ning analiiiisin siindmuse korralduse ning toimumise ladusust.

Lisaks annan hinnangu oma td6le siindmuse korraldamise ja ldbiviimise protsessis.

3.1. Siindmuse ladususe analiiiis

Viljandimaa Tantsunéddala korraldusmeeskond koos minuga sai esmakordselt kokku 2013. aasta
jaanuari keskel, mil algasid kohe ka siindmust ettevalmistavad td66d. Rahastustaotlused
erinevatesse fondidesse olid selleks ajaks juba Viljandi Kultuuriakadeemia etenduskunstide
osakonna projektijuhi poolt sisse antud. Kuna taotluste vastuseid ei olnud selleks ajaks tulnud,
olid esimesteks tegevusteks kooliprogrammide ,,Motlevad Tantsijad* ning loovtantsu tundide

jaoks sobivad ldbiviimise paigad vilja valida ning kokkulepped koolide huvijuhtidega saavutada.

Pérast rahataotlustest eraldatud summade selgumist hakkasime kokku panema kogu programmi.
Kuna summa oli oluliselt vdiksem kui alguses arvestati, siis tuli imber jaotada ka rahade kasutus
siindmuse raames. Viljaspool Viljandit asuvad tantsukoolid olid juba varakult teada andnud oma
osalemise soovist Tantsunddalal, seega asusime otsima esinemispaiku, arvestusega, et
voimalikult erinevad Viljandimaa paigad saaksid kaetud. Kui kooliprogrammidele
esinemiskohtade leidmine ning kokkulepete sdlmimine sujus véga histi, siis tantsutruppide

koolidesse vahendamine oli juba keerulisem protsess. Nimelt oli tantsutruppidel vidhem
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paindlikumad esinemistingimused soltuvalt videotehnika kasutamisest vOi esinejate hulgast.
Kodige rohkem kiiret reageerimist ning erinevaid variante tuli 1dbi teha Pédrnust tulnud
tantsutrupiga, kelle esinemise saateks méngis ka live muusika bédndi esituses. Kokkulepe iihe
Viljandi linna kooliga oli juba varakult sdlmitud, kui kaks néddalat enne esinemist anti sama
Oppeasutuse poolt teada, et juhtkond ning ainekomisjonide juhid ei olnud ndus klassitundide ajal
seda etendust lubama. Pérast tunde koolis esinemist teha tundus mitte otstarbekas kuna me ei tea
kui palju jddb noori seda vaatama ning koolimajja ei tuleks ka mujalt publikut juurde. Seega
otsustasime etenduse teha endises leivatehases Vilma majas. Béndi tehnika laenutas
Kultuuriakadeemia helistuudio ning vaatamata stuudio tootajate hoiatusele muusikutele, et antud
ruumides helikvaliteet elava muusika jaoks on pehmelt deldes kohutav, otsustasid esinejad selle
riski votta. Esinemispdeval kohale joudes avastati siiski, et ruum on tdepoolest praktiliselt
esinemiskolbmatu. Ténu heale ilmale tegime viimase vangerduse ning antud etendus toimus
Vilma maja hoovis. Kui vilja arvata paar elektrikatkestust proovide ajal, mis olid tingitud
norgast elektrisiisteemist ning liiga suurest valgustehnika hulgast, siis esinemine toimus juba

viga heades tingimustes ning méodus probleemide vabalt.

29. aprilli Ugalas toimunud tantsudhtu eel juhtus intsident mida korraldajana oleksin saanud &ra
hoida. Nimelt oli kokku lepitud esimese kursuse kultuurikorraldajaga, kes vabatahtlikuks antud
siindmusel oli, et ta on sel pdeval kindlal kellaajal teatrimajas ning on valmis abistama jooksvate
ilesannetega ning hiljem olema ka riidehoius. Kui vabatahtlikku moni aeg pérast kokkulepitud
aega ilmunud ei olnud, votsin temaga telefoni teel ithendust ning pédrast mitut kone katset sain
vastuse, et ta viibib peapdrutusega haiglas. Seega oleks mul pidanud olema tagavaraks veel iiks
voi kaks vabatahtlikku, kes saaks asendada voi appi tulla. Kuna samal pideval oli ka Tartus
O6laulupidu, ei leidnud ma kiiresti asemele ka uut inimest ning vajalikud t60d tegin ise &ra.
Samuti sain 1dbi rddkida Ugala garderoobis todtava inimesega, et selleks Shtuks jétta kasutusse
ilma numbriteta nagid, kuhu publik saab ise oma iileriided riputada ning hiljem ise ka dra votta.

Selle lahenduse tottu ei olnud vaja ka lisaks garderoobitdotajale meie poolset abilist.

Stindmusel aset leidvad esinemised toimusid kdik digeaegselt ning iikski etendus ega tootuba adra
el jddnud. Programmi iilesehitus tundus loogiline ning kulmineerus siimboolselt Rahvusvahelise
Tantsupdeva Ohtuks Ugala teatri viikeses saalis. Meeskonna liikmetel olid nende iilesanded

selged ning kdigil oli valmidus vajadusel kiiresti reageerida kui midagi oleks pidanud juhtuma.
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Koikidele esinejatele olid organiseeritud meie voi vastu votvate koolide poolt inimesed, kes
nendega tegelesid ning aitasid. Esinejad jdid korraldatud siindmusega rahule ning nende poolt
tuli ainult positiivset tagasisidet. Eraldi kiisimustikke publikule ei tehtud kuid suulise tagasiside
pohja olid ka pealtvaatajad siindmuse korralduse ja kvaliteediga rahul. Koik algavad etendused

juhatati sisse ning vajadusel anti publikule lisainfot.

Hoolimata arvestatust viiksemate materiaalsete vahendite olemasolust, suutsime siiski eelarves
piisida ning rahalist kahju siindmuse korraldamise tottu keegi ei kannatanud. Antud siindmuse
eesméark ei olnudki raha teenimine vaid tantsukunsti viimine v&imalikult laia vaatajaskonnani

ning nendes siigavama huvi dratamine tantsumaailma vastu.

3.2. Eneserefleksioon

Liitusin projektiga Viljandimaa Tantsuniddal 2013 sama aasta jaanuaris. Selleks ajaks oli suur osa
meeskonnast juba moodustatud ning koosnes enamjaolt inimestest, kes olid antud siindmust ka
eelnevatel aastatel korraldanud. Koige keerulisem kohe projekti alguses oli mul sulanduda
meeskonda ning viia ennast kurssi eelnevatel aastatel toimunuga. Kuna ma polnud tantsualaste
terminitega ning inimestega kokku puutunud rohkem kui etendusi tavalise publikuna vaatamas
kdinud, siis kulus koosolekutel ka rohkem aega minu tantsualaseks harimiseks. See oli vajalik
olukorras, kus suur osa etendusi ldks koolidesse ning tuli analiiiisida, millisele vanusele milline
lavastus sobib. Olukorras, kus ma ennast antud valdkonnas piddevana ei tundnud, oli mul ka
raskusi sisse tuua olulisi muudatusi vorreldes eelmiste aastatega. Tulevikus peaks sellistesse
meeskondadesse sissesulandumiseks tegema rohkem kodutood vastava eriala kohta ning
esimesed koosolekud tegema mitteformaalsed, et meeskonda kiiremini sisse sulanduda.
Positiivse poole pealt dppisin palju juurde tantsumaailma kohta ning varasemast veel rohkem

hindama ning véartustama tantsukunsti.

Kindlasti Oppisin antud 10putd6 raames ka inimesi tundma ning vastavalt iga indiviidiga eraldi
viisidel suhtlema. Véga palju oli vaja kontakteeruda erinevate inimestega ning paljudega mitte
vaid {iihekordselt. Seega sai kiiresti Opitud dra nditeks see, millised inimesed suhtlevad

meelsamini telefoni teel ja millised e-maili kaudu. Organiseerimise algusjdrgus jdid moningad
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kokkulepped hilja peale just tingitult asjaolust, et hakkasin alguses enamus inimestega suhtlema
vaid elektronposti teel ja isegi kui nad esimesele kirjale vastasid, vois liiga pikaks ajaperioodiks

jaada suhtlusesse vahe sisse, mistottu lilkkkusid ka edasised tegevused kaugemasse aega.

Negatiivse tagasisidena meeskonnalt sain teada, et info liikumine meeskonnasiseselt oleks
voinud olla sujuvam ja kiirem. Siinkohal oli olukord, kus eelnevate aastate korraldajad olid
konstantselt Viljandis kohapeal ning igapdevaselt seotud kooliga. Minul langes Tantsuniddala
korraldus kokku spetsialiseerumispraktikaga, mida tegin Tallinnas ning seega Viljandis kéisin
enemasti vaid koosolekutel ning suhtlesin meeskonnaga ldbi interneti. Teine negatiivne kiilg
korralduse juures oli turundus. Siinkohal said kdik meeskonnaliikmed, kaasaarvatud mina aru
asjaolust, et turunduse eelarve olime 16puks sunnitud kédrpima 50 euro timber. Sellest hoolimata
oleksin pidanud leidma rohkem vo&imalusi tasuta reklaamiks. Niiteks raadio- ja teleintervjuud
erinevates saadetes, senisest rohkem artikleid ajalehtedesse ning ajakirjadesse. Siinkohal vajab
arenemist minu delegeerimise ning meeskonna laiendamise oskus. Turunduse puhul oleksin
pidanud kaasama inimesi endale appi turundusega tegelema. Positiivse poole pealt toodi vilja
minu tegutsemine siindmuse ajal, kus olin esinejate jaoks olemas ning reageerisin lahendust

vajavatele olukordadele kiiresti.

Loputoo kiigus kogetut ja Opitut pean endale kindlasti viga kasulikuks. Selle protsessi viltel
Oppisin tundma lisaks erinevatele inimtiiiipidele ja nendega suhtlemisele ka iseennast. Enda
tegevust analiilisides oskan tulevikus reaalselt hinnata oma tugevaid ning ndorku kiilgi ning
vastavalt sellele komplekteerida enda timber olevat meeskonda. Koos uute tuttavatega, kes
Tantsunddala korraldamise kdigus tekkisid, sain juurde uusi vaatenurki ning motteid, mida

tulevaste sindmuste korraldamisel dra kasutada.

Kindlasti jdi nii meeskonna juhtimises kui korralduslikus pooles arenguruumi kuid kokkuvottes
pean kogemust tulevikku vaadates védga vajalikuks. Hindan korgelt vdimalust Viljandimaa
Tantsunddalat korraldada ning oma meeskonnakaaslastelt Oppida. Kokkuvdttes toimis

mitmekiilgne programm torgeteta ning siindmuse ldbiviimist voib iildjoontes pidada edukaks.
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KOKKUVOTE

Viljandimaa Tantsunédal leidis sel aastal aset neljandat korda ning siindmuse korraldajaks oli
Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia. Tantsunidal on nagu nimigi iitleb niidalapikkune
festival, mis sel aastal toimus 23.-29. aprillini. Kéesoleva t60 autor korraldas nimetatud
siindmust esimest aastat ning leiab, et hoolimata kogenematusest antud valdkonnas toimus
festivali korraldus ning ldbiviimine sujuvalt ning tdnu professionaalse meeskonna abile leidsid

aset koik planeeritud tegevused nii silndmuse eel kui ka selle ajal.

Projekti alguses oli autoril kdige keerulisem meeskonda sisse sulanduda kuna enamus selle
liikmeid on nimetatud siindmust ka varasematel aastatel korraldanud ning omasid paremat

ilevaadet ning kogemust seoses Viljandimaa Tantsunddala korraldamisega.

Korraldust66 raames kogus siinkirjutaja palju erialaseid kogemusi, mida rakendada tulevasel
erialal. Samuti Oppis tundma rohkem iseennast professionaalsel tasandil ning oskust oma

tugevaid ning ndrku kiilgi analiilisida ja nendest ldhtuvalt juhtimisalaseid otsuseid vastu votta.

Viljandimaa Tantsunéddal on autori silmis jitkusuutlik ning vajalik stindmus, mille ldbi saavad
eneseteostuse vOimaluse paljud nii professionaalidest kui asjaarmastajatest tantsijad,
koreograafid ning ka korraldajad. Lisaks aitab siindmus populariseerida tantsukunsti ja avardab

seelédbi publiku kultuuripilti.

27



KASUTATUD KIRJANDUS

Brooks, 1. 2008. Organisatsioonikditumine. Tallinn: Tédnapdev
Kolb, B.M. Kultuuriturundus. 2005. Tartu: AS Atlex

Kuusik, A., Virk, K., Aarna, K., Sepp, L., Seppo, M., Mehine, T., Prinsthal, 1. 2010. Teadlik
Turundus. Tartu: Tartu Ulikooli Kirjastus

Kiind, H. 2011. 9. Tudengite Teatripidevade festival. Viljandi: Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia [Diplomit66]

Noorhani, P. 2011. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia Jazziklubi. Viljandi: Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia [Diplomito]

Nurk, R. 2009. Muusikatriaad 2009. Viljandi: Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
[Diplomit6o]

Perens, A. 2001. Projektijuhtimine. Tallinn: SA Eesti Kutsehariduse Reform 2000

Sergejeva, L. 2012. Moeetendus OmaMood. Viljandi: Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia [Diplomit6o]

Ounapuu, L. 2010. Ulidpilaste kirjalikud tééd. Viljandi: Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia [Oppematerjal]

Uksvirav, R. 2004. Organisatsioon ja juhtimine. Tallinn: Tallinna Tehnikaiilikooli Kirjastus

ERR arhiiv. Eesti Rahvusringhéélingu kodulehekiilg http://etv.err.ee/arhiiv.php?id=137942
(13.05.13)

Omakultuuriakadeemia. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kodulehekiilg.
http://www kultuur.ut.ee/et/omakultuuriakadeemia (01.05.2013)

28



Tantsuinfo kuukiri. Tantsuhariduse kodulehekiilg.

http://www.google.ee/url 7sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=8 &ved=0CF4QFjAH &url=
http%3A%2F%2Fwww.tantsuharidus.ee %2Fattachments %2F092_Kuukiri_aprill%25202012.pdf
&ei=m7p3Ud7MCpP54QS00ICACQ&usg=AFQjCNES-
hK4PWeSILnhW50d5CO_Ormzpg&bvm=bv.45580626.d.bGE (25.04.2013)

Tartu Ulikooli arengukava. Tartu Ulikooli kodulehekiilg.
http://www.ut.ee/et/ulikoolist/arengukavad (24.04.13)

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemiast. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
kodulehekiilg. http://www.kultuur.ut.ee/et/akadeemia (24.04.13)

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia péhikiri. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
kodulehekiilg. http://www.kultuur.ut.ee/et/akadeemia/pohikiri (24.04.13)

Viljandi linna arengukava 2012-2016. Viljandi linna kodulehekiilg.
http://www.viljandi.ee/et/arengudokumendid (01.05.2013)

29



LISAD

Lisa 1. Viljandimaa Tantsunidal 2013 programm

Programm 2013

Teisipaev 23. aprill

8.15 ja 10.15 Loovtantsu tunnid Viljandi Giimnaasiumis
9.50 Loovtantsu tund Jakobsoni koolis

10.00 ja 11.00 Kaasaegse tantsu kooliprogramm Motlevad tantsijad Abja Glimnaasiumis

12.00 Just Tantsukooli tantsuetendus Viljandi Jakobsoni Koolis

Kolmapiev 24. aprill

8.15 ja 10.15 Kaasaegse tantsu kooliprogramm Motlevad Tantsijad Viljandi Giimnaasiumis

15.25 ja 16.05 Loovtantsu tunnid Viljandi Midnniméie lasteaias
19.30 Sylvia Koster'i tantsufilm ,,Adhesioon* TU Viljandi Kultuuriakadeemia Black Box’is

20.00 Triin Martsi etendus ,,Kirke* TU Viljandi Kultuuriakadeemia Black Box’is

Neljapéev 25. aprill
8.00 Loovtantsu tund Jakobsoni koolis
9.30 ja 10.15 Loovtantsu tunnid Viljandi Mesimummu lasteaias

9.30 ja 10.25 Kaasaegse tantsu kooliprogramm Motlevad Tantsijad Heimtali pohikoolis

14.15-15.45 Jeremy Alberge (Pariis) electro ja kaasaegse tantsu workshop Sakala Keskuses

18.30 Karoline Suhhovi tantsuetendus ,,Men tenk Sven, kor godt det skal bli i Himmelen...*
VILMA maja tulevases tantsusaalis/ Viljandi endises leivatehases (Turu 7)
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19.00 Tantsuetendus ''Aatomiku juhtumused‘ VILMA maja tulevases tantsusaalis/ Viljandi
endises leivatehases (Turu 7)

20.00 Tonis Niinemetsa etendus ,,Ulg* TU Viljandi Kultuuriakadeemia Black Box’is

Reede 26. aprill
8.55 ja 9.50 Eesti tantsukultuuri kooliprogramm Viljandi Paalalinna Koolis

9.00 Sylvia Koster'i tantsufilm ,,Adhesioon* ja Keity Pook'i tantsuetendus ,,Rahustamatu‘¢
Kopu Pohikoolis

9.15 Turu Rakenduskorgkooli (TUAS) tudengite tinavatantsu o6pituba Tarvastu
Gilimnaasiumis (MIMO projekt)

12.15-13.45 Jeremy Alberge (Pariis) electro ja kaasaegse tantsu workshop Viljandi
Huvikoolis

13.00 TUAS-i tudengite tantsuetendus ''lisibiisi'’ Tarvastu Rahvamajas (MIMO projekt)
14.00 tantsustuudio Varjud etendus Suure-Jaani Giimnaasiumis

20.00 ZUGA iihendatud tantsijad etendus ,,Zuga teab tode“ TU Viljandi Kultuuriakadeemia
Black Box’is

20.00 Tantsumaja: Klaver ja saks tantsuks. Pirimusmuusika Aida viikeses saalis

Laupéev 27. aprill

12.15-13.45 Jeremy Alberge (Pariis) electro ja kaasaegse tantsu workshop Sakala Keskuses

Piihapéev 28. aprill

10.00 Jumalateenistus Viljandi Jaani kirikus, tantsib Valeria JanuskevitS. Tantsu on
seadnud Kadri Sirel, muusika Lee Taul.

Esmaspéev 29. aprill

13.00 Kigiri iihistantsimine kultuuriakadeemias, peamaja fuajee
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15.30 Tantsupéeva tihistamine Viljandi UKU keskuse ees, korraldab S-Stuudio
15.30 laste kontsert

16.05 laste iihistantsimine - Shim Sham Shimmy

16.15 suuremate kontsert

17.40 iihistantsimine - Shim Sham Shimmy

Kontserdil osalevad: Swingireede tudengid, Dancecall, Hope, Face, Naisrithm Viljandi, S-
Stuudio, Eve stuudio, huvikooli rahvatants jt

18.00 TU VKA tantsuetendused Ugalas

Meeskond: Anu Soot, Ele Viskus, Irene Hiitsi, Rain Pddra, Kalmer Liimets

Info ja kontakt: soot@kultuur.edu.ee ja rain.podra@kultuur.edu.ee

Korraldajatel on digus teha programmis muudatusi.
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Lisa 3. Viljandimaa Tantsunidal 2013 artikkel ajalehes ,,Sakala‘

Jargmine nédal tuleb tulvil tantsu

Sigrid Koorep
sigrid.koorep(at)ajaleht.ee

Teisipdevast tdidab kogu Viljandimaa liikumisega kultuuriakadeemia ja Oma Stuudio
korraldatav tantsunéddal, mis on jarjekorras neljas ja paadib rahvusvahelise tantsupdevaga.

Isedranis palju on 23.—29. aprillini kestva tantsunidalaga seotud koole. Etendusi antakse koigis
Viljandi ja maakonna koolides, niditeks Kopus, Suure-Jaanis, Tarvastus, Abja-Paluojal ja
Heimtalis.

«Tahame viia tantsu Opilaste ette, sest nemad seda omal initsiatiivil vaatamas voib-olla ei kii,»
lausus niddala korraldusmeeskonna liige Rain Podra.

Piaevast sai nadal

Tartu iilikooli Viljandi kultuuriakadeemia tudengid kédivad oma projektiga «Mdatlevad tantsijad»
kolmes koolis. Akadeemia etenduskunstide osakonna projektijuhi ja tantsuniddala korraldaja
Irene Hiitsi selgitust mddda on see tidnapdevase tantsu kooliprogramm, milles Opilased saavad
kaasa teha ja 10puks valmib etendus.

Rahvusvahelisel tantsupédeval, 29. aprillil saab liikumisrddmust osa ka linnarahvas: kell 15.30
esinevad Uku keskuse ees S-stuudio tantsijad.

Professionaalsete tantsukunstnike etendused on jdrgmise nddala kolmapédevast Ohtuti ning
tantsunddalal on valdav tdnapdevane tants, aga kirikus nideb ka improvisatsiooni. «Rohkem tuleb

34



tegevust muidugi noortele ja Opilastele, aga etendustele nii kultuuriakadeemias, Vilma majas,
Jaani kirikus kui Ugalas on kindlasti oodatud koik huvilised,» mirkis Hiitsi.

Ettevotmine on alguse saanud rahvusvahelisest tantsupdevast. Esiti tdhistati seda kiill
tthepédevasena, kuid siis kasvas kava nddalaseks.

«Ni1 moneski kohas, néiteks Estonias ja Vanemuises tehakse sel ajal balletigalasid ja kogu Eestis
on palju tantsusiindmusi. Meie Viljandis motlesime ka, et tuleks tdhistada,» lausus tantsunéddala
peakorraldaja ja kultuuriakadeemia etenduskunstide osakonna juhataja Anu S66t. «Tants
meeldib meile ja tdnu tantsunéddalale levitame seda eri vormides.»

Idee

Irene Hiitsi sOnutsi ei saa vaadata tantsu kui ithte kunstivormi. «Ei saa réddkida ainult tantsust,
piirid kunstivormide vahel on sulandunud,» iitles ta ning maérkis, et tantsukultuur pole
tihetimodistetav, vaid sOltub sellest, kuidas inimene end sellega haagib, kéies néiteks
tantsutreeningul voi tantsudhtul.

«Meie idee on viia tants rahva sekka ning suunata seda lastele ja noortele,» sdnas Anu S66t.
Ettevotmisega on hdivatud kiimneid inimesi. Niiteks tudengid annavad tunde ning noorte
tantsustuudiod Tartust, Narvast ja Pidrnust toovad etendusi koolidesse ja lasteaedadesse.
Rahvusvahelise modtme annavad nidalale Turu rakenduskorgkooli tantsutudengite toGtuba ning
etendus Tarvastu giimnaasiumis ja rahvamajas. See MIMO projektis loodud lavastus keskendub
teismeliste elu tahkudele.

Ténavu ootab tantsuniidalat ees ka uuendus, nimelt on néddala 16pul Ugalas tantsupidev, kus
akadeemia tantsutudengid kannavad ette suure osa oma ldputoddest. «Ugalas oleme niitid

esimest korda, aga see, et ithel Ohtul esitatakse diplomitdid, jadb ilmselt traditsiooniks,» iitles
So60t.

ETENDUSED
Tantsunidalal pakutakse tasuta etendusi.
* Triin Martsi etendus «Kirke» 24. aprillil kell 20 kultuuriakadeemia mustas saalis.

e Karoline Suhhovi tantsuetendus «Men tenk Sven, kor godt det skal bli i Himmelen...» 25.
aprillil kell 18.30 Vilma maja tulevases tantsusaalis.

* Tantsuetendus «Aatomiku juhtumused» 25. aprillil kell 19 Vilma maja tulevases tantsusaalis.
* Tonis Niinemetsa etendus «Ulg» 25. aprillil kell 20 kultuuriakadeemia mustas saalis.

* Zuga iihendatud tantsijate etendus «Zuga teab tdde» 26. aprillil 20 kultuuriakadeemia mustas
saalis.
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» Tantsumaja: klaver ja saks tantsuks 26. aprillil kell 20 parimusmuusika aida vdikeses saalis.

* Jumalateenistus 28. aprillil kell 10 Viljandi Jaani kirikus, tantsib Valeria Januskevits. Tantsu on
seadnud Kadri Sirel, muusika Lee Taul.

* Tantsupéeva tdhistamine 29. aprillil kell 15.30 Uku keskuse ees, korraldab S-stuudio.
* Viljandi kultuuriakadeemia tantsuetendused 29. aprillil kell 18 Ugalas.

Allikas: Viljandi kultuuriakadeemia
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Lisa 4. Rahvusringhéilingu avaliku teate edastamise taotlus

Taotlus Eesti Rahvusringhiilingule avaliku teate edastamise kohta

Taotleja andmed:

Nimi: TU Viljandi Kultuuriakadeemia

Registrikood: 74 00 10 73

Aadress: TU Viljandi Kultuuriakadeemia, Posti 1, Viljandi 71004
Tel., e-mail: Anu S66t, 435 5246, anu.soot@kultuur.edu.ee

Urituse tutvustus
Viljandimaa Tantsunidal 2013

Viljandimaa tantsunidal leiab aset 23.-29. aprill 2013. Tantsuetendused ning erinevad tantsulised
tegevused toimuvad Viljandi linnas ja maakonnas. Tantsunddala viga olulise osa moodustavad
etendused Viljandimaa koolides ning kaasaegse tantsu kooliprogramm ,,Moétlevad tantsijad®,
mille eesmérk on arendada Gpilaste loovust, teadlikkust oma kehast, loomulikku ja loomupérast
litkkumist, julgustada neid viljendama oma mdtteid ja tundeid 1dbi litkumiskunsti. Festival saab
toimuma juba neljandat korda ning on piithendatud rahvusvahelisele tantsupdevale 29. aprillil.
Tartu Ulikooli Kultuuriakadeemias on kdigil huvilistel vdimalik osa saada professionaalsetest
tantsulavastustest nagu Triin Martsi etendus ,,Kirke*, Tonis Niinemetsa etendus ,,Ulg* ning Zuga
ithendatud tantsijad etendus ,,Zuga teab tdde“. Lisaks toimub {iihel Ohtul Tantsumaja
Pirimusmuusika aidas ning TU Viljandi Kultuuriakadeemia tantsuetendused Ugala teatris.

Uritust finantseerivad: Eesti Kultuurkapital, Viljandi linnavalitsus, Viljandimaa Omavalitsuste
Liit, TU Viljandi Kultuuriakadeemia

Urituse programm:
Teisipidev 23. aprill
8.15ja 10.15 Loovtantsu tunnid Viljandi Giimnaasiumis

09.50 Loovtantsu tund Jakobsoni Koolis

10.00 Kaasaegse tantsu kooliprogramm Motlevad Tantsijad Abja Giimnaasiumis

12.00 Just Tantsukooli tantsuetendus Viljandi Jakobsoni Koolis
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Kolmapéev 24. aprill
8.15 ja 10.15 Kaasaegse tantsu kooliprogramm Mdtlevad Tantsijad Viljandi Giimnaasiumis

10.00 Sylvia Koster'i tantsufilm ,,Adhesioon* ja Keity Pook'i tantsuetendus ,,Rahustamatu‘
Kopu Pohikoolis

15.25 ja 16.05 Loovtantsu tunnid Viljandi Méinnimée lasteaias

20.00 Triin Martsi etendus ,,Kirke* TU Viljandi Kultuuriakadeemia Black Boxis

Neljapéev 25. aprill

08.00 Loovtantsu tund Jakobsoni Koolis

9.30ja 10.15 Loovtantsu tunnid Viljandi Mesimummu lasteaias
Tantsuetendus "Aatomiku juhtumused" Viljandi Kesklinna koolis
Kaasaegse tantsu kooliprogramm Modtlevad Tantsijad Heimtali koolis

20.00 Tonis Niinemetsa etendus ,,Ulg* TU Viljandi Kultuuriakadeemia Black Boxis

Reede 26. aprill

20.00 ZUGA iihendatud tantsijad etendus ,,Zuga teab tdode* TU Viljandi Kultuuriakadeemia
Black Boxis

20.00 Tantsumaja: Klaver ja saks tantsuks. Pdrimusmuusika Aida viikeses saalis.

Piihapiev 28. aprill

Tantsuetendused Viljandimaa kirikutes

Esmaspiev 29. aprill

TU Viljandi Kultuuriakadeemia tantsuetendused Ugala teatris
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Teate edastamise periood ja programmid: Klassikaraadio, Vikerraadio, Raadio4 ja Raadio2 ning
ETV,ETV2 - 15.04.2013 — 24.04.2013

Kinnitame, et tegemist on iildist huvi pakkuva mittetulundusliku avaliku {iiritusega.

Kéesolevaga annab taotleja Eesti Rahvusringhiilingule oiguse edastada nimetatud teadet
piiramatu arv kordi.

Taotleja votab endale tdieliku vastutuse taotluses toodud andmete Gigsuse suhtes ja kohustub
hiivitama nende voimaliku ebadigsusega Eesti Rahvusringhéélingule voi kolmandatele isikutele
tekitatud kahju kogu ulatuses.

Kuupédev: 21.03.2013

Kontaktisik: Anu S66t
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Lisa 5. TU Viljandi Kultuuriakadeemia transpordi tellimus

Transpordi tellimine

Tellija nimi: Rain Pddra (Tantsuniddal 2013)
Soovin tellida transporti marsruudil: Viljandi — Abja-Paluoja
Viljasodidu kuupéev ja kellaaeg: 23.04.13 kell 8.00

Viljasoidu koht ja reisijate arv: Kultuuriakadeemia, 6 reisijat

- Viljandi

Orienteeruv Viljandisse saabumise kuupéev ja kellaaeg: 23.04.13. kell 13.00

So6idu dppekavaline iseloomustus:

a) sdit tiidab oppekava eesmirki (mirgistada): JAH[X] EI[ ]

b) dppekava: tantsukunst (Tantsunédal 2013)

¢) ainekood:

d) dpperithm voi rithmad:

S&iduks kasutatakse (mirgistada iiks):  iilikooli buss [X]
Soidukulude katmise allikas: HP2VK

Tépsustus vOi muu viis:

muu transport: [_|

Orienteeruv sdidu maksumus (tdidab haldustalitus)
Labitud kilomeetrid:

Too6tunnid:
Muud kulud:

Soidu tegelik maksumus:

Taotluse esitas (kuupédev, nimi allkiri): 16.04.13, Rain Pddra

Oppe-/ haldusdireKtori OtSUS: .........oevevevevreeeereeeeeeeeeeeeeennans
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(nimi, allkiri, kuupéev)
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Lisa 6. Viljandimaa Tantsunédal 2013 fotod

Just Tantsukooli etendus Viljandi Jakobsoni koolis
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Loovtantsu tund

Kooliprogramm ,,Mdtlevad Tantsijad*




SUMMARY
Viljandimaa Tantsunidal 2013

Podra, R.

This year’s Viljandimaa Tantsunédal took place for the fourth time and the event was hosted by
Viljandi Culture Academy, Tartu University. As the name hints, Viljandimaa Tantsuniddal is a
one-week-long festival, which this year took place from 23rd to 29th April. The author of this
paper organized this year’s event for the first time and is of the opinion that despite the lack of
his experience in the field of dance, the festival was organized and carried out smoothly. With

the help of a professional team all the planned activities took place.

At the beginning of the project the hardest mission for the author was to blend in the team
because the majority of its members have been engaged in organizing the Viljandimaa
Tantsunddal event in previous years as well and have thus got relatively more experience and

know-how.

During the process of organizing the Viljandimaa Tantsunéidal the author gained a lot of skills to
be used in his future professional activities. The author of this paper also learned more about
himself in a professional level and about his ability to analyse his strengths and weaknesses — the

latter being important in making decisions in all leading positions in future.

The author’s view is that Viljandimaa Tantsunidal is a sustainable and necessary event. The
event grants many professional as well as amateur dancers, choreographers and event organizers
the opportunity for practical self-realization. Additionally, the event helps to popularize the art of

dance and thereby broaden the audience’s mind culturally.
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Lihtlitsents 16put66 reprodutseerimiseks ja 16putoo iildsusele kiittesaadavaks tegemiseks

Mina, Rain Pddra
(autori nimi)

Stinnikuupidev: 18.11.1987

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose Viljandimaa Tantsunzdal
2013 (loputoo pealkiri), mille juhendaja on Marju Miger (juhendaja nimi)

1.1.reprodutseerimiseks sdilitamise ja iildsusele kittesaadavaks tegemise eesmirgil, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmirgil kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja Ioppemisenti;

1.2.iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace’i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja 1dppemiseni.

2. olen teadlik, et nimetatud digused jddvad alles ka autorile.

3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid digusi.

Viljandis, 20.05.2013
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