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Sissejuhatus

2004./2005. Oppeaastal Kkaivitus kutseaasta esimetepp Uldhariduskooli
klassiOpetajatele ja ainelpetajatele. Kutseaastgipragrammis osales 165
nooremdpetajat, neist 80 labis kutseaasta Tallwiilaolis, 72 Tartu Ulikooli ja 13
Haapsalu Kolledzi kutseaasta keskuses. Mentorikedi labijaid oli Tallinna
Ulikoolis 89, Tartu Ulikoolis 97 ja Haapsalu Koll&d 45.

Paralleelselt kaivitati kutseaasta esimese etapnitomring, et saada tagasisidet
kutseaasta rakendusmudeli, nooremaopetaja tugiprogia

mentorikoolitusprogrammi ja juhendmaterjalide koht&aadud informatsioon
voimaldab ko&iki valdkondi edasi arendada.

Kisitlused viidi l&bi ajavahemikus september 2004ikuuni 2005. Kisitleti kolme
sihtrihma:
- nooremodpetajad (4 korda aastas, kusitlus toigasseerandi I6pus kutseaasta
keskustes)
- mentorid (4 korda aastas, kusitlus viidi l&bi iggerandi 16pus posti teel)
- koolijuhid (1 kord aastas, kusitlus viidi labi@gaasta I6pus posti teel)

Kutseaasta monitooringu Uks eesmarke oli saadsitaget Opetajate ettevalmistuse
kohta pdhidppes, mis vBimaldaks arendada edasbppbidppekavasid. Andmestik
voimaldab ka analliisida noorte Opetajate ettevalstikahes suuremas Opetajaid
koolitavas Ulikoolis.

Esimese tbbaasta pohiliste probleemide kaardisamaitab eesmargistada
mentoritdod ja Opetaja edasist professionaalseigate Seire kdigus saadi tagasisidet
ka osalenud koolide koolikultuuri kohta ning saadimfo alusel on voimalik
kavandada nii taienddppekursusi kui ka kooliarepdujskte.

Konsultantidena osalesid seire labiviimisel S. Math(kulalisprofessor Florida
Ulikoolist) ja H. Jokinen Jyvaskyla Ulikooli Hariduuringute Instituudist.
Andmeanaltusi tegi Riin Hiievéli Tallinna UlikodHaridusuuringute Instituudist.

Koostajad:

Eve Eisenschmidt,

Haapsalu Kolledzi direktor

Katrin Poom-Valickis,

TLU kasvatusteaduste teaduskonna petajaharidakemsa juhataja
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1. Nooremdpetaja

1.1. Uldandmed

Kutseaasta monitooring viidi labi ankeetkusitluser@dppeveerandi [6pul. Tegemist
oli seega nn longituuduurimusega, mis voimaldabdell nooremdpetaja arengut
esimese tegevusaasta jooksul. Vastajatel palutikigutada iga kord sama nime voi
pseudonudmi, kuid osa vastajaid eiras seda paingtseetottu jaid moned ankeedid
identifitseerimata.

Kokku osales kutseaasta monitooringus 145 nooretaj@pe neist 134 naist ja 10
meest. Uks vastanu on jaanud anoniiiimseks ja potéddamud oma sugu.
Monitooringus osalenud olid kolmandikul juhtudestépétanud Tallinna
Pedagoogikaldilikooli, kolmandikul juhtudest Tartu ikdbli. Osakaalu poolest
jargnesid TU Narva Kolled? ja Tartu Opetajate Semi@daspidi TU kolledZid) ning
Haapsalu Kolledz. 7% oli teiste kdrgkoolide |6peiian

Tabel 1.Vastajate jag

Tallinna Pedagoogikaulikool
TU kolledzid (sh Tartu Op. Seminar] 27 | 19 |
Teised kérgkoolid

unemine |opetatud kdrgkooli jargi

Ligi pooled toble suundunud nooremopetajaist Opdavl ja Il kooliastmes.
Viiendik tegeleb algklassidega ning vaid 8% on nekeds Opetavad Uksnes
gumnaasiumiastmes. Rohkem kui Uhes kooliastmesalbpkolmandik kdikidest
nooremdopetajatest: 12% Opetab samal ajal nii algp&hikoolis ja 10% pdhikoolis ja
gumnaasiumis. Leidub vaid Uksikuid, kes annavadeuigis kooliastmetes.

Tabel 2.Kooliaste, kus nhooremodpetaja Opetab
Algkool
Gumnaasum | 11 | 8 |

Pdhikool + gimnaasium

Kokku 143 | 100

Ligikaudu pooled nooremdpetajaist asusid todle tegur500 ja enama odpilasega
koolides. Jargnesid 100-250 ja 250-500 OpilasegalidkoKdige vahem, 10%
nooremdpetajaid, asus tbole kbige vaiksemates 1Khdpilasega koolides.
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Tabel 3.Kooli suurusjark

Opilaste arv koolis N %
kuni 100 15 10
100-250 31 22
250-500 24 17
500 ja enam 74 51
Kokku 144 100

1.2. Nooremdpetaja enesekohased arusaamad ning hamyg enda valmisolekule
ja arengule esimesel tddaastal

I, Il ja IV veerandi kusitlustes paluti vastajatehnda hinnang labitud
dpetajakoolitusele. Uldiselt hindasid nooremdpetdjpetajakoolitust lisna kdrgelt —
keskmiselt 3,7 punktiga 5-st. Huvitava asjaolumaniéb, et esimese tt6aasta jooksul
suurenes nende arv, kes ndustusid taielikult vajteg labitud dpetajakoolitus on
piisav tooks Opetajana. Kui Opingute ajal kaldukurswsa tudengeid pidama
Opetajakoolituses praktikat koige vaartuslikumaka feoreetilisi 0Opinguid
vahemvaartuslikeks, siis voib oletada, et aastksjlo saadud tookogemus on
kinnitanud, et ka kdrgkoolis omandatud teoreetiliseadmised on vajalikud ning
Opetajatood toetavad. Kuigi labitud &petajakoobtasantud keskmine hinne on
suhteliselt kdrge, on arenguruumi kdigil dpetagtitvalmistavatel kdrgkoolidel.

Hinnangut Opetajakoolitusele vaadeldi nii korgkbokui ka selle jargi, kus labiti
kutseaasta tugiprogramm. Kd&ige korgemalt hindavitud Gpetajakoolitust TU
kolledzite ja Haapsalu Kolledzi I6petanud nooremépe, madalamalt Tartu
Ulikooli ja Tallinna Pedagoogikatlikooli I6petanuddaapsalu Kolledzi ja TU
kolledzite I6petanud olid labitud dpetajakoolituaeghulolevamad vast seet6ttu, et
kolledZites on tanu vaiksematele dpperihmadele aidijélgida ja toetada tulevaste
Opetajate individuaalset arengut ning paindlikunsdbstada teoreetilisi dpinguid
praktikaga, mis on kindlasti olulisteks rahulolujatévateks teguriteks.

Kdige kdrgemalt hindavad labitud Opetajakoolitustadsalu KolledZis kutseaasta
tugiprogrammi labinud nooremdpetajad — keskmiselt galliga 5-st. Jargnevad
Tallinna Ulikooli programmis osalenud keskmisel $a Tartu Ulikooli programmis

osalenud 3,3 palliga, mis on omakorda seotud togiammi rakendamise

hinnangutega.
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Labitud 6petajakoolitus on piisav td0ks Gpetajana
%
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Joonis 1.Rahulolu l&bitud dpetajakoolitusega

Opetajakoolitus peab tulevasele dpetajale andmaaksajalikud baasteadmised ja
oskused ning valmisoleku pidevaks enesetaiendamiggkOppimiseks. Esmased
kutseoskused, mis on kaardistatud Opetaja kutsiestdin lisas, olid ka antud

monitooringu Uks uurimisaspekte. Nimelt paluti rerabpetajatel hinnata kdoikidel

veeranditel oma kutsealaseid oskusi. Nelja veenmo#tisul saadud oskuste keskmine
hinnang on esitatud lisas 1. Kutseoskusi paluth&ia 4-punktisel skaalal, kus "1"
tahistab kdige kérgemat hinnangut.

Jargnevalt luhitlevaade kutseoskustest, milles emadpetajad hindasid end kdige
kdrgemalt ja kdige madalamalt. Huvitav on tdsiasikuigi hindamisega seonduvat
peavad Opetajad Uldjuhul kdige keerulisemaks valdk&s, siis algajad Opetajad
hindasid enda oskusi selles valdkonnas koérgeltsé&gkused, milles anti endale
kdige kérgem hinnang, olid jargmised:

- tutvustan dpilastele hindamispdhimotteid ja laiteme;

- kasutan hindamismeetodeid, mis on koosk®dlas teesinarkidega;

- taiendan oma kutsealaseid teadmisi ja oskusi;

- véljendan end selgelt ja arusaadavalt.

Kutseoskused, milles anti endale kdige madalam amgn olid eelkdige seotud

tagasiside ja koostddga. Madala hinnangu said j&eghroskused:

- kusin lastevanematelt tagasisidet oma t6éle;

- kusin dpilastelt tagasisidet oma tddle;

- kusin kolleegidelt tagasisidet oma t6éle;

- kilastan ja analtusin kolleegide tunde;

- teen koostodd kooli sise- ja véliste tugisUstekma, et aidata lastel lUle saada
Opi-, kaitumis- ja kodusest kasvukeskkonnast tuthgotsiaalsetest raskustest.

Tdhusa ja Oppimist vdimaldava tagasiside andminesgamine nduab vastavaid
teadmisi ja oskusi. Teisalt on see seotud paljiakbrganisatsiooni tookultuuriga.
liImselt tasuks juba Opetajakoolituse kéaigus pooératauremat tahelepanu nii
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refleksiooni kui ka tagasiside oskuste kujundamsis&&hem oluline pole aga ka
koostoooskuste kujundamine, sest igale individedals Oppijale parimate
Oppimistingimuste loomine eeldab &petajalt valne&at ja suutlikkust toimida
vorgustiku liikmena.

Opetajatéod on pidev dppimine, kus olulist rolli mirad kogemused, ning see ilmnes

ka nooremopetajate kusitlusest. Vorreldes esimessrandi kisitlusega hindasid

nooremdpetajad oma padevusi aasta |6pus Uldiselgehkialt. Kdige suurem

positiivne muutus toimus jargmiste kutseoskustaegus:

- oskan maaratleda Opitulemused, arvestades Oppijeidividuaalsust ja
hariduslikke erivajadusi;

- oskan planeerida aega 6ppetunnis (kdikideks tegevusteks jatkub aega);

- oskan tundi planeerida, sh koostada tunnitegekajastavat tunnikonspekti.

Seega VvOib Oelda, et aasta jooksul arenesid nopemjatel eelkdige

Opetamistegevuse vilumusega seotud padevused.

Viimase veerandi kisitluses paluti nooremdpetajaiehata ka oma toimetulekut

Opetajana esimesel tddaastal. Tulemused on esltsasd?. Selgub, et vaga rahule on
oma toimetulekuga jadnud 19%, pigem rahule 69% namevahem rahule 12%

nooremdpetajatest. Juhtumeid, kus nooremd&petagkpama toimetulekuga rahule
jdanud, ei esinenud.

Samuti paluti avaldada hinnangut vaitele "Vorreldeiste nooremdpetajatega ol
minu esimene t6baasta pingelisem ja enam valjakutssitav'. Lisas 2 toodud
tulemused naitavad, et arvamused selles kusimusesiel Usna suurel maaral. Ukski
nooremdpetaja ei ndustunud selle vaitega taielikilt aga oli 20% pigem ndustujaid
ja 32%, kes jaid vaite suhtes neutraalseks. Saev268% vastanutest pigem ei
noustunud ja 15% ei ndustunud Uldse. Antud tuleomuskillalt ootusparane, kuna
esimest tddaastat ja sisseelamist uude organisaigieetakse kullalt pingeliseks ja
kohati isegi stressi tekitavaks. Kuna puuduvad semwaad uuringud, on raske hinnata,
kas ja millist mdju omas rakendunud kutseaastagatamisisteem algajate Gpetajate
toimetulekule ja rahulolule esimesel t66aastal.

Labiviidud kusitluses paluti nooremdpetajatel iggerandi 16pus tuua valja suurimad
tobalased probleemid, mis avaldusid antud veerdabhis 2). Viimasel veerandil

toodi vélja suurimad probleemid kogu esimese ti@da&shta. Kbige suuremaks
probleemiks peeti igal veerandil klassi juhtimiseggonduvat, eelkdige distsipliini

tagamist ja enesekehtestamist. Vottes arvesse pedldeemi ulatuslikkust, tuleks

edaspidi juba Opetajakoolituses podorata suurenmaidpanu distsipliiniprobleemide

ennetamisele ja nendega toimetulekule, samuti &abtestamise oskustele.
Probleemidena toodi vélja veel rasked ja kaitunoibj@emidega Opilased, dpilaste
motiveerimine jms. Aasta jooksul suurenes orgasigahi ootustega seonduvate
probleemide hulk (liiga tihe téodgraafik, ebareadlsmtused jms), vahenesid aga
Oppekava ja Opetamisega seonduvad ning Opetaja esidausest lahtuvad

probleemid.
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| veerand | 7 33 | 36

llveerand [ 16 |3 38 |

Il veerand 29 31
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O 6ppekava ja dpetamine
B mina kui 6petaja (personaalsed probleemid)
Olapsevanemad

B koost66 kolleegidega

O thiskonnast lahtuvad probleemid

M koost66 mentoriga

Joonis 2.Noorem®petajate probleemid esimesel tbdaastal ndibedbikes

Opetaja professionaalse arengu seisukohalt omelgina t6d pidev analiiiisimine ja
sellest Oppimine. Seetdttu paluti nooremopetajagd veerandi 10pus lisaks
probleemidele vélja tuua ka plaanid, mida sooviak®aliseerida jargnevaks
veerandiks ning aasta |6pus jargmiseks todaastmksig 3). Aasta jooksul on
lootused olnud suurel maaral seotud Oppekava w#tnja Opetamisega ning
Opilastega, jargmiseks td0aastaks plaanitakse igelléitkamist Gpetajana ja enda kui
Opetaja edasist arengut. Huvitava asjaoluna selgfukyii klassi juhtimist peeti vaga
suureks probleemiks, siis on klassi juhtimisegandawat planeeritavate edasiste
tegevuste osas valja toodud vaid keskmiselt 7%¢g3 ei lahtuta mitte alati jargmise
veerandi eesmarkide ja tegevuste kavandamisel odsadsinevatest puudustest, mis
vOib aga tekitada probleeme nooremdpetaja edasisettulekul. Siin on oluline roll
ka nooremdpetaja mentoril, kelle Ulesanne on saumdgajat Opetajat nii oma
arenguvajadusi markama kui ka abistada konkreetsatamude kavandamisel
eesmargi saavutamiseks.
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Joonis 3.Nooremd@petaja lootused esimesel tddaastal jargmesteandite ja toGaasta
suhtes

Kutseaasta monitooringus kusiti kutseaasta |Opeétadpetajatelt veel, kas nad
soovivad jatkata Opetajana ka jargmisel Oppeaasdal voimalusel vahetaksid
tookohta. R6O6mustav on, et 96% kdigist vastanabstab jatkata dpetajana, vaid 4%
kaalub eriala vahetamist. Need nooremdpetajadséesisid téokohta vahetada, t6id
Opetajaametist loobumise pdhjusena vélja madatasaoUks vastaja, kes oli erialalt
informaatik, leidis, et dpetajaameti naol pole tage tema jaoks sobiva erialaga.
Pikaajalisem kutseaasta monitooring annab vdimalaseliisida kutsekindluse
tendentse ja pdhjuseid Eesti kontekstis. Samaldads&ingud USAs leidsid
kutsekindluse suurenemise ja kutseaasta rakendaahse olulisi seoseid.

1.3. Kutseaasta ja professionaalne areng
1.3.1. Oskus dppida ja oma t66d analttsida

NooremoOpetaja tdhtsaim ulesanne esimesel tboaast&boalane dppimine — enda
professionaalse arengu analliiisimine ja kavandakoostdds mentoriga. Seetdttu
paluti vastajatel anda hinnang erinevatele tegeleistmis seonduvad oma to0
analldsimisega. Tulemused on esitatud lisas 3.

Refleksioonioskuste arendamiseks soovitatakse pedgses kirjanduses tihti oma
onnestumiste ja ebadnnestumiste kohta markmeid gajna. Kutseaasta raames oli
nooremdpetajale koostatud arengumapp, kus oli govisusi kui ka tugimaterjale
markmete tegemiseks ja oma t66 analttsimiseks. lkik ja ka tekkinud kisimuste
kirjapanemist pidasid mapi koostajad oluliseks jubeetdttu, et see holbustab
koostodd mentoriga. Kui noorem@petajal on t66 kéigekkinud probleemid ja
kusimused kirjas, ei unune need ajaks, kui merdokightutakse, et probleemidele
Uheskoos lahendusi leida.
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Enamik nooremdpetajaid leiab, et markmete tegemamea Onnestumiste ja
ebadnnestumiste kohta aitab neil dppida paremieitahatood tegema. Samas on
naha, et kui esimesele dppeveerandile jargnenutiuges pidas seda oluliseks 85%
vastanutest, siis aasta I0puks oli ndustujate @akahanenud 53%-ni. 35%
vastanutest ndustub aasta I6pus vaitega enam-vahisnes 12% on neid, kes selle
vaitega pigem ei ndustu. Arvestades seda, et adgises oli mittendustujaid 2%,
voib 6elda, et nooremdpetajad on kutseaasta jodkakdnud markmete tegemise
olulisust madalamalt hindama. V0ib oletada, et s®e seotud organisatsiooni
kasvavate ootuste ja lisakohustustega. Opetajattgisalda ainult dpetamist ning
eneseanallsile ja markmete tegemisele kipubagga nappima.

Kuigi markmete tegemise olulisus aasta jooksul ésngeeti eneseanallisi jatkuvalt
oluliseks. Enamik nooremdpetajaid usub, et enes@édnaaitab neil oma t6dd
paremini teha. Kutseaasta alguses on selle vaitégstunud 94% vastanutest. Aasta
[6pus on ndustujate osakaal veidi vahenenud — 88&4remdpetajaist arvab, et
eneseanallts aitab neil oma t66d paremini teha. a2%eid, kes vaitega enam-
vahem ndustuvad. Seega vOib 6elda, et nooremogddtadavad eneseanaltisi rolli
vaga oluliseks.

Eneseanallisi eesmark on ©Oppimine ning edasistdikési arengueesmarkide

seadmine. Kusitluse pdhjal vGib Oelda, et Uldisedtvad nooremdpetajad oma t66d
sihiparaselt. Selgub, et umbes 80% nooremdpetajidma Opetajatdds pustitanud
endale kaugemad eesmargid, mille poole liikuda.jubees on voOrreldes aasta
algusega nende nooremdpetajate osakaal, kes ew@imjemaid eesmarke pustitavad,
suurenenud. 12% ndustuvad antud vaitega enam-vahen2% on neid, kes pigem

ei ole endale kaugemaid eesmarke pustitanud.

NooremOpetaja t66 anallisimise Uheks voimalikuksseds on ka kutseoskuste
loetelu. Kutseaasta programmi puudutavas kusitkeseaiuriti nooremdpetajatelt,
kuidas nad hindavad kutseoskuste loetelu kui aleivdit oma t66 eesmargistamisel
(tulemused on toodud lisas 4) — lausa 74% vastahutéustub selle vaitega.
Mittendustujate osakaal on Uksnes 5%. 57% nooretaj@pest ndustub, et
kutseoskuste loetelu oli neile abiks oma igapaévattalitsimisel, 23% jaab antud
vaite osas neutraalseks ja 20% on neid, kes vagegéustu. Seega voib Oelda, et
kutseoskuste loetelu on abiks eelkbige arengue&searseadmisel, pooltele
nooremopetajatest ka igapaevatoo analtusimisel.

Nii nagu eelpool Oeldud, loodi kutseaasta korraddusutvustamiseks ja
nooremdpetaja toetamiseks oma t66 analllsimiselmerdt tugimaterjale.
NooremOpetajate hinnangud kutseaasta tugimatezjaligh arengumapile on toodud
lisas 4. Nooremdpetajatest leiab 42%, et tugimaidritoetasid tema kui Opetaja
tegevust. 31% ndustuvad vaitega enam-vahem, 26%emdpetajatest seevastu
arvavad, et tugimaterjalid ei toetanud nende tegfevbeega voib 6elda, et hinnang
tugimaterjalide efektiivsusele on ehk oodatust rneada Suhteliselt madal hinnang
vOib olla osaliselt seotud tugimaterjalide Ulesebdiga, sest hinnangud
tugimaterjalide arusaadavusele ja kasutuse lihsuga sarnased materjalide
efektiivsuse hinnangule. 43% vastanutest ndustuvead, tugimaterjalid olid
arusaadavad ja lihtsalt kasutatavad, 33% jaavadiditsimuses neutraalseks ja 24%
ei ndustu. Seega tuleks tugimaterjalide Ulesehitmiuta selgemaks ja
kasutajasobralikumaks. Headeks nduandjateks vogesadjuures olla just kutseaasta
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juba I6petanud nooremdpetajad.

Arengumapp kui toetav materjal sai veelgi tagasiliiaima hinnangu osaliseks kui
tugimaterjalid tldiselt. 28% nooremdpetajaist néigit sellega, et arengumapp toetas
igapéevase to0 analtusimist, 31% ei ndustunud%a jaid neutraalseks. Arengumapi
koostamist pidasid vajalikuks 37% nooremOpetajatesl% ei pidanud seda
vajalikuks ning 33% jaid neutraalseks. Niisiis vaklda, et ligikaudu kolmandik
nooremdpetajaid kiidab arengumapi heaks ja leidbke sendale toetava olevat,
kolmandik ei poolda arengumapi koostamist ja koldilapaab kahevahele.

Arengumapi suhteliselt madal populaarsus vaib toligitud selle keerukusest. Nimelt
ndustub koguni 66% nooremdpetajatest vaitega, estgaimapi koostamine on liialt
keerukas ja aegandudev. Vaid 11% ei ndustu mainaitega ja 23% jaavad
kahevahele. Uhelt poolt on oluline kindlasti aremgpi llesehituse selgemaks
muutmine, kuid teisalt vbib suhteliselt madal hingarengumapile olla tingitud ka
sellest. Seda markisid ka nooremdpetajatega kudtdaotanud tugiprogrammi
juhid. Samuti tuleb arengumapi taitmise instrukdsie tdpsustada, sest nagu kohati
selgus, voeti arengumappi kui téévihikut, mille kkdehed tuleb &ra téita, mitte aga
kui soovituslikku, abistavat materjali endale sabanaltuusivormi ja viisi leidmiseks.

Tabel 4.Uleliigne arengumapis nooremdpetaja hinnangul

vestluste kokkuvdte mentoriga
ligsed aruanded
iganadalased eneseanallisid m

klassivaliste tegevuste loetelud
3 mentori protokolli Gihe tunni kohta
praktikate aruanne

professionaalse arengu register 1

Arengumapi osas on arvamused moneti lahknevad -a niks nooremdpetaja
vaartustab, seda peab teine uleliigseks. Ulekallukga hinnatakse kdige
vaartuslikumaks  etapildpu  eneseanalliise, Opetajatsedtandardit ja
arengueesmarkide seadmist.

Eve Eisenschmidt, Katrin Poom- Valickis 11



21.11.2005

Tabel 5. Arengumapi olulised elemendid nooremoépetajatedmgnl

etapildpu eneseanallis

eneseanallilsi osas kindlate eesmarkide seadmiead
lahendamine 15

tunnianaluisid m

professionaalse arengu register
Opilaste tagasiside

nooremopetaja tegevuse analliiisi vorm 1

Arengumapis soovitaksid nooremdpetajad muuta gadki jargmist:

- vahendada voiks paberite hulka;

- arengumapp peaks olema vabatahtlik;

- arengumapi nduded peaksid olema konkreetsemad;

- mapp vOiks olla dhem ja ligendatud vastavaltematide olulisusele;

- peaksid olema selgemad reeglid mapi koostamigelsson kindlasti vajalik, mis
mitte);

- vOiks olla nooremdpetaja enese jaoks olulistelsiuste ja tegevuste kajastamine;

- tunnivaatlused vdiksid olla soovituslikud;

- vOiks sisaldada tagasisidet opilastelt, kolleeljjdpilaste toid,;

- arengumapp voiks olla nooremdpetajal ja mentdrihe.

Kokku kulutasid nooremoOpetajad kusitluse pdhjal ond® analllsimiseks ja
arengumapi koostamiseks keskmiselt 2,2 tundi n&dafeksimaalselt kulutati 6 ja
minimaalselt 0,1 tundi nadalas. Kéige enam esinemastlus oli 2 tundi n&dalas, mida
ei ole aga sugugi palju.

Kooli ja mentori tugi nooremdpetaja eneseanalllsinsel

Jargnevalt mdéned aspektid, mis seonduvad kooli- nj@ntoripoolse toega
nooremopetaja eneseanalliisile. Oma tegevuse keningst [Ahtudes mentorilt
saadud tagasisidest peab oluliseks enamik noordajajake (vt joonis 4). Seega on
mentori poolt deldul vaga oluline roll nooremdpatajengu suunamisel.
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Tegevuse korrigeerimine lahtuvalt mentori
tagasisidest on oluline

7%

Oenam-vahenndus
Epigemndus

0,
53% 40% Otaiestindus

Joonis 4.Mentori tagasiside olulisus

Eneseanalliisiga seonduvad ka kutseaasta jooksulrtod hindamisarutelud. 86%
nooremdpetajaid on delnud, et hindamisarutelud usichiga veerandi I16pus. Moned
nooremdpetajad on markinud, et hindamisaruteluchdsid II, 11l ja IV veerandi
I6pus, Uksikutel juhtudel ka harvem. P&hjus, miksadel nooremOpetajatel ei
toimunud | veerandi hindamisarutelu ja ka tunniltest oli see, et osades koolides ei
kaivitunud kutseaasta septembriks ja mentor valitg saadeti koolitusele alles |
veerandi I6pus.

Joonisel 5 toodud tulemustest iimneb, et noorenafgethindavad veerandi 16pul
toimunud hindamisarutelude kasutegurit edasistené@dsde seadmisel ja tegevuste
planeerimisel Upris kbrgelt. 60% nooremdpetajashmnanud arutelude kasulikkust
5-pallisel skaalal vahemalt 4 punkti vaariliseksaddlaid hinnanguid on Uksnes 9%.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
veerandi I6pul
toimunud 1. 27% 48% 16%
hindamisarutelud
aasta l6pul
toimunud 1]% 24% 48% 23%
hindamisarutelu

O 1-uldse mitte kasulikud B2 [J3 [J4 O 5-vaga kasulikud

Joonis 5.Hinnang hindamisarutelude kasutegurile edasistm@&eésde seadmisel ja
tegevuste planeerimisel

Aasta I6pus toimus kokkuvdttev anallilis ja hinnamgumine lahtuvalt dpetaja
kutseoskustest nooremdpetaja arengule kogu kutsegmsksul 95%-| vastanutest.

Eve Eisenschmidt, Katrin Poom- Valickis 13



21.11.2005

Neist 49%-| juhtudest osales kooli juhtkonna liggetelul alati, 37%-I paaril korral ja
14%-1 mitte kunagi. Seega vdib 6elda, et enamilbtydel peeti hindamisarutelusid
ka juhtkonna tasandil oluliseks. lgatahes hindavexremdpetajad aasta |6pul
toimunud arutelu kasutegurit oma edasiste eesn®irlsdadmisel ja tegevuste
planeerimisel veidi kdrgemalt kui veerandildpu aflusid. Ule 70%

nooremdpetajatest hindab neid 5-pallisel skaalahdégya 4 vOi koOrgemalt.
Hindamisarutelusid ei pea kasulikuks tksnes 5%avaséest. Esineb nork positiivne
seos kooli juhtkonna liikme osalemise ja hindamitgludele kdrgema kasuteguri
omistamise vahel.

1.3.2. Tugi algajale dpetajale kutseaastal

Mentor

NooremOpetaja peamine tugiisik kutseaastal peakemal tema mentor.
Nooremdpetajate hinnangud mentori kui tugiisiku teobn toodud lisas 2. Positiivse
tulemusena ilmneb, et 66% nooremdpetajate arvaliesnentori tugi esimesel
tobaastal oli piisav, 32% on selle vaitega pigemasnd% enam-vahem ndus ja 1%
pigem ei ndustu. Seega vdib delda, et mentoridasittldjuhul nooremdpetajaid
piisaval hulgal.

Hinnangud mentori isiku kohta on toodud joonisel EBaamiku nooremdpetajate
kisimusi. Vaga heaks tulemuseks vdib pidada, et 8wremopetajatest leiab
mentori endale Opetajana eeskujuks olevat. Mentmridma rolli taitnud vaga hasti;
92% nooremdpetajatest leidis, et nende mentor rejaklunnustas neid edusammude
puhul.

mentoroskabesitadeeneseanalliUsija 15 a1
refleksioonilesuunavaicklisimus
mentor ormulle 6petajan:eeskujuk H 14 28

32

mentormarkabja tunnustab min 6
edusammudpuhu

0% 20% 40% 60% 80%  100%

O uldsemitte ndus M pigemei ndustt O enam-vahenndus Opigemndus Etdiestindus

Joonis 6.Nooremd@petaja hinnangud mentori isiku kohta

Kutseaasta kaigus soovitati nooremd@petajal kilast@imalusel nii oma mentori kui
ka kolleegide tunde. Il veerandi 16pus labi viidkidsitluses uuriti nooremdpetajatelt,
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mitu korda on nad kulastanud mentori tunde (tabel Selgus, et Il veerandi
kiusitluses vastanud nooremdpetajatest ei olnucekselhetkeks kilastanud oma
mentori tunde veidi lle neljandiku, lGlejddnud ddielda teinud vahemalt Uhe korra.
Kill aga olid mentorid aktiivsed nooremdpetaja tidedkilastamisel. 1l veerandi
I6puks markis vaid Uks kusitluses osalenud nooratajp, et mentor pole kilastanud
Uhtki tema tundi. Kéige enam kulastasid mentoridremdpetajate tunde 1l veerandil.

Tundide kiulastusele jargnes tunni arutelu ja arsadiléti 71%-1, sageli 24%-I ja harva
5%-| juhtudest. Seega vOib Oelda, et enamik ment@edsid reaalselt tagasisidet ja
suunasid nooremdpetaja arengut.

Tabel 6.Kilastatud tundide arv

mitte kordagi| 1 kord | 2 korda |3 —4 korda|ile 5 korra
Mentori poolt | veerand 20 8 49 11 8
kulastatud tundide arv || yeerand 3 11 65 12 5
Il veerand 9 10 60 10 5
Nooremdpetaja poolt || veerand 47 23 19 2 1
kilastatud mentori Il veerand 44 18 26 4 0
tundide arv ll veerand| 44 23 25 0 0

Il veerandi kusitluses paluti nooremdpetajal vestka mitmetele mentorit
puudutavatele kisimustele. Tulemused on esitatsas|i5. Selgus, et 74%
nooremdpetajatest sai oma mentoriga tuttavaks i@ kooliaasta algust. 69%
nooremdopetajate jaoks oli mentor see, kes tutvuseite kooli kodukorda ja
dokumentatsiooni. 66%-1 oli mentor ka teiste Spmjtutvustajaks. Niisiis vOib
Oelda, et ligikaudu kahel kolmandikul juhtudel ofientor isik, kes aitas noorel
Opetajal kooliellu sisse elada.

Kutsealase tegevuse suunamisel on mentori rollaamstksul olnud oluline. Kui
kooliaasta algul aitas mentor seada arengueesrii@fkd ja koostada téokava 45%-I
nooremdpetajatest, siis aasta jooksul koostd6d megatsuurenes. Nimelt vaitis 81%
nooremopetajatest, et nad pistitasid koos ment&titgeoskustest lahtuvalt eesmérke
jargmise veerandi tegevusteks, 92% tegi koos migatameerandi I6pus kokkuvotteid
ja anallilsis eesmarkide saavutamist.

Aasta jooksul kujunes enamikul juhtudel mentorng@remdpetaja suhe toetavaks ja
usalduslikuks. 95% nooremdpetajatest arvab, et tg@menentori jutuajamised ja
arutelud jdadvad nende vahele, 99% nooremOpetajéieul svaldab mentor
juhendamisoskuseid ja Uksnes 3% sooviksid mentahétada.

Kolleegid

Mentorite korval toetasid nooremdpetajaid esimdééhastal ka teised kolleegid.
Lisas 2 toodud hinnangutest esimesele tddaastédebseet 94% nooremdpetajate
jaoks oli kolleegide tugi esimesel to0aastal piis&wlleegide arvamust peavad
nooremdpetajad Usna tahtsaks (joonis 7). Nii on 1&&sti nbustunud ja 52% pigem
ndustunud vaitega, et nende jaoks on oluline kgitke arvamus nende
Opetamistegevuse kohta. Mittendustujaid oli vaid 2%
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Minu jaoks on oluline kolleegide arvamus minu
Opetamistegevuse kohta
2%
19%

O pigem ei néustu

B enam-véahem ndus
O pigem ndus

O téiesti nbus

52%

Joonis 7.Kolleegide arvamuse olulisus

Kolleegidega seotud kiusimuste tulemused on esitiegad 6. VOib Gelda, et lldiselt
on nooremOpetajate l&bisaamine kolleegidega olnsida Uhea. Koolikollektiivis
leitakse Uleskerkinud probleemidele lahendusi Uihiseutades keskeltlabi 65%
nooremopetajate arvates. Seejuures on antud vanagaoustujate hulk vahenenud
aasta I6puks 4%-ni, mis on tdendoliselt seotudegell et aasta jooksul on
kolleegidega paremini tuttavaks saadud ja omavadslihtlemine tihenenud.

Uldiselt on nooremdpetajad kollektiivi aasta jodksisna hasti sulandunud. Aasta
I6puks ndustub 95% nooremdpetajaid sellega, eturatkvad end kollektiivis hasti ja
julgevad oma arvamust avaldada. 64% nooremdpestjat@ustub taielikult, et

vajadusel saavad nad abi oma kolleegidelt, ning pigém ndustub selle vaitega.
Mittendustujaid antud kiUsimuses aasta |0puks pdeega vOib oOelda, et
nooremdopetajad tajuvad kolleege kui voimalikke isiguid.

Noorem®petajad usuvad, et kolleegidega suhtleminkebt neile kasuks ka
professionaalse arengu osas. 60% nooremOpetajaidtutd taielikult vaitega, et
suhtlemine kolleegidega on oluline ja professiosaalarendav, 31% pigem ndustub
ja 9% jaab antud kisimuses neutraalseks.

Kooli juhtkond

Lisaks mentorile ja kolleegidele on nooremdpetaadnemisel uue organisatsiooniga
oluline ka kooli juhtkonna suhtumine. Lisas 2 toddooniselt on ndha, et 45%
nooremopetajatest ndustub taielikult vaitega, eslikuhtkonna toetus esimesel
tooaastal oli piisav. 43% pigem ndustub selle @#teB% jaab neutraalseks ja 4%
pigem ei ndustu. Seega on nooremdpetajad valdevgéinud kooli juhtkonna poolset
toetust. Siinkohal tasub meenutada, et nooremé@uetapdsid kdrgema hinnangu ka
hindamisaruteludele juhtudel, kui seal osales Kaoblikonna liige.

Noorem@petajatel paluti ka hinnata, kas Oppetookakhki labiviimiseks vajalikud
ressursid olid piisavad (lisa 2). Antud véitegataiesti ndustunud 17% vastanutest,
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pigem ndustunud 37%, pigem ei ndustunud 9%, uldséiestunud 1% ja neutraalsele
seisukohale jai 36%. Niisiis voib o©6elda, et noorpet@jad hindavad
inimressurssidega seotud aspektide (toetus, hédddsims) kattesaadavust paremaks
kui koolides saada olevat materiaalset ressurssi.

1.4. Tugiprogramm

Lisaks koolipoolsele toele kogunesid nooremdpetdiadlivaheaegadel Tallinna
Ulikoolis, Haapsalu Kolledzis ja Tartu Ulikoolis iteunud seminaridel.
Tugiprogramm vOimaldas kutseaastat labivatel no6petajatel kohtuda ja omavahel
suhelda ning koos tugiprogrammi juhtidega tekkinkdsimustele ja koolis
lahenduseta jddnud probleemidele vastuseid leida.

Hinnangud kutseaasta tugiprogrammile on erinevau) rseotud korgkooliga, kus
nooremdpetaja tugiprogrammi labis (hinnangud ortaksl lisas 4). Kutseaasta
tugiprogrammis osalemist pidas oluliseks 57% nodeetajatest ja 20% oli neid, kes
seda ei poolda. Kill aga oleneb arvamus suurelah&élest, millises tugiprogrammi

grupis nooremopetaja osales. Kdige kdérgema keskmmizeangu (4,8 punkti 5-st)

andsid Haapsalu grupis osalenud, Tallinna grupremépetajate keskmine hinnang
oli 3,5 ja Tartu omadel 3,2.

60% kisitluses osalenud nooremdpetajatest ndustgeitega, et kutseaasta
tugiprogramm toetas nende tegevust Opetajana, 2R%mitiendustujaid ja 18%
erapooletuid. Seega erinevad arvamused tugiprogrdasuteguri kohta tisna suurel
maaral. Erisus on suur ka grupiti: Haapsalu ruhdn #fallinna rihm 3,4; Tartu rihm
3,0. Ka teistes tugiprogrammi kohta kaivates hignées jaid arvamuste keskmised
grupiti samasse jarjekorda. Seet6ttu on tugiprograjuhtide Ghised seminarid, nii
saadud kogemuste kui ka teadmiste ja oskuste jagamiogrammi kasuteguri
suurendamisel olulised.

Véaga tahtsaks pidasid noored dpetajad voimalusidi@agugiprogrammis omavahelisi
kogemusi (lisa 4). 89% nooremdpetajaid ndustubegait et tugiprogrammis oli
voimalik jagada oma kogemusi teiste dpetajategag iiksnes 5% ei ndustu sellega.
Samuti andis tugiprogramm v8imaluse Uksteiselt @@p69% vastanutest usuvad, et
tugiprogrammis Opiti palju Uksteise kogemustesol@ neid, kes antud vaitega ei
ndustu. Kogemuste jagamise ja Uksteiselt dppimsses @i erine gruppidevahelised
keskmised enam nii suurel méaral kui tugiprograrohaliseks pidamise osas, kuna
vBimalus suhelda ja infot vahetada oli kdigil valainseminari pauside ajal.

Enamik noori Opetajaid tdi valja, et nende jaoks tafiprogrammi juures kdige
vaartuslikum voimalus jagada oma motteid ja kogenteiste nooremdpetajatega,
saades seeldbi tuge. Vaartuslikuks peeti ka tugipromist saadud materjale,
rihmat6dd loengute asemel, head rihmajuhendagaigjseanaltitisi voimalust.
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Tabel 7.0Olulised teemad tugiprogrammis

nduanded klassijuhatajale

aktiivbppemeetodid

stress

tunnustamine

koolirdodmud

individuaal®pe 1

Tugiprogrammis soovitasid nooremopetajad eelkdigbemdada dokumentatsiooni
mahtu. Sooviti ka organisatoorse kilje selgemakatmist, et oleks paremini teada,
mis ja milleks toimub. Tugiprogrammi kohtumised k&d mitmete vastanute arvates
olla Gihepaevased, viimane kokkusaamine aga viigidi ilisemale kuupaevale, kui
koolildpu kiire aeg moddda saab. Veel sooviti myétgmist:

- algklassidpetajad voiksid Uhes rihmas olla;

- loengud vdiksid olla labimdeldumad;

- tugiprogramm v0Oiks olla vabamas vormis, rohkerhkid vabamale suhtlusele.
Arutelu teemad ei peaks olema niivord kohustuslikudiivord tekkima
konkreetsetest vajadustest;

- mentorite t60 vBiks olla tasustatud;

- grupid voiksid olla vaiksemad.

Nooremd@petajate Utldine hinnang kutseaastale

Kutseaasta olulisuse o0sas nooremdpetajate arvamukdtknevad. 26%
nooremopetajaid ndustub taiesti, et kutseaasta metafametiga kohanemiseks
oluline. 36% pigem ndustuvad antud vaitega ja 16%0estu. Kutseaasta oluliseks
pidamine varieerub grupiti. Haapsalu grupi nooreetdad hindavad 5-pallisel
skaalal kutseaasta olulisust keskmiselt 4,6 puakflgllinna grupi omad 3,6 ja Tartu
grupi omad 2,9 punktiga. Seega soltub suhtumineedaaistasse ka konkreetsest
grupist, kus kutseaasta kogemus saadi. Kutseaastaldust puudutav info oli
nooremdopetajatele tldiselt kattesaadav (lisa o B8stanutest ndustub selle vaitega,
14% ei nbustu ja 28% jaab neutraalseks. Selleshéwhlt oleks vajalik parandada
info kattesaadavust.
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2. Mentor

2.1. Uldandmed

NooremOpetaja kutseaasta edukuse tagamisel orsekaliisikuks mentor, kogenud
kolleeg, kes suunab algajat dpetajat oma tegevwdissanallitisima, paneb kahtlema
ja vastuseid otsima.

Kokku osales kisitluses 125 mentorit, kuid mittekkéi vastanud kusitlusele igal
etapil. Mentoriks hakkavad enamjaolt naised — kstiggaks mentorit olid meessoost.
Mentorite keskmine vanus on 46 aastat, kdige noaremtor oli 28 ja kdige vanem
70-aastane. Keskmine tboostaaz oli 23 aastat, malimea tdostaaz oli 4 ja
maksimaalne 46 aastat. Ametijargu poolest jagunewaaorid jargmiselt:

Tabel 8. Mentori ametijark
Opetaja A7%

Opetaja-metoodik 9%

Kdige enam on mentorite hulgas neid dpetajaid, &estavad nii pohikoolis kui
gumnaasiumis. Osakaalu poolest jargnevad pohikpetejad, suhteliselt vahe on
algkoolidpetajaid.

Tabel 9. Kooliaste, kus mentor dpetab
algkool 11%

glimnaasium

pShikool+giimnaasiun

Mentorite poolt Opetatavate ainete skaala oli UknaKdige enam on mentorite
hulgas eesti keele ja kirjanduse Opetajaid, jargdeklassidpetajad, loodusainete,
matemaatika ja muu tegevusega seotud Opetajad d@ppeatajad, logopeedid jms).
Kdige vahem oli kdesoleva aasta mentorite hulkéuisatl saksa keele ja kéelise
tegevuse Opetajaid.

Tabel 10.Mentori dpetatav aine

inimeseodpetus 4%
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muusika- ja teatridpett 4%
kaeline tegevus 3%
saksa keel 1%

Mentori juhendamiskogemus on keskmiselt 6,6 aa&ttdus neid mentoreid, kes
Utlesid, et neil puudub varasem juhendamiskogenaumd, leidus ka 29-aastase
juhendamiskogemusega mentor.

2.2 Mentori roll ja Glesannete taitmine

Mentoriks olemine eeldab juhendamis- ja analllsisskning empaatiavdimet.
Kutsealastele oskustele lisaks on aarmiselt oldliseisiksuseomadused ja soov seda
t6od teha. Kusitlusest selgus, et valdavalt motigekogenud dpetajaid mentoriks
olema professionaalse arengu vajadus. Kutseaaktaup&ogenud Opetajale uusi
valjakutseid ja valdkonna, kus end tdaiendada. l|dsgkofessionaalse arengu
vajadusele margiti motivatsiooniallikatena veegjarsi tegureid:

Tabel 11.Mentorite motivatsioon

professionaalse arengu vajadt 23%
missioonitunne 16%
kohusetunne 16%
kogemuste jagamise vajadus 16%
vastutustunne 13%
muu 11%
vaiksem tunnikoormus 3%
suhtlemisvajadus 1%
taiendav tootasu 1%
hirm keelduda lisallesandest 0%

Keskmiselt kulutasid mentorid 2004./2005. Oppeasstenes mentoritegevusele 2,7
tundi nadalas. Minimaalne aeg oli 0,5 tundi ja nraksine 40 tundi.

97% mentoritest markisid oma vastustes, et kdikidednde tunnivaatlustele jargnes
tunnianaltids. Juhul kui mentor markis, et tunnikest¢le ei jargnenud tunnianallius,
paluti tal tapsustada, mitu tunnianallisi toimusndle vastuste poéhjal toimus
keskmiselt 8 tunnianallitisi, mis on ka minimaalnergthtud tunnikilastuste arv
Oppeaastas (2 tunnikilastust Uhes &ppeveerandignidnallitus toimus 34%-|
juhtudest mitte vahetult peale tundi, vaid nooreetdjaga kokku lepitud ajal, 30%-I
vahetult peale tundi ja 29%-| juhtudest nii vahepéale tundi kui ka hiljem. Paaril
juhul toimus tundide analtts ka samal paeval pealdide 16ppu.

89% vastanud mentoritest kinnitab, et hindamisérdtéoimusid iga dppeveerandi
I6pus. Need, kes vastasid, et hindamisarutelu Bnuioud iga veerandi I6pus,
markisid selle toimumist kdige enam Il ja IV veeadatbpus. Koolijuhtkonna liige

osales hindamisaruteludel 82%-| juhtudest. REKKadsdud hindamisarutelude
kokkuvdtte taitis 65%-| juhtudest mentor, 23%-| kit voi dppealajuhataja, 11%-I
modlemad koos.
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Lisas 7 on toodud mentori rahuloluga seonduvad kiishe23% on vaga rahul
mentoritboga, 50% on pigem rahul ja 10% on pigemulaematuid. Selliseid
mentoreid, kes teeksid t60d taiesti vastu tahtmestanute hulgas polnud. Rahulolu
mentori td6ga seostub kooliastmega, kus Opetatatgkoolis dpetavad mentorid on
selle t66 tegemise vOimalusega tunduvalt rohkemlrlhi gimnaasiumis Gpetavad
mentorid, mis on erinevas kooliastmes erinevat ikoormust ja seega ajaressurssi
arvestades moistetav.

Mentorid vaartustasid selles t60s kdige enam noddHeegide abistamist ja
koostdod. Oluliseks peeti ka voimalust kogeda tidvaldkondi ja ennast tdiendada.
Osa mentoreid t6i valja oma kogemuste jagamisaegaehinnangu téstmise aspekti.

Mida vaartustate mentoritdos?

Onoorte kolleegide abistamine ja
koostdd

46% |mvsimalus kogeda uusi
toovaldkondi, enesetaiendus

Ooma kogemuste jagamine,
enesehinnangu tdstmine

Joonis 8.Vaartused mentoriks olemisel

Mentorito6 juures toodi valja kaks pdhilist probi@eajapuudus ja kirjalik aruandlus.
Paljud mentorid kurtsid, et té6koormus on niigi saing mentoritegevuseks ei jagu
piisavalt aega. Samuti hairis mitmeid mentoreidtadai kirjaliku aruandluse rohkus.

Tabel 12. Mentorit66 pohilised probleemid
Millised olid pdhilised probleemid Teie kui mentori
t00s? N

aruandlus (paberite taitmine), pabereid palju
direktsiooni véhene huvi nooremdpetaja vastu

ainealased teadmised vahesed
| |
juhendmaterjalide probleem
| |
osade kolleegide térjuv hoiak nooremdpetaja vastu
| |

Kuna suurim probleem on mentoritel ajapuudus, wleBimalusel siiski koolis
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kaaluda mentorito6d tegeva Opetaja koormuse vahnastiaJuhul kui pole véimalik
vahendada tunnikoormust, tuleks vahemalt minimatida antud Opetaja
lisakohustuste ja lUlesannete mahtu. Samuti onnglWboli juhtkonna ja kolleegide
igakilgse toe pakkumine nii mentorile kui ka noodpetajale.

2.3. Tugi mentoritdos

Mentoriks olemisel ja nooremdpetaja juhendamisek@ge olulisemaks motiveeritus
seda t60d teha, kuid sama oluline on ka tugi kkoiiorganisatsiooni poolt. Lisaks
koolile pakkusid mentoritele kutseaastal tuge I(dlide kutseaasta keskused.
Keskused pakkusid mentorikoolitust ning ndustasfhdusel mentoritéos tekkivate
kisimuste ja probleemide lahendamisel. Jérgnevalt teodud &ara mentorite
hinnangud erinevatele tugististeemidele.

Kooli ja kolleegide tugi

Mentori tegevuse oluline mdjutaja on kooli juhtkanja kolleegide toetuse tajumine.
Paraku ilmneb lisas 7 toodud tulemustest, et nk@i&k mentorid ei tundnud kooli
juhtkonna toetust mentoritegevuses. 60% mentordestb, et juhtkond pigem toetas
neid, 16% aga leiab, et pigem ei toetanud. Toetu€ggemaks peetakse juhtkonna
hinnangut oma tegevusele. Nii leiab 67% mentorittskooli juhtkond hindab nende
tegevust. Neid, kes tajuvad kooli juhtkonna poolseentoritegevuse mitte
vaartustamist, on 14%.

Uks vBimalus mentoritodd juhtkonna poolt vaartuatadn mentorile lisatasu

maksmine. Mentorite vastustest selgub, et koguri-88 leidis kool vdimaluse

maksta mentoritdd eest lisatasu. Kool tasustas elgntitudel mentorite tegevust
83%:-I rahalise lisatasuna, 10%-| preemiana, 3%«stas mentoritddd kui tdiendavat
tunnikoormust, 4%-| oli vastuseks margitud muu.

Lisaks juhtkonnale on oluline roll ka kolleegidehtumisel mentori tegevusse.

Kahjuks ndustub vaid 17% mentoritest vaitega, diekgid vaartustavad tema t66d
mentorina. 12% on neid, kes pole antud vaitega npigedus. Seega VOiks

kolleegidepoolne tugi mentori tegevusele olla twadusuurem ja selles osas saab
paljuski kaasa aidata kooli juhtkond, aga ka meiger oma t60 tutvustamise ja
kolleegide suurema kaasamise kaudu.

Tabel 13.Kolleegide tugi ja abi mentorite hinnangul

Millist tuge ja abi pakkusid kolleegid Teile kui mentorile? N
igakilgne tugi, Uksteise toetamine ja julgustamine 30
nooremdpetaja sai kilastada kolleegide tunde 15

kolleegid ise abi ei pakkunud, aitasid nooremopét&ui ta
kisis, mentorile abi ei pakutud

vOimaldati osaleda koolitustel ja kursustel

vOimalusel andsid minu eest tunde

vestlused teiste mentoritega

koolipsiihholoog ja sotsiaaltbotaja tbotasid kutseaeastu
vanemaopetaja oli arenguvestluse juures, aitas jahtkega
teine dpetaja vaatles tundi koos minuga

toodi valja nooremdpetaja vead

BRI IRINDN G o
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Tugimaterjalid

Kutseaasta pOhimdtete tutvustamise ja nooremopetdjatoetamise abistamiseks
koostati mentoritele veebipbhised tugimaterjaliceritbrite hinnang tugimaterjalidele
on Uldiselt kdrge (tabel 14). 5-pallisel skaaalhinded jadnud enamjaolt vahemikku
4-5. Koige enam ollakse rahul veerandildpu tagasisiormide, koondhinnangu
vormi ja kutseaasta veebimaterjalide kerge kasuiatga. Tugimaterjalidest
madalama hinnangu sai mentori eneseanalliisikuskndstvitava asjaoluna ilmneb,
et nooremdpetajad ise hindasid kutseoskuste kirgeld nooremdpetaja
arengueesmarkide seadmisel kérgemalt kui ment&adkuvotlikult voib Oelda, et
mentorid on kutseaasta tugimaterjalidega rahul.

Tabel 14.Hinnangute keskmine kutseaasta tugimaterjalidef&iésti ndus, 1-lldse
mitte nOus

kutseaasta korraldust puudutav info oli kdttesaadav 4.1

mentori tugimaterjal toetas minu tegevust mentorina 4.1

tunnivaatluse vormid on arusaadavad 4z

tunnivaatluse vormid on sobivad nooremdpetaja timdi
vaatlemiseks

veerandildpu tagasiside vormid on arusaadavadrgeké
taidetavad

kutseaasta veebimaterjalid on kergesti kasutatavad 4.4

Mentorikoolitus

Mentorikoolitused toimusid kutseaasta keskustegsidrallinnas, Tartus ja Haapsalus.
Mentorid on saadud koolitusega uldiselt rahul (li&a Vaid 21% vastanutest on
hinnanud mentorikoolitust hindega 3, Ulejadnud omnad kdrgema hinnangu.
Keskmine hinne on 4,0. Erinevus ilmneb vastavdleke kus koolitus labiti: kdige
enam olid koolitusega taiesti rahul Haapsalu kaseakeskuses koolituse labinud
(55 %), kdige vahem Tartus (5%). SeetOttu on otulraadata ule ja Uhtlustada
labiviidav mentorkoolitusprogramm ning materjahdajalikud oleksid ka koolitajate
thised seminarid, kogemuste, aga ka teadmiste kastes jagamine koolituse
kvaliteedi Uhtlustamiseks ja tdstmiseks.
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Tabel 15.Rahulolu koolitusega

Kui rahul olen mentorikoolitusega? Grupp
Tallinn |Tartu |Haapsalu| Kokku

enam-vahem rahul 6 10 1 17
13,5% 47,5% 9% 22%
pigem raht 21 10 4 3%
48% 47,5% 36% 46%
taiesti rahul 17 1 6 24
38,5% 5% 55% 32%
kokku 44 21 11 76
100 100 100 100

Tallinna koolituse tagasiside p6hjal voib deldamnentorid hindasid koolituse pikkust
ja vormi sobivaks. Oluliseks peeti vbimalust kasdiel aktiivselt osaleda ja kusida.
Kdrge hinnangu said ka koolitajad (5-pallisel skhdteskmine hinne 4,1-4,5) ja
koolitusel saadud jaotmaterjalid (keskmine hinné)4millest oli tagasiside pohjal
kasu ka edaspidises t66s mentorina. Tartus toimukemlituste kohta vastav
tagasiside puudub.

Kutseaasta I6pus toimunud Tallinna grupi mentoktgunemisel tehti mitmeid

ettepanekuid.

Kooli tugi mentoritele nende t60s

- nii materiaalne kui ka moraalne tugi ning t66kdaus;

- vahemalt 1 tunni mentorit66 tasustamine nadalas;

- juhtkonna huvi ja toetus mentori ja nooremopeta§protsessis;

- nn augud tunniplaanis, mille ajal saaks mentergaremdpetaja suhelda.

Mentori tugimaterjalid :

- selgemad tugimaterjalid, et oleks kergem oluébBolulisest eristada. Samuti
kutseaasta sisuliste juhendmaterjalide, tunniasaljiis aluste eristamine ning
vormide viimine lisadesse;

- tapsustatud nduded mentori todmapile. Mapi strukvdiks olla nditeks jargmine:
| LihiGlevaade nooremdpetajast, tunnivaatlusednpalitsid, tagasiside
[l Internetipdhised tugimaterjalid
[l Koolituskursuse materjalid ja kirjanduse Ulewdz
IV Mina mentorina

- mentori k&siraamat;

- mentoritele veebileht, kus uuem info ja foorum.

Nooremd@petaja tegevuse analtis. Aruandlus:

- nooremodpetaja hindamine mitte iga veerandi |0pail poolaasta kaupa.

Mentorikoolitus:

- Opimapi kui dppimise ja eneseanallitisi meetogiugitis koolituse kaigus;

- jatkukoolitused.

Mentorite edasise koolitusvajaduse véljaselgitamigevad abiks olla tabelis 16
toodud andmed. Mentoril paluti hinnata enda oskasgallisel skaalal, kus "1"
tahendas madalaimat ja "5" kdrgeimat hinnangut.ggdkdrgemalt hinnati enda
oskust toetada nooremdpetaja kohanemist koolikultjau téokorraldusega ning
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tunnustada nooremdpetajat seatud eesmarkide seasetga soovitatavate oskuste
kujunemisel. Kdige madalamalt hindavad mentorid ooskust dokumenteerida
mentoritegevust, abistada nooremdpetajat kutseaakthimiseks vajaliku,
kutseoskustel pohineva arengukava koostamisel jmata nooremdpetajat oma
tegevust reflekteerima ja analttsima.

Tabel 16.Hinnang oma oskustele mentorina

pakkuda nooremdpetajale kutseaasta
jooksul pidevat tuge seatud eesmarkide

saavutamisel

tunnustada nooremdpetajat seatud
eesmarkide saavutamisel ja soovitatave
oskuste kujunemisel 1% | 9% | 48% | 42% | 4,32

kilastada noorem@petaja tunde ja labi
tunnianalldsi 4% | 7% | 54% | 35% | 4,20

dokumenteerida oma tegevust mentorir | 2% | 5% | 52% | 31% | 10% | 3,41

Mentoritel oli ka vBimalus teha ettepanekuid kuésta tegevuste tdiendamiseks voi

muutmiseks. Kdige enam soovitavad mentorid jargmist

- vahendada dokumentatsiooni;

- kutseaasta alguses selgitada ndudeid Opimapilenyale dokumentatsioonile
(kuhu esitada ja millal);

- kutseaasta tegevus peaks algama ulikooli prakiéda

- mentoritel peaks olema t60 eest vastav tasu,oseéisatod ja EV seadusega
tasustatav;

- mentoritel ja nooremdpetajatel vdiks olla toomagagvik;

- mentorite seminarid voiks olla vaikestes gruppifig 10 inimest).

Lisaks eelpool toodud ettepanekutele avaldasid onehka soovi, et neid kaasataks

- g gk

vorgustikku kasutada nii tudengite praktika junentkel kui ka jArgmiste mentorite
koolitusel tugiisikutena.
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2.4. Mentori t66 nooremOpetajaga ja hinnang tema kisealasele arengule
kutseaastal

Mentorid hindavad nooremdpetaja arengut esimes@hatal vaga korgelt. Koik
mentorid leidsid, et nooremdpetaja sobib t60k=elFest et aasta jooksul toimus areng,
paranesid suhted Opilastega ja nooremdpetaja salgukogemusi. Vaid tiks mentor
markis, et kutseaasta ei olnud edukas, kuna nogreta@ oli labinud eelpedagoogika
eriala ning 6ppeasutusel polnud vastavat t6Okodikyda.

Kui nooremdpetajal paluti igal kisitluse etapil arfdnnang oma kutseoskustele, siis
mentoril paluti anda hinnang sellele, kuidas nodipetaja neid kutseoskusi valdab ja
kasutab. Kdikidel veeranditel antud hinnangutesttv&eskmine ning selle alusel
reastati kutseoskuste pingerida, alustades kdiggek@a hinnangu saanust (tabel on
esitatud lisas 8). Kdige korgemalt hindasid mendtonoorte Opetajate jargmisi
kutseoskusi:

- valjendab end selgelt ja arusaadavalt;

- on kohtumiseks mentoriga hasti ette valmistunud;

- taiendab pidevalt oma kutsealaseid teadmisikass

- annab dpilastele vdimalusi oma mdtete ja arvaenjagfamiseks;

- valdab oma ainet/aineid.

Kdige madalamalt hindasid mentorid nooremdpetajatees jargmisi tegevusi ja
oskusi:

- kusib lastevanematelt tagasisidet oma t6éle;

- kllastab ja analtiisib kolleegide tunde;

- kusib opilastelt tagasisidet oma to0le;

- suunab Oppijaid ennast analtidsima.

Huvitav on markida, et mentorite ja nooremdpetajaielt kdrge ja madala hinnangu
saanud kutseoskused kattuvad. Seega vOib arvatapiietmentorid kui ka
nooremdpetajad suutsid kutseoskusi ja nende araaighivaatselt hinnata.

Aasta jooksul arenesid mentorite hinnangute kohammiremdpetajatel kdige enam

jargmised kutseoskused:

- oskab maaratleda Gpitulemused, arvestades ldieamasid;

- oskab maaratleda Opitulemused, arvestades Oppijedividuaalseid ja
hariduslikke erivajadusi;

- markab dppija probleeme Gppetunnis ja suudale paindlikult reageerida;

- teavitab dppijaid tunni algul tunni eesmarkidesbodatavatest dpitulemustest;

- oskab seada selgeid eesmarke tunnile;

- oskab planeerida aega (kéikideks tunnitegevugttkab aega).

Mentoril lasti igal etapil markida avatud kisimusesillised on tema hinnangul
nooremdopetaja kdige suuremad probleemid (jooniKaj.nooremodpetajad hindasid
suurimaks probleemiks klassi juhtimist, Opilastsganduvat, dppekava ja Gpetamist
ja organisatsiooni ootusi, siis mentorite arvatéd oooremdpetajate suurimateks
probleemideks dppekava ja Gpetamine, Opilasedsikjaktimine ja nooremdpetaja
isikuga seonduvad kusimused. Ka siin probleemsédkoanad suuresti kattuvad,
erinev on vaid probleemide olulisuse jarjekord.
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Joonis 9.Nooremd@petajate probleemid mentorite ndgemuses

Ulikoolipoolses ettevalmistuses peavad mentoridrieo@petajate norgaks kiljeks
eelkbige distsipliiniprobleemidega toimetulekut, kdmentatsiooni taitmist, vahest
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Joonis 10. Valdkonnad, milles mentorid peavad nooremdpetaji&odlipoolset
ettevalmistust ebapiisavaks
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3. Koolijuht

Kutseaasta edukas rakendamine séltub koolikultujariselle eest vastutab koolijuht,
maarates nooremdpetajale sobiva mentori ja leidésnalusi nende Uhist6o

toetamiseks. Koolijuhi kisitluses keskenduti kuésta rakendamise erinevatele
aspektidele: kutseaasta materjalide kattesaadavkegajiteet, mentori maaramine ja
mentorit66 tasustamine. Avatud kisimused andsidlijgbde vbimaluse hinnata

kutseaasta moju koolile kui organisatsioonile nitglpa ettepanekuid kutseaasta
paremaks korraldamiseks.

3.1. Uldandmed

Kusitlusest vottis osa 61 kutseaastaga seotulijlkao nendest 38% olid mehed ja
62% naised. Koolijuhtide t6dstaazi jargi jagunesdtajad jargnevalt: alla 10aastase
toostaaziga 10% (6), 10—19aastase tboOstaaziga 20¥p Z0-24aastase tddstaaziga
29% (18), 25—29aastase to0staaziga 20% (12) j@(dastase toostaaziga 21% (13)
koolijuhti.

Tabel 17.Koolijuhtide staaz

TOOstaaZ aastategSagedus, %

alla 10 aasta 6 10
10-19 aastat 12 20
20-24 aastat 18 29
25-29 aastat 12 20
Ule 30 aasta 13 21
kokku 61 100

3.2. Kutseaasta rakendamine koolijuhi hinnangul

Kutseaasta edukas rakendumine koolides eeldab jloiploolset toetust.
Noorem@petaja kohanemisel Gpetajakutsega on ollowijuhi hoiak kutseaasta
vajalikkuse vaartustamisel.

Kutseaasta on oluline, toetamaks
nooremopetaja kohanemist 6petajakutsega

17% O Pigem ei ndustd

B Pigem ndus
18%

[ Taiesti nbus

Joonis 11.Kutseaasta olulisus dpetajakutsega kohanemisel
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65% koolijuhtidest ndustuvad taielikult esitatuditega ning naevad kutseaastas
toetust algaja Opetaja kohanemisele koolis. 18%awnagsest on antud vaitega pigem
nous, 17% pigem ei ndustu, mis lubab arvata, etdaastas ei ndhta kasutegurit,
aitamaks noorel dpetajal kohaneda 6petajaametiga.

Kohanemise kaigus kasvab uue t66taja usaldus @afgrooni vastu, mis valjendub
julguses avaldada oma arvamust ning tunnistadaproideeme. Algaja dpetaja saab
osaleda kooli arengus ja arusaamade ning suhtukugiedamises. Koolijuhi poole
poorduti eeskatt jargnevate probleemidega: digitsiptobleemid (31%),
organisatsioonilised kisimused, dokumentatsioon%oj26suhted lastevanematega
(11%), hindamine (8%), tbbkavade koostamine ja vsiamine (7%), harjumine
Opetajatdoga (7%), metoodilised kiusimused (6%),sdijahatamisega seotud
probleemid (4%).
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Joonis 12.Probleemid, millega nooremdpetajad poordusid kelolide poole

Kollegiaalset koostt6dd loetakse Opetaja professilsea arengu ja  Opetaja
meeskonnaliikmeks saamise Uheks komponendiks. Kodst pidasid nii
nooremdpetajad kui ka mentorid Uheks problemaatieks oskuseks. Samas on
oluline, et nooremdpetaja kaasatakse Uhistegewsst®% koolijuhtide hinnangul
kuulub algaja dpetaja koolis tegutsevatesse todaidlesse, 5% koolijuhte kinnitab, et
algaja Opetaja ei osale Uhegi tdorihma tegevuseatdvl ja nooremdpetaja koostdo
on edukas 95% koolijuhtide arvates ning 5% hinnakgwstod mentori ja algaja
Opetaja vahel ei laabunud. Kutseaastal on nooret@@peéutsealasele arengule
hinnangu andmine kollegiaalne. Koolijuhi hinnangagh Opetaja tbble tugineb
thistele aruteludele mentoriga, ainedpetajategaofmemopetajaga. 83% koolijuhte
osales veerandi I6pul nooremdpetaja t66 hindanilgék koolijuhte vaitis, et ei osale
Uhistes aruteludes algaja 6petaja hindamisel.
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Joonis 13.Nooremdpetaja kollegiaalne suhtlemine

Koolijuhi tlesanne on leida nooremdpetajale menkes sobib nii oma kogemuste
kui ka isiksuseomaduste poolestlentori valikul tdhtsustasid koolijuhid eeskatt
juhendamiseks sobilikke isiksuseomadusi (17%) ningrasemat kogemust
praktikantide ja algajate juhendajana (16%). Valudaiseks peeti, et mentor oleks
Oppealajuhataja (7%). Koolijuhtide arvates on vahd&htsusega ka mentori
omandatud magistrikraad (1%).
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Joonis 14 .Koolijuhi kriteeriumid mentori valikul
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Koolijuhtidele koostati tugimaterjal kutseaastaaenattamiseks. Kdige kdrgemalt
hinnati materjale, mis aitasid labi viia kutseadstedlamisarutelusid ja mentoritdod
korraldada.

. . . . \ \ \ \
Hindamisaruteludprotokoll oli selgeja_ 2o | 6
kergestitaidetay B0ldse
ey . . . | mitte
Materjalidolid abkshmdamsarutelucz_ 19 | 29 nBUS
labiviimisel mPeaaegu
e . . - ei ndustu
Materjalidaitasid mincmentorité¢
. 5 15 27
korraldamise :- | OPeasegu
| ndus
Materjalidolid abiksmentorivalikul__ 16 |2 14 | 16
1 OTaiesti
T . ndus
Materjalidolid abikskutseaas: 22 | 18
rakendamiseminu koolis | | | |
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Joonis 15.Hinnang kutseaasta materjalidele

Kutseaasta ettevalmistamisel oli Uheks olulisekstetukisimuseks mentoritdo
tasustamine. Jaadi pohimotte juurde, et kutseaamsiks kooliarendustegevus ja seda
ei ole arukas toetada uhekordsete valistoetustd@amevkoolijuhid leidsid, et
mentorit66d on vBimalik tasustada nagu teisi aretejevusi. Seda naitas ka kusitlus.
41% koolijuhte leidsid lisatasu maksmise voimalls& koolijuhte korraldas tmber
Opetaja koormuse.

2%

BOMentorlusmahtu:
Uldtooajasisst

B Maksti lisatast
mentoritdo eest

OLisatasuei makstutc

41%

57%

Joonis 16.Mentoritd6 tasustamine

Koolijuhid véaartustasid kutseaastat Opetajatevabekoostt6d soodustajana: 48%
koolijuhte ndustus antud vaitega taielikult, 42% migem ndus. Margiti, et koolis

tekkis toimiv meeskonnatod nii nooremopetaja toskaskui ka Opetajate vahel
Uldisemalt. Tanu kutseaastale oli algaja Opetajgendamine siUstemaatilisem ja
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pdhjalikum, algaja 6petaja kohanes koolis kiiremifiisimusele, millisest kutseaastat
puudutavast infost puudust tunti, t6id koolijuhi@ja jargmised probleemid:

- kutseaasta rahastus, mentoritd0 tasustamine;

- kutseaasta materjalide sailitamine;

- tunnivaatluse ja ndustamise korraldamine;

- vahene eelinfo;

- vastutus Opetajate ettevalmituse osas on koelisi@inatud.

Labiviidud kusitluse pdhjal voib seega 6elda, dskaasta on koolijuhtide hinnanguis
end digustanud ning Opetajatevahelise koostdod semises nadhakse kasu ka
kooliarendusele. Samas vajaksid koolijuhid pareeadinfot ja ndustamist kutseaasta
tegevuste rakendamisel. Kaaluda tasuks koolijulgtideastavate seminaride
korraldamist. Samuti peaks kutseaasta rakendaraimagntorlus organisatsioonis,
kui  Uks personaliarenduse  aspekte, kuuluma kindlastoolijuhtide
kvalifikatsioonikursuste teemade hulka.
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Kokkuvote ja ettepanekud kutseaasta arendamiseks

Kutseaasta seire andis olulist informatsiooni katsta | etapi rakendumisest ja
edasiste tegevuste arendamiseks. Jargnevalt anbiilevaate sihtgrupiti.

Nooremd@petajad

26% nooremOpetajaid ndustub tadiesti vaitega, esdas#ista on oluline, toetamaks
kohanemist dpetajaametiga. 36% pigem ndustuvaddarditega ja 16% ei ndustu.
Kutseaasta oluliseks pidamine varieerub grupitiap$alu grupi nooremdpetajad
hindavad 5-pallisel skaalal kutseaasta olulisuskkeselt 4,6 punktiga, Tallinna
grupi omad 3,6 ja Tartu grupi omad 2,9 punktigaedse sOltub suhtumine
kutseaastasse ka konkreetsest grupist, kus kutadamgemus saadi.

Esmadpe ja kutseoskuste areng

Edaspidi tuleks poodrata tdhelepanu eelkdige nogpetafa sotsiaalsete oskuste
arendamisele. Nooremdpetajad hindasid kdige maddiatagasiside kisimise ja
koostodga seotud padevusi, samal ajal kui didakjdi ainealaseid padevusi hinnati
tunduvalt kdrgemalt. Suurimate probleemidena toa@ilja distsipliini hoidmist ja
enesekehtestamist klassis, dppekava ja dpetamssegad probleemid aasta jooksul
vahenesid.

Kutseaasta ja professionaalne areng

Kutseoskuste kirjeldus

Kutseoskuste loetelu oli nooremdpetajatele abikkdege oma arengueesmarkide
seadmisel; kutsestandardi ja kutseoskuste Kkirjegdi@omine oli tihedalt seotud
kutseaasta ettevalmistamisega. Kusitlusest selgusee oli digustatud, sest ilma
selgete kriteeriumiteta on raske hinnata arengselj@ eesmarke.

Arengumapp

Kutseaasta raames hinnati arengumapi koostamisa isadalalt. Pohjuseid on

kindlasti mitmeid:

- vahene valmidus kui ka oskus markmeid teha ja toad reflekteerida, kuna
sellega on véhe tegeletud esmadppes;

- tugimaterjalide keerukus;

- kutseaasta keskuste vahene selgitustdd, kuigag@amappi koostada,

- negatiivsed eelhoiakud arengumapi koostamise osas

Arengumapis soovitavad nooremopetajad vormide jalisté hulga vahendamist,
kindlamaid ndudeid ja selgemat struktuuri. Arva#, ket arengumapp voiks olla
vabatahtlik. Pigem naeme lahendusena arengumagndaknist esmadppes ning
kutseaastal enda arengu kaardistamise jatkamiiisebguhul ei teki ka kisimusi
nduete tapsustamise osas, kuna arengumapist kujumiaduaalne téovahend.
Arengumapi koostamine tuleb muuta nooremdpetajaleitdvaks, vajalikuks,
lihtsamaks ja paindlikumaks, naiteks pakkudes véistakoostada e-portfoolio. Kui
arengumapp muutub koolikultuuris iga Opetaja to@valiks ja see on seotud Opetaja

enam.
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Mentor

Noorem®petajad hindasid koérgelt mentori rolli eélied eneseanallilsile ja
refleksioonile suunajana ning tunnustuse jagajé@wega tuleb mentorikoolituses
poorata olulist téahelepanu nooremdpetaja enesdmialiioetavate oskuste
arendamisele.

Tugiprogramm

Enamik nooremdpetajaid pidas tugiprogrammi juure8igd vaartuslikumaks
voimalust jagada oma motteid ja kogemusi teisteréarodépetajatega, saades seelabi
tuge. Vaartuslikuks peeti tugiprogrammist saadudensle, t66d rihmades, mitte
loenguvormis, professionaalseid rihmajuhendajaid j@imalust tegeleda
eneseanalltsiga. Kuna hinnang tugiprogrammile ®roleliselt regiooniti, siis on
oluline analliisida tugiprogrammi rakendamise aspekh Oppida Uksteise
kogemusest.

Nooremdpetajad soovitasid, et tugiprogramm voiks whbamas vormis, ning arutelu
teemad ei peaks olema niivord kohustuslikud, kudvdekkima konkreetsetest
vajadustest.

Mentor

Keskmiselt kulutasid mentorid 2004./2005. Gppeadastntoritegevusele 2,7 tundi
nadalas. Minimaalne kulutatud aeg oli 0,5 tundimaksimaalne 40 tundi. 38%
koolidest leidis vdimaluse mentoritod tasustamiseksatasuna, margiti ka
tunnikoormuse vahendamist.

Mentoritoos vaartustasid mentorid kbdige enam noddeegide abistamise ja
koostdo vbBimalust. Oluliseks peeti ka viimalust éagy uusi tddvaldkondi ja ennast
tdiendada. Osa mentoreid t6i vélja oma kogemusganjgse ja enesehinnangu
tdstmise aspekti.

Mentoritdo juures toodi valja kaks pdohilist probf@eajapuudus ja kirjalik aruandlus.
Paljud mentorid kurtsid, et té6koormus on niigi saing mentoritegevuseks ei jagu
piisavalt aega. Samuti hairis mitmeid mentoreidta@a kirjaliku aruandluse rohkus.

Oluline on kooli juhtkonna ja kolleegide igakiulgse pakkumine nii mentorile kui ka
nooremdpetajale. Kolleegidepoolne mentorit6d vadaimine sdltub koolikultuurist.
Kui koolis pole kujunenud arusaama kutseaastasniséist ja Opetaja professionaalse
arengu toetamisest, siis tuleb pdhjuseid otsiddi kadntimise tasandilt.

Tugimaterjalidest madalama hinnangu sai mentorseaealtitsikisimustik, niisiis
tuleks mentorikoolituses pddrata enam tahelepanatarieenda professionaalsele
arengule.

Koolijuht

Kutseaasta on koolikultuuri loomulik osa ja selldukkas rakendumine sdltub
koolijuhist. Seega on oluline koolijuhtide kooliass pddrata téhelepanu dpetaja
professionaalse arengu seadusparasustele ja smtamisele koolikeskkonnas.
Kutseaasta rakendamine vdiks olla Uks sisehindaasigekte.
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Kutseaasta seire peaks olema pidev ja Ulikoolidedaasta keskuste tegevuse oluline
osa. Jarjepidevus annab voOimaluse anallilisida lasisearakendamist pikemas
perspektiivis ja analtusida kutsekindluse ja kudstmseoseid.

Ettepanekud kutseaasta arendamiseks nooremdpetajaikitlustest lahtuvalt:

Pohidppes poorata enam tahelepanu tulevaste j@igetaotsiaalsete oskuste
arendamisele: koosttovalmidus ja -oskused, tagsigilisimise ja saamise
oskused.

Algajate Opetajate eneseanalllsi ja professieaamlengu kavandamisega tuleb
alustada esmadppes, selleks tuleks rakendada anapguja kooskdlastada see
kutseaastal rakendatavate pohimotetega.

Lihtsustada ja struktureerida selgemalt kutseaastébikeskkonnas kattesaadavad
abimaterjalid, valtida dubleerimist ja vdimaldada@oremdpetajatel koostada
isikuparane arengumapp.

Arengumapi koostamine tuleb muuta nooremdpetajdievitavaks ja
paindlikumaks, naiteks pakkudes vdimalust koostdazortfoolio.

Arengumapp peaks muutuma koolikultuuris iga Ojpetadvahendiks ja olema
seotud dpetaja kvalifikatsiooni- ja atesteerimigsgisiga, siis vaartustab ka algaja
Opetaja seda enam.

Ulikoolipoolne tugiprogramm peaks enam pakkuma imadusi
eneserefleksiooniks, arutelu teemad peaks tekkionkrkeetsetest vajadustest.
Selleks on vaja  koolitada  tugiprogrammijuhte, kes aldavad
superviseerimisoskusi.

Ettepanekud kutseaasta arendamiseks mentorite kisitsest lahtuvalt:

Koolijuhid peaksid pakkuma mentoritele tuge, valosel vahendades
tunnikoormust, planeerides aega nooremdpetajatdiderkilastamiseks, samas
pakkudes ka moraalset toetust ja abi.

Kavandada kutseaasta arendustegevuses erinebateaterjalide koostamist
mentori tegevuse toetamiseks, naiteks mentori &zisiat, vastav veebileht, kus
on oluline info ja suhtluskeskkond. Enam pddratdel@panu mentorite
seminaride korraldamisele ja individuaalsele ndustale kutseaasta keskustes.
Uhtlustada mentorkoolituse sisu ja nduded kutsteaeeskustes.

Ettepanekud kutseaasta arendamiseks koolijuhtide ksitlusest lahtuvalt:

Koolijuhid vajavad enam infot kutseaasta kohtaskaasta temaatika peaks olema
koolijuhtide kvalifikatsioonikoolituse Uks teema.

Koolijuht vdiks rakendada ettevalmistuse saanudtargrkooli arendustegevuse
teistes valdkondades.

koolijuhtkonna liige peaks leidma vdimaluse odal@eooremdpetaja ja mentori
etapildpu Uhistes hindamisaruteludes.
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Lisad

Lisa 1. Nooremdpetajate hinnang oma kutseoskustele
1- suureparaselt/alati, 4- halvasti/mitte kunagi

Kasutan hindamismeetodeid, mis on kooskdlas tuesinérkidega

Valjendan end selgelt ja arusaadavalt 1,59

Otsin ja pakun ise aktiivselt lahendusi oma to&gkiteid
probleemide lahendamiseks

Teen koost6od kolleegidega, teadvustamaks ja |lameakls
organisatsiooni probleeme

Annan tagasisidet, tunnustan dppijate pingutusi

Klsin dppijatelt iseseisvat motlemist ja argumeniteist ndudvaid
kdsimusi 1,77

Naitlikustan ja loon seoseid erinevate ainete v@httgeliku eluga
Kisin mentorilt tagasisidet oma todle

Kui on probleeme, p66rdun abi saamiseks kolleepatege

Arendan ja kujundan dpilaste dpioskusi 1,85

Vastavalt eneseanaliilsile ja tagasisidele kavaoatenisiklikke
arengueesmarke ja tegevusi

Oskan planeerida aega dppetunnis (kbikideks tugenesteks jatku

Oskan méaaratleda c")iitulemused, arvestades labmaidasid

Pakun Opilastele voimalusi paaris- ja rihmatdooks

Oskan maaratleda dpitulemused, arvestades Oppigteduaalsust
ja hariduslikke erivajadu 2,24
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Kulastan '|a analtisin koIIeeﬁide tunde 2,42
Kusin c”)ﬁilastelt tai;asisidet oma toole 2,59
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Lisa 2. Hinnangud esimesele td0aastale

0%

olen rahul oma
toimetulekuga
Opetajana esimesel
tooaastal

vOrreldes teiste
nooremdpetajatega
oli minu esimene

t60aasta pingelisem

kooli juhtkonna toetus
esimesel tddaastal oli
piisav

minu mentori toetus
esimesel tobaastal oli
piisav

kolleegide tugi
esimesel tédaastal oli
piisav

Oppetdd edukaks
[&biviimiseks
vajalikud ressursid
olid piisavad
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Lisa 3. Hinnangud professionaalse arengu aspektice|
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Lisa 4. Hinnangud kutseaasta tugiprogrammile

tugiprogrammis Gppisid nooremdpetajad palju j
Uksteisekogemuste:

tugiprogrammis oli véimalik jagada oma J E

kogemusi teiste Gpetajatega

tugiprogramm pakkus uut informatsiooni ja idei
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Opetajan
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analldsimise
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Lisa 5. Mentori rollist kutseaastal

sain mentoriga tuttavaks enne kooliaasta
algust

mentor tutvustas mulle kooli kodukorda ja
dokumentatsiooni

mentor tutvustas mulle teisi &petajaid

mentor aitas koostada todkava

mentor aitas seada arengueesmarke
kooliaasta algul
veerandi I16pus teeme koos mentoriga
kokkuvétteid ja analliisime eesmarkide
saavutamist

mu mentor valdab juhendamisoskuseid

pustitame mentoriga igaks veerandiks
eesmargid kutseoskustest lahtuvalt

tahaksin vahetada mentorit

(it

minu ja mentori vahelised jutuajamised ja
arutelud jaavad meie vahele

0% 20%  40% 60%  80% 100%
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Lisa 6. Kolleege puudutavad hinnangud
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Lisa 7. Uldine rahulolu mentoritodga

0% 20% 40% 60% 80% 100%
olen rahul
vOimalusega teha 17 50 23
mentorit6od

|
kooli juhtkond
toetab minu 6 24 31 29
tegevust mentorina

kooli juhtkond
hindab minu 8 19 41 26
tegevust mentorina

kolleegid

vaartust?\./ad minu 35 36 17
t6od

nooremodpetajaga

olen rahul saadud

mentorikoolitusega 21 = 30

O 1-uldse mitte rahuf ngus® 2 U 3 U 4 O 5-vaga rahul ndus
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Lisa 8. Mentorite hinnang nooremdpetaja kutseoskusie
1- suureparaselt/ alati, 4- halvasti/ mitte kunagi

1,42
1,6¢

probleeme, p66rdub abi saamiseks kolleepatde 1,64

Annab tagasisidet ja tunustab Oppijate pingutusi 1,6¢

Otsib ja pakub ise aktiivselt lahendusi oma to&kiteid
probleemide lahendamiseks 1,6¢
Tutvustab Bpilastele hindamispdhimatteid ja kriteere

Teavitab 6ppijaid tunni algul tunni eesmarkidesbgalatavatest
Opitulemustest 1,82

Oskab tundi planeerida, sh koostada tunnitege\ajastavat
tunnikonspekti 1,87

Klsib dppijatelt iseseisvat mdtlemist ja argumenigist
ndudvaid kisimusi 1,92

Markab &ppija probleeme dppetunnis ja suudab peailedlikult
reageerida 1,94

Oskab méaaratleda dpitulemused, arvestades lakdramasid

Lahendab edukalt distsipliiniprobleeme 2,14
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Pakub dpilastele vdimalusi paaris- ja rihmatdoks 2,1¢

Oskab maéaratleda 6pitulemused, arvestades Gppijate
individuaalseid ja hariduslikke erivajadusi 2,28

Kusib dpilastelt tagasisidet oma t6dle

Kusib lastevanematelt tagasisidet oma tdodle 2,92
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