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Sissejuhatus

Eesti Raadio (edaspidi ER) on hetkel jaganud oma avalik- diguslikud tilesanded nelja
programmi vahel: “Vikerraadio” (ER I programm, rahvaraadio, mis on suunatud
taiskasvanud kuulajaskonnale), “Raadio 2” (meelelahutuslik programm, mis on
suunatud noorele kuulajaskonnale), “Klassikaraadio” (siivakultuurist huvitatuile) ja

“Raadio 4” (venekeelsele elanikkonnale).

“Vikerraadio” nimi vdeti esmakordselt kasutusele 1967. aastal kui ER juurde loodi
uus kanal — “Vikerraadio”. Viimase eesmirk oli formaalse suunaga I programmi

korval kujundada kergema programmiga meediakeskkonda.

Alates 1990. aastast tegutseb Eesti Raadio poliitilise tasakaalustatuse pohimottel,
andes vordseid vdimalusi oma seisukohtade viljendamiseks koigile Eesti- kesksetele
poliitilistele joududele. Augustiputshi pédevil jdi Eesti Raadio ainsaks lakkamatult

tegutsenud ringhéédlinguks Baltikumis.

Aastatel 1990-1993 toimusid Eesti Raadios mitmed struktuurimuutused. 1989. aastal
korraldati iimber saatekava, iga programm sai oma ndo. 1990. aasta siigisel
likvideeriti Tele-Raadiokomitee, raadio muutus iseseisvaks iiksuseks. Samal ajal
hakkasid riigiraadiole tekkima konkurendid kommertsraadiote nédol (“Raadio Tartu”
ja “Raadio Kuku™). 1992. aasta alguses toimus veel iiks saatekavareform (olulised
populaarsed saated viidi kuulatavalt II programmilt {ile vihekuulatavale I

programmile voi vihemkuulatavale kellaajale). (Nurmoja 1993)

“Vikerraadio” tegutses kuni 1993. aastani ja oli kuulajate seas ddrmiselt populaarne
programm (1993. aasta aprillis kuulas “Vikerraadiot” kord néddalas vdhemalt 15
minutit 81% eestlastest). 1993. aastal Eesti Raadios ldbiviidud reformi kéigus loodi
“Vikerraadio” sagedustele isemajandav kommertskanal “Raadio 2” ning
“Vikerraadio” programm liitus konservatiivse I programmiga. Programmi nimeks jii
I programm. Kaks aastat hiljem alustati ER uue programmi loomist. 7. juunil 1995.
aastal otsustas ERi juhatus muuta I programm kaasaegsemaks ja votta taaskasutusele

nimi “Vikerraadio”.



Eesti meedia arengus olid aastad 1991 — 1994 murrangulised, sest kogu ajakirjandus
léks iile liberaalsele ajakirjandusmudelile. Samas suunas liikus ka avalik- Giguslik

Eesti Raadio.

Alates 1993. aasta programmireformist oli Eesti Raadiol neli tootavat kanalit:
eestikeelne pohiprogramm (I programm, millele liideti ka “Vikerraadio”), venekeelne
programm (“Raadio 47), III programm ja autonoomne kommertsjaam “Raadio 2”
(riik seda ei finantseerinud, kuid osa “Raadio 2” tuludest aitas iilal pidada kogu Eesti

Raadiot).

Uleminekuajale iseloomulikud meediastruktuuri muutused on iile elanud kdoik
Pohjamaad, kelledelt oli vdoimalus dppida ka meie raadiojuhtidel. Soome Yleisradios
toimusid suured muudatused aastal 1990. Niiteks Pentti Kemppainen (Yleisradio
juhtkonna liige) on viitnud, et 1980ndate aastate keskel, kui Soomes tekkis
massiliselt uusi kommertsjaamu, kaotas Yleisradio oma monopoolse seisundi ning
iihtlasi peaaegu kogu noore kuulajaskonna. (Raadioleht 1995) Reforme tehes votsid
Eesti Raadio juhid mitmes aspektis eeskujuks Soome avalik- digusliku ringhdilingu

tolleaegse mudeli.

Soomes valmistati reformi ette 1980ndate 16pul. Alates 1990. aastast sai Yleisradio
endale neli programmi: Ylen Ykkonen — kultuurikanal, Radiomaffia — noortekanal,
Radio Suomi — rahvalik kanal koos uudistega ja kohalike saadetega ja Riksradio —

rootsikeelne programm. (Raadioleht nr, 1995)

Eesti Raadio oli reformide eel teistsuguses olukorras. Enne 1993. aasta reformi oli
ERi II programm ‘“Vikerraadio” Eesti populaarseim raadiokanal, sellele jdrgnes
samuti mirkimisvédrselt korge kuulatavusega I programm (I programmi kuulas 1993.
aasta aprillis vahemalt 15 minuti nidalas 50% eestlastest). Samas puudus poliitilistes
ringkondades konsensus avalik- &igusliku ringhéélingu vajalikkusest. Avalik-
Oiguslik ringhdiling pidi oma vajalikkust eraraadiote korval tdestama nii poliitikute

kui ka kogu iithiskonna ees.



Uuesti asus Eesti Raadio oma programme reformima juba kahe aastat pérast. 1995.
aasta reformide kiigus loodi III programmi asemele “Klassikaraadio” ja I programmi
sagedustele sisuliselt uue programmiga ‘“Vikerraadio”. Reformida otsustati ka

“Raadio 2” saatekava.

Kiesolev t60 piiiiab vilja selgitada, kuidas mgjutasid antud reformid “Vikerraadio”
programmi ja auditooriumi jagunemist erinevate Eesti Raadio programmide vahel,
samuti nende reformide eesmirke ja pdhjendusi. Tapsemalt, millises suunas arenes
Eesti Raadio “Vikerraadio” programm pérast noortele suunatud kommertsjaama
pohimdtetel tootava “Raadio 2” loomist ja “Vikerraadio™ liitumist ER I programmiga
ning kuidas mojutas ‘“Vikerraadio” programmi 1995. aastal “Klassikaraadio”
tekkimine? Samuti on vaatluse all uuritaval perioodil toimunud muutused

“Vikerraadio” auditooriumis.

Bakalaureusetdo autori eesmdirgiks on kirjeldada aastatel 1993-1996 Eesti Raadios
toimunud programmireforme ja struktuurimuudatusi ning analiiiisida nende
reformide mdjusid Eesti Raadio pdohiprogrammi ‘“Vikerraadio” programmile ja

auditooriumile.

Parema iilevaate saamiseks reformide pohjustest ja neile eelnenud ajas annab to66
iilevaate ka Eesti Raadios toimunust enne 1993. aastat ja kuna viimase reformi
tulemused nihtusid alles 1997. aastal, siis on uuritavaks ajavahemikuks aastad 1990-

1997.

Bakalaureusetoo teema on ,,Avalik - diguslik meediaprogramm ja selle auditoorium:

Vikerraadio 1990 - 1997 .

Ainuke antud teemaga seostuv uuring on Tartu Ulikoolis 1993. aastal kaitstud Jaanus
Nurmoja diplomitdé teemal: “Muutuv ringhdiling muutuvas ajas: Eesti Raadio
tegevusest aastatel 1985-1992”, mille tulemusi on kasutatud ka kéesolevas

bakalaureusetoos.

Uuringuga tutvudes selgus tdsiasi, et t60s on esitatud eksitavaid fakte. Nimelt vdidab

to6d autor Jaanus Nurmoja, et aastal 1993 tehtud reformi kéigus loodi “Raadio 2”



endise | programmi sagedustele ja I programm liitus “Vikerraadioga”. Tegelikult
loodi “Raadio 2” II programmi ehk “Vikerraadio” sagedustele ja “Vikerraadio™ liideti

I programmiga.

Uuritaval perioodil toimus Eesti Raadios rekordiliselt palju reforme — nii
programmipoliitilisi kui ka strukturaalseid. To6 uurimisvaldkond on oluline juba
seetdttu, et aastatel 1993-1997 Eesti Raadios toimunust ja toimunu
eesmirkidest/pdhjendustest ei ole seni koostatud iihtegi uuringut ega ka iilevaadet.

Seega omab antud t66 ajaloo iilestdhendamise seisukohalt viga olulist rolli.

Kidesolev t66 koosneb seitsmest peatiikist ja on iiles ehitatud ldhtuvalt
programmireformide kronoloogiast. To6 koosneb teoreetilisest osast, mis annab
iilevaate avalik- digusliku ringhéédlingu moiste tdlgendamisest meediateoreetikute ja
praktikute seas, avalik- Oigusliku meediaprogrammi printsiipidest ja eesmirkidest,
avalik- Gigusliku ringhéédlingu paradigma muutusest Euroopas aastatel 1980-1990
ning taasiseseisvumisjidrgse Eesti raadiomaastikust. Esimene peatiikk annab iilevaate

ka t00 uurimiskiisimustest.

Teises peatiikis “Ulevaade Eesti Raadio programmidest enne 1. maid 1993” antakse
iilevaade Eesti Raadio programmipoliitikast enne 1993. aasta reformi. Lihemalt
tutvustatakse reformieelse “Vikerraadio” programmi. Peatiikis on kasutatud artikleid
“Raadiolehest”, ER dokumentatsiooni ja uurimust “Muutuv ringhdiling muutuvas

ajas: Eesti Raadio tegevusest aastate]l 1985-1992”.

Kolmandas peatiikis “Eesti Raadio programmireform 1. mail 1993” saab iilevaate nii
programmipoliitilistest kui ka strukturaalsetest muudatustest Eesti Raadios, mis
joustusid 1. mail 1993. a. Eraldi kirjeldatakse ER uut struktuuri, antakse iilevaade
koondamistest, “Vikerraadio” liitumisest I programmi kavaga ning selle mdjudest
programmi sisule. Ekspertintervjuude ja ilmunud artiklite pdhjal on piiiitud

kaardistada ka tolleaegse programmireformi eesmérke.

Neljandas peatiikis “Eesti Raadio reformid 1995-1996” saab iilevaate “Vikerraadio”
taasslinni protsessist: suvekava, siigiskava, plisikava. Eraldi annab peatiikk iilevaate

ka “Vikerraadios” toimunud struktuurimuudatusest, sellega kaasnenud koondamistest



ning viimaste mojust “Vikerraadio” programmile. 1995. aasta reformide eesmirgid

on kaardistatud ekspertintervjuudest saadud info pdhjal.

Viies peatiikk “Auditooriumi jagunemine ‘“Vikerraadio” ja teiste ER programmide
vahel” annab {iilevaate auditooriumi k&itumisest uuritaval perioodil: enne ja pérast

1993. ning 1995. aasta reformi.

Allikmaterjalidena on t60s kasutatud Eesti Raadio néddalalehte ‘“Raadioleht” aastatest
1992-1997, ekspertintervjuusid Eesti Raadio peadirektoritega uuritaval perioodil:
Herkki Haldre ja Peeter Sookruusiga ning “Vikerraadio” juhtide Ain Saarna
(“Vikerraadio” peadirektori asetditja ehk peatoimetaja alates 21.08.95) ja Mart
Ummelasega (Eesti Raadio peadirektori asetiitja ehk “Vikerraadio” direktor 13.03.95
- 10.04.98).

Kasutatud on ka Tartu Ulikoolis 1993. aastal kaitstud diplomitood teemal: “Muutuv
ringhééling muutuvas ajas: Eesti Raadio tegevusest aastatel 1985-1992”. Tegemist on
viga viidrtusliku uurimusega, sest tdnaseks pdevaks on suur osa uuringu
allikmaterjalidest seoses mitmete reformidega ER arhiivist kadunud. Eriti andmed,

mis puudutavad ringhéélingu kuulatavust.

Eesti Raadio auditooriumi uurimiseks on kasutatud Eesti Raadio ndunik Kersti
Raudami kisutuses olevaid Baltic Media Facts ja Emor Gallup Media koostatud
auditooriumiuuringuid aastatest 1993-1997, samuti sama firma 1996. ja 1997. aasta
aastaraamatuid ja Mart Ummelase iilevaateid “Vikerraadio” kuulatavusest 1995-1996.
Koondamistest {iilevaate saamiseks on t66 autor ldbitodtanud Eesti Raadio

personalikéskkirjad aastatest 1993-1997.

Toos kasutatud allikad pidrinevad pohiliselt Eesti Raadio arhiivist (késkkirjad,
teatised, protokollid), Eesti Raadio raamatukogust (‘“Raadiolehes” ja p#evalehtedes
ilmunud artiklid) ning esmastest allikatest (ekspertintervjuud votmeisikutega). Kokku

on kiesolevas to0s kasutatud 70 allikat.



Autor tédnab t60 valmimisele kaasa aitamise eest oma juhendajat Maarja Lohmust,
Eesti Raadio ndunik Kersti Raudamit, Eesti Raadio arhivaar Heidi Tammarit, Eesti

Raadio raamatukogu juhataja Eve Seppingut, Andrus Saart ja koiki intervjueeritavaid.



1 Teoreetilised ja empiirilised 1ihtekohad

1.1 Avalik- oigusliku meediaprogrammi printsiibid ja
eesmirgid

Kogu avalik- digusliku meediaprogrammi ideed koéikehdlmavalt iithe mdiste all
paigutada on keeruline iilesanne. Meediateoreetik Denis McQuail on véitnud, et iihest
avalik- &igusliku ringhéilingu kontseptsiooni pole tegelikkuses veel {iildse vilja
kujunenudki. Ise sOnastab ta selle jérgnevalt: avalik- digusliku ringhédiling seab
esimesele kohale iihiskonna vajadused voi kodanike kollektiivsed vajadused, jéttes
tahaplaanile individuaalsed Gigused, tarbimisvabaduse v&i turujou. (McQuail 2000:

140)

McQuailiga ndustub ka Tartu Ulikooli ajakirjandusmagistrant Aune Unt, kes viidab,
et avalik- diguslik ringhdiling peab osutuma ringhédélinguteenust, mis vdimaldab
kodanikel saada eluks vajalikku informatsiooni, end harida, saada osa kultuurist, olla
kursis iihiskonna oluliste probleemidega, osaleda mottevahetuses, laiendada teadmisi

ja lahutada meelt. (Unt 2001: 9)

Osana agenda settingu protsessist midrab avalik- 0Oiguslik meediaprogramm
igapdevast avalikku suhtlust, mis on Jiirgen Habermasi avaliku sfiéri teooria iiks
olemuslik pdhiosa — meedia poolt stimuleeritud suuline kommunikatsioon. Niisiis on
avalik- diguslikul meediaprogrammil oma eesmérgipiistitusest tulenevalt oluline roll
ithiskonnast selle mitmekesisuse viljendamise kaudu tdepérase ettekujutuse loojana,
avaliku sfiéri ja avaliku arvamuse kujundajana ning rahvusliku motte ja maailmapildi

konstrueerimisele kaasaaitajana. (Ennok 2003)

Avalik- 0Oiguslik mudel hoolitseb seega sotsiaalse ja kultuurilise tasakaalu eest
erinevalt erakanalite kasumlikust ldhenemisest ning edendab mittekommertslikku
avalikku sfddri, mis on kittesaadav igaiihele hoolimata sotsiaalmajanduslikust

staatusest ja adresseeritud inimesele kui mdistuslikule olendile, mitte {iksnes
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hambapasta, automobiilide ja kartulikropsude tarbijale. (Granham, Ennok 2003,
kaudu)

Lisaks programmi sisulistele ndudmistele on avalik- diguslik meediaprogramm
seotud ka teatud kvaliteedistandardiga. Saksa avalik- digusliku televisiooni uurija
Jiirgen Schusteri jérgi viljendub see sellistes tunnustes nagu tasakaalukus, asjalikkus,
usaldusviirsus, seaduslikkus; saated ei tohi kedagi riivata ja peavad vastama sellistele
ideaalidele nagu tolerantsus, vordsus, vabadus ja lugupidamine teise inimese vastu;
samuti demokraatlikule korrale ning soodustama rahva arusaamist sellest. L6hmus ja

Vihalemm toovad vilja veel tosiseltvdetavuse ja perspektiivi ndgemise (Ennok 2003).

McQuaili votab avalik- digusliku meediaprogrammi idee kokku jédrgnevalt: tegemist
peab olema universaalse kommunikatsiooniteenuse pakkumisega, teatavate
vihemuste vajaduste arvestamist, teatavat liiki haridussaated, demokraatliku
poliitilise siisteemi toetamist avatud ja mitmekesise juurdepdisu vdimaldamise kaudu

meediale. (McQuaili 2000: 440).

Tunnustatud meediateoreetikud peavad avalik- &igusliku  meediaprogrammi

peamisteks iilesanneteks:

informeerimist tthiskonnas olulistest teemadest;
kujundada avalikku arvamust;

laiendada oma kuulaja teadmisi;

kultuuri kandmine ja loomine;

rahvusliku identiteedi tugevdamine;

AN e

meelelahutus.
Samuti peavad meediateoreetikud viga oluliseks avalik- digusliku meediaprogrammi
korgeid kvalitatiivseid ndudmisi: tasakaalukus, wusaldusvddrsus, seaduslikkus,

tolerantsus, lugupidav suhtumine inimesse.

Avalik- diguslik meediaprogramm peab seega vorreldes eraringhédédlinguga

hoolitsema riigi sotsiaalse ja kultuurilise tasakaalu eest.
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1.2 Moiste ,,avalik- oiguslik ringhiiling** tolgendamisi
meediateoreetikute ja praktikute seas

Urmo Kiibar ja Alari Rammo (1999) uurisid oma td6s ,,Avalik- 6&igusliku
ringhéédlingu moiste tdlgendamine kas meediateoreetikud ja praktikud tdlgendavad
mdistet ,avalik- diguslik ringhédéling™ erinevalt. Kiisitluses osalesid H. Harro, A.
Joesaar, S. Kivi, R. Lang, T. Lepp, U. Loit, V. Lidin, P.-E. Rummo, A. Saarna, H.
Shein, K. Taska, V. Toomet, M. Velmet, P. Vihalemm, P. Sookruus ja M. Ummelas.

Kiisitlus tdestas hiipoteesi, et erinevate inimeste jaoks tdhendab mdiste ,avalik-
oiguslik ringhéédling* erinevaid asju. Esines otseseid vastukéivaid tdlgendusi: niiteks
tdhendas ,,avalik- diguslik* tolleaegsetele erakanalite juhtidele (Toomet, Taska, Lidn,
ka Joesaar) otsesemalt vdi kaudsemalt viljendatult mitteosalemist reklaamiturul;
samas ajakirjandusOppejoud (Shein, Vihalemm) négid reklaami miilimist iihe
voimaliku finantseerimise allikana ka avalik- digusliku ringhddlingu puhul. (Kiibar &

Rummo 1999)

Eri tdlgendusi tuli vilja ka omandivormist: iihed védidavad, et sisuliselt ,,avalik-
oiguslik* vdib ringhéiling olla nii riigi- , kui eraomandis (Shein, Vihalemm, Joesaar),
seda nidhakse riigiringhdilinguna (Taska) ja ,kolmanda sektori“ omanduses
(Rummo). Kahe viimase vahel asub Kivi, kes nideb avalik- diguslikku ringhéélingut
ithelt poolt riigi teenistuses, teisalt aga allutatuna ,,avalikkuse huvile®. (Kiibar &

Rummo 1999)

Programmi osas nimetatakse meelelahutust nii avalik- &igusliku ringhdilingu
funktsioonina (Shein, Joesaar) kui ka selle funktsioonide hulka mittekuuluvana
(Taska). Isekiisimus, mida tdlgendatakse meelelahutusena — niiteks nimetati sageli
avalik- digusliku ringhiilingu konkreetsete funktsioonidena raadiokuuldeminge,
rahvuslike (rahvalike) ning rahvusvaheliste kultuurisiindmuste ja spordivdistluste
iilekandeid, mida vdib teatud tdlgenduses samuti meelelahutuseks nimetada. (Kiibar

& Rummo 1999)
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Enamik kisitletuid mainis avalik- digusliku ringhédélingu tunnusena vabastust kasumi
taotlemisest ning avalikkuse huvi teenivat mitmekesist ja tasakaalustatud programmi,
sh. suunatust ka minoriteetidele. Avalik- digusliku ringhéélingu funktsioonidest toodi
kdige rohkem esile informeerimist nii stindmus- kui ka protsesside tasandil nii sise-
kui ka vilisinfo ndol, samuti rahvuskultuuri edendamist, salvestamist ja séilitamist

ning avaliku diskussiooni tekitamist ja juhtimist. (Kiibar & Rummo 1999)

Avalik-  Giguslikult  programmilt  eeldatakse  eelkdige info  edastamist,
ithiskonnaprobleemide tasakaalustatud analiiiisi, avaliku arvamuse kujundamist,
kultuuritootmist ja —edendamist ning meelelahutust. Esmatihtsad avalik- Gigusliku
programmi iilesanded peaksid olema informatsiooni edastamine iihiskonnas olulistest

teemadest ja oma kuulaja teadmiste laiendamine.

Kindlasti on avalik- 0Oigusliku programmi iiks vaieldamatuid iilesandeid ka
meelelahutus, mida on vajalikuks pidanud ka enamus meediateoreetikud. Selline
iilesanne on avalik- diguslikule programmile pandud ka seaduse kaudu. (Kiibar &

Rummo 1999)

1.3 Programm ja auditoorium

Avalik- diguslik meediaprogramm peab pakkuma programmi kogu iihiskonnale —
koikidele sotsiaaldemograafilistele gruppidele, erinevatele iihiskondlikele klassidele,
sotsiaalsetele ja kultuurilistele vihemustele jne. Kehtib no igaiihele midagi loogika ja
seega on avalik- digusliku programmi auditoorium iihest kiiljest iiks ja suur kogu riigi

elanikkond.
Sageli defineeritakse mdistet ,avalik- Oiguslik ringhéddling®™ 1dbi eituse. Néiteks
vastandub avalik- Giguslik kontseptsioon nd turule suunatud ajakirjanduse (market-

driven journalism) omaga. (Kiibar & Rummo 1999)

Hagi Shein toob oma raamatus ,,Avaliku ringhddlingu tulevik Eestis* vélja iildlevinud

nduded avalik- diguslikule programmile:
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e programmi koostamisel peab pidama prioriteetseks auditooriumi huvi;

e programm peab olema heal ajakirjanduslikul ja kunstilisel tasemel;

e programm peab olema mitmekesine ja pakkuma valikuvdimalusi;

e programm peab olema kittesaadav;

e programm peab olema vaadatav/kuulatav;

e programmis peab domineerima omatoodang;

e programmi loomisel ja edastamisel peab olema organisatsioon sdltumatu;

e programmi loomiseks eraldatud ressursse peab kasutama otstarbekalt ja
efektiivselt;

e programmi arendamisse peab investeerima;

® vastutus programmi ja organisatsioonilise tegevuse eest peab olema
mairatletud;

e programm peab toetama rahvuslikku identiteeti ja rikastama rahvuskultuuri;

e Vastutaja astutuse programmi ja organisatsioonilise tegevuse eest peab olema
mdiratletud;

e programm peab toetama rahvuslikku identiteeti ja rikastama rahvuskultuuri.

(Shein 1996)

Avalik- 0diguslik meediaprogramm kommunikaatorina peab oma eesmirkide
taitmiseks selle iihiskonnastruktuuriga arvestama ning edastama vastavalt

diferentseeritud programmi.

Fromm peab avalik- Gigusliku mudeli programminduete esimeseks votmesdnaks
kodanike teenindamist demokraatliku korra huvides. Programmi iilesanne on vastata
ithiskonna mitmekesisusele, olla koikidele iihiskonnagruppidele arvamuste- ja
kultuuriturg, mille klassikalised osad on informatsioon, haridus, kultuur ja

meelelahutus. (Fromm, Ennok 2003, kaudu)
Blumler rohutab igas mottes pluralismi — regionaalset, lingvistilist, poliitilist,

kultuurilist. Erinevad teoreetikud on vilja toonud ka sellised kvaliteedinduded nagu

programmi headus (kvaliteet) ja sdltumatus kommertslikest mojudest. (Ennok 2003)
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Avalik- digusliku programmi puhul ei ole alati esimene dominant vaatajate/kuulajate
arv, mis kirjutab ette programmi koostamise. See peab sisaldama neid saatetiiiipe, mis
turul ellu ei jd4, kuid mis on olulised kodanike arengule ja nende osalemisel avalikus
elus: uudised, kaunid kunstid, kultuur, haridus, laste- ja noortesaated. Vaatajate arv ei
ole alati programmi headuse mdddupuu, sest see ei iitle vaataja ja tema hinnangu

kohta midagi. (Unt 2001: 11)

Olulisem kriteerium on korge vaadatavus/kuulatavus saate sihtrithma hulgas, niiteks
kui spetsiifilist kunstisaadet vaatab suur osa selle valdkonna huvilistest iithiskonnas.
Samas on vaatajate/kuulajate arv oluline ja avalik- Giguslik programm peaks oma
saadete kvaliteediga suutma ka nishisaateid laiema vaatajas-, kuulajaskonnani viia.

(Kiibar & Rummo 1999).

Mbiste ,,avalik- diguslik ringhdiling® on viga lai ja selle tdlgendamise vdimalusi on

mitmeid.

1.4 Avalik- oigusliku ringhiilingu paradigma muutus
Euroopas 1980 — 1990

Briti kommunikatsiooniteadlane, Westministeri Ulikooli professor Nicholas Garnham
oli iiks esimesi, kes vaagis Euroopa traditsioonilise avalik- digusliku ringhdilingu
edasist saatust nn. informatsiooni- v0i postindustriaalses iithiskonnas. Garnham
ennustades juba 1970. aastate teisel poolel ette avalik- diguslikus
ringhéélingupoliitikas olulisi muutusi. Garnhami interpretatsioonis on avalik-
oigusliku meedia liidripositsiooni kdigutamise tulemuseks meediaturu dereguleeritus
ning kontrolli kadu. Tulemuseks on see, et Euroopa satelliittelevisioonide
reklaamiturg ja kommertshuvid hévitavad senise tdhusa kontrolli reklaamiaegade ja -

sisu iile, mis Euroopa rahvustelevisioonides senini eksisteeris. (Garnham 1983)
Garnhami arvates toob paradigmaatiline muutus ja traditsioonilise avalik- digusliku

ringhéélingu eelistamisest loobumine kaasa ultuuri industrialiseerimise” ja
hiil list t loob k “kult dustrial ”

“vabaduse kolonialiseerimise”, mille abil turuhuvid asuvad domineerima neis
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eluvaldkondades, mis senini olid indiviidide eneste kides. “Privaatsfiaidr hakkab
arenema avaliku sféddri arvelt ning majandussuhted muutuvad iithiskondlikust elust

olulisemaks — iihiskond kihistub”. (Garnham 1983: 17)

1988. aastal ajakirjas Intermedia publitseeritud artiklis The Breakdown of Public
Service  Broadcasting kirjutasid Euroopa avalik- digusliku  ringhdilingu
hetkeolukorda uurinud USA teadlased Willard Rowland ja Michael Tracey, et
privatiseerimine ja meediaturu kommertsialiseerumine on pédrdumatu protsess, mille
vastu ei tasu vdidelda. Pigem tuleks autorite soovitusel avalik- 6&iguslikul
ringhéélingul end kiiresti taasvidirtustada, mis vdib aga jargmistel pohjustel raskeks

osutuda:

1) tehnoloogia arenemine ning kallinemine, tootmiskulude tdus;

2) avalik rahastamine on piiratud;

3) auditooriumi valiku mitmekesistumine on tdstatanud kiisimuse niigi korgetest
maksudest (protestid loamaksu vastu);

4) avalik- digusliku ringh4ilingu maine on pigem negatiivne (seotus riigivdimu poolt
kehtestatud ‘traditsioonidega’, konservatiivsus, klassistruktuuri ja sotsiaalset korda
alalhoidev);

5) valitsus ei ole suutnud seada prioriteete, miks avalik- diguslikku ringhédélingut
hoida ja mida sellelt oodata (tulemuseks on korduvuuringud ja majandusaruanded,
kas senine rahakasutus avalik- digusliku organisatsiooni poolt on olnud digustatud);
6) ebapiisav selgitus avalikkusele riigi- ja ringhidilingujuhtide endi poolt: mida
tdhendab avalik- Giguslik ringhéédling, mis on idee avalikust hiivest (public good) ja
avalikust huvist;

7) ringhéélinguorganisatsioonide juhtide endi siiii: teadmatus ja “peataolek” on nad

viinud valede strateegiate kasutamiseni:

a. muutuvas ajastus pole traditsioonidest vdi sellest, “et see on alati nii olnud”
rddkimine Gigustatud: avalikes huvides sitestatud kultuuripoliitika on alati muutustele
vastu seisnud;

b. piilie vdistelda kommertsringhéilinguga samade programmikoostamise pdhimotete

ja marketingireeglite alusel: lubadused leida kaasprodutsente ja -finantseerijaid,
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saavutada organisatsiooniline efektiivsus ja kulupdhine aruandlus on jddnud
avalikkusele adumatuks;

c. seniste liidrite vahetus ning “vanade tegijate” lahkumine voi lahkuma sundimine:
kui varem olid otsustavatel kohtadel avalik- &iguslikku ringhdilinguloogikat ja
programmikoostamise pohimotteid tundvad inimesed, kes olid vdimelised
véljendama institutsiooni poliitilisi, sotsiaalseid, hariduslikke ja kulturoloogilisi
eesmirke, siis uue ajastu juhtide kogemused ja oskused on erameediale sobivamad;

d. “ajutine barbaarne strateegia”, mille kidigus loobutakse avalik- Gigusliku

programmi loogikast ning asendatakse see populistliku programmiloogikaga.

“Pigem niib, et (avalik- diguslikud) institutsioonid arenevad sisemiselt mitte avalik-
oiguslikke ideaale timber sonastades, vaid mdjuvad neile destruktiivselt. /--/ Avalik-
diguslikud ringhéilingud ei tohi kiigata horisondi poole ootamaks sealt ldhenevat
vaenlast, vaid vaatama iseendi hinge: mitte eitama seda, et tulevikku peab arvestama
ning toonitama, et tulevikku juhivad jdtkuvalt nemad omaenda reeglite jirgi.”

(Rowland & Tracey 1988: 32)

1994. aastal piiiidsid Yves Achille ja Bernard Miege ajakirjas Media, Culture &
Society’s ilmunud artiklis selgitada, milles seisneb avalik- digusliku ringhéélingu
kriis. Nimetatud teadusartikkel tugineb kuues Euroopa riigis (Saksamaal, Belgias,
Hispaanias, Suurbritannias ja Itaalias) l1ibi viidud uuringutel. Autorid roéhutavad, et
see, milline on olemasoleva avalik- digusliku ringhéddlingusiisteemi reaktsioon
kommertsialiseerumisele, sdltub kohaliku turu reeglitest — kuivord kaitseb riik
kohalikku turgu, kui suur on riigi toetus avalik- diguslikele kanalitele ning millistel

tingimustel on turg erafirmadele avatud.

Enamik avalik- digusliku ringhéélingu kriisi, selle tekke pohjuseid ja lahendusi
analiilisinud autoreid toovad peamise tegurina vilja iihiskonda olulisel méiral
mdjustanud paradigmaatilise muutuse 1980. aastate Euroopa poliitikas, veel tapsemalt
aga kultuuri- ja ringhéilingupoliitikas. Ehkki autorite interpreteering “muutustest” on
laiemas késitluses sarnane, eristavad nad detailsemal vaatlusel siiski mitmeid

uuenduslikke 1dhenemisi.
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1) Pakkumine asendub noudlusega

Achille ja Miége toovad vilja 1990. aastal kogu Euroopa meediaturgu hdlmanud
olulisima paradigmaatilise muutuse — telekanalite massilise lisandumise tagajirjel
asendub monopoolsele siisteemile vastav “pakkumisel pohinev”’ mudel turu
defragmenteerumisest ja konkurentsist ajendatud ‘ndudlusel pdhineva’ mudeliga.

Achille’i ja Miége’i uurimus tdestab, et tekkinud konkurents ning uued ndudmised
mdjusid traditsioonilistele avalik- diguslikele televisioonidele Sokeerivalt, kadus suur
osa auditooriumist ning segadusest tingituna asuti kindlustama oma (senist)

liidripositsiooni.

2) Passiivse asemel aktiivne auditoorium

Pohjalikumalt on pakkumise ja ndudluse paradigmaatilist muutust uurinud briti
majandusteadlane Stephen Pratten, kes kirjeldab 1980. aastateni piisinud avalik-

digusliku ringhéélingu olemust jargmiselt:

“(Avalik- digusliku) ringhéilinguorganisatsiooni eesmérk ei olnud varem kindlasti
inimeste subjektiivsete tahtmiste (nende eelistused/ maitse) teenindamine. Pigem
tugines ringhéilingupoliitika kvaliteedi, avaliku teenuse ja mitmekesisuse
kontseptsioonile. /--/ Uus trend nduab, et ringhéilinguorganisatsioon peab olema
suuteline vastama tarbija subjektiivsetele tahtmistele ning sealt veelgi edasi minnes:
et turg tagab selle, et auditooriumi erinevad eelistused oleks rahuldatud. Seesuguse
uue suuna ilmnemine on pdhjustanud disorientatsiooni nendes, kes siilitavad usu
sellesse, et ringhdiling peaks olema muud, kui lihtsalt subjektiivsete tahtmiste

rahuldamine.” (Pratten 1998: 381)

Meediateoreetikute hinnangul ei tohiks seni monopoolses seisundis olnud avalik-
Oiguslikud ringhédédlingud mingil juhul minna kaasa reklaamiturul konkureerivate

kommertskanalite pohimdtetega.

Pratteni hinnangul mahuvad nii era- kui ka avalik- diguslik ringhéédling nn uue ajastu
ringhédédlingumudeli iihe telje erinevaisse otstesse: nende peamine erinevus seisneb

kahe vdimaliku positsiooni, ‘subjektiivsete tahtmiste/soovide’ (wants) ja ‘tegelike
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vajaduste’ (needs) suhestamises: eradiguslik telekanal peabki kalduma tarbija maitse-
eelistuse poole, samas kui avalik- diguslik telekanal peaks suutma rahuldada

auditooriumi tegelikke vajadusi.

3) Kultuuriinstitutsioonist majandusettevotteks: rahvusliku identiteedi ja

indiviidikisitluse muut(u)mine

Rowland ja Tracey vididavad, et uus ldhenemine seab esikohale aga “tarbija
suverddnsuse” (consumer sovereignty) ning avalik- digusliku ringhéilingu olemuse
defineerimise ldbi majanduslike pohitddede — ka see on osa arenevast
informatsiooniokonoomiast. Rowland ja Tracey hinnangul on auditooriumi enda
osalusaktiivsus oma soovide/tahtmiste véljendamisel samuti muutumas: itha enam
juurdub tddemus, et sotsiaalne hiive (social good) ei tulene enam kollektiivsest
aktiivsusest, mida korraldatakse suunal iilevalt alla (kodanikule “6eldakse”), vaid
individuaalsete otsuste miiriaadist, mis korralduvad suunal alt iiles (kodanikud
“litlevad”) — see on autorite hinnangul kinnitus liberaalsest printsiibist, et indiviidi
voorandamatu digus omada vara ja teha valikuid on majandus- ja sotsiaalsete
protsesside parimaks mootoriks. Nii on paradigmaatilise muutuse olemus Rowlandi ja
Tracey interpretatsioonis iihelt poolt kui vditlus kahe erineva sotsiaalse ja poliitilise
korra mudeli vahel, hdlmates eriarvamusi nii demokraatlike Siguste ja vabaduste
kontseptsiooni kui ka kultuuri ja majanduse omavaheliste suhete tdlgendamise osas

(Rowland & Tracey 1988: 35).

4) Poliitiline peataolek: auditoorium “uue” otsingul

Rowlandilt ja Tracey vididava, et enamuses riikides on avalik- digusliku ringhdilingu
jaoks kohandatud poliitilised programmid #dretult “hdmarad” ja ‘“segased” ning
traditsioonilise avalik- 6&igusliku ringhddlingu arengut asus takistama poliitilise
konsensuse puudumine. Rowlandi ja Tracey kisitluses olid Euroopa konservatiivide
juhitud valitsused veendunud oma eesmirgis privatiseerida meedia, elimineerida riigi
osalus, edendada tehnoloogia arengut ning loota turu eneseregulatsioonile. Kuid
avalik- diguslikku meediat ei soovinud nad selle traditsioonide ja pika ajaloo tottu
avalikult ning otsekohe hévitada. Seetdttu on nad piirdunud survega avalik-

oiguslikule ringhéélingusiisteemile, piiiides OOnestada selle usaldusvéérsust ja
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ohutades rahvast rahulolematusele. Ehkki kommertsialiseerumist ja privatiseerimist
on pigem omistatud parempoolsetele, on ka vasakpoolsed hakanud valjuhéilselt
avaldama rahulolematust avalik- Gigusliku meediaga ja votnud korduvalt séna
audiovisuaalse meedia privatiseerimise toetuseks. POhjuseks on Rowlandi ja Tracey
hinnangul asjaolu, et alates 1970. aastatest on selgeks saanud, et lubamaksust ja
teistest tuluallikatest televisiooni rahastamiseks ei piisa. Tulemuseks on avalik-
oigusliku ringhédlinguorganisatsiooni  igaaastased (kui mitte sagedasemad)
eelarveldbirddkimised valitsusega (varasema 5-10 aastase fikseeritud “tdusva” eelarve
asemel) ning t6husad aruandlus- ja finantsuuringud: ka avalikkus on hakanud
valitsuselt kiisima rahakulu pohjendatust, sest niigi korge maksukoormuse juures
seostub avalik- Oiguslikkus iiksnes maksumaksja raha raiskamisega (Rowland &

Tracey 1988: 38).

Garnhami hinnangul voikski Euroopa avalik- digusliku televisiooni kriisi lisaks

“finantsmajanduslikule”, “legitiimsuskriisile” voi “poliitilise konsensuse kriisile”
ithelt poolt defineerida ka kui nn “kuvandikriisi” — kasumliku eraringhéélingu vastas
nihakse iiksnes iganenud ja tsentraliseeritud, biirokraatlikku, ebaefektiivset, inimeste
vajadustele mittevastavat ning riigitruud ringhéélinguorganisatsiooni, mida “ollakse
harjutud nimetama avalik- diguslikuks, kuid mis vajab ammu timbermdtestamist ja

korrastust”. (Garnham 1983: 21)

Dave Atkinson, kes on maailma avalik- diguslikku ringhédélingumaastikku vordlevalt
uurinud, lisab, et iiks pdhjus, miks avalik- diguslik ringhdiling Euroopas kriisis ning
iildised meediapoliitilised teljed jitkuvalt selginemata on, tuleneb seadusandjate ja
poliitilise vdimu peataolekust, milline on nende kui riigi esindajate edasine roll -
digused, vabadused ja kohustused — seesuguse organisatsiooni ja programmi juures
ning kuidas avalik- diguslik ringhidiling erineb riigitelevisioonist (seda eelkdige just

Ida-Euroopa maades ning endistes Noukogude Liidu riikides) (Atkinson 1997: 51).

Programmi funktsioonidest riédkides rohutavad Prantsuse teadlased Achille ja Miege
“vajadust piisida klassikalise definitsiooni juures”, seades esikohale auditooriumi
harimise, seejdrel informeerimise ning alles siis meelelahutuse. Nende sonul seisneb
eraringhiilingu ja avalik- digusliku ringhéélingu programmide peamine erinevus just

funktsioonide = rohuasetuses —  kommertskanalid  keskenduvad  eelkdige
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meelelahutusele. Sellega loobuti traditsiooniliselt kohustuslikuks peetud kallitest ja
marginaalsele auditooriumile mdeldud omasaadetest v&i asuti neid saateid prime-
time’ilt eemaldama, jittes nii korvale seadusandlikult fikseeritud kohustused
eesmirgiga vOita pigem vaatajaid ning olla atraktiivne lisarahastajatele (sponsorid,

reklaamiraha, muud tuluallikad).

Atkinson viidab, et avalik- Oigusliku ringhéédlingu juhid hakkasid programme
muutma kui nad négid oma auditooriumi kahanemas. Sarnane vdistlus erakanalitega
on esile kutsunud nii puritaanide, kes eelistaksid avalik- &iguslikus ringhdélingus
niha vaid korgkultuuri toodangut, kui ka erakanalite meelepaha, kes ndevad selles
ohtu enda sissetulekutele. Atkinson tddeb, et niisamuti vdib see pidevakajaliste
eelarvekiisimuste juures viia selleni, et poliitikud vihendavad voi 10petavad iildse
avalik- digusliku ringhéédlingu rahastamise, sest neile v8ib tunduda, et kanal suudaks

privatiseerimise jiargselt endaga hoopis paremini hakkama saada.” (Atkinson 1997)

Tema hinnangul on poliitikud ekslikult interpreteerinud ideed avalik- diguslikust
ringhédélingust kui “programmi pakkujast nii suurele auditooriumihulgale kui
voimalik”: see ei tdhenda mitte reitinguid ja piilidu vaatajaarvu pidevalt suurendada,
vaid programmi universaalsust: piiiidu pakkuda programmiga midagi koigile (itha
suurimale hulgale vaatajaile - noortele, vanadele, vihemustele jne). Ja kuigi ka
Atkinson ei suuda vilja pakkuda parimat lahendust programmi moderniseerimiseks,
tunnistab ta siiski vajadust programmimuutuste jdrele, et kommertsprogrammidest
erineda — kui mitte sisu, siis vdhemalt professionaalsema ja kvaliteetsema teostuse

ning Zanri- ning teemavaliku ja -rohkuse poolest. (Atkinson 1997)

1.5 Muutused taasiseseisvunud Eesti raadiomaastikul

Maarja Lohmus ja Peeter Vihalemm kirjutavad raamatu ‘“Meediasiisteem ja
meediakasutus Eestis 1965-2004” peatiikis “Eesti Raadio 1960-2003: struktuur,
programm ja kuulajad”, et oma struktuurilt, saadete kvaliteedilt ja sotsiaalsuselt oli
vabanenud Eesti elektrooniline meedia 1980. aastate 10pus ja 1990. aastate alguses
kdige lahem Pohjamaade avalik- Gigusliku meediasiisteemi mudelile, sarnanedes

sellele nii struktuuri stabiilsuse, korgprofessionaalsete ajakirjanike kaadri kui
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saadeteprogrammi mitmekiilgsuse poolest. “Ja mis kdige tdhtsam, ka 16pptulemuse
poolest — sotsiaalsel vastutusel tugineva intensiivse ajakirjandusprogrammi poolest.”

(Lohmus &Vihalemm 2004; 111)

Vihalemma ja Lohmuse hinnangul oli 1990. aastate elektroonilise meedia muutus
Eestis ja koigis teistes siirderiikides kiire ja vastuoluline. Olulisemad muutused olid
tingitud sotsiaalse struktuuri ja funktsioonide muutumisest ning kogu meedia tugevast

kommertsialiseerumisest.

Kui 1980. aastatel oli Eesti ringhédélingus reklaami minimaalselt, siis 1990. aastatel
sai reklaam saadete tootmisel oluliseks — sageli peamiseks — majanduslikuks aluseks.
Vaitlus reklaamituru pérast oli muutunud iiheks tdhtsamaks ringhdilingumaastikku

kujundavaks ja iseloomustavaks jooneks.

Kuulajaskond jaotus itha enam “tarbijagruppidesse” oma ajakasutusrezhiimi, ostujou,

poliitilises- ja majanduselus osalemise ning ka sotsiaalse staatuse alusel.

Koos esimeste kommertsraadiojaamade tekkega hakkas lagunema Eesti Raadio
struktuur ja saateprogramm. 1990. aastate keskel kujunes uus raadiojaamade
vorgustik. Raadiojaamad olid erineva suunitlusega: kas avalikkusele (“Kuku”,
“Raadio Pulss B3”), lokaalsusele (‘“Raadio Tartu”, “Raadio Top”, “Raadio Ring”,
“Kagu Raadio”) vdi kommertsiaalsed muusika- ja reklaamijaamad (“Uuno”,
“Pidikeseraadio”, “Sky Plus” jt). Eesti Raadiost hakati 1994. a kujundama uut tiiiipi

avalik- Giguslikku meediakanalit.

1990. aastate keskel valitsenud vdistluslik vaim oli kiimnendi teisel poolel kadunud
jaamade majandusraskuste ja eksistentsiprobleemide tottu ning turul peeti kdige
tahtsamaks ellujdéimist ennast, programmi kvaliteedi parandamisse ei investeeritud.
Samuti puudus kanalitel strateegiline planeerimine, kvaliteetne pika perioodi

auditooriumi analiiiis. (L6hmus & Vihalemm 2004: 113)

1990. aastate algul hakati Eesti Raadiot ja ETVd restruktureerima uue iihiskonna
avalik-  Oiguslikeks institutsioonideks, mis ametlikult vormistati vastava

Ringhédilinguseaduse (1994) ja pohikirjaga (1995).
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1990. aastatel tootasid Eesti Raadio juhtidena Peeter Sookruus (1989-1990 Riikliku
Televisiooni- ja Raadiokomitee esimehe asetditja, 1990-1992 ja 1994-1997 Eesti
Raadio peadirektor), Herkki Haldre (1992-1994) ja Ain Saarna (1997-2004).

Avalik- Giguslike institutsioonide formeerimine toimus osade kaupa ja
tervikstrateegiat omamata, sest protsessi takistasid nii krooniline alafinantseerimine,

professionaalse visiooni ebakindlus kui ka poliitilised erimeelsused.

Eesti Raadio struktuuri iimberkorraldamise tdsidusest annab arusaamist tootajate arvu
kardinaalne vidhendamine 1991. aasta 720 tootajalt 279 todtajani 2002. aastal.
Toimunud oli organisatsiooni restruktureerimine, mille tulemusel ISpetati tervete
toimetuste ja institutsioonide t60 ning vallandati kaader umbes 2/3 ulatuses. Ent
elektrooniline ajakirjandus on valdkond, kus professionaalsuse omandamine on
aastate pikkune ja tithikuid pole vdimalik kergelt taastada. (Lohmus & Vihalemm

2004)

Keskne praktiline muutus seisnes selles, et toimetuste- ja saadetekeskselt struktuurilt
mindi ile programmikesksele struktuurile ja planeerimisele, toimetajatest said
produtsendid — programmi tootjad. Programmikeskses struktuuris on loomingulised
tootajad iiksteisega vihem seotud ning esile kerkib produtsent kui programmiosa

tervikprotsessi eest vastutaja.

Reformide kéigus kannatas tugevasti saadete ja kogu programmi ajakirjanduslik ning

professionaalne tase.

Pohjamaise elektroonilise meediaga sarnane avalik- diguslik meediasiisteem eeldab,
et tootjad tunnevad oma auditooriumi vajadusi ning piiiiavad programmi tootmisel
nendest ldhtuda. Eesti Raadio poordus sellelt liinilt kdrvale aastatel 1993-1994, kui
kiivitus intensiivne t60stus uute vajaduste tootmiseks ning reklaamimiseks. Raadios

18petati auditooriumi vajaduste uurimine ja programmistrateegia planeerimine.

Eesti ringhdiling tegi paari- kolme aastaga ldbi samalaadse struktuurimuudatuse, mis
Euroopas oli toimunud 1980.-1990. aastatel pikema perioodi jooksul. (Lohmus &

Vihalemm 2004)
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1.6 To0 eesmirk ja uurimiskiisimused

Bakalaureusetoo autori eesmdrgiks on kirjeldada aastatel 1990-1997 Eesti Raadios
toimunud programmireforme ja struktuurimuudatusi ning analiilisida nende
reformide mojusid Eesti Raadio pohiprogrammi “Vikerraadio” programmile ja

auditooriumile.

Kiesoleva bakalaureuset66 uurimiskiisimusteks on:

1. Millised muutused toimusid aastatel 1993-1996 Eesti Raadio
programmipoliitikas ja struktuuris ning kuidas need muutsid “Vikerraadio”
programmi?

2. Millised tegurid mdojutasid ‘““Vikerraadio” ja ildisemalt Eesti Raadio
programmipoliitikat, milline oli poliitilise olukorra, alafinantseerituse ja
liberaalse meediapoliitika osa selles?

3. Kuidas mojutas uue programmi loomist ajakirjanikkonna
iimberorienteerumine  ja  kohanemine  uute  programmikoostamise
pohimdtetega?

4. Kuidas muutus ERi programmide ja eelkdige “Vikerraadio” auditoorium
pérast 1993. aasta reformi kui “Vikerraadio” sagedustele loodi kommertskanal
“Raadio 2”7

5. Kuidas muutus ERi programmide ja eelkdige uue “Vikerraadio” auditoorium

parast 1995. aasta programmireformi?

1.7 Uurimuse metoodika

Uurimuses on kasutatud erinevaid metoodikaid — “Raadiolehes” ja p#evalehtedes
ilmunud artiklite kvalitatiivset analiiiisi, Eesti Raadio dokumentide nii kvalitatiivset-
kui ka kvantitatiivset analiilisi, ekspertintervjuusid ja auditooriumiuuringute

kvantitatiivset analiitisi.

Ekspertintervjuu sai uurimuse pdohimeetodiks valitud sellepirast, et intervjuude kaudu

on voimalik vilja selgitada tolleaegsete raadiojuhtide pdhjendused tehtud programmi-
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ja struktuurireformidele. Kuna uuritavast perioodist on moddas juba kiimmekond
aastat, siis vOib loota, et intervjueeritavad julgevad olla antud aega analiiiisides ja
kirjeldades avatumad ja otsekohesemad, sest omaaegsed “Raadiolehes” avaldatud
pohjendused olid tihtipeale naiivsed (nt Margus Hunt, ERi peadirektori asetiitja
pohjendas “Raadio 2” loomist “Raadiolehes” tdsiasjaga, et inimesed on muutunud
liiga siingemeelseteks ja vajavad meelelahutuslikumat programmi, (vt lk 35). Ka on
olnud intervjueeritavatel aega kunagiste otsuste {iile distantsilt mdelda ja neid

analiiiisida.

Ekspertintervjuud on tehtud Herkki Haldre (Eesti Raadio peadirektor 18.12.1992 —
27.04.1994), Peeter Sookruusi (Eesti Raadio peadirektor 07.09.90 — 18.12.92 ja
06.05.94 — 30.11.97), Ain Saarna (Eesti Raadio juhtimisaparaadi ndunik alates
01.06.95, “Vikerraadio” peadirektori asetditja ehk peatoimetaja alates 21.08.95, Eesti
Raadio peadirektor 01.12.1997 — 2004) ja Mart Ummelasega (Eesti Raadio
peadirektori asetdiitja ehk “Vikerraadio” direktor alates 13.03.95, Eesti Raadio

juhtimisteenistuse peadirektori asetiitja 10.04.98 — 09.07.00).

Intervjuud on tehtud t66 autori poolt suuliselt ajavahemikus 25.- 29. aprillil 2005. a.

Enne ekspertintervjuusid tootas intervjueerija 1dbi uuritava perioodi “Raadiolehed”
(Eesti Raadio nédalaleht) ning otsis sealt vélja artiklid, kus kirjutati programmi- voi
struktuurireformist. Samuti artiklid, kus anti iilevaade uuest olukorras. Samuti on t60
autor analiiiisinud nii ERi raamatukogust kui ka Mart Ummelase ja Ain Saarna
isiklikust arhiivist saadud artikleid pidevalehtedest, mis kajastasid tolleaegseid
sindmusi raadios. Artiklites saadud infole tuginedes on koostatud ka
ekspertintervjuude kiisimustikud. “Raadiolehes” ilmunud artiklite ja saatekavade

analiiiis andis iildise pildi aastatel 1990-1997 Eesti Raadios toimunust.

Samuti oli t60 autor enne intervjuusid analiilisinud nii kvalitatiivselt kui ka
kvantitatiivselt Eesti Raadio personalikiskkirju aastatest 1993-1997, otsinud
dokumentaalset tdestust programmi- ja struktuurimuudatuste kohta (iildkéskkirjad,
personalialased késkkirjad, teatised, muutunud struktuuride iilevaated, pressiteated
jne). Too autor luges iga kuu 1dikes kokku kiskkirjad, mille alusel tootajaga 1opetati

Eesti Raadios tooleping vOi vabastati ta ametikohalt. Uuteks tdotajateks on loetud
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ametikohale to6le votmist ning kohakaasluse alusel voi mittekoosseisuliselt ametisse
votmist. Uuritava perioodi kdskkirjad asuvad Eesti Raadio arhiivis Tallinn, Gonsiori

21.

Ekspertintervjuudes kiisiti faktikiisimusi (nt “Saan ma digesti aru, et “Raadio 2” lidks
16puks ikkagi “Vikerraadio” sagedustele?”, “Kas see oli ER juhtkonna voi riiklik
kava?”, “Miks lastesaadete toimetus likvideeriti?” jt), kirjeldavaid kiisimusi (nt
“Millised olid Teie kui “Vikerraadio” peatoimetaja iilesanded “Vikerraadio” direktori
korval?”, “Te lahkusite esimest korda Eesti Raadio peadirektori ametikohalt 1992.
aasta 10pus. Milliseid eesmirke tditsid tollased neli Eesti Raadio programmi?”,
“Milliseks see struktuur muutus?”’, “Millisele sihtrithmale “Raadio 2” tehti?” jt),
arvamustekeskseid (“Kuidas mojutas eraringhddling?”, “Kas see muutis
“Vikerraadio” programmi ka kommertslikumaks?”, “Vorrelge kahte “Vikerraadio”
programmi — enne 1993. aasta reformi ja 1995. aasta “Vikerraadiot”?” jt) ja
hinnangute/tolgenduste keskseid kiisimusi (“Kuidas kuulajad uued reformid vastu
votsid?”, “Kui Te tidna vaatate distantsiga nendele aegadele, siis kas tegite digeid
otsuseid?”, “I. juunist 1995 liks tollane I programm iile suvekavale, mille nimeks sai
“Vikerraadio”. Kuigi Teie tulite “Vikerraadiosse” hiljem, siis milline oli Teie

hinnangul loodava “Vikerraadio” ideoloogia?”).

Kvantitatiivselt oli kiisimustikes kdige rohkem kirjeldavaid kiisimusi.

Kiisitluskavad olid planeeritud teemade ja votmekiisimuste kaupa. Ko&ik neli
kiisimustikku olid vastavalt intervjueeritava rollile erinevad. Sarnased kiisimustikud
olid vaid Mart Ummelasel ja Ain Saarnal, sest mdlemad intervjueeritavad olid iihel

ajal seotud “Vikerraadioga”.

Intervjuukavad olid paindlikud ja lubasid reageerida ka intervjueeritava vastustele.
Mitmed intervjueeritavale esitatud kiisimused ldhtusid eelnenud kiisimuse vastusest ja
ei olnud kiisitluskavas planeeritud (nt “Ja selle eesmérgi tiitis Raadio-2 suurepiraselt,
sest tema kuulajad olidki téipselt selles eas?”, “Kas konkreetne ostja oli olemas?”,
“Aga seda tervikpilti pidi looma programmidirektor?”, “Teil oli ju iihiskonnaelu
toimetus?” jt). Kdige rohkem tekkis kiisitluskava viliseid kiisimusi intervjuus Herkki

Haldrega.
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Vastavalt uurimuskiisimustele olid ekspertintervjuude votmekiisimusteks:

1. Peeter Sookruusiga tehtud intervjuus: “1995. aasta 1. aprillil alustas III

programmi asemel tegevust “Klassikaraadio” ja moned kuud hiljem kéivitus
taas “Vikerraadio” programm. Millised olid selle reformi pdhjused?”,
“Millised olid uute programmide sihtrithmad?”, “Kuidas toimetused selle
muudatuse vastu votsid?”, “Kas ajakirjanikud kohanesid uue olukorraga
histi?”, “Millise pohimotte jédrgi seda koondamist 1dbi viidi?”, “Kuidas
kuulajad uued reformid vastu votsid?”, “Kuidas eraringhéélingu jouline areng
muutis ERi programmipoliitikat?”’;

2. Mart Ummelasega tehtud intervjuus: “Millised olid “Vikerraadio” piisikava

sisulised prioriteedid?”, “Kuidas kuulaja selle suvise programmi vastu
vottis?”, “Millise strateegia abil te piilidsite kuulajaid tagasi vdita?”, “Kuidas
mojutas reforme eraringhéiling?”, “Milliseks kujunes uus struktuur?”, “Mille
alusel inimesi koondati?”’;

3. Ain Saarnaga tehtud intervjuus: “Kuigi Teie tulite “Vikerraadiosse” hiljem,
siis milline oli Teie hinnangul loodava “Vikerraadio” ideoloogia?”, “Kuidas
uued toimetused uue siisteemi vastu votsid?”, “Kuidas struktuurimuudatus
muutis programmi?”’, “Millise pdhimotte alusel inimesi koondati?”, “Kuidas
kuulajad uuenenud “Vikerraadio” vastu votsid?”, ‘“”’Vikerraadio” tollane
programm oli suunatud eelkdige keskealisele kuulajale. Kuidas see
programmipoliitikas vilja ndgi?”’;

4. Herkki Haldrega tehtud intervjuus: “Milline pidi teie nigemuses olema aastal

1993 avalik- digusliku Eesti Raadio programmipoliitika?”, “Selle reformiga
kaasnes ka struktuurireform. Milles see reform seisnes?”, “Kuidas
eraringhdiling programmikujunemist mojutas?”, “Millise pShimdtte jérgi

tootajaid koondati?”.

Bakalaureusetod tulemusteni joudmisel olen erinevates peatiikkides kasutanud

erinevad meetodeid.

To6 esimeses peatiikis “Teoreetilised ja empiirilised ldhtekohad” olen kasutanud
erinevaid teadusartikleid ja uurimusi, mis kajastavad avalik- &igusliku

meediaprogrammi printsiipe, eesmérke ja mdiste tdlgendamist ning avalik- digusliku

27



ringhédélingu paradigma muutust Euroopas aastatel 1980- 1990. Taasiseseisvumise
jargsel ajal toimunud muutustest Eesti raadiomaastikul annab iilevaate raamatu
“Meediasiisteem ja meediakasutus Eestis 1965- 2004” Maarja Lohmuse ja Peeter

Vihalemma peatiikk “Raadio Eestis 1960- 2003: struktuur, programm ja kuulajad”.

Peatiikis “Ulevaade Eesti Raadio programmidest enne 1. maid 1993” on kasutatud
Tartu Ulikoolis 1993. aastal kaitstud 16putood “Muutuv ringhéiling muutuvas ajas:
Eesti Raadio tegevusest aastatel 1985-1992” (J. Nurmoja) ja “Raadiolehes” ilmunud
artiklite refereeringuid. Ka on kasutatud ekspertintervjuud Peeter Sookruusiga, kuna

tema oli ERi peadirektor ka aastatel 1990-1992.

Peatiikkides “Eesti Raadio programmireform 1. mail 1993” ja “Eesti Raadio reformid
1995 - 1996” on tuginetud eelkdige antud perioodi allikmaterjalide (ekspertintervjuud
Herkki Haldre, Peeter Sookruusi, Mart Ummelase ja Ain Saarnaga, ‘“Raadiolehtedes”
ilmunud artiklid ja Eesti Raadio dokumentatsioon) analiiiisile. Antud peatiikkides on
struktuurimuudatuste  ja  koondamiste all kasutatud ka Eesti Raadio

personalikéskkirjade kvantitatiivset analiiiisi.

Peatiikis “Auditooriumi jagunemine “Vikerraadio” ja teiste ER programmide vahel”
on kasutatud Eesti Raadio ndunik Kersti Raudami késutuses olevaid Baltic Media
Facts ja Emor Gallup Media koostatud Eesti Raadio auditooriumi uuringuid. Kuna
1993. aastal toimunud reformi kiigus likvideeriti Eesti Raadiost ka sotsioloogide
grupp O/U “Telirad” ja paljud uuringud jdid Kersti Raudami sonul kadunuks, on
kasutatud 1993. aasta reformi eelse perioodi auditooriumi analiiiisimiseks vaid iiht
Eesti Raadios siilinud uuringut 1993. aasta aprillist ning Tartu Ulikoolis 1993. aastal
kaitstud Jaanus Nurmoja diplomit6od “Muutuv ringhédédling muutuvas ajas: Eesti
Raadio 1985-1992”, kus t66 autori kdsutuses oli iiks viimastest “Teliradi” firmamérgi
all koostatud kogumikest, mis sisaldab andmeid aastail 1985-1992 tehtud pievik-
kiisitluste tulemustest Eesti Raadio ja Eesti Televisiooni kuulatavuse- vaadatavuse

kohta.

Meetodi kriitika: intervjueeritavate poolt OGeldusse tuleb suhtuda kriitiliselt, sest

eranditult k&ik intervjueeritavad tunnistasid, et kuna uuritavast perioodist on moddas

kiimmekond aastat, siis ei pruugi nad koike tipselt méletada. Osad intervjueeritavate
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poolt 6eldud faktid on osutunud kontrollides tdesti moonutatuteks (eriti faktid, mis
puudutavad aastaarve). Kindlasti tuleb tehtud ekspertintervjuusid analiilisida vastavalt
intervjueeritu tollasele ametikohale. Nemad esindavad siiski vaid juhtkonna
nigemust. Kuna intervjueeritavateks olid liksnes otsustajad ja otsuste elluviijad, siis
kindlasti ei anna see tdielikku iilevaadet antud perioodil toimunud reformidest ja
nende eesmirkidest. Téieliku iilevaate saamiseks peaks “Vikerraadio”
programmijuhtide ja ERi peadirektorite kdrval intervjueerima ka teiste programmide
juhte (“Raadio 2” programmijuhte Margus Hunti ja Riina Sildost, I programmi juht
Paul Himmat ja “Raadio 4” juht Mary Velmetit ning “Klassikaraadio” juht Tiia
Tederit), aga ka toimetajaid ja tol ajal kultuurikomisjonis ning valitsuses tegutsenud
poliitikuid. Pakutud valimi pdhjal saaks pdohjaliku iilevaate kdikide Eesti Raadio

programmide arengust aastatel 1990-1997, mis on kindlasti vdirt uut uurimustdod.

Toimetajaskonnale olid aastad 1993-1997 Eesti Raadios viga rasked, kuna neil
aastatel toimusid suured koondamised ja ajakirjanikud pidid kohanema uue
lahenemisega raadiotddle. Samas mingisid ka poliitikud toimunud reformides olulist

rolli, kuna paljuski téitsid raadiojuhid poliitilist tellimust.

Kuna Eesti Raadio personalitalituses ei ole tehtud ametlikke kokkuvotteid
raadiopersonali litkumistest aastatel 1993-1997, siis ei ole kindel, et kdik tolleaegsed
kiskkirjad on sdilinud vdi hetkel oma diges kaustas. Niiteks ei olnud 1995. aasta
iildkdskkirjade kaustas iihtegi késkkirja seoses samal aastal toimunud

kesklainesagedustel todtavate saatjate tegevuse 10petamisega.

Probleemne on ka uuritava programmi méératlemine. 1993. aasta reformi kéigus
likvideeriti “Vikerraadio”, mille sagedustele loodi “Raadio 2”. “Vikerraadio” liideti I
programmiga, mille nimeks jii tol korral siiski I programm. 1995. aasta reformiga
loodi I programmi sagedustele uus programm taas kord nimega “Vikerraadio”. Kui
pidada programmi jdrjepidevuseks sagedust, siis peaks “Vikerraadio” jdrglasena
uurima “Raadio 2”. Kéesoleva t60 autor ldhtus programmide sisust ja kisitleb
“Vikerraadiona” ka viimasega liitunud I programmi ja selle sagedustele loodud uut

“Vikerraadiot™.
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2 Ulevaade Eesti Raadio programmidest enne 1.
maid 1993

Kiesolev peatiikk annab iilevaate, milline oli enne 1993. aasta reformi Eesti Raadio
programmiline struktuur ja ‘“Vikerraadio” programm. Peatiikis saab iilevaate

reformieelse “Vikerraadio” programmist ja selle réhuasetustest.

Enne 1993. aasta 1. mai reformi viljastas Eesti Raadio nelja programmi:

e | programm (péevane programmipikkus 05.30 —23.00, kokku 17,5h): pikemad
temaatilised arutlused, lastesaated, kirjanduspalad ja kuuldemingud,
klassikaline ja rahvamuusika. Programmi miiiidi ka reklaami;

e I programm “Vikerraadio” (pdevane programmipikkus 05.30 — 02.00, kokku
20,5h): pdhirdhk on informatsioonil, lisaks noortesaated, sport, meelelahutus
ja levimuusika. Programmis oli ka kultuurisaateid. Programmi miiiidi
reklaami;

e Il programm (pdevane programmipikkus 17.30-24.00, kokku 6,5h),

vilissaadete programm;

e [V programm (pidevane programmipikkus /8%), venekeelne programm.

Peeter Sookruus, Eesti Raadio peadirektor aastatel 1990- 1993 tunnistab, et tolle aja
programmidel ei olnud selget formaati ja seda mitmel pdhjusel. Esiteks ei olnud
tegutsemiseks oGiguslikku alust (Ringhéélinguseadus jOustus 1994. aasta juunis),
teiseks oli programmide levitamise tehnika ebakvaliteetne ja seejuures ka viga kallis,
moodustades kogu ERi eelarvest ligikaudu 40 %. “Strateegilise suunitlusega oli
voimalik tegeleda suhteliselt vihe, kuna aastal 1992 seisnes pohitegevus selles, et
raadio ellu jadks, et raadio sdilitaks oma potentsiaali, tegutsemisvdime,” iitleb
Sookruus ja kinnitab, et tegutsedes oli silme ees kiill siht kuhupoole piiiielda, selle

saavutamine oli aga viga ebaméirases ajalises perspektiivis. Sihiks oli tolleaegsele
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raadiojuhile mitmeprogrammiline ringhééling, mis kataks pdohilisi huvigruppe ja

tdidaks pohilisi funktsioone. (Sookruus 2005)

Sookruusi sonul oli tolleaegne I programm tdsisem ja staatilisem, II programm ehk
“Vikerraadio” oli alternatiiv 1 programmile. “Vikerraadio” oli suunatud veidi
hoogsamalt ja aktiivsemalt ellu suhtuvale inimesele ning IV programm venekeelsele

kuulajaskonnale. (Sookruus 2005).

Hoolimata keerulisest poliitilisest olukorrast viidi 1992. aasta alguses Eesti Raadios
14bi saatekavareform, kus mitmed olulised kuulatavad saated tosteti kuulatavalt II
programmilt ehk ‘“Vikerraadiost” iile vdhekuulatavale 1 programmile voi
vihemkuulatavale kellaajale. Pidrast 24. veebruari 1992 tekkis “Vikerraadio”
toopdevasesse kavasse sOnalis-muusikaline programm “Argipédev” seniste “Antenni”,
“Tipptunni”, ‘“Majandusstuudio” ja teiste pikemate soOnaliste otsesaadete asemele.
Kadusid senised pédevased infoprogrammid (“..kaja” kell 9, 12 ja 15), alles jéi iiksnes
“Pievakaja”. Ulejidinud “..kajad”, samuti endine 10-minutiline uudistesaade kell 17
muudeti 15-minutilisteks uudistesaadeteks (tekstilised uudised ja helildigud), mida
juhtis toimetaja stuudiost. Lisaks katsetati “Vikerraadios™ tédistunniuudistega (juurde

tulid lithiuudised kell 13, 14 ja 16). (Nurmoja 1993)

“Argipdeva” kavassevOtmisega loodeti luua vdimalus uudiste ning pdevasiindmusi
puudutavate helildikude operatiivseks edastamiseks kuulajateni ning vajadusel
stuudiovestlusteks aktuaalsetel teemadel, vaheldumisi muusikaga (osaliselt kunagise
“Vikerkaja” eeskujul). Siindis 2,5 tundi lahtise teemaga eetriaega, mille sisu olenes
parasjagu aktuaalsetest probleemidest ja nende teravusest, programmi juhist ja

esinejatest ning muusikalise juhi (levi)muusikalisest maitsest.

Kuulajad, kes ei harjunud laineala vahetamisega, kaotasid selle reformiga kiillalt
kuulatava ja vajaliku saate “Avalikud asjad” (mis viidi vdhemkuulatavasse I
programmi) ning jdid ilma populaarsest “Tartu veerandtunnist”. Lisaks sellele
kaotasid kuulajaid seoses saatekavamuudatustega laupdevahommikuse ‘“Peresaate”

ning pithapievase “Tere hommikust, pdllumehed!”.
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Nii voib 1992. aasta kevadtalviseid timberkujundusi raadio saatekavas lugeda suurelt

osalt ebadnnestunuks. (Nurmoja 1993)

Samal ajal toimus eetrielus tidhelepanuviirne siindmus — 1. maértsil 1992 alustas
Tallinnas t66d kommertsjaam “Kuku”, kujunedes riigiraadio tdsiseks konkurendiks
pealinnas ja selle iimbruses. Peeter Sookruus meenutab, et uus situatsioon
ajakirjandusmaastikul joudis temani, kui tema vastuvotule tulid Rein Lang ja Hans H.
Luik Trio Grupist paluma mitmeid ajakirjanikke ERist vabaks. Eesti Raadiost
lahkusid “Kukusse” ajakirjanikud Erki Berends, Harri Tiido ja Ullar Born, samuti
tehnilist personali. Juba oli alanud ka kohalike eetriraadiote teke. Esimesena alustas
Voru raadio 7. mairtsil 1990. 1991. aasta 30. septembril siindis “Raadio Tartu” kui
esimene tdispika programmiga kohalik raadio, hiljem tekkis teisigi. Kohalike
kommertsraadiote teke 101 tdiesti uue olukorra — algas vditlus kuulajaskonna ja

reklaamituru pérast.

2.1 “Vikerraadio” programm

Eesti Raadio II programm “Vikerraadio” oli vorreldes 1 programmiga
meelelahutuslikum ja nooruslikum nii oma muusika- kui ka teemavalikult ja iihtlasi
alternatiiv I programmile. Peeter Sookruusi sonul oli “Vikerraadio” programm

suunatud hoogsamale ja aktiivsema ellusuhtumisega inimesele. (Sookruus 2005).

Argipdevad algasid “Vikerraadios” “Hommikukavaga”, mida erinevatel pdevadel
juhtisid Urmas Loit, Hillar Peets, Reet Valing, Sirje Eesmaa, Urmas Liiv jt. 9.20
algas lastesaade “Piikesejdnku”, millele jérgnes neli korda néddalas (teisipdevast
reedeni) “Ariraadio”. “Ariuudiseid” vdis “Vikerraadiost” kuulata dhtuti enne iiheksat.

“Vikerraadios™ loeti 1dbi toonddala ka jdrjejuttu.
Igal toopdeval ldks ““Vikerraadios” eetrisse kolmetunnine pédevaprogramm

“Argipdev”, kus vaheldus muusika helildikudega. “Argipdeva” juhtisid Mare Pihlak,

Juhan Virkus, Kaja Kirner, Toomas Kutti, Peeter Kaldre jt.
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Kella kolmest oli igal argipdeval ‘“Vikerraadio” eetris erinev saade:
“Edetabeliesmaspiev”, “Tervitusteisipdev”, “Kolmapéevakaleidoskoop”,
“Nostalgianeljapédev” ja “Riitmireede”. Vastavalt nddalapéeval oli kas E-, T-, K-, N-
vOi R-stuudios erinevad saatejuhid, nt Vello Rand, Jaak Ojakéddr, Olavi Pihlamégi,
Ain Boltovski jt. Teine noortele suunatud saade oli “NORA?”, mis ldks eetrisse samuti
neli korda nédalas (esmaspidevast neljapdevani). “NORA” stuudios arutati noortele
siidameldhedastel teemadel - tehti kokkuvdtteid viimasel ajal noorteelus toimunud
stindmustest, rddgiti nt teemal “Kui midagi vidga tahta, siis ikka saab voi ei saa?”,
kutsuti stuudiosse kiilalisi jne. Teiste seas kuulusid saatetegijate hulka nt Urmas Paet,

Marko Reikop ja Kai Vare.

Noorte seas viga populaarseks kujunenud “Rock-raadio” liks “Vikerraadios” eetrisse
kolmel korral néddalas kell viis ohtul, seda juhtisid Raul Saaremets, Koit Raudsepp,

Mihkel Roosberg jt praegugi tuntud diskorid.

Peale meelelahutuse ja muusikasaadete oli “Vikerraadio” kavas ka harivaid saateid.
Kaks korda nddalas Opetati raadiokuulajatele keeli — neljapédeva hilishommikul saksa-
ja reedel ameerika inglise keelt. Esmaspédeviti oli eetris saade “Silmaring”, mis
avardas kuulajate silmaringi ajaloo- ja kultuuriteemadel, viis korda nédalas liksid
eetrisse saated “Maailma mitu palet” ja “Maailm tidna”. Regulaarselt anti edasi ka

liiklusteateid.

“Vikerraadio” nédalavahetusprogramm keskendus huumorile ja muusikale, aga ka
kultuurile. Laupdevahommik algas kuulajate seas populaarse hommikuprogrammiga
“Tere hommikust, Eestimaa!”, mida juhtisid kaks saatejuhti, teiste seas ka Marko
Reikop, Riho Vistrik ja Urmas Liiv. Pithapdevahommik algas programmiga “Tere

hommikust, maarahvas!”.

Nidalavahetusel ldksid eetrisse mitmed huumorikavad: pila- ja paroodiaprogramm
“NATSTI”, “RAMETO tund”, “Huumoriklassikat”. Ja ka mitmeid muusikasaateid:
“Soovid, soovid, soovid...”, “Alla 60 aasta keelatud”, “Memme-taadi viisipaunast”,

“Soovikontsert”, “Helikilde BBC muusikatipust”, “Meloodia, riitm, improvisatsioon”

it.
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Kultuurisaadetest nimetagem populaarset “Kultuurikaja”, portreesaateid erinevatest

kultuuritegelastest, klassikalist muusikat edastavat “Stuudiokontserti”.

Péaevad 16ppesid “Vikerraadios” ikka “Keskdoprogrammiga”. “Vikerraadios” nii nagu
ka I programmis anti uudiseid eetrisse kell 9, 12, 15, 17, 22 ja 24 ning lithiuudiseid
kell 11, 13, 14 ja kell 16. Pdevakaja liks eetrisse kell 20. (Raadioleht 1993)

“Vikerraadio” programm oli eelkdige suunatud nooremale kuulajaskonnale.
Programmis oli palju pop- ja rockmuusika saateid (“Rock-raadio”,
“Edetabeliesmaspéev”, “Tervitusteisipdev”, “Kolmapéevakaleidoskoop”,
“Nostalgianeljapdev”, “Riitmireede”, “Soovid, soovid, soovid...” jt), noortesaateid
(NORA), huumorisaateid (RAMETO tund, NATSTI!), aga samas ka harivaid saateid
(voorkeeletunnid, “Kultuurikaja”, “Maailm tdna”, ‘“Maailma mitu palet”,

“Loodushoid” jt). (vt lisa 1.3 ja 1.4)
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3 Eesti Raadio programmireform 1. mail 1993

Kiesolev peatiikk annab iilevaate 1993. aasta 1. mail toimunud muudatustest Eesti
Raadio struktuuris ja programmides ning piitiab kaardistada programmireformi
mdjusid I programmiga liitunud “Vikerraadio” programmile. Peatiikis kaardistatakse
toimunud reformi ajendid, eesmirgid ja mojud eelkdige ldbi tolleaegse ERi

peadirektori Herkki Haldre mélestuste, ER dokumentatsiooni ja “Raadiolehe” pShjal.

18. detsembril 1992. aastal alustas Eesti Raadio peadirektori ametikohal t66d Eesti
Raadio noortetoimetuses ja reklaamiosakonnas tootanud Herkki Haldre. Tema
valimisplatvorm oli tollases liberaalses meediapoliitilises olukorras kiillalt julge: luua
ER {iihest programmist isemajandav kommertsraadio, mida oleks vdimalik hiljem
maha miiiia (Haldre 2005). Haldrega konkureeris peadirektori ametikohale ka Paul
Himma, kes oli oma vaadetelt konservatiivsem. Himmast sai Haldre ajal ER I
programmi direktor ja iihtlasi ka peadirektori iiks asetditjatest. Programmireformi
aitas uuel peadirektoril ldbi viia eelkdige peadirektori teine asetditja Margus Hunt
(uue kommertsjaama direktor). Suure panuse andis ka reformi kiigus loodud

venekeelse programmi “Raadio 4” direktor Mary Velmet.

Alates 1. maist 1993. aastal alustasid Eesti Raadio programmid oma t66d uuenenud

kujul:

® | programm (eetriaeg 05.30-2.00, kokku 20,5h) Kultuuriprogrammiga liidetud
meelelahutuslikum programm. Viga eklektiline. Mingiti nii poppi kui ka
ooperiaariaid. Saated lidks eetrisse lindilt. Ametlikult reklaami ei miiiidud,
tehti sponsorlepinguid saadete peale.

e Raadio 2 (eetriaeg 24h) Kommertspohimdttel tootav meelelahutuslik
programm, orienteeritud muusikale ja informatsioonile. Saatejuhid ldksid
eetrisse otseeetris.

e Raadio 4 (venekeelne programm, eetriaeg 06.00-24.00, kokku 18h)
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e II programm (vélissaateid edastav programm, eetriaeg 17.30 — 24.00, kokku
6,5h)
Endise “Vikerraadio” sagedustele loodud “Raadio 2” muutus esimeseks
Oopdevaringselt eetris olevaks ER kanaliks. Kui enne oli “Vikerraadio” programm
eetris 20,5 tundi, siis alates 1. maist 1993 oli samadel sagedustel eetris ‘“Raadio 2” 24
tundi (vt tabel 3.1). Programmireformiga sai eetriaega juurde ka ER I programm,
millega liideti ka moned endise “Vikerraadio” saated. Venekeelse programmi ja

vilissaadete programmi pikkused jdid samaks.

Tabel 3.1. Programmimahtude muutus pirast 1993.a reformi

Programmi pikkus enne

1993.a reformi (tundides)

Programmi pikkus parast

1993.a reformi (tundides)

I programm

17,5

20,5

II programm | 20,5 24
III programm | 6,5 6,5
IV programm | 18 18

allikas: Raadioleht 1993

“Raadio 2”

“Raadio 2” loodi kommertsraadio pohiselt, programm oli eelkdige orienteeritud
popmuusikale, infosaadetele ja meelelahutusele. Esimene “Raadio 2” direktor Margus
Hunt iitles kanali avamisel, et “Raadio 2” saab loodetavasti igapidevaseks kaasalaseks
neile, kes soovivad pingelisel toopdeval kuulata taustaks monusat muusikat ja lahedat
juttu. “Meie eesmirk on anda kuulajale meie kanalilt kogu informatsioon, mis talle
vajalik. Loomulikult on esituslaad veidi erinev kui Eesti Raadio pdhiprogrammis,”
iitles Hunt “Raadiolehes”. N#dalavahetusteks lubas Hunt ka tsisemaid saateid. Ka
suurenes kuulajatel senisest enam vdimalus eetri vahendusel oma arvamust avaldada.
“Raadio 2” juhtlauseks sai: “Raadio kaks teeb elu monusaks!” (Raadioleht nr. 17,

1993)
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IIT programm

Eesti Raadio III programmis alustas 1. oktoobrist “Raadio 7, kus hakati edastama
IBRA-ga (Rootsi Internatsional Broadcast Association) koost66s valminud saateid.
ER III programm alustas iga pdev kell 18.30 ja “Raadio 7 saated kestsid esialgu
kolm tundi kella 21.00-st keskooni. “Raadio 7 tahtis Madis Ligi (IBRA Eesti
osakonna “Raadio 7” direktor) sdnul lithidalt iseloomustades iihistoos Eesti Raadioga
aidata tavalisel Eesti kodanikul leida iseennast, saada tuge igapdevamuredele ja
moista enam muusikat, kunsti, kirjandust. Viaartustada viirtuseid, mis on kestnud

polvest pdlve. (Raadioleht nr. 50, 1993)
IV programm ehk “Raadio 4”

Venekeelne IV programm muutus alates 1. maist “Raadio 4”-ks, mille tulemusel sai
programm juurde ka eetriaega. Vastavalt elu vajadustele moderniseeris IV programm
ka oma kava. Eetrisse joudsid saated kunstist, haridusest, kirjandusest, tervisest,
loodushoiust, majandusest. Uudised pea igal tdistunnil, muusikat igale maitsele. Ka
véiksemaid ei unustatud. “Kuldvotmeke” oli programmis hommikuti ja Shtul loeti
lastele Ohtumuinasjuttu. Vene keeles transleeriti infokanaleid “Svoboda”, Rootsi

Raadio, BBC, Kanada Raadio, “Ameerika H44l”. (Raadioleht nr. 26, 1993)

3.1 Programmireformi eesmérgid

Eesti Raadio peadirektori asetditja Margus Hunt iitleb enne reforme “Raadiolehele”,
et raadio juhtkonda sundis motlema programmimuudatustele tosiasi, et inimesed on
muutunud siingemeelseteks, sest ajakirjandus késitleb vaid probleeme. “Néhtavasti on
mdistlik, et ka tdsisel toopideval jiaidks kuulajale valikuvdimalus, kas valida veidi
tasakaalukam ja tdsisem kultuurikanal vdi peamiselt meelelahutusele suunatud
kommertsprogramm,” iitles Margus Hunt “Raadiolehele” 1993. aasta alguses

(Raadioleht nr. 4, 1993). Tegelikud pdhjused seisnesid milleski muus.

Eesti Raadio peadirektor (18.12.1992 — 27.04.1994) Herkki Haldre véidab, et 1992.

aastal kui tema koos Paul Himmaga kandideeris ERi peadirektori ametikohale, kiitis
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Mart Laari valitsus (21.10. 1992 — 08.11. 1994) heaks plaani luua meelelahutusliku
“Vikerraadio” asemel hésti toimiv kommertsjaam, mille saaks hiljem suure summa
eest maha miiiia. Pakutud summaks oli /00 miljonit krooni (Haldre 2005). “Ta
(“Raadio 2” — autor) oligi loodud miiiigiks ja seetSttu ta oligi nii piinliku hoolega
tehtud — neil oli eraldi korrus eraldi sissepéddsuga, eraldi inimestega. Absoluutselt kdik
oli eraldi. Koik tehti nii, et oleks voimalik poorata vaid iihte liilitit ja kdik on
iileandmiseks valmis,” iitles Haldre. Erinevus oli ka I programmi ja “Raadio 2”
saatejuhtide palkades. Haldre (2003) viitis, et isegi tema kui peadirektori palk oli

viiksem kui “Raadio 2” populaarsetel saatejuhtidel.

“Raadio 2” kui isemajandav kommertskanal oli tehtud uudses formaadis. Eeskujuks
voeti soomlaste Radio Mafia ja BBC kanalid. Hoolimata selles, et “Vikerraadiol” olid
tol ajal vidga korged kuulajareitingud, otsustasid raadiojuhid “Vikerraadio”
programmi sisuliselt likvideerida. “”’Vikerraadio” oli nagu pudru ja kapsad, aga pudru

ja kapsad ei miiii reklaami histi,” iitleb Haldre.

“Raadio 2” erastamist siiski ei toimunud, sest aastal 1994 sai uue valitsuse

peaministriks Andres Tarand (www.valitsus.ee) ja sellega seoses vahetusid ka

prioriteedid Eesti Raadios. “Kuna uus kanal oli ennast digustanud nii kuulajate seas
kui ka rahaliselt, siis ei olnud mdttekas tehtust loobuda,” iitleb Haldre ja lisab, et tiili
tuli majja valimistega, kui poliitikute arvates ER ei toetanud piisavalt teatud erakondi.

(Haldre 2005)

Reformil oli Haldre sonul ka teine oluline pShjus — muuta ajakirjanike/toimetajate
tookorraldust kaasaegsemaks. “Vastutuse delegeerimine oli selle struktuurimuudatuse
votmekiisimus,” ttleb Haldre. “Enne olid toimetused, kes tootsid oma toodet
erinevatesse kohtadesse ja keegi ei vastutanud millegi eest. Programmid ei olnud
programmi négu sellepidrast, et jirgmine toimetus, kes vottis teha kellast kellani, ei
teadnud, mis toimus enne ja mis pérast teda. Ei olnud tervikpilti.” (Haldre 2005)
Haldre s6nul ei huvitanud toimetusi, mis programmis iildiselt toimus. Igaiiks tegeles
oma kindla saateaja tditmisega endale sobival viisil. See aga ei lubanud arendada

ithtlast programmiformaati.
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3.2 Uus Eesti Raadio struktuur 1. aprill 1993. a.

Kuna isemajandav “Raadio 2” hakkas todle oma meeskonnaga ja ka “Raadio 4” oli
oma meeskond, siis kogu Eesti Raadio toimetajaskonnast sai alates 1. maist ER I
programmi toimetajaskond ja seoses sellega viidi raadios ldbi struktuurimuudatus.

Herkki Haldre sonul muutusid toimetused programmipdhisteks. (Haldre 2005)

Koondatud tootajatele esitatud teatistes pohjendati koondamist jérgmiselt: “Seoses
muudatustega Eesti Raadio juhtimisstruktuuris, tookorralduses ja tootajate
toofunktsioonides joustub esimesest aprillist k.a. Eesti Raadio uus struktuur ja uus
koosseis. Vastavalt uuele struktuurile likvideeritakse /--/ (Teatis, 10. veebruar 1993)

Vastavalt siis likvideeritud osakonnale likvideeriti ka ametikohti.
Alates 1. maist alustas Eesti Raadio t60d uue struktuuri alusel:

uudistesaadete peatoimetus, (juhataja Jiiri Raudsepp) kokku 32 tootajat;

muusikasaadete peatoimetus, (juhataja Tiia Teder) kokku 25 tootajat;

spordisaadete peatoimetus, (juhataja Tiit Karuks) kokku 6 tootajat;

kultuurisaadete peatoimetus, (juhataja Vivian Anni) kokku 13 tootajat;

ajaviitesaadete peatoimetus, (juhataja Reet Valing) kokku 16 tootajat;

A N A e

ithiskonnaelu peatoimetus, (juhataja Toomas Kutti) kokku 22 tootajat;

e pere- ja sotsiaalsaadete toimetuses kokku 6 tootajat
e laste- ja haridussaadete toimetuses kokku 10 tootajat

* maaelu- ja 6koloogiasaadete toimetuses kokku 6 tootajat

7. venekeelne programm, kokku 25 to6tajat;

8. vilissaadete peatoimetus, kokku 21 tootajat;

9. Tartu Stuudio, kokku 18 t66tajat;

10. programmi  toimetus, kokku 27 tootajat (saatejuhid, teadustajad,
helirezhissoorid);

11. saateosakond, kokku 30 t6otajat;

12. levi- ja vilisiilekande osakond, kokku 14 tootajat;
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13. vilissuhete osakond, kokku 3 tootajat;
14. fonoteek, kokku 17 tdotajat;
15. haldusosakond, kokku 26 tootajat;

(vt. lisa 3. 1)

Seoses struktuuri- ja programmimuudatustega vabastati todiilesannetest voi 10petati
tooleping 1993. aastal vastavalt Eesti Raadio personalikiskkirjadele kokku 245
inimesega (vt. tabel 3.2). Kdige suurem koondamislaine oli 1993. aasta juulis, kui ER
vabanes 43 tootaja teenetest. Koondamistega alustati juba enne reformi. Jaanuaris ja
veebruaris koondati keskmiselt 15 inimest, aprillis- mais iile kahekiimne tootaja.
Pérast suvist suurt koondamist saabus veidi rahulikum aeg. Aasta 15puni oli keskmine

koondatute arv kuus kahekiimne ringis.

Tabel 3.2. Eesti Raadiost lahkunute arv kuude 16ikes (1993)

Eesti Raadiost lahkunute arv kuude loikes (1993)

25 ‘ mtoéoleping I6petatud

allikas: ERi personali kdskkirjad aastast 1993

245 lahkunu korval voeti 1993. aastal Eesti Raadiosse to6le 113 uut inimest, mis on
ligikaudu pool koondatute arvust. Enamus neist vormistati t6ole kohakaasluse alusel
voi mittekoosseisulistena. Kdige rohkem voeti kohakaasluse alusel to6le koorilauljaid
ja muusikuid orkestrisse. Mittekoosseisulised todtajad ldksid enamasti todle kas
“Raadio 2” vdi “Raadio 4”. Kdige rohkem vdeti tdole uusi todtajaid suvel (vt. tabel
3.3). Vahetult enne programmi- ja struktuurireformi voeti todle (jaanuar-mérts) kokku

25 inimest. Reformikuul (mais) asus ERis to6le 12 uut tootajat.
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Tabel 3.3. Toolt vabastatute ja toole voetud tostajate arvude vordlus kuude 16ikes
(1993)

Toolt vabastatute ja todle voetud téotajate
arvude vordlus kuude loikes (1993)

50
40 - i
30 mt6olt vabastatud
20 - m mtdole voetud
10 I I H I:I

0 i

X i X \ X X

Q\;& & 6‘(& ’Q&\ & &
& ® @ K
S &R ®

allikas: ERi personali kdskkirjad aastast 1993

1993. aasta koondamistega sarnast tendentsi nditavad ER personali liikumised ka
1994. aastal, mil raadiost lahkus 89 to6tajat ja juurde vdeti, samuti enamasti
kohakaasluse alusel voi mittekoosseisulisteks tootajateks, praktiliselt sama palju, 81
inimest. 1994. aasta juunis ja septembris vormistati isegi uusi inimesi to6le rohkem
kui lahti lasti. Juunis vabastati ametikohalt 11, juurde vdeti 13 todtajat, septembris

olid need niitajad vastavalt 8 ja 16,5. (vt. tabel 3.4)

Tabel 3.4. Toolt vabastatute ja toole voetud todtajate arvude vordlus kuude 16ikes

(1994)

To6o6It vabastatute ja todle voetud téotajate
arvude vordlus kuude loikes (1994)
18
16
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10 4 mtoolt vabastatud
&1 | | mtosle vietud
4 i
2 i
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'b(\ e N S Q}Q
& <§@ S
& <

allikas: ERi personali kdskkirjad aastast 1994
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Koondatute seas oli kdige rohkem tehnilisi to6tajaid — transporttoolisi, ehitus-
remondiosakonna to6tajaid, insenere helisalvestusosakonnast jt. Likvideeriti kirjade-
ja transpordiosakond, helirezhissooride osakond ja fonoteegi restaureerimisosakond.
Samas koondati ka toimetajaid (nt infosaadete toimetusest, uudiste- ja aktuaalsaadete
toimetusest, muusikasaadete peatoimetusest jt). Juurde vOeti enamasti kas
mittekoosseisulisi tootajaid “Raadio 2” (nt voeti sel ajal todle Ain Boltovski, Andres
Soo, Allan Roosileht jt) vdi venekeelsesse programmi, mis nditab, et uusi ressursse

suunati eelkdige uutesse programmidesse.

3.3 “Vikerraadio” liitumine I programmiga

Herkki Haldre sonul otsustati “Raadio 2” luua “Vikerraadio” sagedustele kahel
pohjusel. Esiteks oli neil sagedustel suur kuulajaskond, mis oli hea eeldus
reklaamimiiiigiks. Teiseks oli  Vikerraadio programm vorreldes 1 programmiga
meelelahutuslikum ja avalik- digusliku ringhéélingu esmaseid eesmérke tiitis Haldre
hinnangul siiski I programm, mistottu otsustati likvideerida Vikerraadio. (Haldre

2005)

Reet Valing iitleb vahetult enne reformi “Raadiolehele” antud intervjuus, et uus I
programm tuleb alates 1. maist parem, lustlikum ja siigavam, tolerantsem kui kunagi
varem — ithesdnaga Eesti Raadio niimoodi, nagu rahakott vdimaldab. (Raadioleht nr.

13, 1993) Mis viitab sellele, et muudatusi tehti kokkuhoiu “sildi all”.

Kuigi alates 1. maist vois I programmis kuulata mitmeid endise “Vikerraadio”
saateid, kujunes programm tervikuna staatilisemaks ja konservatiivsemaks. Eetrisse
jii samade tegijatega “Argipdev”, kuid endise kolme tunni asemel oli saade niiiid
eetris vaid iihe tunni. Hommikul said lapsed kuulata “Piikesejinkut”. Ule tulid ka
saated “Keskkond ja mina”, “Silmaring”, “Alla 60-aasta keelatud”,

“Keskooprogramm” ja 66saade “Hallo, ma kuulan teid”. (vz. lisa 1.3)

Niddalavahetusel sai [ programmist kuulata inglise keele tundi, pila- ja

paroodiaprogrammi “NATSTI!”, “Liiklussaadet” ning “Mnemoturniiri”. (vt. lisa 1.4)
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Uude “Raadio 2” kolisid endisest ‘“Vikerraadio” programmist populaarne
ajaviitesaade “Vekker” ja “Ariraadio”, mis sai uueks nimeks “Arikanal”. Alates 1.
maist kadus programmist 14 aastat eetris olnud saade “Soovid, soovid, soovid...”,
mille toimetaja Tonis Erilaid hakkas alates 1. maist tegema “Raadio 2” laupédevaseid

o0okavasid. (Raadioleht 1993).

Uuenesid hommikukavad, kultuuri- ja lastesaated.

Nii nagu uuenenud I programmis said kokku kahe jaama saatevdrgu saated, kohtusid
seal ka molema programmi muusika. Uuenenud I programmis kd&lasid nii estraad kui
popp, nii igihaljas kui uus, nii operetiviisid kui ooperiaariad, nii folkloor kui koori- ja
kammermuusika. Muusikatoimetuse juhataja Tiia Tederi sonul pidi helipilt saama
voimalikult kuulajasdbralik, agressiivsuseta, meloodiat eelistav ja eestimeelne nii

keele kui esitajate poolest. (Raadioleht nr. 18, 1993)

Saadete vahele mingiti reeglina stivamuusikat (15- 30 minutit). Enamus
muusikasaadetest olid siivamuusikasaated. Programm oli killustatud erinevate

lithikeste saadetega. (vt. lisa 1.3)

Hommikud algasid ikka Hommikukavaga, millele jidrgnes (nagu ka endises
“Vikerraadios”) lastesaade ‘Piikesejdnku” ja “Silmaring”. 11.00-12.00 oli I
programmi saatekavas viga erineva sisuga tund. Erinevatel nddalapdevadel oli sel ajal
eetris regionaalsaateid, arutlussaateid, nduande- ja muusikasaateid ning ka
haridussaateid. Keskpédev oli uues I programmis viga staatiline, eetrisse liks
tunniajane “Klassikat keskpdevaks.” 13.00- 15.00 olid eetris erinevad arutlussaated
vaheldumisi klassikalise muusikaga. Kell 15.00- 16.00 liks I programmis eetrisse, nii
nagu ka likvideeritud “Vikerraadios”, muusika. Erinevus oli vaid selles, et I
programm méngis siivamuusikat. 16.00 — 17.00 sotsiaalse suunitlusega sdonasaateid
(nt “Iseolemine”, “Pidevatee”), millele jargnesid kultuurisaated. 18.00-19.00 liksid
eetrisse meelelahutussaated. Ohtul muusikasaateid, unejutt, spordiuudised ja KOP.

(vt. lisa 1.3)

Jargnevalt annan ‘Raadiolehele” toetudes iilevaate Eesti Raadio viie toimetuse

toodest uues programmis.
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3.3.1 Muusikasaated

Hommikupoolikuti kell 9-11 oli uudiste- ja sonasaate vahepeal avatud
“Muusikatuba”. “Klassikat keskpédevaks” oli kavas kell 12.20 — 13.00.

Argipdeviti kell 15.20-16.00 oli samuti muusikasaadete aeg: esmaspédeviti — “Uut
meie fonoteegis”; teisipdeviti “Valitud lehekiilgi meie fonoteegis”; kolmapieval
“Helikaja” — muusikauudiste koondsaade; neljapéeviti valitud lehekiilgi siimfoonilise
muusika arenguloost; reedeti Valter Ojakddru sari “Maailm sajandi peeglis”

vaheldumisi muusikakaubanduse uudiseid tutvustava saatega ‘“Helilett”.

Laste muusikasaade sisaldus igapdevases lastesaadete reas reedeti kell 19.30.
Dzissikontserdid oli kavas esmaspieval ja neljapieval kell 21.20. Ohtuti kell 22.05
oli eetris muusikatoimetuse esindussaade “Muusikaline tund” (MT), mis jdtkas Eesti
ja maailma muusikasiindmuste ning tihtpidevade kajastamist. Jitkusid ka muusikalise
tunni sarjad nagu viktoriin “Teise seina nael”, “Orientaaltund”, “Vanamuusika tund”,
“Kvartertimuusikaga meelt lahutamas”. “MT” raames jidtkas ka Immo Mihkelson
sarja “Prrrr...Korvaline muusika”. Laupideviti kolas “Muusikalises tunnis”
soovikontsert. Saatepidevad 15ppesid hilisel tunnil “O6muusikaga”. Kell 1.02 — 2.00

said I programmi kuulajad klassikat kuulata.

Laupieval kell 11.30 leidis endale koha Ain Sarve sari ‘“PShjamaade rahvamuusikat”
ja Heiki Miitliku saated “Kitarrimuusikast ja —mingijast”. Valter Ojakiir alustas kell

13.45 saadet “Alla 60-aastastele keelatud”.

Piithapideval kell 10.20 lidks eetrisse uus levimuusikaprogramm “Ad libitum”, mille
toimetaja oli Jaak Ojakiidr. Esimeses saates oli kiilaliseks helilooja Alo Mattiisen,
teises Mart Sander. Taidlus- ja koorimuusikastindmused leidsid kajastust kell 16.15.
Eesti rahvalaule tutvustav “Laula, laula suukene” liks tile nddala eetrisse kell 17.30.
kell 19 oli saatekavas klassikalist muusikat mingiv saade “Viravatorni muusika”.

(Raadioleht nr. 18, 1993)
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3.3.2 Spordisaated

Alates 1. maist kuulus sporditoimetus I programmi, aga tegi koostodd ka “Raadio 2”-
ga. Argipdeviti olid spordiuudised eetris kolmel korral: kell 8.05, 20.30 ja 23.02.
Laupievased saateajad olid kell 10.10, 20.30 ja 23.02. Kdige tihedam oli piihapidev.
Hommikuste uudistevalikuga oli sporditoimetus eetris nagu laupidevalgi 10.10.
“Spordipiithapédev” algas kell 18 ja oli alates 1. maist kahe tunni asemel tunnipikkune.
Ohtuse uudistevaliku pakkus sporditoimetus kell 20.30 ja 23.02. Erakorraliselt vois
sporditoimetus uudistega eetrisse minna ka kella 22-stes uudistes. Uus moment
sporditoimetuse jaoks olid hilisdhtused uudised argipdevadel. Modistagi jitkas
sporditoimetus ka iilekandeid suurvdistlustelt, seda nii I programmis kui koostdos

kommertsraadio ehk “Raadio 2”-ga. (Raadioleht nr. 15, 1993).

3.3.3 Pere- ja sotsiaalsaated

Suurem osa pere- ja sotsiaalsaadetest jdid I programmis samaks: nagu “Avalikud
asjad” ja “Pédevatee”. Invaliididele moeldud saade sai endale uue pealkirja
“Iseolemine”. Jdtkusid ka laupdevahommikused peresaated ja ‘““Vikerraadiost” I
programmi iile tulnud kolmapédevadine ‘“Halloo, ma kuulan teid!”. Reede ohtuti liks
eetrisse pikk “Liiklussaade”.

Lisandusid kaks uut pere- ja sotsiaalsaadete toimetuse saadet tuli - neljapéeviti
“Inimese digus”, kus rddgiti digusest, tutvustati seadusandlust ja anti ndu; reedeti
saade “Aeg antud”, milles rédgiti inimeste elust, toimetulekust ja omavahelistest

suhetest. (Raadioleht nr. 22, 1993)

3.3.4 Haridussaated

Haridussaadete toimetus jétkas “Silmaringis” Eesti ajalooga seotud rahvaste mineviku
iilevaatlikku tutvustamist.  “Silmaring” oli eetris esmaspideviti kell 10.05 ja
teadussaated kolmapieviti kell 13.05. Haridussaates oli kolmapieviti kell 10.05
vaatluse all koolielu, aga ka tdiskasvanu iimberdppe vOimalused. Neid saateid

toimetas endiselt Tiia Palmaru.
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Jéitkusid ka keeletunnid. Neljapédeval kell 11.05 said kuulajad Kai Siidirédtsepa abiga
tdiendada oma saksa keele oskust, reedel kell 11.05 liks eetrisse “English USA” ning
seletusi jagas Tiia Sillam. Saatesarjad “Kirjutamata memuaare” Lembit Laurilt ja
“Reportaaz kodust” Hubert Veldermannilt. Need saated olid eetris alates maikuust
kolmapéeviti kell 21.15. “Nii jitkates peame tdhtsaks inimese motte- ja sonajoudu.
Samal ajal otsime ka vérskust raadio zanrilistesse vormidesse, et kuulaja ei vasiks,”

iitleb toimetuse juhataja Silvia Karro. (Raadioleht nr. 16, 1993).

3.3.5 Meelelahutussaated

Esmaspédeval kell 18.30 ldks eetrisse “Huumori edetabel”. Reedel kell 21.20
“Mnemoturniir”’, veerand tundi hiljem “Nitsti!”. Piithapdeval kell 21.15 ldks eetrisse
“Meelejahutaja”, kord kuus oli meelelahutussaadete kisutuses pithapievahommikune
saateaeg, lile laupdeva ldks otsesaatena eetrisse ‘‘Laupdevastuudio” hotell “Susi”

kohvik-baar-restoranist. (Raadioleht nr.11, 1994)

Programmist kadusid noortesaated (NORA, Tervitusteisipdev jt) ja enamus popp- ja

rockmuusika (Rock-raadio) saated. Need suunati uude “Raadio 27-e.
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4 Eesti Raadio reformid aastatel 1995 — 1996

Kiesolev peatiikk annab iilevaate 1995. aastal toimunud kahest suuremast Eesti
Raadio programmilisest reformist — “Klassikaraadio” loomisest ja ‘“Vikerraadio”
taasloomisest ning 1996. aastal ldbiviidud struktuurimuudatusest, mille tulemusel
koondati Eesti Raadiost iile paarisaja inimese. Eraldi alapeatiikk on ka kesk- ja

lithilaine sagedusel saadete edastamise 10petamisest.

Uuesti 1994. aastal (06. mail 1994) Eesti Raadio peadirektori ametikohale asunud
Peeter Sookruus kirjutas 1994. aasta “Raadiolehe” aastaldpuartiklis, et uuel aastal
jouavad teostuseni raadiotegijate ammused kavad programmide muutmisel enam
kindlale kuulajale suunatuks. Sookruus avaldas lootust, et kauaoodatud

programmireform kiivitub kevadeks. (Raadioleht nr. 50, 1994)

1995. aasta 1. aprillil ldks III programmi asemel eetrisse elitaarse
kultuuriprogrammiga kanal “Klassikaraadio” ja 1. juunist hakkas I programm eetrisse
andma suvekava, mis kandis eelmise reformiga likvideeritud II programmi nime

“Vikerraadio”.

Sookruus kinnitas, et viivitus kahe programmilise reformi vahel tekkis tdsiasjast, et
“Vikerraadiole” oli vdga raske leida uut juhti. Pédrast pikki ldbirddkimisi asus 13.
martsil 1995. aastal Eesti Raadio peadirektori asetditja ja iihtlasi ka “Vikerraadio”
direktori kohale Keskerakonna nimekirjas Riigikogusse valitud Mart Ummelas.
Vihem kui pool aastat hiljem, 21. augustil 1995 nimetati “Vikerraadio”

peatoimetajaks ER juhtimisaparaadi ndunik Ain Saarna.

Uute raadiojuhtide hinnangul oli I programm vananenud. “Sellest vanast I
programmist midagi paremat tegema hakata oli suhteliselt lihtne sellepérast, et
iildiselt oli inimeste teadvuses I programm kiillalt kivistunud, et mitte Oelda

stagneerunud néhtus.” (Saarna 2005).
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Uus “Vikerraadio” suveprogramm lidks kdima uudsel pdhimdttel: iga nddala eest
vastutas iihe alajaotuse juhataja. Programm oli niilidsest orienteeritud keskealisele
kuulajaskonnale. “Vikerraadio” - nimeline suvekava oli nii kuulajate kui ka
raadiotegijate harjutamiseks uue programmi ja raadio iilesehitusega, sest alates 1996.
aasta algusest liks eetrisse juba “Vikerraadio” piisikava. Alates 1995. aasta siigisest

muutis oma saatekava ka “Raadio 2”.

“Klassikaraadio”

Alates 1. aprillist 1995. aastal alustas ER III programm t66d laiendatud kujul.
“Klassikaraadios” oli iga niddalapdev seotud konkreetse teemaga: esmaspideviti oli
ooperidhtu, teisipdeviti niiiidismuusikaprogrammid. Kolmapieviti oli vdimalus
kuulata Euroraadio kontserdiprogramme, neljapéeviti traditsioonilist
stimfooniaorkestri iilekannet. Reedeti pakuti programmi kodumaise muusika ajaloost,
laupdeval jitkus “Véravatorni” - saatesari, piihapdeval varajase muusika programmid
ja kell 21 “Dzissistuudio”. Klassikaraadios alustas ka “Hommikukava”. (Raadioleht

nr. 13, 1995)

“Raadio 2 uus saatekava

Saatekavareformi ldbinud “Raadio 2” pakkus niilidsest kuulajatele 60pdevaringselt
muusikat, informatsiooni, meelelahutust, ka suhtlust ning vdimalust kaasa rddkida
poliitika ja elu teemadel. Kui suvise kava pohirdhk oli meelelahutusel, siis 25.
septembril 1995. a. startinud siigis- alvine kava oli mérksa infotihedam. Saatekavas
oli mitmeid uusi saateid — kdige suurem ja olulisem muudatus toimus ISunatunnil.
Piérast keskpédevaseid uudiseid liks eetrisse (kell 12.15 — 15.00) uus saade “Kahega
16unal”, mida juhtis libi nddala Mihkel Raud. Oktoobrikuu esimestel pidevadel sai
kuulata kommentaarisaadet “Uudistaja” (kella 12.30), sellele jidrgnesid uudised
muusikamaailmast. Uues saatekavas viis “Raadio 2”7 oma pooletunnised
poliitikasaated kella 13.30- le, mis andis poliitikahuvilistele vdimaluse jdlgida ka
“Vikerraadio” aktuaalseid poliitikasaateid. “Raadio 2”” muusikavalik oli orienteeritud
noorele ja nooruslikule kuulajale, pakkudes neile uusimat muusikat ja muusikalist

informatsiooni mitmetest stiilidest. (Raadioleht nr. 39, 1995)
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4.1 Programmireformi eesmargid

Peeter Sookruus nimetab iiheks reformi pShjuseks plaani taastada “Raadio 2” korval
unarusse jiinud rahvaraadio roll ja staatus. “Uhel tdsiseltvdetaval avalik- diguslikul
raadiol ei saa olla kdige tihtsam kommertsraadio roll. Ainult noorteprogrammi najal
Eesti Raadiot ei ehita, Eesti ringhéélingut ei raja. Selle korval ja selle ees peaks olema

ildrahvalikum programm.” (Sookruus 2005).

“Siht oli, et tuleb muuta nende programmide profiile ja taastada viga hoogsalt
tegutseva ning suure osa senisest raadio toost ja tidhelepanust pidlvinud “Raadio 2”

korvale ka rahvaraadio roll ja staatus”. (Sookruus 2005)

Ummelas nimetab reformi tiheks oluliseks pohjuseks kitsast eelarvet. “Me hakkasime
juurutama saatevoolu pdohimdtet, et selle alusel hakata raha kokku hoidma /--/. Mitte
niivord programmi arendamiseks, vaid et raha kokku hoida, et saada sealt vilja
viikseid kulukaid saateid liilitades need mingisuguste saateblokkide sisse, kus nende
nd kulu vihenes. Ja inimeste vihenemisega kaob &dra ka teatavate inimeste vajadus,
kes istusid seal mingi nupu otsas ja see oligi nende iilesanne. See oli teadlik
kokkuhoiu poliitika, see oli kdige vdhem loominguline t56, see oli eelkdige

majanduslik t66. Vahendite sdéstmisele orienteeritud.” (Ummelas 2005)

Reformi eesmirk oli saavutada programmi voolavus, et iga jargnev tegija tuleks
voolavasse programmi. “Keegi lihtsalt vahepeal ei 6elnud, mis kell on jne. Just
programmi voolavus oli see, kuhu me piiiidlesime ja tdnapdeval on see nii

elementaarne. Tol ajal mitte.” (Saarna 2005)

Sookruus nimetab programmide profileerimise vajalikkust. “Ei saanud olla enam
selline abstraktne ja laialivalguv ning teha koike ja koigile korraga, vaid tuli viga

selgelt valida formaat ja auditoorium.” (Sookruus 2005)

I programm ehk “Vikerraadio” oli iildrahvalik, mida v&is kuulata véga erinevate
huvide ja valmisolekuga inimene. “Selles programmis osati teha seda, mis eesti
rahvast iithendas.” (Sookruus 2005) “Raadio 2” oli nooremale ja aktiivsemale

kuulajale. “Klassikaraadio” oli suunatud korgema haridustaseme ja kultuurihuviga,
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ennekdike siivamuusika suunitlusega inimestele ja “Raadio 4” pidi tditma koiki neid

rolle mitte- eestikeelse elanikkonna hulgas. (Sookruus 2005)

4.2 “Vikerraadio’ struktuurireform

1995. aasta “Raadiolehe” aastaldpu numbris kirjutab Eesti Raadio peadirektor Peeter
Sookruus, et ER juhatus otsustas asuda optimeerima ER t66d, viimaks kogu tegevus
vastavusse reaalsete vdimalustega. Sookruus kinnitab, et kdivitub struktuurireform,
mille kdigus Eesti Raadio tottajate arv kahaneb ligi saja inimese vorra, joudes 1996.
aasta keskpaigaks 350-ni. “Piiliame teha t06d suurema intensiivsusega, jétkata
ligildhedaselt sama programmimahuga, pakkudes meie kuulajatele voimalikult hiid
saateid valikuvdimalusega nelja programmi vahel,” kirjutab Sookruus. (Raadioleht nr.

51, 1995)

Ummelase hinnangul oli ERi I programmi struktuur liialt liigendatud pea- ja
alatoimetustega, kus oli suur osatihtsus asjameestel, kes ise ei teinud mitte midagi.

(Ummelas 2005)

Ummelas viidab, et struktuurimuudatuse iiheks pohjuseks oli ka vana toimetuste
slisteem, mis sulges selle toimetuse piiresse koik sisemised probleemid, konfliktid ja
intriigid. “Et sellest vilja tulla ja luua uut “Vikerraadio” meeskonda, siis selle nimel
me reforme tegime.” (Ummelas 2005) Ummelase sonul {iritati mingisugust
normaalset dhkkonda siilitada, kuna pinged osade toimetuste sees olid kasvanud viga
suurteks. “/--/ tuli viltida seda, et inimesed iiksteisele kitega kallale ei ldheks, aga
juhtus ka seda. Just laste- ja noortesaadete toimetuses korduvalt moningate
inimestega. Vahetpidamata kéis pealekaebamine, see oli &ddretult tdsine konflikt.”

(Ummelas 2005)

Peeter Sookruusi hinnangul sai uus struktuur loodud vastavalt uuele programmile.

(Sookruus 2005)

50



“Vikerraadio” suvekava oli ettevalmistus uue struktuuri loomiseks, et niha, kes ja
millised grupid omavahel paremini koostddd teevad, et moodustada selle pohjal uued

suured toimetused oma juhtidega. (Ummelas 2005)

Alates 1. aprillist 1996. aastast moodustus “Vikerraadios™ viis alajaotust:

1. Programmibiiroo — biiroo juhataja Reet Valing (kokku 9 tootajat);

2. Sporditoimetus — toimetuse juhataja T. Karuks (kokku 4 tootajat);

3. Muusikatoimetus — foimetuse juhataja R. Roomus (kokku 8 tootajat);
4. Uhiskonnaelu toimetus — foimetuse juhataja M. Kirotar (kokku 16

tootajat);
5. Kultuuritoimetus — toimetuse juhataja V. Anni (kokku 19 tootajat).
(vt. lisa 3.2)

PROGRAMMI BUROO, kuhu kuulusid direktor (on ka administratsioonis), direktori
asetditja (peatoimetaja), vastutav sekretdr, saatekava vastutav toimetaja, kolm
produtsenti- saatejuhti, toimetaja- asjaajaja ja toimetaja. Samas tootis
Programmibiiroo ka saateid “Raadiohommik”, ‘“Maailmapilt”’, “ER 70, “Kes on

kes”, “Karikakraméng”, “Kohvipakiming”, “Hardushetk/Raadiojutlus”, “Visandid”,

“Mis tehtud, mis teoksil”, “Artur ja Anna”, “Kirikuelu”. Kokku nédalas 21,3 tundi.

SPORDITOIMETUS, kuhu kuulusid toimetuse juhataja, vastutav sekretir ja kaks

produtsenti- vastutavat toimetajat. Keskmiselt 4 tundi nidalas.

MUUSIKATOIMETUS, kuhu kuulusid toimetuse juhataja, kommentaator, kaks
produtsent- vastutavat toimetajat, toimetaja, kaks toimetajat- autorit ja operaator.
Toimetus tootis saateid “Muusikatuba”, “Hommikupalsam”, argi- ja puhkepideva

muusikasaated. Kokku néidalas 25,7 tundi.

UHISKONNAELU TOIMETUS, kuhu kuulusid toimetuse juhataja, vastutav sekretir,
kolm kommentaatorit, neli produtsenti- vastutavat toimetajat, neli toimetajat ja kolm
operaatorit. Toimetus tootis saateid “Naksik”, “Onnesoovid”, “Unejutt”,
“Maailmapilt”, “Kodus & aias”, “Raadioarst”, “Raha &  vara”,

“Seadusesona/Liiklussaade”, “Pidevatee”, saade kell 16.05, “Meie maa”, lastesaated,
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saksa keele tund, “Peresaade”, “Polvkonnad”, L. Lauri saated, “Tervisesaade”, ‘“Tere
hommikust, maarahvas!”, “Valmistatud Eestis”, “Reisisell”, “Ahoi!”. Kokku nddalas

21,5 tundi.

KULTUURITOIMETUS, kuhu kuulusid toimetuse juhataja, vastutav sekretir, kuus
produtsenti- vastutavat toimetajat, kaks toimetajat, kommentaator, kuuldemingude
vanemprodutsent- vastutav toimetaja, kuuldemingude produtsent- vastutav toimetaja,
kaks rezhissoori ja operaator, vanemprodutsent- vastutav toimetaja, kuuldemingude
produtsent- vastutav toimetaja, kaks rezhissoori ja operaator. Toimetus tootis saateid
“Maailmapilt”, “Jarjejutt”, “Keelekorv”’, kuuldemingud, KOP, “Vahelugemine”
KKK, “Mnemoturniir’, “Uusi raamatuid”, “Kultuurisaade”, ‘“Huumoriklassika’,

“RAMETO ohtu”. Kokku nddalas 23 tundi.

Ain Saarna sonul oli paljude toimetustega killustatud “Vikerraadio” arusaamatu,
samas kui “Raadio 2” tootas ilma igasuguste toimetusteta, “Klassikaraadio” samuti.
“Eks me siis iiritasime neid asju hakata kokku suruma, et oleks vidhem neid
vaheiilemusi. Mida vidhem on vaheiilemusi, seda sujuvamaks ldheb ka programmi

planeerimine.” (Saarna 2005)

Struktuurimuudatusega piiiiti esile tdsta teatud toimetajaid. “Ma piitidsin selle
struktuurimuudatusega tdsta esile teatud inimesi, kelle abil hakata seda seltskonda

mdjutama ja ka teemade valikut mojutama.” (Ummelas 2005)

Ummelase hinnangul olid toimetajad I programmis muutunud liialt mugavateks.
“Meie muudatused muutsid nende viga mugavat eluviisi, kus oli véimalik oleleda nii,
et mOned tegid terveks suveks saated ette dra. Saated pandi saatejuhi riiulisse ja siis
oli veel tohutu hulk pabereid. Paber oli kdige tihtsam ja koik see, mis sisu oli, ei

omanud mingit tédhtsust.” (Ummelas 2005)

Peeter Sookruus miletab, et struktuurimuudatuse kidigus toimusid toimetustes
streigid. “Venekeelses programmis tuli tegeleda streigimurdmisega, ka seal koondati.
Aga uudistetoimetusega olid mitmed probleemid, sest moned toredad tegijad said aru,
et administratsioon piisavalt ei hinda nende t66d. Kuna me tegelesime

“Vikerraadioga” ja suur tihelepanu oli suunatud neile ja suur ressurss ldks sinna, siis
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nduti, et administratsioon peab tagama, et inimesed, kes on uudistes ka hilisdhtul t661
peavad saama iga hetk nt sooja siilia vdi vdileivaautomaadi ja kui me seda kohe ei
taganud, siis olid @hvardused. Kirjutati pretensioone Ringhéilingu Noukogule jne.”

(Sookruus 2005)

4.2.1 Reformidele jirgnenud koondamised

Eesti Raadios loobuti 1995. aastal kokku 164 tdotaja teenetest (vt. tabel 4. 1).
Aprillis, kui alustas tegevust “Klassikaraadio”, koondati 18 tootajat. Teine suurem
koondamine toimus oktoobris kui I programmi suvekava ‘“Vikerraadio” oli
raadiojuhtidele ndidanud, kes toimetajatest sobib uude programmi ja kes mitte.
Oktoobris koondati kokku samuti 18 tootajat. Kdige rohkem inimesi lahkus Eesti
Raadiost 1995. aasta 16pus, kui likvideeriti ka ER koor (kokku 30 inimest). Uldiselt

koondati aasta 1dbi kuus keskmiselt 14 inimest.

Tabel 4.1. Eesti Raadiost lahkunud inimeste arv 1995

Eesti Raadiostt lahkunud inimeste arv kuude loikes
(1995)

30 - ‘ mtédleping I6petatud

\§ e 'b\
0 L &

allikas: ERi personali kdskkirjad 1995

Samal aastal voeti todle (sh kohakaasluse alusel v6i mittekoosseisulisteks tootajateks)
kokku 65 inimest. Keskmiselt voeti kuus Eesti Raadiosse todle viis uut inimest (vt.
tabel 4.2). Kdige rohkem vormistati uusi to6tajaid mértsis (9 inimest). Mais tuli to6le
7 ja mais ning septembris 6. Mitmel kuul vdeti 5 (jaanuaris, aprillis, juunis, oktoobris,
novembris, detsembris) uut toGtajat. Uusi tootajaid voeti Parnu ja Tartu stuudiosse,

uudistetoimetusse (nt Mall Mélberg) ja ka muusikatoimetusse (nt Erich Krieger).
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Tabel. 4.2. Toolt vabastatute ja toole voetud tootajate arvude vordlus kuude 16ikes

(1995)

Toolt vabastatute ja to6le voetud téotajate
arvude vordlus kuude loikes (1995)
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allikas: ERi personali kdskkirjad 1995

1996. aastal 10petati tooleping 120 todtajaga. Kodige suurem koondamine toimus
vahetult pérast struktuurireformi aprillis kui loobuti kahekiimnest inimesest (vz. tabel
4.2). Teiste seas lahkusid Eesti Raadiost Anne Parksepp, Ott Kool, Toivo Tootsen,
Aime Napa, Elo Selirand ja Tiit Karuks. Viimane liks kiill omal soovil “Raadio
Kukusse”. Samal ajal vdeti juurde (enamasti kohakaasluse alusel voi
mittekoosseisuliseks tootajaks) kokku 46 uut inimest. Igal kuul (va. augustis) voeti
toole 4 inimest (vt. tabel 4.2). Tootajaid voeti juurde Tartu, Pdrnu ja Narva
stuudiotesse, uudistetoimetusse (t66le tulid Vallo Kelmsaar, Agu Uudelepp jt).

Mittekoosseisulisena tulid sel aastal “Raadio 2” t66le nt Romi Erlach ja Allan Hook.

54



Tabel 4.2.

Toolt vabastatute ja todle voetud toodtajate arvude vordlus kuude 16ikes

(1996)
To6o6It vabastatute ja to6le voetud téotajate
arvude vordlus kuude loikes (1996)
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allikas: ERi personali kdskkirjad 1996

Aasta hiljem (1997) lahkus ERist 64 tootajat ja juurde voeti 27. Kdige rohkem

16petati todlepinguid mais ja juulis (mdlemal kuul 8). Suuremad koondamised olid ka

veebruaris (7 inimest) ning oktoobris ja novembris (mdlemal kuul 6 inimest) (vt. tabel

4.3). Jitkati koondamisi saate-, levi- ja vilisiilekannete osakonnast. Kdige rohkem

voeti uusi

tootajaid juurde jaanuaris, juulis ja oktoobris (igal kuul 5 tootajat).

Too6tajaid tuli juurde regionaalsetesse toimetustesse kui ka uudistetoimetusse.

Tabel 4.3. Toolt vabastatute ja toole voetud todtajate arvude vordlus kuude 16ikes

(1997)
To6o6It vabastatute ja todle voetud téotajate
arvude vordlus kuude loikes (1997)
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allikas: ERi

personali kiskkirjad 1997
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1996. ja 1997. aastal Riigikogu kultuurikomisjoni liikmeks olnud Mirt Kubo
pohjendab 26. septembril 1997. a. “Eesti Pdaevalehes” ER eelarve vihendamist nii:
“Arvasime siis ja arvame praegugi, et Eesti Raadios ja ETV-s on liiga palju personali
ja tootmispinda. Ootuspidrased struktuursed muudatused pole suuremalt jaolt siiani
toiminud.” (Kubo 1997) Kubo nimetab viidatud artiklis eelarve vihenemist

“ellujddmisrezhiimi kehtestamiseks”.

Ka Ummelas tunnistab, et Eesti Raadios koondati eelkdige absoluutarvu
vihendamise eesmirgil. “/--/ kui mujal koondatakse sellepdrast, et kedagi juurde
votta, siis meil oli ikka see, et me koondasime absoluutarvudes inimesi.” (Ummelas
2005) Ummelase sonul oli neil juurdevdtmise véimalus vaid sel juhul kui keegi liks
pensionile ja seda kohta ei koondatud. (Ummelas 2005) Personalikéskkirjade analiiiis
niitab, et igal aastal vormistati koondamiste korval ka inimesi toole. Tési, enamasti

mittekoosseisulisi ja kohakaasluse alusel.

Inimesi pidi hakkama koondama ka seetdttu, et Eesti Raadio eelarve kasv oli tinu
korgetele saatekuludele viike aga samal ajal jdid Eesti Raadio tootajate palgad
mairgatavalt alla eraringhéilingus makstavatele palkadele. “Ka kinni hoidmaks neid,
keda me tahtsime oma programmis niha, pidime me hakkama mdtlema, kuidas neile

palka juurde maksta.” (Ummelas 2005)

Koondamisel taandus 16ppkokkuvdttes asi sellele, kes olid voi ei olnud véimelised
kohanema uute oludega, mis ndudsid toimetajatelt paindlikumat suhtumist. Ka
suurenes toomaht. “Ei olnud nii, et see kes iile 50 vdi 60 ja et see kohe ldheb,” viidab
Sookruus. (Sookruus 2005) Ain Saarna tunnistab, et moningad vanusekriteeriumid

olid mééravad, aga pohiliseks osutus siiski inimeste koostdotahe. (Saarna 2005)

“Piiiidsime hinnata tema perspektiivi, voimekust muutuda, nt vdimekust minna
otseeetrisse.” (Ummelas 2005)
Samas ldhtuti ka saadete kuulatavusest ja teemade resonantsist iihiskonnas. (Saarna

2005)

Koondati ka ametikohad, mida uuenenud struktuuris enam vaja ei ldinud. “Oli viga

palju no vanast loogikast allesjdinud kohti — saatejuhid, programmiplaneerimise
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sektor jne. Ei olnud vaja enam planeerida. Saatekava oli teisel pohimottel. See

vihendas biirokraatia osatidhtsust.” (Ummelas 2005)

Samas tunnistab Ummelas, et koondamisi piiiiti maksimaalselt 14bi viia pensiondiride
arvelt, sest nende koondamine oli lihtsam. Teine vdimalus oli inimesi majasiseselt
iimber suunata. Ka seda vOimalust kasutati. “Me tekitasime programmi mottes

vaakumi, mida oli vdimalik teiste inimestega tdita.” (Ummelas 2005)

Kokku 16petati ajavahemikus 1995- 1997 ERis tooleping 348 tdotajaga, samal ajal

voeti juurde 138 uut tootajat.

Ajavahemikus 31. juuli 1995 — 31. september 1997. a. vihenes Eesti Raadio tdotajate
(koosseisulised, kohakaaslased ja lapsehoolduspuhkusel) arv 130 inimese vOrra (vr.
tabel 4.4). Alates 1995. aasta reformidest nditab tdotajate arv jitkuvat
alanemistendentsi. Kdige joulisemalt vihenes tootajate arv vahetult pirast reformi.
Ajavahemikus 31. juuli 1995 - 31. jaanuar 1996 (poole aastaga) vdhenes tootajate arv
48 inimese vorra. Ajavahemikus 31. juuli 1996 — 31. jaanuar 1997 vihenes ER
tootajate arv 19 inimese vorra, sellele jargnenud poolaastal lahkus Eesti Raadiost 14

inimest.

Tabel 4.4. Eesti Raadio tootajate arv 1995-1997

Eesti Raadio to6tajate arv 1995-1997

600
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400 = — ~ mkoosseisulised,
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200 1 lapsehoolduspuhkusel
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1995 1996 1996 1997 1997 1997
31.07 31.01 31.07 31.01 31.07 31.09

allikas: Postimees 1997
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Kaks kolmandikku ER 353 tootajast (31. juuli 1997. a.) tditis raadiole seadusega
pandud avalik- odiguslikke funktsioone, mis ei olnud otseselt seotud saadete
tegemisega. ‘“Vikerraadios” tootas 31. mirtsil 1997. a. koos tehnilise personaliga
kokku 55 inimest (neist 4 mittetdieliku tddajaga, 1 kohakaasluse alusel). 30.
septembril 1997 oli “Vikerraadios” 50 tootajat, kes pidid tditma 18,5 saatetundi
Oopdevas. Seega vihenes poole aastaga ER pohiprogrammi koosseis viie tootaja

vorra.

“Raadio 2” palgal (saatemaht 24 tundi O6pédevas) oli 30. septembri seisuga 21,
“Klassikaraadios” (15 tundi o0pdevas) 11 ja “Raadio 4” hingekirjas (24 tundi
0opdevas) 32 tootajat . (Poiklik 1997)

Aastatel 1993- 1997 lopetati tooleping kokku 682 inimesega (vt rabel 4.5). Kdige
suuremad koondamised jdid aastatesse, mil toimusid programmi- ja
struktuurireformid (1993. aastal kui loodi “Raadio 2” ja “Vikerraadio” liideti I
programmiga koondati 245 tootajat ning 1995. aastal kui loodi “Klassikaraadio” ja
taasloodi “Vikerraadio” Idpetati tooleping 164 todtajaga). Suurem koondamine

toimus ka 1996. aasta struktuurireformiga (ametist vabastati 120 inimest).

1993. aastal voeti koondamiste korval (enamasti mittekoosseisulisteks tootajateks voi
kohakaasluse alusel) toole 113 uut inimest (vt. tabel 4.5), suur osa neist ldksid toole
kas “Raadio 2” vdi “Raadio 4”. Samas, aastatel 1995- 1997 (kokku voeti sel ajal Eesti
Raadiosse toole 138 uut tootajat) voeti “Raadio 27 koérval uusi tootajaid ka
“Vikerraadiosse”. Uusi inimesi suunati regionaalsetesse stuudiotesse ja
uudistetoimetusse. Kokku vdeti aastatel 1993- 1997 Eesti Raadiosse toole 332

inimest.

Tabel 4.5. Eesti Raadiost to6lt lahkunud ja t66le voetute inimeste arvud 1993-1997

aasta Toolt lahkunud | Toole voetud
1993 245 113

1994 89 81

1995 164 65

1996 120 46
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1997 64 27

allikas: ERi personali kdskkirjad 1993-1997

4.3 *“Vikerraadio” taassiind

Mart Ummelase sonul oli “Vikerraadio” nime uuesti kasutusele vOtmise taga
tolleaegne sporditoimetuse juhataja Tiit Karuks, kellel tirkas idee panna uue
rahvaraadio nimeks kunagise kuulajate seas iilipopulaarse II programmi nimi
“Vikerraadio”, mis kandis endas vikerkaarevirvilise ehk mitmekiilgse programmi
ideed. “See oli hea mdte tuua tagasi kaubamérk “Vikerraadio”, sest “Vikerraadio” oli
rahva teadvuses tegelikult olemas ja vdga kuulatav. See oli 10 punkti tegijatele.”

(Saarna 2005)

Nagu eelmises peatiikis sai mainitud, tuli Peeter Sookruus ametisse plaaniga taastada

“Raadio 2” kdrvale iildrahvalik avalik- diguslik programm.

Uue rahvaliku raadioprogrammi tegijad olid sunnitud leidma oma nishi elitaarse
programmiga “Klassikaraadio” ja noortele suunatud “Raadio 2” vahel. I programmile
tuli leida uus formaat. “’Klassikaraadioga” konkureerida polnud meil siigavat mdtet,
“Raadio 2”-ga me ei saanudki konkureerida arvestades seda, et meil pidi olema suur
sonaliste saadete osatdhtsus ja me ei saanud arvestada ka vdga noore
kuulajaskonnaga.” (Ummelas 2005). Samas peab Ummelas antud olukorda
ebaloogiliseks kui arvestada iildiselt euroopaliku rahvusraadio arengut. “Kdigepealt
pannakse paika I programmi tegevus ja siis teised tditma nishe,” iitleb Ummelas ja
lisab, et Eesti Raadios olid nishid tdidetud ja I programm pidi leidma oma ala kahe

nishiraadio vahel.

I programmile tdita jddnud ala oli Ummelase so6nul tohutult suur, sest
“Klassikaraadiol” oli viga kitsas nish ja “Raadio 2” mdtles programmi koostamisel
ainult raha peale. “Ta tungis ju kogu aeg ka “Vikerraadio” platsile, hdivates sealt selle
keskealise kuulaja endale ja meile oli jdetud vdimalus vaadata, kuidas ise toime

tuled.” (Ummelas 2005)
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4.3.1 Uleminek “voolavale” programmile

Senisest viga selgelt saadetest kokku pandud programmist mindi iile n6 “voolavale”
programmile, kus pdev oli jaotatud erinevatesse blokkidesse. Erinevad
teemakdésitlused ei olnud enam nii selgelt ajastatud. Mindi paindlikule ja mitte nii
jaigalt seotud programmilisele struktuurile. “Kui varem {itles diktor, et algab saade,
siis niilid alustati saadet vastavalt kellaaegadele. Jdigemast struktuurist liiguti

paindlikuma poole”. (Sookruus 2005)

Uues programmis arvestati pdhimdttega, et inimesed ei suuda andunult kuulata 60
minutit jérjest iihte sOnasaadet. “Me {liritasime lithendada saatevorme ja hakkida

programme”. (Saarna 2005)

Ain Saarna hinnangul aitas juba paar aastat nd “voolavat” programmi kasutav
eraringhdiling motestada ka “Vikerraadio” tegijatel, mismoodi peab programm vélja
nidgema. “Seesama voolavus, mida eraringhéiling pakkus. See oli ringhdélingu suund

ja sellele ei olnud méistlik vastu sddida.” (Saarna 2005)

Ain Saarna, olles tulnud raadiosse valitsuse pressibiiroost, pakkus uue programmi
loomisel vilja riigi biirokraatliku struktuuri. “Ma pakkusin vilja selle mudeli kuidas
terve Eesti riik on iiles ehitatud, votteks eeskujuks valitsuse valdkondade jaotuse.”
(Saarna 2005). Kui “Vikerraadio” programmi hakati vastavalt ministeeriumite
temaatikale analiilisima, tuli vilja, et programmis puudusid saated riigikaitsest,
majandusest ja  rahandusest. Vidhem oli kaetud ka pdllumajandustemaatika.
Probleeme ei olnud kultuuri-, hariduse-, sotsiaal-, ja keskkonnateemade kaetusega.

(Saarna 2005)

Uue programmi koostamisel oli kolm eesmairki:

1) operatiivsus ja aktuaalsus
2) uuriv ajakirjandus

3) regionaalsus
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Reformide kdigus muutus Eesti Raadio uudistetoimetus iseseisvaks toimetuseks, kel
ei olnud peale uudiste edastamise “Vikerraadio” ees rohkem kohustusi. “Vikerraadio”
oli muutunud raadioks ilma uudisteta, meie ei mdjutanud mingil médral uudiste sisu

ja taset.” (Ummelas 2005)

“Vikerraadio” sai oma programmis kasutada uudistetoimetuse ajakirjanikke vaid
eraldi honorari eest. “Selle tottu ei olnud meie sellest viga huvitatud ja teisest kiiljest
nemad ehk oleksid olnud huvitaud, aga see oleks viinud sdltuvusse nende
toograafikud.” (Ummelas 2005). “Vikerraadio” oli probleemi ees, sest puudusid
inimesed, kes hakkaksid tegema nn iihiskonnaelu saateid, kuna endise I programmi
meeskonnas oli puudus inimestest, kes oleksid olnud suutelised operatiivselt

reageerima. (Ummelas 2005)

Uus iihiskonnaelu toimetus oli kokku pandud inimestest, kes enne to6tasid suhteliselt
kitsaste teemadega. Ummelase sonul ei olnud neil toimetajatel mingisugust vahetut
kontakti operatiivse eluga. “Samal ajal pidi raadio itha rohke kajastama seda, mis elus
tegelikult toimub, mitte niidelda viivitusega. Ei olnud inimesi, kes oleks olnud
suutelised nod vahetult liillituma siindmustesse ja kiiresti kommenteerima voi kiiresti
tegema iilevaateid.” (Ummelas 2005) Ain Saarna tunnistab, et tol ajal puudusid nt

majandus- ja rahandusvaldkonnas orienteeruvad ajakirjanikud. (Saarna 2005)

Tolleaegse Eesti Raadio ajakirjanikkonna vastuseisu uuendustele niditab Ummelase
sonul asjaolu, et kuigi raadiol olid olemas saatjad, millega viljastpoolt maja
otseetrisse minna, ei olnud ajakirjanikud valmis neid programmi operatiivsuse nimel
kasutama. “Ei olnud mingisugustki vdimalust minna eetrisse saatjaga, samas kui

“Kuku” raadios oli see igapédevane asi. See oli lootusetu vaitlus.” (Ummelas 2005)

Operatiivsete ja aktuaalsete teemade korval piiiidsid uue programmi kujundajad
arendada ka uurivat ajakirjandust. “Meil olid Jana Padrik ja Kaja Kérner, kes kangesti
tahtsid seda teha ja ma piilidsin neile ka eraldi tingimusi luua — neid mitte teiste
iilesannetega segada, palka tdsta ja pakkuda neile paremaid loomingulisi tingimusi.”

(Ummelas 2005)
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Ka suunati toimetajaid Tallinnast vilja. “Piiidsin regionaalsaateid sisse tuua ja

kohalike stuudiote vorku arendada.” (Ummelas 2005)

Peeter Sookruusi arvates oli toimetuste valmisolek muudatusteks suur, sest ER 1
programm ei olnud vorreldes “Raadio 2”-ga piisavalt hdivatud. “See on minu
arvamus, minu sisetunne, aga see pool tundis, et “Raadio 2”-le oli antud teatud
eelisseisund arengule ja pohiprogrammi potentsiaali ei ole piisavalt kasutatud.”

(Sookruus 2005)

Samal ajal oli ka toimetajaskonnas valmisolek ja ootus nende potentsiaali paremaks
realiseerimiseks tiiesti olemas. Toimetajad olid valmis nditama, et nad ei ole
staatilised, igavad ja halli programmi tegijad. Taheti tGestada, et nad on suutelised

palju rohkemaks. (Sookruus 2005)

4.3.2 I programmi suvekava “Vikerraadio”

7. juunil 1995. aastal saatis Eesti Raadio ndunik Ain Saarna vilja pressiteate “Eetris
on jille “Vikerraadio”. Seal on kirjas, et ER juhatuse koosolekul teatas peadirektor
Peeter Sookruus, et vastavalt Ringhdilinguseadusele kinnitas Ringhéédlingu ndukogu
Eesti Raadio poolt edastavateks programmideks ‘“Vikerraadio”, “Raadio 27,

“Klassikaraadio”, “Raadio 4” ning lisaks pohiprogrammidele ka vilissaated.

1. juunist kuni 31. augustini ldks Eesti Raadio I programmi sagedustel eetrisse
suvekava, mille nimeks sai “Vikerraadio”. (Raadioleht nr. 19, 1995) “Vikerraadio”
suvekava pidi olema ettevalmistus I programmi eeloleval aastavahetusel ees ootavaks

saatekavareformiks ning kogu to6jaotuse timberkorraldamiseks.

“Minu esimese suve projekt kui ma saatsin iga toimetuse néddalaks ajaks mooda Eestit
laiali oma programmi tegema, oli mdttega tuua sisse regionaalset motiivi, mis oli
vahepeal I programmist tdiesti kadunud.” (Ummelas 2005) See omakorda oli
ettevalmistus uue struktuuri loomiseks, et niha, kes ja millised grupid omavahel
paremini koostdod teevad, et moodustada selle pohjal uued suured toimetused oma

juhtidega. (Ummelas 2005)
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Ummelase sonul piiiidis ta esimese suvega | programmi toimetajaid tuua vilja
stagneerunud seiskumisest ja viia inimesed majast vélja ning panna kohapeal tddle -
otsida kohapealseid probleeme. Sellest siindis “Vikerraadio” suvekava. (Ummelas

2005)

1.06. — 31.08. 1995. a. eetris olnud “Vikerraadio” programmi produtsendid vastutasid
temale midratud nddala eest nii sisuliselt kui ka materiaalselt. Eelarveviliste
vahendite kaasamiseks oli lubatud toimetajatel sdlmida sponsorlepinguid (ER
kiskkiri nr. 83/1995). Produtsendid esitasid programmi direktorile taotluse

programmi ettevalmistamiseks ja honoreerimiseks. Suvekava produtsendid olid:

1.06. — 7.06. Tiia Palmaru, laste- ja haridussaated,;

8.06. — 14.06. Reet Valing, ajaviitesaated;

15.06.— 21.06. Jiiri Raudsepp, uudiste- ja poliitikasaated;
22.06. — 28.06. Hillar Peets, maaelu- ja 6koloogiasaated;
29.06. — 5.07. Silvia Karro, laste- ja haridussaated;

6.07. — 12.07. Toivo Tootsen, ajaviitesaated/meelelahutussaated;
13.07. — 19.07. Liina Kusma, pere- ja sotsiaalsaated;

20.07. — 26.07. Martin Viirand, kultuurisaated;

27.07. — 2.08. Terje Soots, ajaviitesaated;

3.08. — 9.08. Tiit Karuks, spordisaated;

10.08. — 16.08. Hillar Nahkmann, uudiste- ja poliitikasaated;
17.08. — 23.08. Heidi Tammar, pere- ja sotsiaalsaated;
24.08. — 31.08. Ulle Karu, ajaviitesaated.

Uue “Vikerraadio” direktor Mart Ummelas kirjutas sel puhul “Raadiolehes”, et
tdiskasvanud, arukad raadiokuulajad on paraku uutest ldrmakatest ja
pretensioonikatest kommertskanalitest joudnud tiidineda ja podrdunud tagasi avalik-
digusliku ringhdilingu kanalitele. “Juunis alustav “Vikerraadio” piitiabki olla abiks
niisugustele raadiokuulajatele, kes tahavad saada virsket infot, asjatundlikke
kommentaare ja monusat muusikat, kdike seda siiski 1990. aastate raadiokultuuri

vaimus,” kirjutas Ummelas. (Raadioleht nr. 19, 1995)
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Uus “Vikerraadio” pakkus vélja hulga uusi saateblokke, milles Ummelase sonul oli

operatiivsus ja professionaalsus iihendatud kuulajasdbraliku esitusviisiga.

Alates 1. juunist loobuti osadest I programmi saadetest, moningatel muudeti

eetriaega, teistel nime ja iilesehitust. Oma koha ja mahu siilitasid vaid uudistesaated.

“Vikerraadio” programm piitidis arvestada kuulajaskonna suvise eluviisiga, andes
voimaluse 1dbi kogu suve jilgida kindlatel kellaaegadel kindlaid saateblokke, millest
iga kuulaja pidanuks leidma endale meelepédrase. Kui “Suvehommik™ oli segu
vajalikust infost ja heast meeleolust, siis keskpdeval kell 11.30 — 13.00 liks eetrisse
“Maailmapildi” saade. Eesti elu teravate pdevaprobleemide arutelule vois kaasa elada
kell 13-15. Ohtupoolikul kell 17-20 liilitusid “Vikerraadio” eetrisse ER stuudiod
Tartust ja Parnust ning mitmed kohalikud raadiojaamad, et kajastada mitmepalgelist
Eesti elu. Ohtutundidel kell 21-23 pakkus kaasamotlemist saateblokk “Intellektuaalne
ohtu”. Nédalavahetusel olid eetris ajaviitelisemad saated, kolas rohkem head
muusikat ja intervjuu - vestlusi huvitavate inimestega. Igal laupievahommikul kohtuti

saates “Randevuu” kuulajatega no silmas- silma.

Uut “Vikerraadiot” hakkasid tegema kdik ER I programmi toimetused iiheskoos,
programmi kokkuseadja ja juhi roll siirdus nédalast nddalasse eri toimetustele ja

produtsentidele. (Raadioleht nr. 19, 1995)

4.3.3 “Vikerraadio” siigiskava

18. augustil moodustati ER peadirektor Peeter Sookruusi allkirjaga “Vikerraadio”
juhtimise tdiustamiseks, saatekava sisuliseks planeerimiseks ning “Vikerraadio”
programmi ettevalmistamiseks ja viljastamise paremaks koordineerimiseks

“Vikerraadio” ndukogu, kuhu kuulsid:

Mart Ummelas — Vikerraadio direktor;
Ain Saarna — Vikerraadio direktori asetiitja;
Vivian Anni — kultuurisaadete peatoimetuse peatoimetaja;

Riina Eentalu — uudiste- ja poliitikasaadete produtsent;
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Jaak Ojakédr — levimuusikatoimetuse juhataja;

Reet Valing — ajaviitesaadete peatoimetuse peatoimetaja;

Tiit Karuks — spordisaadete toimetuse peatoimetaja;

Jiiri Raudsepp — uudiste- ja poliitikasaadete peatoimetuse peatoimetaja;
Jiiri Kaubish — saateosakonna juhataja;

Tiia Teder — muusikasaadete peatoimetaja.

Noukogu iilesandeks oli 20. septembriks 1995 esitada ER juhatusele kava
“Vikerraadio” kui ER pohiprogrammi formaadi méératlus alates 1996. aastast,
programmi tootmise struktuuri projekt, saatekava pikaajalise planeerimise programm

ja programmi t6 operatiivse juhtimise pohimotted. (ER kiskkiri nr. 149/1995).

1995. aasta septembrikuu tdigi Eesti Raadio pohiprogrammi jérjekordse muudatuse,
mis tegijate sonul pidi olema uus samm edasi “Vikerraadio” piisikava suunas, milline

plaaniti kdivitada Eesti Raadio 70. juubeli aastast, st 1996. aasta algusest.

“Vikerraadio” siigiskava tootmisel rakendati uut pdhimdtet: senised temaatilised
toimetused asendati saatesarju ja —blokke valmistavate toogruppidega, mille keskseks

jouks programmi kujundamisel sai produtsent koos oma meeskonnaga.

Hiljemalt 1996. aastast oli Eesti Raadiol kavas muuta “Vikerraadio” koosseisu nii, et
produtsendid,  korrespondendid,  toimetajad ja  saatejuhid  moodustavad
tervikkollektiivi, mis jaguneb funktsionaalselt uudiste- ja spordi-, dokumentaalseks,
kunstiliseks ja muusikaprogrammiks. “Vikerraadio” juhtimise tdiustamiseks loodi
ndukogu, mille liikkmed kureerisid eelmainitud suundi, planeerisid perspektiivselt

saatekava ning langetasid otsuseid produtsentide esitatud saateideede kohta.

Ummelas lubas, et uuendustest voidavad eelkdige “Vikerraadio” kuulajad, kellele
edaspidi pakutakse iiha uusi ja senisest huvitavamaid saateid, vérskeid ja pOnevaid

raadiohéili- isiksusi, ponevaid pdevaprobleeme ning nende taustu ja analiiiisi.
Stigiskava koostamisel ja saateaegade médramisel piiliti maksimaalselt arvestada ka

kogu suve jooksul kuulajatelt laekunud arvamusavaldusi. Siigiskavasse tuli tagasi

kuulajate poolt paljundutud jirjejutt argipdeviti 11.30, kordusega samal pdeval 22.30.
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Igal ohtul kell 19.05 oli varutud aega pideva jooksul edastatud pdnevaima

probleemsaate kordamiseks.

Suvises kavas eri aegadel “rdnnanud” saateist said paljud endale kindla esitusaja,
nditeks liiklussaadet sai jélle kuulata reedeti kell 18.30. K&ik nduandesaated koondati
kindlale ajale — argipdeviti 13.05-ks, sealhulgas kolmapieviti eetrisse minev

“Keelekorv”.

Sotsiaalelu, keskkonnakaitset ning muid iihiskonna ja iiksikisiku vaheliste suhete
aspekte kisitlevad saated olid uues siigiskavas argipdeviti kell 16.05 — 16.30.
Eestimaa eri regioonide elust jutustav “Meie maa” lithenes siigisel 45- minutiliseks -
17.15 - 18.00 - ja muutus mirksa uudislikumaks. Saatetund 15ppes Raepressi abil

valmivate Tallinna uudistega.

Suve hommikutundidel eetris olnud laste- ja varanoortesaated siirdusid

ohtupoolsemale ajale — 18.05-ks.

Suvekavast voeti siigiskavasse igahommikune “Maailmapilti’, mis ldks niitidsest
eetrisse 9.30 — 10.30. Saate pohieesmirgiks oli kuulajate silmaringi avardamine
ajaloo, kultuuriloo, filosoofia, eetika ja teadusuudiste vallas. Pdeva pdhilised
probleemsaated algasid ka uues saatekavas traditsiooniliselt 14.05, senistele “Avalike
asjadele” ja “Argipdevale” lisandus saade nimega “Nihkuv vaatepunkt” — otsesaade,
mille kidigus said kuulajad avaldada oma arvamust p#evaprobleemide kohta.
Edasiminek oli ka see, et “Vikerraadio” suutis “Raadio 2”-ga kokku leppida, et nende
probleemsaated ei satuks enam tulevikus “Vikerraadio” sarnaste saadetega samale

ajale.

Tavapiraselt jitkus ka keskoosaade “KOP”, kusjuures kolmapieva Shtu oli alates
stigisest kirjandussaate pdralt, piihapdeval aga ldks eetrisse romantiline saade

“Kuusillal”.
Niédalavahetus  siigiseses  “Vikerraadios” oli  kultuurikiillane. = Laupédeva

hommikukavas oli kirjanduslik vahelugemine 8.50, lastekuuldeming 11.00, “Kaunite

kunstide kolmveerandtund” 12.15, “Eesti Raadio 70” (meenutussaade) 15.05.
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Pithapideval kell 14.00 tutvustati uusi raamatuid ning 15.05 — 16.30 vdis kuulda

kuuldemingu, kirjandussaateid ja kultuuriviljaannete iilevaateid.

Stigiseses ‘“Vikerraadio” kavas oli taas ka meelelahutussaateid: laupdeval 18.05
“Randevuu Raadiomajas” voOi estraadietenduse salvestus, pithapdeval kell 11.00
“Mnemoturniir” ja ©htupoolikul huumoriklassika saade ja “RAMETO o&htu”.
(Raadioleht nr. 36, 1995)

Alustati ka kolme uue saatega:

1. armastusest ridkiv “Karikakraméng” laupdeviti 22.10
2. ringhédilingu uudiseid ja probleeme kajastav “Mis tehtud, mis teoksil?”
plihapéeviti 12.15

3. meeste ja naiste suhteid késitlev “Artur ja Anna” piihapéeviti 16.30.

Ka “Vikerraadio” muusikaline pale mitmekesistus. “Muusikaline tund” (argipdeviti
21.10-22.00) sai saateaega juurde, sest neljal pdeval néddalas jitkus pdeva tihtsaim
muusikasaade ka 22.10 — 22.30. Neljapieviti oli sellel ajal kavas saksa keele tund.
(Raadioleht 1995).

4.3.4 1996. aastal alustanud “Vikerraadio” piisikava

1996. aasta alguses teatab Vikerraadio direktor Mart Ummelas ‘“Raadiolehes”, et
“Vikerraadiol” on piisikava, mida kuni aasta 1dpuni enam muuta ei soovita. Taas kord
on moned saated muutnud oma eetriaega, mdned saanud tdiendusi ja osad ka tulnud

juurde. (Raadioleht nr. 4, 1996)

“Vikerraadio” hommikukava kestab piisikavas kella 8.00-ni. 13.05 jii endiselt kavva
“Nouandesaade”, kuid niiiid sai iga argipiev endale kindla teema. Uks neist —
“Raadioarst” — oli péris uus. Saade liks eetrisse igal teisipdeval ja selle pani kokku dr.
Tonu Peets. Tema juhtida oli ka laupdevane “Tervisesaade”, mis kujutas endast

vestlusringi meedikute ja tervisespetsialistidega. Neljapdeviti rddgiti “Raha ja Vara”
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teemadel, reedeti ldksid vaheldumisi eetrisse “Seadusesdna” ja “Liiklussaade”. (vt.

lisa 1.3)

Toopdevadel kell 14.05 tegid kdik endised tegijad “Argipdeva”. Ummelase sonul
vastu tulles eakate inimeste soovidele voeti saatekavva tagasi ka “Pdevatee”, mis ldks
eetrisse nii esmaspéeval kui ka reedel (kell 16.05). Unejutt algas piisikavas kell 20.45.
21.00 - 22.00 oli eetris muusikatund, mis valmis “Vikerraadio” ja “Klassikaraadio”

koosto0s.

“Pohiline, mis meie programmi saab ilmestama, on senisest suurem orienteeritus
keskealisele kuulajaskonnale, seda ka muusikavalikus. Ja veel — paljudel
“Vikerraadio” saadetel on uued signatuurid. Need kirjutas ja mingis sisse Alo

Mattiisen,” iitles “Vikerraadio” direktor Mart Ummelas. (Raadioleht nr. 4, 1996)

Hoolimata aasta alguses antud lubadustest, et “Vikerraadio” programmi piisikava
vihemalt aasta jooksul ei muudeta, teatab septembrikuine “Raadioleht” uutest

muudatustest:

2) muudatused hommikuprogrammis;

3) argipédevadel 17.15-19.00 lisandub suur, sdna ja muusikat sisaldav saateblokk,
mis on sarnane hommikusele “Muusikatoale”. Ajavahemik sisaldab jargmisi
sOnasaateid: 17.30 “Meie maa”, 18.30 “Eesti Raadio 70”.

4) Seni reedeti 16.05 kavas olnud “Pdevatee” siirdus neljapédevale, 13.05-ks.
Muidu jidid 16.05-sed saated endisteks, va reedel. Reedese pirastlduna said
enda késutusse lapsed ja noored. 16.05 on lastesaade ja 16.30 koolimuusika.
Ainsaks argipdevaseks lastesaateks jéi unejutt.

5) Laupéevane vahelugemine algab varem, 8.15.

6) Laupideva hommik jatkub 9.05 — 12.00 “Keskhommikuga”. Saade oli m&eldud
kuulamiseks kogu perele ning sisaldas endas saateid 9.05 “Kodujutud”, 9.40

“Midritund” ja 11.15 “Kooliprii”.

Selliseks kujunes “Vikerraadio” uus programm, piiiides olla kaasaegsem ja pakkuda

huvitavat kuulamist igale maitsele. (Raadioleht nr. 36, 1996)
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Piisikavas olid ka mitmed saated voi saateldike, milliseid toodeti sponsorrahadega, nt
“Raadiohommiku” kohvipakiméng, “Maailmapilt”, “Nouandesaade”, sotsiaalelu-
okoloogiasaated, “Meie maa”, “Unejutt”’,” KOP”, “Mnemoturniir’, “Made in
Estonia” (ldks eetrisse novembris 1996), “Reisisell”, “Ahoi!” ja RAMETO ohtu. (ER
késkkiri nr. 153)

“Vikerraadio” piisikava muutus vorreldes I programmi saatekavaga veidi
uudislikumaks (pérast keskpdevaseid uudiseid lidks eetrisse uudistesaade ‘“Uudistaja’”)
ja ka regionaalsemaks (toopdeviti kell 17-18 ldks eetrisse regionaalsaade “Meie
maa”). 13.00-14.00 oli pithendatud nduandesaadetele (“Raha & vara”, “Raadioarst”,
“Kodus ja aias” jt), pdrast mida lidks eetrisse pdevaprobleeme kajastav “Argipdev’.
15-16 muusikat ja siis erinevaid sOnasaateid (“Péaevatee”, “Loodushoid”, “Meie maa”

jt). Ohtupoolikul sai kuulata nii kultuuri-, laste- kui ka muusikasaateid. (vz. lisa 1. 3)

4.4 Loobumine kesk- ja lithilaine sagedustest

1995. aastal edastati Eesti Raadio programme vana ida- euroopa sagedustega
ultraliithilainel (UKV), kesklainel (MW) ja vilissaateid liihilainel (KV). Samal ajal

hakkas Eestis levima ka mujal Euroopas kasutusel olev lddne FM ala.

“Oli paratamatu, et iikskord tuli otsustada see muutus, et minna iile sellelt ida
ultraliihilainelt 144ne ultraliihilainele.” (Sookruus 2005) Samas tunnistab Sookruus, et
need muutused olid tohutult kulukad. Peeter Sookruusi (1995) sdnade kohaselt
moodustas raadiosaadete levitamisele kuluv summa kolmandiku Eesti Raadio
eelaravest. 1995. aasta ERi eelarve oli 44 miljonit krooni, reklaamitulu ulatus

kiimnele miljonile.

“Kesklaine saatja on kiill tore asi, aga ta oli viga kdikuv. Ta soltus sellest, kas on
valge vdi pime aeg. Uhesdnaga, ta ei suutnud tagada piisivat kvaliteeti.” (Sookruus

2005)

1995. aastal tegi ER juhtkond otsuse kéivitada moneks ajaks Louna- Eestis Valgjérvel

koigi nelja programmi saated 100 mhz alal. Sookruusi (2005) sonul ei kestnud see
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kaua, sest Sideameti ametnikud ei olnud joudnud ISpule konsultatsioonidega
naaberriikidega. Tuli vilja, et Eesti sagedus tekitas probleeme Litis ja nad koostasid
selleteemalise protesti pérast mida pidi ER kahe programmi saatjad — “Raadio 4” ja

“Klassikaraadio” - vilja liilitama ning naasma ida lithilainetele. (Sookruus 2005)

30. juunil 1995. aastal saatis Eesti Raadio vilja pressiteate milles annab teada, et
riigiettevote “Eesti Telekom” Ringhiilingu Saatekeskus lopetab 1. juulist 1995
kesklaine Kivimde 711 kHz sageduse saatja to6. Seoses sellega pidid Tallinna
piirkonna “Vikerraadio” kuulajad hédlestama oma vastuvdtjad sagedusele 1035 kHz /
290 meetrit. Umberkorraldusi tehti ka ER vilissaadete edastamisel. Pressiteates
soovitab tol hetkel ER ndunikuna tootanud Ain Saarna kuulajatele tulevikku silmas
pidades hakata motlema uue, nn ldine FM siisteemi aparaatide hankimisele, sest

ultraliihilaineala 100 MHz diapasoonile ldhevad tulevikus iile kdik ERi programmid.

28. augustil 1995. aastal esitas ER peadirektor Peeter Sookruus Ringhiilingu
Noukogule taotluse podrduda Vabariigi Valitsuse poole Eesti Raadio vabastamiseks
viiviste tasumisest maksuvdlgadelt, mis tekkisid seoses raadio pideva
alafinantseerimisega riigieelarvest 1995. aasta esimesel poolaastal. Kuna viivised ei
tekkinud mitte Eesti Raadio siiiil vaid riigipoolsest alafinantseerimisest, oleks
pohjendatud Rahandusministeeriumi 28. mértsi médruse nr. 55 laiendamine ka Eesti
Raadiole. Selle médrusega kehtestati eelarveliste asutuste viivise méédraks 0%.
(Saarna 1995) Sel hetkel nouti Eesti Raadiolt maksuviivist ligi kaks miljonit krooni.

Ligi poolteist miljonit sellest oli Telekomi vdlandue.

29. augustil avalikkusele saadetud ER pressiteates on kirjas, et kui Eesti Raadiole ei
laiendata viivise arvestamisel soodustust, ndeb raadio juhtkond suurte rahanduete
tasumiseks ainsa reaalse vOimalusena tasu vidhendamist monopoolsele Eesti
Telekomile saadete levitamise eest. Raadio juhtkond hoiatas, et sel juhul on ER
sunnitud ldhimas tulevikus loobuma Eesti Telekomi korgehinnalistest teenustest
kesklainelevi saatjate rentimisel ning lopetama oma programmide levitamise

kesklainel ja lithilainel. (Saarna 1995)

Selline otsus tdhendaks pressiteate koostanud ER avalike suhete talitaja Ain Saarna

(1995) sonul ER vilislevi 10ppu, kahandaks jirsult venekeelse programmi levi ning

70



jitaks suure osa elanikkonnast, eriti maarahvast (piirkonniti kuni 30%), ilma

voimalusest kuulata pShiprogrammi, “Vikerraadiot”.

Kuna Vabariigi Valitsuse poolset ER jaoks positiivset otsust ei tulnud otsustas Eesti
Raadio juhatus 8. septembrist 1995 Iopetada kesklainesaatjate rentimise
Riigiettevotte Saatekeskuselt Haagel ja Vorus, mis levitasid “Vikerraadiot” ja
venekeelset “Raadio 4”. “Vikerraadiot” ja “Raadio 4” sai alates 18. septembrist
Tartu- ja Vorumaal kuulata UKV- ja FM- lainealas. Haage saatja alasse jdi kogu

Vortsjirve timbrus, Tartu, Elva ja ka Otepad.

“See samm aitas Eesti Raadiol kuus kokku hoida ligi 200 tuhat krooni. Kujunenud
olukorras, kus Vabariigi Valitsus ei pidanud vajalikuks arvestada Peeter Sookruusi
poordumist, on ER sunnitud jdrkjdrguliselt likvideerima kesklainelevi, milleks

tehtavad kulutused on proportsionaalselt suurimad raadio eelarves.” (Saarna 1995)

Toonane ER peadirektori asetditja Mart Ummelas tunnistab, et kesklaine
kinnipanemine oli suur hoop “Vikerraadio” kuulajaskonnale, sest valdav osa
kuulajajatest oli siiski kesklainel. (Ummelas 2005) “Meil oli ldbirdzdkimisi selles osas,
kuidas saada inimestele odavalt ultralithilaine vastuvotjaid ja mingil méédral me
tegime isegi ithe kauplusega koostdod, et inimesi teadvustada, et on olemas odavaid

raadioid.” (Ummelas 2005)

Ummelase sonul tuli otsus teha suhteliselt dkiliselt. “Kiisimus oli selles, et Laitse
kesklaine saatja oli tdielikult amortiseerunud ja tuli teha otsus, kas osta uus.
Ringhédilingukeskus oleks voinud seda uuendada, aga see oleks tihendanud meile

saatetasude mirgatavat tdusu.” (Ummelas 2005)

“Meil ei jddnud muud iile kui hakata saatetasude arvelt programmi arendama ja

16petada kesk- ja liihilainel saadete edastamine.” (Ummelas 2005)
Peeter Sookruus tdi iiheks kesklainel saadete edastamise lOpetamise otsuse

pohjenduseks vilja piiiidluse edastada uuendatud “Vikerraadio” programmi

kvaliteetsemalt. “/--/ tekkis “Vikerraadio”, kus oli rohkem muusikat, siis oli lootusetu
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jétkata nii, et me enda meeleset teeme piris head t60d, piiiame pakkuda suuremat

valikut, aga see t60 tehnilistel pohjustel ei joua kuulajateni /--/.” (Sookruus 2005)
Enamik Eestist liks 1996. aastal iile ldine FM sagedustele ja ER tegi seda Balti

ritkidest esimesena. Sookruusi (2005) sonul sai ER vabaneva raha suunata

levikuludest programmikuludesse. (Sookruus 2005)
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5 Auditooriumi jagunemine “Vikerraadio” ja teiste
Eesti Raadio programmide vahel

Kiesolev peatiikk annab iilevaate muutustest auditooriumi jagunemisel Eesti Raadio
programmide vahel pérast kahte suuremat programmipoliitilist reformi: esimene
1993. aastal kui “Vikerraadio” liitus I programmiga, mille asemel loodi eelkdige
noortele suunatud kommertsjaam “Raadio 2” ja teine, aastal 1995 kui taasloodi
“Vikerraadio” ja III programmist kasvas vélja elitaarse kultuuriprogrammiga
slivamuusika austajatele suunatud “Klassikaraadio”. Peatiiki esimeses alajaotuses
saab iilevaate Eesti Raadio erineva temaatikaga saadete kuulatavusest aastatel 1985-

1992, millele on lisatud 1992. aasta enamkuulatavate saadete edetabel.

5.1 Programmide kuulatavus 1990. aastate alguses

Suur muudatus Eesti Raadio kuulatavuses toimus aastail 1990-1991, mil Eesti
vabanes Noukogude Liidust — vilisraadiotele kulutatud aeg kahanes praktiliselt
nullini. Kadus téielikult vajadus otsida Eestis tegelikult toimuvast (operatiivsema)
teabe saamiseks “Ameerika H#dle” voi “Vaba Euroopa” abi. Eestis toimuvast sai

niiiid kdige kiirema info siiski Eesti Raadiost. (Nurmoja 1993)

5.1.1 Erineva temaatikaga saadete kuulatavus aastail 1985-1992

Uudised ja poliitika: mdlemal puhul on mérgata teatavat korrelatsiooni kuulatavuse ja

poliitilise olukorra muutumise vahel. Alates 1988. aastast toimub ER uudiste ja
poliitikasaadete kuulatavuses jéarsk hiipe, kulmineerudes 1990. aastal — kuulajaskond
suureneb rohkem kui 1,5 korda vorreldes 1985. aastaga. Sel ajal muutus Eesti
poliitika Eesti- keskseks, iihiskond ja massiteabevahendid vabanesid senisest
ideoloogilisest painest, laienesid demokraatlikud vabadused, iihiskonnaellu tekkis

uusi ndhtusi, kuid samal ajal tekkis ka Eesti- Moskva vastasseis, mis pingestas
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poliitilist olukorda. 1991. aastal kuulatavus monevdrra langeb, kuid piisib endiselt
korge. 1992. aastal hakkab kuulajaskond vihenema, kusjuures eriti mérgatavalt

poliitikasaadetel (alles jaib ca 40% 1985. aasta kuulajate hulgast).

Ajalugu: kui mitte arvestada iiht erinevust (kuulatavuse langus 1990. aastal ja uus
ajutine tdus 1991. aastal), siis on kuulatavuse muutumine sarnane eelmistele.
Vastavalt sellele, kuidas areneb demokraatia, areneb ka senise ametliku ajaloo

iimberhindamine.
Majandus: kuulatavuse korgaeg vaadeldaval perioodil on 1986. aastal; edaspidi on
see 1985. aasta tasemest piisinud madalamal, tdustes selle lihedusse vaid aastail

1988-1990, kui peatihelepanu oli IME-I ja Eesti rahandussiisteemil.

Loodus, looduskaitse ja teadus: alates 1986. aastast kuni 1988. aastani viheneb

kuulajaskond ligikaudu 10 korda. Ometi langeb sellesse perioodi just fosforiidisdda.
Ilmselt on pdhjus keskkonnakiisimuste politiseerumises neil aastail — kiisimustega
kursis olemiseks polnud vaja kuulata spetsiifilise temaatikaga saateid, mis varem
andsid vajalikke teadmisi keskkonna(kaitsest) ning selle olukorrast, luues pinnast

fosforiidisgjaks aastail 1987-1988.

Kultuur, kunst ja kirjandus: kuulajaskonna hulk muutus enamjaolt vastupidises

suunas uudiste kuulajaskonnaga.

Laste- ja noortesaated: vorreldes 1985. aastaga kahaneb kuulatavus 1986. aastal poole

vorra ning piisib kuni 1988. aasta kevadeni stabiilsena. Pédevapoliitika olulist moju ei
ole mirgata. 1989. aastal tuli kuulajaid juurde, kuid arvatavasti vahetasid paljud
aastail 1991-1992 Eesti Raadio kohalike kommertsjaamade (“Raadio Tartu”, “Kuku”)

vastu.

Muusika: kuulatavus tduseb uute tuultega, mil hajusid ideoloogilised eelarvamused
ithe vdi teise muusikastiili suhtes ning kadus vajadus otsida uuemat muusikat ja
moelaule vilisraadiote lainepikkustelt. Muusikasaadete kuulatavuse kdrgaeg on 1989.

aasta, mil kavasse tuli “Rock- raadio”. Hiljem kuulatavus langeb.
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Otsesaated, iilekanded: (v.a sport; kontserdid) siingi voib pidada méiravaks teguriks

poliitilist olukorda — pérast stabiliseerumist vihenes oluliselt 1992. aastal otsesaadete

ja tilekannete kuulajate hulk. (Nurmoja 1993)

5.1.2 Enamkuulatud Eesti Raadio saated 1992. aastal

Koik 1992. aasta Eesti Raadio kuulatuimad saated olid “Vikerraadio” programmist.
Esikolmikus oli kaks uudistesaadet, mis ldksid eetrisse nii Eesti Raadio I programmis
kui ka “Vikerraadios” ja ‘“Vikerraadio” laupdevahommikune programm ‘Tere
hommikust, Eestimaa!”, mida kuulast 27,4% eestlastest vanuses 10- 70 aastat (vr.
tabel 5.1). Esikimnesse mahtusid peale kella kolmeste uudiste veel “Vikerraadio”
piihapdevahommikune programm “Tere hommikust, pdllumehed!”, liiklusteated,
“Vikerraadio” hommikukava, “Pdikesejinku”, “Vekker” ja  ‘“Pidevakaja”.
Uudistesaated kogusid rohkelt kuulajaid ka seetdttu, et nad liksid eetrisse nii I
programmis kui ka “Vikerraadios”. Mirkimisvddrne on asjaolu, et Eesti Raadio

kuulatavuse esikahekiimnesse ei mahtunud iihtegi I programmi saadet.

Tabel 5.1. Enamkuulatud Eesti Raadio saated 1992. aastal (% 10- 70- aastased

eestlastest)

Nr. | Eesti Raadio saade %

1. Uudised kell 12 29

2. Uudised kell 9 27,5

3. Tere hommikust Eestimaa | 27,4
(laupéeval)

4. Uudised kell 15 25,7

5. Tere hommikust, | 24,9
pollumehed!

6. Liiklus kell 12.15 24.8

7. Uudised kell 10 | 19,1
(piihapéeval)

8. Péikesejinku 18,9

9. Vikerraadio hommikukava | 17,8
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10. | Pdevakaja 17,8
11. |RAMETO tund (v.a|174
Mnemoturniir)
12. | Vekker 16,8
13. | Mnemoturniir 16,6
14. | Uudised kell 17 16,2
15. | Kultuurikaja 13,6
16. | Jarjejutt (hommikul) 13,6
17. | Edetabeliesmaspidev 13,6
18. | Silmaring 13,4
19. | Argipdev 13,3
20. | Ariraadio 12,9

allikas: “Telirad” sotsioloog Tiiu Paulson (Raadioleht 1993)

5.2 Muutused auditooriumi struktuuris 1993. aastal

Aprillis enne 1. mai reformi jaotusid Eesti Raadio kuulajad Baltic Media Facts
uuringule tuginedes jargmiselt (vt. tabel 5.2): “Vikerraadiot” kuulasid eestlastest
vihemalt 15 minutit nddalas 81 %, I programmi 50 %, IIl programmi 9 % ja IV
programmi 2 %. Viikest konkurentsi pakkus ERi programmidele ka juba erakapitalil
pohinev “Raadio Kuku”, kus tootasid mitmed endised ERi ajakirjanikud. “Raadio

Kukut” kuulas vihemalt 15 minutit nddalas 15 % eestlastest.

Jiargnevates tabelites on ERi programmid jaotatud programminumbrite aluse: I
programm (tulevane “Vikerraadio”), II programm (“Vikerraadio”, tulevase “Raadio
2” sagedus), III programm (vilissaated, tulevase “Klassikaraadio” kanal) ning IV

programm (venekeelne programm, tulevane “Raadio 4”).
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Tabel 5.2. Eesti Raadio programmide ja “Raadio Kuku” kuulatavus aprill 1993. a.
(eestlased)

eestlased 1993 (%)
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70 1 @ | programm
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50 | m Il programm
40 Ol programm
30 OlV programm
20 m Raadio Kuku
10

0

allikas: BMF aprill 1993

Tallinna elanikkonnast (vz. tabel 5.3) kuulas néddalas II programmi ehk “Vikerraadiot”
vihemalt 15 minutit 45 %. 11 %- ga jai “Vikerraadiost” maha aasta tagasi alustanud
“Raadio Kuku”, mis hdivas pealinna elanikkonnast 36 %. Kolmandal kohal oli ERi

venekeelne IV programm (31%) ja talle jargnes I programm 30 %- ga.

Tabel 5.3. Eesti Raadio programmide ja “Raadio Kuku” kuulatavus aprill 1993. a.
(Tallinna elanikud)

tallinlased 1993 (%)

50

45 -

40 | programm
35 &/ prog

30 m Il programm
25 O lll programm
20 1 OlV programm
1‘8 | m Raadio Kuku
5

0

1

allikas: BMF aprill 1993

1994. aasta oktoobris kuulasid I programmi kdige rohkem 60- aastased ja iile selle

(kogu kuulatud ajast 52, 2 %), neile jargnesid 55- 59- aastased (33, 6 %). Nii noorte
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kui ka keskealiste seas ei olnud I programm populaarne. Vanuses 40- 49 kuulasid I
programmi 15, 9 % ja nendest nooremad aina vihema (nt 20- 29- aastased kulutasid I

programmile keskmiselt 6, 7 %). (vt. tabel 5.4)

Samal ajal oli “Raadio 2” peamine kuulajaskond just vanuses 20- 29- aastased, kes
kuulasid uut programmi kogu kuulatud ajast kuus kokku 44%, neile jargnesid 30- 39-
aastased 42,3 % -ga. Samal ajal kuulas “Raadio 2” ka suur osa keskealistest
nooremaid ja ka vanemaid. Vanusevahemikus 15- 19 kuulas “Raadio 2” 35,3 % ja
samal ajal olid jddinud tdendoliselt endise “Vikerraadio” kuulajatest veel “Raadio 2”
kuulama ka 50- 59- aastased. Nemad kulutasid kuus “Raadio 2” kuulamiseks kogu

kuulatud ajast 30,2 %. (vt. tabel 5.4)

Tabel 5.4. eagrupiti nddalas kogu raadiokuulamisele kulutatud aeg (1994. a.
oktoobris) (%)

12-14 | 15-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60
I programm | 8,5 34 6,7 7,2 15,9 33,6 52,2
Raadio 2 30,7 | 35,3 44,0 42,3 34,6 30,2 16,7

allikas: BMF 1994

Seda, kuidas 1993. aastal tehtud programmireformid muutsid ER programmide iildist
kuulatavust, néditab meile aastal 1995 tehtud uuring, mis viidi 1dbi kevadel enne uut
programmireformi (15.03.95— 11.04.95). Uuringu tulemused niitavad, et I ja II
programmi, niiiidse “Raadio 2” (endise “Vikerraadio” sagedustel) kuulatavus on
tihtlustunud (vt. tabel 5.5). Kui 1993 aastal oli I ja II programmi kuulatavuse
protsendi vahe 31 %- i, siis aastaks 1995 oli see kahanenud 2 %- le. I programmi
kuulas uuritaval ajavahemikul vihemalt 15 minutit 52 % eestlastest, uut “Raadio 2”
aga 54 % eestlastest. Suuresti oli vahepealse ajaga tousnud “Raadio Kuku”

kuulatavus eestlaste seas — 27 %.
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Tabel 5.5. Eesti Raadio programmide ja “Raadio Kuku” kuulatavus mérts-aprill

1995. a. (eestlased)

eestlased 1995 (%)
60
50
@ | programm
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m Il programm
30 - oIl programm
20 OV programm
m Raadio Kuku
10
0
1

allikas: BMF mdrts-aprill 1995

Tasakaalustunud oli ka Tallinna elanike I ja II programmi kuulatavus (vt. tabel 5.6).
I programmi kuulas Tallinnas vihemalt 15 minutit niddalas 29 % ja “Raadio 2” 28 %
tallinlastest. Programmireformi kdigus ER IV programmist “Raadio 4”- ks kujunenud
venekeelset programmi kuulas lausa 43 % tallinlastest. Samas oli vorreldes kahe aasta

taguse ajaga kuulajaid kaotanud ‘“Raadio Kuku” — kokku 8 %.

Tabel 5.6. Eesti Raadio programmide ja “Raadio Kuku” kuulatavus mérts-aprill

1995. a. (Tallinna elanikud)

tallinlased 1995 (%)

50

45 -

401 | programm
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1

allikas: BMF marts-aprill 1995
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5.3 Muutused auditooriumi struktuuris aastatel 1995-1997

Vahetult parast 1995. aasta programmireformi, kui ER III programmi asemele loodi
elitaarne kultuuriprogramm “Klassikaraadio” (1. aprillist 1995. a. ) ja I programmi
asemel ldks 1. juunist kidiku suveprogramm nimega ‘“Vikerraadio”, tehtud
auditooriumi uuring niitab, et “Raadio 2” kuulatavus on eestlaste seas iiletanud
endise I programmi kuulatavuse 14 %- ga (vt. tabel 5. 7). Kui ajavahemikus 15. mérts
— I1l.aprill 1995. a. kuulas vdhemalt 15 minutit niddalas I programmi 52 % ja
“Raadio 2” 54 % eestlastest, siis vaid paar kuud hiljem (ajavahemikus 10. mai — 6.
juuni 1995. a.) on vastavad protsendid 51 ja 65. Viimased protsendid jdid
muutumatuks ka 1995. aasta septembris- oktoobris kui “Vikerraadio” oli kéivitanud
oma siigiskava. Muutusid vaid III ja IV programmi niitajad, siigisel olid need

vastavalt 4 % ja 2 %.

Tabel 5.7. Eesti Raadio programmide kuulatavus mai- juuni 1996. a. (eestlased)

eestlased 1995 mai-juuni
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allikas: BMF mai-juuni 1995

Tolleaegne “Vikerraadio” direktor Mart Ummelas tunnistab, et sel ajal tekitas
kuulajates viga palju segadust pidevad saateaegade muutumised. (Ummelas 2005)
“Seal olid omad kinnissaated, mis kas kadusid dra vdi nende saateajad muutusid ja

see tekitas histi palju vastasseisu.” (Ummelas 2005).
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1995. aasta siigisel, kui uuendatud programm oli eetris olnud pool aastat, kuulas I
programmi ehk “Vikerraadiot” ikka iilekaalukalt 50- aastased ja vanemad (78 %),
veidi oli vorreldes 1994. aastaga tdusnud ka keskealiste kuulajate osakaal (40 %),
jaades siiski “Raadio 2” sama vanusegrupi kuulatavuse osakaalust mirgatavalt alla
(vt. tabel 5.8). “Raadio 2” kuulas vanuses 30- 49- aastaseid sama palju kui iile 50-
aastased “Vikerraadiot” (77 %). Korge kuulatavusega oli “Raadio 2” ka noorte seas,

vanuses 12- 29 kuulas “Raadio 2” kogu kuulatud ajast 76 %.

Tabel 5.8. eagrupiti niddalas kogu raadiokuulamisele kulutatud aeg (september-

november 1995. a.) (%)

12-29 30-49 50
Vikerraadio | 28 40 78
Raadio 2 76 77 46

allikas: BMF1995

1996. aasta alguses kui ‘“Vikerraadio” ldks eetrisse oma piisikavaga, kuulas
“Vikerraadiot” vihemalt 15 minutit nidalas 52 % eestlastest, “Raadio 2” sama niitaja
oli langenud 59 %- le (vt. tabel 5. 9). “Vikerraadio” nditaja oli vOrreldes 1995. aasta
kevadega jddnud samaks. Tousnud oli vaid “Klassikaraadio” (4 %) ja “Raadio 4” (4

%) osakaal.

Tabel 5.9. Eesti Raadio programmide kuulatavus jaanuar-mérts 1996. a. (eestlased)

eestlased 1996 jaanuar-marts
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allikas: BMF jaanuar- mdrts 1996
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BMF-i uuring 1996. aasta aprilli- mai kohta niitab, et “Vikerraadio” hakkas tasapisi
kuulajaid juurde vditma ja liikkuma taas kodige kuulatavamaks raadiokanaliks.
“Vikerraadio” direktor Mart Ummelas kirjutab “Raadiolehes”, et kanalil on oma
kindel kuulajaskond, kuid samas vdidab juurde ka uusi kuulajaid. Senisest rohkem on

kuulajate seas keskealisi (lisaks vanematele inimestele). (Raadioleht nr. 18, 1996)

1996. aasta siigisel (7.- 13. oktoober 1996) turu-uuringute firma Baltic Media Facts
pdevikuuringu jdrgi oli Eesti Raadio kuulatuim programm juba “Vikerraadio”, mille
osakaal raadio kuulamisele kulutatud ajast moodustas 24, 2 %. ‘“Vikerraadiole”
jargneb “Raadio 2” 21, 8 %- ga. Eestlaste seas oli kuulatuim “Vikerraadio” 32, 2 %-
ga. Mitte-eestlased kuulasid enim “Raadio 4”, mille osakaal mitte-eestlaste seas oli

38,2 %.

1997. aasta Emor Gallup Media siigis — talve (03. september — 02. detsember 1997.
a.) raadioauditooriumi pidevikuuring niitab, et eestlastest on jddnud uuenenud
“Vikerraadio” programmi uuritaval perioodil vihemalt 15 minutit kuulama 517, 2 %,
“Raadio 2” vastav niitaja on kukkunud 39, 5%- le (vt. tabel 5.10). Kuulajaid on
juurde voitnud “Klassikaraadio” (5, 6 %), “Raadio 4”- le on jédidnud kindlaks 3, 8 %

eestlastest.

Tabel 5.10. Eesti Raadio programmide kuulatavus september — detsember 1997. a.

(eestlased)
eestlased 1997 sept.-dets.
60
50 -
40
30 - = ERi programmid
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10 -
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allikas: BMF september-detsember 1997
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Vorreldes teiste 1997. aastal Eesti raadiomaastikul tegutsenud jaamadega oli
“Vikerraadio” kuulatavus mirkimisviirselt korge. Ulekaalukalt esimesed olid
“Vikerraadio” ja “Raadio 27, neile jargnesid “Sky Plus” (23, 6 %), “Raadio Uuno”
(18, 2 %) ja “Raadio Kuku” (14, 35%). (vt. tabel 5.11)

Tabel 5. 11. 10 enim kuulatud raadiojaama 1997.a. september- detsember (eestlased)

10 kuulatavamat raadiojaama (1997)

@ 10 kuulatavamat
__ raadiojaama

‘ & QY KT

& ,b'b ’b{b ,b.'b' Xe) O &"0 N O &

¥ < &é“ < Q@&Q\%@b\ S S P
&

allikas: Emor Gallup Media 1997

Aastate 1993-1997 ER programmide kuulatavuse vordlus néitab, et kdige vihem on
uuritud perioodil muutunud I programmi kuulajaskond, mis 1idbi viie aasta on olnud
50 -52,5 % vahel (vt. tabel 5.12). 1gal aastal on kuulajaid kaotanud ER II programm,
mille sagedustele loodi 1993. aastal “Raadio 2”. Murranguline kuulajate langus
toimus 1996. aasta 10pus, kui “Raadio 2” kaotas uuenenud programmiga
“Vikerraadiole” oma juhtpositsiooni. Jiatkuvat tdusu on ndidanud ka III programm
ehk “Klassikaraadio” ning oma kindla kuulaja on véitnud ka IV programm “Raadio

4.
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Tabel 5. 12. Eesti Raadio programmide kuulatavuse vordlus ajavahemikul 1993-

1997. a. (eestlased)

eestlased 1993-1997 (%)
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allikas: BMF 1993-1997

Oma mdju ER programmide kuulatavusele avaldas ka 1990ndate alguses toimunud
jouline eraringhiilingu areng. Kui aastal 1993 oli Eestis 18 raadioprogrammi (neist
kolm, ER programmid, iileriigilised), siis nelja aasta pérast oli raadioprogramme juba
30 (neist neli iileriigilised). (Lohmus & Vihalemm 2004) Kuna pdrast 1993. aasta
reformi “Vikerraadio” kuulatavus jédrsult langes (vt. tabel 5.12), kuid 1 programmi
auditooriumi osakaal jdi endiseks, siis v0ib oletada, et suur osa kuulajatest liksid iile
eraringhiilingule. Uldine tendents niitab alates 1993. aastast jitkuvat II programmi
kuulatavuse langust. 1 programmi kuulatavus on piisinud hoolimata
sagedusemuudatustest siiski iihtlasena. Aastaks 1997 on I programmi kuulatavus

jouliselt iiletanud kunagise iilipopulaarse II programmi kuulatavuse.

84



6 Diskussioon

Muutused Eesti Raadios aastail 1993-1996 sarnanesid paljuski Euroopas toimunud
avalik- 0digusliku ringhdilingu paradigma muutustega aastatel 1980-1990. Nii
tolleaegsed Eesti poliitikud kui ka ER juhid said aru, et meediaturu osaline
privatiseerimine ja kommertsialiseerumine on pdordumatu protsess, mille vastu ei
tasu vdidelda. Pigem oleks pidanud, nii nagu soovitasid ka USA teadlased Willard
Roweland ja Michale Tracey, avalik- Oiguslik ringhédidling end iihiskonna ja

poliitikute seas kiiresti taasvéértustama (vt. lk 15).

Kui Yves Achille ja Bernard Miege'i kuues Euroopa riigis ldbi viidud uurimused
toestasid, et tekkinud konkurents eraringhdilinguga ning uued ndudmised mdjusid
traditsioonilisele avalik- Gigusliku ringhédilingule shokeerivalt, sest kadus suur osa
auditooriumist, sundides avalik- 0iguslikke jaamu kindlustama oma (senist)
liidripositsiooni (vt. Ik 17), siis sellist tendentsi Eesti raadiomaastikul uuritaval
perioodil ei ndhtunud. [ programmiga liidetud ‘“Vikerraadio” oli kuulatavuses
eestlaste seas konkurentsitult esikohal (v&. [k 77). Hoolimata sellest, et
tosiseltvoetavaid konkurente auditooriumi hdivamises ei olnud, otsustati siiski teha
radikaalne muudatus ja raadiojaam likvideerida. Kuulajate seas populaarne avalik-
oiguslik raadio asendati kommertsjaama pohimdttel toGtava kanaliga, mis ei kandnud
endas iihtki avalik- diguslikku {iilesannet. Tol ajal ER peadirektoriks olnud Herkki
Haldre tunnistab, et ‘“Vikerraadio” otsustati likvideerida, kuna viimane oli
meelelahutuslikum kui I programm (vt. lk 42). Tema hinnangul tditis avalik-

diguslikku funktsiooni siiski I programm.
Tosiseltvoetavalt tuli “Vikerraadiol” auditooriumi eest eraringhéélinguga vditlema

hakata alles 1998. aastal kui iileriigilistel sagedustel alustas vaid eestikeelset muusikat

mingiv Trio Gruppi kuuluv “Raadio Elmar”.
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Hoolimata turuliidri seisusest hakkasid raadiojuhid 1993. aastal tegutsema tipselt
nende strateegiate jargi, mille ebaefektiivsusele viitasid ka Roweland ja Tracey (vt. lk

15-16).

Rowelandi ja Tracey hinnangul osutus avalik- igusliku ringhddlingu véirtuse
tostmine ebadnnestunuks just ringhéilinguinstitutsioonide juhtide siiill, sest
teadmatus ja “peataolek” viis nad valede strateegiate kasutamiseni:

1. koike piiiiti muuta ldhtumata asjaolust, et avalikes huvides
sdtestatud kultuuripoliitika on alati muutustele vastu seisnud;

2. piie voistelda kommertskanalitega samade
programmikoostamise pdhimdtete alusel;

3. kaadripoliitika muutus, “vanade tegijate” lahkumine voi
lahkuma sundimine;

4. “ajutine barbaarne strateegia”’, mille kéigus loobutakse
avalik-oigusliku programmi loogikast ning asendatakse see
populistliku programmiloogikaga. (Roweland & Tracey
1988)

Eesti Raadios kasutati aastatel 1993-1996 koiki nelja eelnimetatud strateegiat. Neist
viimase (“ajutine barbaarne strateegia”) alla vOib paigutada 1993. aasta reformi
kdigus kuulajate seas iilipopulaarse “Vikerraadio” likvideerimise ja selle asemel
kommertsjaama pdhimdttel tegutseva “Raadio 2” loomise (vt [k 38). On arusaadav, et
igal avalik- diguslikul raadioringhéélingul peab olema ka oma noorteprogramm, kuid
“Raadio 2” ei loodud selle eesmirgiga. Programmi loomine kandis {iiksnes
reklaamimiiiigilt rahateenimise eesmirki, mis on vastuolus iildiste avalik- Gigusliku

ringhéélingu pShimotetega.

Muutused auditooriumis

Vahetult pérast 1995. aasta programmireformi, kui ER III programmi asemel loodi
elitaarne kultuuriprogramm “Klassikaraadio” (1. aprillist 1995 ) ja I programmi
asemel ldks 1. juunist kdiku “Vikerraadio”, tehtud auditooriumi uuring niitab, et
“Raadio 2” kuulatavus oli vorreldes reformieelse uuringuga eestlaste seas tdusnud.

Kui ajavahemikus 15. mirts — 11. aprill 1995. a. kuulas vihemalt 15 minutit nddalas I
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programmi 52 % ja “Raadio 2” 54 % eestlastest, siis vaid paar kuud hiljem
(ajavahemikus 10. mai — 6. juuni 1995. a.) on vastavad protsendid 51 ja 65 (vt Ik 80).
Viimased protsendid jdid muutumatuks ka 1995. aasta septembris- oktoobris kui

“Vikerraadio” oli kdivitanud oma siigiskava.

1996. aasta siigisel (7.-13. oktoober 1995. a.) turu-uuringute firma Baltic Media Facts

pdevikuuringu jérgi on Eesti Raadio kuulatuim raadiojaam juba “Vikerraadio”.

Aastate 1993- 1997 ER programmide kuulatavuse vordlus néitab, et kdige vihem on
uuritud perioodil muutunud I programmi kuulajaskond, mis 14bi viie aasta olnud 50 —
52, 5 % vahel (% eestlastest, kes kuulasid jaama vihemalt kord nédalas 15 minutit).
Progresseeruvalt kaotas kuulajaid ER II programm, mille sagedustele loodi 1993.
aastal “Raadio 2”. Murranguline kuulajate langus toimus 1996. aasta 10pus, kui
“Raadio 2” kaotas uuenenud programmiga “Vikerraadiole” oma juhtpositsiooni.
Jiatkuvat tdusutrendi ja stabiliseerumist on ndidanud III programm ehk
“Klassikaraadio” ning oma kindla kuulaja on vditnud ka IV programm “Raadio 4” (vt

Ik 84).

“Raadio 2” kujunes tdesti noorte seas populaarseks, aga samas kuulas seda ka suur
hulk keskealisi, kellele tegelikult oli mdeldud ER I programm. I programmi kuulasid
kdige enam 50- aastased ja vanemad. Siit jdreldub, et kuigi 1995. aasta reformide
eesmirk oli eelkdige luua ER programmid selgemini kindlale sihtrithmale
orienteerituks, siis tegelikkuses pretendeerisid kaks ER jaama iihele sihtrithmale —

keskealistele.

Mart Ummelas siiiidistas t66 autorile antud intervjuus (vt. lisa 2.3), et “Raadio 2”
juhte ei huvitanud see, kellele nad oma programmi teevad, nemad orienteerusid rahale
ja keskealine kuulajaskond on tdesti kdige maksujoulisem. Reforme tehes ei 1dhtutud
avalik- digusliku raadio iildistest pdhimotetest ja nende tditmise funktsionaalsusest,
sest 1996. aastal oli ER olukorras, kus tal oli kaks iihele kuulajaskonnale

konkureerivat raadiojaama — “Vikerraadio” ja “Raadio 2”.
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Poliitilise konsensuse puudumine

Mitmed teadlased (Rowland, Tracey ja ka Taani televisiooni uurija Henrik
Sondergaard, vt [k 18) tddevad, et avalik- digusliku ringhdilingu paradigma muutuse
ajal Euroopas olid enamus riikides avalik- digusliku ringhéélingu jaoks kohandatud
poliitilised programmid &édretult “hidgused” ja “segased” ning traditsioonilise avalik-

oigusliku ringhéilingu arengut asus takistama poliitilise konsensuse puudumine.

Kogu uuritava perioodi arutlesid ka Eesti korged poliitikud avalikult selle iile, kas
Eesti iildse vajab avalik- &iguslikku ringhdidlingut. Erinevad raadiojuhid pidid
mitmeid kordi kdima parlamendi ees avalik- Oigusliku ringhdilingu vajalikkust
pohjendamas ja selgitamas. Kuna sel ajal olid vdga paljud poliitilised otsused
ajendatud rahast ja selle kiirest teenimisest (sel ajal miitidi maha Eesti Energia ja
Eesti Raudtee), pakkusid moned poliitikud vélja motte, et no avalik- diguslikku
funktsiooni voiksid tdita eraraadiod, kes ei kiisi riigilt raha, todtavad palju

okonoomsemalt ja kaasaegsemalt (Kalmre 1995; Kubo 1997).

Kindlasti oli iiheks takistuseks avalik- digusliku ringhéédlingu védrtuse tdestamises
tootmiskulude tous ja seda just kalli saatetehnika arvelt (ligi pool raadio eelarvest
kulus saatekuludele). Ajal, mil ER pidi eraringhdilingu korval tdestama oma
vajalikkust, oli raadiojuhtide peamine iilesanne raadiot elus hoida. 1996. ja 1997.
aastal Riigikogu kultuurikomisjoni liikmeks olnud Miért Kubo pdhjendab 26.
septembri 1997. a. Eesti Pédevalehes ER eelarve vihendamist nii: “Arvasime siis ja
arvame praegugi, et Eesti Raadios ja ETVs on liiga palju personali ja tootmispinda.
Ootuspirased struktuursed muudatused pole suuremalt jaolt siiani toiminud.” (Kubo
1997) Kubo nimetab viidatud artiklis eelarve vihenemist ‘“ellujdimisrezhiimi

kehtestamiseks”.

Raadiojuhid tunnistasid, et programmipoliitika muutmisega hakati tegelema eelkdige
lisaraha teenimise (“Raadio 2” loomine) voi kokkuhoiu (struktuurireformid,
koondamised) eesmirgil (vt lisa 2.3). Ummelas tunnistas t60 autorile antud
intervjuus, et kui tavaliselt koondatakse inimesi sellepérast, et kedagi asemele votta,

siis Eesti Raadios koondati to6tajaskonna absoluutarvu vihendamise eesmérgil.
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Koondamised ja ajakirjanike kohanemine wuue programmikoostamise

pohimottega

Massiline tootajate koondamine jéttis Ummelase sdonul programmikoostajad halba
olukorda, sest aastatel 1993-1996 ei olnud tema sdnul praktiliselt voimalik iihtegi uut
inimest toole votta. Samas paljud professionaalsed raadioajakirjanikud koondati
(pere- ja sotsiaalsaadete toimetaja Heidi Tammar, lastesaadete toimetaja Anneli
Panksepp jpt), saadeti pensionile (nt legendaarne raadiohiil Ivar Trikkel) v&i suunati
majasiseselt teisele ametikohale (nt Silvia Karro koolitusjuhiks, Tiia Palmaru ER
kantsleriks). Aastatel 1993- 1997 Idpetati Eesti Raadios todleping kokku 682
inimesega (vt [k 59), samal ajal vdeti (enamasti kohakaasluse alusel v&i
mittekoosseisuliseks tootajaks) juurde 332 uut inimest. Suur osa neist liks 1993-
1994. aastatel toole “Raadio 27, 1995-1996 voeti uusi tootajaid ka “Vikerraadio”

programmi (kokku vdeti neil aastatel Eesti Raadiosse todle 138 inimest).

Ummelase sonul oli Eesti Raadiosse alles jddnud ajakirjanike pikaldane
kohenemisvdime programmikoostamise eesmirkide tditmisel tdsiseks takistuseks.
1995. aastal loodud “Vikerraadio” programmi iiheks eesmérgiks oli operatiivsus ja
aktuaalsus. Pustitatud eesmérki oli Ummelase sonul raske tiita, sest ajakirjanikud ei
olnud selleks valmis. Niiteks ei suutnud “Vikerraadio” direktor veenda ajakirjanikke
saatjate vajalikkusest, millega viljaspool maja otseeetrisse minna. Tehnika oli

olemas, aga selle kasutajaid ei leitud.

Samuti oli suur probleem saadetele eelreklaamide tegemisega, millega toimetajad ei
suutnud Ummelase sOnul harjuda. Samas ei maksa unustada sel ajal raadios
valitsenud #ddrmiselt pingelist sisekliimat. Toimetajad ei olnud iihest reformist ja
sellega kaasnenud suurtest koondamistest veel toibunud kui juba tuli jirgmine. Kui
aastail 1993 ja 1995 sai praktiliselt iile pdeva keegi ER tootajates koondamisteatise,
siis tdendoliselt ei saanudki sel ajal raadios loominguliselt vaba dhkkonda tekkida.
Toimus halastamatu olelusvditlus, millele viitavad ka toimetajate poolt sdlmitud

sponsorlepingud, mis tihtipeale piistsid toimetaja vdimalikust koondamisest.
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Uut, no “voolava” programmi pohimdttel (mida kasutasid ka ‘“Raadio 2” ja “Raadio
Kuku”) toimivat ‘“Vikerraadiot” pidid raadiojuhid hakkama iiles ehitama
toimetajaskonnaga, kes olid sunnitud kohanema uue lihenemisega raadiotdole. Paljud
neist ei olnud kunagi teinud saateid otseeetris, mis muutis uue programmi koostamise

raadiojuhtide sonul keerulisemaks.

Sponsorlepingud ja reklaam programmides

Kuigi ametlikult ei tohtinud “Vikerraadiosse” reklaami miiiia, hankisid aastatel 1995-
1996 mitmed “Vikerraadio” toimetajad oma saadetele sponsorlepingud, mis iihelt
poolt aitasid Eesti Raadiol ennast majandada, aga teiselt poolt kindlustas toimetajale
endale ka tookoha, sest koondamise korral oleks kadunud ka sponsorlepinguga
saadud raha. Ummelas tunnistab, et kuigi sponsorlepingutega kaetud saateid piiiiti
teha objektiivselt, siis piris soltumatust see siiski ei andnud. Personalikiskkirju
lehitsedes vdib leida mitu juhtkonnalt toimetajale suunatud teravat noomitust
ebaseadusliku reklaami edastamise pirast. Ndiiteks 1995. aasta 17. veebruari
kiskkirjas nr 170 avaldab ERi peadirektor Peeter Sookruus noomituse Hillar Peetsile,
kes oli saates “Tere hommikust, maarahvas!” tutvustanud uut ajakirja, mida juhtkond
tolgendas reklaamina. Kiskkirjas juhitakse programmide, peatoimetuste ja toimetuste
juhtide tdhelepanu vajadusele tdita koiki  Ringhéédlinguseaduse — sitteid.
Ringhéilinguseaduse kohaselt vdis sel hetkel Eesti Raadio reklaami edastada II

(“Raadio 2”) ja IV (“Raadio 4”) programmi saadetes.

Sarnaseid probleeme oli ka 1993. aastal kui pérast “Raadio 2” loomist I programm
enam otsest reklaami edastada ei tohtinud. 1993. aasta 21. juuli kdskkirjas nr 142
esitab Herkki Haldre valju noomituse tolleaegsele uudistesaadete peatoimetuse
produtsendile Urmas Loidile, kes andis 12. juulil uudistesaates eetrisse reklaamldigu
pikkusega 2 minutit ja 34 sekundit. Haldre ndudis Loidilt kiskkirjas muuseas ka

reklaamldigu viljamaksmist (vastavalt kehtinud tariifidele 890 krooni ja 43 senti).
Taaskord tuleb tunnistada, et probleemid aastatel 1993 ja 1995-1997 olid Eesti

Raadios viga sarnased, mis tekitab kiisimuse, kas viimast reformi oli maistlik nii

resoluutselt viia ellu?
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Strateegilise arengukava puudumine

Aastatel 1995- 1996 Eesti Raadios ldbiviidud reformid sarnanesid suurelt osalt 1993.
aasta omadega — struktuur jdi hoolimata ulatuslikest koondamistest suurtes piirides
samaks (1996. a struktuurireformiga kaotati dra ajaviitesaadete toimetus ja
uudistetoimetusest sai iseseisev iiksus), imber méngiti vaid alajaotuste sees olev
sisteem. Programmireformide eesmirk jdi suures osas saavutamata, sest “Raadio 2”

ja “Vikerraadio” konkureerisid endiselt mdlemad iihele sihtrithmale.

“Vikerraadio” programmi formaat viimase reformiga tdesti veidi selgines, kuigi
paljud saated ja teemad kindlatel kellaaegadel jéid siiski samaks (vt. lisa 1.3 ja 1.4).
Eesmirgipiistitusele vastavalt tuli uude programmi juurde uudislikke saateid, ka
muutus lihtlasemaks programmi muusikaline formaat. Samas on tidhelepanuviirne, et
“Vikerraadio” programmis oli mitmeid saateid, mis elasid iile modlemad
programmireformid (hommikune jirjejutt, Argipdev, Pidevakaja, Ohtused ja
hilisdhtused sporditeated, unejutt, inglise keele tund, KOP, Tere hommikust,
maarahvas!, Alla 60 aasta keelatud!, Spordipiithapidev). Mitmed neist on eetris tdnase
pdevani, mis annab tuunustust tolleaegsetele raadiojuhtidele, kes tundsid dra, millistes

saadetes on jatkusuutlikkust.

Pohimotteliselt jitkasid M. Ummelas ja P. Sookruus H. Haldre alustatud reforme — nii
programmipoliitilisi kui ka strukturaalseid. Erinevad olid vaid reformide eesmérgid —
Haldre eesmérk oli programmireformi tulemusel eelkdige teenida raadiole lisaraha ja
Ummelase programmireformi eesmirk oli moderniseerida ER pohiprogrammi,
“Vikerraadiot”, iihtlasi muutes ka raadio struktuuri. Samas tunnistas Ummelas, et iiks

reformi pohjustest oli ka sellega kaasnev kokkuhoid.

To66 autori arvates oli Eesti Raadio uuritava perioodi programmipoliitika probleem
muuseas ka selles, et mdlema reformi kédigus suunas juhtkond oma energia vaid iihe
programmi arendamisse. Raadiojuhid ei nidinud tervikpilti ER neljast programmist.
Haldre juhtimise ajal oli ER programmidest prioriteetne “Raadio 2”, Ummelase ja

Sookruusi ajal “Vikerraadio”.
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To66 autori hinnangul kiitusid ER juhid aastatel 1993- 1996 nii saatekava- kui ka
struktuurireforme tehes liialt kiirustades, puudus avalik- Gigusliku raadio arengu
strateegiline kava. “Raadio 2” loomist avalik- &Gigusliku ringhédédlingu raadio
programmiks ei saa tunnustada, sest uue raadiojaama peaeesmirk, milleks oli
reklaami miilimine, ei saa olla ithegi avalik- digusliku programmi prioriteet. Pealegi
likvideeriti selle nimel kuulajate seas ddrmiselt populaarne “Vikerraadio” programm,
mis sisaldas informatiivsete, harivate ja sotsialiseerivate saadete korval ka
meelelahutust. Kuulajate pettumust uuest raadiost niditab ka progresseeruv
kuulajareitingute langus. Samas I programmi kuulatavus jédi/on jddnud hoolimata
“Vikerraadioga” liitumisest ja uue programmi loomisest ikka stabiilseks, mis niitab,
et suur osa endiseid “Vikerraadio” kuulajaid kolis iile eraringhdilingu

programmidele.

Julgen oletada, et 1993. aasta “Vikerraadio” programmi oleks saanud jirk- jirgulise
arendamisega muuta vastavaks raadiomaastiku uutele suundadele — liilitada
programmi pikemaid otsesaateid, tuua rohkem sisse aktuaalseid ja lokaalseid
teemasid jne. Samal ajal oleks joudnud ka ajakirjanikkond paremini uute olude ja
tootingimustega kohaneda. Kdike seda oleks saanud teha pikemaajalise plaanipirase
arengu kéigus, mis oleks sdilitanud ka kuulajaskonna. “Vikerraadio” tolleaegne
programm oli ideaalne baas liikumiseks edasi populaarse rahvaraadio formaadi
suunas. Samas tuleb tunnistada, et 1996. aastal vilja toodtatud “Vikerraadio”

programmi iilesehitus on kiibel tdnaseni.

Tegemist oli viga vastuolulise ajaga nii Eesti Raadios kui ka kogu iihiskonnas. Eesti
Raadios toimunud protsessidel on palju erinevaid osapooli. Kéesolev t66 tugineb
eelkdige tolleaegsete raadiojuhtide meenutustel ja ER dokumentidel. Kindlasti oleks
vaja sama perioodi uurida ka ldbi toimetajate, teiste ER programmijuhtide ning
kindlasti ka tolleaegsete juhtivate poliitikute vaatevinkli, sest suurelt osalt tdideti tol
ajal no poliitilist tellimust (nt ‘“Raadio 2” loomine, ndutud struktuurireformid).
Samuti saab antud uurimust edasi arendada teiste ER programmide osas. Kui
kdesolev uurimus piilidis anda iilevaadet “Vikerraadio” programmi arengust, siis
jargmised uurimused voiksid analiilisida ja kaardistada ka ‘“Raadio 27,
“Klassikaraadio” ning “Raadio 4” arengut. Omaette uurimust véirib ka ER tehniline

areng perioodil kui alustati iileminekut kesk- ja liihilainelt ultraliihilainele.
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7 Kokkuvote

Bakalaureusetdo pealkiri on “Avalik- diguslik meediaprogramm ja selle auditoorium:

Vikerraadio 1990 — 1997~

Too autori eesmdrgiks on kirjeldada aastatel 1990-1997 Eesti Raadois toimunud
programmireforme ja struktuurimuudatusi ning analiiiisida nende reformide mojusid

Eesti Raadio pohiprogrammi “Vikerraadio” programmile ja auditooriumile.

Enne 1993. aasta 1. mai reformi to6tas Eesti Raadios neli programmi:

e | programm: pikemad temaatilised arutelud, lastesaated, kirjanduspalad ja
kuuldemiingud, klassikaline ning rahvamuusika. Programmi Jopdevane
pikkus 17,5h;

e I programm “Vikerraadio”: pohiréhk on informatsioonil, lisaks noortesaated,
sport, meelelahutus ja levimuusika. Programmi dopdevane pikkus 20,5h;

e [II programm, vdlissaadete programm (liihilainel). Programmi dopdevane
pikkus 6,5h;

e [V programm, venekeelne programm. Programmi 0opdevane pikkus 18h.

Eesti Raadio II programm “Vikerraadio” oli vorreldes 1 programmiga
meelelahutuslikum ja nooruslikum nii muusika- kui teemavalikult ja ihtlasi
alternatiiv I programmile. Peeter Sookruusi (ER peadirektor 1990- 1992) sonul oli
“Vikerraadio” programm suunatud hoogsama ja aktiivsema ellusuhtumisega

inimesele.

Koik kuulajate lemmiksaated enne 1993. aasta reformi olid “Vikerraadio”

programmis.

1992. aasta detsembris valiti ER peadirektoriks Herkki Haldre, kelle plaan luua

“Vikerraadio” asemel isemajandav kommertsraadio, et see hiljem maha miiiia, sai

93



Riigikogu heakskiidu. Alates 1. maist 1993. aastal alustasid Eesti Raadio programmid

oma t66d uuenenud kujul:

e [ programm (kultuuriprogramm I programm + “Vikerraadio”. Programmi
oopdevane pikkus 20,5h);

e “Raadio 2” (kommertspohimottel tootav meelelahutuslik programm.
Programmi 6dpievane pikkus 24h);

e “Raadio 4” (venekeelne programm. Programmi dopdevane pikkus 18h);

e [II programm (vdlissaateid edastav programm. Programmi dopdevane pikkus

6,5h).

Alates 1. maist alustas Eesti Raadios t66d ka uute juhtidega kuus alajaotust:
uudistesaadete peatoimetus, muusikasaadete peatoimetus, spordisaadete peatoimetus,
ithiskonnaelusaadete peatoimetus, kultuurisaadete peatoimetus ja ajaviitesaadete

peatoimetus.

ER personalikiskkirjade pohjal 16petati tooleping vOi vabastati ametikohalt 1993.
aasta reformi kédigus 245 tootajat. Samal ajal vdeti enamasti kohakaasluse alusel voi
mittekoosseisulistena tdole 113 inimest. Mittekoosseisulised ldksid toole “Raadio 27

ja “Raadio 4”.

Uuenenud I programmist, millega liideti ka “Vikerraadio”, vdis alates 1. maist
kuulata vaid iiksikuid kuulajate seas populaarseid endise “Vikerraadio”saateid. Kolm
saadet viidi iile uude “Raadio 2”. Uues I programmis said kokku kahe saatevorgu

muusika ja saated, mis muutis programmi véga eklektiliseks, puudus formaat.

“Raadio 2” erastamist siiski ei toimunud, sest aastal 1994 sai uue valitsuse
peaministriks Andres Tarand ja sellega seoses vahetusid ka prioriteedid Eesti
Raadios. Kuna uus kanal oli ennast digustanud nii kuulajate seas kui ka rahaliselt, siis

ei olnud raadiojuhtide sénul mdistlik tehtust uuesti loobuda.

Teine raadiojuhtide nimetatud oluline pdhjus programmireformiks oli muuta

ajakirjanike/ toimetajate tookorraldust kaasaegsemaks.
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1995. aasta 1. aprillil ldks III programmi asemel eetrisse juba elitaarse
kultuuriprogrammiga “Klassikaraadio”, muutes ka I programmi pShimdotteid. Alates
1. juunist ldks I programm iile suvekavale, mis kandis eelmise reformiga likvideeritud
I programmi nime “Vikerraadio”. Uus programm muutus endise I programmiga
vorreldes pidevakajalisemaks ja operatiivsemaks. Senisest viga selgelt saadetest
kokku pandud programmist mindi “Vikerraadios” iile no “voolavale” programmile,
kus péev oli jaotatud erinevatesse blokkidesse. Enamus siivamuusikasaateid kolisid I
programmist iile “Klassikaraadiosse”. Uus programm “Vikerraadio” hakkas méngima

kergemat levimuusikat.

Ummelase sonul oli Eesti Raadiosse alles jddnud ajakirjanike pikaldane
kohenemisvdime programmikoostamise eesmérkide tditmisel tdsiseks takistuseks.
1995. aastal loodud “Vikerraadio” programmi iiheks eesmérgiks nimetati
operatiivsust ja aktuaalsust. Samal ajal oli piistitatud eesméirke Ummelase sonul raske
tdita, sest ajakirjanikud ei olnud selleks valmis. Niiteks ei suutnud “Vikerraadio”
direktor veenda vihese vdi olematu otseeetrikogemusega ajakirjanikke véljastpoolt

maja toimuvate otseliilituste vajalikkuses.

1995. aasta siigisest muutis ka “Raadio 2” oma saatekava. Senisest rohkem

tdhelepanu poorati sdnasaadetele.

Programmireformi sihiks oli muuta ER programmide profiile ja taastada viga
hoogsalt tegutseva “Raadio 2” korvale ka iildrahvaliku rahvaraadio roll ja staatus.
“Raadio 2” kujunes noorte seas populaarseks, samas kuulas seda ka suur hulk
keskealisi, kellele tegelikult oli suunatud ER I programm. Siit jareldub, et kuigi 1995.
aasta reformide eesmirk oli eelkdige ER programmid selgemalt kindlatele
sihtriihmadele orienteerida, siis tegelikkuses pretendeerisid kaks ER jaama endiselt

suuresti iihele sihtrithmale — keskealistele.
Ummelas nimetab reformi iiheks oluliseks pohjuseks ka Kkitsast eelarvet. “Me

hakkasime juurutama saatevoolu pdhimdtet, et selle alusel hakata raha kokku hoidma

/--/. Mitte niivOrd programmi arendamiseks.”
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1. aprillist 1996. aastast toimus uus struktuurimuudatus, mille alusel moodustati
administratiivne  programmibiiroo ja  neli  sisutoimetust:  sporditoimetus,
muusikatoimetus, iihiskonnaelu toimetus, kultuuritoimetus. Uue struktuurimuudatuse
kiigus 10petati tooleping 1995. aastal 164 ja 1996. aastal 120 tootajaga (kokku 284
tootajaga).

Kuigi ametlikult ei tohtinud “Vikerraadios” reklaami miitia, hankisid neil aastatel
mitmed “Vikerraadio” toimetajad oma saadetele sponsorlepingud, mis iihelt poolt
aitasid raadiol ennast majandada, teiselt poolt aga kindlustasid toimetajale ka

tookoha, sest koondamise korral oleks kadunud ka sponsorlepinguga toodud raha.
Tootajate koondamist ndudis raadiojuhtide hinnangul iihelt poolt viikene eelarve,
teisalt ka muutunud programmipoliitika. Samas vdeti neil aastatel koondatute korval

kohakaasluse alusel vdi mittekoosseisulistena toole iile saja inimese.

Kokku Iopetati ajavahemikus 1993- 1997 tooleping vdi vabastati ametikohalt ER

personalikéskkirjade jiargi 682 inimest, todle vormistati 332.

Koondamisel arvestati eelkdige: kohanemisvéimet uute oludega, mis ndudsid

toimetajatelt tempokamat ning paindlikumat suhtumist; koondamisi piiiiti
maksimaalselt 14bi viia pensionidride arvelt, sest nende koondamine oli lihtsam;
ldhtuti saadete kuulatavusest ja teemade resonantsist iihiskonnas; koondati

ametikohad, mida uuenenud struktuuris enam vaja ei ldinud.

Muutused auditooriumis:

Aprillis enne 1. mai reformi jaotusid Eesti Raadio kuulajad Baltic Media Factsi
uuringule tuginedes jargmiselt: “Vikerraadiot” kuulasid eestlastest vdhemalt 15

minutit nddalas 81 %, I programmi 50 %, III programmi 9 % ja IV programmi 2 %.

1995. aastal enne uut reformi tehtud uuringu tulemused niitavad, et I programmi ja
“Raadio 2” (endise “Vikerraadio” sagedustel) kuulatavus on iihtlustunud, st “Raadio
2” kuulatavus on langenud. Kui 1993. aastal oli I programmi ja “Vikerraadio”
kuulatavuse vahe 31 %, siis aastaks 1995 oli see kahanenud 2 %-le. I programmi
kuulas uuritaval ajavahemikul vihemalt 15 minutit 52 % eestlastest, uut “Raadio 2”

aga 54 % eestlastest.
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“Vikerraadiot” kuulasid iilekaalukalt 50- aastased ja vanemad ning “Raadio 2”

keskealised ning noored.

Vahetult péarast 1995. aasta programmireformi tehtud auditooriumiuuring niitab, et
“Raadio 2” kuulatavus oli eestlaste seas tdusnud ja iihtlasi iiletanud endise I
programmi kuulatavuse 14%- ga. Kui ajavahemikus 15. mirts — 11. aprill 1995
kuulas vihemalt 15 minutit nddalas I programmi 52 % ja ‘“Raadio 2” 54 % eestlastest,
siis vaid paar kuud hiljem (ajavahemikus 10. mai — 6. juuni 199. a.) on vastavad
protsendid 51 ja 65. Viimased protsendid jdid muutumatuks ka 1995. aasta

septembris- oktoobris kui “Vikerraadio” oli kdivitanud siigiskava.

1996. aasta siigisel (7.-13. oktoober 1995. a.) on aga turu-uuringute firma Baltic
Media Facts péevikuuringu jirgi Eesti Raadio kuulatuim raadiojaam juba

“Vikerraadio”.

Eesti Raadio programmide kuulatavuse vordlus aastatel 1993-1997 niitab, et kdige
vihem on uuritud perioodil muutunud I programmi kuulajaskond, mis 14bi viie aasta
olnud 50 — 52, 5 % vahel (% eestlastest, kes kuulasid jaama vihemalt kord nidalas 15
minutit). Igal aastal kaotas kuulajaid ER II programm, mille sagedustele loodi 1993.

aastal “Raadio 2”.

1996. aasta 10pus kaotas “Raadio 2” uuenenud programmiga “Vikerraadiole” oma
juhtpositsiooni. Jitkuvat tdusutrendi ja stabiliseerumist on nédidanud III programm
ehk “Klassikaraadio” ning oma kindla kuulaja on véitnud ka IV programm “Raadio

4.

To66 autori hinnangul kiitusid ER juhid aastatel 1993- 1996 nii saatekava- kui ka
struktuurireforme tehes liialt kiirustades, puudus avalik- Gigusliku raadio arengu
strateegiline kava. “Raadio 2” loomist avalik- &Gigusliku ringhéédlingu raadio
programmiks ei saa tunnistada, sest uue raadiojaama peaeesmérk, milleks oli reklaami

miilimine, ei saa olla iihegi avalik- Gigusliku programmi esmaseks eesmairgiks.
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Summary

The name of the Bachelor thesis: “Public media program and its public:

“Vikerraadio” in 1990 — 1997~

The aim of the thesis is to describe the program reforms and structural changes that
took place in Eesti Raadio in 1990-1997, and to analyze the influence of these

changes on the main program of Eesti Raadio “Vikerraadio” program and public.
Before May 1st, 1993, there were four programs in Eesti Raadio (ER):

e Program [: Longer thematic discussions, children’s programs, literary
interludes and radio plays, classical and folk music. The diurnal duration of
the program - 17,5h;

® Program II: “Vikerraadio”: the main focus is on information, in addition youth
programs, sports, entertainment, and popular music are broadcasted. The
diurnal duration of the program - 20,5h;

e Program III: foreign program. The diurnal duration of the program - 6,5h;

e Program IV: program in Russian. The diurnal duration of the program - 18h.

Eesti Raadio’s Program II, “Vikerraadio”, was in comparison with Program I more
entertaining and youthful in its selection of music, as well as discussion topics. At the
same time, it served as an alternative to Program 1. According to Peeter Sookruus (the
general director of ER in 1990-1992) the program of ‘Vikerraadio’ was aimed at
people with more energetic and active attitudes to life.

All the listeners’ favorite programs before the year 1993 were in the program of

“Vikerraadio™.

In December 1992, Herkki Haldre was elected to general director of ER. His plan to

establish a self-financing commercial radio station instead of ‘Vikerraadio, in order to
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sell it later, was authorized by Riigikogu. From May 1st, 1993, the programs of Eesti

Raadio were on the air in the renewed form:

e Program 1 (cultural program, Program I + “Vikerraadio”. The diurnal
duration of the program - 20,5h);

e Raadio 2 (self-financing entertaining program. The diurnal duration of the
program - 24h);

e Raadio 4 (program in Russian. The diurnal duration of the program - 18h);

e Program III (program transmitting foreign broadcasts. The diurnal duration

of the program - 6,5h).

From May Ist, six subdivisions started to work in Eesti Raadio with new managers:
News program main editorial, music program main editorial, sports main editorial,

society’s main editorial, and pastime main editorial..

During the reform of 1993, determined by the ER personnel directives, there were
245 employees, whose work agreements were terminated or they were released from
their positions. At the same time, 113 new people were employed either non-staff or

as second job. The non-staff employees went to work at “Raadio 2” and “Raadio 4”.

In the renewed Program I, with which “Vikerraadio” was also united, there were only
few formerly popular programs that were broadcast after the May Ist. Three
programs were transferred to the new “Raadio 2”. In the new Program I, the music
and programs of two separate program networks were integrated, which turned the

program into an eclectic one, lacking a format.

However, the privatization of “Raadio 2” was not carried out, because in 1994 Andres
Tarand became the Prime Minister of the new government, and consequently the
priorities changed in Eesti Raadio. Since the new channel had justified itself among
the listeners as well as financially, then according to the radio managers abandoning

what was established was not reasonable.
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The other important reason for the program reform, named by the radio managers,

was to modernize the work management for the journalists and editors.

On the 1st of April, 1995, “Klassikaraadi”, a radio station with and elitist cultural
program, was put on air instead of Program III. This also changed the principles of
Program I. Starting from the 1st of June, Program I went over to summer program,
which was named “Vikerraadio” after the Program II. The new program changed in
comparison with the former program I into more topical and operative. From the
former program where the broadcasts were clearly mixed together, “Vikerraadio”
switched over to the so-called “sliding” program, in which the whole day was divided
into different blocks. Most of the classical music programs were transferred from
Program I to “Klassikaraadio”. The new program “Vikerraadio” started playing

lighter popular music.

According to Ummelas, the slow adaptability of the journalists in ER was the real
obstacle for the achieving the goals of program forming. One of the aims of
“Vikerraadio” program, which was created in 1995, was the immediacy and
topicality. At the same time, according to Ummelas, it was hard to achieve the goal
because the journalists were not prepared. For instance, the director of “Vikerraadio”
was not able to convince the journalists in the necessity of the transmitters, which

enable to go on air outside the radio building.

In the fall of 1995, “Raadio 2” changed its program as well. More talk shows were

integrated into the program.

The target of the program reform was to change the profile of ER programs and to
restore the role and status of a folk radio, beside “Raadio 2” with its enthusiastic
activities, which had been merited with major attention by the former radio work.
“Raadio 2” became popular among the youth, but concurrently it was listened to a fair
amount of middle-aged public, to whom the ER Program I was aimed at. It might be
concluded that, although the aim of the reforms of 1995 was foremost to orient the
ER programs more clearly to specific target groups, then in reality two of ER radio

stations were aiming at the same target group — the middle-aged listeners.
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Ummelas mentions tight budget as one of the important triggers of the reform. “ We
started implementing the broadcast slide principle, to start saving money on it /--/.

Not as much for the development of the program.”

On the Ist of April, 1996, a new change in the structure took place, which was the
basis of forming the administrative program bureau and four content editorials: sports
editorial, music editorial, social editorial, cultural editorial. In the frames of the new
structural change, work agreements were terminated with 164 employees in 1995, and
in 1996 with 120 employees (all together 284 employees). Whereas officially it was
prohibited to sell commercial time in “Vikerraadis”, several editors in “Vikerraadio”
managed to acquire sponsoring contracts to their programs. On the one hand, those
helped to manage ER, on the other hand they also secured the editor with a job,
because in case of redundancy, the radio station would have lost the money gained

from the sponsoring contracts.

The redundancy of the employees was, according to the radio managers, determined
by the tight budget, but the other factor was also the changed program policy.
Concurrently, more than a hundred people were employed in these years, either non-

staff or as second job, along with the employees declared redundant.

All in all, according to the ER personnel directives, in the period of 1993-1997 the
work agreements of 682 employees were either terminated or they were released from

office.

Factors taken into account in the redundancy: adaptability with new circumstances,
which required fast-paced and more flexible attitude from the editors; the redundancy
was mostly proceeded among the pensioners, because declaring them redundant was
easier; the listeners’ rating of the broadcast and the resonance of the topics in the
society were based on; the positions, which were not needed in the renewed structure

were declared redundant.

Changes in the public:

In April, before the May 1st reform, the listeners of Eesti Raadio were divided

according to the survey by Baltic Media Facts as follows: ”Vikerraadio” was listened
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by Estonians at least 15 minutes per week 81%, Program I respectively 50%, Program

IIT 9% and Program IV 2%.

The results of the survey of 1995, carried out before the new reform show, that
listening to program I and “Raadio 2” (on the frequency of the former “Vikerraadio™)
has leveled. Whereas in 1993 the listening of Program I and “Vikerraadio” differed
by 31 %, then by 1995 the difference had decreased to 2%. In the period of the
survey, program | was listened to at least 15 minutes per day by 52 % of Estonians,

the new “Raadio 2” by 54 % of the Estonian public.

“Vikerraadio” was mainly listened to by 50-year-old listeners and over, and “Raadio

2” by the middle-aged people and younger.

The auditorium survey, carried out immediately after the program reform of 1995,
shows that listening to “Raadio 2” among Estonians is surpassed by the listening of
the former Program I by 14%. Whereas in the time period of March 15th — April 11th,
1995, Program I was listened by 52% and “Raadio 2” by 54% of the Estonians, at
least 15 minutes per day, then only a couple of months later (in the time period of
May 10th to June 6th, 1995) the concurrent percentages are 51 and 65. The latter
percentages remained unchanged also in September - October, 1995, when

“Vikerraadio” had started with its fall program.

As soon as, in the fall of 1996 (7th to 13" of October, 1995), according to the market
research company Baltic Media Facts journal-survey, the most widely listened radio

station of Eesti raadio was “Vikerraadio”.

The comparison of the listening of ER programs in the years of 1993-1997 shows that
the public of Program I has changed the least in the given period. It has stayed
between 50 — 52,5% throughout five years (percentage among the Estonians, who
listened to the radio station at least once a week for 15 minutes). Program II of Eesti
Raadio lost a part of its public every year, and “Raadio 2” took over its frequency in
1993. At the end of 1996, “Raadio 2” lost its leader position to “Vikerraadio”, which

had a renewed program. Program II, that is “Klassikaraadio”, has shown the
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continuous rising trend and stabilizing. The steady public has formed for program IV,

“Raadio 4”.

As the present thesis has proven, the managers of the ER were rushing with structural
reforms and program in 1993-1996, there was a lack of a strategic plan for the public
radio development. The establishing of “Raadio 2” as a public broadcasting program
cannot be recognized, because the main aim of the new radio station was the selling
of commercial time, which cannot be the primary aim of any public broadcasting

program.
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Lisad

1. Tabelid

1.1 Tabel muutustest Eesti Raadios, ‘“Vikerraadio” programmis

ning auditooriumis 1990-1997

ERi programmid “Vikerraadio” Auditooriumi
programm jagunemine (%
eestlastest, kes
kuulasid vdhemalt
15 min nédalas)
Enne 1993.a. | - [programm Pohirdhk - 1 programm
reforme - “Vikerraadio” informatsioonil, 50 %
- I programm lisaks noortesaated, | - “Vikerraadio”
- 1V programm sport, meelelahutus 81%
ja levimuusika. | - III programm
Programmi miiiidi 9%
reklaami. - IV programm
Saatepdeva pikkus 2%
20,5 tundi.
Parast 1993.a. | - [programm Kultuuriprogrammi | - [ programm
reforme - “Raadio “ ga liidetud 52%
- 1l programm meelelahutuslikum - “Raadio 27
- “Raadio 4~ programm.  Viga 54 %
eklektiline. Méngiti | - III programm
nii poppi kui ka 2%
ooperiaariaid. - IV programm
Saated ldks eetrisse 13%
lindilt.  Ametlikult
reklaami ei
miidud, tehti
sponsorlepinguid
saadete peale.
Saatepdeva pikkus
20,5 tundi.
Piarast 1995. a.| - Vikerraadio Levimuusika - “Vikerraadio”
reforme - Raadio 2 korvalt kadus 52%
- Klassikaraadio | klassikaline - “Raadio 27
- Raadio 4 muusika. Programm 59 %
oli orienteeritud | - Klassikaraadio
eelkdige 4%
operatiivsusele. - Raadio 4 4%
Suurem osa
saadetest ldks
eetrisse otse.
Mitmed saated
toodeti
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sponsorlepingute
alusel.

Stabiliseerumine
1996-1997

Enamus saateid
lahevad eetrisse
otse. Saatepdev on
jagatud
saateblokkidesse.
Programmis on
ajaliselt koige
rohkem muusika- ja
kultuuritoimetuse
saateid. Mitmeid
saateid toodeti
sponsorlepingute
alusel.

“Vikerraadio”
51,2%
“Raadio 27
39,5%
Klassikaraadio
5,6%

Raadio 4 3,8%

* punasega on mdrgitud muutus I ja Il programmi kuulatavuses
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1.2. Kronoloogiline tabel struktuuri ja programmi muutustest ERis ja

“Vikerraadios”

Muutus Eesti Raadios

Muutus Vikerraadios

07.sept. 1990

Eesti Raadio peadirektoriks
sai Peeter Sookruus

Programmi koostamise eest vastutas
programmide osakond. Toimusid
saatekava koosolekud. Juhtimine oli
peatoimetuste keskne.

1992.a.
alguses

Viidi 14bi saatekavareform

Mitmed “Vikerraadio” populaarsed
saated viidi iile vihemkuulatavasse |
programmi

18.dets. 1992

Eesti Raadio peadirektoriks
sai Herkki Haldre

I programmi peatoimetajaks sai
peadirektori asetiditja Paul Himma.

1.mai 1993 Programmi- ja “Vikerraadio” liideti I programmiga.
struktuurireform, mille Programmi nimeks jii [ programm.
kdigus lahkus ERist 245 Uues programmis said kokku mdlema
tootajat, juurde voeti jaama saated ja muusika.
(enamasti
mittekoosseisulisteks
tootajateks “Raadio 2” ja
“Raadio 4”) 113 uut tootajat.
27.apr. 1994 | Lahkus peadirektor H.
Haldre
06.mai 1994 | Eesti Raadio peadirektoriks | Paul Himma lahkub I programmi
sai Peeter Sookruus peatoimetaja ametikohalt.
1994 ERist lahkus kokku 89 Uudistetoimetusse voeti mitmeid
tootajat (suurelt osalt inimesi toole.
tehnilist tootajaskonda,
“Telirad” reorganiseeriti),
juurde voeti enamasti
kohakaasluse alusel voi
mittekoosseisuliseks
tootajaks 81 uut inimest.
Enamasti laksid uued
tootajad “Raadio 2” ja
“Raadio 4”.
13.mérts ERi peadirektori asetditja Mart Ummelasest sai peadirektori
1995 ametikohale tuleb Mart asetditjana I programmi direktor.
Ummelas Tema iilesandeks oli I programmist
luua uue formaadiga rahvaraadio.
l.apr. 1995 III programmi asemel alustas | “Vikerraadio” programmist ldksid

t00d “Klassikaraadio”

“Klassikaraadiosse” iile enamus
sivamuusika saateid.

1.juuni 1995

ERi nduniku ametikohale
tuleb Ain Saarna

7.juuni 1995

I programm muudeti
ametlikult “Vikerraadioks”

I programm alustab suvekavaga
“Vikerraadio”, kus 13 nddalat
vastutas iihe nidala eest iiks
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produtsent.

1.juuli 1995

Lopetati kesklaine Kivimie
711 kHz sageduse saatja t60

Tallinna piirkonna kuulajal muutus
“Vikerraadio” sagedus (1035kHz /
290 meetrit)

18.sept. 1995

Lopetati Haage ja Voru
kesklainesaatjate rentimine

Louna-Eestis enam vanadel
sagedustel Vikerraadiot” ei kuulnud
(Vortsjarve imbrus, Tartu, Elva,
Voru)

21.sept. 1995

“Vikerraadio” peatoimetajana alustas
tood Ain Saarna

1995 ERist lahkus kokku 164
tootajat. Palju koondati
tehnilist tootajaskonda,
likvideeriti ka ERi koor.
1.jaan.1996 Liks eetrisse “Vikerraadio™ piisikava,

mis oli koostatud “voolava”
programmi pohimdttel.

L.aprill 1996

Viidi 14bi struktuurimuudatus,
kadusid alatoimetused. Loodi neli
toimetust + programmibiiroo

1996 ERist lahkus 120 to6tajat, Likvideeriti lastesaadete toimetus,
juurde voeti 46 uut inimest. inimesi koondati uudistetoimetusest,
muusikatoimetusest jt toimetustest.
Uusi inimesi voeti toole nt
uudistetoimetusse ja regionaalsetesse
stuudiotesse.
30.n0v.1997 | ERIi peadirektori ametikohalt

lahkub Peeter Sookruus

110




1.3. “Vikerraadio” toopdevade saatekava 1993-1996

kellaaeg

“Vikerraadio” saatekava
enne 1993. a. reformi

I programmi
saatekava liitudes

“Vikerraadio”
piisikava 1996.

“Vikerraadioga” a.
5.30 - Hommikukava (E-R) Hommikukava (E-R) Raadiohommik
10.00 Péikesejinku (E-R) Pdikesejianku (E-R) (E-P)
Ariraadio (T-R) Muusikatuba (E-R) Maailmapilt (E,
T, N, R)
Uhes viikses
Eesti linnas (K)
10.00 — | Silmaring (E) Silmaring (E) Maailmapilt (E,
12.00 Uhemeheviisid (T) Kas metsavalve on T, N, R)
Jarjejutt (E-R) jagatav (T) Muusikatuba (E,
Kevadisel Hiiumaal (K) | T, N, R)
Po6llumajandusreform Jarjejutt (E, T, N,
(N) R)
Maailm kirjanduses (R) | Uhes viikses
Muusikatuba (E-R) Eesti linnas (K)
Talunduanne (E)
Keeleheietusi (K)
Saksa keele tund (N)
Inglise keele tund (R)
Jérjejutt (E-R)
12.00 — | Liikus. Teated (E-R) Klassika keskpaevaks Uudistaja (E, T,
13.00 Argipiev (E-R) (E-R) N, R)
Maimuusika (K)
13.00 — | Argipdev (E-R) Elul on varvid (E) Kodus ja aias (E
14.00 Tuli lagunemine Raadioarst (T
kasuks? (T) Oi aegu... (K)
Teadusspekter (K) Raha & vara (N)
Loodushoid (N) Muinsus vajab
Aeg antud (R) kaitset (R)
Klassikaline muusika Oma ja ehtne (E,
(E-R) T, N, R)
14.00 — | Argipédev (E) Avalikud asjad (E) Argipdev (E, T,
15.00 Argipdev (T, K, N, R) N, R)
Telefoni
soovikontsert (K)
15.00 — | Edetabeliesmaspiev (E) Uut meie fonoteegis (E) | Nostalgiline
16.00 Tervitusteisipdev (T) Pirastlouna Eesti kantri (E)
Kolmapéevakaleidoskoop muusikaga (T) Kui laulud
(K) Esivanemate vaimuvara | voistlesid (T)
Nostalgianeljapdev (N) (K) Pahempoolsuse
Riitmireede (R) Stimfooniaid l4bi volud ja valud
aegade (N) (K)
Muusikalett (R) Saja maa
muusika (N)
Mulle meeldib
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see muusika (R)

16.00 — | Maailma mitu palet (E-R) Pievatee (E) Pidevatee (E, R)
17.00 Heal lapsel mitu nime Postisaade (T)
(T) Valik tekste (K)
Pohjamaa lapsed (K) Loodushoid (N)
Inimese digus (N)
Iseolemine (R)
17.00 — | Edetabeliesmaspiev (E) Katkend raamatust (E) | Meie maa (E, T,
18.00 Rock-raadio (T, K, N) Algus (T) N, R)
Liiklussaade (R) Uusi raamatuid (K) Kevadine miks ja
Teel tippu — Elsa milleks (K)
Schiaparelli (N)
Kunstnikud kirjanduses
R)
18.00 — | NORA (E-N) Huumori edetabel (E) Hei, mis
19.00 Uhemeheviisid (E, R) Keskkond ja mina (T) siidamel? (E)
Raadioming Keskkond ja RAMETO ming (K) Oboemuusikast
mina (T) Kuuldeming (N) ja miéngijast (E)
Loodushoid (N) Liiklussaade (R) Lavapisik (T)
Armujook ja
noiakihvt (K)
Kiikerkava (N)
Kes minevikku ei
maileta (R)
19.00 — | Maailm tidna (E-R) Viitemikser (E) Pieva
20.00 Jarjejutu kordus (E-R) Minu Maéte (T) kordussaade
Siililegi selge (K)
Kiikerkava (N)
Pooltund “Lootusega”
R)
20.00 — | Pdevakaja (E-R) Pédevakaja (E-R) Paevakaja (E-R)
22.00 Sport (E-R) Sport (E-R) Sport (E-R)
Ariuudised (E-R) Maleminutid (E) Unejutt (E-R)
Unejutt (E-R) Unejutt (E-R) Jazzkaar (E)
Ohtumeloodiaid (E-R) Dziassmuusikat (E, N) Nyyd- muusika
Kirjutamata memuaare | (T)
(K) Suur kontsert
NATSTI! (R) ooperisopradele
(K)
Teatrilood (N)
Aednikuneiust
ooperilauljaks
R)
22.00 — | Dzidssmuusika (E, N) Vanamuusika tund (E) | Jéarjejutu kordus
24.00 Soovikontsert (T) Muusikaline tund (T-R) | (E-R)

Prr...Korvaline muusika
(K)

Simmanimuusikat (R)
KOP (E-R)

Sport (E-R)
KOP (E-R)

Sport (E-R)
KOP (E-R)
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1.4. “Vikerraadio” nddalavahetuse saatekava 1993-1996

kellaaeg

“Vikerraadio” saatekava
enne 1993. a. reformi

I programmi
saatekava liitudes
“Vikerraadioga”

“Vikerraadio”
pisikava 1996. a.

5.30 - I programmi Hommikukava | Lookese-raadio (L-P) Raadiohommik
10.00 (L-P) Kirikuelu (L) (L-P)
Tere hommikust, Eestimaa! | Raadiojutlus (P) Peresaade (L)
(L) Vahelugemine (L) Tere hommikust,
Tere hommikust, Kiilavahel (P) maarahvas! (P)
maarahvas! (P) Peresaade (L)
Jiiri pdues porguvotmed (P) | Tere-terekest (L)
Tere hommikust,
maarahvas! (P)
10.00 — | Vekker (L) Vahelugemine (L) Hommikupalsam
12.00 Skandaalne legendaarne Viiuliméng (L) (L-P)
Gustav Ernesaks (L) Skandaalne legendaarne | Lastetund (L)
Jiiri poues porguvotmed (P) | perekond (L) Mnemoturniir (P)
Kitarrimuusikast ja — Visandid (P)
mingijast (L)
Ad Libitum (P)
Kevade kaunim péev
(P)
Ring iimber r66mu (P)
12.00 — | Kultuurikaja (L) Kultuurikaja (L) Kaunite kunstide
13.00 RAMETO tund (P) Onnelikud pdevad (P) kolmveerandtund
Humal hoikas (P) L)
Mis tehtud, mis
teoksil? (P)
13.00 — | Stuudiokontsert (L) Ekspertstuudio (L) 18. nadal (L)
14.00 NATSTI! (L) Alla 60 keelatud (L) Vikerkair (P)
Helisev kroonika (P) Muusikat bigbidndidelt
P)
14.00 — | Humal hoikas (L) Reporteri pooltund (L) | KOP-i valikkava
15.00 Kontrastid muusikas (P) Muusikat oboele (L) (L)
KOP valikkava (P) Uusi raamatuid
P)
Helikaja (P)
15.00 — | Alla 60 keelatud (L) Tere tulemast (L) Eesti Raadio 70
16.00 Soovid, soovid, soovid (L) Kuuldeming (P) L)
KOP valikkava (P) Kuuldeméng (P)
16.00 — | Maailma mitu palet Kommentaatori Kirjutamata
17.00 valikkava (L) nidalavaade (L) memuaare (L)
Helikilde BBC tipust (P) Kantripooltund (L) Alla 60 keelatud!
Viliskommentaatori Emadepéeva kontsert (L)
niddalavaade (P) Pirnust (P) Popkokteil (P)
17.00 — | I programmist Kunstisaade | Eena — saladuslik naine | Tervisesaade (L)
18.00 @L) (L) Kirikuelu (P)
NORA (P) Tiitre tdnu (P) Sarav klassika (P)
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Kodukeel (P)

18.00 — | Meloodialt meloodiale (L) Eena — saladuslik naine | Muusikat
19.00 Spordipiihapédev (P) L) laupédevadhtuks
Spordipiihapédev (P) @
Spordipithapdev
P)
19.00 — | Huumoriklassikat (L) Eena — saladuslik naine | Muusikat
20.00 Memme-taadi viisipaunast L) laupdevadhtuks
L) Viravatorni muusika (P) | (L)
Spordipiihapidev (P) Laulukaravan (P)
20.00 — | Pdevakaja (L-P) Pievakaja (L-P) Pievakaja (L-P)
22.00 Sport (L-P) Sport (L-P) Naidala narvil (P)
Unejutt (L-P) Unejutt (L-P) Sport (L-P)
Meloodia, riitm, Ahoi! (L) Unejutt (L-P)
improvisatsioon (L) Meelejahutaja (P) Viravatorni
Laulukontsert muusika (L)
plihapédevadhtuks (P) Tants kestab veel
Mnemoturniir, kordus (P) P
Ahoi! (P)
22.00 — | Popriitme méodunud Muusikaline tund (P) Karikakraming
24.00 aegadest (L) Sport (P) (L)
Soovikontsert (P) KOP (L-P) Ohtutiihed (P)
Sport (L-P) O6muusika (L-P) Sport (L-P)
KOP (L-P) KOP (L-P)

* Rohelisega on mérgitud saated, mis léksid iile iihest programmist teise.
* Punasega on mérgitud saated, mis olid eetris kdigis kolmes programmis.
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2. Intervjuude stenogrammid

2.1. Intervjuu Peeter Sookruusiga, 27. 04. 2005. a.

20.11.89 - 06.09.90 Riikliku Televisiooni- ja Raadiokomitee esimehe asetiitja
07.09.90 — 18.12.92  Eesti Raadio peadirektor
06.05.94 - 30.11.97 Eesti Raadio peadirektor

intervjueerija: Liina Lepik

koht: Kultuuriministeerium

aeg: 27.aprill 2005

stenogrammi koostas: Liina Lepik

1. Te lahkusite esimest korda Eesti Raadio peadirektori ametikohalt aasta
1992 Iopus. Milliseid eesmirke taitsid tollased neli Eesti Raadio
programmi?

Raadio keskkond oli hoopis teine. Kui me riigime konkurentidest, siis neid oli sel
ajal hoopis horedamalt. Oli tekkinud raadio Kuku ja “Raadio Tartu”, esimene
mitteriiklik raadiojaam ja muide, Eesti Raadio asutas selle ja suuresti oli
programmivork endisest sama, mis ta varem oli, ndukogudeaja 16pust. Me piitidsime
seda igatpidi tdiendada, aga tol ajal oli tegemist kolmeprogrammilise raadioga — I
programm, Vikerraadio ja siis venekeelne raadio. Olid veel ka, neid ei saa nimetada
raadioprogrammideks, lithilainesagedustel, kus olid siis vodrkeelsed saated, mis olid
suunatud vilismaale. Vorreldes tinasega oli vorgustik teine. Sellist programmi, mida
me tidna tunneme Klassikaraadio nime all, kultuurisuunitlusega elitaarset programmi
veel ei olnud. Programmid olid teatud profileerimisastmega, aga nad ei olnud
16plikult véljajoonistunud oma formaadis ja see t60 oli kiillalt pooleli ja seda mitmel
pohjusel. Esiteks, kui me meenutame seda aega, siis 92 suvi tuli Eesti kroon, mille
jérel oli tohutult kiire inflatsioon, tehniline tase oli madal — see oli diretult tdsine
probleem ja ei olnud diguslikku alust, ei olnud seadust, mille alusel tegutseda. Seda
seadust hakati vilja tootama. Esimesed ideed alles olid, aga kuna oli selline diguslik
vaakum, siis sellise strateegilise suunitlusega oli vdimalik suhteliselt vihe tegeleda,
sellepdrast et 92 oli pohitegevus sellega, et raadio ellu jdiks, et raadio siilitaks oma
potentsiaali, tegutsemisvoime ja 92 oli juba see, kus esimesed eraraadiojaamad
hakkasid kosuma ja tegelikult tulid tegijad just ERis pdohiliselt. Pohiliselt tegeleti
raadio elus hoidmisega ja kohandamisega uutele oludele. Meil oli kiill siht silme ees,
kuhu poole piitielda, aga selle sihi saavutamine oli vdga ebamiirases ajalises
perspektiivis.

2. millised olid tollaste ERi programmide sihtrithmad?
Nad olid enamasti viljajoonistunud. Utleme, et see I programm tollal oli selline
tosisem ja staatilisem ja mdne meelest igavam. Aga kuna me ei olnud tollajal

tdaisdiguslik avalik-0iguslik ringhéédling, me olime ikka rohkem nagu riiklike
sugemetega. Vikerraadio oli alternatiiv sellele. Ta oli suunatud ikka sellisele veidi
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hoogsamalt ja aktiivsemalt ellusuhtuvale inimesele ja Raadio 4 oli suunatud vene
kuulajale. Nii et sellised formaadilised stiilid olid joonistunud, aga kuna me olime sel
ajal juba piisavalt targad mdistmaks, et tegelikult kahe eestikeelse programmiga ei ole
voimalik iiles ehitada avalik-digusliku ringhdilingu tavapirast mudelit, siis eks need
programmiformaadi piirjooned olid veel suhteliselt hidgusad. Siht oli see, et
programme peaks olema rohkem, et katta pohilisi huvigruppe ja tdita pohilisi
funktsioone, aga tollajal oli see veel varajases arengujirgus.

3. Te tulite Eesti Raadiosse tagasi siis, kui suur 1993. aasta
programmireform oli juba tehtud. Millised olid teie esmased plaanid
uuesti peadirektori ametikohale asudes?

Viga konkreetne olukord, 93 kevad raadiojuhtkond vahetus, Haldre lahkus, Paul
Himma ldks Estoniasse. Raadio oli véiga keerulises situatsioonis. Raadio majanduslik
seis oli erakordselt nukker. Oli jddnud iile mitmeid volgu nii riigile kui ka
ringhédélingusaatjakeskusele, kes oli esitanud ERile pankrotihoiatuse. Oli jditud
mitmeid kuid raadiosaatjate eest tasumata. 94 aastal kui ma ametisse astusin, siis ma
olin natukene naiivne. Kui ma oleks koike seda teadnud, siis ma oleks rohkem
kaalunud, kas ma oleks Paul Himma ettepanekut hakata ERis ainukeseks
allkirjadiguslikuks isikuks, oleks vastu votnud, sest rahaline olukord oli ddrmiselt
nukker, ddrmiselt nukker. See on erakordne, kui avalik-diguslikule raadiole voi selle
poole piiiidlevale rahvusraadiole tehakse pankrotihoiatus ja tal on véga palju vdlgu
tekkinud. Samal ajal kiis vidga hoogsalt uue ringhdilinguseaduse protsess, mis on
Eestis esimene ringhdélinguseadus, mis oli ddrmiselt vajalik. See oli d@drmiselt téhtis,
et ma olin selles sees ja esindasin neid soove, mis tulenesid sellest, mida me teadsime
EBU ringkondades varem liikununa ja erinevatel koolitustel, seminaridel,
workshoppidel ja Oppereisidel kdinuna, mis me olime teadmisi kogunud mujalt
Euroopast. Tol ajal me olime tutvunud kiill pdgusalt, aga ikkagi esimeste
dokumentidega Euroopas, mis olid vastu voetud 1989 aastal ringhédlingu valdkonna
korrastamise kohta iildse. Ma ei saa delda, et mul oleks olnud etteotsa saades kohe
lauale panna plaan voi visioon, milliseks peaks ER ldhimal ajal kujunema. Seda ei
olnud. Esiteks, ma sain sinna etteotsa olude sunnil, mitmete siindmuste
kokkusattumisel ja teiseks, see olukord oli vidga kiiret tegutsemist ndudev, ERi
seisundi stabiliseerimist ndudev. Kuis seadus vastu voeti 94 aasta mai Iopus ja
kehtima hakkas ta juunist, siis selle alusel loodi Ringhédlingundukogu ja mind
nimetati ERi peadirektoriks ja Ringhiélingundukogu andis mulle iilesandeks Eesti
Raadio saneerimise. See kolab &ddrmiselt karmilt, sest saneeritakse teatavasti
pankrotildvel olevat asutust, kellel on tohutult raske seis, aga nii see oli. Muud asjad
tulid hiljem. Kui me saime need asjad kontrolli alla, siis hakkasid juba motted liikuma
selles suunas, et kuidas liikuda mitmeprogrammilise rahvusringhiilingu suunas.

4. aastal 1995 1l.aprillil alustas III programmi asemel tegevust
Klassikaraadio ja moned kuud hiljem Kkiivitus taas Vikerraadio
programm. Millised olid selle reformi pohjused?

Kuna me teadsime, et mujal Euroopas on end digustanud see mitmeprogrammiline
raadio, kus on kiillalt selgelt pohilistele kuulajagruppidele — nii ealistele kui ka
kultuurihuviga pohilistele gruppidele vilja pakutud programmid, siis selle poole me
hakkasime liikuma ja lihtsalt olude sunnil sai loodud Klassikaraadio, sest iitleme nii,
et nende ettevalmistus oli kaugemale joudnud. Raadio peadirektoril ei olnud sel
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hetkel veel asetiitjat, kiill aga oli meil olemas Klassikaraadio juht Tiia Teder, tol ajal
muusikasaadete peatoimetaja, oli neid projekte varem teinud ja ta sai raadios
heakskiidu. Siis ma hakkasin otsima inimest, kes voiks olla Vikerraadio eesotsas ja
see vottis natukene aega. Sellest ka see ajaline nihe. Aga see siht, et tuleb muuta
nende programmide profiile ja taastada ka védga hoogsalt tegutseva ja suure osa
sellisest raadio toost ja tdhelepanust pédlvinud Raadio 2 korvale ka selline rahvaraadio
roll ja staatuse. Mul vottis viga kaua aega, et dra rddkida Mart Ummelas, kes
tegelikult valiti Riigikogusse (95 aasta valimised). Ma tegin enda arvates mitmetele
inimestele vidga hiid ja vastupandamatuid ettepanekuid, aga paljud kohklesid, sest
see, millest ma neile rédkisin, tundus neile olevat viga tdsine asi. Ma rédkisin, et
tegemist ei olnud mitte iiksnes raadio peadirektori asetiitja kohaga, vaid ikkagi tuleb
sisuliselt tegeleda programmidega ja programmide profileerimisega. Ja 16puks mul
onnestus Ummelas ndusse saada ja ma olin selle iile nii onnelik.  Siis moni aeg
hiljem sai kutsutud ka Ain Saarna, temast sai Vikerraadio peatoimetaja. Me olime
varem koos teinud noortesaadetes, me teineteist tundsime ja usaldasime ja ka poolelt
sonalt moistsime. Selles mottes oli meil teami tunne oli ka tidhtis. Ma arvan, et see
usaldus oli ka alus selleks, et mitmed motted hakkasid realiseeruma.

Uhel tosiselt voetaval avalik-diguslikul raadiol ei saa olla nii, et kdige tihtsam on
kommertsraadio. Ainult noorteprogrammi najal Eesti Raadiot ei ehita, eesti
ringhéélingut ei raja. See on iiks osa, aga mitte kdik. Selle kdrva, ja selle ees peaks
olema rahvalikum programm. Mina négin asju teiste r6huasetustega.

5. Kkes olid uute programmide sihtrithmad?

I programm oli iildrahvalik, moned iitlevad, et ka eakamale, aga ma arvan, et ta oli
rahvalihedane programm, mida vOis kuulata vdga erinevate huvidega ja
valmisolekuga inimene. Selles programmis osati teha seda, mis eesti rahvast ithendas.
Seda sobis kuulata kdigile huvigruppidele. Raadio 2 oli nooremale ja aktiivsemale
kuulajale. Iga avalik-diguslik raadio vajab noorteprogrammi, sest vastasel juhul me
oleme jille samas olukorras nagu oli enne Vikerraadio taastamist. Piiiitakse iihe
pohiprogrammiga katta kogu kuulajaskonda, mis on vdoimatu piitidlus. Klassikaraadio
oli suunatud korgema haridustaseme ja korgema kultuurihuviga, ennekdike
stivamuusika suunitlusega inimestele ja Raadio 4 oli selline roll, et ta pidi tditma
koiki neid rolle mitteeestikeelsele elanikkonnale.

6. vorrelge kahe Vikerraadio programmi — enne 1993 aasta reformi ja 1995
aasta Vikerraadiot.

Erinevused on viga suured. Raadio areng on selle tosina aastaga vidga muutunud.
Senisest vidga selgest saadetest kokku pandud programmist mindi iile mirksa
paindlikumale pdevajaotuslikule blokkidele, erinevad teemakisitlused, mis ei ole nii
selgelt ajastatud. Pohilised komponendid Vikerraadio programmis on jddnud samaks,
mis oli 1995 kui me ta loosime. Mindi paindlikule ja mitte nii jdigalt seotud
programmilisele struktuurile. Kui varem diktor iitles, et algab saade, aga niiiid
vastavalt kellaaegadele alustatakse saadet. Jdigemast struktuurist liiguti paindlikuma
poole.

7. Kkuidas toimetused selle muudatuse vastu votsid?
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Ma arvan kiill, sest vastasel korral oleks tulnud palju protesti. See valmisolek oli suur,
sest see viljendus mitmes vormis. Ka selles, et see pool ERist, kes ei olnud hdivatud
Raadio 2-ga, see on minu arvamus, minu sisetunne, aga see pool tundis, et Raadio 2-
le on antud teatud eelisseisund arengule ja pdhiprogrammi potentsiaal ei ole piisavalt
kasutatud. Samas oli see loomulikult valuline, ERis viidi ldbi viga suured
koondamised. Ma siiani mdtlen murega ja tagantjirgi hingepiinaga jutuajamistele,
kus ma olin sunnitud iitlema nii modnelegi teenekale raadiokolleegile, et nende
aktiivne koosseisuline tooaeg ERis hakkab ldbi saama. Teistpidi tuua kaasa see suur
struktuur uude siisteemi, mis toimis teistel alustel. Kus toimus mobiilsem t00, siis
seda ka ei saanud. Kui ERis said 91 aastal t66d 725 tootajat, siis moOne aja péarast me
joudsime alla 400-ni. Ligi sada raadiotodga seotud inimest tuli sellest eemaldada ja
ma pean tunnistama, et tegelikult oli see kiillalt valuline. Kui me alguses muutsime
saatekava, siis vastavalt sellele ehitasime ka uue struktuuri. Sellised kitsad
teematoimetused kadusid dra ja keskseks kujunesid programmitoimetused.

8. Millise pohimotte jirgi seda koondamist Libi viidi?

Eesti raadio restruktureeriti. Inimestega rédgiti, vesteldi, tehti palju eeltood. Piitidsime
véga palju. Kdigiga kahjuks ei jdoudnud ridkida. Programmide peatoimetused radkisid
koigiga. Aga mitte selle jdrgi, et meil oleks olnud mingi must nimekiri. Eks
16ppkokkuvdttes taandus asi sellele, et kelle kohta arvati, et ta saab nendes uutes
tempokama ja suuremat todmahtu ning paindlikuma suhtumist, et ta saab nendes
uutes tingimustes paremini hakkama. Ei olnud nii, et see on iile 50 vdi 60 ja et see
kohe ldheb. Meil jdi korvale palju ka keskealisi ja nooremaid tegijaid, mitte ainult
vanad.

9. Kkas ajakirjanikud kohanesid uue olukorraga hasti?

Ma oletan, et oli erinevaid suhtumisi. Esiteks inimlik on see, et suured muutused
tekitavad teatud kohklusi, voib-olla vastuseise. Samal ajal oli ka selline valmisolek ja
ootus, et potentsiaali rohkem realiseerida, oli samuti olemas. Ja néidata, et me ei ole
mingid staatilised, igavad ja halli programmi tegijad, et me suudame palju rohkem.
Aga oli ka igasugu asju. Ma mailetan seda, kuidas toimusid streigid toimetustes.
Venekeelses programmis tuli tegeleda streigimurdmisega, ka seal koondati. Aga
uudistetoimetusega olid mitmed probleemid, sest mdned toredad tegijad said aru, et
administratsioon piisavalt ei hinda nende t66d. Kuna me tegelesime Vikerraadioga ja
suur tdhelepanu oli suunatud neile ja suur ressurss ldks sinna, siis nouti, et
administratsioon peab tagama, et inimesed, kes on uudistes ka hilisdhtul t66l, et nad
peavad saama iga hetk nt sooja siilia voi voileivaautomaati ja kui me seda kohe ei
taganud, siis olid dhvardused. Kirjutati pretensioone ringhéilingundukogule jne.

Mul oli jutuajamisi vaieldamatult véiga teenekate ja viga heade inimestega, kellele me
pakkusime kaastoo jatkamise voimalust, aga mitte enam koosseisulist t60d.

Ma usun, et neid, kes kirusid ja siunasid, neid oli péris palju!

10. kuidas kuulajad uued reformid vastu votsid?
Ma arvan, et histi. Me piitidsime luua olukorda, kus oleks Vikerraadio levi parem.
Kuna siin olid saated vorkudega, siin toimusid vahetused. Ma ei mileta detaile. Teine

asi, Eesti oli olukorras, kus vanu ida-euroopa sagedustega ultraliihilainel, siis mujal
Euroopas oli kasutusel korgem, ladne FM ala. Oli paratamatu, et tikskord tuli
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otsustada see muutus, et minna iile sellelt ida ultraliihilainelt ldéine ultraliihilainele.
Teiseks olid meil viga arvestaval kohal programmi levitamisel kesklaine, vilissaadete
véljutamiseks oli lithilaine saatja. Need olid tohutult kulukad. Kesklaine saatja on kiill
tore asi, aga ta oli vidga kodikuv. Ta soltub sellest, kas on valge aeg v6i pime aeg.
Uhesdnaga ta ei suutnud tagada piisivat kvaliteeti. Ja kui me risigime sellest, et tekkis
Vikerraadio, kus oli rohkem muusikat, siis lootusetu oli jitkata nii, et me enda
meelset teeme piris head t66d. Piiiame pakkuda suuremat valikut, aga see too
tehnilistel pdhjustel ei joua kuulajateni ja siis me valmistasime ette seda suurt
tehnilist pooret, et loobuda sellest vanast nd ida ultraliihilaine alast ja loobuda ka
suurest osast kesklaine saatjatest. 95 aastal vOtsime ette viga joulise sammu ja
kiivitasime moneks ajaks Louna-Eestis Valgjirvel kdigi nelja programmi saated 100
mhz alal, aga kahjuks see r60m ei kestnud kaua, sest kolleegid sideametist ei olnud
péris hésti joudnud 16pule konsultatsioonidega naaberriikidega, sest meie sagedus
tekitas probleeme Litis ja nad tegid protesti ja me pidime kahe programmi saatjad —
Raadio 4 ja Klassikaraadio saatjad vilja liilitama ja naasma ida liihilainetele. Ma
kiisin paaril korral valitsuse ees ja sain kovasti hurjutada, et me nii tempokalt seda
tegime, sellepdrast, et inimesed pidid ostma uued raadiod. Me pakkusime
koikvoimalikke lennukaid ideid, et koostods omavalitsustega oleks soetatud
vanematele ja vaesematele koos need vastuvotjad. Kohati aitasidki. Enamik Eestist 96
léks iile lddne sagedustele ja me tegime seda Balti riikides esimesena. Me saime
vabaneva raha suunata levikuludest programmikuludesse. See oli paratamatu.

11. kuidas eraringhéalingu jouline areng muutis ERi programmipoliitikat?

92 aasta kevadel kui startis Kuku raadio tulid minu juurde Hans H Luik ja Rein Lang
teatama, et nad tahtsid ERist vabaks mitmed head tegijad, see oli esimene
kokkupuude uue reaalsusega. Aga 96 aastaks olid koik juba selle mottega harjunud.
Ma arvan, et see oli tervendav, sest konkurest ei lase uinuda ja ka see, kui me riégime
programmide selgemast viljajoonistumisest, siis eks liks motiveerivaid joude oli ka
konkurents. Ei saa olla enam selline abstraktne ja laialivalguv ning teha kdike ja
koigile korraga, vaid tuli vdga selgelt valida formaat ja auditoorium. Debatid
reklaamituru iile. Reklaami viljaviimine oleks likvideerinud ka iihe eestikeelse
programmi. Ma arvan, et inimesed hakkavad itha enam hindama informatsiooni
usaldusvéirsust, kvaliteeti ja ka analiiiisi.

12. kui te tina vaatate distantsiga nendele aegadele, siis kas te tegite oiged
otsused?

Meil olid pdhjalikult asjad ldbi mdeldud. Ma arvan, et iildjoontes sai raadio juhtkond
oma iilesannetega kenasti hakkama. Me pidime tegema asju suhteliselt lithikese ajaga,
ebakindlas oOiguslikus ruumis ja koike korraga. See tekitas loomulikult pingeid.
Toenioliselt oli see paratamatu hind ja tdenZoliselt teistpidi toimides oleksime me
hetkel teistsuguses seisuses. Kui me oleks seda suurt koosseisu iga hinna eest kaasa
vedanud ainult ligemese armastusest, siis oleks seisund teine. Me tegime selged
valikud. Me saavutasime selle, et me rajasime selle programmistruktuuri, mis toimib
tdnaseni, 10 aastat hiljem. See jaotus on jddnud sama, Vikerraadio pShiprogrammi
struktuur on jadnud samaks, st on ennast digustanud.

119



2.2. Intervjuu Herkki Haldrega, 29.04. 2005. a.

ER peadirektor 18.12.1992 — 27.04.1994

intervjueerija: Liina Lepik
koht: restoran jahtklubi “Kalev”

aeg: 29.aprill 2005
stenogrammi koostas: Liina Lepik

- milline pidi teie nigemuses olema aastal 1993 Eesti avalik-oiguslik Eesti
Raadio programmipoliitika?

Maksumaksja raha eest tegime 1 programm koikvdimalikele vihemustele,
Klassikaraadio, Raadio 4 venekeelsele elanikkonnale ja raadioarhiiv, see oli see, mille
eest pidi maksumaksja maksma. Ja siis Raadio 2 kui kommertskanal, oli tehtud uus
formaat, sest Vikerraadio oli nagu pudru ja kapsad, aga pudru ja kapsad ei miiii
reklaami hésti.

- aga samas on ju reklaami ostjale koige tihtsamad kuulajanumbrid ja need
olid Vikerraadiol iilihead?

Mitte péris. Marketingi teoorias ei ole dige tee miiiia tohutuid kuulajanumbreid, vaid
sa pead miiiima ostjaid, sa pead miiiima sihtgruppi.

- millisele sihtrithmale Raadio 2 tehti?

Tehti noorele, siis sai teha sihtrithmaks 20-35 voi kuni 30. tolleaegses kontekstis oli
see tarbijaskond. Tdnases Eestis on 40 tarbijad, aga tol ajal 40-aastaseid tarbijaid ei
olnud. 40-aastased olid ndukogudeaegsed luuserid.

- ja selle eesmirgi tiitis Raadio 2 suurepiraselt, sest tema kuulajad olidki
tapselt selles eas.

Just. Ja ta miiiis reklaami ja véhe sellest, et ta hoidis ise ennast iileval, ta doteeris ka
ERi tervikuna. Mis on raamatupidamisaruandlusest néha. Seal oli veel iiks asi, nimelt
oli seal iiks pikem tagamaa ja mille parlament oli heaks kiitnud — see on veel iiks
pohjuseid, miks sai Raadio 2 viidud eraldi korrusele ja palgatud sinna head inimesed,
nimelt oli mdte ja palju varem kui eraraadiod, kes tahtsid reklaami likvideerida
avalikust ringhéélingust. Plaan on Raadio 2 maha miiiia. Ja iilejdéinud ER jiébki ilma
reklaamist. Selleks ajaks olidki Klassika ja I programm reklaamist steriliseeritud.
Tolleagses kontekstis uskumatu hinna eest — 100 miljoni krooni eest.

- oli konkreetne ostja olemas?
Oli jah. See oli selline skandaalne ettevotja nagu Andres Bergmaa ja Erapank ning

Saksa pank seal taga. See oligi selle jaoks loodud. Ta oligi loodud miiiigiks ja
selletdttu ta oligi nii niinliku hoolega tehtud — neil oli eraldi korrus, eraldi
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sissepddsuga, eraldi inimestega. Absoluutselt kdik oli eraldi. Koik tehti nii, et on
voimalik pdorata vaid iiht liilitit ja kdik on iileandmiseks valmis.

Kui lugeda parlamendi viljavotteid 1993 aastast, mis peaks olema avalik
informatsioon, siis see kdik peaks olema seal sees.

- kas see oli ERi juhtkonna voi riiklik kava?

See oli ERi juhtkonna kava, mis oli riiklikult heaks kiidetud. 94 aastal riik seda enam
ei toetanud. Tiili tuli majja valimistega, kus poliitikute arvates ER ei toetanud
piisavalt mingisuguseid erakondi, aga see on teine teema. Kuna uus kanal oli ennast
oigustanud nii kuulajate seas kui ka rahaliselt, siis ei olnud mottekas tehtust uuesti
loobuda

- te panite kogu oma jou Raadio 2 ja I programm jii piisava tihelepanuta.

Vastutused ja otsused, erinevalt Sookruusi ajast, mil otsustas peadirektor ja ndukogu,
otsustasid minu ajal peadirektori asetditjad koik. Neil olid eraldi osad. I programmi
osas poorduge Paul Himma poole, et mida ta tegi ja mida mitte. Mary Velmet oli
véga agressiivne ja jouline oma asja ajamises, Margus Hunt samamoodi.

- milline siis Paul Himma oli?

Ta oli pigem vanakoolkonna mees. Nii kummaline kui see ka pole, ma ei pannud oma
joudu Raadio 2-le. Ma isegi kdiisin seal suhteliselt harva. See oli Margus Hundi
projekt, nii nagu oli Raadio 4 Mary Velmeti projekt. Mul oli seal véimlemist nende
ringhéélingusaatjatega, parlamendi ja ringhéélingu komisjoniga. Mul on nii palju
jama vaja ajada kogus selle vérgiga. Ega ma pean tunnistama tagant jirgi mdeldes, et
ega ma viga histi ei mileta, mis seal toimus. Jirsku ootamatult kutsuti, et niitid on
kanali avamine, uue ruumid valmis. Kik on toimunud.

- ma lugesin iihte raadiolehte, kus te iitlesite, et Raadio 2 tehakse I programmi
sagedustele. Kas teil 1iks midagi segamini voi oligi teil selline plaan?

See oli strateegiline haak. Kisa oli suur ja Vikerraadio oli tohutult kuulatav. Te
kurdate, et me votame rahvalt dra nende lemmikraadio, mis oli tohutult kuulatav. mid
siitidistati selles, et paneb Raadio 2 Vikerraadio kanalile, mida inimesed on harjunud
kuulama, siis miiiib reklaami, nii et miihiseb. Mina iitlesin, et okey. Esimest
programmi kuulatakse viga vihe, paneme Raadio 2 I programmi kanalile ja paneme I
programmi sellele kdige kuulatavamale kanalile.

- ja mis siis toimus?

Meil oli ndukogude ultralaine sagedus ja siis ldhe ultralithilaine sagedus. Minu
meelest see toimus. Seal tekkisid uued sagedused ja Raadio 2 16petas iisna kiiresti
vene sagedustel erinevalt [ programmist. Ega ma péris tidpselt ei miletagi.

- saan ma oOigesti aru, et Raadio 2 ldks ikka Vikerraadio sagedustele 1opuks?

Voimalik, ei méleta enam. Ma arvan, et siin oli midagi vahepealset, et osaliselt
kasutati iihte ja osaliselt teist. See pilt 166di segi. Eks see kdik kéis nii ja naa. Seal oli
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sellist strateegilist jama, sest kdike pidi otsustama raadio ndukogu, kes suurelt osalt
koosnes vanameelsetest ja siis Margus Hunt ja meie olime vidhemustes. Siis kiis
trikitamine, et saada selle ndukogu otsust. Tehti kusagilt mingeid jéreleandmisi ja siis
lubad midagi.

- selle reformiga kaasnes ka struktuurireform. Milles see reform seisnes?

See struktuurireform oligi tépselt see, et kui enne olid toimetused, siis niiiid olid
programmid ja see ongi see otsustuste ja vastutuse delegeerimine. Kd&ik tahavad
otsustada, aga keegi ei taha vastutada. Vastutuse delegeerimine oli selle
struktuurimuudatuse votmekiisimus. Palun minge Paul Himma juurde kiisimustega,
mis puudutavad I programmi. Mina ei taha sellest midagi kuulda. Ei tahtnud siis
teada, ei taha praegu teada.

Kui enne olid toimetused, kes tootsid oma toodet erinevatesse kohtadesse ja keegi ei
vastutanud millegi eest. Programmid ei olnud programmi nigu, sellepidrast, et
jargmine toimetus, kes vottis teha kellast kellani, ei teadnud, mis toimus enne mind ja
mis pérast. Mina olin raadio iseenesest. See minu vorstildigukene seal vahel. Ei olnud
tervikpilti.

- aga seda tervikpilti pidi hoidma programmidirektor.

Jah, aga niiiid, kui kodik need inimesed ldhevad itihe programmi alla, siis nad ise ka
teavad, mis nende programmis iilepea toimub. Ma I5petan, jirgmine vend alustab. Ma
tean, mida enne mind riigitakse ja mida pirast mind. Toimetuste printsiibil mitte
kedagi see ei huvitanud. Igaiiks elas omas maailmas, oma saateid. See oli tipselt see,
et “me kohtume jélle jirgmine piihapdev voi iilejirgmine piithapdev”, keda see
huvitas. Inimene kuulab raadiot téna ja praegu ja kuulab edasi ka poole tunni pérast.
Hoopis teine maailm on vahepeal saabunud! Ja see oligi see pohiline
struktuurimuudatus — vastutuse ja raha delegeerimine. Otsustusdigus koos rahadega.
Rahad olid jagatud programmidele + arhiivile. Veel iiks viga piinlik lugu oli ERSO
viimine raadiost dra. See oli umbes 200 inimest, nad ldksid kontserdi alla. Nad olid
raadio palga peal. Raadiol ei olnud neist kasu, see kolab kiill kiiiiniliselt, aga kui
inimene tahab palka saada, siis ta tahab seda ikka rahana saada. Ta ei taha saada seda
kaunite sonadega. Ta tahab raha saada. Aga see, kes peab raha vilja maksma ,seda
vaadatakse siiiidistavalt, et nde, ta ei taha raha vélja maksta.

- teie ajal 1aks ERSO ja aastal 95 ldks koor.

Jah, see oli jitk sellele, mida oli juba alustatud. Kuna ERSO elas omaette elu ja elas
kontserdiga koos.

- kas teie ajal inimesi ka palju koondati?

ERSO ja siis veel sadakond toimetustest. Kokku umbes 300 inimest.

- millise pohimétte jirgi tootajaid koondati?

Pohiprintsiip oli toimetustepdhise  struktuuri asendamine programmipohise

struktuuriga. Programm on tervik, mitte ei saa koosneda eri toimetuste poolt
koostatud saateldikudest, mis ei pruugi oma jirgnevuses moodustada tervikut.
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Koondamise aluseks olid programmidirektorite poolt koostatud nn. “blacklistid”,
musta t60 koondamiskéskkirja viljaandmise niol tegi aga peadirektor isiklikult.
Koondamisele nimetatud isikute arv ei olnud samas téhtis, vaid aluseks oli vdetud
olemasolevad finantsvahendid.

Pohimotteliselt oleks ka koik vodinud nigela palga peale edasi toole jddda, kuid
hetkest, mil kellelegi sooviti kdrgemat palka maksta, tuli otsida, kelle arvelt...

- kuidas eraringhiiling programmikujunemist méjutas?

Kuku raadio kasutas viga edukalt ERi raadioarhiivi materjale, kust oli véimalik teha
koopiaid, igasugu toredaid asju. Koik tunnevad koiki, sober ikka aitab. Riigi
varastamine ei ole ju patt, erafirma varastamine on patt. Selle arhiivi iilalpidamine ja
moderniseerimine on ddretult kallis asi ja see on ka ainuke asi, mida saab
maksumaksja teha. Eraraadiol seda kohustust ei ole. Arhiivi sai renoveeritud,
remonditud, sinna sai hulk raha sisse pandud, sest arhiiv oli déretult viletsas seisus
selleks ajaks.
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2.3. Intervjuu Mart Ummelasega, 28.04. 2005. a.

ERi peadirektori asetditja ehk Vikerraadio direktor alates 13.03.95
Eesti Raadio juhtimisteenistuse peadirektori asetditja 10.04.98 — 09.07.00

intervjueerija: Liina Lepik

koht: Eesti Raadio

aeg: 28.aprill 2005

stenogrammi koostas: Liina Lepik

- millised olid Vikerraadio piisikava sisulised prioriteedid?

Oli vilja viidud Vikerraadio alt uudistetoimetus. Ta eksisteeris omaette. Vikerraadio
oli muutunud raadioks ilma uudisteta. Ta tegi uudiseid kdigule, aga meie ei
mdjutanud mingil mééral uudiste sisu ja taset. Meil langes é&ra sisuliselt vdimalus, mis
varem oli, et uudistetoimetus kattis dra mingisuguseid osi programmist. Niiiid see
funktsioon tuli iile Vikerraadiole ja uudistetoimetus ei tulnud sellega kaasa. Nemad
tootasid oma pdhimdotetel. Kdigile neile, keda me tahtsime sealt kasutada, me pidime
hakkama neile maksma honorari. Selle tdttu ei olnud meie sellest viga huvitatud ja
teisest kiiljest nemad ehk oleksid olnud huvitaud, aga see oleks viinud sdltuvusse
nende toograafikud. Me olime probleemi ees, et kes siis hakkavad meil tegema neid
nn ithiskonnaelu saateid tegema.

- teil oli ju iihiskonnaelu toimetus?

Jah, aga see oli ju kokku pandud nendest, kes olid nd. iile jaénud. Inimesed, kes enne
tootasid suhteliselt kitsaste teemadega. Kirotarist me vist tegime juhataja, aga ta ei
olnud kahtlemata ka uudiste ajakirjanik. Uudiste ajakirjanike seltskond kadus téiesti
tagant dra. Me pidime olemasoleva, inimestega, kes olid harjunud kaks nédalat ette
tegema, istuma nende kallal, motisklema, 16ikama niimoodi, aga kellel ei olnud
mingisugust vahetut kontakti operatiivse eluga. Samal ajal pidi raadio iitha rohke
kajastama seda, mis elus tegelikult toimub, mitte niidelda viivitusega. Ei olnud
inimesi, kes oleks olnud suutelised no. vahetult liilituma siindmustesse ja no kiiresti
kommenteerima vdi kiiresti tegema iilevaateid. Seda meil enam ei olnud. See oligi
minu meelest, mis viga palju kahandas Vikerraadio mojuvust tol korral. Saateid tehti
ldhtudes selle tegijast, mitte programmi huvidest. Planeerimine kadus dra, sest me
pidime arvestama inimestega, keda oli tegelikult vdoimalik kasutada.

Ma piiilidsin selle struktuurimuudatusega tdsta esile teatud inimesi, kelle abil hakata
seda seltskonda mdjutama ja ka teemade valikut mdjutama. Meil oli kogu aeg taotlus,
et me peakime tooma sisse operatiivsemaid ja aktuaalsemaid teemasid. Ja arendada ka
uurivat ajakirjandust. Meil olid Jana Padrik ja Kaja Kirner, kes kangesti tahtsid seda
teha ja ma piiiidsin neile ka eraldi tingimusi luua — neid mitte teiste iilesannetega
segada, palka tdsta. Pakkuda neile paremaid loomingulist tingimusi.

Minna vilja Tallinnast. Piitidsin regionaalsaateid sisse tuua ja kohalike stuudiote

vorku arendada. Kultuur elas niigi hésti ja nad olid histi suured toimetused ja tdotasid
histi. Neil oli ka suur maht. Nad jdid kdrvale muudest arengustest, sest me tegelesime
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pidevakajalisemate saadetega ja see oli vale, sest nad hakkasid edaspidi arengut
pidurdama ja ddnestama seda programmi uuendamist.

Mina uskusin siiralt sel ajal, et Raadio 2 peaks tegelema ka noorte ja lastega, aga
Raadio 2 viskas lapsed oma pardalt vilja.

- kuidas kuulaja selle suvise uue programmi vastu vottis?

Viga palju probleeme 95-96 kui mingisugused saateajad muutusid. Seal olid omad
kinnissaated, kas kadusid dra voi nende saateajad muutusid ja see tekitas hdsti palju
vastasseisu. Uks suur probleem oli RAMETOga, mis oli sisemiselt lagunenud. Neil
oli siin iiks tuba, kus tegeleti kdige muuga kui saadete tegemisega. See oli pigem igas
mottes 16busa ajaviitmise koht. Kuna nende saateaegasid me hakkasime piirama, siis
see tekitas pahameelt. Meelejahutajat enam ei olnud, hakkas tulema midagi selle
asemel, aga see kdik oli kohutaval tasemel. Me olime sunnitud asju kokku tdmbama.
Uuringuid ei tehtud.

Meil oli ju iileminek ultralithilainele. Ultraliihilaine sagedusi tuli muudkui juurde.
Osa Eestist oli kaetud, aga osa ei olnud. Me olime siinnitud minema iile ldéine
ultralithilainele ja panema kesklaine kinni, siis see oli ka iiks probleem, et
maakondadesse minnes inimestele teadvustada ultraliihilainele iileminekut. Me
maksime paralleelselt kinni kolme erinevat vorku, kusjuures iikski neist vorkudest ei
katnud tervet Eestit.

Kesklaine kinni panemine, oli suur hoop meie kuulajaskonna pihta, sest valdav osa
kuulajajatest oli siiski kesklainel.

- Millise strateegia abil te piiiidsite kuulajaid tagasi voita?

Meil oli ldbirddkimisi selles osas, kuidas saada inimestele odavalt neid ultraliihilaine
vastuvotjaid ja mingil médral me tegime isegi ithe kauplusega koost6dd, et inimesi
teadvustada, et on olemas odavaid raadioid. Midagi sellega seoses tehti. Otsus tuli
teha suhteliselt dkiliselt. Seal oli kiisimus selles, et Laitse kesklaine saatja oli
tdaielikult amortiseerunud ja tuli teha otsus, kas osta uus (ka lithilaine ldpetati).
Ringhédilingukeskus oleks voinud seda uuendada, aga see oleks tihendanud meile
saatetasude mérgatavat tdusu. Tihtilugu vaadatakse, et meie eelarve siiski kasvas sel
perioodil, vdib-olla isegi natuke kiiremini kui praegu, siis unustatakse dra see, et 96
aastal moodustusid saatetasud ERi eelarvest 40% liks ohukiitmiseks ja eelkdige
maksis just kesklaine ja lithilaine. Saatjate iilalpidamine oli nii kallis. Tuli teha otsus,
sest ultralithilaine levik iile Eesti oli juba joudnud peaaegu tiielikuks, seal olid vaid
moned probleemidega. Meil ei jddnud muud iile kui hakata saatetasude arvelt
programmi arendama ja 16petada kesk- ja lithilainel saadete edastamine.

- eraringhiiling oli juba ultraliihilainel?
Eraringhiiling ei joudnud kunagi kesklaine peale.
Me hakkasime juurutama saatevoolu pohimotet, et selle alusel hakata raha kokku

hoidma, mis ongi kdige naljakam. Mitte niivord programmi arendamiseks, vaid et
raha kooku hoida, et saada sealt vilja viikseid kulukaid saateid liilitades need
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mingisuguste saateblokkide sisse, kus nende nd. kulu vihenes. Ja inimeste
vihenemisega kaob dra ka teatavate inimeste vajadus, kes istusid seal mingi nupu
otsas ja see oligi nende iilesanne. See oli teadlik kokkuhoiu poliitika, see oli kdige
vihem loominguline t60, see oli eelkdige majanduslik t66. Vahendite sdéstmisele
orienteeritud.

- kuidas mojutas eraringhéaling?

Mina, kes ma olin tulnud Kukust. Tahtsin viga jouda ka Kuku tasemele, et sealt edasi
minna. Uldiselt mdjutas ta suhteliselt viihe. ERis ei voetud seda tdsiselt, arvati, et see
on amatoorlus. Ka positiivseid asju ei vOetud hidsti vastu. Otseeetrisse minemine
saatjaga. Ei olnud mingisugustki vdimalust minna eetrisse saatjaga, mis oli Kuku
raadios igapdevane asi. See oli Kukus alates 94 aastal juba olemas. Meil olid saatjad
olemas, aga neid ei kasutatud. See oli lootusetu vditlus. Alles 99 tekkis mobiili pealt
eetrisse minemise vdimalus. See niitab kui suur oli inerts kdige uue vastu, mis siin
tehti. Iga viiksematki asja nuruda. Saadete eelreklaami tegelemine.

- miks lastesaadete toimetus likvideeriti?

Lastesaadetega oli see probleem, et nende toimetus oli vdga suur ja lastesaateid oli
suhteliselt palju, kuid nende kuulatavus oli erakordselt madal. Ja ka iildine
iihiskondlik vastukaja oli nende suhtes negatiivne. Uhesdnaga see lastesaadete
toimetuse kaotamine ei olnud eesmirgiga kaotada lastesaateid vaid tuua sisse uus
lastesaateid ja tegijaid. See porkus just selle vastu, et meil oli olemas viga suur
lastesaadete toimetus, mis kodigele lisaks oli ka omavahel tiilis. Seal oli viga todsised
konfliktid osade inimeste vahel, kes isegi ei rdidkinud ega suhelnud omavahel
kuuludes samal ajal iihte toimetusse. Ja sellest olukorrast teisiti vilja tulla ei olnudki
voimalik. Me kedagi otseselt lahti ei laskunud, aga me piitidsime leida neile uusi t6id
, aga see tekitas ka pingeid. Uritati programmis mingisugust normaalset dhkkonda
sailitada, et viltida seda, et inimesed iiksteisele kitega kallale ei liheks, aga juhtus ka
seda. Just laste- ja noortesaadete toimetuses korduvalt moningate inimestega. Vahet
pidata pealekaebamine, see oli ddretult tdsine konflikt.

Struktuurimuudatuse iiks pShjus oli just see, et see vana toimetuste siisteem, mis
andis kiill iga toimetesule teatava kaitstuse, aga samas sulges selle toimetuse piiresse
ka koik sisemised probleemid, konfliktid ja intriigid. Et sellest vilja tulla ja luua uut
Vikerraadio meeskonda, siis selle nimel me reforme tegime.

Loomulikult teataval probleemil lastesaadete osatdhtsus programmis vihenes, sest ei
olnud vd&imalik votta samal ajal votta toole ka uusi inimesi, sest meil ei olnud
voimalik iildse votta uusi inimesi toole. Uldine pdhimdte oli selline, et kui mujal
koondatakse sellepdrast, et kedagi juurde votta, siis meil oli ikka see, et me
koondasime absoluutarvus kogu selle perioodi jooksul. Me koondasime
absoluutarvudes inimesi. Juurdevdtmise vd&imalus oli sel juhul kui keegi liks
pensionile ja seda kohta me ei koondanud, aga seda praktiliselt ei olnud.

Peal oli viga karm koondamise surve ja see oli tingitud sellest, et eelarve kasv oli
niivord viike, aga samal ajal meie tootajate palgad jdid juba siis méargatavalt alla
eraringhdilingu palkadele. Ka kinni hoidmaks neid, keda me tahtsime oma
programmis niha, pidime me hakkama motlema, kuidas neile palkasid juurde maksta.
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- mille alusel inimesi lahti lasti?

Eelkdige muidugi, kui seda ametikohta kui sellist ei olnud vaja. Oli vdga palju nd
vanast loogikast allesjdéinud kohti — saatejuhid, programmi planeerimise sektor. Ei
olnud vaja enam planeetrida. Saatekava oli teisel pdohimdttel. See vihendas
biirokraatia osatéhtsust. Toimetuste kadumisega kadus #ra vastutavate sekretiride ja
siis ka toimetuse juhatate jérele. Osad ei teinudki kunagi iihtegi saadet.

Tegijate poolepealt piilidsime hinnata tema perspektiivi vdimekust muutuda, nt
voimekust minna otseeetrisse. Mingil miéral piiras meid ka t66diguslik piiramine,
sest me arvestasime kohe, mis meile see maksma liheb. Tekivad ju igasugu
kohtuasjad. H. Tammari kohtuasi. Oli veel iiks inimene enne seda, kelle
kompensatsioon oli nii tohutult suur, et see pani mdlema, kellega iildse on vdimalik
toosuhet 10petada. Vastasel korral kahjustaks see terveks aastaks kogu programmi
majanduse. Inimene sai seal 34 tuh komp. Sellega vdeti dra mitme inimese palk.
Praktikas liks see honorari fondi alt. Siis me iiritasime seda asja teha maksimaalselt
pensiondride arvelt, et pensiondre hakata suunama, sest nende koondamine oli
lihtsam. Teine asi oli inimeste iimbersuunamine maja siseselt. Me tekitasime
programmi mottes vaakumi, mida oli vdimalik teiste inimestega tdita. Saime
kohustusi iimber jagada. Viga suur koosseis oli operaatorite koosseis. Diktoreid oli 8-
10. kdigile neile oli vaja leida tood. Uks inimene pandi valvesse, kuna ta oli vana
inimene, Urve ja Tonis jdid sdelale.

Mingil maééral oli ka psiihholoogiline moment, kes oli valmis kaasa tulema ja kes ei
olnud. Vastutegutsemise viis, mis leiti oli see, et hakati hankima endale no
sponsorlepinguid. Osad toimetajad said aru, et nende toimetaja staaz vdib hakata
1dppema ja siis nad hakkasid hankima programmi seisukohalt véga tasuvaid
sponsorlepinguid, mille tulemusena programm hakkas saama raha tagasi nende arvelt,
mille tulemusena ei olnud enam mdistlik neid koondada. Kogu aeg oli see
pohikriteerium raha. Lepingud olid seotud konkreetsete inimestega, kuigi nad
formaalset olid seotud Raadioga. Sponsorlus oli vidga populaarne. Oli lausa vastav
teenus.

- kas see muutis Vikerraadio programmi ka kommertslikumaks?

Muidugi muutis, aga seadus ei lubanud reklaami teha. Tuli leida varjatudi vahendeid,
kuidas siiiidistustest pddseda. Neid siiiidistusi oli tol ajal viga vihe arvestades sellega
kui palju neid oleks vdinud olla. Me suutsime seda teha suhteliselt mdistlikult.
Sponsorlus ei olnud keelatud. Tuli votta ka inimesi véljaspool maja. See oli mul ka
eetiliselt suur probleem.

- milliseks see struktuur kujunes?

Kui mina to6le tulin, siis oli siin puhas I programmi struktuur, mis oli hésti
liigendatud pea- ja alatoimetustega jne. Kus oli hésti suur osatdhtsus asjameestel, kes
ise ei teinud mitte midagi. Uhesonaga, kes ei teinud iihtegi saadet, siin oli osa
peatoimetajaid, kes ei olnud kunagi teinud mingeid saateid ja ausalt Geldes jdi ka
minule tiikiks ajaks arusaamatuks, mis oli nende funktsioon. Olid vastutavad
sekretédrid, programmitoimetus ja saatejuhid ja mida nad koik tegid, see ndudis tiikkk
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aega, et aru saada. Sellepdrast me esimeses etapis piiidsime me minna nn suurte
teemade, suurte peatoimetuste peale — iihiskonnaelu, muusika jne. See oli osalt
tingitud ka sellest, et kui mina siia tulin 95 aasta kevadel, siis Klassikaraadio oli juba
otsustatud ja see seadis mind sellisesse olukorda, et I programm ei saanud enam
jatkata paralleelselt Klassikaraadioga. Téhendab, me pidime ikkagi leidma
mingisuguse uue vormi ja samal ajal Raadio 2 ka oli juba tegutsenud. I programmil ei
olnud nagu &iget kohta, kuhu ta nagu paigutub. Klassikaraadioga konkureerida
polnud meil siigavat mdtet, Raadio 2-ga me ei saanudki konkureerida arvestades seda,
et meil pidi olema suur sOnaliste saadete osatéhtsus ja me ei saanud arvestada ka viiga
noore  kuulajaskonnaga.  Jdrelikult me  pidimegi valima mingisuguse
programmiformaadi. Me pidime leidma oma nishi, mis tegelikult on jélle ebaloogiline
kui arvestada rahvusraadio arengut, et kdigepealt pannakse paika I programmi
tegevus ja siis teised pannakse tditma nishe. Aga meil olid nishid tdidetud ja meie
pidime niiiid leidma nende vahel leidma selle ala. Meile antud plats oli nii tohutult
suur. Klassikal oli véga kitas nish. Ja teisalt oli Raadio 2, kes mdtles ainult raha peale,
kes motles ainult sellele, kuidas rohkem raha sisse tuua ja neid iildse ei huvitanud
muu asi, kellele ta tegelikult tootab ja ta tungis ju kogu aeg ka Vikerraadio platsile
hoivates sealt selle keskealise kuulaja endale ja meile oli jddtud vdimalus vaadata,
kuidas ise toime tuled.

Minul on olnud alati eeskujuks Soome ja siis me valisimegi Soome raadio Suomi, mis
tol ajal oli Radio Suomi, nende formaadi. Ja mina ka jirjekindlalt piiiidsin ka seda
ellu viia, millel jirjekindlalt olid omad objektiivsed takistused, sest Radio Suomi
formaadis on nii, et pealinnas on nagu osa toimetusi ja teised on maakondades ja
programm moodustub sellest, et programmis on aknad, mida tdidavad erinevad
maakonnad. No vot, seda ei dnnestunud mul teha, sest enne seda oli otsustatud korgel
riiklikul tasemel, et kohalikud stuudiote arendamised peatatakse ja sel ajal kui mina
tulin, oli Pdrnu toimetus pooleldi varjusurmas ja Tartu viga raskes seisu, sest ta oli
omandiraskustes Pollumajandusakadeemias, mis lidks Kaitsekolledzile ja teisi enam ei
olnud vai olid 16petanud oma t60.

Minu arvates oleks pidanud Vikerraadio olema kogu Eestit hdlmav programm, mitte
Tallinnasse keskenduv, sest ma tulin Kukust ja ma olin ndinud, kuidas toimib kohalik
programm. Véga histi toimis ja meil ei olnud motet hakata konkureerima Tallinna
Kukuga, kes oli tol ajal viga korges reitingus ja meil oleks olnud mdistlik minna iile
vabariiklikule tasandile ja sellest oli tingitud ka minu esimese suve projekt kui ma
saatsin iga toimetuse nidalaks ajaks mooda Eestit laiali oma programmi tegema. Just
selle mottega, et tuua sisse regionaalset motiivi, mis oli vahepeal I programmist
tdiesti kadunud.

See omakorda oli ettevalmistus uue struktuuri loomiseks, et niha, kes ja millised
grupid omavahel paremini koostodd teevad, et moodustada selle pdhjal need uued
suured toimetused oma juhtidega. Ideaalne plaan, mis argielus pdrkab kokku
probleemidega.

Tol ajal oli ju see siisteem, et I programm to6tas saadete ettetegemise pohimdttel.
Seal oli kuni kaks nédalat lackusid saated ette. Meie muudatused muutsid nende viga
mugavat eluviisi, kus oli vdimalik oleleda, mdned tegid terveks suveks saated ette.
Saated pandi saatejuhi riiulisse ja siis veel tohutu hulk pabereid. Paber oli kdige
tahtsam ja koik see, mis sisu oli, ei omanud mingit tihtsust. Esimese suvega piiiidsin

128



neis stagneerunud seiskumisest vélja tuua ja viia inimesed koik vélja majast ja panna
kohapeal todle ja otsida kohapealseid probleeme, kus nad siis tegid néddala
programme erinevatest eesti kantidest. Loppkokkuvéttes oli piris hea raputus sellest
seiskumisest lahti. Neil oli vdoimalik kajastada koiki teemaisid. Meie maa programm
kolm tundi.

See oli dudsalt kulukas ja sellega ldks ka eelarve 10ikki, sest kdigile oli vaja maksta
ka komandeeringu raha. Meil oli produtsendi siisteem, et iga produtsent maksis ka
raha ja pidas arvestust. Rahajagamise digus. Tasulise Onnitlemise arvelt saime raha
tagasi.
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2.4. Intervjuu Ain Saarnaga, 27.04. 2005. a.

21.08.95 Vikerraadio peatoimetaja
01.12.97 - 09.07.00 Eesti Raadio peadirektor
10.07.00 — 2004 Eesti Raadio juhatuse esimees

intervjueerija: Liina Lepik

koht: Tallinna Linnavalitsus

aeg: 27.aprill 2005

stenogrammi koostas: Liina Lepik

- Millised olid Teie kui Vikerraadio peatoimetaja iilesanded Vikerraadio
direktori korval?

See oli tegelikult suhteliselt segane. Mart Ummelas oli ERi peadirektori asetiitja ja
siis olid ummelase iilesanded laiemad ja sellest tulenevalt pidin mina selle sisemise
hingeeluga tegelema, aga meil ei ole olnud kindlaid iilesandeid, see, kes kohal oli,
tegi koik, mis tarvis oli. Me olime tegelikult ka mdlemad saatetegijad. Olid saatekava
koosolekud, kus olid mdlemad koha, aga eks see oli rohkem peatoimetaja rida, et kdik
formaalsused oleksid ka tdidetud.

- Ljuunist 1995 liks tollane I programm iile suvekavale, mille nimeks sai
Vikerraadio. Kuigi Teie tulite Vikerraadiosse hiljem, aga milline oli Teie
hinnangul loodava Vikerraadio ideoloogia?

Tegelikult iitles juba see Vikerraadio nimi juba ise dra voi see, kuidas Vikerraadio
omal ajal tekkis, et see no vikerkaarevirviline raadioprogramm, sest selle asja
kdimalitkkamine oli suhteliselt lihtne, sest sellist vanast I programmist midagi
paremat tegema hakata oli suhteliselt lihtne, sellepidrast, et iildiselt oli inimeste
teadvuses I programm kiillalt kivistunud, et mitte Oelda stagneerunud néhtus.
Tegelikult ta nii hulle I olnud kui oli ithiskondlik arvamus, ehk. Meie mérksona oli
programmi voolavus.

- mis oli tol ajal uus liihenemine

Vikerraadio jaoks kiill, mulle meenub, et tegelikult algas asi nii proosalisest asjast
pihta, et meil olid ju diktorid, mida ka televisioon enam ei tunnista. Ei ole saate
sisseiitlejat ja kaunislugejat. Mote oli programmi voolavus, et iga jidrgnev tegija
lihtsalt tuli voolavasse programmi. Keegi lihtsalt vahepeal ei 6elnud, mis kell on jne.
Just programmi voolavus oli see, kuhu me piiiidlesime ja see tdnapédeval on nii
elementaarne, et see nii ongi. Tol ajal mitte.

- Kelle idee oli tuua Vikerraadio tagasi ja miks seda tehti?
See oli hea mdte tuua tagasi kaubamirk Vikerraadio, sest Vikerraadio oli rahva
teadvuses tegelikult olemas ja vidga kuulatav. Seal tekkisid nime mingud ja vahepeal

seda nime ei kasutatud, aga ta oli teadvuses olemas ja kaubamirgina on ta ju viga
hea. See oli 10 punkti tegijatele.
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- Kui formaalne muudatus oli see, et programm oleks voolav, siis millest te
sisuliselt lihtusite?

Mul on meeles iiks kujund. Tegelikult on Vikerraadio pidanud meeles pidama seda, et
ta on ERIi jirjepidevuse kandja ja raadioajakirjanduse jéarjepidevuse kandja. Inimesed
ei suuda andunult kuulata 60 min jirjest iihte sdnasaadet. Me iiritasime lithendada
saatevorme ja hakkida programme. See ei olnudki niisama lihtne. Paindlikumaks. Ma
pakkusin vilja selle mudeli, kuidas terve Eesti riikk on iiles ehitatud. Votteks
eeskujuks valitsuse valdkondade jaotuse — oli olemas riigikaitse, aga saateprogrammis
ei olnud midagi. Niimoodi ministeeriumide kaupa pidi see pisikene mudel ilma
biirokraatiata pidi olema Eesti ringhdilingus kajastatud. Majandus, raha... ja mida me
siis panime tihele, et kultuur, haridus, sotsiaal ja keskkond on véga histi kaetud, aga
seesamane riigikaitse, rahandus, majandus, pdllumajandus seal vahepeal. Votsime
selle mudeli ette ja piitidsime kaardistada.

- nii et uus programmis voeti kavva riigikaitse ja majandussaated?

Sinna poole me piiiidlesime jah, aga eks me ju porkasime kokku nt majanduse poole
pealt sellega, et ei olnud n6 teema vedajaid (Valve Kirsipuu). Uritasime midagi
tekitada.

Vikerraadiost pidi saama operatiivne ja samas ajakirjanduslikult professionaalne
programm. Kuidas votsid raadio toimetajad/ajakirjanikud sellise muudatuse vastu?

- Millise pohimotte alusel inimesi koondati?

Meil moodustusid uued suured paljude viikeste toimetuse asemel tulid uued suured.
Enne oli palju viikesi toimetusi koos viikeste tilemustega. Mingil moel me lihtusime
kuulatavusest, kas on mingisugust resonantsi asjadel tihiskonnale. Ja ilmselt olid ka
moningad vanuse kriteeriumid miiravad, aga ilmselt ikka pohiliselt inimeste koostdo
tahe pohiliselt. Uks valus koht oli lastesaadete toimetuse sisuline likvideerimine.

- miks seda tehti?

Jdid paar toimetajat koosseisu ithes suures toimetuses, kes seda pidid siis vedama ja
tegema. Eks seda tehti ikka selle nimel, et vanad vormid olid vésinud ja maha kéinud.
Miiletan, et sellest tdusis suuremat sorti kodusdda, aga nii nagu tegelikult pikalt on ju
stigaval identiteedikriisis olnud ka ETV lastesaated vahepeal, sama lugu oli ka
raadiol. Kusagilt ilmes olid vanad saatevormid end ammendanud ja lastesaadetest oli
rohkem r60mu nende vanavanematele ja tegijatele endile.

- kas uuringud niitasid, et lapsed ei kuula lastesaateid?
Jah. Seal oli ka kdige rohke valulist reageerimist. Me tahtsime leida midagi uuemat ja
virskemat. Mida teha kui ei ole raha teha feature tiilipi lastesaateid, laste

kuuldeminge? Vihemaks neid loomulikult jdi. Ajast-aega on olnud laste unejutt.

- Kuidas uued toimetused uue siisteemi vastu votsid?

131



Arvan kiill, et hakkaks tasapisi minema. Iga muudatus on natukene raske, aga mina
viidan kiill, et erakordselt tervislik, kui temaatikat vahetatakse. Valdkonna vahetus on
alati tervislik. Oli nii ja naa. Nt Silvia Karro ldks koolitusjuhiks. Kes péris iitles, et ei
taha ja ei meeldi, sellel ei keelatud minna. Lehti ka teisi lahendusi.

- Kuidas struktuurimuudatus muutis programmi?

Paljude toimetustega killustatud raadio oli arusaamatu selle Vikerraadio kaubamirgi
all, kui Raadio 2 tdétas ilma igasuguste toimetusteta, Klassika samamoodi. Siis oli
vana struktuur, mis pidi olema terve ERi struktuur, aga tegelikult oli ainult
Vikerraadio struktuur. Eks me siis iiritasime neid asju hakata kokku suruma, et oleks
vihema neid vaheiilemusi. Mida vihem on vaheiilemusi, seda sujuvamaks liheb ka
programmi planeerimine. Sellest arenes edasi 1998 enne suurt suve me joudsime
Vikerraadioga sinna, et me votsime kdik vaheseinad maha, ehk me joudsime sinna,
kuhu me hakkasime 1995 liikuma. Inimesed ei osanud piris ilma oma munata elada,
kolm suuremat toimetust pidi ikka jddma. Siis oli meil muusika, iithiskonnaelu ja
kultuur need kolm suuremat muna, mis jdid. 98 kadusid tdiega ja tulid vastutaja
toimetaja kesksed.

- Kuidas kuulajad uuenenud Vikerraadio vastu votsid?

Minu miletamist pidi oli see hetk, kui Viker hakkas omandama oma ténast sédra. See
oli histi tabatud turunduslik trikk. See asi hakkas aina paremaks minema ja ldheb
tdnase pdevani. Ja siis oli ka konkurentsiolukord ka mdnevorra teine. See oli see aeg,
et raadio on imelihtne ja sellega saab véga rikkaks. Moned neist on isegi alles jadnud.
Ka siis oli Vikerraadio tosiseks konkurendiks siiski vaid Kuku. Ja mina méletan kiill,
et see vOis pahuraks teha, et teda pidevalt eeskujuks toodi, oli siiski védga hea, et ta
taustsiisteemis siiski olemas oli. See on ka hea tdnasel pdeval, sest muid ei oleks
Vikerraadiot millegagi vorrelda. Sest kui kuulatavuse poolest vdistleb Vikerraadio
praegu Elmariga, siis ajakirjandusliku sisu poolest ikka Kukuga. Ka tol ajal me
pidime arvestama neid mingureegleid, mida oli eraringhééling meediapdllule toonud.
Me pidime nendega arvestama.

- ja need mingureeglid olid?
See oligi seesama sujuvam programm, see voolav programm.
- te toite selle sujuva programmi maale no eraringhailingu eeskujul?

Raadio 2 alustas sellega muidugi varem, aga ténu eraringhéilingule see asi teadvustus
ja Kuku positsiooneeris ennast ju selgelt konkurendina Vikerraadiole.

- Vikerraadiost tommati iile ka mitmeid ajakirjanikke.

000, jaa. Eriti kaotas muidugi uudistetoimetus, aga ma olen arvanud, et konkurents
viib edasi ja see oli tdepoolest konkurents, mis aitas tdepoolest ka Vikerraadio
tegijatel motestada, mismoodi peab see programm niiiid vilja nidgema. Seesama
voolavus, mida eraringhiiling pakkus. See oli ringhdilingu suund ja sellele ei olnud
moistlik vastu sddida.

132



- Vikerraadio tollane programm oli orienteeritud eelkdige keskealisele
kuulajale. Kuidas see programmipoliitikas viilja paistis?

Loomulikult ehmatasime &dra ka muusikaga kalli kuulaja. Raadioprogrammid tiiiirivad
oma auditooriumit formaatidega, mis ongi seesama sOnalise osa pikkus ja seda
iimbritsev muusika. See oli see aeg, kui kadus 16plikult ja tdielikult Vikerraadiost
klassikalise muusika pool, sest oli Oonn ja rodm, et Klassikaraadio oli korvale
tekkinud. Aga ega see niisama lihtsalt tulnud ja eks seda sajatamist oli iiksjagu. Tuli
uus muusikaformaat.

- kuidas hindate tina tehtut?

Siis valiti pdhimotteliselt dige programmiformaatide siisteem — neljaprogrammiline
ER. Alati voib programme rohkem olla, aga alla selle ei tohi olla arvestades meie riigi
ja rahvastiku suurust. Tegelikult pandi digesti ka paika see Vikerraadio formaat. See
on tdnaseks end tdielikult tdestanud. Ta on euroopalikus mdistes absoluutselt hea,
professionaalne ja selle inimressursi ja rahaliste vahenditega téiesti tubli raadio.
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3. Uue struktuuri isikkoosseis 1993. ja 1996. aastal.

3.1. Eesti Raadio koosseisu nimestik 01. aprill 1993. a.

I JUHTIMISAPARAAT
1. Peadirektor H. Haldre
2. Peadirektori asetditja P. Himma
3. Haldusdirektor J. Lont
4. Arendusdirektor H. Valdma
5. Tehnikadirektor U. Klimbek
6. Arijuht A. Riitsep
7. Jurist
Okonoomikavalitsus

8. Valitsuse juhataja I. Kdes

9. Pearaamatupidaja I. Kalda

10. Pearaamatupidaja asetiitja

11. Vanemokonomist E. Mitt

12. Vanemokonomist K. Tiivi

13. Vanemokonomist T. Seeder
14. Vanemraamatupidaja T. Tamm
15. Raamatupidaja A. Maasik

16. Raamatupidaja J. Liiiitre

17. Inspektor V. — R. Orgmie

Kaadriosakond
18. Osakonnajuhataja V. Ladva
19. Vaneminspektor T. Jalakas

20. Vaneminspektor T. Paas-Molder

Varustusosakond

21. Osakonna juhataja T. Talisoo

22. Insener J. Katkova

23. Insener V. Oidsalu

24. Ekspediitor-autojuht 0,8 M. Villup
25. Laohoidja U. Soovik

Kantselei
26. Kantselei iilem S. Orusalu

27. Referent A. Varusk
28. Toimetaja K. Evard
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29. Toimetaja P. Joost

1. Masinakiri
30. Toimetaja T. Elbing
31. Masinakirjutaja L. Toonela
32. Masinakirjutaja L. Aasmann
33. Masinakirjutaja I. Jiirgen
34. Masinakirjutaja E. Mdismaa

II. ESIMENE PROGRAMM

1. Programmi toimetus

Toimetuse juhataja M. Valma
Vastutav sekretir E.-M. Lohmus
Vastutav viljastaja U. Kaupmees
Vastutav viljastaja R. Rohtla
Vastutav viljastaja M. Késper
Vastutav viljastaja M. Vierland
Teadustaja H. Irjas

Teadustaja E. Ploompuu
Teadustaja M. Tischler

10. Teadustaja R. Tollasepp

11. Teadustaja U. Koni

12. Teadustaja S. Eesmaa

13. Teadustaja T. Tirel

WXk W=

1. 1. Helirezissoorid

Helirezissdor, osakonna juh. digustes V. Meier
Helirezissoor T. Vartes
Helirezissoor 0, 75 M. Brauer
Helirezissoor M. Maadik
Helirezisso0r A. Joeleht
Helirezissoor 0,75 M. Laanemets
Helirezissoor T. Tehlmann
Helirezissoor 0,5 1. Garshnek
Helirezissoor 0,3 M. Kolar

0. Helioperaator T. Hansen

1. Helioperaator

SIS0 RN =

[\

. Uudistesaadete peatoimetus

L. Administratsioon
peatoimetaja J. Raudsepp
peatoimetaja asetditja (sise) M. Kirotar
peatoimetaja asetditja (vilis) P. Kaldre
vastutav sekretidr M. Dittman
sekretir-asjaajaja

Nk L=
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Lo

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

26.
27.
28.
29.

30.

Sl A Sl

Ll N

IL. Produtsendid / vanemtoimetajad /
produtsent R. Eentalu
produtsent P. Kriivan
produtsent U. Loit
produtsent I. Treufeldt

. produtsent H. Nahkmann
11.
12.

produtsent U. Toom
produtsent-drijuht H. Matskin

I1I. Parlamendikorrespondent
parlamendikorrespondent G. Paal

IV.  Toimetajad
toimetaja K. Maaring
toimetaja P. Kits
toimetaja A. Osvet
toimetaja M. Jiirves
toimetaja J. Nurmoja
toimetaja E. Raudkell
toimetaja E. Vare

. toimetaja M. Pukk
22.
23.
24.
25.

toimetaja V. Laid
toimetaja L. Kedelauk
toimetaja E. Samel
toimetaja K. Siidirédtsep

V. Operaatorid
operaator M. Tombach
operaator A. Reinberg
operaator A. Elemets
operaator H. Markvart

VI.  Autojuht
autojuht E. Heinrand

Spordisaadete toimetus

peatoimetaja T. Karuks
vastutav sekretédr A. Berends
toimetaja-reporter E. Lillo
toimetaja-reporter V. Ester
toimetaja-reporter K. Luus
helioperaator 0,3 V. Pulver

Muusikasaadete peatoimetus

peatoimetaja T. Teder
peatoimetaja asetditja A. Vahuri
vastutav sekretidr K. Sutt
sekretér-toimetaja T. Kruus
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4.1.

© 0N

10.
11.
12.
13.

Eesti muusika toimetus

toimetuse juhataja E. Pilliroog
vanemtoimetaja A. Hirvesoo
vanemtoimetaja 0, 75 M. Mirtin
vanemtoimetaja M. Peil
vanemtoimetaja 0, 75 A. Raa
toimetaja M. Viilup

toimetaja H. VOsamie

toimetaja 0, 25 N. Sikkemée
toimetaja 1. Kajak

4.2. Klassikalise muusika toimetus

14.
15.
16.
17.
18.

4.3.

19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.

A

toimetuse juhataja K. Irjas
vanemtoimetaja K. Inno
vanemtoimetaja T. Kuningas
vanemtoimetaja 0,5 M. Lilje
vanemtoimetaja 0,5 V. Normet

Levimuusika toimetus

toimetuse juhataja J. Ojakéér
vanemtoimetaja A. Veerme

. vanemtoimetaja 0,75 J. Roomere

vanemtoimetaja A. Erm
vanemtoimetaja A. Ruubel
helioperaator A. Ruubel
helioperaator 1. Paas
helioperaator V. Ludvig
helioperaator K. Maadik

Kultuurisaadete peatoimetus

peatoimetaja V. Anni
vastutav sekretidr T. Miitt
toimetaja P. Péddsuke
toimetaja M. Tarand
toimetaja K. Soans
toimetaja M. Viirand

5.1. Kuuldemingude osakond

7.
8.
9.
10.
11.
12.

osakonna juhataja M. Tuulik
toimetaja P.-R. Purje
rezissoor A. Relve

rezissoor 0,5 T. Ldin
muusikadramaturg S. Vahuri
helirezissoor K. Valdma
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13. operaator 0,5 K. Tiili

6. Ajaviitesaadete peatoimetus

1. peatoimetaja R. Valing
2. vastutav sekretir R. R60mus

6.1. Meelelahutus

3. produtsent T. Tootsen

4. toimetaja K. Vare

5. toimetaja 0,75 P. Hein

6. toimetaja 0,75 V. Mikk

7. toimetaja M. Reikop

8. toimetaja 0,75 R. Aas

9. administraator 0,5 M. Eihe
10. rezissoor 0,5 E. Kraut

6.2. KOP

11. produtsent M. Lenk
12. toimetaja U. Karu

6.3. Ajaviide

13. produtsent T. Soots

14. toimetaja 0,5 T. Soots

15. toimetaja 0,5 1. Hausmann
16. helioperaator R. Reiman
17. helioperaator U. Marka
18. helioperaator 0,5 K. Tiili

Uhiskonnaelusaadete toimetus

~

peatoimetaja T. Kutti
vastutav sekretér T. Upine
autojuht A. Pajuste
operaator R. Gross
operaator V. Kalme
operaator M. Out
operaator 0,33

operaator 0,33

operaator 0,33

WX NNk W=

7.1. Pere- ja sotsiaalsaadete toimetus

10. toimetuse juhataja H. Tammar
11. autor-toimetaja H. Saarm
12. autor-toimetaja L. Kusma
13. autor-toimetaja K. Kérner
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14. autor-toimetaja J. Kassuk
7.2. laste- ja haridussaadete toimetus

15. toimetuse juhataja S. Karro
16. toimetaja A. Napa

17. toimetaja A. Parksepp

18. autor-toimetaja H. Normet
19. autor L. Ménniksoo

20. autor-toimetaja T. Palmaru
21. autor R. Made

22. autor L. Lauri

7.3. Maaelu- ja 6koloogiasaadete toimetus

23. toimetuse juhataja

24. autor-toimetaja T. Makk
25. autor-toimetaja K. Jaagura
26. autor H. Raudkivi

27. autor O. Kool

*

Tartu stuudio

stuudio juhataja H. Peets
toimetaja M. Ligi
toimetaja T. Kaalep
toimetaja M. Pihlak
toimetaja T. Sokk
toimetaja T. Jiriado
toimetaja 0,5 U. Paet
insener 0,5 P. Konks
tehnik A. Voot

. tehnik H. Kérsna

. tehnik A. Korotkov

. tehnik 0,5 K.-E. Karro

. helioperaator M. Lohmus

. helioperaator S. Suvi

. autojuht S. Sulp

. autojuht R. Reinup

. autojuht 0,5 A. Arbeiter

. koristaja R. Jaagant

PENANRE W=

—_ = = = = = = = = \©
O AN NPk~ W= O

9. Pirnu stuudio

1. korrespondent J. Virkus
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10. Teatmetoimetus

1. toimetuse juhataja H. Jagomégi
. vanemtoimetaja E. Laasnurm
3. vanemtoimetaja K. Leesment

11. Fonoteek

osakonna juhataja H. Pikk
toimetaja M. Ott
operaator U. Ladvas
operaator A. Toomeoja
operaator H. Teedla
operaator A. Maipuu
operaator S. Piho-Oja

Nk BN

11.1. Heliarhiiv

8. vanemtoimetaja L. Karis

9. toimetaja I. Rimmel

10. vanemkontrollmeister M. Reinberg
11. kontrollmeister H. Palu

11.2. Restaureerimine

12. insener H. Pedusaar

13. kontrollmeister M. Kareda
14. kontrollmeister K. Ratassepp
15. helioperaator H. Sakala

16. helioperaator 0,5 A. Kuivjogi
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3.2. “Vikerraadi” struktuur alates 1. aprillist 1996. a.

1. Biiroo

direktori asetditja, peatoimetaja A. Saarna
vastutav sekretidr R. Valing

saatekava vastutav toimetaja M.Valma
produtsent-saatejuht R. Tollassepp
produtsent-saatejuht U. Koni
produtsent-saatejuht T. Tirel

toimetaja E.-M. Lohmus

Nk

N

Sporditoimetus

toimetuse juhataja T. Karuks
vastutav sekretdr A. Berends
produtsent-reporter E. Lillo

produtsent-reporter T. Tiisler

Ll .

W

Muusikatoimetus

toimetuse juhataja R. R60mus
kommentaator J. Ojakéér
produtsent-vastutav toimetaja M. Lehtmets
produtsent-vastutav toimetaja A. Erm
toimetaja M. Viilup

toimetaja-autor V. Mikk

toimetaja-autor J. Roomere

operaator V. Ludvig

NN R W=

Uhiskonnaelutoimetus

B

toimetuse juhataja M. Kirotar
vastutav sekretir U. Karu
kommentaator K. Kérner
kommentaator J. Kassuk
kommentaator L. Lauri
produtsent-vastutav toimetaja J. Raudsepp
produtsent-vastutav toimetaja T. Makk
produtsent-vastutav toimetaja R. Made
produtsent-vastutav toimetaja T. Palmaru
. toimetaja H. Tammar
. toimetaja L. Kusma
. toimetaja T. Peets
. toimetaja E. Selirand
. operaator V. Kalme
. operaator E. Prillop
. operaator M. Out

WAk WD =

e
NNk W =O
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PHNANRE W=

Kultuuritoimetus

toimetuse juhataja V. Anni

vastutav sekretidr T. Miitt
produtsent-vastutav toimetaja M. Viirand
produtsent-vastutav toimetaja H. Normet
produtsent-vastutav toimetaja M. Lenk
produtsent-vastutav toimetaja T. Soots
produtsent-vastutav toimetaja P. Pdisuke
produtsent-vastutav toimetaja M. Johannes
toimetaja S. Vahuri

. toimetaja J.J Leppik

. kommentaator M. Tarand

. vanemprodutsent-vastutav toimetaja M. Tuulik
. produtsent-vastutav toimetaja P.-R. Purje

. rezissoor T. Tohver

. rezissoor A. Relve

. rezissoor E. Kraut

. helirezissoor K. Valdma

. helirezissoor K. Tiili

. operaator M. Tombach
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