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SISSEJUHATUS

TU Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse eriala annab laiapdhjalise ja praktilise
hariduse. Siin veedetud aastate jooksul olen omandanud nii teadmisi kui ka kogemusi, mis
voimaldavad mul edaspidi kultuurisektoris ja erinevatel korralduslikel positsioonidel t66d teha.
Samamoodi on siinne dpe suunatud ettevotlikkusele, mis tihendab, et olen vajadusel vdimeline
ka iseendale kultuurikorraldajana tooandjaks olema. Oppekava koosneb nii teoreetilistest
ainetest, akadeemilisest aluspdhjast edaspidiseks tegevuseks teadusvallas kui ka praktikumidest,

praktikast ja rakenduslikust 16putost.

Olen &pingute jooksul TU Viljandi Kultuuriakadeemias saanud mitmeid erinevaid erialaseid
kogemusi. Alustades vabatahtlikku t60st, liikusin edasi assisteerimise ja valdkonna eest
vastutamise juurde. Viimasel aastal énnestus kitt proovida projektijuhina. Tulin TU VKA-sse
kindla sooviga panustada Eesti kultuuriellu, selle korraldusse kodikide oma oskuste, teadmiste ja
isikuomadustega. Projekti ,,Kultuuridessant* selleaastase juhina teostasin ennast seniste dpingute
jooksul kdige enam. Julgen Oelda, et tinu omandatud erialastele padevustele oli viljakutse

joukohane.

Tegemist on alles teist aastat toimuva siindmusega, mille eestvedamisel tuli suureks kasuks
eelmisel aastal korraldusmeeskonnas osalemise kogemus. Toetuda sain seega eelkdige mitmetele
kogemustele ja omandatud teadmistele. Nou andis kogu korraldusperioodi jooksul pilootprojekti
peakorraldaja Kristiina Alliksaar, kellega meil toimusid regulaarsed kohtumised. Ténu nii tema,
TU VKA kommunikatsiooni- ja projektitalituse juhataja Signe Susi ja iilejisinud
kultuuriakadeemia pere toele ja tihedale koostdole tudengitest korraldusmeeskonnaga, saigi
voimalikuks suurprojekt nimega ,,Kultuuridessant 2014*. Projekti eestvedajana motiveeris mind
siindmuse potentsiaal - olla iga-aastane mitut eriala ithendav kultuurifestival ja akadeemia iile-
eestiline ringsdit. Tegemist on tédiesti ainulaadse ettevotmisega, niimoodi ei ole iikski iilikool voi
kolled? ennast senini avalikkusele presenteerinud. TU Viljandi Kultuuriakadeemia siseselt
toimus korraldusperioodil mitmel tasandil suurendatud koost6d ja suhtlus. Kaasatud olid kdik
siin Opetatavad osakonnad ja erialad. Eriti 16imusid omavahel projektimeeskonna moodustanud
kultuurikorraldajad projektis osalenud tantsu-, teatri-, muusika-, kisitoo- ja huvijuhtimise eriala

tudengitega.



Kultuuridessant on samuti suureks viljakutseks siin kaasalodvatele esinejatele ja nende
tehnilistele abijoududele. Niiteks etenduskunstide osakonna tudengid saavad mitmepievase
erialase viljasdidu kogemuse. Tegemist on tiheda iile-eestilise kontsertide, etenduste, tdotubade
jm programmiga, mis paneb proovile nii kdik kaasalodvad osapooled. Kultuuridessandi idee on
esitleda eelkdige 1opetava lennu lavateoseid ja loomingut. See tihendab, et ei presenteerita vaid
akadeemias Oppimise vOimalusi, aga ka noori kultuuri- ja kunstivaldkonna tulevasi
professionaale, kes peatselt viljastpoolt kooli erialaseid véljakutseid otsima hakkavad. Tahtis on,
et avalikkuses jadksid koélama nende nimed. Korraldusmeeskonnaga panustasime sellesse, et
suurendada Iopetavate tudengite tuntust ja tutvustada nende loomingut avalikkusele. Juba
eelmisel aastal projektimeeskonnas olles tajusin Kultuuridessandi unikaalsust ja vajalikkust.
Sellel aastal leidsin oma arvamusele kinnituse ja suutsin selle teadmise motivatsiooniks edasi
anda ka oma meeskonnale. Minu suurim r88m on, kui projekti ellu kutsujate soov tdeks saab ja
Kultuuridessant igaaastaselt toimuma hakkab. Jirgmisel aastal votab minult teatepulga iile

kultuurikorralduse tudeng Anna-Liisa Zirkel, kes sellel aastal oli meeskonnas kui logistikajuht.

Loputoo kirjalik osa jaguneb kolme peatiikki, millest esimeses kirjeldan korraldavat
organisatsiooni ja projektimeeskonna koostodd sellega. Teine peatiikk kisitleb korraldatud

siindmust ja analiiiisib selle korraldusprotsessi. Kolmanda peatiiki moodustab eneserefleksioon.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIST

Kultuuridessanti viivad ellu kultuurikorralduse oppekava tudengid Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia (edaspidi TU VKA) dppetod raames. Juriidilise keha ja nduandjana oli TU
VKA kogu korraldusprotsessi véltel meeskonnale olemas. Korralduslikes kiisimustes suhtles
peakorraldaja eelkdige kommunikatsiooni- ja projektitalituse osakonnaga. Koosolekud peeti ja
kohtuti enne Kultuuridessandi toimumist kdikide osakondade eestvedajatega. Kultuuridessandi
meeskond, kuhu kuulusid seitse teise kursuse ja iiks kolmanda kursuse kultuurikorraldaja ning
tiks lavastuskorraldaja eriala tudeng, suhtlesid enda vastutusvaldkonna osakonnajuhi ja
projektijuhtidega. Kdige tihedam ja otsesem suhtlus oli hoopis tudengitevaheline, kdikide eriala
illiopilased ja korraldajad olid pidevas kontaktis. See lihtsustas korraldusprotsessi oluliselt ja
voimaldas muutustele kiiresti reageerida. Projekti eel tutvustasin Kultuuridessandi kava samuti

TU Viljandi Kultuuriakadeemia valitsuse koosolekul.

1.1 Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia

Oppeasutus loodi aastal 1952 pealinnas, kui avati Tallinna Kultuurharidusala Kool, kus hakati
koolitama spetsialiste raamatukogude ja kultuurimajade jaoks. 1960. aastal toodi Gppeasutus
ruumide kitsikuse tottu iile Viljandisse ja 1978. a sai see nimeks Viljandi Kultuurikool. 1980.
aastate 10pul jouti arusaamiseni, et ka kultuuriala td6tajal peab olema korgharidus, kuna jérjest

rohkem oli kdrgharidusega spetsialiste ja viikelinna rajatud dppeasutus nimetati kolledZiks.

1991. aasta siigisel alustaski t66d kultuurialast korgharidust andev Oppeasutus Viljandi
Kultuurikolledz. Traditsioonilistele erialadele - raamatukogundus, koori- ja tantsujuhtimine -
lisandus mitu uut: rahvamuusika, vokaal-instrumentaalansamblite juhtimine ja mitmed
teatrirakenduslikud erialad (butafoor-dekoraator, valgus-ja helireZissoor, néiitejuht-teatritdo

korraldaja).

2003. aastast kannab korgkool nime Viljandi Kultuuriakadeemia ja seoses muudatustega Eesti

haridusmaastikul ning vajadusest tagada maksimaalne vodimalik Oppekvaliteet iihineti 2005.



aastal Tartu Ulikooliga. (Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia ajalugu... 2014) Tartu
Ulikool on avalik-diguslik juriidiline isik, kes tegutseb Eesti Vabariigi pdhiseaduse, Tartu
Ulikooli seaduse, iilikooliseaduse, oma pohikirja ja teiste digusaktide alusel (Tartu Ulikooli

arengukava...2014).

1.1.1 Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia visrtused ja eesmiirgid

TU Viljandi Kultuuriakadeemia tunnuslause on "Omakultuursed terviklahendused". Ametlikult
ei ole hetkel kasutusel missiooni ja visiooni, kiill aga on kodulehel vilja toodud TU VKA
omakultuuri teesid ehk viirtused. Toon neist vilja Kultuuridessandi jaoks olulisemad punktid.

Kultuuriakadeemia iitleb, et iiksikisiku osas on omakultuuri protsessile loomuomane:

voimalikult k6igi osalusvoimalikkus protsessis — st, et omakultuuri protsess pigem haagib
korvalvaatajat kaasa, kui surub teda kérvale. Omakultuur on avatud organism (mitte

suletud masinavdrk), mis liidab inimesi vastutustundlikus iihistoimes.

Kultuuridessandi siindi ja ldbiviimisesse on kaasatud kdikide TU VKA erialade iilidpilased.
Tagatud on paljude erinevate oskuste, teadmiste kogemuste ja huvidega inimeste osalus iihise
eesmirgi nimel, et nididata laialdaselt omaloomingut. Tagame samuti publiku v&imalse

sindmusest osa votta, hoides piletihinnad madalad ja panustades teavitustdole.

Umbritseva osas on TU VKA omakultuuri protsessile loomuomane:
paikkondlikult jatkusuutlik toimetamine — st, et iga asi leiab aset teadvustatud
keskkonnas, mida tajutakse ja millega arvestatakse nii dkoloogiliselt kui sotsiaalselt.

Toimeala on pigem piirkondlikult reaalne kui suurmastaapselt hdagustuv.

Antud projekt panustab siinses keskkonnas TU VKA omakultuuri protsessi piisima jiimisesse,
kuigi rédnnatakse ringi moodda Eestimaad, on pohjuseks siin loodava omaloomingu
presenteerimine. LOime piiratud vahenditega nii palju kui vdimalik, tehes seda

keskkonnaséistlikult, kdigi keskkondade vdimalusi ja piiranguid arvesse vottes.



teadmusvdljal meistrina  toimetamine - infoiihiskonna véimalusi rakendatakse
omakultuuri ja omariikluse arendamiseks. Pdrandinfo talletatakse ajariitmi kandvasse
vormi.
Kultuuridessandi turunduses on keskne koht video- ja pildimaterjalil. Samuti on peamiseks
turundusvahendiks sotsiaalmeedia, mis talletab interneti infovoogudesse igaveseks ka

kultuuriakadeemia eesotsas selle 10petajate toodega.

Muu “kultuurilise” vaatevinklist on TU VKA omakultuuri protsessile loomuomane:

pdrimuse loov rakendamine — ehk kohaliku aegruumiliselt minevikulise tundmadppimine,

tundmine ja motestamine kaasajas tegevuses.

Mitmed TU VKA 18petajate loovtddd ja -teosed on mineviku sugemetega. Niiteks tuli sellel
aastal esitamisele Mati Undi poolt iiheksakiimnendatel kirjutatud nédidend keiser Nerost, mis
kitkeb endas mitmeid erinevaid ajastuid. Koreograafia eriala diplomitddna valminud
tantsuetendustes méngis Anna-Kristiina Siitani elavat keskaegset muusikat Cantores Vagantes,
rddkimata parimus- ja dzdssmuusikute kontsertidest, kus kolas sellel aastal niditeks Mari

Tammari ja Sinni Noormetsa esitluses arvukalt ajaloolise taustaga lugusid kaasaegses votmes.

kriitiline suhtumine rahvusromantilisse — ehk teatavate omaaegsete oluliste, kuid
praegusest tegelikkusest mdoodavaatavate motte- ja viljendusmallide vdltimine voi

virskendamine;

Paljud Kultuuridessandil esitamisele tulnud lavateosed seovad uue ja vana, neil on erinevad
vaatevinklid elule ja nende autorid mdtestavad seda. See motestatus ei hoia kinni olnust, vaid
vaatab edasi. Nii on niiteks Joonas Tageli koreograafia eriala diplomitantsulavastuses, kus
kiisimuse alla seatakse maskuliinsuse olemus, mdju ja tdhendus voi X teatrilennu tudengite Lauri
Miesepa ja Sander Rebase teatrilavastuses ,,Hobuse Unendgu®, kus riddgitakse ténapéevast

absurdses votmes.

Eesti kultuuride tundmine ja integreerimine — ehk sisuline huvitumine eestimaise eluga
seotud olnud ja seotud olevatest erinevatest etnilistest, sotsiaalsetest, paikkondlikest ja

ajastulistest kultuurkondadest.



Kultuuridessandi jaoks on oluline integreerida kultuurihuvilisi iile Eesti. Soovime 1dimuda
erinevate huvide ja etnilise taustaga noortega. Seetdttu korraldasime loengud meile olulistel
teemadel kolledZites, millel on paljuski teistsugune nidgu kui meil ja andsime etendusi ning

kontserdi samuti ka Venemaa piiri déres, Narvas.

Kultuuriakadeemia omakultuuri protsess on:

terviklikkuse perioodiline taaskorrastamine — saavutatud kvaliteetseisundi pidev
tunnetamine ning selle miistilise monu korrapdrane enesele teadvustamine, mitte enese

sellesse unustamine, kapseldumine ja loodu laguda laskmine;

Voib oelda, et Kultuuridessandi teistkordne toimumine annab aimu saavutatu kordamise
vajadusest. Tunnetuslikult on Kultuuridessandi mdju tajutav selle osalejate silmis ja teotahtes,

samuti osapoolte soovis projektiga jétkata.

diinaamiline tasakaalustatus vddrtustamistelje iimber — saavutatud kvaliteetseisundi

elususe tajumine ja pidev tasakaalus hoidmine koiksuse anumas. (ibid)

Kultuuridessandi véirtustepakett teeb sellest erilise, elava organismi. Minu eesmirk
projektijuhina oli, et sellest projektist peavad saama rodmu tunda kodik kaasatud osapooled.
Kultuuridessandi nidol tehakse midagi suurt ja seda pohjusega. Kiisimus ,Miks?“ oli

korraldusprotsessi algusest saadik oluline ning sellele vastati.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia pdhikirja jirgi on kolledZi pohilisteks iilesanneteks muuhulgas
olla ka vahendajaks rahvaliku ja elitaarkultuuri vahel; levitada ja arendada eesti omakultuuri
ideed kui garantiid rahvuse vaimseks piisimajidmiseks ja eneseleidmiseks; siinteesida uusi
teadmisi ja rakendada neid praktikas. Oma pohiiilesande tditmiseks loob kultuuriakadeemia
nditeks oma liikmeskonnale soodsad tingimused Oppetdoks, kultuuri- ja haridusvaldkonna
rakendusuuringuteks ja arendustegevuseks ning erialaseks enesetdiendamiseks; hangib
vOimaluste piires Oppetddks, rakendusuuringuteks ja arendustegevuseks vajalikke seadmeid,
kirjandust, inventari ja muid vahendeid; korraldab pohitegevusest tulenevates valdkondades
konverentse, seminare ja muid iiritusi. (Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia pdohikiri...

2014)



Kultuuriakadeemia asub Viljandi linnas. Kultuuriakadeemia struktuuriiiksused vodivad asuda
mujal Bestis. TU VKA korgeimaks otsustuskoguks on ndukogu, kuhu kuuluvad
osakonnajuhatajad,  osakondadest = mdidratud  Oppejoud ja  ilidpilaste  esindajad.
Kultuuriakadeemiat juhib direktor, on olemas oma eelarve, pangaarved, raamatupidamisarvestus,
simboolika ja pitsat vastavalt {likoolis kehtivale korrale. Kooli struktuur jaguneb
akadeemiliseks, tugi- ja haldusstruktuuriks. Akadeemiline struktuur koosneb &ppe-, teadus- ja
loometodd osakondadest, mida on kokku neli — kultuurhariduse, etenduskunstide, muusika ja
rahvusliku kisitoo osakonnad. Tugistruktuuri moodustavad dppe-, teadus- ja loomet6od toetavad
ileakadeemilised tiksused, nagu arendus- ja vilissuhete osakond, dppedirektori tegevusvaldkond
ning teadus- ja kunstiloome osakond. Oppedirektori valdkonna alla kuuluvad lisaks
oppetalitusele ja osakondadele ka tdiendkoolitustalitus ja raamatukogu. Haldusstruktuuris on
oppetoovilised iiksused — raamatupidamine ja haldusdirektori vastutusalas toimivad

haldustalitus, e-keskus, helistuudio, dppelava, ithiselamu. (ibid)

1.2 Kultuuridessandi korraldajate koost66 TU Viljandi Kultuuriakadeemiaga

Kultuuridessant on ametlike dokumentide, lepingute ja raamatupidamise kaudu esindatud TU
VKA direktori Anzori Barkalaja, kommunikatsiooni- ja projektitalituse osakonna ja siindmuse
peakorraldaja, kultuurikorralduse eriala viimase aasta tudengi poolt. Projekti peakorraldaja ja
kogu korraldusmeeskonna moodustavad tudengid. Korraldusprotsessis osalesid samuti kdikide
oppeosakondade esindajad. Kultuuriakadeemiapoolne projekti koordinaator ja vastutaja oli
kommunikatsiooni- ja projektitalituse juht Signe Susi, koostddd tegi meeskond samuti
kommunikatsioonispetsialisti Hannele Kidnnuga ja hiljem projektikoordinaatori Nele Laosiga.
Raamatupidaja Mirjam Lumera abil tasusime arveid ja kooli haldusjuht Ain Nuija aitas

meeskonda logistikaga toime tulla.

Kultuuridessandi programm hdlmas ka teisi akadeemia siindmuseid. Sellel aastal esimest korda
toimunud ,,Betooniteatri* projekt kajastas Kultuuridessandi Tallinna siindmuseid ja vastupidi.
Samamoodi oli meie programmis Lennart Peebu diplomilavastus Tartu Uues Teatris, mille
esietenduse Tallinnas Von Krahli Teatris ise korraldasime. Liitsime enda kavva teisi
Kultuuriakadeemia poolt korraldatavaid siindmuseid, mis kattusid ajaliselt Kultuuridessandi
kestvusega 6. - 17. mai 2014. See vdimaldas iihistoona iiksteisele rohkem téhelepanu tdmmata.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia diplomitoid oli Kultuuridessandi programmis teisigi. Sinna



kuulusid niiteks jazzlaulu studeeriva Maria Volmeri diplomikontsert Von Krahli baaris ja nelja

koreograafia tudengi diplomi-tantsulavastused.



2. KULTUURIDESSANT

TU Viljandi Kultuuriakadeemia 16petab igal kevadel ligi 150 noort kultuuriinimest, neist rohkem
kui pooled on looverialade virsked vilistlased. Kultuuridessant on TU Viljandi
Kultuuriakadeemia poolt eelmisel aastal ellu kutsutud ja sellel aastal esmakordselt vaid
kultuurikorralduse tudengite poolt lidbiviidud diplomitddde ja teiste tudengite loodud kunstiteoste
tile-eestiline esitamine. Projekt sai alguse eelmisel aastal lektori Kristiina Alliksaare juhtimisel,
kelle sooviks oli, et projekt oleks edaspidi tudengite enda poolt korraldatud ning toimuks
jarjepidevalt. (Alliksaar 2013) Pilootprojekti korraldusmeeskonnas osalesid kultuuriakadeemia
kommunikatsiooni- ja projektitalituse osakonna td6tajad Signe Susi, Hannele Kénd ja Nele Laos.
Turundusmeeskonna moodustasid kultuurikorralduse tudengid, kelleks olid Helena Tamm,
Kristlin Kunnus ja Liisa Lahtmets. Samuti osalesid koosolekutel ja aitasid stindmust ldbi viia

etenduskunstide osakonna lektor Jaanika Juhanson ja projektijuht Irene Hiitsi.

Sellel aastal toimus vorreldes pilootprojektiga mitu olulist muudatust. Esiteks olid kaasatud
kdikide TU Viljandi Kultuuriakadeemia erialade tudengid. Lisaks astusid iiles ja vétsid osa
samuti kooli vilistlased ja &ppejoud. Oppejoud andsid loenguid, osalesid muusikatoctubades ja
UNT/TEATER vestlusringis ning lektor Valle-Sten Maiste astus DJ-na iiles Kultuuridessandi
peol. Vilistlased andsid improteater «Impeerium» koosseisus Tallinnas etenduse ning
kultuurikorralduse vilistlane Laura Kivik mingis muusikat samuti Kultuuridessandi peol Von

Krahlis.

Kultuuridessant kestis kokku 11 pdeva (6. maist kuni 17. maini) ja siindmused toimusid kuues
Eestimaa linnas: Tallinnas, Tartus, Pdrnus, Narvas, Rakveres ja Viljandis. Vorreldes eelmise
aastaga lisandusid programmi Narva ja Pidrnu ning kaasatud oli nii kaks korda enam osavdtjaid
kui ka korraldajaid. Korraldusprotsess sai alguse 2013. aasta siigisel. Meeskonna moodustasid
seitse teise, iliks kolmanda ja iiks neljanda aasta kultuurikorralduse tudengit ning iiks
lavastuskorralduse eriala tudeng. Ules astusid Kultuuridessandi programmis ligi viiskiimmend
TU Viljandi Kultuuriakadeemia tudengit. Koos taustajoududega (niiteks tehnilise t66jduga) oli
neid kokku ligi sadakond. Lisaks etendustele ja kontsertidele toimusid tootoad, loengud,

vestlusringid, Kultuuridessandi pidu, videoinstallatsioonid, performance ja niitused.
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Kultuuridessant arvudes (kokku 11 pédeva jooksul kuues linnas toimunud siindmused):
23 monoetendust

10 tantsuetendust

10 kontserti

9 teatrietendust

9 koolides liabiviidud tootuba

6 videoinstallatsiooni nditamist

3 nditust (1 butafooria ja kisit6o néitus nii Tartus kui ka Tallinnas)

3 loengut

2 vestlusringi (UNT/TEATER ja Tehnilise Teatri vestlusring Tallinnas)
1 performance

1 pidu

Stindmusi toimus 2014. aasta Kultuuridessandil kokku 77, mis on koik leitavad Kultuuridessandi
kodulehekdljel. (Kultuuridessandi kodulehekiilg... 2014) Sellel aastal suurenes programm oma
mahult 42%. Antud projekt on erakordne ja ainulaadne, sest samasuguse kontseptsiooniga teisi
siindmuseid Eestis ei leidu. Korvutada saab Kultuuridessanti teiste tudengite eestvedamisel
toimuvate siindmustega nagu kevad- ja talvepdevad ning Volbrioo pidustused Tartus, kuid ainult
korralduslikult v&i programmi mahu poolest. Kultuuridessant erineb eelnevalt nimetatutest oma

eesmirkidelt ja iseloomult, milleks on muuhulgas ringireisimine ja iile-eestiline mastaap.

2.1 Kultuuridessandi eesmiirgid

Kultuuridessant on ringreis ja festival, mille peamine eesmérk on aidata silma paista noortel
loovisikutel. Teine eesmiark on olla akadeemia jaoks efektiivne turundusvahend.
Alaeesmirkideks on TU  Viljandi Kultuuriakadeemia siseselt erinevate erialade
tudengitevaheline suurenenud koostdd- 16imumine ja esinejate jaoks véljasdidu kogemus.
Omaette eesmirk on erinevates koolides korraldatud tootubadel - tutvustada TU Viljandi
Kultuuriakadeemias dppimise vdimalusi ning olla atraktiivne Opisihtkoht. Oluline on siindmuse
positsioneerimine Eesti kultuurimaastikul, selle laiem tdhendus ja kaugem siht. Antud hetkel on
olemas projektis osalejatele viirtustepakett — olulise Opivéljundi, koostdd ja paremate

tulevikuviljavaadete néol.
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Ettevotmisel puuduvad tidna kirja pandud missioon ja visioon. Projektijuhina sai minu jaoks
Kultuuridessandi visiooniks olla tunnustatud, populaarne ja jéirjepidevalt toimuv iile-eestiline
festival. Missioon tuleb sdnastada vastavalt kdikidele eesmirkidele ning jaguneb jirgnevalt: olla
opiviljundiks ja erialaseks teostuseks kdigile projektist osavétvatele TU VKA tudengitele;
pakkuda koigile osapooltele r6dmu, teotahet ja koostod voimalust; olla akadeemia maine

kujundaja ja oluline turundusvahend.

Tunnuslauseid on kahe aasta jooksul rakendatud mitmeid. Esimesel aastal pakkus turundustiim
vilja ,, Tdistabamus kultuuri - otse siidamesse!“. See ei leidnud laialdast kasutust ja jéi korvale.
Eelmise aasta projekti toimumise ajal kdlasid veel dessandile iseloomustavad viljendid nagu
,voidukas®, ,,1,2,3 marss®. Sellel aastal kuulutasime oma Facebooki lehel vilja slogani vdistluse,
et endale tunnuslauset leida. Vdistlus ei osutunud populaarseks ja tulemusi, millega kogu tiim
rahule oleks jddnud, ei leidunud. Korraldusmeeskonna jaoks jdi kdlama Hooandja videos vilja
oeldu: ,,Anna hoogu Kultuuridessandile ja Kultuuridessandi meeskond annab hoogu noortele
tegijatele. See mojus tegijatele motiveeriva tunnuslausena. Teise hea iseloomustava motte
andsid X teatrilennu nditlejad Lauri Miesepp ja Sander Rebane, kes samuti Hooandja jaoks
tehtud videos iitlesid ,Kultuuri eksport - Kultuuridessant. Kuna veel sellel aastal
Kultuuridessant Eestimaa piiridest véljapoole ei ulatanud, siis leidsin, et lause voib olla eksitav.
Jargmise aasta peakorraldaja iiheks eesmirgiks on koos meeskonnaga kirja panna siindmuse
missioon, visioon ja vajadusel ka iseloomustavad tunnused. See aitab luua siindmusele ka

omansiolise ithtse visuaalse identiteedi, mis molemal toimumisaastal on erinev olnud.

2.2 Sihtgrupp ja huvigrupid

Turg ehk tarbijate grupp voib koosneda mitmetest alagruppidest vdi —segmentidest, kus inimesed
jagunevad erinevate gruppide vahel vastavalt sellele, kui sarnased on nende vajadused. (Kuusik,
Virk, Aarna, Sepp, Seppo, Mehine, Prinsthal 2010, 1k 123) Kisitlen Kultuuridessandi sihtgrupina

sarnaste huvide ja vajadustega inimesi, kellele kultuurisiindmus suunatud on.

Kultuuridessandi sihtgrupp jaguneb osavétjateks ja -saajateks ehk publikuks. Osavotiad on TU
Viljandi Kultuuriakadeemia iga eriala teatud arv iilidpilasi, kelle t66d festivalil esitamisele
tulevad. Osavétjad vastutavad oma programmi siindmuse (etenduse, kontserdi, loeng vm) sisu ja
toimumise eest. Neile on tagatud transport siindmuse toimumiskohta ja tagasi Viljandisse,
kohapealne korraldus, siindmuse eelne turundus ja tasuta sissepdis koigile Kultuuridessandi

sindmustele. Lisaks saime sellel aastal pakkuda sponsorite abiga ka moningast toitlustust.
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Osasaajad ehk siindmuse kiilastajad on kultuurihuvilised noored. Euroopa Komisjoni poolt
labiviidud kultuuri ligipdédsetavuse ja selles osalemise uuringu tulemused kinnitavad, et kdige
rohkem voétavad kultuurielust osa 25 - 39 aastased Eesti elanikud. (Cultural access and
participation... 2013) Panustasime noorele sihtgrupile, kellel on kultuurialane huvi juba olemas.
Leidsime, et just nende kaudu saame oma peamist eesmérki ellu viia — tuua TU VKA 15petavad
loovisikud laiema avalikkuse teadvusesse. Samuti vanuseliselt peaaegu samasse vahemikku
jaaval korraldusmeeskonnal kdige suurem tdenédosus jouda nooremapoolse kiilastajaskonnani.
Teine osasaajate sihtgrupp on kooliealised noored. Neile korraldasid huvijuhtimise eriala ning
muusikaosakonna tudengid ja Oppejoud koolides tootubasid, mis tutvustasid siinseid

opivoimalusi.

Huvigruppide all mdeldakse rithmitusi, kes tunnevad vahetult vdi kaudselt huvi ettevotte voi
organisatsiooni tegevuse vastu ja vdivad seda mirkimisvéérselt mojutada. (Kuusik jt 2010, 1k 80)
Kultuuridessandi huvigruppideks on eeskétt kogu akadeemia pere, teisest kiiljest koik kiilastatud
kakskiimmend kuus esinemispaika ja organisatsiooni ning gilimnaasiumi noored.
Kultuuriakadeemia mainekujundusena toimuv siindmus on oluline kdikidele organisatsiooniga
seotud isikutele, olgu nendeks iilidpilased, lektorid voi tootajad. Siindmuse ja selle kulgemise
vastu tunnevad otsest huvi samuti esinemispaigad, kus Kultuuridessant toimub. Esiteks mdjutab
see neid majanduslikult, teiseks turunduslikult ja kolmandaks valdkonniti ehk eksisteerib
professionaalne huvi tulevaste kultuuriinimeste kdekdigu vastu. Glimnaasiumit IGpetavate noorte
jaoks on TU Viljandi Kultuuriakadeemia iiks edasistest dppimisvoimalustest. Nende huvi ja
otsus siia Oppima tulemise poolt vdi vastu on olulise kaaluga kultuuriakadeemia edaspidise

kiekdigu juures.

2.3Seosed paikkondlike arengukavadega

Viljandi linna kultuurielus on oluline koht TU Viljandi Kultuuriakadeemial. Koostoos luuakse ja
korraldatakse erinevaid kultuurisiindmusi. Viljandi linna, maakonna ja Kultuuriakadeemia
ihtseteks huvideks on kultuurielu arendamine. Maakonna arengustrateegias on vilja toodud, et
Viljandimaa on huvitatud kultuuripérandi jarjepidevast kogumisest, sdilitamisest, ldbitootamisest
ja selle vahendamisest avalikkusele. (Viljandimaa arengustrateegia... 2020+ lk 30) Viimase
punktiga kattub Kultuuridessandi eesmirk presenteerida iile-eestiliselt siin loodud loovtoid.

Viljandimaa arengustrateegia dokument tunnistab TU Viljandi Kultuuriakadeemiat kui
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maakonna maine ja kultuuri kandjat. Samuti on vilja toodud kultuurivaldkonna tasakaalustatud
arengu iihe strateegiana TU Viljandi Kultuuriakadeemia potentsiaali rakendamine maakonna

kultuuri-, huvihariduse ja noorsootddga seotud valdkondade arendamisse. (ibid, 1k 28-31)

Viljandi linna kultuurialane tegevus ldhtub 2008. aastal valminud Viljandi linna
kultuurivaldkonna arengustrateegiast 2008 — 2015. Kultuuristrateegia peamisteks eesmirkideks
on, et Viljandi on tugevate kultuuriorganisatsioonidega ning uutele ideedele avatud eripalgelise
kultuurieluga linn. Viljandi on tunnustatud ja armastatud kultuuri- ja loodusturismi sihtkoht.
Viljandi kultuurielus osalevad haritud, missioonitundega, koostooaltid ja motiveeritud
loovinimesed ja kultuurikorraldajad. (Viljandi linna arengukava... 2008 — 2015, lk 27)
Kultuuridessant toimub ka Viljandi linnas ja seega panustab siinsesse kultuuriellu, kuid on
suunatud viljapoole. Pohiline programm leidis sellel aastal aset Tartus, Tallinnas, Pérnus,
Rakveres ja Narvas. Seega vahendame eelkdige avalikkusele Viljandis loodavat kultuuri ja
kunsti. Analiisitav festival tutvustab Viljandi linna ja maakonda atraktiivse kultuurisihtkohana

tile-eestiliselt.

2.4 Sotsiaal-majanduslik ja kultuuriline kontekst

Kultuuridessandi korralduslik kese lasub Viljandis, eelkdige Kultuuriakadeemia seinte vahel,
kuid projekt loob elamusi publikule véljaspool Viljandit. Kokku iiheteistkiimne pdeva jooksul
toimus ligi 80 kultuurisiindmust kuues erinevas Eestimaa linnas. Sotsiaal-majandusliku ja
kultuurilise konteksti peatiikis késitlen antud siindmust ja selle mdju jirgmistest kriteeriumitest
ldhtuvalt: majanduslikud-, turismialased ja kaubanduslikud-, keskkondlikud-, sotsiaal-
kultuurilised-, psiihholoogilised ja poliitilis- v0i administratiivsed muutused seoses
Kultuuridessandi toimumisega. ,,Uha enam piiiitakse rahvusvahelistes uuringutes arvestada
majandusliku md&ju korval ka muude mojudega. Ainuiiksi majanduslike mdjude hindamine ei ole
piisav otsustamaks piirkondlike tirituste edukuse, vajalikkuse ja olulisuse iile. (...) Lisaks
majanduslikule  mojule  eristatakse  nditeks  turismi- ja  kaubanduse, keskkonna,
sotsiaalkultuurilisi, psiihholoogilisi ning poliitilis-administratiivseid mojusid.“  (Eestis

toimuvate... 2012)

Kultuuridessandil on nii lithi- kui ka pikaajalised mé&jud. Leian, et enim avalduvad need TU

VKA-le ja Viljandi linnale, kuid samuti kdikidele kiilastavatele kohtade jaoks. Seda eriti juhul,
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kui siindmus hakkab toimuma iga-aastaselt ja kiilastama suuresti samu linnu ning esinemispaiku.

Ule-eestilisi toimumis- ja esinemispaiku oli sellel aastal kokku kakskiimmend kuus.

Kultuuridessandi siindmuste toimumispaikadeks olid jargmised kohad:
e TU VKA must saal;
» Sakala Keskus;
e kohvik Fellin;
e Pirimusmuusika Ait;
e Tartu Jazziklubi;
e Genialistide Klubi;
e Tartu Uus Teater;
« Tartu Uue Teatri Ou;
+ Tartu Linnamuuseumi Ou;
* Pidrnu Kunstide Maja;
» kohvik Fookus;
*  Von Krahl;
e Kanuti Gildi SAAL;
* Narva Kolledz;
« Tartu Ulikooli peahoone;
e Pirnu Kolledz;

» Rakvere Rahvamaja.

Kultuuridessandist vottis sellel aastal osa iile 3000 inimese. Lisaks toimusid TU Viljandi
Kultuuriakadeemia muusikaosakonna ja huvijuhi eriala tudengite poolt korraldatud tasuta
tootoad kokku viie linna ja iitheksa kooli dpilaste jaoks. Kiilastati Tartu Tamme Giimnaasiumit,
Jaan Poska Giimnaasiumit, Ulej()e Giimnaasiumit Pirnus, Siitevaka kooli, Tallinna 32.
Keskkooli, Otsakooli, Vanalinna Hariduskolleegiumit, Johvi Giimnaasiumit ja Narva Kesklinna
Gilimnaasiumit, osalejaid oli kokku ligi 750 Opilast. Nende osalus omab iihte Kultuuridessandi
pikaajalist moju selle korraldusliku siinni- ja toimumiskoha TU Viljandi Kultuuriakadeemia

jaoks, kui nii monigi neist kaalub siia kooli dppima astumist.

Kokkulepete kohaselt ei pretendeerinud Kultuuridessant enamikes kiilastatavates kohtades
piletimiiiigitulust saadavale kasumile, vaid kattis piletimiiligi tulemi abil saalide rendikulud.

Omasime seeldbi positiivset majanduslikku mdju oma partneritele, esinemispaikadele, kes
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teenisid Kultuuridessandi siindmuste piletimiitigitulu. Stindmuse toimumise majanduslik
positiivne mdju lokaalsetele ettevotetele, oli suurim Von Krahli Teatri jaoks, kus saalid olid vilja
miiiidud ning saadud piletitulu iiletas etenduste korraldamisega seotud kohapealsed kulutused.
See oli iillatav ja rédmustav, kuna Kultuuridessant Tallinnas toimus argipdevadel nidala
esimeses pooles, kus iileiildine kultuurisiindmuste kiilastatavus on madalam kui néddala teises
pooles, niddalavahetuse eel. Lisaks majanduslikule mojule avaldub siin ka positiivne
sotsiaalkultuuriline aspekt - nimelt kohalike piisiv huvi ja osalemine. See suurendab kultuurielus
osalemise harjumust. Ma ei n#de Kultuuridessandi toimumise puhul iihtegi negatiivset
sotsiaalkultuurilist muutust vdi modju. Koik stindmused arvestavad seadustega kehtestatud
vanusepiirangutega, iikski neist ei sega avalikku korda ega kujuta ohtu kuritegevuse

suurendamise niol.

Usun, et publiku tdid saalidesse iihe pdhjusena samuti keskmisest madalamad piletihinnad ja
mitmed tasuta toimunud siindmused. Madal piletihind oli minu teadlik valik, sest leian
korraldajana, et kultuuri kittesaadavus on kdigile hiddavajalik. Arvestasin siin samuti asjaoluga,
et tegemist on tudengite toddega, hindasin konkurentsi ja valisin suurema tdendosuse kasuks, et
vaatajaskond on olemas. ., Uks levinumaid pOhjuseid, miks ei kiilastata kultuurisiindmuseid, on
majanduslik. Peamine pdhjus, miks jdetakse kontserdile minemata on liiga kallis piletihind. Nii
viitsid tervelt 27% Euroopa Komisjoni uuringule vastanut. (Cultural access and participation...
2013). Seega positiivset majanduslikku ja sotsiaalset mdju vdib tdheldada ka siindmuse
kultuurihuviliste kiilastajate jaoks, kellel dnnestus taskukohase hinna eest osaleda kultuurielus ja
hankida seeldbi elamusi. Asetades siindmuse vOrdlusesse mone lokaalse, kuid oma mahukuselt
samalaadse festivaliga, on Kultuuridessandil antud hetkel vihem majanduslikult tuntavaid
mojusid selle toimumispaikade jaoks. Pigem saab riikida pikemaajalisest positiivsest mdjust
Viljandi linna ja TU VKA jaoks, sest presenteerimisele tuleb siin loodu. Kultuuridessant ei too
niivord kiilastajaid viljastpoolt regiooni selle toimumise ajal silndmusest osa saama, vaid liheb
ise nende juurde. Kuigi edaspidi tasuks moelda kiilastavate linnade lihedastest asulatest inimeste

kaasamisele ja ka nende voimalikkusele siindmusest osa saada.

Kultuuridessant toob selle piirkonda kiilastajatele lisaks ka hulgaliselt Kultuuridessandil iiles
astuvaid esinejad, keda on igas paigas kokku ligikaudu viiskimmend. Antud festivali
majanduslikku mdju selle toimumiskohtadele annab seega hinnata 14bi nende. Kuna tegemist on
tudengitega ja oleme hankinud sponsorkorras neile teatud mahus toitlustust, siis on see mdju

pigem viike, vorreldes mone suure festivaliga nagu nditeks Viljandi Parimusmuusika festival,
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mis toob oma toimumiskohta nimekad esinejad ja iile kahekiimne tuhande osavdtja. Antud hetkel
ei looda festivali Kultuuridessandi toimumisega samuti iihtegi todkohta. Abitdolisi on sellel
suurel ringreisil vaja, nagu kédesoleval aastal selgus, seega ei vilistaks ma vdimalust, et tulevikus
loob Kultuuridessant ajutisi todkohti ja suurendab oluliselt oma majanduslikku mdju ka teiste
aspektide nidol. Siindmusel on potentsiaali omada tulevikus ka positiivset turismialast mdju oma
esinemiskohtadele, kui turundus muutub mitmekeelseks, hoitakse laia kajastuse joont ja tehakse

ka piiriiilest koostood.

Keskkondlikest mojudest positiivseim ja esiletungivaim on antud projekti juures kahtlemata
pdrandi siilitamine. Seda, meie juurtega seotud viirtust, kitkeb endas enim programmis olnud
Péarimus&Jazz kontsert. Toestuse just muusika mitmetasandilise keskkondliku, sotsiaalse ning ka
nditeks psiithholoogiliste positiivse mdju kohta annab edasi jidrgnev tsitaat: ,,Muusikal on
mitmesuguseid sotsiaalseid funktsioone, muuhulgas tervendamine, tantsimine, vdime riihmitada
inimesi vOi luua etnilise identiteedi teadvustamist, tdStamine ning selle véljundi vastuvétmine
riitmi ja lugude jutustamise kaudu, usukommete edastamine, miitimiskunst, meelelahutamine,
suhtluse ja emotsioonide siititamine.” (Kerrigan jt 2004, lk 6) Sama julgen 6elda ka etenduste ja
tilejadnud kultuuriliste elamuste kohta, mida Kultuuridessandi selleaastane programm kokku
tiheteistkiimnel pédeval publikule, kohalikele noortele ja elanikele, kui ka esinejatele endile
pakkus. Festival loob sealsamas iihtsustunde, hea atmosfééri ja vestlusringide kaudu annab edasi
valdkonna alaseid teadmisi. Psiihholoogiliselt on Kultuuridessant aga ennekoike kannustavaks ja
motiveerivaks jouks projektis kaasaloovatele tudengitele. Koos pingutatakse mitu kuud iihise
eesmirgi nimel, planeeritud programm ellu viia ja monel juhul iilikooli dpingud 16petada. Samuti
eksisteerivad kultuurialaste siindmuste negatiivsed keskkondlikud mojud. Lokaalsete
suurfestivalide korral saab siin rddkida mojudest loomulikule looduskeskkonnale, kuid
Kultuuridessandi  puhul eelkdige suurest konkurentsist kohalike etendusasutuste ja
korraldajatega. Kuivord tdsiseltvdoetav moju see festivali praeguses arenguetapis on, vdib olla
kiisitav. Olulisem on antud hetkel tihedast transpordist tulenev saastatuse méiir. Kokku lébiti
siindmuse ajal ligi 6000 km, millest pool suurte bussidega. Tuleval aastal planeeritakse logistikat

okonoomsemalt ning kasutatakse tdnavusest enam viikeautosid.

Administratiivse positiivse mdju mirgiks on kahtlemata koostéds Tartu Ulikooliga valminud TU
VKA loengute liihiseeria. Tutvustasime ennast kolme loenguga jirgmistes TU Sppehoonetes:
peahoone, Narva KolledZis ja Pidrnu KolledZis. Lisaks leidis Kultuuridessandi Narva linna

programm aset samuti sealses iilikoolimajas. Kultuuridessant on avatud erinevatele
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koostoovormidele asutuste, organisatsioonide, kollektiivide vdi ka iiksikisikutega. Loodame, et

see aitab kaasa organisatsioonide edaspidisele koostodle ja teineteise mdistmisele igas vallas.

2.5Korraldusprotsess ja meeskond

Projekti tegevused jagunesid ettevalmistus-, korraldus- ja jéreletappide vahel. Ajaperioodina
kestis projekti korraldus 2013. a suvest kuni 2014. a suveni. Siindmus toimus iiheteistkiimnel
jarjestikkusel pdeval 6.-11.mai 2014. Ideid kogusin kogu suve viltel, analiilisisin méddunud
festivali ja 16in oma nigemuse 2014. aasta omast. Siigisest komplekteerisin meeskonda, tegelesin
eelarve koostamise ja projekti taotluste ning suurte rahaliste sponsorkirjade koostamisega.
Eelmise aasta 16pul kohtusin regulaarselt oma juhendaja ja eelmise aasta korraldajaga, kus
panime plaane paika. Uuel dppesemestril algas aktiivsem korraldustegevus, kaasasin aktiivselt
tegutsema oma meeskonna, panime paika 10plikud plaanid ja viisime need ellu. Minu ettekujutus
meeskonna toimimisest vastab Brooksi teooriale: “Meeskond on viikesearvuline inimkooslus,
kelle iiksteist tdiendavad oskused on rakendatud iihise eesmirgi ning tegevussihtide
saavutamiseks, kusjuures kdik liikmed peavad end nende saavutamisel ithtemoodi vastutavaks.*

(Brooks 2006, 1k 101)

Kultuuridessandi selleaastase meeskonna moodustasid esmakordselt ainult tudengid. Lihtusin
selle komplekteerimisel eelkdige antud projekti vajadustest. ,,.Delegeerige valdkondi, mitte
tilesandeid.”“ (Oja 2013) Suur projekt sai jaotatud osisteks, mis kdik moodustasid omaette
vastutusvaldkonna. Kaasatud olid seitse teise kursuse, iiks kolmanda kursuse ja iiks neljanda
kursuse kultuurikorraldaja. Projekti eel iihines meeskonnaga ka iiks lavastuskorraldaja. Algne
tiim moodustus jargmistest ametikohtadest: projektijuht, turundusjuht, turundusmeeskond (3
liiget), sponsorlusjuht ja logistikajuht. Projekti hilisemas jérgus selgus, et aines “kultuuritdod
praktikum”, oli teise kursuse kultuurikorraldajatel vdimalus valida arvestuse saamiseks
osalemine Kultuuridessandi meeskonnas. Projektijuhina ei olnud ma sellest vdimalusest kiill
teadlik, kuid leidsime meeskonnaga registreerunutele rakendust ja nad liitusid korraldustdoga.
Hinnates olukorda tagantjérgi, oli see positiivne et nii liks, sest to6joust oli sellest olenemata
osaliselt puuduski. Liitusid veebiturundaja ja sponsorluse- ning logistikaabi. Soovi avaldas tiimi
tulla lavastuskorralduse eriala Sppiv Liisa Liksor, kes kiill liitus meiega kdige hiljem, kuid kelle
osalus ja panus said iilioluliseks. Ise palusin veel iihte teise kursuse kultuurikorralduse eriala
tudengit Viljar Piiri, kellest kujunes tema iile keskmise heade tehniliste- ja muusikaalaste

teadmiste tottu projekti iiks votmeisikutest. Suhtlus meeskonnas ja iilesastuvate esinejatega oli
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mitteformaalne. ,,Appi kutsuge inimesed sinna, kus on vajadus, mida te ise ei oska vdi ei joua
teha.” (ibid) Léhtusin sellest mottest ja komplekteerisin meeskonda, lisaks nende endi eelistusi
ning olemasolevaid kogemusi ja omandatud teadmisi arvesse vottes. Olukorra muutis keeruliseks

asjaolu, et ootamatud vajadusi tuli projekti korraldamise koguprotsessi jooksul ette mitmeid.

Meeskonnatoo ja meie omavaheline suhtlus siindmuse ettevalmistaval perioodil ja ka siindmuse
toimumise ajal on iiks kdige olulisemaid punkte projektijuhtimise juures ja ilma selleta ei oleks
terviklikku lahendust loodud. See oli tohus, tihe ja efektiivne. Meeskond kohtus regulaarselt,
meeskonna siseselt liikus info kiiresti. ,Projekt on tavaliselt komplekssed iilesanded, mis
eeldavad koigi rithma liikmete iihist loomingulist lihenemist. Seetdttu on koostoddhkkonna
loomine olulise tdhtsusega koikides projektides. » (Perens 2001, lk 52) Tidiendaksin Algis
Perensi motet iseseisvalt tootamise ja -motlemise olulisusega festivali korraldamise puhul, kuna
paljud iilesanded nduavad just neid oskusi. Koosolekud toimusid iganiddalaselt, iilejdéinud ajast
tegi meeskond t66d valdkonniti rihmades. Antud projekti edukuse méédrab suures osas seega
selle liikmete voime iseseisvalt iilesandeid lahendada. Seda enam, et tegu oli alles teist korda
aset leidva suure stindmusega. Projektijuhina v&in tddeda, et minu meeskond oli viga péddev ja
ile keskmise motiveeritud. Elasime iile mitmeid tuntavaid tahtejou languse etappe, kuna
korraldusprotsess oli pikk ja keerukas, kuid tagasi vaadates puudub nendel etappidel oluline kaal
siindmuse toimumise kontekstis. Kokkuvottes viisime ellu suure sajakonna osalejaga ringreisi ja

festivali, mille olemusest vaid paaril meist aimu oli.

2.5.1 Ulesannete jaotus ja struktuur

Toojaotuse ja struktuuri kujunemine osutusid suurteks véljakutseteks. Mul ldks aega, et inimesi
tundma Oppida ja vastavalt sellele suurprojekt osisteks jagada. Peamised vastutusalad said
jaotatud osalevate osakondade kaupa. Programmi osas oli meeskonnasiseselt palju ideid ja lisaks
algsetele iilesannetele said peaaegu ko&ik liikkmed mitmeid teisigi viljakutseid. Stindmuse
toimumisel oli oluline roll ka kohapealsetel abistajatel. Nendeks olid lavastuste ja kontsertide
tehniline- ja teenindav personal. Tehniline personal jagunes kaheks: projektis osalenud
teatrikunsti visuaaltehnoloogia dppekava tudengid ja kohapealne personal. Teenindava personali

tilesandeid téitsid nii projekti meeskonna liikmed kui ka etenduspaikade kohapealsed tootajad.
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2.5.2 Kultuuridessandi meeskond

Lihtusin iilesannete jaotamisel projektijuhina jagatud otsustusdigusega multifunktsionaalset
struktuuri formaadist, mis tdhendab, et erinevad tegevusalad on jaotatud osakondadeks ja neil
voivad olla omakorda allitksused. (Brooks 2006, 1k 204) Minu kui projektijuhi ja peakorraldaja
tooiilesanneteks oli tegevusplaani koostamine (vt ,Lisa 1“), meeskonna loomine, juhtimine,
motiveerimine, iilesannete jagamine ja tditmise kontroll; koosolekute pidamine ja eelarve
koostamine ning selle jdargmine. Samuti tegelesin piletimiiligi ja saalide kasutamise alaste
kokkulepetega, rahaliselt suurte sponsorkirjade ja toetustaotluste koostamisega, millele jdrgneb
aruandlus. Tootasin esialgu iseseisvalt ja hiljem koos meeskonna ja esinejatega vélja programmi
ning votsin enda siidameasjaks kultuuridessandi peo korraldamise. Viibisin kogu festivali
siindmuste ajal kohapeal ja 16in kaasa jooksvas korralduses. Ka tantsu- ja teatrietenduste
korraldamine jdi esialgu vaid minu kanda, kuid selle vottis siindmuse toimumise eel iile
lavastuskorraldaja Liisa Liksor. Leidsin, et minu iilesandeks on olla nii detailide teadmine, kui ka
suure pildi hoomamine. ,,Projektijuhina keskenduge ise koige olulisemale.” (Oja 2013) Minu

sudameasi oli seatud eesmargid tdita ja sindmus edukalt ellu viia.

Projektijuhi assistent Liisa Nurmela voOttis enda peale Kultuuridessandi ndituste ja
installatsioonide korraldamise. Samuti organiseeris ta piiramiidi performance’i toimumise
Tartus. Lisaks viis Liisa ellu ka oma idee - fotograafide vdistluse, mis liks edukalt kdima ja aitas

korraldada Tehnilise Teatri etenduse toimumisi Viljandis, Tartus ja Tallinnas.

Turundusjuht Kristlin Kunnuse vastutusalasse kuulusid jargmised tegevused: turundustegevuste
planeerimine, turundustiimi kaasamine, pressiteadete véljastamine, kodulehekiilje informatsiooni
uuendamine, infokirjade véljastamine, suhtlus pressiga, triikkimaterjalide tellimine ja levitamine.
Kristlin vastutas peamiselt ka Kultuuridessandi meediakajastuste eest. Lisaks viis ta ellu enda
poolt vilja kiidud idee - TU VKA o&ppejdudude kiilalisloengud teistes TU kolledZites.
Turundusmeeskonda kuulusid samuti II kursuse kultuurikorraldajad Andero Kuhhi ja Taavi
Tihanov. Andero tegi kdik Kultuuridessandi videolahendused ning leidis v&imaluse meid ka
suurtel kaubanduskeskuste ekraanidel presenteerida. Taavi haldusalasse kuulus veebiturundus.
Ta saatis laiali infokirju, haldas bannereid, meie siindmuseid kultuurlehekiilgedel ja Facebooki
lehte. Algselt oli turundusmeeskonnas ka II kursuse kultuurikorralduse tudeng Liisa Nurmela.

Temast sai hiljem projektijuhi assistent.
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Logistikajuht oli teise kursuse kultuurikorralduse eriala tudeng Anna-Liisa Zirkel, kellele 1dheb
iile jirgmise aasta peakorraldaja ja projektijuhi tiitel. Anna-Liisa koostas logistikaplaani, jirgis
seda, hankis transpordiload, vdimaldas iga etenduskoha lihedal parkimise, korraldas rekvisiitide
ja osavdtjate veo. Anna-Liisat aitasid kohapeal ka Kultuuridessandi kontsertide korraldaja Viljar

Piir ja teine meeskonnaliige Karl Mihkel Feldschmidt.

Sponsorlusjuht oli samuti teise kursuse kultuurikorraldaja Marili Niidumaa. Marili kaardistas
Kultuuridessandi vajadused ja hankis dessandist osavotjatele koos teise oma meeskonna liitkme
Karl Mihkel Feldschmidtiga toitlustuse. Marili korraldas lisaks oma sponsorlusalastele
ilesannetele ka koik koolides toimunud to6toad. Mihkel Feldschmidt oli sponsorluses suureks
abijouks, saades mitu olulist toetust. Tema iilesandeks sai ka projektijuhi idee UNT/TEATER

vestlusringi elluviimine, ka see Onnestus suurepéraselt.

Kontsertide korraldaja Viljar Piir, samuti II kursuse kultuurikorralduse tudeng, liitus tiimiga
hiljem kui teised, kuid vottis suure osa enda kanda. Palusin teda algselt kohapealse abijouna
appi, kuid peatselt teadvustasin endale peatselt kontsertide korraldamise vajadust ja Viljar vottis

selle véljakutse vastu ning sai histi hakkama.

Tantsu- ja teatrietenduste korraldajaks sai Liisa Liksor, lavastuskorralduse II aasta iilidpilane,
kes liitus tiimiga kdige hiljem, vaid moni kuu enne siindmuse toimumist. Koostdds temaga
organiseerisime tehnika ja rekvisiitide olemasolu ja veo, redigeerisime vastavalt vajadusele
programmi, veendusime tehnilise personali olemasolus. Tehnikajuhi puudumine oli projekti
ndrgim liili, kuna meeskonnas ei olnud kedagi, kellel oleksid etenduskunstide tehnika alased
piisavad teadmised. Liisa tegi &dra suure td0, sai etenduste vajadustest aimu, leidis iiles
kattuvused, lahendas ise neid ja organiseeris etenduste valgustajate vahelist 1dvimist. Niimoodi
said koik ettetulnud takistused lahendatud. Ta oli kogu festivali ajal olemas ja suureks abiks
kohapeal nagu teisedki meeskonnaliikmed. Soovitud ja tdidetud ametikohta vdib nimetada ka

lavastusala- ja tehnikajuht.
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TU VILJANDI

KULTUURIAKADEEMIA
PROJEKTIJUHT Projektijuhi
HELENA TAMM assistent
[ Fotograafid ]
N\ N [ N
Logistikajuht Sponsorlusjuht Lavastuse- ja Turundusjuht Kontsertide
tehnikaalajuht korraldaja
/U J J
Logistikajuhi ( S lusiuhi 1 ( [ ) ) ) .
“bi pons;)tr)iusm ! Valgustajad Veebiturundaja Helimehed
Lavastuse Videolahenduste
korraldajad juht
Kujundaja

Joonis I Kultuuridessant 2014 to6jaotuse struktuur

Kiesolev Joonis 1 illustreerib Kultuuridessandi selle aastase meeskonna struktuuri ja
tooiilesannete jaotust. Projektimeeskonna puhul on oluline meeskonnatdo ja ithine otsustamine.
Minu kui projektijuhi eesmirgiks oli luua {iihtsus meeskonnas, tihe koostod ja koikide
korraldavate osapoolte kaasatus protsessi. Mérkasin, et mida hiljem liige meeskonnaga liitus,
seda keerulisem oli teda liita ning todle rakendada. Arvan, et olenemata kohustuste hulgast ja
pidevatest muudatustest oli Kultuuridessandi selleaastane meeskond iile keskmise motiveeritud.
»Motiveeritud inimeseks peetakse iildiselt sellist inimest, kes saab t60s pidevalt hidid tulemusi

ning néitab tdotades iiles energiat ning entusiasmi.» (Brooks 2006, 1k 64)
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2.6 Voimalikud ja ilmnenud takistused ning lahendused

Voimalike takistustena nigin projekti eel jargnevaid punkte:

1. Ebapiisavad rahalised ressursid

Takistuse elimineerimiseks koostasin fonditaotlusi ja sponsorkirju siigisest 2013 kuni kevadeni
2014; meeskond kaasas vidiksemaid sponsoreid toitlustuse, transpordi ja teiste kulude katteks,
samuti s0lmisin kokkuleppeid esinemispaikadega, mistSttu ei soltunud Kultuuridessandi eelarve

piletitulust. Ebapiisavad rahalised ressursid ei osutunud projekti lidbiviimisel takistuseks.

2. Vahene publik ja tihe konkurents

Lahendus peitus efektiivses ja pidevas turundustegevuses ning madalates piletihindades. Samuti
toob Kultuuridessandi inimeste teadvusesse siindmuse iga-aastane toimumine. L&bi tuleks
moelda ka dessandi identiteet ja selle kaudu sihtgrupini jdudmine. Mis kdnetab meie sihtgruppi
kdige enam? Antud analiilisi vOib rakendada eelnevale aastale toetudes. Samuti on publiku
osalus on otseselt seotud olemasoleva konkurentsiga ehk samaaegselt samas kohas ning samale
sihtgrupile suunatud stundmuste arvuga. Kaesoleval aastal tajusime enim konkurentsi oma
programmiga Tartus viibides, kuna see aeg langes pooleldi ka nadalavahetusele. M&ningatega
ettevotmistega tegi Kultuuridessant otseselt koost6dd naditeks Tartu linna poolt korraldatud
valgusfestivaliga Light in the City. Tartu linn vottis ise Kultuuridessandi korraldajatega Ghendust
ja suhtumine meie poolt korraldavasse samaaegselt aset leidvasse festivali oli enam kui
positiivne. Kultuuridessandi programm kajastus Light in the City kavas ja eraldi sai
valgusfestivali jaoks loodud Kultuuridessandi performance ,Dessandivalguses®, mille viisid labi
TU Viljandi Kultuuriakadeemia visuaaltehnoloogia ja huvijuhi eriala tudengid. (Kultuuriaken...
2014) Samamoodi tegime koostédd Viljandi linnaga emadepaeval, kui Sakala keskuses toimus
sellel puhul kontsert ja t66toad. Samal pdeval oli Kultuuridessant Viljandis ja toimus
Parimus&Jazz kontsert kohvikus Fellin. Labirddkimistel Viljandi linna sindmuse korraldaja
Tonu-Ott Kulmaga panime programmid ajaliselt paika selliselt, et need omavahel ei kattuks.
Ajaliselt kattus Kultuuridessant TU Viljandi Kultuuriakadeemia Ulidpilasesinduse poolt
korraldatava kevadpeoga, kuigi siindmused toimusid erinevates linnades. Koostédvdimalust
tuleks jargmistel aastatel otsida ka festivaliga Prima Vista ja Tallinna linna pdevaga, mille
osalejaskond kattub suuresti Kultuuridessandi omaga. Nimetatud konkureerivad sindmused on

suures osas Kultuuridessandile sarnased, olles suunatud laiemale kultuurihuvilisele
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osalejaskonnale ja pakkudes mitmetest erinevatest sindmustest koosnevat programmi.

Kultuuridessandi eriparaks ja plussiks on kdikide nimetatud stindmuste k&rval lile-eestilisus.

3. Ebaselge korralduslik protsess

See probleem ilmnes, kuna siindmusel puudub viljakujunenud struktuur ja toimimine. Projekti
omapira ja esmakordsus muutsid selle korraldamise teatud etappidel kohati komplitseerituks.
Probleemi lahendas meeskonna kiire reageerimisvdime, paindlikkus ja motivatsioon. Edaspidi

tuleb rakendada lisaks tegevusplaanile ka tegevuste logi ja seda jilgida.

4. Ebapiisavad tehnilised teadmised

Korraldusprotsessi ajal selgus vajadus etenduste ja kontsertide tehnilise info haldamise- ja
vahendamispiddevusega inimeste jiargi. See lahenes osaliselt, kui meeskonna liige Viljar Piir
vottis enda kanda kontsertide korraldamise ja etenduste korralduslikku poolt asus koordineerima

Liisa Liksor.

5. Puudub siindmuse fotograaf

Selle takistuse lahendasime loovalt dessandi piltniku voistlusega, millele registreerus 6
fotograafi. See tdhendas, et iga linna piltnik oli olemas ja 2014. aasta Kultuuridessant sai

jaadvustatud.

Korraldusprotsessi ajal ilmnenud takistused:

1. Puudulik vo1 segane kommunikatsioon

Esialgsed kokkulepped esinemispaikade ja korraldava organisatsiooniga tegi projektijuht.
Meeskond hakkas t66le umbes kuus kuni neli kuud enne siindmuse toimumist. Meeskonnasisene
kommunikatsioon oli tihe, toimusid regulaarsed koosolekud ja oldi pidevalt iithenduses.
Osakondadega suhtlesid nii projektijuhti kui ka vastutusvaldkonna juhid. Edaspidi v&iks selguse
huvides jaada selleks (ks inimene. Olukorra lahendas wuute suhtlusvahendite
kasutamiselevotmine nagu kontaktide list Google Docsis, mida jagasime ka osavotjatega ning
koikide osalejatega Facebooki grupp. Esinejatega oli Kultuuridessandi meeskond
korraldusprotsessi jooksul igapédevases iithenduses telefoni teel, meilide ja Facebooki kaudu.
Suurima osavotjate riihma — X teatrilennu tudengite ja mitme visuaaltehnoloogia tudengiga

kohtusin koos vastava valdkonna vastutavate meeskonna liikmetega eraldi mitmel korral enne
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siindmust. Samuti oli esinejatel ligipdds Kultuuridessandi Google Docs-i dokumentidele nagu
programm, kontaktid ja logistikaplaan. Info joudis nendeni ka siindmuse kodulehekiilje
vahendusel Kohapealse korraldamise holbustamiseks voiks jidrgmisel aastal rakendada peamiste

kontaktidega kaelakaarte, kus sellel aastal seisid vaid osavdtjate nimed.

Puudulikuks osutus kontakt ithe akadeemia osakonnaga, nimelt muusikaosakonnaga. Ilmnes, et
nad ei saanud korraldusportsessi jooksul piisavalt infot. Sellest ei olnud korraldajad teadlikud.
Sealt tulenes ka konflikt, mis joudis kontsertide korraldaja ja projektijuhini TU VKA valitsuse
koosolekule, pirast mida leppisime nédost nikku kokkusaamise aja ja sOlmisime 15plikud
kokkulepped omavahelise koostoo osas. Kultuuridessandi meeskond tajus tdrjuvat ja
ignoreerivat suhtumist, mis muutis suhtlemise keerukaks. Kokkuvdttes saavutati vajalikud
kokkulepped ja olukord lahenes. Tagasisideringi ajal kidis TU VKA Muusikamaja projektijuht
Kadri Steinbach vélja idee, et jargmise aasta Kultuuridessandi muusikaala korraldaja v&iks teha
seda oma erialase praktika raames Muusikamajas. See idee kuulub kaalumisele ja v&ib samuti

edaspidiseid arusaamatusi valtida.

2. Kohapealse t66j0u nappus

Korraldusmeeskond leidis lisaks endale méadratud ettevalmistavatele iilesannetele rakendust ka
kohapeal. Usna festivali eel nigime vajadust suurema kohapealse personali jirele ja lahendasime
olukorra ise endid mitmel moel rakendades. Meeskond jagunes vajadusel vaikebussi- ja
autojuhtideks, fiiiisiliseks t66jouks, etenduste- ja kontsertide teadvustajateks, info- ja piletimiitigi
tootajateks. Jargnevatel aastatel tasub siin mdelda vabatahtlike kaasamisele. Samuti pidime
tddema olemasolevast suurema tehnilise personali vajadust. Mitmete tantsu- ja teatrietenduste
valgustajad ja helikujundajad kattuvad, seega lasus mitmel TU VKA valguskujunduse eriala

tudengil kogu selle aastase dessandi ajal véiga suur tdokoormus.

3. Etenduste- ja kontsertide tehniline logistiline 1dbimdeldus

Takistus ei osutunud iiletamatuks tdnu olemasolevale logistikaplaanile ja programmile, mis
arvestas proovide, maha- ja pealelaadimise aegadega. Vajaka jdi t06j0ust, et tehnika iiles seada,
seega venisid peale- ja mahalaadimiste ajad. Rakendasime probleemist tulenevate
ebameeldivuste vihendamiseks nii meeskonda kui ka abilisi véljastpoolt. Lisaks on jdrgmisel
aastal vaja luua proovide ajakava ja tehnika jaoks eraldi logistikaplaan, kus seisab: kust tehnika

tuleb, kuhu edasi viiakse, kes viivad, vastutavad jms. Samuti annab logistilist siisteemi

25



tohustada. Sellel aastal sditsid mitmed bussid tiihjalt edasi-tagasi, mis tdhendab, et jirgmisel
aastal saab suurte busside asemel rakendada rohkem véiksemaid vo6i sdiduautosid. Samuti tuleb
poorata rohkem téhelepanu inimeste liikumisele. Tekkis olukordi, kus inimesed otsustasid sdidu
eel timber, kas iseseisva liikumise kasuks, hiljem vdi varem sditmise kasuks, mis tdi kaasa
logistikaplaani muudatusi ja palju segadust. Mingil maaral on tegu paratamatu olukorraga, mille

tingib inimfaktori suur osakaal projekti puhul.

4. Nimekirjade siisteem

Esinejad soovisid inimesi nimekirja panna, et neid tasuta sisse lasta. Toetusin eelmise aasta
praktikale ja loobusin sellest, et tagada tulu esinemispaikadele. Esinejatel endil oli vdimalus
tasuta koikidel Kultuuridessandi siindmustel osaleda. Kiisimus, kas seda siisteemi tuleks muuta,
eksisteerib endiselt. See punkt tuleb selgelt l4bi riidkida esinemispaikadega, kellel eksisteerib
moningal juhul ka enda poolne tasuta siindmusele pidisejate nimekiri. Kui monel esinejal on

ligipéds sellele, voib see tekitada ebavordse olukorra.

5. Viiksemates linnades turundus ja reklaam

Sotsiaalmeedia, pressiteadete ja triikimeedia kaudu joudsime peaasjalikult Tallinna, Tartu ja
Viljandi elanikeni. Puudu j&i kontaktist Pdrnu, Narva ja Rakvere kohaliku sihtgrupiga. Seda
probleemi annaks lahendada kohapealsete kontaktide ja koostoGpartnerite hankimine. Narva
puhul tuleb arvestada venekeelse turundamisega. Venekeelne pressiteade sai sellel aastal kiill

koostatud, kuid ka niiteks plakatid ja Narva programm tuleks kakskeelseks muuta.

2.7Eelarve ja selle tiitmine

Kultuuridessandi eelarve pdhineb sihtkapitalide (57% koikidest tuludest), veebikeskkonnas
Hooandja kogutud eratoetajate toetustel (9%), TU Viljandi Kultuuriakadeemia poolsel panusel
(20%) ja moningasel piletitulul (4%). Summade jaotumine on tdpsemalt kuvatud Lisas 2.
»~EBelarve on projekti eesmirgi saavutamiseks vajalike kulutuste kalkulatsioon. Eelarve
kalkuleeritakse eri kululiikide ja tilesannete 16ikes.” (Perens 2001, 171) Esialgse eelarve panin
kokku augustis 2013, kui esitasin samuti esimese toetuse taotluse. Kultuuridessandi planeeritud

eelarve oli 7862 eurot, saadud rahaliste toetuste pdhjal kujunes tdidetud eelarveks 7038,50 eurot.
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Eesti Kultuurkapitalile esitati taotluseid erinevatele sihtkapitalidele kokku summas 1000 eurot,
millest toetati Kultuuridessanti kokku kuuesaja viiekiimne euroga. Abikdlbulikuks pidasid
projekti Tartumaa ja Ida-Virumaa sihtkapitalid. K&ige suuremamahuliselt toetas projekti
Kultuuriministeerium programmi ‘‘Teatrialased siindmused, programmid ja arendusprojektid”
rahadega, 2000 euroga. Suuruselt teise toetuse moodustas Tallinna Kultuurivédirtuste Amet 800
euroga, kust taotlesime esialgu raha nii voimaliku majutuse kui ka transpordi jaoks. Esinejate
majutamist ei peetud abikdlbulikuks, dnneks leidsime lahenduse kodumajutuste nédol kdikide
osalejate sOprade ning tuttavate juures. Kultuuridessandi todtubade elluviimisele aitas kaasa
Hasartmingumaksu ndukogu summas 700 eurot ja loengute toimumisele Tartu Ulikooli
Ulidpilasesindus 350 euroga. Esialgsete kokkulepete pdhjal esinemispaikadega planeerisin
eelarvesse nii saaliderendi kulu kui ka piletitulu. Kokkulepete hilisemas jérgus ei osutunud see
vajalikuks. Esinemispaikade rendikulud kattis saadud piletitulu, samuti olidi ndus vdtma enda
kanda kd&ik autoritasud. Siindmuse lihenedes pidime suurendama transpordi osakaalu eelarves.
Algse eelarve kohaselt moodustas transport 25% koikidest kuludest, mis Kultuuridessandi eel oli
tousnud 61%-ni. Esinejate ja tehnika sdidutamiseks tehtavate kulutuste hulka vdimaldas
suurendada saalide rendikulu ja majutuse eelarve ridade kaotamine ja TUUE poolse toetuse
lisandumine. Selle aastase festivali tagasiside ja kokkuvodtte pohjal vdib Gelda, et transpordi
osakaalu Onnestub jidrgnevatel aastatel vihendada ja 6konoomsemalt logistika planeerida ning
korralduskulude mahtu sellega suurendada. Ma ei osanud arvestada mitme korraldusliku kuluga
nagu suur telefonikulu, millele piitidsime sponsorluskorras katet leida, kuid ka see ei dnnestunud.
Kooli poolt saime kasutada iihte lauatelefoni ja kaasatud tudengid olid ndus siindmuse ajal

1seseisvalt oma konede eest tasuma.

2.7.1 Sponsorlus ja partnerlus

Kultuuridessandi partneriteks olid etendusasutused Tartu Uus Teater, Genialistide Klubi, Tartu
Jazziklubi, Kanuti Gildi SAAL, Parnu Kunstide Maja, kohvik Fellin, kohvik Fookus, Rakvere
Rahvamaja, TU kolledZid, Von Krahli baar ja Von Krahli Teater. Partnerlus seisnes koostdos,
mille 14bi meie pakkusime esinemispaikadele programmi ja nemad tulid vastu ruumide rendi

maksumuse osas ning kohapealse tugipersonaliga.

Sponsorlust pakkusid selleaastasele Kultuuridessandile jirgmised ettevotted oma toodete ja

teenustega:
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* Loodusvigi: 350 pudelit rabajohvika mahlajooki, 2 kasti suvikdrvitsa toornikse sibula ja
tilliga;

* Feel Good Music Cafe: 100 Idunasooki;

» Saaremaa Delifood: 360 kohukest, 50 kohvijooki;

« Jungent Estonia OU: kast Mentose ja Milleri komme;

+ Nordhaus OU: 600 siigavkiilmutatud pirukat;

» CityMotors: Renault Traffic 9-kohaline buss kasutamiseks festivali toimumise ajal;

* AS CRAMO Estonia: kattega kerghaagise kasutamine.

Kultuuridessant leidis vdimaluse oma toetajaid kajastada ja pakkus neile kutseid festivali
sindmustele. Eraldi kokkulepped tehti firmaga CityMotors, kellele valmistasime ka
reklaamvideo ja Feel Good Music Cafega, kus astus stand up-ga iilesse 10. teatrilennu
nditlejatudeng Mirt Koik. Tegu on noorte poolt korraldatava, uuendusliku ja ainulaadse
siindmusega, millest kdik toetajad osa olla saavad. Partnerite ja sponsorite kaasa tulemine selle
uuendusliku projektiga oli meeskonna suur saavutus. Tudengite ettevotmist ei toetatud kahjuks
rahaliselt, mida taotles projektijuht projekti eel mahukate sponsorkirjadega Hansabussile, Nordea
Pangale, EMT-le, Eesti Energiale ja LHV pangale. Lisast 3 on leitav sponsorkiri LHV Pangale.
Proovisime nii personaalselt, kirja- kui ka telefoni teel, projekti toetamist kaaluti, kuid
Ioppkokkuvdttes saime ainult eitavad vastused. Peamiseks pdhjuseks toodi vilja rahaliste
voimaluste puudumine. Ajastus osutus valeks, langedes hetkele, kus ettevotete sponsortoetused
olid juba jaotatud. Tegemist on alles oma tuntust koguva projektiga, mille vastu koik
potentsiaalsed suursponsorid huvi tundsid. Uhise keele leidsime niiiteks Nordea Pangaga, kes
toetas Kultuuridessanti omalpoolt info levitamisega. Sellel aastal on soovitatav suursponsorite
hankimine suve Ioppu, hiljemalt siigise algusesse planeerida. Kultuuridessandi rahalisteks
toetajateks  olid: TU Uli()pilasesindus, Eesti  Kultuurkapital, Kultuuriministeerium,
Hasartmidngumaksu ndukogu ja koiki veebikeskkonnas ,,Hooandja“ eraisikulised toetajad.
Hooandja poolsetele toetajatele panid tdnutiheks vilja oma tooted: Rohelise Maja kohvik,

Viljandi P4rimusmuusika ait, TU Viljandi Kultuuriakadeemia ja Viljandi Turismiinfokeskus.

2.8 Turundus

Francois Colbert leidis 1993. aastal esimesena, et kultuuriturundus on kunst jouda nende

turusegmentideni, kes on tdendoliselt huvitatud teie tootest, rakendades tootele hinna, koha ja
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promotsiooni muutujaid, et tuua see kokkupuutesse piisava hulga tarbijatega ning jouda
eesmarkideni, mis oleksid kooskdlas kultuuriasutuse missiooniga. (Inga Talvis, EMTA, 1k 61)
Tuleb tunnistada, et kultuuritoode on teistsugune, kui klassikalise turunduse keskmes olev

miiiigiartikkel. Kui tegu ei ole (tarbe)kunstiesemega, on kultuuritoode tavaliselt:

a) kidegakatsutamatu (mis teeb hinna méiramise keerukaks);

b) tootmine ja tarbimine on lahutamatud (publik on osa tootest);

¢) heterogeenne (iiks ja sama etendus vdib tekitada erinevaid unikaalseid elamusi);

d) ,riknev* (miilimata piletid konkreetsele etendusele on igaveseks kaotsis, neid ei saa enam

hiljem miiiia). (ibid)

Festivali Kultuuridessant puhul oli oluline joéuda siindmuse toimumisega sihtgrupi teadvusesse.
Kultuuriturunduse puhul on tegemist kultuurisiindmuse toomisega sihtgrupi juurde ehk
siindmuse kontseptsiooni, reklaami, miiiigi jms korraldamine pidades silmas tarbijaid. Kdige
olulisemaks viljundiks turunduse strateegilisel planeerimisel on turundusplaan ehk kirjalik
dokument, mis sisaldab ettevtte vdi selle alliiksuse jaoks viljatootatud juhendeid
turundusmeetmestiku elluviimiseks ja ressursside planeerimiseks, oluline on ka ajaline suunitlus

(Kuusik jt, 1k 43).

Kiegakatsutamatu toote puhul on eriti oluline selle motte, vidrtustepaketi, eesmirgi ja olemuse
edasi kandumine publikule. Etendusi ja siindmusi on palju ning oluliseks sai vordselt esile tdsta
kdiki osalejaid. Uhise nimetaja ,,Kultuuridessant* all sai see vdimalikuks. Seega oli uudise levik
siindmuse toimumisest peamiseks turunduse eesmérgiks. Publik on osa kultuuritootest ja -
teenusest, nad kujundavad selle nigu, olemust ja mainet oma tagasiside- ja suhestumise- voi
mitte suhestumisega. Tihtis oli kasutada turundusvahendeid, mis meie sihtgrupile - noorele
kultuurihuvilisele elanikkonnale atraktiivsed oleksid. Siin kasutasime laialdaselt sotsiaalmeedia
vOimalusi ja 16ime mitmeid videolahendusi. Selle nimel, et festivalist saaks iga-aastane siindmus,

panustasime Kultuuridessandi meeldejdédvaks tegemisse kogu tiimiga.

Turundus jagunes neljaks: suhtlus meediaga, veebiturundus, triikised ja videolahendused.
Turundustegevused kestsid veebruarist kuni festivali toimumise 16puni. Meediaga suhtles ja
pressiteateid koostas turundusjuht, kes tegutses vastavalt enda koostatud meediaplaanile.
Kultuuridessant sai laia kajastuse osaliseks nii paberviljaannetel, veebimeedias, erinevates
raadiokanalites ja ETV Terevisiooni saates. Meediakajastused on Ules loetletud antud t66 Lisas

4. Veebiturundustegevuste alla kuulus Kultuuridessandi sotsiaalmeedia kanalite haldamine ja
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programmi siindmuse reklaamimine bénnerite abil erinevatel saitidel nagu Miiiirilehe veeb,
Kultuurikava.ee, TU VKA kodulehekiilg ja kuhuminna.tallinn.ee. Samuti saatis veebiturundaja
laiali pressiteateid ja infokirju enda poolt hallatavatel internetilehekiilgedel kasutamiseks
linnadele, omavalitsustele, huvikoolidele, koolidele, etendusasutustele jne. Leidsime
Kultuuridessandi siindmused koikide kiilastavate linnade kodulehekiilgedelt. Lisaks oli
Kultuuridessandi  programm  iileval  Kultuurikavas, Tartu  Kultuuriaknas, = Rada7,
kuhuminna.tallinn portaalis ning {iile-eestilises portaalis kuhuminna.com. Koikides nendes

portaalides sai tehtud iga stindmuse kohta eraldi {iritus.

Sotsiaalmeedias tegutses Kultuuridessant peamiselt enda poolt hallataval Facebooki lehekiiljel ja
kultuuriakadeemia kodulehekiilje ,,pesas®, viimases oli leitav tdismahus programm. Samuti
nditeks joudis Kultuuridessandi siindmuse reklaam ka Kultuurikava Facebooki sisulehele, kus
hetkel on iile 6,8 tuhande  jilgija. Reklaam  oli Kultuurikava abil

nihtav postimees.ee ja tallinncity.ee lehekiilgedel.  Kultuuridessandi ~ Facebooki  lehekiilje

tegevustega alustas turundusmeeskond mirtsi 10pus ja aprilli alguses. Toimusid igapidevased
postitused, mis tutvustasid Kultuuridessandi selle aastaseid tegijaid ja siindmuseid. Vahetult enne
festivali loodi ka eraldi evendid. Veebiturundus toimus olemasoleva sotsiaalmeedia plaani jirgi
ja sisaldas endas ka pileti- ning mitmeid teisigi ménge. Sotsiaalmeedias on Kultuuridessandi
puhul kerge tekkima info iilekiillus, kuna programmi on palju, see on tihe ja korraldajatel oli
soov presenteerida kdike vordses mahus. Kuna ei toimunud piletite eelmiiiiki, siis ei olnud me
kursis, millised siindmused konkreetsemalt vajavad esiletdstmist ja podrasime kdigele vordselt
tdhelepanu. Leian, et jairgmistel aastatel tuleb kdiki sotsiaalmeedia kanaleid veelgi t6husamalt ja

libimoeldumalt hallata, viltimaks infomiira tekkimist.

Kultuuridessandi triikised kujundas OU Untitled Zoo ja kujundaja Janno Saft. Eelmise aasta
festivali 1dpus saadud tagasiside pdhjal oli sellel aastal sooviks leida véédrikam ja stindmusega
otseselt seostuvam visuaalne identiteet. Selle aasta suulise tagasiside pohjal jdi puudu
noortepdrasusest. Kultuuridessandi visuaalne identiteet vajab seega veel jirgnevate aastate
jooksul arendamist. Kokku valmis 190 plakatit, nendest kolme erineva ndidsed on dra toodud
Lisades 5-7. Leidusid iildplakatid peamise informatsiooniga kui ka tdpsema programmiga
plakatid ja eraldi peoplakat. Projektijuhi sooviks oli véltida flaierite kasutusele votmist, kuna
neid toodetakse palju ja visatakse kergekaeliselt prugikasti. Jargnevatel aastatel tasub moelda
nutikatele trikilahendustele, kuidas viia publikuni kogu mahukas programm, kuid teha seda

samuti loodust siistval moel. Uheks voimaluseks on mobiilirakenduse loomine. Plakatite
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levitamise ja iiles kleepimisega tegelesid koik tiimiliikmed ja need riputati kaks néddalat enne

siindmuse toimumist igasse kiilastavasse linna iiles.

Antud projekti puhul kujunesid oluliseks sellele loodud videolahendused. Modistsime seda

Hooandja projekti jaoks video tehes mirtsi kuus ning panustasime neile ka edaspidi. Kokkuvote

loodud videomaterjalist:

Tabel 1 Kultuuridessant 2014 videolahendused

Video Pikkus | Resolutsioo | Eesmirk Valm | Asukoht
n imin
e
Hooandja 6.39min | 1280x720 Veebikeskkonna |2 https://www.youtube.co
s ,,Hooandja* nddal | m/channel/UC_W XINzr
Kultuuridessandi | at YzUbWvneo0Oagg4Q
toetamise
taotlemine
ERR 1 20sek 1280x720 ReklaamETV 1 Klipp asub aadressil:
kultuuriteadetes | pdev | https://www.youtube.co
m/watch?v=WNpck3d8
d38&feature=youtu.be
ERR 2 20sek 1280x720 Reklaam Kanuti | 3h Klipp asub aadressil:
Gildi SAALi https://www.youtube.co
tantsuetendustele m/watch?v=XRNW-
wUinwgé&feature=youtu
.be
Siseekraanid 10sek 1280x720 Tartu 3h Klipp oli nihtaval 1.-
kaubamajade 7.05.14 sisetelevisioonis
sisetelevisioonis Tartu Kaubamajas,
Kultuuridessandi Lounakeskuses (k.a suur
reklaam vili LED ekraan), Tasku
keskuses (lisainfo:
http://www.sisetv.ee/dig
iekraanid)
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CityMotors 2.24min | 1280x720 Sponsori 2h Klippi v&ib niha

reklaamimiseks Kultuuridessandi City
Kultuuridessandi Motorsi Facebooki
Facebooki lehel lehel:

https://www.facebook.c
om/citymotors

Programmivide |35sek- |1280x720 Igapieva 2 Klippe vo6ib niha ka

od 4min programmi nidal | siin:
edastamine at https://www.youtube.co
Kultuuridessandi m/channel/UC_W XINzr
Facebooki lehel YzUbWvneoOagq4Q

Tudengi TV 2min 1280x720 Kultuuridessandi | 2 Klippi/uudist vdis niha
uudis Tudeng.tv- | niddal | 6. mai Tudeng.tv saates:
S at https://www.youtube.co

m/watch?v=Ahs9b4i4n9
s&feature=youtu.be

Videomaterjalidest sai kdige parema tagasiside ja kajastuse osaliseks esimene Kultuuridessandi
Hooandja projekti jaoks tehtud video. Seda kajastasid mitmed uudiste kanalid ning levitati
sotsiaalmeedias. Samuti hindas nende tarbeks tehtud sponsor- meie partner CityMotors. Igapdev
ilmuvatele programmivideotele ootasin suurema tdhelepanu osaks saamist. Kultuuridessandi
selleaastase turundusjuhi poolt vilja kdidud uuenduslik idee, programmi sellisel kujul edasi
anda, omab palju potentsiaali, kuid antud juhul jdi puudu videote kvaliteedist ja ldbimdeldusest

teostusest.

Kultuuridessant sai oma teisel toimumisaastal suure huvi osaliseks. Kajastust leidsime nii
triikiviljaannetes, raadiokanalites, teles kui ka erinevates veebikanalites. Nien, et sellise
mastaabiga siindmuse puhul tuleb ka edaspidi laialdasele erinéolisele iile-eestilisele kajastusele
rohku panna. Ettevotmine voib atraktiivseks ja kiilastatavaks saada ka turistide seas. Sellelgi
korral kohtasime Von Krahli baaris Improteater Impeeriumi etendusel sakslastest turiste, kes
tanu heale elamusele ka jidrgmisel Ohtul Kultuuridessandi stindmustest Tallinnas osa votsid.
Kuigi Impoteatri etendus oli eesti keelne, osutus see neile siiski muljet avaldavaks. Seega tasub
edaspidi hinnata siindmuse potentsiaali olla atraktiivne vélismaalaste ja turistide seas ning

koguda isegi piiriiilest tuntust.
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2.9 Kultuuridessant - festivali kiilastatavus ja tulevik

Kultuuridessant 2014 tiitis oma peamise eesmirgi - presenteerida looverialade tudengite toid
ile-eestiliselt. Samuti tihenes koost60 erinevate erialade tudengite vahel ja selleaastane
Kultuuridessant t5i l:ibi meediakajastuste ka TU Viljandi Kultuuriakadeemia pildile. Kiilastajaid
oli kokku ligi kolm tuhat, sénum Kultuuridessandist joudis arvestuslikult veel mitme saja
tuhande inimeseni. Pilte meeldejdavatest hetkedest ja elamustest selleaastasel festivalil leiab
16put6o Lisast 8. Osasaajate arvu saab ja tuleb juba jirgmisel aastal julgesti tdsta. See dnnestub
viiksemates kohtades nagu Narva, Rakvere ja Piarnu tehtava tdhusama eeltooga. Saadud suulise
tagasiside pohjal on Kultuuridessandil potentsiaali muutuda senisest veelgi populaarsemaks
festivaliks. Kultuuridessandi tulevik on olla jirjepidevalt toimuv TU VKA seinte vahel loodava
kunsti iile-eestiline esitaja. Laieneda voib ka vélismaale. Eesti kultuurimaastikul vajab siindmus
positsioneerimist. Inimeste teadvusesse on vdimalus jouda, kui teatakse tipselt, kus asutakse ja
kuhu liigutakse. Esimesed aastad on olnud katsetamiste aastad, kas ja kuidas festival vdimeline

toimima on, edasi on tarvis piistitada selgemad eesmirgid ja sihid.
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3. ENESEREFLEKSIOON

Juhi peamiseks iilesandeks on olla eeskujuks, kelle esmane siht on aidata inimestel oma vdimeid
vilja arendada. Juhtimine on protsess, mis vOimaldab saavutada eesmirgid ressursside
plaanimise, organiseerimise ja kontrollimise kaudu. See kujutab endast inimeste tegevuse ja
kditumise sihipdrast suunamist ning {iihtseks toimivaks tervikuks sulatamist, saavutamaks
organisatsiooni eesmirgid ja rahuldamaks tema liikmete vajadusi. (Karilaid 2011 jirgi) Votsin
juhina oma siidameasjaks olla eestvedajaks, motiveerivaks jouks meeskonnale, kaasata neid, et
vBimalikult t6husalt koos td6tada. Jilgisin tegevusplaani ellu viimist ja siindmuse toimumise
kdiku ning meeskonna liikmete panustamist sellesse. Kui alguses oli meeskonnaliikmeid pigem
keeruline antud projektile pithenduma panna, siis mida ldhemale siindmus joudis, seda enam
motiveeritud oli ka Kultuuridessant 2014 kiimnepealine tiim. Négin, et ka teised usuvad projekti
vajalikkusesse ja on valmis panustama. Seda enam, et iilesannete jaotus osutus keerukaks
viljakutseks ja projekti kulgemine vajas koikide korraldajate pingsat kaasamotlemist. Keegi ei
teadnud algusest 16puni, mis toimuma hakkab. Mis asi on Kultuuridessant tegelikult? Seda enam,
et votsime festivali juba selle teisel toimumise aastal ligi kaks korda suuremalt ette, kuid kdik

onnestus.

Projektijuhina nigin, et oleksin saanud mitmes kohas anda oma meeskonnaliikmetele selgemaid
juhtnddre, kuid oma plussina leian, et delegeerisin iilesandeid piisavas mahus ja oskuslikult.
Samuti panin réhku avatusele meeskonnas ja inimeste juhtimisel jirgisin iihise otsustamise ja
tegutsemise pohimotteid. Kulno Tiirki (2005, 1k 397-402) jirgi rakendasin selgitavat ja osalevat
juhtimisstiili ehk korralduste ja ndu andmist ning meeskonna otsustusprotsessi kaasamist. Olime
voimelised tootama nii valdkonniti iseseisvalt kui ka koos. See valmistas mulle kui projektijuhile

rodmu, négin, et olen meeskonna juhtimisega histi hakkama saanud.

Kohapealsed ilmnenud korralduslikud takistused ja probleemid néitasid mulle, et olin siiski iihe
olulise vea teinud, mistdttu jdi ettevalmistavate tegevuste hulgas viimasele hetkele kohapealsete
ilesannete planeerimine. Avastasin, et eeltdod protsessis olin panustanud kdige enam turundusele
ja meeskonna to6 juhtimisele, kuid jéitsin méneks ajaks tahaplaanile festivali stindmuste enda
reaalse kulgemise. Kultuuridessandi iitheks mitmetest eripdradest on samuti nii monegi
programmis oleva etenduse 10plik valmimine alles vahetult enne festivali toimumist. See v&ib

kaasa tuua mitmeid ootamatusi ja olla takistuseks moningate turundustegevuste ellu viimisel.
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Festivali enda ajal tegi pika reisi 10puks vasimus oma t66. Arvestada tuleb, et sellel kauakestval
festivalil on selline mdju kdigile osalejatele. Jargmise aasta projektijuhi iilesandeks saab samuti
voimaluste ja viiside leidmine olukorra leevendamiseks. Oluline on nii ennast, tiimi kui ka

esinejaid ja osavotjaid voimalikult palju sédésta, et sdiliksid nii t66- ja reageerimisvdime.

Tulevasel korraldajal on vdimalus nii moningatekski ootamatusteks ja eesseisvaks antud aastal
hangitud kogemuse najal valmistuda. Ettevalmistusprotsessis oli mulle suureks abiks eelmise
aasta kogemus, samuti hindan siin viga koiki aastate jooksul akadeemias omandatud erialaseid
teadmisi. Teooriat rakendasin erinevatest Opiainetest ja samuti koostatud seminaritod tarbeks
kasutatud materjalidest. Leidsin kultuurikorraldajana just projektijuhi rollis olles iiles enda
tugevused ja norkused ning sain kinnitust talletatud erialastele teadmistele, milleks on:
organisatsioonidpetuse, projektijuhtimise- ja kirjutamise, personalijuhtimise ning turundamise
alused. Iseenda norkadest kiilgedest ja vajalikest puudujiikidest voin vélja tuua tehnilised,
finants- ja logistikaalased teadmised ning veel arenguruumi omav oskus detailideni l1ibi mdelda
niivord suure siindmuse kulg. Hindan samuti ldbitud etenduskunstide teooria Opiained, tinu
millele eksisteeris mul vajalik taustsiisteem ning suhestusin korraldatava siindmuse pdhiosaga,
mille moodustasid oma mahult programmi teatrialased siindmused. Tehnilised-, finants-, ja
logistikaalased teadmised on Kultuuridessandi korraldamise puhul on olulised. Need ei pea
olema detailsed, kiill aga peavad vdimaldama saadava info mdistmist, haldamist ja vahetamist.
Minul projektijuhina vedas ja oli dnne, digel hetkel liitusid projekti meeskonnaga inimesed, kes
suutsid ka tehnilisi olukordi lahendada. Olenemata ilmnenud kohapealsetest probleemidest, jdin
kokkuvottes viga rahule ka logistikajuhi tooga, kelle jaoks see oli esmane kogemus selles vallas.
Tema ldbimoeldud plaani abil toimis kogu ettevotmine. Ettendgelikuma projektijuhina oleksin
algusest peale otsinud enda korvale ka tehnikajuhti. Teiseks voimaluseks sai ja lahenduseks jdib
see vajadus etenduste valgustajate ning dessandi meeskonna kontsertide- ja lavastustekorraldaja
abil lahendada. Sellisel moel on protsess ja suhtlus monevdrra keerulisemad ja méodardékimisigi
voib ilmneda mitmeid, kuid antud projekti eesmérk on olla ka Opiviljund ja —koht. Mul on
kindlasti veel palju oppida ja kuhu areneda. Saadud projektijuhtimise kogemus on asendamatu.

Olen selle voimaluse eest siiralt tanulik.
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KOKKUVOTE

Kiesolev loov-praktiline kultuurikorralduse eriala 10put6d analiilisib siindmust Kultuuridessant,
selle elluviimise protsessi ja korraldust, meeskonna struktuuri, toimimist ja projektijuhtimist.
Viimases peatiikis analiilisin enda iilesandeid ja rakendatud oskuseid ning piadevusi. To6 sisaldab
samuti organisatsiooni analiiiisi, korraldatud stindmuse eripdrasid, viirtuseid ja eesmirke ning
nende seotust paikkondlikke arengudokumentidega. Hinnatud on samuti Kultuuridessandi

sotsiaal-majanduslikke ja kultuurilisi mdjusid ning siindmuse tulevikuviljavaateid.

Teistkordselt aset leidnud ringreis ja festival Kultuuridessant, mis sellel aastal toimus 6.-11. mail
tditis oma eesmirgid, sai laialdase kajastuse osaliseks ja toimus kokkuvottes edukalt. Festival oli
kokku kuues Eestimaa linnas, kahekiimne kuues esinemispaigas ja —asutuses. Programmist

votsid osa ligi sadakond tudengit ja osa said kolmtuhat kultuurihuvilist.
Kokku toimus:

23 monoetendust

10 tantsuetendust

10 kontserti

9 teatrietendust

9 koolides lidbiviidud tootuba

6 videoinstallatsiooni néditamist

3 nditust (1 butafooria ja kisit6o néitus nii Tartus kui ka Tallinnas)

3 loengut

2 vestlusringi (UNT/TEATER ja Tehnilise Teatri vestlusring Tallinnas)
1 performance

1 pidu

2014. aasta Kultuuridessandil oli kokku 77 kultuurialast siindmust. Festival pakub viljundi TU
Viljandi Kultuuriakadeemia tudengitele praktika, praktikumide, kui ka diplomit6dde esitamise ja
labiviimise ndol. Kaasatud olid kdikide erialade iilidpilased. Kultuuridessandi meeskond koosnes

tiheksast kultuuri- ja iihest lavastuskorralduse iilidpilastest, kes toimisid pddevalt, kokkuhoidvalt
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ja tookalt. Siindmusest kujuneb iga-aastane festival, mida jiivad korraldama TU Viljandi
Kultuuriakadeemia tudengid, kelle jaoks see on oluline erialane viljakutse. Festivalil on
potentsiaali saada laialdaselt tuntud ja hinnatud igaaastaseks siindmuseks ning projekti

jatkumisest on huvitatud kdik sellega seotud osapooled.

Kiesoleva t00 autorina olin projekti eestvedaja ja meeskonna juht, planeerisin tegevusi ja
koordineerisin kohapealset korraldust. Oma ro6dmuks sain aeg ajalt olla ka viikebussijuht,
etenduste ja kontsertide sissejuhataja - kohapealseid tegevusi jagus kogu meeskonnale. Sain
kogu pika korraldusprotsessi jooksul arvukalt kasulikke kogemusi, omandasin teadmisi ja
rakendasin padevusi. Kdige tdhendusrikkam ja meeldejddivam saadud kogemustest on toGtamine
koos Kultuuridessant 2014 dirmiselt motiveeritud ja vOimeka meeskonnaga. Olen siiralt tdnulik
selle vOimaluse eest nii suuremahuline ja uus ettevotmine ellu viia. Loodan, et saan veel

aastakiimneid Kultuuridessandil kiilastajana osaleda.
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LISAD

LISA 1,,Tegevusplaan

1. Ettevalmistusetapp:

Projekti esialgse eelarve ja tegevuskava koostamine (august 2013)
Korraldusmeeskonna liikmete leidmine (oktoober 2013)

Projekti kirjutamine ja toetuste planeerimine (oktoober-november 2013)
Sponsorkirjade koostamine ja suursponsori hankimine (november-detsember 2013)

Korraldusmeeskonna moodustamine ja regulaarsete koosolekute toimumine (detsember
2013-jaanuar 2014)

Esialgsed kokkulepped esinemispaikadega (november 2013)

Vastutaja: Projektijuht

Toimub sindmus: KULTUURIDESSANT 2014 (06.05-17.05.2014)

Vastutajad: Koik osalevad tudengid, eesotsas korraldusmeeskonnaga.

2. Korraldusetapp:

Rahataotluste esitamise teine etapp (veebruar-mirts 2014)

Kohtumised osakondadega, esinejate informeerimine ja programmi koostamine
(veebruar-marts 2014)

Lisatoetajate ja sponsorluse hankimine (mérts-mai 2014)
Turundustegevused (mérts-mai 2014)

Aktiivne veebiturunduse periood (aprill-mai 2014)

Logistikaplaani koostamine ja transpordi teavitus6dd (mérts-mai 2014)
Detailide peenhéilestamine esinemispaikadega (méirts-aprill 2014)
Tehnilika transportimise koordineerimine (15.04-18.05)

Kontsertide korraldus ja tehniliste lahenduste leidmine (01.04-06.05.14)
Aktiivne suhtlus meediakanalitega (mai 2014)

Festivali kohapealsete iilesannete jaotus ja siindmuse korraldamine (15.04-19.05.2014)
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Vastutajad: projektijuht, turundusejuht, sponsorlusjuht, logistikajuht, kontsertide korraldaja ja
lavastustusala juht

3. Kokkuvotete etapp:
» Tagasiside osalejatelt, publikult ja partneritelt 20.05-31.05

» Avatud tagasiside vestlusring 26.05

» Projekti tulemuste kajastamine meedias, sotsiaalmeedias ja kodulehel (mai 16pp 2014)
» Raamatupidamine, arvete tasumine (mai 2014)

* Aruannete koostamine (juuni 2014)

Vastutajad: projektijuht, logistikajuht (jargmise aasta peakorraldaja) ja turunduse pealik ja
veebiturundaja.
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LISA 2, Eelarve*

Kultuuridessant 2014 planeeritud ja tdidetud eelarve tululiigid:

TULULIIK
SUMMA

PLANEERITUD

OSAKAAL
EELARVEST
(%)

TAIDETUD
SUMMA

OSAKAAL
EELARVEST
(%)

Kultuuriministeeriumi || 2000 €
programm

“Teatrialased

stindmused,

programmid ja
arendusprojektid”

25 %

2000 €

25 %

Eesti Kultuurkapitali [ 600 €
Ida-Virumaa

sihtkapital

8 %

500 €

6 %

Eesti Kultuurkapitali [ 400 €

Tartumaa sihtkapital

5%

150 €

2%

Tartu Ulikooli -
Ulidpilasesindus

350 €

5%

Kultuurivaartuste 1400 €

Amet

18 %

800 €

10 %

Hasartméangumaksu [ 700 €

ndukogu

9 %

700 €

9 %

Hooandja toetajad 700 €

9 %

700 €

9 %

Piletitulu (Tartu -
Jazziklubi ja Von
Krahli baar)

328,80 €

4 %

TU VKA
Omafinantseering
(transport ja saalide
rent)

2062 €

26 %

1 509,70 €

20 %

[KOKKU | 7862 €

100 %

| 70385 €

100 % |

Kultuuridessant 2014 planeeritud ja tdidetud eelarve kululiigid:

KULULIIK PLANEERITUD
SUMMA

Esinejate ja 2800 €
tehnika
transport

OSAKAAL
EELARVEST
Yo

35 %

TAIDETUD
SUMMA

4325,96 €

OSAKAAL
EELARVEST
%

61%

Ruumide rent 2000 €

25 %

0€

Esinejate 600 €

majutus

8 %

0€

Piletite 70 €
vahendustasu

(5%)

1%

0€

Autorikaitse 70 €

(5%)

1%

0€
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Visuaalise
identiteedi
loome ja
kujundused

150 €

2%

192 €

3%

Veebireklaam

450 €

6 %

469 €

7%

Trikiste
trikkimine

400 €

5%

243 €

3%

Korralduskulud
(Videoklipi
tegemine,
Kaelapaelad,
Meened)

622 €

8 %

1101,8 €

16%

Ootamatud
kulud
(Jarelhaagise
rent,
Helindamine,
Helitehnika
rent, Parkimine,
Esitlustehnika
rent)

700 €

9%

706, 74 €

10%

7862 € 100 % 7038,5 € 100%
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LISA 3 ,,Sponsorkiri LHV pangale*
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Sponsorkiri LHV pangale

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia

05.-18. mai 2014

Tegijad:

Projektijuht: Helena Tamm
Turundusjuht: Kristlin Kunnus
Projektitiim: Liisa Nurmela,
Dmitry Lunin, Andero Kuhhi,
Liisa Liksor, Marili Niidumaa,
Anna-Liisa Zirkel

Kultuuridessant on Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudengite korraldatav iile-
Eestiline festival.

Toimumisaeg: 05.05-18.05.2014



Toimumiskohad: Viljandi, Tartu, Pdrnu, Tallinn, Rakvere, Narva ja Sillamée
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Projektimeeskonna moodustavad TU Viljandi Kultuuriakadeemia kultuuri- ja lavastuskorralduse

Kuressaare Soomas P _

tudengid. Kultuuridessandi meeskonna liikmete 1iihiCV-d on lisatud sponsorkirja 16ppu.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia 1dpetavad igal aastal kiimned noored artistid. Nende seas on
olnud silmapaistvaid muusikuid nagu Jalmar Vabarna ja Sandra Sillamaa, andekaid néitlejaid ja
lavastajaid nagu Mari Pokinen ja Jim Ashilevi ning tantsijaid-koreogaafe nagu Henri Hiitt ja
Tanja Mihhailova. Kultuuridessandi eesmirgiks on oma joud koondada ja aidata igal aastal silma
paista jargmistel 10petavatel looveriala tudengitel.

Kultuuridessant on tiiesti unikaalne ettevotmine Eesti korgharidusmaastikul. Pole iihtegi teist
iilikooli, kes pakiks kdik enda poolt pakutava iihte kohvrisse ja sdidaks sellega pool Eestimaad
1abi.

Meie, tudengid, teeme seda ja me teeme seda ise - kogu korraldustiim ja peaaegu koik esinejad
on Viljandi Kultuuriakadeemias dppurid. See tihendab, et puudu ei jdd nooruslikkusest,
uuenduslikest ideedest ega omanéolisusest. Kavatseme tegutseda suurelt ja jouda paljudeni!
Miks me seda teeme? Me usume siin loodavasse kunsti ja selle kdrgesse tasemesse, usume
Kultuuriakadeemia looveriala tudengite potentsiaali ning tahame anda neile vdimaluse seda
niidata.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia tudengid on ettevdtlikud, seda igal siin dpetataval erialal —
niitlejahariduse omadanud on piisavalt vdimekad, et iseseisvalt tegutsevaid teatreid ja
kollektiive luua nagu Cabaret Rhizome voi Eesti Improteater. Oma teatrer on kavas ka jargmisel
aastal 1petaval teatrilennul. Iseseisvad, véimekad ja andekad — nii iseloomustame TU VKA

16petajaid.



Meie, korraldajate, missiooniks on muuta Kultuuridessant iga aastaseks siindmuseks. Loodame
niha seda arenemas veelgi suuremaks ja vdimsamaks, aga suured asjad siinnivad ikka koos.
Uskudes ise selle ainulaadse ettevotmise viirtusesse ja eesmirkidesse, loodame nakatada ka iihe
voimeka partneri! LHV kui ettevotlikkust korgelt hindav, tulemusilik ja toetav on tépselt see,
mida on ka Kultuuridessant oma olemuselt:

Kultuuridessandi 3 ainulaadset komponenti

1) Tudengid votavad ette iihe suure projekti ja korraldavad oma kaastudengite erialase to6 ja
korge taseme tutvustamiseks festivali. Oleme ainulaadne algatus Eestis, midagi sellist pole ithegi
korgkooli tudengid veel senini Eestis teinud.

2) Kultuuridessant toetab kiimneid noori andekaid muusikuid, tantsijaid, niitlejaid ja lavastajaid
nende t60s. See on usk Eesti kultuuri tulevikku ning selle jatkusuutlikusesse panustamine.

3) Oma turunduses ja korralduses motleme véljaspool kasti, olles uuenduslikud, aga tegutsedes
labimdeldult.

Meie programm saab olema nii kultuuriline kui ka hariduslik, esindades kauneid kunste nagu
muusika, teater ja tants kui ka kdrgharidust loengute néol. Igas kiilastatavas linnas on kavas:

1) Teatrietendused - monotiikid, tdispikk nditeméng, lasteetendused, performance’d

2) Tantsuetendused — moderntantsu etendused tantsukunsti iilidpilastelt

3) Kontserdid — parimus- ja jazz muusika kontserdid

4) Loengud, vestlusringid ja workshopid — kdnelevad kultuuriakadeemia rektor Anzori Barkalaja
ja mitmed teised siinsed dppejoud ning tudengid. Teemadeks kultuur, teatrikunst Eestis,
,~Parimusturism- mis see on?*, omakultuur ja parimuskultuur, folk- ja jazzmuusika pillid ning
palju muud ponevat. Valikut on!

Kultuuridessandi 1dppedes on virske kultuuripuhangu saanud ja korraks elavdanud linnaelu
tervelt seitsmes Eestimaa linnas. Sira ja eneseusku on juurde saanud kolme looveriala peatsed

I6petajad, noored artistid.

Kas ka LHV saab siin sirada?

Selleks, et paljudeni jouda, tungime muuhulgas ka linnaruumi, korraldades seal performanceid.
Performanceid, kus leiame ka LHV-le vdoimaluse silma paista! Igas linnas on vihemalt 2 nédalat
enne siilndmuse toimumist kdikjal, kus vdimalik, olemas Kultuuridessandi plakatid. LHV kui
peasponsor seal peal suurelt kuvatuna. ERR-i raadio- ja telereklaami klippide ajad on juba
kokkulepitud. Mitme nédala jooksul tulevad kultuuriteadetes esitamisele meie video- ja
heliklipid. Meie neljapealine turundustiim koos projektijuhiga annavad endast kdik, et pildile

saada. Veel iiks tugev relv on sotsiaalmeedia ja meie kodulehekiilg. Selleks, et neid kanaleid
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efektiivselt kasutada, koostab turundusjuht koos oma tiimiga iildisele turundusplaanile lisaks
eraldi sotsiaalmeedia turundusplaani. Veel palju huvitavat annab vélja mdelda, seda vdoime teile
lubada!

Kas maailm on parem paik peale Kultuuridessandi toimumist? Kultuur ja kunst on vdimelised
sotsiaalseid kiisimusi tdstatama niimoodi nagu iikski teine vahend ei suuda. Teatri NO99
suurprojekt ,,Uhtne Eesti* oli selle kdige vdimsam niide. Kui anname noortele andekatele
loovhingedele voimaluse potensiaali ja voimekust rakendada, siis vdivad ka iihiskonnas toimuda
olulised muutused- teadlikkuse, avatuse, kaasatuse suunas. Kui suurendame seda usku, et
sponsorlus Eestis toimib, koik on piisava ettevotlikuse korral voimalik ega jad raha taha kinni,
siis innustab see teisigi noori ettevotlikkusele. Meie koostéo saab olema eeskujuks kogu Eesti
korgharidus- ja kultuurimaastikule.

Eesti on parast Kultuuridessandi toimumist jirgmise aasta kevadel kahtlemata parem paik!

Kultuuridessant pakub

1) Teie logo meie plakatil

Plakateid mdddus A3 on kokku 350 tk ja need kleebime avalikesse kohtadesse igasse linna, mida
kiilastame. Nendeks kohtadeks on: koolide ja iilikoolide hooned, kohvikud, lokaalid,
kultuuriasutused, mitte maksustatud viliseinad ja pinnad. Lisaks riputame iiles 35 plakatit
moodus A2.

Aprilli alguses korraldame oma Facebooki lehel piletiméngu, kus tasuta Kultuuridessandi piletite
voitmiseks peab meie plakatiga pilti tegema. Selliselt kogub ka plakat tuntust ja jadb silma.

2) Teie logo meie sotsiaalmeedia kanalites ja kodulehel

Alates praegusest, kogu Kultuuridessandi toimumise ajal kuni kokkulepeteni jargmise aasta
suhtes, on teie logo nihtaval kohal meie poolt hallatavatel interneti lehekiilgedel. Nendeks on:

www.facebook.com/kultuuridessant ja

http://www .kultuur.ut.ee/et/kultuuridessant

Oma sotsiaalmeediakanalites ja kodulehel ridgime LHV klientide vdimalusest sooduspileteid
hankida ning tutvustame kahe oma valdkonna ettvotlikku tegija koostood.

3) Teie logo meie flaieritel ja kavalehtedel

Flaiereid ldheb triikki vihemalt 500 tk. Neid jagame kohtades, kuhu riputame Kultuuridessandi
plakatid, performance’te ajal ja pdrast, tootube ning loenguid lébi viies.

Kavalehed saavad olema kindlasti igas kohas, kuhu Kultuuridessant liheb nagu Tartu Ulikooli

hoone, Tartu Uus Teater, Tartu Jazzklubi, TU Narva kolled?, Teatri Kodu, NO99, Von Krahl,
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Kanuti Gildi SAAL, Piip ja Tuut mingumaja, TU Pirnu KolledZ, Endla Teatri kohvik, Narva
Jazzklubi, TU Narva Kolled?, Cafe Art, Rakvere Teater, mitmed iildhariduslikud koolid, teisedki
lokaalid ja avalikud sise- ja vélisruumid.

4) Teie logo kuvamist Kultuuridessant 2014 poolt loodavates videomaterjalides

Nende hulka kuuluvad Kultuuridessandi esinejaid, etendusi ja kontserte tutvustavad videoklipid
ning kogu Kultuuridessanti tutvustav interaktiivne video. K&ik videomaterjalid on Youtube’i
tiles laetud ja kdigile samuti libi meie poolt hallatavate kanalite ja lehekiilgede néhtavad
hiljemalt 2014. aasta aprilli keskpaigas. Toimub ka piletiméng, kus interaktiivse video jagamisel
oma Facebooki seinal on inimestel voimalik voita pileteid.

5) § kutset kahele Kultuuridessandi kuni kolmele etendusele v6i kontserdile ning 10 tasuta
piaaset Kultuuridessandi avapeole Tartus ja peole Tallinnas.

6) 5 VIP piiset esiritta iihele Tallinna kontserdile voi etendusele.

VIP piise sisaldab kohtumist esinejatega ja arutelu, mille juurde kuulub juustuvalik ja pokaalike
veini (v0i nagu iihele teatrietendusele omased- kohvi ja konjak koos kisitsi valmistatud
kompvekkidega).

7) Uhte tasuta monoetendust teie poolt valitud kohas ja inimestele.

Voimalus iillatada kliente voi tdotajaid, kui monel teie siindmusel voi lihtsalt keset toopieva
toimub jérsku midagi pdnevat- siinnib monoetendus.

8) Uhte tasuta loengut ja/véi opituba teie poolt valitud kohas ja inimestele.

Saadame teile valiku teemadest ja esinejatest ning saate valida endale meelepérase koolituse.

9) Korraldame iihe teie firmasiindmuse.

Kas klientidele voi firmatootajatele korraldame ithe monusa koosviibimise. Programmi ja
eelarve koostab TU VKA viimase kuruse kultuurikorralduse eriala tudeng Helena Tamm, kes on
samuti Kultuuridessandi projektijuht. Uhes endaga toob ta kaasa teile meelepirased pakutavad
esinejad, iihe dhtu- ja méngujuhi. Korraldame midagi tdeliselt ponevat! Variante on palju alates

maskiballist kuni suvepdevadeni.

LHV Kultuuridessandi partneriks

Saame sopradeks ja partneriteks!

Kultuuridessandi teostumiseks vajame 5000 eurot. Taotleme teilt seda summat ja pakkudes teile
koiki eespool mainitud viljuneid. Sealjuures oleme paindlikud ja avatud ka teiepoolsetele
ideedele ning pakkumistele.

Valides viljundeist kuni kuus esimest taotleme toetust suuruses 3000 eurot.
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Valides lisaks kuuele esimesele ka iihe viimase kahe seast on toetuse suuruseks 3700 eurot.
Kultuuridessandi sihtgrupiks on teie tulevased kliendid. Need on haritud noored, teadlikud
tarbijad, kellel ei jdd puudu omanéolisusest ega kreatiivsusest. Nad kas 10petavad giimnaasiume,
kiivad iilikoolis voi on selle hiljuti 16petanud. Need noored on kdige aktiivsemad
sotsiaalmeedias, ei moodu pievagi ilma Facebooki-, Twitteri- vdi Instagramita. Nad on Von
Krahli, Tartu Uue Teatri, Kanuti Gildi SAALI ja teatri NO99 piisikliendid, kohad, mida raudselt
kiilastame. Nii levib sdona Kultuuridessandist ja sellega ithes ka LHV-st meie sihtgrupi seas
kiiresti ja laialdaselt. Me teame, kuidas nendeni jouda ja neid konetada — need oleme samuti
meie ise.

Me julgeme mdelda suurelt ja libi oma tegevuse tahame anda vdimaluse paljudele igapdevaselt
teistmoodi mdtlevatele noorele artistidele eneseteostuseks. Teisest kiiljest tahame rikastada
kultuurielu koikjal, kuhu 1dhme!

Anname teile voimaluse saada osa iihest vagevast kultuuri voidukiigust iile kogu Eesti -
koos meiega levib ka sona teist! Levib sona kultuuri- ja noorte usku ettevottest nimega
LHYV.

Lubame hoida LHV head mainet ja niidata teid vaid heas valguses, ténus ja kiituses. Mis saaks

olla veel parem reklaam?

Tegevuskava

September 2013

Moodustasime Kultuuridessandi meeskonna ning jagasime é&ra iilesanded ja vastutusvaldkonnad-
tehtud!

Oktoober 2013

Panime paika oma selle aastased eesmérgid, marsruudi, eelarve ja tegevused ning alustasime
programmi koostamist - tehtud!

Uhes eelarvega valmib tipne projekti kirjeldus ning toimub erinevate hinnapakkumiste kiisimine
- tehtud!

November 2013

Toimuvad Kultuuridessandi partneritega libirddkimised ringsdidu osas.

Ulenidalane meeskonna kohtumine ja pidev ideede genereerimine. Ideid kogume selle aastaseks
festivaliks nii turunduse, logistika, programmi, rahastuse kui ka korralduse, tiimito6 jm olulise

jaoks.
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Toimuvad ldbirddkimised koikide koostdopartneritega nagu kdik kohad, asutused ja linnad, mida
Kultuuridessant kiilastab ja teenused, mida kasutame.

Samuti selgitatakse vilja selle aastaseid 10petavaid looverialade tudengid ja tutvutakse nende
toddega, mis hdlpsustab programmi 16plikku koostamist uuel aasta kevadel.

Detsember 2013

Alustame esimeste turundustegevustega oma kodulehel ja sotsiaalmeedias.

Kogume rohkem infot oma looveriala tudengite lavateoste ja loomingu kohta.

Jaanuar 2014

Hakkavad toimuma iganéddalased koosolekud Kultuuridessandi staabis. Kinnitame
turundusplaani ja alustame selle elluviimisega.

Hoiame kitt pulsil, olles pidevas kontaktis oma esinejate ja nende taustajoududega, et
voimalikult varakult omada iilevaadet kdikidest nende vajadustest ja soovidest.

Veebruar 2014

Toimub pidev info edastamine avalikkusele Kultuuridessant 2014 esinejate ja nende tegemiste
kohta ning programmiga seotud uudiste osas.

Valmib Kultuuridessandi kava esmaversioon.

Miirts 2014

Valmivad Kultuuridessanti tutvustavad videoklipid ning otsime eelkajastusvdimalusi ning
muudame oma veebilehed aktiivseks ja huvitavaks, andes huvilistele pidevalt uut ja huvitavat
infot - turundus kogub iiha enam hoogu.

Kinnitame porgammi ja koostame 15pliku kava.

Aprill 2014

Koige aktiivsem turundustegevuste aeg, millal valmivad ja kleebitakse iiles plakatid, valmivad
tilejddnud triikimaterjalid, toimuvad esimesed piletiméngud. Meedias toimub Kultuuridessandi
eel-kajastamine ja selle tutvustamine.

Meie esinejad teevad proove.

Kuulutatakse vilja piletite miiiik ja avalikuks saab I5plik kava.

Mai 2014

Liheb lahti Kultuuridessant! Kahe nédala jooksul sdidame lédbi seitsme linna, anname kiimneid
etendusi ja kontserte, toimuvad dpitoad, performance’d ja loengud.

Alates 18.05.2014 toimub dessandi jirelkajastamine ja projekti otste kokkutdombamine ning
Iopetamine selleks aastaks. Samuti hiititakse vilja jairgmise Kultuuridessandi toimumise

kuupédevad.

50



Ajalugu

Esmakordselt toimus Kultuuridessant eelmisel kevadel. Peakorraldaja andmetel kiilastas aastal
2013 dessandi siindmuseid ligikaudu 1600 inimest.

»See on viga hea tulemus,* sdonab ta. ,,Meil on rd0m tddeda, et ka viljaspool Viljandit tuntakse
Kultuuriakadeemia tudengite tegemiste vastu huvi. Kavatseme ka edaspidi viljaspool Viljandit
pakkuda voéimalust TU VKA teatri- ja tantsukunsti ning muusikute virsketest loomepuhangutest
osasaamiseks.

Kultuuridessant sai tol korral oma joulise alguse Rakvere Teatrist, kus édratasid erilist tihelepanu
Vallo Kirsi- ja Imre Ounapuu monolavastused. Samuti vdis just seal viimast korda laval niha TU
VKA teatrikunsti programmijuhi ja lektori Jaanika Juhansoni lavastust ,,Nullpunkt.* Edasi liikus
Kultuuridessant Tartusse, mida jiib meenutama muusikaosakonna diplomikontsert ,,Aitéh,
Clifford Brown!*, mis on jazztrompetist Allan Jirve kummardus maailmakuulsale
trompetiméngijale Clifford Brownile.

Tallinnas toimunud Kultuuridessandi nddalast védrivad eelkdige esiletoomist lavastajaeriala
diplomilavastused: Vallo Kirsi F. Dostojevski ainetel loodud lavastus ,,Idioot ja trupit66
meetodil loodud Marika Palmi / Evelyn Uisu diplomilavastus "UNISTA!tud". Publikut jétkus
mdlemale: ,,Kohtasime fantastilist Eesti publikut, kes ndretas soojusest®, oli noor lavastaja ja
nditleja eriala 10petav Adeele Sepp parast Tallinna Linnateatri Taevalaval viljamiitidud etenduse
,Idioot 16ppu rahul.

Rohkelt positiivset tagasisidet said ka tantsukunsti 21. lennu diplomilavastused, mis joudsid
publikuni 14. ja 15.05 Kanuti Gildi SAALIs.

Puudu ei jddnud ka kajastusest. Ilmusid artiklid Miiiirilehes, Virumaa Teatajas ja Viljandi
kohalikus ajalehes Uks. ETV tutvustas meid oma kultuuriuudistes ja R2 kutsus meie esinejaid
mitmel jérjestikusel pdeval kiilla saatesse ,,Siin me oleme®. Lisaks ilmus mitmeid uudisnupukesi
erinevate linnade véljaannetes, mida kiilastasime, nt LP-s.

Lisainfo:

www kultuur.ut.ee/et/kultuuridessant

www.facebook.com/Kultuuridessant
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Kokkuvotteks

Me siiralt loodame, et teile meeldib meie uudne ettevotmine - kultuuririinnak nimega
Kultuuridessant kogu Eestile.

Teeme seda innuga, missioonitundest ja motiveeritult. Korraldajateks on tahtejoulised noored
kultuurikorraldajad, esinejateks mitmekiilgselt andekad ja silmapaistvad artistid. Ootame viga
seekordset Kultuuridessanti!

Samuti loodame veelgi enam, et kontakteerute meiega koostdoo osas peatselt. Koos on kindlam ja
tulemuslikum.

Oleks darmiselt rodmustav, kui saaksime arutada koostoovoimalusi kohtumise kidigus.
Lugupidamisega

Helena Tamm
Kultuuridessant 2014 projektijuht ja TU VKA kultuurikorralduse eriala viimase kursuse tudeng
helena.tamm @kultuur.edu.ee

+372 5510978

Kultuuridessant 2013 etendus ,, Viike Kuningas* 16.05.13 Kanuti Gildi SAALis
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LISA 4 ,,Kultuuridessant 2014 meediakajastused**

Aprill 2014
Ajaleht Sakala wuudis: http://www.sakala.ajaleht.ee/2751408/kultuuridessant-kogub-toetajaid
(Margus Haav, aprill 2014)

Opetjate Lehe uudis: http://opleht.ee/14786-viljandi-tudengid-toovad-kultuuri-kogu-eestisse/
(09.04.2014)

Mai 2014

Rakvere Kuulutaja intervjuu: http://www.kuulutaja.ee/tudengid-maabuvad-rakveres-

kultuuridessandiga/ (05.05, ajakirjanik Tonu Lilleorg)

ERR’i Terevisioonis telefoni intervjuu projektijuhiga:
http://etv.err.ee/index.php?05629907 &video=12119#.U2jvBPmSys9 (06.05.2014)

Ajaleht Sakala artikkel “Sadakond tudengit liheb dessandile” (06.05, ajakirjanik Margus Haav)
KUKU raadio saates intervjuu proejkti juhiga (06.05.14; pérast k1 18:00)

Pdrnu Postimehe uudis “Pdrnusse jouab tudengite kultuuridessant” (07.05, ajakirjanik Karin
Klaus)

Tartu Postimehe esikaane lugu: “Kultuuritudengid asusid loomingulisele pealetungile”
(07.05.2014, ajakirjanik Raimu Hanson)

Veebiportaali “Delfi Publik” uudis: http://publik.delfi.ee/news/kultuur/viljandi-

kultuuriakadeemia-noored-korraldavad-ule-eestilise-kultuuridessandi.d?1d=68402275

(08.05.2014, ajakirjanik Liina Ristoja)

Kultuuridessandi  peo  uudis:  http://publik.delfi.ee/news/pidu/viljandi-kultuuriakadeemia-

festivali-kultuuridessant-lopetab-moll-von-krahlis.d?id=68683069 (15.05, ajakirjanik Liina

Ristoja)

ERR-i  uudis:  http://menu.err.ee/v/uudised/kultuur/cf78bf68-451¢-4£55-9060-1cffSadd9fct
(06.05; ajakirjanik Madis Laur)

ERR-i uudis vestlusringi UNT/TEATER otseiilekande kohta:
http://kultuur.err.ee/v/varia/814f636b-04f2-4324-ab63-b5702ab1df7c (11.05)

ERR-i online wuudis: http:/kultuur.err.ee/v/varia/814f636b-04{2-4324-ab63-b5702ab1df7c

(11.05; toimetas Mari Kartau)

Klassikaraadio intervjuu Kultuuridessandi peakorraldajaga:
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http://klassikaraadio.err.ee/helid?main_id=1774433&lang= (13.05.2014; saatejuht Kaisa Johvik)
ERR-i online uudis Tallinna programmi kohta: http://kultuur.err.ee/v/teater/620d23b-67a6-
44ec-be3e-296046bd8446 (14.05; Tonu Pedaru)

Ajaleht Sakala artikkel: “Tehnilise Teatri etendus” (14.05, ajakirjanik Margus Haav)

Ajakirja SENSA UUDIS mai 2014

Femme.ee monolavastuse “TANKNAINE” kajastus:

http://femme.ee/aktiivne/foorum/kultuuriklubi/6542

Tallinncity uudis: http://tallinncity.postimees.ee/2792498/video-viljandlased-tulevad-tallinna-
kultuuridessandile (13.05.2014, ajakirjanik Kristel Kossar)

Raadio 2-e saates"KalendeR2" (16.05.2014, ajakirjanik Helle Rudi)

Lavastus “NERQO” Klassikaraadio saates DELTA (16.05)

Lidne-Virumaa Omavalitsuste Liit:
http://www.virol.ee/syndmused/Kultuuridessant_Rakveres.date1-2014_05_17 (17.05)
Ajaleht Sakala 21.05 “Kultuuridessant Viljandis” Heleen Kurvet

OP! saate teatriosa Lennart Peebu diplomilavastusest “NERO” (21.05)
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LISA 5 ,,Kultuuridessant 2014 iildplakat‘

Nempel’}
EHI III ||LI
vilj

KULTUURIDESSANT

T0 Viljandi Kultuuriakadeemia tantsu-, muusika-,
teatri-,visuaaltehnoloogia ja kasitooeriala tudengite
loovtdode esitused

06.05JA71.05 VILJANDI
07.05-10.05 TARTU \!

1205 PARNU AL
13.05-15.05 TALLINNA
16.05 NARVA

17.05 RAKVERE

/A Piletid miliigil kohapeal
@' ' tund enne siindmuse algust

Lisainfo ja programmi leiad:
FACEBOOKIS JA KODULEHEL.:
www kultuurut.ee/ RULTUURIDESSANT

AR WEANDIA (o)
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LISA 6 ,, Kultuuridessant 2014 peo plakat*

1'{?"’*': TARTU ULIKOOL
a,-;_-! viljandi kultu

KULTUURIDESSANDI

P\DU%

15.05 Kl 21:00
VonKrahli baaris ERITI hea
muusika ja ERILINE melu .

SlAnet Vaikmaa G
muusikud Mahavokist
M Maria Volmer G bénd |

D) Valle-Sten Maiste
D) Laura Kivik
MBisweed .- Q.
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LISA 7 ,, Kultuuridessant 2014 Narva programmi plakat‘

ARTU UILIKC

iljandi kultuur

KULTUURIDESSANT

REEDE 16.05

* 16.00 Monolavastused: Kristjan Liiis
.Liblikas noateral”, Rauno Polman
. Kuldse kuju miisteerium: Koik mitte
millestki’, Birgit Landberg , Birgit’, Liina
Leinberg ,Neptuuni mojul” - Narva
kolledzi keldrisaal — TASUTA
21.00 ParimusGJazz kontsert -

FACEBOOKIS JA KODULEHEL: i
wow ssultuurutee/ KULTUURIDESSANT

7 TARTU ULIKOOL

 MARYA KOLLEDZ
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LISA 8 ,,Kultuuridessant 2014 pildimaterjal‘

Foto 1. Joonas Tageli tantsulavastus the Ronweasleys. Foto: Reino Luige, Tartus 09.05.2014.

Foto 2. Piiramiidi Valgusshow Dessandivalguses. Foto: Reino Luige, Tartus 07.05.2014.
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Foto 4. Heli- ja valgustehnik Jari Matsi, Piirismus- ja Jazzkontse
Markova.

f
rt 16.05 N

arvas. Foto: Anna
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Foto 5. Kiilli Salumée loeng "Kdnelemine — kdrge kunst voi c”)p_itav oskus”, TU Narva KolledZis,
16.05.2014. Foto: Anna Markova.

Foto 6. Rauno Polmani“ monolavastus Tallinnas, 13;(.)5.2014. Foto: Marleen Valdmaa.
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Foto 7. Kollektiiv VonKuusk Piarimus&lJazz kontserdil Tallinnas, 14.05.2014. Foto: Liisa
Nurmela.

Foto 8. Kultuuridessant Tallinnas, Von Krahli Teater, 14.05.2014. Foto: Marleen Valdmaa.
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Foto 9. Kultuuridessandi meeskond, aprill 2014, Viljandi.
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SUMMARY

In this creative and practical Cultural Management diploma paper, an analysis of the cultural
event entitled Kultuuridessant and its project process, organization, team structure and project
management will be presented and discussed. I also intend to analyze my own tasks, work,
applied skills and competencies. In a broader frame, the paper will describe the Kultuuridessant
team's cooperation with the organizing institution: the University of Tartu Viljandi Culture
Academy, as well as the specific values of this event and their involvement with local
development documentation. Finally, the project’s socioeconomic and cultural impact and

prospects for the future will be discussed.

For the second time, the festival and tour took place this year from 6-11 May and was hugely

successful in fulfilling its goals, as well as receiving a great deal of coverage in the media.

The festival took place in six different cities and twenty six venues in Estonia. Nearly one
hundred students participated in the program and three thousand people visited our events, which

included:

23 Mono plays

10 Dance performances
10 Concerts

9 Theatrical plays

9 Workshops

6 Video installations
3 Exhibitions

3 Lectures

2 Discussion groups
1 Performance

1 Party
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In Kultuuridessant 2014, a total of 77 cultural events took place (the complete program is

available here: http://www kultuur.ut.ee/et/kultuuridessant).

The festival is an output for the students of the University of Tartu Viljandi Culture Academy for
whom Kultuuridessant is a training project and in some cases, a presentation of graduation work.
The project involved students from all academy programs of study. Specifically, the
Kultuuridessant team consisted of 9 culture and 1 stage management students, who utilized their
unique talents as one hard working and determined cooperative unit. The festival is developing
into an annual event organized by the University of Tartu Viljandi Culture Academy students,
for whom it will become a professional challenge. Kultuuridessant has shown its potential to
become widely known and valued annual event, and all participating organizations have shown

great interest in continuing the project in the future.

As the author of this paper, I was also the project and team leader and coordinated event
management activities and on-site organization. In some cases, I had the chance to be minibus
driver and provided introductions for performances and concerts. On-site, all team members

were actively involved.

During the long and involved process, I had many useful experiences and gained much
knowledge, as well as had the chance to implement competencies. The most meaningful and
memorable aspect for me was working with the highly motivated and skillful Kultuuridessant
2014 team. I am sincerely grateful for this opportunity to carry out this large-scale new venture
and I hope to have the opportunity to keep my close relationship with Kultuuridessant for many

years to come.
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Lihtlitsents 10puto6 reprodutseerimiseks ja 1oputoo iildsusele kiittesaadavaks tegemiseks

Mina, Helena Tamm,

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose

Kultuuridessant 2014,

mille juhendaja on Kristiina Alliksaar

1.1.reprodutseerimiseks siilitamise ja iildsusele kittesaadavaks tegemise eesmirgil, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace-is lisamise eesmérgil kuni autoridiguse kehtivuse tdhtaja 1dppemiseni;

1.2.iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tartu Ulikooli veebikeskkonna kaudu, sealhulgas
digitaalarhiivi DSpace“i kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tihtaja 1dppemiseni.

2. olen teadlik, et punktis 1 nimetatud digused jddivad alles ka autorile.

3. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest tulenevaid digusi.

Viljandis, 29.05.2014
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