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SISSEJUHATUS

Asusin neli aastat tagasi dppima Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse
erialale, olles terve eelnenud aasta jargi moelnud, millega soovin tulevikus tegeleda. Juba
viikesest peale olen olnud seotud muusikaga. Peale giimnaasiumi 10ppu mdistsin, et ei soovi
jatkata professionaalsel tasandil, aga soovisin olla teataval mdiéral siiski kultuuriga seotud.
Samuti olin juba loomu poolest seda tiilipi inimene, kes sOprusringkonnas siindmusi korraldas.
Uheks mdjufaktoriks eriala valikul oli veel tdsiasi, et mu dde on professionaalne muusik, ning
tahtsin tulevikus tema karjdirile tahtsin kaasa aidata. Oppima asudes valisin spetsialiseerumise
suunaks etenduskunstid muusika asemel seetdttu, et soovisin tundma Oppida ka seda valdkonda
ja muusika poolega olen niikuinii mingil méadral seotud. Selle aja jooksul olen nédinud, milline
osakaal on iihe eduka slindmuse toimumisel korraldajal ning see on aastatega minu soovi seda

eriala Oppida ainult stivendanud.

Oma diplomitodks valisin teatrikunsti 10. lennu diplomilavastuse viljatoomise seetdttu, et olin
varasematel Opinguaastatel aidanud kaasa eelmise lennu kahe diplomilavastuse viljatoomisele
(detektiivlavastus ,,Pulm* Oisu mdisas ja ,,UNISTA!TUD* Ugala teatris). Kogemused, mida
nendest projektidest sain tekitasid soovi siduda ka oma Ioput6é mone teatrikunsti tudengi
projektiga. Kuna selgus, et teatrikunsti 10. lennu tudengitel oleks vaja meeskonda iihte
korraldajat, siis tundus sobilik ja hea vdimalus ndha kahe erineva lennu todmetoodikat ja

proovida omal kéel iihe diplomilavastuse véiljatoomist.

Lavastuse ,,Nero* véljatoomise eesmirgiks oli saada kajastust teatrikunsti 10. lennule, nende
kdesoleva aasta martsikuus avatud Teatrile Must Kast ja vOimaluse korral tekitada nende
mittetulundusiithingule projektist ka viike tulu. Minu isiklikuks eesmérgiks oli proovida
seesuguse lavastusprotsessi projektijuhi rolli, planeerida sellekohast eelarvet ja kogeda, mil

madral olen suuteline erinevaid aspekte ette ndgema ja 1abi mdtlema.



Kéesoleva t66 eesmérk on anda iilevaade noore teatriorganisatsiooni to0st, koostoost Tartu Uue
Teatriga, anda iilevaade projekti raames toimunust seda analiiiisides ja teha sellest kokkuvote ja
jareldusi edaspidiseks. Too on kirjutatud kolmes osas, millest esimeses analiilisin Teater Must
Kasti, koostodd antud projekti raames Tartu Uue Teatriga ja Tartu linna ja teatri vahelist suhet.
Viimases peatiikis toon vilja Teatri Must Kast peamised konkurendid. Teises osas kirjeldan
lavastust, toon vilja projekti alguses seatud eesméirgid, sihtgrupi ja meeskonna. Annan iilevaate
turundusplaanist ja suhtlusest meediaga. Teise peatiiki 10pus kirjeldan projekti eelarvet, selle
kujunemist, rahastamist ja toon vilja stindmuse moju. T60 sisulise osa viimases peatiikis
analiilisin enda tehtud t66d, mida oleksin tagasi vaadates voinud teha teisiti, milliste olukordade

lahendamisega jéin rahule.



1. ULEVAADE ORGANISATSIOONIST

1.1. Ulevaade Eesti teatrimaastikust

Eesti Teatriagentuuri statistika arvestab ja kajastab tulemusi, milles osaleb 41 etendusasutust.
Nende seas on iiks avalik-oiguslik teater, 3 riigiteatrit, 5 riigi osalusega sihtasutust, 3
munitsipaalteatrit ning 27 erateatrit ja 2 tantsuagentuuri. (Eesti Teatri Agentuuri
kodulehekiilg...2014)

Eesti teatrimaastikul on viimastel aastatel iitha enam maérgata taas uute, vdiksemate kollektiivide
teket, kus kokku saavad iihesuguseid mdtteid ja vdértusi jagavad teatriinimesed, et siis juba koos
teatrit teha. Sellise néditena saab tuua Réndteatrit Vaba Vanker, kes eelmisel aastal alustas oma
suvetuuriga ja praeguseks on teinud veel mitmeidki projektipohiseid etendusi. Viljandist on vélja
kasvanud ka Cabaret Rhizome ja v4ib véita, et uue hingamise on saanud samuti Improteater
Impeerium, mis on 2009.aastal alustanud Eesti Improteatrist vélja kasvanud kollektiiv (ERR
kultuuriuudiste lehekiilg... 2014). Kunagi sarnaselt alustanud on veel nditeks Von Krahl,
R.A.A.M. ja VAT teater jt, mis praegu on aastatega kogunud nii palju vastukaja, tagasisidet ja
kajastust, millest vOib véita, et suur osa inimesi, kes vdhegi teatrit kiilastavad on nendest
viahemalt kuulnud ja omavad teatavat ettekujutust nende loomingust. Sellele on kaasa aidanud ka

see, et need grupid on palju kédinud Eesti vdiksemates paikades etendusi andmas(nt VAT teater).

Sellest tulenevalt on muutunud Eesti teatrimaastikul teatri hoonest ja institutsioonist olulisemaks
need inimesed, kes selle kdige taga on. Soovitakse enam teha erinevaid projekte mitmekesiste
koosseisudega, mis aitab veelgi kaasa loomeinimese enda arengule kui seda teeks iihes
institutsioonis tootamine. See aga ei tdhenda, et riigiteatrid voi nende vajadus dra kaoks, pigem

tuleb palju uusi tegijaid peale, kes kdik otsivad oma kohta sellel teatrimaastikul.



Lisaks alustas tegevust 2013. aasta viimasel pieval MTU Must Kast, millele panid aluse Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia etenduskunstide osakonna teatrikunsti eriala 10. lennu
tudengid. Teater Must Kast manifesteerus, nagu nad seda suursiindmust ise nimetasid, 27.mértsil
2014.aastal Tartu Genklubis, mille ruumides tulevased néitlejad tegutsema hakkavad (Genklubi
kodulehekiilg... 2014). Uheks pdhjuseks, miks otsustati rajada teater Tartusse oli sobiva ruumi
olemasolu, samuti on tegemist suuruselt teise linnaga Eestis, mistdttu on rohkem potentsiaalseid
kiilastajaid. Seda, milline on Tartu teatrimaastik moned aastad tagasi, Kirjeldab selgelt ka Tartu
Ulikooli doktorand Hedi-Liis Toome oma 2011. aasta artiklis ,, Teater Tartus- kes, mida ja
kellele?*, mis kajastab suuremalt jaolt Tartu teatrimaastikul siis toimunut, mis vahepeal on kiill

muutunud, aga osalt jidnud samaks.

,»Leatrihuvilise jaoks tundub Tartu tdiesti ideaalne elukoht. Miks? On seal ju kolmes liigis —
tantsu-, muusika- ja sonateatris — lavastav ning erinevaid publikurithmi ning huvisid arvestav
Vanemuine, noudlikumale teatripublikule pakub autoriteatrit auhinnatud ja ka kriitikas Kiita
saanud Tartu Uus Teater, suveteatri nisi tdidab Emajoe Suveteater, puhast meelelahutust leiab
Hansahoovi Teatrilavastustes. Lisaks kdivad Tartus regulaarselt kiilalisetendusi andmas teised
véljaspool Tallinna asuvad teatrid nagu Rakvere, Endla ja Ugala; iga-aastane festival Draama
toob suure tdendosusega kohale ka no tippteatrid voi -lavastused ning tdnu Tartu Uue Teatri ja
Kanuti Gildi SAALI koostddle jouab Tartusse isegi niiiidistants.* (Eesti Teatriagentuuri statistika

lehekiilg...2014)

Viiksemate kollektiividega mittetulundusiihingutes on teatritdotajatel voimalus olla enam
litkuvuses, sest paljud t60d tehakse dra olemasolevate joududega, mis omakorda kergendab
véljasdite, sest inimeste vihene arv muudab logistika hdlpsamaks. Samuti annab see vdoimaluse
teha kaasa erinevates projektides, vastavalt oma vdoimekusele aega planeerides, sest iihelt poolt
peavad koik osapooled enam teineteisega arvestama ja trupi t60d planeerivad asjaosalised pigem
ise. Kuigi saavad teha ka suuremad teatrid minimalistliku lavakujunduse ja vidikese trupiga
lavastusi, mida on hdlbus mingida iile Eesti, on seesugustes asutustes vajadus ja osalt ka
kohustus pakkuda t66d koigile oma todtajatele, mistottu ei ole neil véga otstarbekas teha mitut

vaiksemat tiikki ja tihte suurt, mis vihendaks liialt to6tajate koormust.



1.2. Teater Must Kast

Mittetulundusiihing Must Kast tegutseb pohikirja alusel ja on juriidiliseks organisatsiooniks
Teatrile Must Kast. MTU-le pandi alus #riregistri paringu kohaselt 31.detsembril 2013. aastal.
Teater ise tegi ametliku avamise ja kuulutas ennast avalikult tegutsevana rahvusvahelisel
teatripdeval, 27.mirtsil 2014, mil toimusid Genialistide klubis teatri avapidustused.
Organisatsiooni algne idee tuli dppejoud Kalju Komissarovilt, mille tulemusena astusid 10. lennu

teatritudengid esimesed sammud oma kogukonnateatri suunas.

Kogukonnateatri olemust on kirjeldanud TU Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti 9. lennu
niitleja Maaja Hallik, kes hiljuti lavastas selles teatrivormis etenduse kurtidega koostoos MTU-
ga Kultuur Aitab Hingata. 2013. aasta oktoobris etendus nende valminud lavastus pealkirjaga
,Hadletu maailma hééled*, mille eesmérk oli {ihtlasi tutvustada kiilastajatele kurtide kultuuri,
keelt ja maailma, tuues rahvani nende tdelisema olemuse. Laval astusid iiles koos kurtidega
kuuljad teatriharrastajad. Sama lavastuse kavalehtedelt voib lugeda lavastaja visiooni jargnevalt:
»Kogukonnateater on rakendusteatri alla kuuluv teatripraktika, mis pakub vdimalust luua
lavastusi ldhtuvalt kogukonna vajadustest ning arutlemist ja jagamist vadrivatest (isiklikest)
teemadest ning lugudest. Kogukonnateater &drgitab kogukonnaliikmeid ausale ja avatud
suhtlusele, pakub inimestele vdimalust end loominguliselt véljendada. Samuti aitab see

teatrivorm hoida ja jagada kogukonna tavasid, motteid ja pajatusi.®

Kiesoleval hetkel ei ole Tartu linnas teist seesugustel pohimdtetel toimivat teatrit, mis oma
repertuaari tehes votaks arvesse sealse kogukonna vajadusi ja pdevakajalisi teemasid. Tallinnas
voib sellise valdkonna edendajaks, kellega on Mustal Kastil vihesel mééral iihiseid jooni, pidada
Teater NO99’t, mis on samuti projektiteater. Nemad on tuntud ennekdike oma sotsiaal-
poliitiliselt kdnekate lavastustega nagu seda oli ka valimiste eelne iihekordne etendus ,,Uhtne
Eesti suurkogu*, mis toimus 7.mail 2010.aastal Saku Suurhallis (NO99 koduleht...2014). Kuigi
nende puhul ei ole tegemist kogukonnateatriga, mis tooks lavalaudadele Tallinnas toimuvaid
teemasid, siis kajastavad nad aeg-ajalt omaloomingulistes lavastustes Euroopa moistes. Nad
teevad kogukonnateatrit, mis peegeldab iile-eestilisi iihiskonna sotsiaalseid voi poliitilisi

valupunkte, mis on iseloomulikud just sel hetkel {ihiskonnas toimuvale.

Erinevatel ajactappidel on mitmed teatrikunsti 10. lennu niitlejad olnud seotud Tartu linnaga,
olles seal iiles kasvanud voi elanud Viljandile eelnevate Opingute kdigus. Lisaks tekkis neil

voimalus teha koostodd Genklubiga, kes oli valmis andma oma ruume nende kasutusse. Koost6o



ei tekkinud mitte iseenesest, vaid selle taga on suuresti etenduskunstide osakonna t66. See kuidas
koostdo tdpselt hakkab vilja nigema, niitab tulevane aasta, sest kokkuleppeid tehakse veel
jooksvalt. 2014/2015 Oppeaastal veedavad teatritudengid rohkem aega Tartus ja Mustast Kastis,
mis aitab kaasa ka tdpsema organisatsioonikultuuri viljakujunemisele. Kuigi nad on praeguseks
juba kolm aastat koos tegutsenud ja seeldbi on neil kursuse siseselt vélja kujunenud oma kultuur,

loob uus keskkond ja sealne positsioneerimine uutmoodi kultuuri ja teineteise tunnetuse.

MTU Must Kast liikmeteks on kiesoleval hetkel kdik teatrikunsti 10. lennu tudengid, mis vdib
kooli 10ppedes jargmisel aastal muutuda seoses lepingu pakkumisega teistest teatritest osadele
néitlejatele. Pracgu to6tavad noored teatritegijad oma projekte ellu viies vabatahtlikkuse alusel ja
tasustatud on ainult tellimustodd. Oma projektide tarbeks saadakse toetust kas kooli poolt,
sponsoritelt voi taotluste esitamisega fondidest. Valdaval kdik projektid, mida nad dpingute ajal

jouavad teha, on tihel voi teisel méadral seotud kooliga.

Mittetulundusiihingu juhatusse kuuluvad hetkel Kaija Maarit Kalvet, Birgit Landberg, Lennart
Peep, Mihkel Kallaste ja Kaarel Targo. Vilja on kujunenud teatavad vastutusvaldkonnad
paljudel organisatsiooni liikmetel. Nii tegeleb tellimuste vastuvotmisega Silver Kaljula,
kujundab ja avalike suhetega tegeleb Birgit Landberg, raamatupidamist teeb Kaarel Targo ja
ajakirjanikega suhtleb Sander Rebane. Kaija Maarit Kalvet suhtleb Genklubiga lisaks on ta
iiletildise programmi ja tegevusplaani koostajaks. Lennart Peebu iilesandeks on veel tegeleda
nditlejate ja lavastajate enesetdiendamisega koolituste ja vilislahetuste leidmisel ja planeerimisel.
Juhatuse litkmed loovad visiooni, mida siis tihiselt tavaliikmetega ellu viiakse. Viiksemaid

tilesandeid jaotatakse jooksvalt vastavalt vajadusele.

Praegu kui kollektiiv on alles alustamas ja omale positsiooni teatrimaastikul tegemas, on védgagi
moistlik lahendus kasutada meeskonna siseselt dra kogu selles peituv potentsiaal. Hiljem kui
kollektiivil tuleb hakata tihedamalt lavastusi vilja andma, siis tekib neil suurem vajadus
korraldusliku lisatoojou jérele. Seetdttu on tdendoliselt veel paari aasta jooksul nende

organisatsiooni sisene struktuur kujunemisjérgus.

Aino Siimon ja Maaja Vadi kirjeldavad oma raamatus ,,Organisatsioon ja
organisatsioonikultuur® organisatsioonikultuuri loomise ja siilitamise seaduspdrasuste juures
mida tdhendab organisatsioonikultuuri loomine: ,,Organisatsioonikultuuri loomine tdhendab

toimimiskeskkonna ja organisatsiooni eesmirkide kooskdlas olevate vddrtuste ja kditumisviiside



kujunemist ja liheks tervikuks iihendamist. Eesmérke véljendav strateegia ja viliskeskkond on

peamised kultuuri determinandid.* (Siimon, Vadi 1999, lk 195).

Hetkel ei ole neil ka iihtset juhtfiguuri, kes tdidaks juhirolli, kellel oleks iilevaade koigest
toimuvast. Uhest kiiljest pole hetkel selline isik otseselt vajalik, aga hakates tegutsema
professionaalse kollektiivina, kes annab pidevalt vélja uusi lavastusi, oleks neil vaja leida omale
iiks tugev ja piisavate kogemustega juht, kes koigel silma peal hoiab. Juhi puudumine ja
koolildpuga kaasnevad struktuurimuudatused teevad organisatsiooni ebastabiilsemaks. Sellest

tulenevalt peavad muudatuste tekkides nad taas uue olukorraga harjuma.

1.3. Teater Must Kast ja Tartu linn

Tartu linnas on mérgatud, et Genklubi ruumidesse on end sisse seadmas uus teater. Poolehoidu
vOi teadvustamist voib vilja lugeda sellest, et Tartu Kultuurkapital raha Musta Kasti kahele
projektile ja huvi niitavad iiles kohalikud reporterid. Uhena linna poolt rahaliselt toetatud MTU
Must Kast projektiks oli lavastuse ,,Nero* viljatoomine, mis ei saanud iihestki teisest fondist
rahastust ja teiseks lennu monolavastuste sari “Monolava®™. Linn ei ole teatrit Must Kast veel
oma arengukavas kajastanud, mille {iheks pdhjuseks on see, et arengukava koostati enne MTU
loomist. Selle projekti puhul vOin vilja tuua, et iikski teine fond ei toetanud lavastuse
viljatoomist. Uhe oletatava pdhjusena vdib vilja tuua, et tegemist on diplomitddga, mis peab
niikuinii vélja tulema ja kuna toetuse soovijaid on igal pool palju, siis lihtsalt ei jatkunud koigile

vahendeid.

Hasti meelestatud on ka Tartus tegutsevad ajakirjanikud, kelle poole podrdudes saab osaks
meeldiv suhtlus ja soov noorte tegemisi selgi korral kajastada. Klassikaraadio toimetaja Hedvig
Latt andis tagasisidena veel miarku, et kuna noored plaanivad tulla Tartusse, siis hoiab ta

kindlasti nende tegemistel silma peal ja voimaluse korral kajastab neid.
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1.4. Koostoo Tartu Uue Teatriga

Lavastuse ,,Nero* puhul on tegemist mitme osapoole koostdoga, kus Teater Must Kast jaoks on
itheks ja véga oluliseks osapooleks Tartu Uus Teater. Kuna tegemist on diplomilavastusega, siis
lisaks neile kahele on kolmandaks osapooleks Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia ja selle

alt korraldatud Kultuuridessant, mille raames mdned ,,Nero* etendused toimusid.

Tartu Uuel Teatril oli liheks koost6o tegemise pohjuseks tdsiasi, et neil endal meeskonna siseselt
polnud enam piisavalt jaksu hooaja lopuks, et uusi lavastusi vélja tuua. Lisaks leidis teatri
direktor Ivar Pollu, et on hea pakkuda nende kiilastajatele vahelduse mottes ka midagi teistsugust
ja anda vdimalus uutel inimestel sattuda nende teatrimajja. Iga teatri puhul kdib nende
inimestega, kes seda teatrit teevad, kaasas ka teatav hulk neid, kes kédivad etendusi vaatamas kas
siis inimeste pérast, kes seal méngivad, voi harjumusest iihes majas kultuuri tarbida. Sellise
jarjepideva tegevuse libi muudetakse enda jaoks need inimesed voi see konkreetne maja
teatavaks kvaliteedi siimboliks, mis justkui annab tarbijale kindlustunde voi teadmise, mida ta

vOib oodata oma rahalise panuse eest.

To6jou osas panustas Uus Teater lavameister Andreas Malliga, kes valmistas lavakujunduse
ainsa esemelise elemendi, milleks oli suur kolme meetri kdrgune puidust troon. Lavakujunduse
ainsa dekoratsiooni, milleks oli suur troon, valmistati Tartu Uue Teatri vahenditest. Kuna oli
juba etenduste eel voimalus, et soovitakse teha veel etendusi siigisel, siis lepiti kokku, et juhul
kui toimub veel etendusi, siis ostab kas Teater Must Kast voi TU Viljandi Kultuuriakadeemia

selle teatrilt vilja.

Tartu Uue Teatri rahastada oli grimeerija Kersti Niglase todtasu proovide ja etenduste eest,
reklaamikulud ja nii ndidendi kui kasutatava muusika autoritasud. Lisaks eelpool nimetatutele
panustas Uus Teater veel tugistruktuuridega nagu piletimiiiija, koristaja ja omapoolset abi oli
valmis andma ka tehniline meeskond, ennekdike valgustaja. Nende poolt toimus ka esietenduse

pidu, mis leidis aset ebatraditsiooniliselt parast teist etendust.
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1.5. Teater Must Kast konkurendid

Philip Kotler tsiteerib oma raamatus ,,Turunduse vaatenurgad a-st z-ni“ iithes konkurente
kasitlevas peatiikis Theodore Levittit jargmiselt: ,,Uus konkurents ei ole mitte selle vahel, mida
ettevotted oma vabrikutes toodavad, vaid selle vahel, mida ettevotted lisavad oma vabriku
toodetele pakendi, teeninduse, reklaami, kliendindustamise, hinna, kittetoimetamise, ladustamise
ja muude asjade ndol, mida inimesed vaértustavad.” (Kotler 2003, 1k 36). Seetdttu ei ole peamine
faktor, mis nende tulevast teatrit mojutab see, et Tartu linnas on juba praegu palju konkurente,
vaid oluliseks saab nende nn pakend ja oskus luua endale lisavéartust. Téhtis on kuvand, mis on

juba praegu kujunemas iga projektiga, mida nad teevad.

Kindlasti peab arvestama teater Must Kast oma végagi suure konkurendina Tartu Uut Teatrit,
kellega kéesoleval hetkel koostodd tehakse. Seda ennekdike seetdttu, et nimetatud teater asub
Mustast Kastist iile due ja teatrid on omavahel loomuselt kohati sarnased. Mdlemad teatrid
viljelevad veidi teistsugust, alternatiivsemat teatrit kui seda pakub niiteks Vanemuine. On
oluline silmas pidada, et konkurentideks on veel kdik teised teatrid, mis Tartu linnas tegutsevad
ja lisaks neile ka teatrid, mis teevad seal kiilalisetendusi. Seega on teatrivaldkonnas suurematest
teatritest peamisteks konkurentideks veel Teater Vanemuine, Emajdoe suveteater, Tartu
Suveteatriselts. Oluliseks konkurendiks saab lugeda ka Teatri Kodu, mis asub Lutsu tdnavas
Tartu Ménguasjamuuseumis, mis on suunatud lastele. Samale sihtriihmale on kooliajal teinud

mitmeid lavastusi ka 10. lend, kes samuti plaanib ka tulevikus teha teatrit noorele vaatlejale.

Harrastusteatritest tegutsevad Tartus sellised kollektiivid nagu Vilde teater, Uru Noorteteater,
Altermannid. Tartu Ulikooli juures tegutseb veel Tartu Ulidpilasteater, millega on olnud seotud
nii monedki 10. lennu niitlejatest ja lavastajatest. Altermannid on oma tegevuses olnud viimasel
ajal tagasihoidlikud ja jitsid tdnavu tulemata ka Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias
toimuvatele Tudengite Teatripdevadele, kus nad aastaid jérjest voitsid publiku lemmiku tiitli.
Harrastusteatrid on samuti konkurendid, kellega peab Must Kast arvestama, sest need toimivad
ja tegutsevad peamiselt oma kogukonna ja tutvusringkonna toel ja hiivanguks. Seni, kuni
nditlejatel pole veel diplomit, ei saa neid arvata professionaalsete niitlejate sekka, kuigi nad on
sinna teel ja peavad juba praegu ka ennast ise selliselt hakkama positsioneerima. Sellest johtuvalt
konkureerivad nad arvestataval mairal ka harrastusteatritega, kes on valdavalt hetkel tudengid

Tartu linnas.
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Konkurendid pole aga mitte ainult eelpool nimetatud etendusasutused vaid koik
teenusepakkujad, kes konkureerivad inimeste vabale ajale, mida tdnapéeva kiire elutempo juures
pole just iileliia palju. Kuna Tartu linnas on suur hulk tudengeid, kes on iihest kiiljest véiga
arvestatav kiilastajaskond, keda nn enda poole tdmmata, siis tuleb kindlasti arvestada, et ka

nemad korraldavad péris palju siindmusi, millega tuleb arvestada oma plaane tehes.

Kindlasti on Musta Kasti iiheks eeliseks konkurentide ees see, et kuigi nende nii-Oelda
koduteatriks saab Genklubi saal, plaanivad nad projekte hakata tegema mitmel pool iile Eesti,
mis tottu on neil tdendosus muutuda tarbijale kédttesaadavamaks kui tema peamised konkurendid
Tartu linnas. Samal ajal ei tohi strateegiad planeerides dra unustada, et muutudes ise mobiilseks,

laieneb automaatselt ka konkurentide ring, mis sellisel juhul saab olema iile-eestiline.
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2.  LAVASTUS ,,Nero*

2.1. Lavastuse tutvustus

Lavastus ,,Nero* pdhineb Mati Undi ndidendil ,,Keiser Nero eraelu®, mida etendati eesti teatris
viimati Ugalas 1990.aastal. Toona oli selle poliitilise ndidendi lavastajaks praegu 10. lendu
juhendav Kalju Komissarov ja niitlejateks lavakunstikooli XV lend. Lavastaja Lennart Peep oli
aga varasemalt seda Treffneri kooliteatris mianginud ja sellest ajast saati on see tekstimaterjal
talle huvi pakkunud, mis oli itheks ajendiks pracgu seda taas lavastada just 10. lennu

diplomitdona.

Kokku méngiti lavastust kuuel korral, millest iiks oli Tallinnas Von Krahli Teatris 15.mail 2014
Kultuuridessandi raames ja iilejddnud viis toimusid Tartu Uues Teatris (16/17/23/24/25 mail).
Etenduste kuupédevad pani paika lavastaja koos Tartu Uue Teatri juhi Ivar Polluga, vottes arvesse
niitlejate endi kevadist tihedat graafikut ja teatrile sobivaid aegu. Kuna tegemist on TU Viljandi
Kultuuriakadeemia tudengitega, siis oli soovisime teha moned etendused Viljandis, mida ei

olnud vdimalik teostada osatditjate tiheda ajakava tottu.

Etendused toimusid algusega kell 19:00, kestvusega 1tund ja 50minutit, iihes vaatuses, aga kahes
osas. Vaheaja asemel oli etenduse keskel meelelahutuslik vahepaus, kus peategelane jdi endiselt
enda rolli, aga tilejadnud niitlejad vahetasid vastavalt sketsidele karaktereid. Vaheaja alguses tuli
keisrilt kdsk jagada rahvale leiba ja olut, mille abilised téitsid. Vahesketsist on toole lisatud ka
illustreeriv materjal (vt Lisa 6, joonised 3 ja 4). See andis kiilastajale voimaluse liilitada hetkeks

etendusse siivenemisest vélja ja nautida lihtsat meelelahutuslikku vaheaega.
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Lavakujunduselemendiks oli suur kolme meetri kdrgune puidust troon, mille valmistas Tartu
Uue Teatri lavameister Andreas Mall. Algselt oli lavastaja soov ndha kujunduses ka nelja
koisredelit laest rippumas, millel saaksid nditlejad ronida, aga nii pikki redeleid ei dnnestunud
kusagilt laenata. Oli vdimalus lasta redelid valmis teha, aga see oleks ldinud liiga palju maksma,

mistottu otsustati lavastus kohandada selliseks, et redeleid ei peakski kasutama.

2.2. Eesmirk ja sihtgrupp

Tartus méangimise iiheks peamiseks pohjuseks oli Teater Must Kastile teatripubliku kasvatamine
jargnevateks aastateks kui nad juba tihedamalt, samas ldhedal Tartu Uue Teatri korval asuvas
Genklubis etendusi andma hakkavad. Kui praegu, tehes lavastusi tudengipdlves, koolitdo
raames, on nad valmis panustama oma energiat, motteid ja t66joudu pooleldi vabatahtlikkuse
alusel, eesmargiga Oppida, siis pérast kooli 16petamist tahavad nad oma teatrit tehes siiski selle
eest ka arusaadavalt tasu saada. Selleks on oluline praegu hakata oma publikut leidma, keda
konetavad nende lavastused ja teod. Mida tundmatumad on niitlejad ja lavastajad, seda raskem
on anda kiilastajatele pohjus, miks tulla vaatama just seda lavastust, niitlejaid voi seada sammud

sellesse teatrisse.

Enne kui sai hakata konkreetsemalt etendusi turundama, tuli vilja selgitada, millisele
sihtriihmale keskenduda. Philip Kotler kirjeldab oma raamatu ,, Turunduse vaatenurgad A-st Z-
ni“ turundusplaani peatiikis seda, miks on oluline omada ettevdttes enne tegutsemist eesmérki
jargmiselt: ,,Teie ettevote vajab ndgemust, nigemus omakorda vajab strateegiat, strateegiaks on
aga vaja plaani ja plaan nduab tegutsemist. Jaapani vanasona iitleb: ,,Ndgemus ilma tegevuseta
on paljas unistus. Tegevus ilma nidgemuseta on Sudusunendgu® (Kotler, 2003, lk 119). Ta
mdoistab ndgemuseta tegevuse all sihipdratut ekslemist, mis lihtne tulema ka kultuuri turunduses
kui ei ole eelnevalt kdige olulisem sihtriihm vélja selgitatud. Kui on teada grupile iseloomulikke
jooni, siis saab halata tuletama erinevaid kanaleid ja votteid, mida kasutada, et kdige paremini
nendeni jouda. Vastasel juhul voib tulemus olla see, et panustatakse palju iildisesse turundusse,

mis jéllegi iildse tulemust ei pruugi anda.

Kuigi lavastuse materjal ise on oma loomult selline, mis sobib igasugusele tiiskasvanule, kellele

meeldib kas Mati Unt, poliitilised teemad teatris, voim v3i Vana-Rooma, siis sihtgrupina, kellele
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see lavastus suunatud on, nigime koos lavastajaga siiski pigem noori. Selle tingis osalt see, et
tegemist on iildsusele suhteliselt tundmatute néitlejatega, keda valdavalt tulevad vaatama sdbrad
ja tuttavad, kes viahegi mingil eluetapil on nendega kokku puutunud. Samuti moodustub suur osa
nende sOprusringkonnast tudengiealise elanikkonna, mida tuli arvestada ka turunduskanaleid

valides.

Planeerimise kéigus tuli arvesse votta, et suur osa nditlejatest asub peale kooli 10petamist nende
endi loodud teatrisse Must Kast, mis on kédesoleval hetkel sama tundmatu kui nemad ise. Selle
parast oli iiheks eesmairgiks ja pdhjuseks, miks juba see diplomilavastus nende oma teatri alt
vilja toodi, et saada organisatsioonile samaaegselt kolapinda. Léabi lavastuste tutvustatakse ja
turundatakse samuti teatrit ennast. Seetottu oli oluline ka intervjuusid andes radkida mitte ainult

konkreetsest lavastusest vaid ka nende teatrist, mis tehtud ja mis veel tulevikus plaanis.

Projekti alguses oli eesmirgiks meelitada teatrisse ja sealhulgas ka Uude Teatrisse vanemat
elanikkonda, nididates neile, et selles asutuses ei tehta midagi ebatavalist ja tegemist on tdiesti
seesuguse teatriga, mis sobilik ka vanemaealisele elanikkonnale. Selleks, et nimetatud sihtrithma
ligi meelitada, tulin ideele proovida saada kokkulepe saateldiguks teatrist ja noortest
teatritegijatest saatesse ,,Prillitoos®. Paraku jdi sel korral kajastus dra peamiselt ajaressursi tottu.
Sellest hoolimata plaanin seesugust taktikat kasutada tulevikus mdne lavastuse juures. Selline
saateldik tuleb viga personaalselt saate tegijatega 14bi arutada ja leida koos just sobiv vaatenurk,
mis voiks nende publikule ka huvi pakkuda ja miks mitte anda mdne saateméngu tarbeks pileteid
auhinnaks. Sellelaadne ldhenemine on midagi teistsugust tavapdrasele hommikustele

,,LTerevisiooni* saate kiilastustele.

2.3. Meeskond

Meeskond oli suuremalt jaolt selleks hetkeks juba koos kui mina projektijuhina sellega liitusin.
Hiljem toimusid véiksemad muudatused osatditjate osas, mis oli tingitud ajagraafikute mitte
sobimisest. Minu otsustusvaldusesse jdi endale vajadusel abiliste leidmine. Lisaks tegelesin
alguses kujundaja otsimisega, kelleks 10puks sai juba meeskonnas olev liige Birgit Landberg
kuna multimeedia eriala tudengid olid juba liialt hdivatud selleks. Abiliste otsingule eelnevalt
selgitasin vélja, kas ja mis ulatuses mul {ildse on abilisi vaja, hiljem arutasin nendega tépselt 1abi,

mida neilt ootasin. Abiliste leidmiseks kasutasin otsest poordumist kahe teise kursuse
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kultuurikorraldaja poole (Joosep Aru ja Eeva-Liisa Puidet), kes olid valmis projektis kaasa

160ma.

Lisaks kuulusid sellesse gruppi enamus 10. lennu néitlejaid, kes iihtlasi on ka Teater Must Kast
litkkmed. Osatiitjateks olid Kaarel Targo, Kaija Maarit Kalvet, Fatme Helge Leevald, Silver
Kaljula, Kristo Veinberg, Laura Niils, Mihkel Kallaste, Lauri Méesepp ja Karl Edgar Tammi.
Lisaks neile oli nimetatud lennust lavastusega seotud veel lavastaja Lennart Peep, kunstnik Birgit
Landberg, liikkumise juhendaja Jaanika Tammaru ja helimeister/lavalise vditluse ja akrobaatika
juhendaja Mért Koik. Valguskujunduse tegi etenduskunstide osakonna visuaaltehnoloogia eriala

10. lennu tudeng Rommi Ruttas ja etenduse juht/inspitsient oli sama lennu tudeng Anni Eimpalu.

Tartu Uuest teatrist oli peamiseks kontaktisikuks ja koordinaatoriks teatri direktor Ivar Pollu,
kellega projekti algusepoole istusin ka maha ja arutasin erinevad vastutusalad 1dbi. Nende poolt
oli ka grimeerija Kersti Niglas ja lavameister Andreas Mall. Piletimiitigi, reklaami ja esietenduse
peo kohapealt suhtlesin Marie Kliimaniga, kes on teatris ametilt projektijuht ja vastutab
lavastuste ja pressi eest. Riste Lehariga puutusin kokku piletimiiligi teemadel etenduste eel.
Tema funktsioon teatris on administraator, kes tegeleb broneeringute ja maja rendiga. Teatri

poolt olid veel ka koristaja ja plakatipanija.

Suhtlus toimus meeskonna vahel suuresti kas otsekontaktina kohtudes voi telefoni teel, sest
meeskonna loomingulisem pool kohtus koolikohustuste tdttu teineteisega peaaegu iga péev.
Selleks, et holbustada enda suhtlust néitlejate kursusega moodustasin Facebook’i vastava grupi.
Sinna sai lisaks minule olulisele informatsioonile postitatud ka jooksvat materjali nagu videod
etenduses kasutatava muusikaga, videoid ja pilte proovidest/etendustest ja muud taolist. Suhtlus

meeskonna vahel oli tidnu sellele grupile suhteliselt hdlbus.

2.4. Turundusplaan

Turundust planeerides piitidsin hoida kulutused vdimalikult madalad ja kasutada vdimaluste
piires otseturundust, isikliku kontakti ndoli, kdike, mida sai ilma raha maksmata teha. Sellegi
poolest tuli kasutada teataval maédral tasulist reklaamipinda, mis tuli vdhese ressursi tottu

hoolikalt 14bi mdelda (vt Lisal).

17



2.4.1.Visuaal (plakatid, flaierid videoklipid ja kujundus)

Kdige peamine, ilma millele kulutamata on keeruline, aga mitte vdimatu lavastust turundada,
olid plakatid ja flaierid. Algselt planeerisime kasutada nende kujundamiseks mdnda multimeedia
tudengit, kellel on arve esitamise voimalus, aga kuna tegemist on kevadise ajaga, mil koik on
viaga hdivatud, siis tuli olemasolevate joududega lahendus leida. Nii saigi projekti ,,Nero*
kujundajaks seni ainult kostiiimikunstniku rolli planeeritud Birgit Landberg, kes sai selle

iilesandega minu ja lavastaja hinnangul histi hakkama.

Nii mina kui lavastaja olime kujunduse valmimise juures, pakkudes omapoolseid ettepanekuid ja
lahendusi, kuidas tervikpilt mojuks kdige paremini. Selle valmimise hetkeks polnud veel
kostiiiimid valminud, mida oleks saanud kasutada fotosessioonil kujunduse tarbeks. See oli
itheks pohjuseks, miks lahendati plakatikujundus siimbolite ja kujunditega, mis andsid
voimalikult lihtsalt ja tépselt edasi lavastuse motte ja olemuse. Samuti on lennu néitlejad veel
suhteliselt tundmatud avalikkusele, mistottu ei oleks see tditnud eesmérki tdmmata rohkem

tahelepanu kui oleksime saanud kasutada fotosid.

Plakatikujunduse ja ERR’i teleklipi valmimisel analiiiisisin neid reklaamisdnumi testiga (Kotler

2003, Ik 17).

Plakati kujundus jattis minu arvates védga lihtsa ja Uheselt moistetava sonumi. Kuldne
loorberipdrg annab tugeva vihje Vana-Roomale, millele nimi Nero loob juba omamoodi
ajaloolise tausta. Lisades sellele kdigele veel Mati Undi nime, tekibki juba hoomatav tervik. Ka
need, kes voib-olla ei tea voi ei mdileta, kes oli Nero, annab see teatava tunnetusliku suuna
lavastuse kohta, millest saab huvikorral juba ise interneti teel tidiendavaid teadmisi koguda.
Videoklipp annab edasi mulje, et tegemist on kergelt nartsissistliku diktaatoriga, kes jdtab
omajagu nidrvilise mulje. Enne etenduse nigemist tundus mulle, et see ongi osa lavastaja
kontseptsioonist, aga hiljem mdistsin, et video ei anna edasi tervikpilti ja sellest voib jdada

mulje, et tegemist on tosise draamatiikiga.

Nii video kui plakati kujunduse eesmérk on anda selle vaatajale teada, et tegemist on Mati Undi
ndidendiga, mis tuleb lavalaudadele TU Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti 10. lennu
diplomilavastusena ja lugu radgib voimuahnest diktaator Nerost. Selle reklaami tulemusena tulen
ma etendusele kui mulle meeldivad spetsiifiliselt Mati Undi ndidendid, TU Viljandi

Kultuuriakadeemia teatrikool ja selle kasvandikud, kui ma tean isiklikult monda asjaosalist vo1
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pakuvad mulle huvi ajaloolised lavateosed. Need on peamised faktorid, mis kutsuksid mind

etendusele piletit ostma.

Hea on see, et tegemist on lihtsa ja seetdttu ka silmapaistva kujundusega, mille sGnum on
hdlpsalt arusaadav. Halvana voib vilja tuua selle, et kujunduselemendid maalivad lavastusest
pigem tosise tiiki, mida ta tegelikult ei ole. Vdhemalt videoklipp peaks peegeldama neid nalju ja
huumorit, mis lavastuses farsile omaselt olemas on. Telereklaam on kohati veidi héiriv, sest
peategelane diktaatori, kes oma luulet loeb on veidi ebastabiilne ja psiihhootiline. Plakat aga
seevastu tekitab pidulikke tundeid ja viib motteis mone filmi kaadritesse, kus tegevus toimub
samuti Vana-Roomas. Kindlasti torkavad sellise kujundusega plakatid kevadises linnapildis
silma, eristudes muust oma tumeda taustaga. Digitaalsel kujul mérkaksin reklaami kindlasti
sotsiaalmeedias mone mind huvitava kultuurilehekiilje poolt jagatuna voi ka kultuurisiindmuste

piletimiitigi portaalis.

Plakateid sai tellitud 100 tk A2 ja 40 tk A3 formaadis, flaiereid jagamiseks sai koguseliselt 300
tk, mis jagati ja paigutati suuremalt jaolt Tartu linna, 40 plakati ringis leidis oma koha Tartus ja 5
plakatit Viljandi linna peale. Kuna triikikoja enda vea tottu tuli A2 suuruseid plakateid ligikaudu
poole rohkem tellitust, siis jagasime neid laiali ka néitlejate kodukohta tilespanekuks, nii joudsid
moned plakatid ka niditeks Haapsallu, Parnusse, Laagrisse ja Rakverre. Kogused planeerisime
vastavalt Tartus olevatele plakatikohtadele, 1dhtudes Tartu Uue Teatri oskusteadmistest selles

linnas reklaamipaigutamisel.

2.4.2. Tasuta kanalid

Eesti Rahvusringhéélingu kultuuriteadete tarbeks valmistasid 20.sekundilise tele- ja raadioklipi
teatrikunsti tudengid ise, vastavalt lavastaja poolt ettendhtud kontseptsioonile (filmimine ja
monteerimine). Minu kanda oli korralduslik pool ERRi-ga, tehes klippide tarbeks eelnevad
broneeringud ja veenduda, et klipid vastavad etteantud nduetele ja nende tileslaadimine
vastavasse keskkonda Valminud klippe kasutati peale ERRI kanalite veel Tartu Uue Teatri,
Musta Kasti, teatrikunsti 10. lennu Facebook'i ja Piletilevi lehekiilgedel.

19



Kuna sihtriihmana keskendusin tudengiealisele noorele, siis oli vaja midagi atraktiivset, mida
sotsiaalmeedia kanalites jagada, mis funktsiooni videod tdiesti tdidavad. Selleks, et tekitada
tulevastes kiilastajates veidi segadust ja arusaamatust, mis paneks nad lavastusest rddkima, sai
valmistatud veel Orritaja video, mis tundus esmapilgul oma sisult teemavéline ja tekitas palju
oodatud kiisimusi selle vaatajates. Teiste noortena pidasime oluliseks sihtriihmaks kooliealisi.
Selleks koostasid minu abilised Joosep Aru ja Eeva-Liisa Puidet nimekirja Viljandi maakonna
ja Tartu maakonna koolidest ja nende huvijuhtidest, kellele saadeti lavastuse tutvustavad

materjalid

Siindmust kajastati kdikide osapoolte kodulehekiilgedel (Tartu Uus Teater, Must Kast, TU
Viljandi Kultuuriakadeemia) ja vastavate osapoolte sotsiaalmeedia kanalites. Esietenduse eel sai
jooksvalt kokku lepitud piletimédng Miiiirileche Facebook'i, milles osalejate vahel loositi vilja
kaks pédset kahele laupdevasele etendusele Tartus (17.mai). Tasuta kanalitena lisasin info ka
kultuur.info lehekiiljele ja Tartu kultuuriportaali kultuuriaken, mille kaudu sisestati info ka

kultuurikavasse..

Uhe turundusliku ideena tekkis mul, paraku peale viimast etendust, idee, mida saab kasutada
uuel hooajal toimuvate etenduste puhul, mis annab vdimaluse kaasata publikut. Etenduse ajal
tehakse vaheosas, kus tuleb ettekandmisele ndidendi sisuga pdimitud, aga mitte otseselt seotud
15.minutiline vahepala, mille raames poseerib keiser Nero erinevate inimestega, sealhulgas
publikust valitud ,,aasta sensitiiv®, ,,aasta lilleneiu. Kindlasti tekib osadel kiilastajatel parast
etendust huvi, mis piltidest sai. Seepdrast oleks hea postitada kas samal ohtul voi jargmisel
hommikul tehtud pildid {iles, postitades juurde nditeks kiisimusi, et kellega poseeris keiser

seekord vo1 uurida kiilastajate arvamust, mis aasta tegijaga on keiser pildil. (vt Lisa 6. Joonis 3)

2.4.3. Tasulised kanalid

Tasuliste kanalitena otsustasin kasutada uuenenud Piletilevi kodulehe kuumade kuulutuste
béannerit, mille tellisime kaheks nddalaks, mil etendused toimusid. Samuti sai tellitud Tartu
Postimehesse tutvustav reklaam formaadis 1/11 rubriiki vaba aeg. Need valikud olid ajendatud
sellest, et reeglina satub Piletilevi lehekiiljele inimene, kes on tulnud sinna eesmérgiga otsida

infot mone kultuuristindmuse kohta. Postimehe puhul on samuti hea olla etenduste toimumise
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ajal inimeste alateadvuses sellega, et kusagil on visuaalne pool silma jdanud, mida pdevalehe

reklaam voimaldab teataval mééral.

Piletilevi kanalitest kasutasin dra ka vdimalikud tasuta kanalid ekraanide nidol ja seal hulgas
piletiposti saadetava tasuta reklaami osa. Tutvustavad kirjad saadeti laiali tudengitele Tartu

Ulikooli ja TU Viljandi Kultuuriakadeemia iilidpilasesinduste kaudu.

2.4.4.Saalide taituvus

Kokku kéis etendusi vaatamas Tartu Uues Teatris 254 kiilastajat, mis on ligikaudu 50% saali
maksimaalsest mahutatavusest viie etenduse kohta, sest saalis on 100 istekohta. Koige
populaarsemad etendused olid esimesel (59 kiilastajat) ja viimane etendus (76 kiilastajat).
Esietendusele tuli kohale palju kutsetega teatriinimesi ja viimase etenduse puhul méngis
kiilastajate arvu puhul rolli see teadmine avalikkusele, et tegemist on viimase etendusega. Kdige
viiksema kiilastatavusega oli aga teine etendus, mida kdis vaatamas kokku 34 inimest. Selle
poOhjuseks iithe pohjusena ka see, et kuna etendus toimus jargmisel pdeval, siis ei joudnud
informatsioon veel piisavalt kiirelt liikuda, et piisavalt inimesi kohale meelitada. Jargmised kaks

etendust olid enam vihem sama tulemustega, sest 23.mail kéis 47 ja 24.mail 38 kiilastajat.

Piletimiitiki jdlgides tdaheldasin, et kui enne OP! Teater saateldiku oli pileteid miitidud kusagil
kiimne ringis igale etendusele, siis kaks pdeva hiljem oli see kahekordne. Uldiselt oli etenduse
kiilastajatel harjumus osta piletid eelmiiligist. Varem ostedud piletite summa oli poole suurem
kohapeal miitidud piletite summast vdi rohkemgi, erandina oli teine etendus, millele miitidi
vOrdse summa eest mdlemast kohast. Viimasele etendusele osteti ainsana peaaegu kahekordse
summa eest pileteid kohapealt. Sellest voib vélja lugeda kiilastajate otsust tulla teatrisse, mis oli

langetatud viimasel hetkel, kui teha jéreldus selle lavastuse piletimiitigi pohjal.
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2.5. Suhtlemine pressiga

Aprilli 10pus saatsin laiali esimesed pressiteated esietenduse kohta erinevatesse
meediakanalitesse ja kutsed teatrikunsti 10. lennu ja Tartu Uuest Teatri jaoks olulistele isikutele
(vt Lisa 2). Tudengitele oluliste inimeste nimekirja koostasin koos lavastaja Lennart Peebuga,
lahtudes sellest, kes on nende Opinguid iihel voi teisel mééral toetanud ja seeldbi saanud neile
tihtlasi oluliseks. Saatsin kutseid ja pressiteateid laiali likshaaval, lisades igale kirjale kolm

illustreerivat pilti ja faili teksti sisus saadetud pressiteatest.

Suhtlust pidasin ajakirjanikega, kellest kohalikele ja suurema kolapinnaga viljaannete
esindajatele saatsin personaalsed kutsed esietendusele. Selle tulemusena ilmusid pressiteated
sellistes valjaannetes nagu Tartu Ekspress, ajalehes Sakala ja kultuur.err portaalis. Ajakirjanikest
kirjutasin personaalsed kirjad ettepanekutega, kuidas voiks lavastust kajastada Miilirilehe
toimetajale Keiu Virro, kes kiirendas minu soovi tottu ,,Nero* lavastust kajastada suvereporterite
otsingut oma véiljaandes. Selle tulemusena kirjutas Heleen Kurvet iihe tutvustava artikli eelloona

Miitirilehe veebiversiooni.

Tartu Kohalikest reporteritest podrdusin ka Tartu Postimehest Raimu Hansoni poole, kes oli
ndus tulema ise kohapeale, et uurida lavastaja kéest tema arvamust ja teha neile sobivad pildid,
mida kasutada. Kuna viibisin sel hetkel ise Viljandis, siis ei dnnestunud mul tema visiidi ajal
teatris kohal olla, kiill aga sain siinkohal panna proovile oma delegeerimisoskused, mille abiga

veendusin, et oleks keegi kohapeal teda vastu vGtmas ja digesse kohta juhatamas.

Tartu esietenduse pédevaks Onnestus kokku leppida Klassikaraadio toimetaja Hedvig Littiga
intervjuu, mis tuli eetrisse neljapdevases (22.mai) saates Delta, kus koneisikuteks olid
peaosatditja Kaarel Targo, tema iiks teenritest Karl-Edgar Tammi ja lavalise vditluse
juhendaja/helimeister Mirt Koik. Kuna saabusin ise hiljem Tartusse, siis valmistasin niitlejad
eelnevalt intervjuuks ette, andes neile kirjateel juhtndore, millest tuleks kindlasti rdédkida ja
milliseid teemasid puudutada. Panustasin omalt poolt ka sellesse, et intervjueerija oleks
voimalikult informeeritud osatditjatest, nende &sja avatud teatrist ja lavastusest. Saatsin
Hedvigile osatiitjate nimed, kes saatesse tulevad, koos nende kehastatavate tegelaste nimedega,

teemapunkte, millest voiks intervjuus vestelda ja linke materjalidega lavasutse kohta.

Saateldigu tarbeks kédis materjali salvestamas Tallinna eelesietendusel ,,OP! Teater* vottegrupp,

kelle filmitud materjal tuli eetrisse hooaja viimases saates 20.mai Ohtul, kus kajastati veel
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Tallinna lavakunstikooli, ndidati materjale Musta Kasti avamisest martsikuus ja rddgiti iildse

teatridpingutest Eestis.

2.6. Eelarve ja rahastamine

Projekti alguses oli eesmérgiks saada voimalikult suur osa rahastusest erinevatest fondidest ja
voimalikelt toetajatelt. Algse eelarve (vt Lisa 4 Tabel 1 ja 2) koostasin pérast kokkusaamisi
lavastaja Lennart Peebu ja Tartu Uue Teatri juhataja Ivar Polluga, mille kédigus panime paika
kuluartiklite suurusjargud ja rddkisime 1dbi ka need stsenaariumid, mis saab siis kui fondidest

projektile toetust ei tule.

Pérast konsulteerimist juhendajaga saavutasin teatri direktoriga kokkuleppe, et meie kirjutame
toetuse saamiseks projekte ja piiiame hoida kulutused moistlikkuse piires maksimaalselt
minimaalsed, arvestades, et 10pp-produkti kvaliteet selle all ei kannataks. Koik projekti
seisukohast olulised kulutused, milleks rahastust ei saada, oli ndus katma Tartu Uus Teater,
kellele ldks ka piletitulu. Kokkulepe oli, et juhul kui peaks peale etendusi tekkima kasum, siis
see ldheb kahe teatri vahel jaotamisele 60:40, jéttes Teater Must Kastile vdiksema osa. Kuludest
arvestatakse neid, mille eest iiks vd1 teine osapool pidi maksma (sealhulgas Tartu Uue Teatri
tootajate tootasud selle projekti raames). Seega lasus kidesoleva projekti puhul finantsiline

kohustus Tartu Uuel Teatril ja loominguline osa Teater Must Kastil.

Taotlused tegin Tartu Ulikooli Ulidpilasesinduse tudengiprojektidesse (edaspidi TUUE),
Kultuurkapitali Tartumaa ekspertgruppi ja Tartu Kultuurkapitali (vt Lisa 3). Alguses planeerisin
TUUE’st kiisitud raha eest katta meened trupile, reklaami- ja grimmi kulud, Kultuurkapitali
Tartumaa ekspertgrupi rahade eest transpordi ja rekvisiitide kulu ja Tartu Kultuurkapitali toetuse
eest lavakujunduse, kostiilimid ja majutuse kulud. Sellisel juhul oleks kaasfinantseeringuna
katnud Tartu Uus Teater autoritasud, saaliteenindajate toGtasu, oma ruumide saali rendi ja
esietenduse peoga kaasnevad kulud. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia poolt oleks

olnud prooviruumide kasutus, transpordikulude teatav kompenseerimine.

Enne Tartu Kultuurkapitali taotluse tihtaega tuli tagasiside TUUE’st, kus pdhjendati, et seoses
rohkearvuliste taotlustega ei olnud voimalik meie projekti toetada. Sellest tulenevalt

korrigeerisin eelarvet lisades Tartu Kultuurkapitali fondist kiisitavale summale plakatikujunduse
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kulu ja ndidates iilejadnud reklaami- ja grimmikulud Tartu Uue Teatri kaasfinantseeringuna.
Ainsana toetas projekti Tartu Kultuurkapital, kellelt kiisisime 1436,69€, millest projektile

eraldati 395€. Toetust kasutati kostiiiimielementide, rekvisiitide ja transpordikulutuste katmiseks.

Kuna TUUE’st projekt rahastust ei saanud, siis tuli leida uus rahastus trupi meenetele. Lavastaja
soov oli teha kdigile Nero siimboolikaga metallist ordenid, mida oli valmis tegema TU Viljandi
Kultuuriakadeemia rahvusliku metallitoé tudeng Annika Tihamets. Kui olin vélja selgitanud
summa, mis antud ehete tegemiseks kulus, po6rdusin sponsorkirjaga AS Viljandi Metalli poole,
kes koheselt meie palve rahuldas ja oli ndus arve kinni maksma. Kirja otsustasin kirjutada just
neile, ldhtudes teooriast, et metallist valmistatud ehteid on tdenioliselt lihtsam sponsoreerida
metalliga tegeleval firmal. Sponsorlustaotluses (vt Lisa 5) kirjeldasin voimalikult lithidalt ja

konkreetselt, millega on tegu, millised on meie soovid ja mida saaksime omalt poolt pakkuda

Kuna kujundaja tootasu tuli Musta Kasti omafinantseeringuna, millega finantsilisi kulutusi ei
kaasnenud, siis otsustasime koos Tartu Uue Teatri toGtajatega suurendada tellitavate plakatite
arvu ja lisaks otsustasime tellida flaiereid, et sel kujul efektiivsemat teavitustodd teha ja olla
linnapildis rohkem n#dhtav. Maikuu alguses joudsin arusaamisele, et lisaks tasuta
reklaampindadele tuleb kasutada ka teataval méaéral tasulist teavitust, milleks otsustasime valida
moistliku hinnaga Piletilevi keskkonna kuumade kuulutuste rubriigi ja Postimehe vaba aeg
rubriigi véike teavitusnurk. Kuna toetusi projektile saime piiratud koguses, siis sai uueks

eesmirgiks majutada niitlejad ja tehniline personal kodumajutusse, mis dnnestus probleemideta.

Ettendgematu kuluna tekkis valgusmeistri to6tasu, mis ei tulnud lavastaja kirjeldusest vilja.
Alguses usuti, et selle puhul saame olemasolevate joududega hakkama. Kuna algul oli
meeskonnas oma valgustaja abilised, kes said teda aidata, siis ei osanud ette nidha vajadust sellise
lisa t66j0u jdrele. Kiill aga kujunduse keerukusest tuleneval oli abi vaja konsultatsiooni ja

juhendamise néol, sest tegemist ei olnud veel piisavalt tuttava saaliga.

Kuna t66 kirjutamise ajal projekt veel sisuliselt kdib, siis voib juhtuda, et lisandub veel
tdiendavaid kuluridu voi kulude tipsustusi. Toimumata on veel aruandlus ja kuna tuleval hooajal

tuleb lavastus uuesti etendamisele, siis jatkub ka projekt ise.
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2.7. Siindmuse méju

Kokku kuuel etendusel on sotsiaalmajanduslik moju, mille tulemusena rikastasid projekti
osalised Tartu majanduselu pikemas perspektiivis sellega, et tegemist oli iihe véikse sammuga
selleks, et tulla aastapdrast pariselt Tartusse elama. Selle tulemusena toovad nad ka oma maksud
sellesse linna ja hakkavad kasutama seal pakutavaid igapédevaseid teenuseid veelgi rohkem kui

selle projekti raames seda tehti.

Tartu Uue Teatri jaoks oli tegemist esmakordse sellise projektiga, kus TU Viljandi
Kultuuriakadeemia tudengite lavastus tuli vdlja nende teatris, mille tarbeks panustasid nemad nii
oma ruumide, tO6tajate kui ka finantsiliste vahenditega. Selle eesmérgiks oli tdita oma ettevotte
programmi, andes oma niitlejatele voimaluse puhata veidi ja pakkuda kiilastajatele veidi
vaheldust. Rédkides teatri direktoriga selgus, et nende teatri poolt on huvi selliseid projekte veel
tulevikuski teha. Selline projekt on hea voimalus noortel teatritegijatel dppida tundma omal kiel

ise teatri tegemist.

Kindlasti on oluliseks mdjuks see, et etendused ldhevad siigisel veel edasi. See on kooli
oppejoudude poolt on vilja kédidud idee, mis on {ipris kindel ja vajan vaid detailide tdpsustamist.
On tdendoline, et siis minnakse etendusi andma Pirnusse ja vdimaluse korral toimuvad moned
etendused ka Viljandis. Sellest tulenevalt elavdab antud projekt kindlasti Endla teatrit ja muudab
selle positsiooni linnaelanike seas, mille tingib teistsuguse kollektiivi etenduste sissetoomine
linnarahvale, kes neid muidu ei pruugiks néha. Juba praegu on teada ka moned rollilepingud

etenduse osatéitjatega teisteks rollideks Endla teatris uuest hooajast.

Positiivse mojurina saab vilja tuua Teater Must Kast kajastamise meedias, mis aitas neil veidi
aega taaskord nédhtavad olla ja taaskord sammuke edasi astuda enda tutvustamisel Tartu linnale ja
teatripublikule laiemalt. Hea ajastusega tulid eetrisse saated ,,OP! Teater ja ,Delta”, aga

laiemale publikule silma aitasid kindlasti jadda ka valmistatud ERR’i raadio- ja teleklipp.
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ENESEREFLEKSIOON

Kiesolev projekt andis mulle voimaluse aidata veel korra vélja tuua iiks diplomilavastus. Oma
t00d planeerides votsin ldhtekohaks aastataguse kogemuse teatrikunsti 9.lennu diplomilavastuse
LUNISTA!TUD* turunduse valdkonnas ja rakendasin veel teisigi oskusi, mida nelja aasta
jooksul akadeemias Oppisin. Kuigi projekt antud hetkel veel kestab ja on vaja teha igasuguseid
kokkuvdtteid, siis leian, et iildjoontes projekt dnnestus. Etendused toimusid, publik oli saalis ja

tagasiside etenduste kohta oli vdga hea.

Sellegi poolest oskan tagasi vaadates ndha moningaid aspekte, mida oleksin vdinud lahendada
teisiti. Uheks selliseks oli kindlasti suhtlus teatrijuhi Ivar P3llu ja lavastaja Lennart Peebuga.
Kuigi koostasin koos lavastajaga alguses tegevuskava, kuhu panin kirja, mis ajaks peaks iiks voi
teine asi valmima, siis venisid mingite osade valmimised pikemalt. Niiteks valmisid tipsed
kostiitimid alles pool nddalat enne esietendust ja mdned rekvisiidid otsiti Tartu etenduse tarbeks
tund aega enne esietendust linnapealt. Korralduslikult poolelt oli véljakutseks teha koostodd ja
juhtida gruppi olles ise teises linnas, kus ei ole vdoimalik kéia korra 14bi, et proovi vaadata voi

nou pidada. Distantsilt juhitavad projektid nduavad tavapirasest enam siivenemist ja aega.

Teatud asjad, nagu videoklipid, valmisid digeks ajaks, sest vastasel juhul ei oleks saanud neid
kultuuriteadetesse {iles, samal ajal valmisid 10plikud kostiitimid niiteks nddal aega enne
esietendust. Kui vaadata kultuuriteadete videot, mis filmiti Ugala teatri keldris, siis jitab see
mulje viga tdsisest draamatiikist, mida antud lavastus ei ole. Uhest kiiljest oli tegu lavastaja
ndagemusega, mis ei olnud veel 10plikult vélja kujunenud. Sellise olukorra vastu aitab varasem
proovide tegemine, mis selle lavastuse puhul oleks olnud keeruline seoses niitlejate hdivatusega

muude kooliprojektidega.
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Kui eelneva lennu lavastuse puhul ei tellinud ma iihtegi tasulist reklaami ja saalide tdituvus oli
mirgatavalt suurem kui selle lavastuse puhul,. Uheks viheste kiilastajate pdhjuseks oli kevadine
eksamiperiood, mistdttu nii monedki noored, kes oleksid hea meelega tulnud etendusi vaatama,
el saanud sead koolikohustuste tottu teha. Lavastuse ,,UNISTA!TUD* puhul jéid etendused just
vahetult enne koige Kiiremat aega ja selle viimane etendus oli 16.mail Tallinnas. Samal

kuupéeval oli sel aastal ,,Nero* esietendus.

Teiseks mojufaktoriks oli kindlasti ilusad soojad ilmad ja tdsiasi, et etendused toimusid
nddalaloppudel, mil need inimesed, kel vihegi maakoht on sdidavad maale v4i teevad oma aias
kevadisi istutus- ja kaevetdid. Samal ajal toimus kiill veidi eemal, aga siiski populaarne Tiiri
lillelaat, mis péikesepaistelisel kevadpdeval kindlasti nii modnegi aiandusega tegeleva
teatrihuvilise Tartust vilja viis. TU Viljandi Kultuuriakadeemia tudengitel oli paljudel samuti
tihe eksamite aeg ja kes oleks tahtnudki tulla, siis nende jaoks vdis saada vahemaa saatuslikuks,

miks otsustati mitte tulla.

Kuupidevade poolepealt oleks olnud hea planeerida vihemalt paar pdeva vabaks pérast
esietendust, et anda niitlejatele aega puhata vilja, enda jaoks 1dbi mdelda esietendusel tekkinud
emotsioonid ja mdtted ja turunduse poolepealt on hea kui antakse aega suusdnalisel soovitusel
levida. Seda viimast muidugi eeldusel, et tegemist on hea v&i vdhemalt mingil mééral
meeldejddva tiikkiga. Kui hakatakse planeerima siigisesi etenduste kuupdevi, siis kindlasti tuleks

arvesse votta rohkem seda, mis stindmused samal ajal toimuvad.

Tagasi vaadates olen rahul, et mul dnnestus hoolimata rahataotluste eitavast vastusest teostada
lavastaja soov trupile meeneks kaelaehete valmistamise. Eriliselt rahule jdin ni1t OP! Teater saate
ja Delta raadiointervjuuga, mille eetrisoleku ajastus mingis kaasa viimase kolme etenduse
saalide tditmisele. Niipea kui selgus, et eelmiiligist ei ole etendustele piletihuvi vastav oodatuga,
el jddnud ma ootama vaid kontsentreerisin oma tegevuse ja kasutasin kdikvdimalikke kanaleid,
mis vihegi sel hetkel meelde tuli, mida ma algselt ei olnud planeerinud turundusplaani. Selliselt
sai kdima liikkatud Miiiirilehe Facebook’i lehel piletimédng, personaalselt edastasin nii mina kui

trupilitkmed kutseid Tartus olevatele sopradele ja tuttavatele.

Aspekt, millega pean isiklikult veel t66d tegema on delegeerimisoskus, sest {ihe iilesandena
oleksin saanud delegeerida veel esietenduse peo tarbeks sponsorite leidmise oma abilistele.
Kuigi 1dhtusin oma tilesandeid tehes kiisimusest, et kas on midagi sellist minu kohustuste hulgas,

mida saaksin edasi delegeerida oma abilistele. Selle eelduseks oli, et iilesanne oleks piisavalt
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iseseisev ja mitte seotud mone muu aspektiga. Sellise lilesandena oleks saanud anda neile niiteks

veel sponsorite otsimise, mille peale sel ajal kahjuks ei tulnud.

Projekti kidigus tekkisid ka moningased moddarddkimised voi radkimata jatmised, mille kdigus
tekkis alguses niiteks arusaam, ndidendi autoritasud on kokku lepitud ja s0lmitud, mis selgus, et
siiski ei olnud kokku lepitud veel. Olukord sai kiill lahendatud, aga sellised avastused panevad
korraldaja ebameeldivasse olukorda. Siinkohal oleks aidanud see kui ma oleksin ise kdinud kdik
punktid algusest 10puni pohjalikumalt asjaosalistega 1dbi ja proovinud siiski leida see aeg, kus

oleksime koos lavastaja ja Uue Teatri juhiga koos need asjad 14bi kéia.
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KOKKUVOTE

Kiesoleva t66 raames korraldasin TU Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti 10. Lennu
diplomilavastuse ,,Nero“ véljatoomise. Viis etendust toimus 2014. aasta maikuus Tartu Uues

Teatris, iiks leidis aset Tallinnas Von Krahli teatris.

Tagasi vaadates projekti raames saadud kogemustele leian, et projekti peamine eesmérk, milleks
oli saada kajastust TU Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti 10. lennu tudengitele ja nende
uuele teatrile Must Kast, sai tdidetud. Etendust kéis filmimas ERR saade OP! Teater ja intervjuu
andsid Kaarel Targo, Mart Koik ja Karl-Edgar Tammi. Lavastus ja Must Kast sai kajastust ka
ajakirjanduses. Oma tee noorte etendustele leidis nii monigi esmakordne kiilastaja ja on
taheldada méarke nende publiku tekkimisest. Tallinnas toimunud etendust kiilastasid muuhulgas

ka nii mdnedki teatrikriitikud, kes hiljem lahkusid saalis positiivsete emotsioonidega.

Olles esmakordselt seesuguse projekti juhi rollis, dppisin selle kdigus palju nii teatrimaastikust
kui juhirollis olemise kohta sellises institutsioonis. Kogemusele andis lisavddrtuse osaline
juhtimine distantsilt, teisest linnast. T66 andis iilevaate veel véljakujunemise jargus ésja avatud
teatri organisatsioonist Must Kast, koostoost Tartu Uue Teatriga ja Tartu linna ja Teater Must
Kast vahelisest suhtest, tdin vélja teatri jaoks olulisemad konkurendid. T66 lugejal oli voimalik
saada lilevaade lavastusest, kuidas kujunes meeskond, millised eesmaérgid seati turunduslikult ja
kuidas toimus suhtlus meediaga. Kirjeldasin eelarve kujunemist ja projekti rahastamist ning tdin
vilja slindmusest tuleneva moju. T66 viimases peatiikis andsin hinnangu enda teostatud

ulesannetele.
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http://www.genklubi.ee/2014/03/27/sund-manifesteerub-teater-must-kast/
http://www.kah.ee/wp-content/uploads/2014/02/Kogukonnateater-kurtidega_etenduse-kava.pdf
http://www.kah.ee/wp-content/uploads/2014/02/Kogukonnateater-kurtidega_etenduse-kava.pdf
http://www.no99.ee/lavastused.php?nid=53

LISAD

Lisa 1 Turundusplaan

Tegevus mirts | aprill mai
ERRI aegade broneerimine 17.mérts
ERRI teleklipi tegemine 9.apr
ERRI raadioklipi tegemine 20.apr
ERRIi klipid iiles 25.apr
Plakati kujunduse valmimine 21.apr
Plakatid triikki 22.apr
plakatid iiles 28.apr
FB event 28.apr
Tartu Uus Teatri lehele info 28.apr
Piletid miiiiki 28.apr
Akadeemia FB ja kodulehe reklaam 10.-23.mai
pressiteated laiali 29.apr
kutsed laiali 8.mai
Teaser video valmis teha ja jagada
Kokkulepped telesaadetega (Terevisioon,
Ringvaade)
Artiklite kokkulepete tegemine/ldbirddkimised 09.-27.mai
Postimehe veerureklaam 12.-24.mai
Piletilevi kuumade kuulutustebannerid 12.-24.mai
12.05 (Isaadeti
Piletilevi piletiposti info laiali)
12.05 (Isaadeti
UT tudengite listi Kiri laiali)
) 12.05 (Isaadeti
TU VKA esinduse kaudu listi kiri laiali)
OP! Teater Filmima etendust 15.mai
Miiiirilehe FBs piletiméng 15.mail
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Lisa 2 Pressiteade

TU Viljandi Kultuuriakadeemia
PRESSITEADE

29. APRILL 2014

Teatrikunsti 10. lend vallutab korraga nii Tartu kui Rooma

16. mail esietendub Tartu Uues Teatris Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
teatrikunsti 10. lennu iiliopilaste diplomilavastus ""Nero", mis tugineb Mati Undi unustatud

niaidendile ""Keiser Nero eraelu"'.

Lavastus on kolme osapoole koostdd, kus teineteist toetavad Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia, Tartu Uus Teater ja 10. lennu &sja tegevust alustanud teater Must Kast.
Kéesolev diplomilavastus etendub Viljandi asemel Tartus, sest lisaks kooli Idpetamisele
kaivitavad selles linnas noored oma kogukonnateatrit, kuhu enamik neist peale Iopetamist

suundub.

Lavastus "Nero" keskendub iildpoliitika ja kunsti kokkupuutepunktidele, absoluutse voimu ja
isikliku arengu vastandusele. Lavastaja Lennart Peep leiab: "Inimesed, kes on voimul voi
omavad mingisugust voimu teiste inimeste {lile, muutuvad tahes tahtmata isekaks ning kipuvad

oma vOimu kuritarvitama."

Keiser Nerot teavad koik: absoluutne monarh, kes lasi Rooma linna siilidata ning luges
vaimustunult pdleva linna leekide valges luulet. Mitte miski pole poeedist superstaar Nerole
keelatud ning tapmine ja terror on igapdevased nidhtused. Milles aga Nero destruktiivne maailm

tegelikult seisneb? Mispérast koik toimub?
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"Keiser Nero eraelu" ndol on tegemist ndidendiga, mis etendus esimest korda Eesti teatris 1990.
aastal Ugalas lavakunstikooli XV lennu diplomitdona (lav. Kalju Komissarov) ning mida sellest
ajast peale pole Eesti professionaalsetel lavalaudadel méngitud. Kiill aga on Peep ise varem

proovinud kétt selle lavastamisega kooliteatris.

Diplomit66d saab ndha Tartu Uues Teatris vaid loetud kordadel maikuus (16.,17.,
23.,24.25.mail). Kiilalisetendus antakse ka Von Krahli teatris eelesietendusena Kultuuridesandi

raames 15.mail. Etendused algavad kell 19:00

KEAAKEAAAREAAKAAAXAAAXAAAXAAAXAAAXAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAhhdhhdhhdhhdihhihhiiiiiiiiih

MTU Must Kast
Heli Anni

heli.anni@kultuur.edu.ee

tel. +372 56 901 329
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Lisa 3 Rahataotlus Tartu Ulikooli Uliépilasesindusele

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti 10. lennu diplomilavastus Mati

Undi ,,Keiser Nero eraelu* ainetel.

Etendused:
o Eelesietendus Tallinnas VonKrahli Teatris 15.mail 2014 (Kultuuridessandi raames)
e Esietendus 16.mail 2014 Tartu Uues Teatris
o 17,23, 24.,25.mail 2014 Tartu Uues Teatris

Piletihind 7€/9€ (Sooduspilet tudengitele, Facebookis Nero ja/vdi Kultuuridessandi stindmusele
minejad, kultuuridessandi siindmuse pileti/templi ettenditamisel)

Enne etendusi toimuvad proovid Viljandi Kultuuriakadeemias ja vdhemalt 10 pédeva enne
esietendust Tartu Uues Teatris.

Projektijuht: Heli Anni (TU Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse IV kursus)
heli.anni@kultuur.edu.ee, tel. +372 56 901 329

Lavastaja: Lennart Peep (TU VKA 10. lend)

lennart.peep@gmail.com, tel. +372 55 779 88

Osades (TU VKA 10. lend):

Nero- Kaarel Targo

Agrippina- Kaija M. Kalvet

Poppaea- Fatme Helge Leevald

Otho- Silver Kaljula

Seneca- Kristo Veinberg

Octavia- Laura Niils

Appostel Paulus- Mihkel Kallaste

Dottore- Lauri Méaesepp

Tartaglia- Karl Edgar Tammi

Lavastaja: Lennart Peep (TU VKA 10. lend)
Kostiiiimikunstnik: Birgit Landberg (TU VKA 10. lend)
Videokunstnik: Rauno Polman (TU VKA 10. lend)
Liikumine: Jaanika Tammaru (TU VKA 10. lend)
Inspitsent: Anni Eimpalu (TU VKA visuaaltehnoloogia 10. lend)
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Produtsent: Heli Anni (TU Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurikorralduse IV kursus)
Valguskujundus: Rommi Ruttas (TU VKA visuaaltehnoloogia 10. lend)

Helikujundus: Lennart Peep (TU VKA 10. lend)

Helimeister: Mirt Koik (TU VKA 10. lend)

Lavaline véitlus/akrobaatika: Mirt Koik (TU VKA 10. lend)

Vabatahtlikud: kolm kultuurikorralduse eriala noort tudengit, kelle tilesandeks saab olema nn
lavapoisi amet. Lisaks saab iiks neist peakorraldaja assistendiks. Antud ametikohtade tditmiseks
labirddkimised kéivad.

Teatrikunsti  10. lennuga saab ldhemalt tutvuda nende kodulehega aadressil:

http://10lend.weebly.com/2/post/2014/02/sbrapev-tudengiteater-ja-olmpia.html

Projekti eesmiirk: On tuua TU Viljandi Kultuuriakadeemia 10. lennu niitlejad Viljandist vilja,
Tartusse, kuhu neil on plaanis ka pérast kooli 10ppu oma teater rajada. Samuti on noortele
néitlejatele oluline hakata kasvatama omale publikut selles linnas. Sellest tulenevalt on oluline
roll ka antud lavastuse turundusel. Oluline osa antud projektil on ka tudengite Viljandist
véljaminemisel, mis asetab nad vdorale lavale, kus tuleb samuti kohaneda. Nende nooruslik
lahenemine nii lavastusprotsessi kui lavastuste valikul aitab konetada ka nooremaid tudengiealisi
elanikke Tartu linnas.

Kuna tegemist on veel koolitdoga, siis on korraldajatel plaanis katsetada ka lavastuse
turundusliku poolega. Nimelt on soov lisaks noortele saada teatrisaali ka pensioniealised
teatrihuvilised. Seda iseenesest voimaldab ka antud ndidend. Teadupoolest on Tartu Uus teater
midagi alternatiivset ja praegu pole tdheldatud, et seda kiilastaksid mérkimisvédrselt vanem
elanikkond. Praegu on see pigem tdoealise inimese kultuurinautimise kohaks. Selleks, et
harjutada kultuurikvartalit kiilastama ka vanemaealist elanikkonda oma lastega, on nii mdnedki
mottes. Muuhulgas on soov kajastada lennu tegemisi ja neid tutvustada telesaates ,,Prillitoos®,

seelabi saaks tutvustada ka Tartu Uus Teatrit ennast ka.

Siindmuse sisu: Mati Undi "Keiser Nero eraelu" vOib pidada kirjaniku "kadunud" tekstiks.
Esmakordselt méngiti seda 1990. aastal Ugalas lavaka XV lennu diplomitoéna (lav. Kalju
Komissarov) ning sellest ajast peale pole ndidend Eesti lavalaudadele joudnud (vélja arvatud
kooliteatris). Tekst on Kirjutatud rasketel poliitilistel aegadel ning kujutab ennast metafoorina
laguneva maailmakorra viimaseid hingetombeid. Ténases Eestis pole aga selline vaatenurk

pohjendatud ning Undi ndidendile tuleb ldheneda uue nurga alt.
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M. Undi niditemédnge saab lugeda nn "lahtisteks tekstideks", mida on lavastajal vdimalik {isna
julgesti interpreteerida ja rohuasetusi muuta. Unt on "Nerosse" sisse kirjutanud vdoritava
raami:ndidendi alguses siseneb peategelane Nero rolli ning 16pus, enne mdorvamist, rollist vélja.
Seesama rollist vélja astunud tegelane sonab, et on niilid "vélja elanud oma agressiivsed impulsid
(ja vOib niiid oma eluga rahulikumalt edasi minna)." Sellest johtub pracguse lavastuse

kontseptsioon.

Lavastuse rohuasetus muutub seega Nero tegelaskujult tegelasele, kes teda méngima hakkab.
Kes on see tegelik inimene Nero rolli taga, kes oma agressiivseid impulsse vilja elama peab, ja
miks? Inimesed, kes on voimul vdi omavad mingisugust véimu teiste inimeste iile, muutuvad
tahes tahtmata isekaks ning kipuvad oma vdimu kuritarvitama. Lahenduseks on Nero rolli
mingimine kui teraapia, mille abil on vdimalik absoluutset voimu kasutades puurduda voimu kui
mehhanismi stidamesse ja ennast individualismi-darmuses kogeda. Lavastuse ideeks ongi
kutsuda inimesi iiles (iseenda) liigset enesekesksust markama ning pehmetel viisidel - kunsti voi

harrastustegevuse abil - seda vilja elama.

Enamus lavastuse sisulisest poolest saadakse hakkama oma nn sisejoududega, aga vajalikku abi
kasutatakse kujundamisel, kostiiimide- ja lavakujunduse valmistamisel véljastpoolt kooli, et

tagada kogu asjale ka kvaliteet ja jatkusuutlikkus tulevikuks.

Kuna tudengid ise elavad hetkel Viljandis ja prooviperioodil tehakse Tartus kohapeal
intensiivselt t60d, siis oleme planeerinud osalejate majutuse selleks perioodiks Hostelisse

Looming, mis on iihtlasi Tartu Uus Teatri liks koostddpartner.

Kuna Tartu Uus Teatri saal mahutab 104 kiilastajat korraga, siis on voimalus viie etenduse peale

tulla seda vaatama kokku 520. Tartu elanikel ja ka tudengitel.

Sihtgrupp: Sihtgrupina nideme ennekdike iilikooliealisi noori ja ka iilejddnud Tartu linna

inimesi. Kindlasti on tegemist etendusega, mis sobilik nii koolinoortele kui ka tudengiealistele.

Urituse kajastamine: Plaanis on jirgnevad turundustegevused:

*Plakatid ennekdike Tartu linna (lisaks ka moned Tallinna ja Viljandisse) (kuuaega enne
esietendust ldhevad tiles)

*Raadioklipp ERR kanalisse (valmis kujul 2 nddalat enne esietendust).

*Kultuuriteadetesse teleklipp (valmis kujul 2 nddalat enne esietendust).

* Saadame vilja pressiteated triikiste védljaannetesse (poolteist kuud enne esietendust)
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*Voimaluse korral ldhevad noored ka Terevisiooni vdi Ringvaate saatesse vahetult enne
esietendust.

*Kujunduse valmides teeme lavastusele ka oma facebook-i lehekiilje.

*Informatsioon saab olema iileval ka teatrite endi kodulehekiilgedel ja lennu lehekiiljel.

Koik toetajad saavad &ra vélja toodud nii kodulehtedel (Tartu Uue Teatri kui lennu enda lehel ja

FB lehel), kavalehtedel.

Plaanid tulevikus: Kuna 10. lend plaanib péarast 16petamist 2015.aasta kevadel resideerida
Tartusse Genklubi ruumidesse, millekohased kokkulepped on ka juba saavutatud, siis on plaanis
ka antud lavastust vdimaluse korral ka tulevikus repertuaari votta.

Eelarve on lisatud manusesse.
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Lisa 4 Eelarve
Tabel 1 Eelarve:

iihiku
Nimetus/ maksumu |kogu
kulu osaleja ihik |s 5 mak miirkused Allikas
Lavastusala 1 075,00 €
puit, riie, vrv, pahtel,
lavakujundus Andreas Mall 600,00 € |[lakk, livapaber, kdis. |Tarin Kulhmrkapital
materjali ja
K ostifiimid Laura Verte 1 300,00 € |valmitamise kul Tartu Kultuurkapital
Kulhmrikapitali Tartumaa
relovisiidid 100,00 € ekspertgrupp
grimm 75.00€ TYYE
Turundus 545,65 €
Lepmguga Summa on
Plakati kujundus Sten Arvi tootasu 1 176.69 £|kogukulu tédandjale |TYYE
plakatid A3 tlc 50 50.00€ TYYE
plakatid A2 the 20 30,00€ |65 A2-te TYYE
meened trupiliikmetele the 20 100,00 € TYYE
ERRi raadioklipp the 1 50,00 € |MTU Culflex TYYE
ERRi teleldipp 1 30,00 € |MTU Culflex TYYE
fotograaf’ 88,96 € |50€ liiitte TYYE
Transport 24519 €
Kulhmrikapitali Tartumaa
09.05 Viljandi-Tartu liitrit 1.314| 243 3193 € |8llom x3 ckspertgrupp
Dessandile. trooni Kulhmrikapitali Tartumaa
14.05 Tartu-Tallinn 1.314| 56.7 74.50 € |transport kdruga sh  |ekspertgrupp
Dessandilt trooni Kultwurikapitali Tartumaa
15.05 Tallinn-Tartu 1.314| 56.7 74.50 € |transport kdruga sh  |ekspertgrupp
Kultmrikapitali Tartumaa
23.05 Viljandi-Tartu 1.314| 243 3193 € ckspertgrupp
Kultmrikapitali Tartumaa
25.05 Tartu-Viljandi 1.314| 246 3232€ ekspertgrupp
hitp:/loominghostel ee
Majutus [ 36.00€ 10| 360,00 € |Tpage id=2 Tartu Kulhnrkapital
malksab tartu uus
teater saalis 104
kohta, 5 etenduse Tartu Uns Teater
Autoritasad % 5| 1875 93.75 € |tasud kaasfinantseering
Korralduskulud 8 756,54 €
Tartu Uus Teater
Saali rent 1 000,00 € kaasfinantseering
Projektijuhi tootasu 300,00 € PiletituhtMTU Must Kast
Naitlejate etenduste to&tasu 13|etendus| 2144 € 6] 167232€ Prognoositav piletitulu
Niitlejate t§&tasu prooviperioodi eest 13 |proov 4999 € 6| 389922 € |6 proovitasu MTU Must Kast
Von Krahli saali rent 585,00 € |prognoositav piletitulu |Von Krahli etenduse
Tartu Uus Teater
saaliteenindajate t&&tasu 200,00 € kaasfinantseering
Tartu Uus Teater
esietenduse pidu 100,00 € kaasfinantseering
TU Viljandi Kulhmriakadeemia TU VKA
proovirumid Gdpdev 500 2| 100000€ omafinaniseering
Kokku 11 076,13 €

Allikas summa

Von Krahli piletitulu 585.00€
Piletitulu 175000 €
TYYE 620.65 €
Kulhmrkapitali Tartumaa Eskpertgrupp 34519 €
Tartu Kulhmrkapital 1260.00 €
Tartu Uus Teater kaasfinantseering 139375 €
MTU Must Kast 412154 €
TU Viljandi Kultmrialkadeemia 1 000,00 €
Kokku 11 076,13 €
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Tabel 2 Eelarve tiitmine:

iihikn
maksumu
kulu Nimetus/osaleja iihik s kogus miirkused Allikas
Lavastusala 372,73 €
lavakujunduse troon Andreas Mall 18557 € Piletituha
retuusid, sukapilesid,
kingapaelad, kingaviks,
Kostiiimid Birgit Landberg 132,04 €|kostiimide transport Tartu Kultwrkapital
rekovisiidid Anni Eimpalu 55.12 € laim, tic-tac, &lled. saiad Tartu Kultuurkapital
Turundus 698,92 €
MTU Must Kast
Plakati kujundus Birgit Landberg toGtasu 1 88,96 € omafinantseering
plakcatid A3 e 40 34,00 € |Ellington printing Piletituh:
plakatid A2 the 100 132.00 € |Ellington printing Piletitulu
flaierid the 300 35.00 € |Ellington printing Piletitulu
piletilevi kammad lamuhtused nadal 50 2 110,00 € Piletitulu
Postimehe reklaam rubriigis vaba aeg 110,00 € |1/11 formaadis Piletitula
MTU Must Kast
ERRi raadiokdipp Laura Niis tic 1 50,00 €|Luges sisse omafinantseering
MTU Must Kast
ERRIi teleklipp Kristo Veinberg 1 50,00 €] omafinantseering
Pilte tegid Kulhmridessandi
fotograaf 88.96 € |fotograafid Kulhmridessant
Transport 925,84 €
Bussitransport 350,00 €| Tartu-Tallinn- Tartu Kultuuridessant
séidud proovidesse ja
etendustele; sponsorasjade
Auto bensiinikoul 78.22 €|toomine ja poeskzigud Tartu Kultwrkapital
Proovidesse ja etendustele
Bussipil kompensatsioon 129.62 €|sdidud Tartu Kultuurkapital
Tellitud bussi transport 23.05
Viljandi-Tartu ja 27.05 Tartu-
Viljandi 210,00 € TU VKA omafinantseering|
Kaubiku rent trooni transpordiks 48.00 €] Piletituln
Trooni transport 1 110,00 € |Arvega, Andreas Mall TU VKA omafinantseering|
Osbiti sdprade vai perelikmete [ MTU Must Kast
Majutus 55 36 10| 360,00 € |kodus i ing
Autoritasud 184,20 €
Autoritasud M.Undi lesele 150,00 € |piletitulust uunikuus Piletituln
Autoritasud EATle 34.20€ Piletitula
Mouud kulud 175,00 €
Tartu Uus Teater
esietenduse pidu 50,00€ kaasfinantseering
Ordenid, teeb Annika
meened trupilikmetele Tihamets the 5 2500 € 125,00 € |sponsorlus, tasuvad arve Viljandi Metall
Ruumirent 267500 €
Tartu Uus Teater
Uue Teatri saali rent 1 000,00 € kaasfinantseering
TU Viljandi Kultriakadeemia
proovinmmid 500,00 € TU VKA omafinantseering|
Kolkdaulepe, et saavad piletitulu
Von Krahli ruumi rent 675,00 € |endale Tallinna etenduse piletitula
Ugala keldrisaali proovinmm 500,00 € TU VKA omafinantseering|
Tootasud 6 837,54 €
Tartu Uus Teater
Andreas Malli todtasu Andreas Mall tund 5 106 530,00 € kaasfinantsecring/ Piletitulu
Tartu Uus Teater
Valgusmeistri tootasu Taavi Toom tund 5 8 40,00 € kaasfinantseering
Tartu Uus Teater
Piletiadministraatori t&&tasu Riste Lehari tund 10 5 50,00 € kaasfinantseering
Tartu Uus Teater
Grimeerija tootasu Kersti Niglas tund 40 6 260.00 € kaasfinantseering
tihekordne MTU Must Kast
Projektijuhi todtasu tasu 300.00€ omafinatseering
MTU Must Kast
Naitlejate etenduste t&6tasu 13|etendus 2144€ 6 1672.32€ omafinantseering
Naitlejate tootasu prooviperioodi MTU Must Kast
ecest 13|proov 49.99€ 6| 3 899.22€ |6 proovitasu omafinantseering
Eva-Liisa ja Joosep
(vabatahtlikud) tasustatud Tartu Uus Teater
1 ind; todtasu 86,00 € |tasuta piletite néol ka eering
Kokku 1222923 €
- @Twree 0000
Allikas summa
Piletituln 1116.00€
Won Krahli piletitulu 675,00 €
Wiljandi Metall 125,00 €
Tartu Kulhmwlkapital 393,00 €
Tartu Uus Teater
kaasfinantseering 173877 €
MTU Must Kast 6 42050 €
TU Viljandi Kulhmrialkadeemia 1 320,00 €
Kulhmiridessant 438 96 €
Kokkua 12 22923 €
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Lisa 5 Sponsorkiri Viljandi Metallile

Tere!

Kirjutan teile seoses TU Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti 10. lennu
diplomilavastusega, mis tuleb vélja juba jargmisel kuul. Lavastus tuleb
vilja nende endi vast loodud teatri MTU Must Kast alt, koostdds Tartu Uue

Teatri ja akadeemiaga.

Nimelt oleks lavastajal soov teha trupile ja asjaosalistele tinutédheks
nende panuse eest malestuseks tihed ordenid, mida on t66 mottes valmis
tegema liks akadeemias dppiv sepp. Sellega kaasneb aga kulu, mille suurus

on 125€.

P6ordungi teie poole kiisimusega, kas teil oleks soovi ja voimalust meid
sponsoreerida selle arve tasumiseks ja aidata tinada noori
kultuuritegijaid nende diplomit6d juures.

Vastutasuks:

*Saame paigutada teie logo veebikujundusele
*tdnada kavalehtedel
*kokkuleppe korral on voimalik organiseerida ka niitlejatepoolne panus

monel teie firma siindmusel.

Oleme avatud ka teiepoolsetele pakkumistele.
Lavastusest ka viike tutvustus (kuna piletid 1dhevad alles miiiiki ja muud

palju pole veel viljas)

Treilerit saab niha siit: http://vimeo.com/91715117

10. lennuga saate tutvuda: https://www.facebook.com/10.Lend?fref=ts

http://10lend.weebly.com/

Osades (TU VKA teatrikunsti 10. lend): Kaarel Targo, Kaija M. Kalvet, Fatme
Helge Leevald, Silver Kaljula, Kristo Veinberg, Laura Niils, Mihkel

Kallaste, Lauri Méesepp, Karl Edgar Tammi

Lavastaja: Lennart Peep (TU VKA 10. lend)

ja
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Kunstnik: Birgit Landberg (TU VKA 10. lend)

Videokunstnik: Rauno Polman (TU VKA 10. lend)

Liikumine: Jaanika Tammaru (TU VKA 10. lend)

Valguskujundus: Rommi Ruttas (TU VKA visuaaltehnoloogia 10. lend)
Helikujundus: Lennart Peep (TU VKA 10. lend)

Lavaline vditlus/akrobaatika: Mirt Koik (TU VKA 10. lend)

Mati Undi "Keiser Nero eraelu" voib pidada kirjaniku "kadunud" tekstiks.
Esmakordselt mingiti seda 1990. aastal Ugalas lavaka XV lennu diplomitdona
(lav. Kalju Komissarov) ning sellest ajast peale pole ndidend Eesti
lavalaudadele joudnud (vélja arvatud kooliteatris).

Keiser Nerot teavad koik: absoluutne monarh, kes lasi Rooma linna siilidata
ning luges vaimustunult poleva linna leekide valges luulet. Lavastus

"Nero" sukeldub absoluutse voimu maailmasse, kus mitte miski pole poeedist
superstaar Nerole keelatud ning tapmine ja terror on igapdevased nihtused.
Milles aga Nero destruktiivne maailm tegelikult seisneb? Mispérast kdik
toimub? Sellele saab vastuse etendusi vaatama tulles.

Lavastus "Nero" keskendub iildpoliitika ja kunsti kokkupuutepunktidele,
absoluutse voimu ja isikliku arengu vastandusele. Lavastaja Lennart Peep
leiab: "Inimesed, kes on voimul vdi omavad mingisugust voimu teiste
inimeste lile, muutuvad tahes tahtmata isekaks ning kipuvad oma voimu

kuritarvitama."

Lugupidamisega,

Heli Anni

lavastuse projektijuht
heli.anni@kultuur.edu.ee
tel. +372 56 901 329
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Lisa 6 Visuaalsed materjalid lavastusest

NERO

UNT/PEEP

15 MAI 19.00 Von Krahlis
16/17/23/24/25 MAI 19.00 Tartu Uuves Teatris

www.uusteater.ee

Joonis 2. Kaader proovist. Vasakult lavastaja Lennart Peep, peaosatiitja Kaarel Targo. Foto
autor: Kristo Veinberg

Joonis 3. Pilt 15.mai etendusest stseenist ,,Pildid keisriga“ Fotol poseerib keiser Nero (Kaarel

Targo) ,,aasta selgeltnigijaga“ (Garmen Tabor). Foto autor: Kristo Veinberg
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Joonis 4. Niidis etenduse ajal rahvale jagatud keisri dlledest. Foto autor: Eeva-Liisa Puidet
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SUMMARY

Bringing out the diplom production of University of Tartu Viljandi Culture Academies

performing arts departments theatre studies 10th cours’ performance ,,Nero*
H.Anni

After having been a part of two diploma productions organizing team for the class of 2013 |
wanted to end my studies here with one aswell. It was also interesting to see during that process,
how different groups of creative people, who have been studying under the guidement of same

people.

The production of this performance was a collaboration between Tartu Uus Teater (Tartu New
Theatre), Univesity of Tartu Viljandi Culture Academy and the students own newly founded
theatre Must Kast (Black Box). Some of the performances where done also in collaboration with
Kultuuridessant (Culture landing), which is a festival, during what all kind of performances

(theatre, dance, music) go and perform in many places around Estonia.

Alltogether there were six performances, one in Tallinn (Von Krahl Theatre) and five in Tartu
New Theatre. The play is based on Mati Unt’s play ,,The private life of emperor Nero) and it was
last seen in Estonian professional theatre in 1990, when Kalju Komissarov directed it with

students form the XV course from Performing arts school in Tallinn.

This paper is an overview of the organizational parts of the performance, slight overview of the
theaters in Estonia and in Tartu. | also analyze the new theatre of the students (Black Box) and
its competditors. In the second part there is an overview of the performance and in the last

chapter | reflected on my own work during this project.
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All in all it was a very good experience for me to see all the different dynamics of different
creative groups. It also a first project that I had to do partly from the distance, due to the fact that
some of the rehersals where held in Tartu. Since the project will carry on in autumn, | will be

able to make some hanges to my work then to improve the project.
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