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Kokkuvote

Innovaatiliste pdhikoolide juhtide juhtimisstiilid

Innovatsiooni ja uuenduslikkuse teema on nii hariduse kui muudes valdkondades saanud rohkesti
tahelepanu. T66 eesmérgiks on iihendada uurimuse kaudu innovatsiooni ja koolikorralduse
teema. Viimase moju innovatsioonile on Eesti koolide kontekstis vihe uuritud. Uuringu
eesmargiks on kaardistada teoorial pdhineva innovaatilise kooli tunnuste mudeli abil Eestis teiste
koolidega vdrreldes rohkem nidhtavamad ja teabekeskkonnas esile tdstetud koolid ning selgitada
vélja, missuguseid juhtimisstiile kasutavad nende esile tulevate koolide juhid.
Koolimeeskondadele suunatud innovatsioonitunnuste mudelist selgus, et koolides on muutunud
Opikasitust toetav dpikeskkond, kuid kooli fiiiisiline keskkond (sh dppevahendid- ja seadmed) ei
voimalda muutunud Opikisituse igakiilgset rakendamist. Koolijuhtidele suunatud
innovatsioonijuhtimise enesehindamiskiisimustikust eristusid selgesti véited, mida hinnatakse
innovatsiooni seisukohalt kdrgemalt. Nendeks on kindel strateegiline kava, selge visioon, avatus
uuendustele ja toetus uuenduste elluviimiseks. Rohkem tihelepanu tuleb pdorata koostdole

erinevate huvigruppidega (sh vorgustikutdole) ning arendustegevustele.

Votmesonad: haridusinnovatsioon, koolijuht, innovatsioonijuhtimine, innovatsioonikool,

innovatsioonitunnused

Abstract

Leadership styles of leaders of innovative basic schools

The issue of innovation and innovation has received a lot of attention in education and other
fields. The aim of the work is to combine the topic of innovation and school management through
research. The impact of the latter on innovation has been little studied in the context of Estonian
schools. The aim of the study is to map more innovative and highlighted schools in Estonia
compared to other schools using the theory-based model of innovative school characteristics and
to find out what leadership styles are used by the leaders of these emerging schools. The model of
innovation characteristics aimed at school teams revealed that the learning environment
supporting the learning concept has changed in schools, but the physical environment of the

school (including teaching aids and equipment) does not allow for the full application of the
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changed learning concept. From the innovation management self-assessment questionnaire for
school leaders, there was a clear distinction between statements that are rated higher from the
point of view of innovation. These are a clear strategic plan, a clear vision, openness to
innovation and support for innovation. More attention needs to be paid to cooperation with

various stakeholders (including networking) and development activities.

Keywords: innovation in education, principal, innovation management, the innovative school

model, characteristics of innovation
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Sissejuhatus

Eesti hariduse edulugu voetakse paljudes riikides eeskujuks ja Eesti hariduskorralduse vastu
tuntakse {iha enam huvi, sest meie dpilased on PISA uuringus ndidanud viga héid tulemusi. Eesti
koolijuhtide ihenduse juhi Urmo Uiboleht sonade kohaselt on Eesti koolijuhtidel, vorreldes teiste
riikide koolijuhtidega, suurem vabadus ja autonoomsus asju otsustada (Maripuu, 2019). Samas
néitavad OECD poolt ldbiviidava rahvusvahelise dpetamise ja dppimise uuringu TALIS (2018)
tulemused, et Eesti koolijuhtide enda hinnangud oma juhtimisega seotud tegevustele jadvad
vorreldes teiste OECD riikidega tagasihoidlikuks, kuigi koolijuhtidelt oodatakse koolis
eestvedaja rolli votmist, eesmérkidele orienteeritust, suhtlust ja vastutuse jagamist (jagatud
juhtimist) (Huber & Muijs, 2010; Ainley & Carstens, 2018). Nende omaduste siisteemne ja
jérjepidev rakendamine on eelduseks innovatsiooni saavutamisele nii tegevuste (protsessi), kui
tulemuste tasandil (OECD & Eurostat, 2018).

Innovatsiooni ja uuenduslikkuse teema on nii hariduse kui muudes valdkondades saanud
rohkesti tihelepanu. Uhelt poolt peavad koolid innovaatilisuse tdestuseks nditama, et nad on
parandanud hariduse kvaliteeti, tutvustanud uuenduslikke elemente, arendanud dppekava timber
vOi tutvustanud uusi programme; loonud, arendanud ja jaganud materjale (Valchev, 2021), teiselt
poolt oodatakse organisatsiooni juhtidelt innovaatilise juhi omaduste olemasolu (Tidd ja Bessant,
2005). Antud magistritoo eesmirgiks on tihendada uurimuse kaudu innovatsiooni ja
koolikorralduse teema. Viimase mdju innovatsioonile on Eesti koolide kontekstis vdhe uuritud.
Siinse uuringu eesmirgiks on kaardistada teoorial pohineva innovaatilise kooli tunnuste mudeli
abil Eestis teiste koolidega vorreldes rohkem ndhtavamad ja teabekeskkonnas esile tostetud
koolid ning selgitada vilja, missuguseid juhtimisstiile kasutavad nende esile tulevate koolide
juhid. Magistritoo koosneb neljast peatiikist: teoreetiline iilevaade, metoodika, tulemused ja
arutelu. Teoreetise iilevaate peatiikis selgitatakse “innovatsiooni” ja “haridusinnovatsiooni”
mdisteid, tuuakse vélja innovaatilise kooli tunnused ning seostatakse neid koolide
juhtimisstiilidega. Innovatsiooni tunnuste alusel luuakse innovaatilise kooli tunnuste mudel.
Metoodika peatiikis kirjeldatakse uurimuse ldbiviimist, valimit, mddtevahendeid ja protseduuri.
Tulemuste peatiikis antakse iilevaade analiiiisi tulemustest. Arutelu peatiikis tdlgendatakse
tulemusi ning seostatakse sissejuhatuses ja teoreetilises iilevaates esitatud seisukohtadega. Lisaks

tuuakse vélja t60 piirangud, soovitused edaspidisteks uuringuteks ning t66 praktiline véartus.
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1. Teoreetiline tilevaade

Kiesoleva peatiiki eesmérgiks on selgitada “innovatsiooni” ja “haridusinnovatsiooni” mdisteid,
tuua vilja innovaatilise kooli tunnused ning seostada need koolide juhtimisstiilidega.
Innovatsiooni tunnuste alusel luuakse innovaatilise kooli tunnuste mudel. Koostatud mudeli
alusel analiiiisitakse nelja Eestis laiemalt levinud ja kommunikeeritud koolide innovaatilist
arengut toetavat programmi, algatust ja vorgustikke ning kaardistatakse nendes osalevad koolid
kui innovatsioonikoolid. Saadud tulemus kantakse interaktiivsele kaardile, mis voimaldab néha,

millistes koolides ja mil mééral on esindatud uuritud innovatsiooni tunnused.
1.1. Innovatsiooni olemus ja tunnused teoreetiliste innovatsioonikésitluste alusel

Austria majandus- ja poliitikateadlane ning silmapaistev innovatsiooniteoreetik Joseph Alois
Schumpeter’i (1883-1950) on viitnud, et igaiiks, kes soovib olla edukas, peab saavutama
konkurentsieelise (Schumpeter, 1929), ideaaljuhul isegi liihiajalise monopoolse seisundi
(Schumpeter, 1928). Selleks, et edu saavutada, tuleb ideed edukalt ellu rakendada (Mckeown,
2008).

Kui varasemates késitlustes tihendas innovatsioon ennekdike vahendit
konkurentsivditluseks, meetodit tootlikkuse, uute toodete, protsesside voi teenuste
suurendamiseks ja alles pdrast seda mdiste innovatsioon iseenesest (Kotsemir, Abroskin, & Dirk,
2013), siis Ahmed ja Shepherd (2010) toovad oma raamatus vilja 6 innovatsiooni aspekti, mis
toestavad seda, et alates esimeste innovatsiooniméddratluste véljatodtamisest on
innovatsiooniaspektide arutelu oluliselt edasi arenenud. Innovatsiooni ei peeta tdnapédeval enam
ainult muutuste protsessiks voi fliiisiliseks objektiks, vaid ka muutuste vahendiks ja selle muutuse

tingimuseks, mida kirjeldab alljérgnev tabel (vt tabel 1).
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Tabel 1. Innovatsiooni aspektid ja madratluse aspektide fookus. (Ahmed & Shepherd, 2010)

Innovatsiooni aspekt

Definitsiooni fookus, méaaratluse fookus

Loomine (leiutamine)

Ressursside (inimesed, aeg ja raha) kasutamine uue toote, teenuse
leiutamiseks voi arendamiseks,
asjade uut moodi tegemiseks, uutmoodi motlemiseks.

Levitamine, Oppimine

Toote, teenuse voi ideede omandamise, toectamise voi kasutamise
kohta.

Uritus

Konkreetne siindmus, néiteks lihe toote areng, teenuse idee voi otsus.

Muutus (astmeline voi
radikaalne)

Muudatuste joustamine. Moned uuendused on viiksemad
kohandused, samas kui teised on oma olemuselt radikaalsed voi
astmelised.

loodus jne) taseme
protsess

Protsess Innovatsioon ei ole eraldiseisev tegu, vaid rida tegevusi, mida
(organisatsiooni ettevate teostab tulemuse (nimelt innovatsiooni) saamiseks.

tasemel)

Konteksti (piirkond, Tegutsemine véljaspool iiksikisiku vai ettevotte piire. Keskendutakse

institutsioonilistele raamistikele, sotsiaalpoliitilistele vorgustikele ja
lahitegurite sihtkapitalile, kui innovatsioonitegevuse olulistele
teguritele.

Lisaks tabelis véljatoodule, kinnitab ka Urabe, Child ja Tadao (1988) varasem protsessi

uurimist késitlev uuring, et innovatsioon on paljude omavahel otseselt seotud otsuste jada, kus

ideest valmib tulemus. Ka hariduskorraldus on pikk ja kumulatiivne protsess, kus seatakse

kaugemaid eesmairke ja liigutakse samm-sammult nende saavutamise suunas nii riiklikul,

kohalikul, kui koolipdhisel tasandil. Néiteks Eesti pikaajalise strateegia “Eesti 20357, ,,Eesti

elukestva dppe strateegias 2020 voi kohalike omavalitsuste voi koolide arengukavad.

Viga olulise definitsioonina tuuakse eraldi vilja ka Rogeri definitsiooni, sest tema t3i vélja

innovatsiooni ja uuenduslikkuse omavahelise seose. Rogers'i (2003) jargselt tdhendab

innovatsioon objekti, ideed vdi praktikat, mis iiksikisikule voi rithmale tundub uus. Kuna

taielikult uusi ideid esineb harva, peetakse uuenduseks ka olemasoleva idee muutmist. Uuenduse

kasutuselevott on individuaalne vaimne protsess, mis algab uuenduse esmasest teadvustamisest ja

mille tulemuseks on uuenduse tegelik kasutuselevott. Kdige enam on kasutusel aga
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“klassikaline”, laialdaselt rahvusvaheliste uuringutes (sh innovatsiooniuuringute) kasutusel olev
OECD Oslo Manual’is (OECD & Eurostat, 2018) innovatsiooni mdiste definitsioon, kus
innovatsioonina mdistetakse uut voi tdiustatud toodet voi protsessi (voi nende kombinatsioon),
mis erineb oluliselt liksuse varasematest toodetest voi protsessidest ja mis on voimalikele
kasutajatele (toode) kittesaadavaks tehtud voi voetud kasutusele iiksusena (protsessina).
Innovatsiooni mdiste vodib tihendada nii tegevust (protsessi), kui tegevuse tulemust, kuid see
tadhendab midagi enamat kui uut ideed voi leiutist (muutust). Innovatsiooni peamine idee on
kiirendada protsessi, et joutaks kiiremini eesmérkideni (Kogabayev & Maziliauskas, 2017).
Organisatsioonilisest vaatenurgast voib innovatsiooni kasutuselevott viia tegevuse tohustamiseni,
luua paremaid tootavasid, konkurentsieeliseid ja paindlikkust, mis tagavad organisatsiooni
jatkusuutliku arengu diinaamiliselt muutuvas keskkonnas (Johannessen, 2009).

Seda, et innovatsiooni saab klassifitseerida viga paljude erinevate tunnuste alusel ilmestab
véga hésti Kotsemir jt (2013) poolt 14bi viidud uuring, kus on loodud kirjandusele tuginedes
iilevaade innovatsiooni evolutsioonist. Antud uuringus eristatakse ldhenemisviiside alusel
erinevaid innovatsioonitiilipe. Kdige enam sobib antud magistritdé raames eelpool nimetatud
autorite poolt loodud innovatsioonitiilipide kokkuvdte, mis vdimaldab méirata ja vilja tuua

erinevaid innovatsiooni tiilipe, mille rakendamist saab vaadelda ka koolide puhul (vt tabel 2).

Tabel 2. Innovatsioonitiitibid. (Kotsemir jt (2013))

“Klassikalised” innovatsiooni tiitibid

Toote innovatsioon, protsessi innovatsioon, teenuse innovatsioon, turundusinnovatsioon,
organisatsiooniinnovatsioon, disainiinnovatsioon, tarneahela innovatsioon.

“Uut tiliipi” innovatsioon

Séaistlik innovatsioon, kogemuste innovatsioon, vairtus(rdnde) innovatsioon, drimudeli
innovatsioon, orgaaniline innovatsioon jne

“Innovaatilisuse astme” innovatsioon

Nork innovatsioon: rutiinne, vdike, regulaarne, stabiilne, baas uuendus.

Keskmise tugevusega innovatsioon: arhitektuuriline, ni§s$ipdhine(looming), evolutsiooniline,
plisiv uuendus.

Tugev innovatsioon: radikaalne, suuremahuline, labimurdev, hiiriv, revolutsiooniline,
fundamentaalne, diskreetne uuendus.

“Dihhotoomilise (kahevéirtuselise) tunnuse” innovatsioon
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Kasutajapdhine/pakkumispoolne innovatsioon
Avatud/suletud innovatsioon

Toote/protsessi innovatsioon

Stabiilne/radikaalne innovatsioon

Jatkuv/mittejatkuv innovatsioon

Teaduspodhine/kellegi poolt varem omaks voetud innovatsioon
Algne/timbersdnastatud innovatsioon
Innovatsioon/uuendamine

1.2. Haridusinnovatsioon kooli tasandil

OECD (2013) kohaselt peetakse tdnapédeval innovatsiooni iihiskonnas ja majanduses
pdhielemendiks, mis hdlmab ka seda, kuidas me dpime. Opikeskkond tihendab OECD (2017)
jargselt holistilist ja orgaanilist kontseptsiooni, terviksiisteemi, mis hdlmab tegevusi ja
dpiviljundeid. Opikeskkond viitab dpilaste dppimisele erinevates fiiiisilistes asukohtades,
kontekstides ja kultuurides (Bates, 2019). Bates (2019) méairatluse jargi dpivad dpilased mitmel
erineval viisil viga erinevas kontekstis. Ka OECD 2017 jirgselt tdhendab haridusinnovatsiooni
vaatenurgast kool dppivat ja muutuvat organisatsiooni, kus toimub jérjepidev areng, kus keskmes
on dppija ja tema arendamine. Oppija arengu tihtsusele viidatakse ka dokumendis ,,Eesti
elukestva dppe strateegia 2020%, kus on eesmaérgiks seatud koigil haridustasemetel- ja liikides iga
Oppuri personaalne toetamine ning muutunud Spikésituse rakendamine (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2014). See viitab sellele, et Eesti on seadnud endale perspektiivikad
eesmirgid, mis on liheks innovatsiooni tunnuseks.

Hannon (2009) toob vélja, et kuna haridus on iihiskondlik ehk sotsiaalne nihtus, siis saab
haridusinnovatsiooni pidada {iheks sotsiaalse innovatsiooni alaliigiks. Sotsiaalne innovatsioon
tahendab selles kontekstis uusi ideid, mis genereeritakse avaliku viértuse loomiseks.
Mairksdnadena mainitakse avatust, koostdod, vabadust ja isikuomadusena “koos”. “Innovative
Schools” programmis kirjeldatakse innovaatilisi koole kui uue hariduparadigma ldhenemise
mudeleid, mille kaudu saavad dpilased uuenduslike haridusprotsesside, dpetamismeetodite, kooli
juhtimise ja Oppestrateegiate abil parandada oma haridustulemusi ning suurendada oma kriitilist
motlemist ja loovust (Valchev, 2021). Korvutades Eesti opilaste PISA 2018 ja Kasesalk (2016)
artiklis vélja toodud Shangais, Hiinas dppivate Opilaste PISA 2012 ja 2015 kdrgeid tulemusi,

vOib vilja tuua paralleele hariduskorralduses. Shangais peetakse dpilaste korgete tulemuste
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aluseks seda, et tihiskond védrtustab dppimist ja kdik dpilased kéivad koolis; majanduse kiire
areng voimaldab paiseda haridusele ligi; dppekavade tulemuslik reform (niiteks valikained);
liigutakse faktipdhiselt dppelt probleemipdhise dppimisele; dpetajate kvalifikatsioonile vastamine
jajarjepidev tdiendkoolitus (Kasesalk, 2016).

Oppija arengu toetamise protsessi on kaasatud erinevad huvigrupid. Osad huvigrupid on
seotud otseselt kooliga, teised kaudsemalt (Leadbeater, 2008). Senge, Cambron-McCabe, Lucas,
Smith, Dutton, & Kleiner (2009) poolt on vilja toodud, et klassiruum, kool ja kogukond on kolm
iiksteise sees paiknevat siisteemi, mis sdltuvad tliksteisest, on omavahel tihedalt seotud ning laste
areng sdltub kdigi siisteemis osalevate tdiskasvanute arengust (Senge jt (2009)). Opetajad
mojutab positiivselt, kui koolijuhid julgustavad ja soodustavad koostodd Opetajate, dpilaste,
perede ja kooli teiste tootajate vahel (Caprara, Barbaranelli, Borgogni ja Steca, 2003; Caprara,
Barbaranelli, Steca ja Malone, 2006) ning toetavad lisaks klassiruumis toimuvaid tegevusi,
nditeks Opetamist ja hindamist (Chong, Klassen, Huan, Wong & Kates, 2010). OECD (2013)
jargselt on dpikeskkonna keskmeks samuti pedagoogiline tuum, mis koosneb neljast elemendist:
oppijad; opetajad (lisaks Opetajatele kaasatakse Opetamise protsessi eksperte, vanemaid ja
partnereid); dppe sisu (tdhendab 21. sajandi pddevuste dpetamist); ressursid (erinevad digitaalsed
ressursid, sh innovatsioon rajatistes ja dpikeskkonna mdiste ja kasutus).

Sarnasele tulemusele OECD (2013) raportis viljatooduga, on joudnud ka Helsingi Ulikooli
uurijad Korhonen, Lavonen, Kukkonen, Sormunen, Juuti (2014), kes on loonud innovaatilise
kooli koolikeskkonna tervikliku mudeli, kus kirjeldatakse 21. sajandi dppimist ja Gpetamist
toetavaid tegurid. Innovaatilise kooli mudel koosneb neljast iiksteisest eraldi seisvast peamisest
tegurist. Nendeks on dppijate dppimine ja dpikeskkond, dpetajate professionaalsus, eestvedamine

ja koost66 huvigruppidega (vt joonis 1).
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Innovaatorid - Gpetajad, Sppijad, direktond, vanemad ja teised huvigrupid

Oppimine ja
Opikeskkond

- mida, kus, millal ja
kuidas me opime

- aringvad Oppljad
8 nende vajadus

Opetaja
professionaalsus
- ginepdhine ja
pedagoagiline
teadmina

- koosloooekus ja

Eestvedamine

- jagatud
sestvedamine ja
Juhtimine

- maaskonnad ja
measkonnaton

Koostod
huvigruppidega
Koostao

kook ja kodu
- kKogukond,
- rahvuslikud ja

aktivope probleemilahendus - cesmargpohine ja rahvusvahehsed
oskus, loovus Koostioing vargustikud
- Oppimine, - kvaliteadi
opetamine tagamine
tagasiside

(hindamisa) meetod

.

N\
\

Joonis 1. Innovaatilise kooli mudel. (Korhonen jt (2014))

Mudelis tihtsustub lisaks IKT igakiilgne ja mitmekiilgne kasutamine dppimisel ja
opetamisel, kooli igapédevastes tooprotsessides ning nii kooli arendamisele suunatud hariduslike
uuenduste voimaldajana. Mudeli alusel kuuluvad innovatsiooni votmeisikute hulka lisaks
Opetajatele ja kooli juhtkonnale ka dpilased, teised koolitddtajad ja erinevad kooliga seotud
huvigrupid. Huvigruppide alla kuuluvad vanemad, kogukond, ja erinevad siseriiklikud ja
rahvusvahelised vorgustikud. Rohutatud on kdigi nende osalejate rolli innovaatoritena ja
julgustab tegema koost6dd kooli tegevuse kavandamisel, rakendamisel ja edasiarendamisel.
(Korhonen jt, 2014).

Vastavalt Korhonen jt (2014) kisitlusele on oluline, et harisdusasutuse arendustegevused
on pidevad, korduvad ja tsiiklilised - pdhinevad hindamisel ja on kooskdlas uusima tehnoloogia
ja tihiskonna arenguga. Infotehnoloogiliste oskuste ja nendega seotud oskuste omandamisele,
kasutades selleks digitaalset meediat, podrab oma artiklis olulist tdhelepanu ka Hannon (2009).
Samalaadse ldhenemisega on Inglismaa “The Innovation Unit” programm, kus keskendutakse
21. sajandi praktikate arendamisele, on vélja tootatud erinevaid 1dhenemisi, mis keskenduvad
eelkdige Oppija igapdeva vajadustele kogemuste omandamiseks. Nimetatakse informatsiooni ja
teadmiste kittesaadavust erinevatest kanalitest; dppijate valikuvabadust dppesisu valikul ja dppes
osalemisel; sotsiaalsete oskuste, eriti empaatiavdime ja koostodoskuse, tadhtsamaks
muutumist. Eesti vilishindamise raamatus (2019) tuuakse innovatsiooni loomise oskustena vilja
lisaks kriitiline mdtlemine, probleemide lahendamine, otsuste tegemine ja loovus (Voolaid,

2019). Ameerika Uhendriikides ,,Washington's Innovative Schools “ programmis on samuti vilja
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toodud kindlad kriteeriumid ja tunnused, mille alusel innovaatilisi koole &ra tunda (Washington
Office of Superintendent of Public Instruction, 2014). Programmi tutvustuses 6eldakse, et kuigi
uuenduslikke koole on palju, saab nende kdigi puhul vilja tuua iihised tunnused. Uhisteks
tunnusteks on julged, loovad ja innovaatilised haridusideed; kdrged ootused dpilastele ja
koolitdotajatele; vanemate ja kogukonna kdrge kaasatus; hariduslik eksperimenteerimine kdrgel
tasemel; Opilaste edukuse parandamiseks on tdestatud tavade kasutamine; tdendid Opilaste
edukuse suurenemisest ning saavutuste ja voimaluste liinkade korvaldamisest (tulemuste analiiiis
ja voimaluste otsimine miinuste kdrvaldamiseks); mitme 1&henemisviisi kasutamine erinevate
Oppimisstiilide kdsitlemiseks; personali korge moraal ja kaasatus; STEMi ja A-STEMi (kunsti-,
tehnoloogia-, inseneri- ja matemaatikakoolid) koolidele, mis tihendab kogemusliku dppe
korgemat taset ja partnerlussuhteid, mis suurendavad Gpilaste voimalusi nende teadmiste

edasiarendamises (glimnaasiumid, iilikoolid).

1.2.1. Juhtimisstiili ja haridusinnovatsiooni seosed teooriast tulenevalt

Uhelt poolt méiravad kooli edu dra dppe sisu ja selle rakendamine, teiselt poolt juhtide
juhtimisstrateegiad. Eduka institutsiooni, kooli, vdi isegi valitsuse edu voti sdltub sellest, kuidas
juhid juhivad oma institutsioone. Juhtimis- ja eestvedamisstiil tihendab antud t66 kontekstis juhi
tegutsemislaadi juhi rolli tditmisel ja piistitatud eesmérkide realiseerimisel, mis holmab juhi
kditumist kaastootajate suhtes (Tiirk, 2001). Juhtimisstiili ja eestvedamisstiili moisteid
kasutatakse antud t60s autori poolt siinontiiimidena. Uurijate Leithwood, Seashore Louis,
Anderson & Wahlstrom (2004) ja Wu (2010) poolt 1dbiviidud uuringud tdid vilja, et juhtimisstiil
ja Opetajate to6ga rahulolu on kooli edukuse ja tulemuslikkuse seisukohalt kriitilised ning
Opetajate ja Opetamise jirel mdjutab kooli juhtimine kdige enam Opilase edukust koolis. Kooli
juhtimine avaldab Opilastele kaudset mdju enamjaolt tdnu juhtide suutlikkusele motiveerida
koolitdotajaid pingutama ja oma loomupiraseid andeid arendama (Hallinger & Heck, 1998).
Prajogo ja Ahmedi (2006) uuring kinnitas, et erinevad organisatsiooni valdkonnad peavad
moodustama seotud terviku. Tidd ja Bessant (2014), kes toetusid varasemale Tushman ja
Anderson (1986) poolt ldbi viidud uuringule, said veelkordse kinnituse, et
innovatsiooniprotsesside juhtimise voimekus sdltub erinevate aspektide heast tildsooritusest,
mitte organisatsiooni strateegia, organisatsiooni, protsessid, vorgustikud ja dppimine aspektide

eraldi hésti sooritamisest.
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Koolikeskkonnas juhib protsesse direktor, kes vastutav selle sisu ja sisukomponentide eest.
Koolijuhtimise sisu ja sisukomponendid on aga pidevas muutumises. Kdesoleval hetkel on
médratud PShikooli- ja glimnaasiumiseadusega direktori (antud magistritdds vordvédrse
stinoniilimina kasutatud madiste koolijuht) vastutusalaks koolis jargnev:

,»1) vastutab kooli arengukava koostamise ja elluviimise eest;

2) kehtestab kooli dppekava;

3) esindab kooli ja tegutseb kooli nimel ning kdsutab kooli eelarvevahendeid kdesoleva seaduse
ning kooli pohimédarusega antud volituste ulatuses;

4) kehtestab kooli palgakorralduse pohimotted, esitades need enne kehtestamist arvamuse
andmiseks Opetajatele ja hoolekogule ning kooskolastamiseks kooli pidajale;

5) sdlmib Opetajate ning teiste todtajatega todlepingud;

6) kinnitab kooli pidaja kehtestatud korras koolitdotajate koosseisu;

7) teeb kooli pidajale ja hoolekogule ettepaneku suurendada erandjuhul pdhikooli dpilaste arvu
klassis;

8) kehtestab kooli sisechindamise korra;

9) kehtestab arenguvestluste korraldamise tingimused ja korra;

10) tiidab teisi seadusega voi seaduse alusel antud digusaktidega talle pandud iilesandeid.*
(PShikooli- ja giimnaasiumiseadus, 2010)

Koolijuhtidelt oodatakse praegusel ajal koolis eestvedaja rolli votmist, kes toetavad,
suunavad ja motiveerivad Opetajaid nende professionaalses arengus (Grissom & Loeb, 2011;
Ainley & Carstens, 2018). Juhtimist holmavatele iseloomustavatele iildistele tunnustele lisaks on
koolijuhtimisse tulnud juurde mitmeid eriomaseid elemente, néiteks erinevate meetodite
tarvitusele votmine dppimise ja dpetamise parendamiseks; siisteemne t66 dppekava arendamisel
jne (Urick & Bowers, 2014; OECD 2016; Ainley & Carstens, 2018).

Olgugi, et kdikidel koolijuhtidel on samad td6tamise alused, on siiski ithed koolid,
vorreldes teistega, edukamad ja silmapaistvamad ning on teabekeskkondades teiste koolidega
vorreldes rohkem néhtavamad ja esile tdstetud. Osad juhtimiseksperdid on seisukohal, et hea
juhtimine on pigem juhi juhtimisstiili valik — eetiline, iimberkujundav voi jagatud juhtimine, kui
nimetada vaid monda paljudest juhtimisstiilidest (Harris, 2008). Samas, teised juhtimiseksperdid
on aga hoopis arvamusel, et eriti hiid juhtimistulemusi annab mdjus kéitumine, néiteks osalemine

erialases enesetdiendamises koos dpetajatega voi pohjendatud tagasiside andmine (Robinson,
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Lloyd & Rowe 2008). Harris, Chapman, Muijs, Russ ja Stoll (2006) on lisaks veel leidnud, et
tohusalt toimivate juhtide mdju avaldub eriti siis, kui koolid tegutsevad keerulistes oludes,
nditeks Opetajate puuduses vms olukorras. Hilisemas Leithwood ja Harris (2008) artiklis on
voetud kokku ja vorreldud varasemaid uuringud koolijuhtide juhtimisstiilide ja rollide kohta.
Vilja on toodud nii koolide, kui organisatsioonide, edu alused, koolijuhtide eestvedamiste
praktikad, kui ka lisaks mitmeid véiteid, mille alusel saab hinnata koolijuhi edukust. Nendeks on:
1. Klassiruumis toimuva dppetdo juhtimisel on oluliseim roll dpetajal, juhtkond on teisejarguline.
2. Peaaegu kdik edukad juhid kasutavad juhtimisel sarnaseid juhtimise aluseid ja praktikaid.

3. Viisid, kuidas juhid kohaldavad juhtimispdhimdtteid - mitte praktikaid ennast - néitavad pigem
vastutust, mitte juhtimist, keskkonnas/kontekstis, milles nad to6tavad.

4. Koolijuhid ei paranda otseselt Opetamist ja dppimist, vaid kaudselt, kuid kdige vdimsamalt
mdjutab ta personali motivatsiooni, plihendumust ja to6tingimusi.

5. Jagatud juhtimise pSdhimdtted avaldavad koolidele ja dpilastele suuremat moju.

6. Erinevate juhtimisstiilide ja dpilaste tulemustele lisandvéartust andvate saavutuste vahel on
seosed.

7. Vaid viike osa inimese isikuomadustest seletab eestvedamise efektiivsuse suuremat osakaalu.

(Leithwood, Harris & Hopkins, 2008).

1.3.  Organisatsiooni innovaatilisust toetav juhtimisstiil

Nagu eelmises peatiikis on vilja toodud, siis koolijuhtidelt oodatakse koolis eestvedaja rolli
votmist (Ainley & Carstens, 2018). Ka tuuakse vilja, et eesmirkidele orienteeritus, suhtlus ja
vastutuse jagamine (jagatud juhtimine) on kooli juhtimise pohiomadused (Huber & Muijs,
2010).

Tidd ja Bessant (2009) on Suurbritannia autorid, kes on uurinud pdhjalikult innovatsiooni
juhtimist ning loonud selleks kontseptsiooni. Nad on jaganud organisatsiooni innovatsiooni
juhtimise protsessi viieks pohiosaks: strateegia, protsessid, organisatsioon (struktuur ja kultuur),
vorgustik ja dppimine. Nende autorite poolt koostatud raamatus on vilja toodud 9 innovatiivse

organisatsiooni komponenti koos votmeomadustega (vt tabel 3). (Tidd & Bessant, 2005)
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Tabel 3. Innovaatilise organisatsiooni komponendid (Tidd ja Bessant, 2005).

Komponent Votmeomadus

Uhiselt jagatav visioon, Selgelt vdljendatud ja tihiselt jagatav eesmérgitunnetus;
eestvedamine ja tahe innoveerida pingutama sundiv strateegiline kava;
tippjuhtkonna piihendumine.

Sobiv struktuur Organisatsioonidisain, mis vdimaldab loovust, Oppimist ja
vastasmoju;
pole alati paindlik skunk works'it mudel - votmekiisimuseks
on leida sobiv tasakaal “orgaaniliste ja mehhanistlike”
ldhenemiste vahel.

Votmeisikud Edendajad, patroonid, “uksehoidjad” jm innovatsiooni
soodustavad rollid.

Efektiivne meeskonnat6o Meeskondade sobilik kasutamine (erinevatel tasanditel)
probleemide lahendamiseks;
toimub investeerimine meeskondade loomisesse.

Jatkuv ja arendav individuaalne  Pikaajaline pithendumine koolitusele ja viljadppele,
areng tagamaks korgel tasemel kompetentsi ja efektiivse
oppimise oskused.

Pohjalik kommunikatsioon Organisatsioonides, nende vahel ja védljaspool;
Organisatsioonisiseselt kolmes suunas - iiles, alla ja
horisontaalselt.

Korge osalemine innovatsioonis ~ Osalemine iileorganisatsioonilises kestvas
tdiustamistegevuses.

Organisatsiooniviline fookus Orienteerumine sise- ja vilishuvigruppidele;
ulatuslik vorgusuhtlemine.

Loovkliima Positiivne ldhenemine loovideedele; mida toetavad
asjakohased motivatsioonisiisteemid.

Oppiv organisatsioon Korge osalus organisatsioonis ja véljaspool koolikeskkonda
muudes projektides;
korge osalus probleemide leidmises ja lahendamises;
korge osalus kommunikatsioonis ja kogemuste vahetuses;
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korge osalus teadmiste salvestamises ja jagamises.

Ka hilisemas Parveen, Senin ja Umar (2015) poolt tehtud kirjanduse analiiiisile tuginevas
kokkuvdttes on vélja toodud, et innovatsioonile orienteeritud organisatsioonikultuuri saab hinnata
jargmiste vadrtusmddtmete abil. Nendeks on eesmirkide saavutamine; dnnestumine; tootajate
professionaalsuse suurenemine; avatus ja paindlikkus; mitmesuunaline infoliikumine
organisatsioonis; kompetentsus; todtajate vastutus oma t66 tegemise ees; tootjate hindamine
(tunnustamine, premeerimine); riskimine uute ideedega, et soodustada uuendusi. (Parveen jt,
2015).

Sisult sarnastesse tunnuste alusel gruppidesse jagades, uuriti ka TALIS 2018 uuringus
koolijuhtidelt nende tegevuste kohta koolis. TALIS (2018) uuringus uuriti koolijuhtidelt, kui
sageli tegid nad viimase 12 kuu jooksul koolis erinevate juhtimisstiilidega seotud tegevusi.
Tulemustes jaotati 11 tegevust sisu alusel nelja rithma:

1) Opetamisega seotud otsene juhtimine, mis hdlmas oma kooli jaoks professionaalse arengu
plaani vilja tootamist (38%; OECD keskmine 55%); Opetajatega koostdo tegemist lahendamaks
tundides distsipliiniprobleeme (35%, OECD keskmine 59%); Opetajatele oma vaatluste pdhjal
tagasiside andmist (35%); OECD keskmine 50% ja tunnivaatluste teostamist (15%, OECD
keskmine 41%).
2) dpetamisega seotud kaudne juhtimine, mis hdlmas tegevuste ette votmist kindlustamaks, et
Opetajad votavad vastutuse oma Opilaste dppimistulemuste eest (53%, OECD keskmine 68%);
tegevuste ette votmist kindlustamaks, et dpetajad parandavad oma dpetamisoskusi (45%, OECD
keskmine 63%); meetmete kasutusele votmist toetamaks dpetajate koostdod uute
Opetamispraktikate viljaarendamiseks (49%, OECD keskmine 59%).
3) administratiivne juhtimine, mis hdlmas kooli administratiivkorra ja — aruannete iile vaatamist
(63%, OECD keskmine 65%); tunniplaaniga seotud probleemeide lahendamist (25%, OECD
keskmine 43%).
4) vorgustiku juhtimine (koostd0 teistega), mis holmas vanematele/ hooldajatele informatsiooni
andmist kooli ja dpilaste tulemustest (41%, OECD keskmine 55%); keerukate tooiilesannete osas
koostdo tegemist teiste koolide direktoritega (27%, OECD keskmine 37%).

Uuemad uuringud toovad vélja juba hoopis uusi tasandeid. Knights, Grant ja Young (2020)

toovad oma 21. sajandi VUCA (kiirelt muutuv maailm) juhtidele keskendunud artiklis vilja, et
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varasemalt kasutusel olevad hierarhilised juhtimismudelid ei to6ta enam selles pidevalt muutuvas
ithiskonnas efektiivselt. Praegune kiiresti muutuv tihiskond vajab juhtimises koostddd, osalemist,
delegeerimist ja jagamist. Ténapéeva iihiskond vajab juhte, kes on eneseteadlikumad,
emotsionaalsemalt intelligentsemad ja kes oskavad erinevates olukordades kasutada erinevaid
juhtimisstiile (mdrksdnadena koostdd, osalemine, delegeerimine, jagamine jne). Nad vajavad
koiki neid omadusi, et ehitada oma organisatsioonides iiles tulemuslikkust parandavat kultuuri.
Lisaks sellele, et luua ka eetiline, hooliv ja jitkusuutlik kultuur, peavad nad viima oma véartused

korgemale teadvuse tasandile. (Knights jt (2020))

1.4. Innovaatilise kooli tunnuste mudeldamine

Innovaatiliste koolide juhtide juhtimisstiilide uurimiseks oli esmalt oluline koondada teooriale
tuginedes erinevad innovatsioonitunnused, mis aitaksid méérata koolide innovaatilisust juhtimise
seisukohalt. T66 autor ei leidnud otseselt sama kiisimuse lahendamiseks kasutatud uuringuid, mis
keskenduksid koolide innovatsiooni hindamisele juhtimisega seotud tunnuste alusel. Siin toodud
mudeldus on koostatud kéesoleva magistritoo raames 14bi tootatud teoreetiliste késitluste pohjal,
selle aluseks ei ole likski olemasolev mudel. Samuti sai tunnuste mudeli loomisel arvesse voetud
t60 autori kogemus kooli digikiipsuse hindamise t66grupis tootamisest. Digikiipsuse hindamisel
rakendatud mudeli iilesehitus ja vorm aitab t66 autori arvates tdita ka selle t66 eesmérki
(Digipeegel, 2018). Innovatsioonitunnuste kategooriate loomisel ja tasemete méaaramisel on
tutvutud varasema uuringu ,,Kooli innovatsiooni mudelid maakoolide niitel* (Kérner, 2011) ning
magistritddga ,,Uldhariduskooli tegevuse ja uuenduslikkuse hindamine innovatsioonikooli mudeli
alusel (kooli sisehindamise protsessi nditel)* (Kérsin, 2020). Uuringus vilja toodud
innovatsioonitunnuste pdhikategooriad on aluseks vdetud ka antud magistritdds ning on hinnatud
kategooriate ja tasemete sobivust ja kehtivust Eesti tdnases hariduskorralduses. Varasemalt
loodud mudelist on iilevdetud pohikategooriate grupid, kus innovatsiooniprotsessi ja -juhtumite
analiilis 1dhtub vaid juhtimisotsustest. PGhikategooriate grupid on jaotatud alamgruppideks, mille
tunnused on autori poolt kirjeldatud viieastmelisel skaalal, kus skaala erinevad tasemed
kirjeldavad innovaatilisuse taset. Alamkategooriate tasemete kirjeldamisel on toetutud Tidd ja
Bessant (2005) poolt vélja toodud innovatsiooni tunnustele.

Pohikategooriad ja alamkategooriad:
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1. pdhikategooria — kool, kui organisatsioon, mis hdlmab alamkategooriaid:
- kooli organisatsioon, struktuur, innovatsiooni juhtimine;

- kooli organisatsioonikultuur.

2. pdhikategooria — kooli keskkond, mis hdlmab alamkategooriaid:

- fiiisiline keskkond ja kooli dppevahendid- ja seadmed;

- Opikeskkond.

Koostatud mudel koos alamkategooriate tasemekirjledustega on toodud t66 lisas (vt Lisa 1).

1.5. Uurimuse eesmirk ja uurimiskiisimused

Koolikorralduse moju innovatsioonile on vihe uuritud, kuid innovatsiooni ja uuenduslikkuse
teema on erinevates valdkondades saanud rohkesti tihelepanu. Uhelt poolt peavad koolid
innovaatilisuse toestuseks nditama, et nad on parandanud hariduse kvaliteeti, tutvustanud
uuenduslikke elemente, arendanud dppekava timber voi tutvustanud uusi programme; loonud,
arendanud ja jaganud materjale (Valchev, 2021), teiselt poolt oodatakse organisatsiooni juhtidelt
innovaatilise juhi omadustele vastavat kéditumist (Tidd ja Bessant, 2005). Lahtuvalt eelnevast on
antud magistritoo uurimuse eesmargiks kaardistada teoorial pdhineva innovaatilise kooli tunnuste
mudeli abil Eestis teiste koolidega (kaasdppijad soovitavad vélja votta) vorreldes rohkem
nihtavamad ja teabekeskkonnas esile tdstetud koolid ning selgitada vilja, missuguseid
juhtimisstiile kasutavad nende innovaatiliste koolide juhid. Teabekeskkonnana on antud t66
kontekstis midedud avalikkusele suunatud teavitust, mis on erinevatele sihtgruppidele suunatud
1dbi rahvusringhdilinguja sotsiaalmeedia.
Magistritdo eesmarki silmas pidades, on sdnastatud jairgmised uurimiskiisimused:
1. Kuivord iihtib Eesti avalikkuses uuenduslike voi innovaatilistena esile tdstetud koolide
sisuline tegevus innovaatiliste koolide tunnuste mudeliga?

2. Millised on nende esile tdstetud koolide koolijuhtide juhtimisstiilid?
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2. Metoodika

Uurimisstrateegiana kasutatakse uurimistoole seatud eesmirkide tiitmiseks ja
uurimiskiisimustele vastuste saamiseks kvantitatiivset andmeanaliiiisi. Kvantitatiivne
analiiisimeetod (t60s kasutatud ankeetkiisitlust) vdimaldab uurida samaaegselt suuremat arvu
koole ja koguda andmeid tabeli kujul ning korrastada neid statistiliselt (Hirsjdrvi, Remes ja
Sajavaara, 2010). Samuti on varasemalt teiste uuringutega (TALIS 2018; Savi, 2016) uuritud
kooli juhtimisega seotut kvantitatiivsete meetoditega, mis annab vdimaluse tulemusi vorrelda.
Uuring on kaheeastmeline, kus esimeses etapis valiti vélja koolid, kellele edaspidises
uurimises keskenduti, teises etapid saadeti vidlja valitud koolide koolijuhtidele viidetel pohinev
enesehindamiskiisimustik, kus selgitati vdlja juhi juhtimisstiil ja koolimeeskondadele kooli
juhtimise hindmismudel. Jargnevalt kirjeldatakse uurimuse valimit, mddtevahendit ja

protseduuri.
2.1.  Valim

Uldkogumi moodustamise aluseks kasutati ettekavatsetud valimit, eesmirgiga koondada
valimisse ideealsed vastajad (Rimmer, 2014). Uldkogumisse vdeti tiielikud pdhikoolid, kelle
pohiméiirus tugineb ainult pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 66 15ike 2 alusele. Taielikud
pohikoolid on valitud uurija enda huvist ldhtuvalt, lisaks moodustab valitud {ildkogum
homogeense grupi- dppijad on samas vanusegrupis, sarnaste huvide, prioriteetide ja
probleemidega ning dppetdd koordineerimiseks on samad alused.

Uldkogumi loomiseks kaardistati dra vorgustikku “Ettevotlik Kool”, algatustesse “Huvitav
Kool” ja “Alustavat dpetajat toetav kool” ja programmi “Liikuma kutsuv kool” kuuluvad

taielikud pdhikoolid. Selleks loodi autori poolt interaktiivne kaart, kus saab kihiti kaardile

mérkida osalemise kategooria ning niha, millisesse algatusse, vorgustikku voi programmi iga
kool kuulub. Valimi moodustamise aluseks voetud algatuste, vorgustiku ja programmi valik tehti
innovatsioonitunnustest ldhtuvalt, kus arvestati algatuste, vorgustiku ja programmi eesmarki,
huvigrupile suunatust ja kandideerimise aluseid.

Uurimuse valimisse sai valitud koolid, kes osalevad vihemalt kahes eelpool nimetatud
erinevas programmis, vorgustikus voi algatuses, mis toetavad nii dppimist kui dpetamist ja on

suunatud erinevatele huvigruppidele ning eeldavad koolis koost6dd erinevate tasandite vahel.
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Kaheosaline uuring saadeti 58le koolijuhile. 2 koolijuhti andis tagasisidet, et nad ei ole paddevad
antud uuringus osalema. Esimese uuringukutse jérel vastas 14 koolijuhti ja -meeskonda. Teise
uuringukutsega lisandusid 6 koolijuhi ja -meeskonna vastused. Kokku osales uuringus 20
koolijuhti ja koolimeeskonda (34%), kellest 15 vastas mdlemale uuringule, 4 iihele kahest
uuringust ja 1 uuringus osaleja katkestas uuringule vastamise peale taustaandmete sisestamist.

Koolijuhtide taustaandmete jaotus on esitatud tabelis 4.

Tabel 4. Ulevaade koolijuhtide taustaandmetest (N=20).

Taustaandmed Sagedus Protsent (%)
Sugu naine 14 70
mees 6 30
Vanus ... — 29 aastat 0 0
30 — 39 aastat 0 0
40 — 49 aastat 1 5
50 — 59 aastat 10 50
59 - ... aastat 9 45
Toostaaz koolijuhina (kokku) Alla 1 aasta 1 5
1 — 5 aastat 2 10
6 — 10 aastat 2 10
11 — 15 aastat 4 20
Ule 15 aasta 11 55
Toostaaz koolijuhina antud koolis Alla 1 aasta 1 5
1 — 5 aastat 3 15
6 — 10 aastat 5 25
11 — 15 aastat 4 20
Ule 15 aasta 7 35

2.2.  Mootevahendid

Empiiriliste andmete kogumiseks eesmérgi saavutamiseks viidi koolidele 14bi kaheastmeline

uurimus:

1) koolimeeskondadele suunatud kooli innovatsioonitunnuste taseme médramine t66 esimeses
osas vilja tootatud mudeli pohjal;

2) koolijuhtidele suunatud innovatsioonijuhtimise enesehindamiskiisimustik.
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Ankeetidena edastatud kiisimustike ja muude hindamismudelite puuduseks voib pidada kontrolli
puudumist vastajate vastamise protsessi iile, nende suhtumist vastamisse ja vastuste ausust
(Hirsjérvi jt, 2010).

Innovatsioonitunnuste taseme méaramise mudeli aluseks oli digikiipsuse hindamisvahendi
,Digipeegel“ (2018) vorm, mille otseselt juhtimisega seotud pdhikategooriad tulenesid
varasemast uurimusest ,,Kooli innovatsiooni mudelid maakoolide néitel* (2011) ning
alamkategooriate tasemete kirjelduste midramisel on toetutud Tidd ja Bessant (2005) poolt vélja
toodud innovatsiooni tunnustele. PGhikiisimuste raamistik jaotab iga alamkategooria (4
alamkategooriat) viieks tasemeks (mdddikuks) ja sdnastab iga moddiku jaoks kriteeriumid
viietasemelisel innovatsioonitunnuste skaalal. Mudeli tasemed on hierarhilised, st iga jirgmisele
tasemele joudmine eeldab eelnevate tasemete saavutamist (vt Lisa 1). Pohikategooriad ja
alamkategooriate tasemete kirjeldused on esitatud 1.4. punktis.

T66 eesmérgi 10plikuks saavutamiseks tuli teises etapis uurida koolijuhtide enda hinnangut
innovatsioonijuhtimisele ja uuendustega kaasaminemisele koolis. Innovatsiooni temaatika on
saanud erinevates valdkondades palju tahelepanu, kuid koolijuhi enda vaatest koolile ja
koolikorraldusele, mida ta juhib, selle kohta t66 autor uuringuid ei leidnud. Koolijuhtidelt
oodatakse koolis strateegilise ja juhtiva rolli votmist (Ainley & Carstens, 2018). Lisaks tuuakse
vélja, et eesmirkidele orienteeritus, suhtlus ja vastutuse jagamine on kooli juhtimise
pohiomadused (Huber & Muijs, 2010). Juhi innovatsiooni hindmise aluseks on voetud Tidd ja
Bessant (2005) poolt loodud enesehindamise kiisimustik (vt Lisa 2), kus on esitatud viie erineva
valdkonna kohta kéivad véited, mis kirjeldavad ,,kuidas meil asju tehakse*- kditumismustrit ning
kuidas juht késitleb organisatsioonis innovatsioonikiisimust. Kiisimustik on tdlgitud eesti keelde
Pia Kurro poolt. Kuigi enesehindamiskiisimustikku on varasemalt kasutatud ettevotete ja
organisatsioonide juhtide enesehindamisel, leidis t66 autor, kaasates hariduseksperte, et antud
kiisimustik sobib kasutamiseks ka koolijuhtide enesehindamisel. Kiisimustiku véiteid korrigeeriti
t60 autori poolt, et need sobituksid paremini kooli konteksti, jéttes vdite motte ja sisu samaks.
Kiisimustiku vdited tuli hinnata seitsmepallilisel Likert-tiilipi kasvaval skaalal vahemikus 1 (=
pole iildse tdsi, ei kehti iildse) kuni 7 (=viiga tdsi, kehtib tipselt) (Eskola, 1975). Ulevaatlikuma
struktuuri saamiseks grupeeriti vdited teemade alusel viieks dimensiooniks: strateegia (viited: 1,
6,11, 16, 21, 26, 31, 39), dppimine (viited: 4, 9, 15, 20, 25, 30, 35, 40), organisatsioon (viited: 3,
8, 13, 18, 23, 28, 33, 38), protsessid (viited: 2, 7, 12, 17, 22, 27, 32, 37) ja sidemed (véited: 5, 10,
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14, 19, 24, 29, 34, 39), lisaks paluti kiisimustiku tditjatel vastata tdpsustavatele valikvastustega
taustakiisimustele. Vdidetest arusaamist ja kehtivust testiti eelnevalt t66 autori poolt testgrupi

peal. Uurimisinstrumendi reliaabluse hindamiseks kasutati

2.3. Protseduur

Kooli innovatsioonitaseme kaardistamine innovatsioonitunnuste alusel mudeli loomise aluseks
oli suuremahuline tutvumine erinevate allikatega, erinevate kisitluste ja teooriatega, varasemate
uuringutega. Késitlustele, teooriatele ja uuringutele tuginedes loodi pdhikategooriate raamistik
ning kirjeldati alamkategooriate tasemed ja tunnused. T66 eesmirgist ja uurimiskiisimustest
ldhtuvalt oli oluline leida seos organisatsiooni innovatsiooni ja juhi innovatsioonijuhtimise vahel.
Juhi innovatsioonijuhtimise hindamiseks sobis autori arvates kdige paremini Tidd ja Bessant
(2005) poolt loodud juhi enesehindamiskiisimustik.

Valiidsuse suurendamiseks paluti kahel koolijuhil eelnevalt vastata testkiisimustikule ja
méidrata innovatsioonitunnuste mudelil tasemeid. Sellega sooviti hinnata véidetest, tasemetest
arusaamist ja selgust ning kontrollida tditmiseks kuluvat aega. Koolijuhtidele suunatud
enesehindamiskiisimustikus oli 2 véidet, mida tuli tipsustada/tdiendada, et sisu oleks vastajatele
arusaadav. Innovatsioonitunnuste mudeli tasemete kirjeldamisel tuli teha samuti korrektuure, et
tasemed oleksid selgemini eristatavad. Suurimaks korrektuuriks oli struktuuri (ametikohtadele)
suunatud tunnuste vilja votmine. PShjuseks ebakompetentsus nende hindamisel.

Uuringu andmeid koguti 2. - 16.aprill 2021, kui 2. aprillil edastati kiisimustik esimest korda
ja 12. aprillil kordusuuringu meeldetuletus koolidele, kes ei olnud esimese kirja jarel vastanud.
Valimisse kaasatud koolid kaardistati eelnevalt vorgustikku, algatustesse voi programmi
kuulumise alusel, mille pdhjal tehti kokkuvdte. Seejdrel hinnati koolide diguslikku vormi iga
kooli puhul eraldi kooli pohimééruse alusel, mille tulemusena selgitati vélja ainult tdielikud
pohikoolid. Veebipdhine kaheastmeline elektroonne uuring, mis koosnes koolijuhtidele suunatud
innovatsioonijuhtimise enesehindamiskiisimustikust ja koolimeeskondadele suunatud kooli
innovatsioonitunnuste taseme madramise mudelist, vormistati SurveyMonkey
tagasidestamiskeskkonnas. Mdlemal juhul kasutati pdhikiisimuste vormistamisel maatriks-vorm
kiisimust. Uuringute e-lingid saadeti valimisse kuuluvate pdhikooli koolide koolijuhtidele
(koolidirektori e-posti aadressile) koos tutvustusega ning vajalike selgitustega. Kui koolijuhtidele

suunatud enesehindamiskiisimustik oli suunatud tditmiseks koolijuhile, siis innovatsioonitunnuste
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taseme médramise mudel paluti edastada vajadusel vastamiseks koolimeeskondadele. Uurimuse
kaaskirjas ldhtuti eetilistest toekspidamistest - tutvustati uurimuse eesmarki ja
hindasmisskaalasid, hindamise positsiooni, tditmiseks kuluvat orienteeruvat aega ning teavitati
vastajat osaleja anoniiiimsusest ja tulemuste tildistamisest (Hirsjarvi jt, 2010). Lisatud olid ka
kontaktandmed, kelle poole kiisimustega pdorduda. Koolijuhtide e-posti aadressid koguti koolide

kodulehtedelt. Uurimuses osalemine on koolijuhtidele ja koolimeeskondadele vabatahtlik.

2.4. Andmeanaliits

Andmed laeti alla ja salvestati SurveyMonkey kiisitluskeskkonnast. Andmete korrastamiseks
kasutati Microsoft Excel tabelarvutustarkvara ja andmetdotluseks IBM SPSS Statistics for Mac.
Andmeanaliiiisi alustati andmete korrastamise etapis andmete kontrollimisega (Hirsjdrvi jt,
2010). Andmete kontrollimisel vaadati {ile kdikide koolijuhtide ja koolimeeskondade poolt
vastatud kiisitluse tulemused, et kontrollida andmete sisu (ei esineks vigu) ja ankeedi ning mudeli
taitmise mahtu.

Koolijuhtide enesehindamiskiisimustiku viidete usaldusviérsuse ja tookindluse
hindamiseks kasutati Cronbach’i a- kordajat. Kui Cronbach a- kordaja véirtus jdéb 0,7 < o < 0,9
vahele, voib moddiku reliiablust hinnata heaks (Field, 2009). Juhtidele suunatud
enesehindamiskiisimustiku pdhjal moodustati vastavalt dimensioonidele 5 koondtunnust —
strateegia, Oppimine, organisatsioon, protsessid ja sidemed. Juhtide enesehindamiskiisimustiku
koondtunnuste dimensioonide skaalal jdid kdikide tunnuste vairtused mdddiku usaldusviérsuse
piiresse: organisatsioon (0,764); strateegia (0,860); dppimine (0,870); sidemed (0,882); protsessid
(0,884).

Koolide innovatsioonitasemete kaardistamisel arvutati vdlja dimensioonide koondtunnuste
ja véidete aritmeetilised keskmised (X), standardhdlve (SD), et eristada tunnustele omistatud

tahtsust.

3. Tulemused

Tulemuste peatiikis antakse iilevaade uurimist66 tulemustest uurimiskiisimustest ldhtuvalt.
Esimese kiisimuse tulemustest selgub, kuivord iihtib Eesti avalikkuses uuenduslike voi

innovaatilistena esile tostetud koolide sisuline tegevus innovaatiliste koolide teadusliku
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kisitlusega. Teise uurimiskiisimuse eesmérgiks on vilja selgitada, millised on nendes, esile

tostetud koolides, koolijuhtide juhtimisstiilid 1&htuvalt viiest dimensioonist.
3.1. Hinnangud innovatsioonitunnuste tasemete kohta koolides

Tabel 5 annab koondiilevaate koolide meeskondade hinnangute kohta innovatsioonitasemetest
koolides. Iga alamkategooria kohta oli vdlja toodud 5 taset, mis iseloomustasid juhtimisotsuste
tulemustega seotud innovatsiooni tasemeid tunnuste alusel. Tuginedes aritmeetiliste keskmiste
tulemuste koondtulemustele, sai korgeima keskmise hinnangu kooli dpikeskkond (440,77). Kooli
opikeskkond viitab dpilaste dppimise mitmekiilgsusele, dpitakse erinevates fiilisilistes
asukohtades, kontekstides ja kultuurides. Madalaima hinnangu sai kooli fiiiisiline keskkond,
oppevahendid- ja seadmed (3,2840,83), mis tihendab, et olemasolevad tingimused koolides on

paranenud, kuid see ole piisav igakiilgselt muutunud opikésituse rakendamiseks.

Tabel 5. Koolimeeskondade hinnangud innovatsiooni tasemele koolides.

X SD Min X Max
(valim) (valim) (skaala) (skaala)  (skaala)

Kooli organisatsioon,

innovatsiooni tase 18 3,67 0,77 2 3,5 5
Kooli organisatsioonikultuur 18 3,94 0,54 3 4 5
Kooli fuitisiline keskkond,

dppevahendid — ja seadmed 18 3,28 0,83 2 3 4
Kooli dpikeskkond 18 4,0 0,77 3 4 5

3.2.  Koolijuhtide hinnangud innovatsioonijuhtimisele koolides

Koolijuhtidele suunatud innovatsioonijuhtimise enesehindamiskiisimustiku véited olid vélja
toodud viie erineva dimensiooni koondtunnusena. Nendeks olid strateegia, protsessid,
organisatsioon, sidemed, dppimine. Viie dimensiooni koondtunnuste keskmiseid tulemused on

esitatud joonisel 2.
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Strateegia
7

6,5
6 5,99

Oppimine Protsessid
5,67 5,63
5,43 621
Sidemed Organisatsioon

Joonis 2. Juhtide enesehindamiskiisimustiku dimensioonide keskmised skaalavahemikus 4 kuni

7.
Jargnevalt on antud tulemuste iilevaade dimensioonide koondtunnuste keskmiste
tulemustena kahanevas jérjestuses. Tulemused avaldatakse dimensioonide koondtunnuste

vordluses (tabel 6), kiisimustiku vididete liksikvaartused on toodud lisas 3.

Tabel 6. Dimensioonide kogu skaala keskvéartus ja standardhélve.

n X (valim) SI.) Min X Max
(valim) (skaala) (skaala) (skaala)
Strateegia 19 5,99 1,49 2 4,5 7
Protsessid 19 5,63 1,47 1 4 7
Organisatsioon 19 6,21 1,48 2 4,5 7
Sidemed 19 5,43 1,53 1 4 7
Oppimine 19 5,67 1,46 2 4,5 7

Dimensiooni, mis hdlmas véiteid organisatsiooni kultuuri kohta, hindasid juhid koige
korgemalt (6,21+1,48). Dimensiooni siseselt hinnati vordselt kdige kdrgemalt véiteid, mis olid
seotud uuenduste 1dbiviimise voimalustega organisatsioonis (6,58+0,692) ja ideede elluviimiseks
sobilikku dhkkonda (6,58+0,692). Madalaim hinnang anti véitele, mis oli seotud tasustamis- ja
premeerimissiisteemiga organisatsioonis (5,37+1,383).

Viiteid, mis hdlmasid organisatsiooni strateegiat, hinnati monevorra madalamalt

(5,99+1,49). Dimensiooni siseselt hinnati varreldes teiste vdidetega koige korgemalt viiteid, mis
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keskendusid juhtkonna innovatsioonile piihendumisele ja selle toetamisele (6,47+0,772) ning
juhtkonna iihise visiooni jagamisele ja uuenduste abil edasi arenemisele (6,47£0,697). Madalaim
keskmine hinnang anti véitele, mis keskendus organisatsiooni strateegia seisukohalt uute
muutuste voi muudatuste protsesside ja nende analiilisimise tdhtsusele (5,63+1,116).

Viited, mis keskendusid juhi hinnangutele dppimise seisukohalt, hinnati valimi
keskvidrtusega 5,67+1,46. Korgeim keskmine hinnang anti viitele, mis uuris organisatsioonis
tootavate inimeste koolitusele ja arendusele pithendumist (6,47£0,772). Viikseim keskmine
hinnang anti véitele, kus uuriti organisatsiooni siseselt dpitu salvestamist nii, et teised
organisatsioonilitkmed saaksid seda hiljem kasutada (4,95+1,079).

Viited, millega uuriti koolijuhtide hinnangut protsesside juhtimise kohta organisatsioonis,
sai dimensiooni keskmiseks tulemuseks 5,63+1,47. Koolijuhid andsid koige kdrgema keskmise
tulemuse viitele, mis keskendus koolikorralduse paindlikkusele, et viia ellu ka viiksemaid ja
iildtooplaani valiseid ,.kiirprojekte* (6,37+0,761). Madalaim keskmine tulemuse omistati viitele,
mis keskendus innovatsiooniprojektide valimise siisteemi uurimisele (5,05+1,393).

Keskmiselt kdige madalama hinnangu andsid koolijuhid sidemed dimenstiooni kohta
5,43%1,53. Sidemed tdhendab koost66 tegemist erinevate huvigruppide vahel ja huvigruppidele
ootusi koolile. Antud dimensiooni kodige kdrgema keskmise tulemusega viitena hinnati koostood
kohaliku omavalitsusega, et anda neile teada kooli vajadustest ning mdista ka nende ootusi
koolile (6,26+0,993). Madalaimalt hinnati vdidet, mis uuris koostd6 tegemist teiste koolidega
uute ldhenemiste ja arenduste viljatootamiseks (4,95+£1,471).

Teada saamaks innovatsioonijuhtimise aspektide omavahelisi seoseid, teostati Spearman’i
korrelatsioonianaliiiisid (korrelatsioonikordaja p) koolide innovatsioonitasemete (tabel 7), juhtide
enesehindamiskiisimustiku dimensioonide koondtunnuste (tabel 8) ning koolide
innovatsioonitasemete ja juhtide enesehindamiskiisimustiku dimensioonide koondtunnuste (tabel
9) vahel.

Koolide innovatsioonitasemete vordluses alaskaalade vahel tugevat korrelatsiooni ei
esinenud (tabel 7). Nork seos ilmnes kooli organisatsiooni, struktuuri, innovatsioonijuhtimise ja
kooli organisatsioonikultuuri (p=.347) ning kooli organisatsiooni, struktuuri,

innovatsioonijuhtimise ja kooli dpikeskkonna (p=.369) vahel. Negatiivne seos ilmnes kooli
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organisatsioonikultuuri ja kooli dpikeskkonna (p= -.146) ja kooli fiiiisiline keskkond,

oppevahendid ja -seadmed ja kooli dpikeskkond (p=-.070) vahel.

Tabel 7. Koolide innovatsioonitasemete omavahelised korrelatsioonikordajad.

Kooli Kooli
organisatsioon, Kooli fiitisiline Kool
struktuur, organisatsiooni keskkond, Spikeskkond
innovatsiooni -kultuur oppevahendid p
juhtimine ja - seadmed
Kooli organisatsioon,
struktuur, innovatsioont 1.000 347 022 369
juhtimine
Kooli
organisatsioonikultuur 1.000 .061 -.146
Kooli fiitisiline
keskkond, oppevahendid 1.000 _070
ja—seadmed
Kooli dpikeskkond 1.000

**p<0.01; *p<0.05

Koolijuhtide enesehindamiskiisimustiku dimensioonide koontunnuste vordluses ilmnes
statistiline oluline (p< 0,01) tugev seos organisatsiooni ja strateegia (p=.741), organisatsiooni ja
protsessid (p= . 728), organisatsiooni ja Oppimine (p=.583) alaskaalade vahel. Samuti
korreleerusid oluliselt tugevalt omavahel strateegia ja dppimine (p=.863), strateegia ja protsessid
(p=.889) ja strateegia ja sidemed (p= .803) alaskaalad. Oluline tugev statistiline seos ilmnes ka
Oppimine ja protsessid (p=.882) ja dppimine ning sidemed (p=.819) ning protsessid ja sidemed
(p=.843) alaskaalade vahel. Tugevalt korreleeruvad (p<0,05) omavahel organisatsioon ja

sidemed (p=.550) alaskaalad. (Tabel 8).
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Tabel 8. Dimensioonide koondtunnuste omavahelised korrelatsioonikordajad (lisa 1 kiisimus 5).

Organisatsioon  Strateegia Oppimine Protsessid Sidemed
Organisatsioon 1 JT41x* 583 JT28%* 550%
Strateegia 1 .863** .889** .803%*
Oppimine 1 882%* 819%**
Protsessid 1 .843%*
Sidemed 1

**p<0.01; *p<0.05

Kooli innovatsioonitasemete ja juhtide innovatsioonijuhtimise enesehindamise omavahelise
korrelatsiooni uurimisel selgus, et omavahelist olulist tugevat (p<0,01) ja tugevat (p<0,05)
korrelatsiooni alaskaalade vahel ei esinenud (tabel 9). Norgalt, kuid positiivselt on omavahel
seotud dppimine ja kooli organisatsioon, struktuur, innovatsiooni juhtimine (p=.269), dppimine
ja kooli dpikeskkond (p=.269), protsessid ja kooli organisatsioon, struktuur, innovatsiooni

juhtimine (p=.229) ning protsessid ja kooli dpikeskkond (p=.269) vahel.

Tabel 9. Koolide innovatsioonitasemete ja juhtide enesehindamiskiisimustiku dimensioonide

koondtunnuste omavahelised korrelatsioonikordajad.

K.OOh. . Kooli fiitisiline
organisatsioon, Kooli Keskkond Kooli
struktuur, organisatsiooni D .
. N oppevahendid ja  Opikeskkond
innovatsiooni kultuur _ seadmed
juhtimine
Organisatsioon 181 -.055 .092 .019
Strateegia .183 -.178 147 192
Oppimine .269 -.033 -.034 .269
Protsessid 229 -.154 .061 .269
Sidemed 208 -.025 -.064 .010

**p<0.01; *p<0.05
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4. Arutelu

Antud magistritdo eesmargiks oli kaardistada teoorial pdhineva innovaatilise kooli tunnuste
mudeli abil Eestis teiste koolidega vorreldes rohkem néhtavamad ja teabekeskkonnas esile
tostetud koolid ning selgitada vilja, missuguseid juhtimisstiile kasutavad nende innovaatiliste
koolide juhid. Léhtuvalt t66 eesmaérgist piistitati kaks uurimiskiisimust, millele antakse vastused
jérgnevas arutelu peatiikis, seostades sissejuhatuses, t00 teoreetilises osas ja t60 tulemuste
peatiikis vilja toodut.

Esimese uurimiskiisimuse eesmirgiks oli vilja selgitada, kuivord iihtib Eesti avalikkuses
uuenduslike voi innovaatilistena esile tostetud koolide sisuline tegevus innovaatiliste koolide
teadusliku kasitlusega. Teoreetilises osas koostas t66 autor teooriale tuginedes
innovatsioonitasemete kaardistamise mudeli, et hinnata rohkem nihtavaid ja teabekeskkondades
esile tostetud koolide innovatsiooni tasemeid. Mudeli pdhikategooriate gruppide
innovatsiooniprotessi ja -juhtumite analiiiis 1dhtub vaid juhtimisotsustest.

Koolimeeskondade hinnangul on uuringus osalenud koolides joutud kooli organisatsiooni
ja innovatsiooni juhtimisel keskmisest korgemale tasemele. Koolidel on olemas pikemaajalised ja
pingutamist ndudvad strateegilised kavad, millest valdav enamik koolipersonalist igapdevaselt
ldhtub ja juhindub. Leitakse, et lileorganisatsioonilised tdiustamistegevused on olulised ja
protsessis osaleb valdav enamik koolipersonalist. Organisatsioonidisain vdimaldab loovust,
Oppimist ja tagasiside andmist. Loovuse olulisus ja tdhtsus tuuakse vélja Eesti vdlishindamise
raamatus (2019) ning peetakse ,,Washington's Innovative Schools “ programmis liheks
innovatsiooni kindlaks kriteeriumiks ja tunnuseks. Innovatsiooni juhtimisel tunnetatakse veel
siiski liigset mehhanistlikku ldhenemist. Innovatsioonijuhtimise kdrgema taseme saavutamiseks
tuleb aga leida tasakaal orgaaniliste ja mehhanistlike 1&henemiste vahel (Ahmed & Shepherd,
2010).

Kooli organisatsioonikultuuri hinnati koolimeeskondade poolt keskmiselt viga kdrgelt. See
tahendab kdrget osalust organisatsiooni tegevustes ning viljaspool koolikeskkonda 14bi
viidavates projektides osalevad valdavalt samad koolitd6tajad. Esile kerkivate erinevate
probleemidega tegeletakse ja valdavalt leitakse neile probleemidele lahendused. Organisatiooni
sisesed teadmiseid salvestatakse, kogemusi vahetatakse ja jagatakse 1dhematele huvigruppidele.

Kommunikatsioonikanalid ja info jagamine organisatsioonis on kokku lepitud — info liigub
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kolmesuunaliselt (iiles, alla js horisontaalselt). Koolide tegevustesse kaasatakse erinevaid
partnereid, kuid vorgusuhtlemine on minimaalne. Selleks, et saavutada kooli
organisatsioonikultuuris innovatsiooni kdrgeimat taset, tuleb organisatsioonikultuuris saavutada
korge osalus nii personali osalemises erinevates tegevustes, kui ka vorgusuhtlemises ja
partnerluses.

Kooli keskkonnale, mis hdlmas kooli fiilisilist keskkonda, dppevahendeid ja -seadmeid, anti
koolimeeskondade poolt kdige madalam hinnang. Koolide fiiiisilist keskkonda (ruume ja
vahendeid) on arendatud vastavalt koolide voimekusele ja vdimalustele ning dpetajate soovist
lahtuvalt, kuid seda on ilmselgelt véihe selleks, et saaks rakendada maksimaalselt muutunud
opikasitust, kus dpi- ja tegevuskeskkonna kaasaegsus voimaldaks uudseid lahendusi ning
koolikultuuri/mdtlemise muutusi. Innovaatilised koolid, kui uue haridusparadigma ldhenemise
mudelid, tdhendavad aga keskkonda, kus dpilased saavad uuenduslike haridusprotsesside,
dpetamismeetodite, Oppestrateegiate abil parandada oma haridustulemusi ning suurendada oma
kriitlist motlemist ja loovust (Valchev, 2021; OECD 2013). Seega saab antud uuringu tulemustest
jéreldada, et haridusinnovatsiooniks kooli tasandil on vaja nii kaasaegset dpikeskkonda kui
muutusi motlemises, kuid hetkel puuduvad ressursid selle ellu viimiseks.

Kui kooli fiiiisilisele keskkonnale anti koolimeeskondade poolt keskmine hinnang, siis
kooli dpikeskkond, mis hdlmab dppetddga seotud sisulisi tegevusi, sai kdorgeima tulemuse.
Opitakse dppekava pdhiselt nii koolihoones, kui viljaspool koolimaja, kasutades #ra
ldhipiirkonnas paiknevaid vdimalusi, kui ka osaletakse erinevates siseriiklikes ja rahvusvahelistes
projektides. Koikide algatuste eestvedajateks on dpetajad. Selleks, et saavutada antud tasemel
korgeim innovatsiooni tase, tuleb suurendada koost6od vorgustikega (Korhonen jt 2014; Bates,
2019) ning planeerida kaugemad eesmérgid (Urabe jt, 1988).

Teise uurimiskiisimusega sooviti vélja selgitada, millised on esile tdstetud koolide
koolijuhtide juhtimisstiilid. Juhtidele suunatud innovatsioonijuhtimise enesehindamiskiisimustiku
analuiiisi tulemusena omistati dimensioonide koondtunnustele viartused, mis néitavad éra,
millised valdkonnad on innovatsioonijuhtimise seisukohalt hasti juhitud ning milline
koondtunnus vajab tidhelepanu ja on arenguruumi.

Uurimustulemused vanuselisel statistilisel skaala niitasid, et valdav enamik (95%)
koolijuhtidest on vanemad kui 50. aastat. To0staaz koolijuhina on 75%-1 vastanutest rohkem kui

11 aastat. See nditab, et koolijuhid on tegelenud haridusjuhtimisega pikka aega. Sellest vdib



Innovaatiliste koolide juhtide juhtimisstiilid 31

jéreldada, et juhtidel on vélja kujunenud oma kindel juhtimisstiil ja vddrtused, millele
igapdevaselt oma t60s juhinduda. Vordlemisi pikk koolijuhtide todstaaz tuleb kasuks
organisatsiooni strateegia loomisel ja toetab organisatsioonikultuuri loomist.

Analiilisi tulemustest on ndha, et strateegia dimensioonist 1dhtuvalt kooli juhtkonnad
jagavad tihist visiooni, kuidas organisatsiooni uuenduste ja innovatsiooni abil edasi arendada ning
toetavad seda. Tuuakse vilja, et organisatsioonis ei limmatata uuendusi, vaid aidatakse uusi ideid
leida ja nende elluviimist toetatakse. Samuti on tulemustest niha, et innovatsiooniprojektid on
selgelt seotud organisatsiooni iildstrateegiaga. Innovatsioon ei ole kunagi tihekordne ndhtus, vaid
paljude organisatsiooniliste otsustusprotsesside pikk ja kumulatiivne protsess (Urabe jt, 1988).

Protsesside juhtimisel tunnetavad koolijuhid, et nende koolide koolikorraldus on piisavalt
paindlik selleks, et oleks vdimalik viia ellu ka véiksemaid projekte ja iildtdoplaanivéliseid
tegevusi. Lisaks otsitakse koolides silistemaatiliselt uusi 1dhenemisi ja arenguvdimalusi, kuid
innovatsiooniprojektide valimiseks siisteem puudub. Koolijuhid ndevad, et kdikide dpetajate
personaalne ldhenemine Opilastele vajab tihelepanu. Korhonen jt (2014) poolt vélja todtatud
innovaatilise kooli mudel aga toob vilja, et kdik dppijad on erinevad ja seega nende vajadused on
erinevad- jirelikult tuleb l&heneda igale dppijale personaalselt.

Organisatsiooni tasandi viiteid hindavad koolijuhid tildiselt korgelt. Lisaks toetavale
ohkkonnale ning uuenduste toetamisele, hinnatakse kdrgelt ka organisatsioonistruktuuri, mis
voimaldab votta kiirelt vastu otsuseid. Tuuakse vélja head koostddd kooli tileselt ja
meeskonnatunnet. Koolimeeskondade ja meeskonnatd6 olulisusele on viidanud ka Korhonen jt
(2014) innovaatilise kooli mudelis.

Sidemete véited, labi mille uuriti koostddd (vorgustikutddd) erinevatel tasanditel, said teiste
dimensioonide keskmistega vorreldes madalama hinnangu. Nimetades head koostd6d kohaliku
omavalitsusega, kuid koostdo arendamine iilikoolidega jt uurimiskeskustega, et arendada oma
teadmiseid ning organisatsioonivéliste vorgustike loomine, et tdiendada erialaste teadmistega,
vajavad tidhelepanu. Leitakse ka, et innovatsiooniprojektidesse on kaasatud pigem koolitddtajad,
kui kooliga seotud inimesed véljaspoolt kooli (nt vanemad, vilistlased). Innovatsiooni kdrgema
taseme saavutamiseks on oluline koostdo erinevate huvigruppidega (Senge jt, 2009; Leadbeater,
2008; Caprara jt, 2003; Caprara jt, 2006).

Oppimise dimensioonis on niha, et koolides piihendutatakse koolitusele ja arendusele ning

Opitakse oma vigadest. Lisaks vOetakse aega, et 1ibi viidud muudatusi analiilisida, et edaspidi
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veelgi paremini muudatusi juhtida. Oma hinnangutes, kus uuriti dpitu salvestamise ning oma
kooli tulemuste siistemaatilise tulemuste ja saavutuste vordluse kohta, jddvad koolijuhid
tagasihoidlikuks.

Sarnaselt Tushman & Anderson (1986) ja Tidd j& Bessant (2014) poolt 14bi viidud
uuringute tulemusele, kus on vélja toodud, et innovatsiooniprotsesside juhtimise voimekus sdltub
organisatsiooni strateegiast, organisatsioonist, protsessidest, vorgustikust ja dppimisest ning ei

tahenda tihe vOi kahe aspekti hésti toimimist, vaid head iildsooritust, joudis ka t66 autor.

4.1. Too kitsaskohad ja praktiline vairtus

Uheks peamiseks piiranguks t66 kirjutamisel nimetab autor uuringute vihesust. Autorile
teadaolevalt on uurijate poolt varasemalt Eestis haridusinnovatsiooni juhtimist koolijuhtide seas
véhe uuritud ja teemale vihe tdhelepanu pdoratud, kuid teema on aktuaalne ja muutub aina
olulisemaks. Kuna varasemaid uuringuid on véhe, oli ka vihe vordlusmaterjali, et vorrelda
uuringu tulemusi teiste uuringutega. Seetottu tehti pdhjalik eeltdd kirjandusega tunnuste mudeli
loomiseks ja valimi moodustamiseks. Teiseks suurimaks piiranguks voib nimetada
andmekogumismeetodi piirangut. Ankeetkiisitluse miinusena voib nimetada uurija kontrolli
puudumist vastajate kiisitlusele vastamisse suhtumisse ja vastuste usaldusvaarsust (Hirsijarvi jt,
2005). Andmekogumisel oleksid intervjuud andnud kindlasti otsesemat ja vahetumat tagasisidet,
kuid COVID-19st tingitud olukorras oli antud meetodit keeruline rakendada.

T66 autor ndeb praktilise védrtusena innovaatilise kooli staatust, mis voiks julgustada ka
teisi koole kasvama ja uusi 0ppemeetodeid teistele koolidele tutvustama, tuginedes kogemustele.
Juhtide innovatsioonijuhtimise enesehindamiskiisimustik, mida vdib edukalt kasutada ka
koolijuhtide puhul, on hea todvahend juhtidele enda innovatsioonijuhtimisele organisatsioonis
tagasiside saamiseks.

Tulevikus voiks innovatsioonitunnuste mudelit edasi arendada - tuua sisse uusi
(alam)kategooriaid ning muuta mudel mitmetasandiliseks, st 1&htuda nii kooli, kohaliku
omavalitsuse, kui huvigruppide tasandist. Liskas vorrelda saadud andmeid koolide
tulemusnditajatega ning teha koolijuhtidega kooli rahulolu uurimiseks siivaintervjuusid. Kuna
need andmed ei ole avalikult kdttesaadavad, siis eeldaks see kaalukamat uuringut, kaasates

néiteks iilikooli koostdopartner koole.
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5. Tanusonad

Téanan koiki uurimuses osalenud koolijuhte ja koolide meeskondi, kes ndustusid uuringus
osalema ja andsid mérkimisvéérse panuse kdesoleva magistritod valmimisse. Eriliselt suur tinu
minu t66 juhendajale Ulle Matsinile, kes andis vdimaluse liheneda todle loovalt ning toetas ja
motiveeris kogu tooprotsessi ajal. Lisaks soovin tdnada oma mdistvaid ja toetavaid kolleege

Parnu Raekiila Koolist.
6. Autorsuse Kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kdesoleva 10putdd ning toonud korrektselt vilja teiste autorite ja
toetajate panuse. T66 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi 15putdd

nduetest ning on kooskdlas heade akadeemiliste tavadega.

Marjaliisa Umb
/allkirjastatud digitaalselt/
20.05.2021
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Lisad

Lisa 1. Kooli innovatsioonitaseme kaardistamine innovatsioonitunnuste alusel mudel

KOOLI ORGANISATSIOON

Kooli organisatsioon, struktuur, innovatsiooni juhtimine

1 - tase 2 - tase 3 - tase 4 - tase 5 - tase
Koolil on strateegilised | Koolil on strateegilised Koolil on pikemaajalisem | Koolil on pingutama sundiv | Koolil on pingutama sundiv
raamdokumendid raamdokumendid, mida strateegiline kava, mille strateegiline kava, valdav strateegiline kava

(arengukava, tooplaan,
oppekava), mida
jargitakse, kuid puudub
taielikult iihine
eesmadrgitunnetus,
struktuur on jéik,
kontrolliv ning lahtub
iilevalt-alla juhtimisel,
muudatusi tehakse
organisatsioonis
juhuslikult.

jérgitakse ja tihine
eesmirgitunnetus on
umbes poolel
koolipersonalist;
organisatsioonidisain
ldhtub etteantud
punktidest, eesmirk on
dpetamine ja
tagasisidestamine ei oma
sisulist tdhtsust;
organisatsioonis toimuvad
taiustamistegevused ainult
juhtimise tasandil.

saavutamine ei ndua suuri
pingutusi; koolipersonalil
puudub tiihiselt jagatav
eesmadrgitunnetus;
organisatsioonis on astutud
samme loovuse
arendamiseks, dpetamine
on muutunud
oppimiskultuuriks ning
tagasisidestamisest on
kujunenud loomulik osa;
iileorganisatsioonilistes
tegevustes osaleb valdavalt
pool koolipersonalist.

enamik koolipersonalist
tunnetab eesmirke ja ldhtub
oma to0s igapdevaselt neist;
organisatsioonidisain
voimaldab loovust,
Oppimist ja tagasiside
andmist; tasakaal on
valdavalt kaldu veel
mehhanistlikele
ldhenemistele;
ileorganisatsioonilistes
taiustamistegevustes osaleb
valdav enamik
koolipersonalist.

(arengukava, oppekava),
selgelt véljendatud ja {ihiselt
jagatav eesmirgitunnetus;
organisatsioonidisain
voimaldab loovust, dppimist
ja tagasiside andmist;
votmekiisimuseks on sobiva
tasakaalu leidmine
“orgaaniliste ja
mehhanistlike” ldhenemiste
vahel ja véga olulisel kohal
on osalemine
iileorganisatsioonilises
kestvas tdiustamistegevuses.

Kooli organisatsioonikultuur

1 - tase

\ 2 - tase

\ 3 - tase

\ 4 - tase

\ 5 - tase




Madal osalus
organisatsiooni
tegevustes ja véljaspool
koolikeskkonda
muudes projektides;
probleeme eitatakse ja
jddvad valdavalt
lahenduseta;
kommunikatsioon
puudulik, tihti esineb
infosulgu; teadmiseid
ei salvestata
siistemaatiliselt,
kogemusi ei jagata voi
jagatakse viga vihe ja
véikeses ringkonnas;

Organisatsiooni
tegevustesse kaasamine
vajab personaalset
lahenemist; véljaspool
koolikeskkonda toimuvates
projektides osalemine
madal; probleemide
ilmnemisel tegeletakse
probleemidega, kuid
lahendused on poolikud;
kommunikatsioonikanalid
on olemas ja kokku
lepitud, info jagamine
juhuslik; teadmiseid
salvestatakse juhuslikult,
nende jagamine toimub

Organisatsiooni
tegevustesse ja viljaspool
koolikeskkonda
toimuvatesse projektidesse
on kaasatud kogu kooli
personal, kuid osalemine
tegevustes ei ole korge
(osaleb umbes %3
personalist); probleemide
ilmnemisel probleemidega
tegeletakse, lahenduseni
joutakse osaliselt;
kommunikatsioonikanalid
on kokku lepitud ja toimub
info jagamine valdavalt
iiles-alla; teadmiseid

Korge osalus
organisatsiooni tegevustes;
véljaspool koolikeskkonda
1abi viidavates projektides
osalevad valdavalt samad
koolitdotajad; esinevate
probleemidega tegeletakse
ja valdavalt leitakse
lahendused; teadmiseid
salvestatakse, kogemusi
vahetatakse ja jagatakse
ldhematele huvigruppidele;
kommunikatsioonikanalid
ja info jagamine
organisatsioonis on kokku
lepitud, kolmesuunaline;

Korge osalus organisatsiooni
tegevustes ja véljaspool
koolikeskkonda muudes
projektides; korge osalus
probleemide leidmises ja
lahendamises; korge osalus
teadmiste salvestamises,
kogemuste vahetuses ja
jagamises.
Kommunikatsioon
organisatsioonisiseselt
kolmes suunas - iiles, alla ja
horisontaalselt; ulatuslik
vorgusuhtlemine, partnerlus.

igatiks ajab véikestes gruppides ja ei salvestatakse, kuid nende | kaasatakse erinevaid

organisatsioonis “oma | ole jérjepidev. jagamine ei ole jérjepidev. | partnereid, mininaalne

asja’. vorgusuhtlemine.

KOOLI KESKKOND

Kooli fiiiisiline keskkond, dppevahendid ja -seadmed

1 - tase 2 - tase 3 - tase 4 - tase 5 - tase

Tavapirane, Virskendatud iiksikuid Renoveeritud dppehoone, | Uus voi renoveeritud nii, et | Uute ruumide

uuendamata, remont (d0ppe)ruume, remonditud | juurdechitatud, oluliselt ja hiippeliselt on (juurdeehituste) ehitamist on

ammune; puuduvad
kaasaegsed
oppevahendid ja-
seadmed ((mobiilne)
arvutiklass, projektorid
klassides,
dokumendikaamerad
jm olulised
oppevahendid

osaliselt, kaasaegsed
oppevahendid ja -seadmed
remonditud ruumides ja
lisaks mones teises
opperuumis vastavalt kooli
vOimalustele.

kaasajastatud; kaasaegsed
oppevahendid ja -seadmed
(Oppe)ruumides vastavalt
kooli vdimalustele ja
Opetajate soovile.

suurenenud voimalused,
funktsionaalsus; on
tekkinud uute tegevuste
voimalused, mida on ka
rakendatud; kasutusel on
kaasaegsed dppevahendid
ja -seadmed, mis
voimaldavad muutunud

kavandatud, selleks on
inimesi ette valmistatud, on
loodud kontseptsioon, mida
on jérgitud, uus fiitisiline
keskkond on loonud
eeldused Opi- ja
tegevuskeskkonna uudsele
lahendusele ja
koolikultuuri/motlemise




muutunud dpikésituse

Opikasituse igakiilgset

muutustele ja see on

rakendamiseks on rakendamist. praktikas leidnud kinnitust;

minimaalsed), Opilased olemas on kaasaegsed

kasutavad Sppetdos oppevahendid ja -seadmed,

isiklikke mis vdimaldavad muutunud

digivahendeid. Opikésituse igakiilgset
rakendamist, kasutajad on
saanud nende kasutamiseks
ettevalmistuse.

Kooli dpikeskkond

1 - tase 2 - tase 3 - tase 4 - tase 5 - tase

Oppimine toimub vaid | Oppimine toimub Oppimine toimub nii Oppimine toimub dppekava | Oppimine toimub dppekava

koolihoones ja koolihoones, lisaks koolimajas sees, kui pohiselt nii koolihoones, poOhiselt vordselt nii

koolitimbruses (kooli
staadion,
ménguvéljakud jm
objektid, mis kuuluvad
kooli territooriumile).

osalevad klassid
oppetegevuses koolimajast
véljas; koolimajavilised
tegevused ei ole seostatud
kooli dppekavaga ja
toimuvad juhuslikult.

véljaspool koolimaja,
osaledes erinevates
dppeprogrammides
oppekava jérgselt, klassid
osalevad erinevates Eesti
sisestes projektides
Opetajate eestvedamisel.

kui véljaspool koolimaja,
kasutades éra
ldhipiirkonnas paiknevaid
voimalusi (muuseumid,
nditused jne), klassid
osalevad erinevates Eesti
sisestes ja rahvusvahelistes
projektides dpetajate
eestvedamisel.

koolihoones, kui viljaspool
koolimaja, kasutades &ra
ldhipiirkonnas paiknevaid
voimalusi (muuseumid,
nditused jne), lisaks
klassidele, osaleb kool
erinevates Eesti sisestes ja
rahvusvahelistes (nt
strateegilise
koostdoprojektid)
projektides.




Lisa 2. Koolijuhi innovatsiooni enesehindamiskiisimustik

1. Sugu
Naine Mees
2. Vanus
.-29 30-39 40 - 49 50-59 59 - ...
3. Toostaaz koolijuhina (kokku)
Alla 1 aasta 1-5 aastat 6-10 aastat 11-15 aastat Ule 15 aasta
4. Tootamise aeg koolijuhina selles koolis
Alla 1 aasta 1-5 aastat 6-10 aastat 11-15 aastat Ule 15 aasta

5. Pidades silmas “kuidas meil asju tehakse”- kditumismustrit ja kuidas Teie juhina
organisatsioonis innovatsioonikiisimust késitlete ning kasutades allolevat skaalat, miiratlege
millises ulatuses iga jargnev véide kehtib organisatsiooni juhtimisel Teie puhul.

Pole iildse | Uldiseltei | Pigem ei : . . | Osaliselt s
~ ~ . ~ . Pigem t0s1 ~ . Viga tos1
tosi ole tosi ole tosi . on tosi
Ei seda
Eikehti | Uldiseltei | Pigemei | ©82 't Egﬁﬁ Osaliselt E‘e};telﬁ
iildse kehti kehti kehtib P
1 2 3 4 5 6 7
Strateegia
1. Inimestel on selge ettekujutus, kuidas uuendused kooli
) 1 31451617
arengule kaasa aitavad.
2. Meie uuendustega seotud strateegiad on selgelt 1 3lalslel 7
edastatud, seega teavad koik, mis on uuenduste eesmirgid.
3. Huvigrupid teavad, mis on meie eristuv kompetents —
e : . . . 1 31451617
mille jérgi meid tuntakse ja meile soovitakse dppima tulla.
4. Me vaatame tulevikku struktureeritult, et olla valmis 1 31alslel 7
tulevikuvoimalusteks ja ohtudeks.
5. Meie juhtkond jagab {iihist visiooni, kuidas
o . . 1 31451617
organisatsioon uuenduste abil edasi areneb.
6. Juhtkond on pithendunud innovatsioonile ja toetab seda. | 1 31415167




7. Meil on paigas protsessid uute muutuste voi muudatuste
ja nende tihtsuse analiilisimiseks organisatsiooni strateegia
seisukohalt.

8. Innovatsiooniprojektid, mida me ellu viime, on selgelt
seotud organisatsiooni iildstrateegiaga.

Protsessid

1. Meil on paigas protsessid, mis aitavad uue idee
rakendamist ideest kéivitumiseni.

2. Meie innovatsiooniprojektid viiakse tavaliselt [dpule
ajagraafikus piisides.

3. Meil on tdhusad meetodid, mis tagavad, et kdik
pedagoogid ldhenevad igale Opilasele personaalselt.

4. Meil on tdhusad mehhanismid protsessimuudatuste
juhtimiseks ideest tdhusa elluviimiseni.

5. Otsime siistemaatiliselt uusi ldhenemisi,
arenemisvoimalusi.

6. Meil on paigas mehhanismid, mis tagavad koikide
koolitdotajate kaasamise uute ideede viljatdotamisse ja
rakendamisse.

7. Meil on selge siisteem innovatsiooniprojektide
valimiseks.

8. Meie koolikorraldus on piisavalt paindlik, et oleks
voimalik ellu viia ka véiksemaid ja tildtooplaani véliseid
,kiirprojekte®.

Organisatsioon

1. Meie organisatsioon ei ldmmata uuendusi, vaid aitavad
uuendustelel aset leida.

2. Koolitdotajate vahel on hea koostd kooli iileselt.

3. Koolitdotajad on kaasatud erinevatesse muutuste ja
muudatustega seotud ideede vdljamdtlemisse.

4. Meie organisatsioonistruktuur voimaldab meil otsuseid
kiiresti vastu votta.

5. Kommunikatsioon on efektiivne ja toimib
kolmesuunaliselt- iilalt alla, alt iiles, iile organisatsiooni.

6. Meie tasustamis- ja premeerimissiisteem toetab
innovatsiooni.

7. Meil on uusi ideid toetav dhkkond - inimesed ei pea
organisatsioonist lahkuma, et neid teoks teha.

8. Me tootame meeskonnana histi.




Sidemed

millal me saame oma innovatsioonijuhtimist tdiustada.

1. Meil on head win-win suhted huvigruppidega. 21314567
2. Me saame aru oma Opilaste vanemate ootustest. 21314567
3. Meil on hea koostod iilikoolide jt uurimiskeskustega, et
) : ) . 2134|567
aidata meil arendada meie teadmisi.
4. Teeme tihedat koostddd vanematega uute lihenemiste
: 2134|567
arendamisel.
5. Teeme koostddd teiste koolidega uute ldhenemiste,
2134|567
arenduste viljatdotamiseks.
6. Uritame luua organisatsiooniviliseid vorgustikke
inimestest (sh teistest koolidest), kes saavad meid aidata, 2131451617
niiteks erialaste teadmistega.
7. Teeme tihedat koost66d kohaliku omavalitsusega, et 213 lalslel 7
anda teada meie vajadustest ja mdista nende ootusi koolile.
8: Kaasgme uuenduste, innovatsiooniprojektidesse kooli 213 lalslel 7
vilistlasi.
Oppimine
1. Me pithendume inimeste koolitusele ja arendusele. 21314567
2. Votame aega, et analiilisida 14bi viidud muudatusi, et
-3 ) . S 2134|567
edaspidi veelgi paremini muudatusi juhtida.
3. Me dpime oma vigadest. 2 1314|567
4. Vordleme siistemaatiliseks oma tulemusi ja saavutusi 213 lalslel 7
teiste iildhariduskoolidega.
5. Me saame kokku teiste tildhariduskoolidega ja vahetame
o o oa 2134|567
kogemusi, mis aitab meil dppida.
6. Me oskame hésti Opitut salvestada, nii et teised 2l3lalslel 7
organisatsiooniliikmed saavad seda kasutada.
7. Oskame histi Oppida teistelt organisatsioonidelt. 21314567
8. Me kasutame modtmist, et aidata vélja selgitada, kus ja 213lalslel 7




Lisa 3. Koolijuhi innovatsioonijuhtimise enesehindamiskiisimustiku kiisimuse 5 tunnuste

keskvaértus ja standardhélve.

Strateegia
n | Min | Max X SD

1. In}mestel on selge eFtekuJutus, kuidas uuendused 19 3 7 579 | 0.976
kooli arengule kaasa aitavad.
2. Meie uuendustega seotud strateegiad on selgelt
edastatud, seega teavad koik, mis on uuenduste 19 3 7 5,79 | 0,976
eesmirgid.
3. Huvigrupid teavad, mis on meie eristuv kompetents
— mille jirgi meid tuntakse ja meile soovitakse oppima | 19 4 7 5,68 | 1,057
tulla.
4. Me vaatame tulevikku struktureeritult, et olla valmis
tulevikuvdimalusteks ja ohtudeks. 19 4 / 570 | 0976
5. Me}e Juhtkond jagab uhlst. visiooni, kuidas 19 5 7 647 | 0,697
organisatsioon uuenduste abil edasi areneb.
Sé (.11 a111htkond on pithendunud innovatsioonile ja toetab 19 5 7 647 | 0772
7. Meil on paigas protsessid uute muutuste voi
muudatuste ja nende tdhtsuse analiilisimiseks 19 2 7 5,63 1,116
organisatsiooni strateegia seisukohalt.
8. Innovatsmompropktu_l, mlq? me ellu viime, on 19 4 7 632 | 1,003
selgelt seotud organisatsiooni iildstrateegiaga.

Protsessid

n | Min | Max X SD

1. Meil on paigas pr(.)_t'se'smd,. mis aitavad uue idee 19 4 7 5.68 | 0,946
rakendamist ideest kdivitumiseni.
2: Meie 1nn0V%t§100n1pr0J ektid viiakse tavaliselt lopule 19 4 7 574 | 0.806
ajagraafikus piisides.
3. Meil on toklusad mee.‘todld,~ mis tagavad, et kdik 19 3 7 526 | 0,991
pedagoogid ldhenevad igale dpilasele personaalselt.
fl. Meq on tqhusad anehhanlsm}Fl prots'es&muudatuste 19 3 7 537 | 0,995
juhtimiseks ideest tdhusa elluviimiseni.
5. Ots1rpe §gstemagt1hselt uusi ldhenemisi, 19 1 7 6.00 | 1453
arenemisvoimalusi.
6. Meil on paigas mehhanismid, mis tagavad koikide
koolitootajate kaasamise uute ideede viljatodtamisse 19 3 7 5,53 | 0,964
ja rakendamisse.
7. Me}l on selge silisteem innovatsiooniprojektide 19 ) 7 505 | 1,393
valimiseks.
8. Meie koolikorraldus on piisavalt paindlik, et oleks
voimalik ellu viia ka vdiksemaid ja tildtooplaani 19 5 7 6,37 | 0,761

véliseid , kiirprojekte®.




Organisatsioon

kooli vilistlasi.

n | Min | Max X SD
1: Meie organisatsioon ei }ammata uuendusi, vaid 19 5 7 6.58 | 0,692
aitavad uuendustel aset leida.
2. Koolitdotajate vahel on hea koostdo kooli tileselt. 19 5 7 6,21 | 0,787
3. Koolitd6tajad on kgasatud e"rl‘nevajtesse‘ muutuste ja | 9 5 7 6.11 | 0,658
muudatustega seotud ideede viljamotlemisse.
4. Melg organlgats1oon1§tmktuur voimaldab meil 19 4 7 632 | 0.885
otsuseid kiiresti vastu votta.
5. Kommunikatsioon on efektiivne ja toimib
kolmesuunaliselt- iilalt alla, alt iiles, iile 19 5 7 6,26 | 0,653
organisatsiooni.
§. Meie t‘asus'tamls- ja premeerimissiisteem toetab 19 ) 7 5.37 1,383
mmnovatsiooni.
7. Meil on uusi ideid toetav dhkkond - inimesed ei pea
organisatsioonist lahkuma, et neid teoks teha. 19 > / 6,58 | 0,692
8. Me tootame meeskonnana hésti. 19 5 7 6,26 | 0,733

Sidemed

n | Min | Max X SD
1. Meil on head win-win suhted huvigruppidega. 19 5 7 5,79 | 0,787
2. Me saame aru oma Opilaste vanemate ootustest. 19 4 7 5,89 | 0,937
3. Meil on hea koostd6 iilikoolide jt
uurimiskeskustega, et aidata meil arendada meie 19 1 7 5,32 | 1,529
teadmisi.
4". Teeme? tihedat koqstood vanematega uute 19 ) 7 5.16 | 1,385
lihenemiste arendamisel.
5. Teeme k(.).O.St(?.(?.d teiste koolidega uute 1dhenemiste, 19 1 7 495 | 1471
arenduste viljatdotamiseks.
6. Uritame luua organisatsiooniviliseid vorgustikke
inimestest (sh teistest koolidest), kes saavad meid 19 2 7 5,11 | 1,370
aidata, nditeks erialaste teadmistega.
7. Teeme tihedat koostodd kohaliku omavalitsusega, et
anda teada meie vajadustest ja mdista nende ootusi 19 4 7 6,26 | 0,933
koolile.
8. Kaasame uuenduste, innovatsiooniprojektidesse 19 1 7 495 | 1,682




Oppimine

n | Min | Max X SD
1. Me pithendume inimeste koolitusele ja arendusele. 19 5 7 6,47 | 0,772
2. Votan‘le‘ aega, .et analquslda labi V11.d‘11d muudatus1, 19 4 7 6,05 1,026
et edaspidi veelgi paremini muudatusi juhtida.
3. Me dpime oma vigadest. 19 5 7 6,32 | 0,820
4. Vordleme siistemaatiliseks oma tulemusi ja
saavutusi teiste iildhariduskoolidega. 19 3 / 5,261 1,147
5. Me saame kokku. teiste gldharlquSNkoqlldega ja 19 3 7 547 | 0.905
vahetame kogemusi, mis aitab meil dppida.
6. Me oskame hésti Opitut salvestada, nii et teised
organisatsiooniliikmed saavad seda kasutada. 19 3 / 495 | 1,079
7. Oskame histi Oppida teistelt organisatsioonidelt. 19 4 7 5,63 | 0,955
8. Me kasutame modtmist, et aidata vélja selgitada,
kus ja millal me saame oma innovatsioonijuhtimist 19 2 7 5,21 | 1,316

tdiustada.
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