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1. KOKKUVOTE

Oppealajuhatajate tédilesanded munitsipaalkoolides Tartu pshikoolide
Oppealajuhatajate kirjeldustel.

Oppealajuhatajatel puudub Eesti Vabariigis iihtne ametijuhend, mille jérgi tegutseda. Lisaks
kasutatakse Oppealajuhataja ametikoha defineerimiseks mitmeid erinevaid nimetusi:
Oppealajuhataja, 6ppejuht, direktori asetéitja Oppe- ja kasvatustoo alal. Samuti on keeruline
olemasolevate uuringute pdhjal aru saada, kas koolijuhi all peetakse silmas ainult direktorit
vOi lisaks ka Oppealajuhatajat, sest erinevates dokumentides kasitletakse koolijuhi nimetuse
all labisegi kas ainult direktorit v8i lisaks temale ka 6ppealajuhatajat. Bakalaureusetto
eesmaérk oli vélja selgitada dppealajuhatajate tooulesanded munitsipaalkoolides Tartu
pdhikoolide 6ppealajuhatajate kirjeldustel ning saada teada, kas dppealajuhatajad peavad
vajalikuks thtse riikliku ametijuhendi loomist. T60 eesmargist lahtuvalt kasutati kvalitatiivset
uurimust ja viidi labi seitse individuaal-intervjuud. Tulemustest selgus, et dppejuhid
panustavad palju kooli juhtimisse. Lisaks selgus, et pigem pooldati tihtse ametijuhendi
loomist, sest see piiritleks selgemalt dppealajuhataja todilesanded.

Votmesonad: dppealajuhataja, koolijuht, tdilesanded

ABSTRACT

Deputy head teachers’ tasks in municipal schools according to the descriptions of Tartu
primary school deputy head teachers.

In Estonia, deputy head teachers do not have a nationally uniform job description to follow.
Therefore, different job titles are used to define deputy head teachers’ position. It is also
difficult to understand if the title *school head’ is used to describe only head teachers or
deputy head teachers as well, because various studies have used this title for different people.
The aim of this bachelor’s thesis is to find out deputy head teachers’ tasks in municipal
schools according to the descriptions of Tartu primary school deputy head teachers and
whether they consider a nationally uniform job description necessary. The results of the work
showed that deputy head teachers contribute a lot to the management of the school. In
addition, it became clear, that deputy head teachers rather support creating a nationally
uniform job description, because it would define the tasks more clearly.

Keywords: deputy head teacher, school management, tasks
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2. SISSEJUHATUS

Seadusandlusest voib leida direktori asetéitja Gppe- ja kasvatustoo alal 6ppealajuhataja
nimetuse alt (P6hikooli- ja glimnaasiumiseadus, 2013). Seevastu uurides Tartu munitsipaal-
pdhikoolide kodulehti, mida on kokku 16 (Tartu linna koduleht, s.a), leidub kokku neli
erinevat nimetust: heksa kooli nimetab selles rollis olevat inimest dppejuhiks, viis kooli
Oppealajuhatajaks, ks kool nimetab vastavalt ametlikule ametinimetusele direktori
asetditjaks Oppe- ja kasvatustoo alal ning tiks kool on jaotanud ameti kahele inimesele —
Oppekorraldusjuhile ja 6ppearendusjuhile.

Eelnevat selgitab asjaolu, et dppealajuhatajatel puudub Eesti VVabariigis konkreetne
ametijuhend, mis tapsustaks voi seletaks, millised on dppealajuhataja tooilesanded kooli
igapéevatoo toimimises. On olemas vaid kvalifikatsioonindue (Direktori, dppealajuhataja...,
2019), mille jargi peab olema p&hikooli Gppealajuhatajal pedagoogiline kdrgharidus
(magistrikraad) ja vahemalt kolmeaastane pedagoogilise t606 staaz ning labitud 160-tunnine
juhtimiskoolitus.

Eestis on labi viidud vaid (ks bakalaureuset6o (Palusoo, 2016) ja kaks magistritood
(Uusjarv, 2006; Johanson, 2017), mille sisu on otseselt seotud haridusasutuses tdotavate
Oppealajuhatajate rolli teemadega. Lisaks on koostatud Haridus- ja Teadusministeeriumi
poolt rahastatud uuringu aruanne (Kukemelk & Mikk, 2015), mis keskendus koolijuhi ning
tema asetditja Oppealal toollesannetele ja nende taitmisega kaasnevale stressile, kuid selles
t00s selgus vaid seos koolijuhtide (direktorite) ja Oppealajuhatajate todilesannete ja stressi
vahel, mitte dppealajuhatajate konkreetsed toddlesanded.

Kuna Gppealajuhatajate tooilesandeid on uuritud véhe, eelnevalt vaid kvantitatiivsetel
meetoditel ja keskendutud suuresti 6ppealajuhataja rollidele hariduskeskkonnas, viidi uuring
labi kvalitatiivsel meetodil, et personaalsete intervjuude kéigus vélja selgitada
Oppealajuhatajate konkreetsed todilesanded kooli igapdevatdo toimimises, mis omakorda
andis vdimaluse uurida, kas dppealajuhatajad peavad vajalikuks ihtse riikliku ametijuhendi
loomist.

Viimast oli t66 autori arvates oluline uurida pdhjusel, et erinevates dokumentides ja
uuringutes kasitletakse koolijuhtide nimetuse all erinevate ametinimetustega inimesi. Naiteks
Direktori, Oppealajuhataja, Opetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduetes (2019)
kirjeldatakse nii direktorite kui ka dppealajuhatajate kvalifikatsioonindudeid ihe paragrahvi,

§ 2 Oppeasutuse juhtide kvalifikatsiooninduete, all. Ent tilemaailmsed OECD 6ppimise ja
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Opetamise uuringud (TALIS 2013, 2018) kasitlevad koolijuhtide all ainult koolidirektoreid.

Oleszewski jt (2012) toid dppealajuhatajate arendamisega seotud kirjanduse Ulevaates
valja, et ebaselged tooulesanded mdbjutavad 6ppejuhtide emotsionaalset heaolu ja t6o
tulemuslikkust. Oppealajuhatajad kui ka erialaliidud peaksid dppealajuhatajate to6iilesannete
umberdisainimiseks tegema koostood — tuleb kehtestada selgelt méaratletud roll, mis sisaldab
kindlaid piire (Armstrong, 2009). Oppealajuhatajate positsioon on alakasutatud ja
vaheuuritud (Glanz, 1994; Kaplan & Owings, 1999; Marshall & Hooley, 2006; Ribbins,
1997).

3. TEOREETILINE ULEVAADE

3.1. Oppealajuhatajad koolijuhtidena — ajaloost

1950. ja 1990. aastate vahelisest kirjandusest selgus, et 6ppealajuhataja rolliga olid seotud
peamised funktsioonid ja tlesanded ,,0ppedistsipliini haldamine, kontrollimine, dpetajate
asendamine, Opilaste kohaloleku jdlgimine, Opilaste tegevuse jdlgimine* (Kaplan & Owings,
1999, Ik 85). Kuna dppealajuhatajad téitsid organisatsiooni stabiilsuse toetamisel suures osas
eeskostja rolli, oli nende juhtroll marginaliseeritud (Sun, 2012). Cranston jt (2004), Glanz
(1994) ja Ribbins (1997) on kirjeldanud 6ppealajuhatajaid kui unustatud juhte. VVorreldes
direktoritega on dppealajuhatajate vaated, karjaar ja pltdlused pélvinud véhe téhelepanu
(Lee et al., 2009).

Kuna aga haridusreformid paljudes riikides suurendasid keskendumist tdhususele ja
vastutusele, ndudsid 1990. aastad muutust dppealajuhataja keskastmejuhi rollist
juhtpositsioonile tagasitdstmist. 2000. aastate poole néudsid haridusliku juhtimise teooria
levinumad vormid ka juhtimismeeskondade moodustamist, kus meeskonnaliikmed voiksid
,Jagada vastutust, modelleerida hajutatud l&henemisviisi juhtimisele ja panustada
professionaalsesse opikogukonda‘“ (Pounder & Crow, 2005, Ik 59). See suunamuutus andis
Oppealajuhatajatele rolli, mis erines eelmistest hooandjarollidest.

See muutus vottis vaga kaua aega. 2003. aasta alg-, kesk- ja erikoolide direktoreid ja
Oppealajuhatajaid kasitlev kirjanduse llevaate autorid joudsid jareldusele, et dppealajuhatajad
vastutavad endiselt stabiilsuse ja korra tagamise eest omades pigem hooldavat kui arendavat
juhtimisfunktsiooni (Harris et al., 2003). Camburni jt (2003) uuring néitas, et vastutus

juhtfunktsioonide ees jaguneb tavaliselt kolme kuni seitsme ametlikult méaratud juhtiva
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ametikoha vahel, kuid tavaliselt votsid direktorid kogu vastutuse juhtimise eest enda peale,

Oppealajuhatajad keskendusid dppimise juhtimisele.

3.2.  Kooli juhtimine — ainult direktori voi ka 6ppealajuhataja parusmaa?

Ké&esoleva t06 valimis on kasitletud munitsipaalkoolide dppealajuhatajaid ning sellest
tulenevalt tunneb t66 autor vajadust defineerida véljendit munitsipaalkool — see on kohaliku
omavalitsuse poolt tlalpeetav kool (Sdnaveeb, 2019). Selleks, et munitsipaalkool (ja ka teised
koolid) funktsioneeriks padeva efektiivse tulemusliku haridusasutusena, vajab ta endale lisaks
kohaliku omavalitsuse rahastusele ka kvalifitseeritud juhte. Eesti koolides to6tavate juhtide
padevuses saab kindel olla tdnu kehtivatele riiklikele kvalifikatsiooninduetele (Direktori,
Oppealajuhataja..., 2019). Ometi on keeruline mdista, keda siis tdpsemalt koolijuhtide all
silmas peetakse — kas ainult direktoreid vdi neile lisaks ka dppealajuhatajaid.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) rahvusvaheline
Opetamise ja dppimise uuring TALIS (The Teaching and Learning International Survey)
2013. aasta (Ubius et al., 2014) kokkuvéttest, kus oli valja toodud, et koolijuhi all peetakse
silmas koolidirektorit, selgus kolm koolijuhtidega seonduvat fakti:

1) Eesti koolijuhid tegelevad koolijuhi téévaldkondadega margatavalt vahem Kui
teised uuringus osalenud riigid (néiteks tunniplaaniga seotud probleemide
lahendamine vdi vigade ja eksimuste kontrollimine kooli juhtimisprotseduurides
ja -aruannetes);

2) Eesti koolijuht on varreldes teiste uuringus osalenud riikidega vahem kaasatud
Oppe-kasvatustood toetavatesse tegevustesse (néiteks uute meetmete
kasutuselevott toetamaks Opetajate koostood uute Gpetamispraktikate
valjaarendamiseks voi vanematele/hooldajatele informatsiooni andmine kooli ja
Opilaste tulemustest) ;

3) Eesti koolijuhid on jaganud margatava osa, vorreldes teiste uuringus osalenud
riikidega, vastutust juhtimistlesannetest juhtkonna liikmetele (nditeks
eelarverahade jaotamine koolis vGi Opetajate palgatbusu méaramine);

4) Sagedamini hindavad Eesti dpetajate t60d koolijuhi asemel teised juhtkonna
liilkmed (vaid 7% Eesti koolijuhtidest kulastab regulaarselt tunde jalgimise

eesmargil, kui TALIS-e keskmine néitaja on 49%).
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Kaiki eeltoodud nelja fakti seostavad kokkuvdtete autorid dppealajuhatajaga ehk t60 autori
arvates indikeeritakse sellele, et Eesti koolidirektorite to0st teevad markimisvéarse osa dra
Oppealajuhatajad. Kukemelk ja Mikk (2015) koostatud aruandest tuleb see ka vélja:
Eesti koolijuht on suuresti administraator ning ménedzer ja ta tegeleb otseste kooli
Oppekava taitmise ning Gppe- ja kasvatustod korraldamise kiisimustega vaid
erandjuhul (selleks on suuremates koolides dppealajuhataja), siis selle uuringu pdhjal
tegeleb ka direktori asetéitja 6ppealal paljude uldiste korralduslike kiisimustega ning
tema t60alasesse fookusesse mahuvad ka finantsid ning suhtlemine kooliomanikuga
lisaks Oppetdo planeerimisele ja korraldamisele (Ik 66).
Alles TALIS-e 2018. aasta uuringust (Taimalu et al., 2019) selgus, et OECD riikide
keskmisest tddevad Eest direktorid rohkem seda, et lisaks neile endile kuulub (92%
juhtudest) juhtkonda ka direktori asetéitja dppe- vdi arendustdo alal. OECD ilemaailmse
koolijuhtide uuringu tulemuste pdhjal koostatud Koolijuhtimise Taiustamise raportis kasutati
koolijuhi mdistet vaheldumisi nii koolidirektori, dppealajuhataja kui ka juhataja kohta ning
pohjenduseks toodi, et ,,Koolidirektori mdiste périneb industriaalajastu haridusmudelist, mille
puhul ks inimene kannab esmavastutust kogu organisatsiooni eest. Juhtimine on laiem
maiste, mille puhul liidrirolli ei saa téita Gksnes ks inimene, vaid seda vib jagada eri
inimeste vahel koolis ja valjaspool kooli* (Pont et al., 2009, Ik 22).

OECD uuringuid rakendas praktikas Norra Kuningriik, kes 2009. aastal hakkas ametlikult
umber disainima dppealajuhatajate rolli koolides andes neile juurde vastutust, sest varasemalt
tegeles Oppealajuhataja vaid administratiivsete tlesannetega (nagu dppematerjalide tellimine
vdi tunniplaani koostamine). Umber disainimise peamiseks pdhjuseks oli soov tdsta
Opiedukust ning arendada 6ppimist ja dpetamist. Arvati, et kui koolijuhid (selle artikli
kontekstis ka 6ppealajuhatajad) harjutavad oma mgjusust ja suunajuhtimist, mislabi peavad
nad tagama, et keskkond oleks nii stabiilne kuid samal ajal ka muutuv, saavad neist ametlikud
juhid, kellel on méératletud vastutusvaldkonnad. Selline to6ilesannete imberkorraldus toi
endaga Norra koolides kaasa positiivse muutuse. Tulemused nditasid, et 6ppealajuhatajate
uus juhiroll voib lisada mdjudimensiooni traditsioonilistele kesktaseme kontrolli- ja
tugirollile ning toimib vahendajana direktori ja dpetajate vahel. Samas on vaga oluline see,
kuidas otsustab direktor reguleerida kontrollimise ja dppealajuhatajatele kui uutele juhtidele
autonoomia andmise vahel. See tundus olevat oluline selleks, kuidas dppealajuhatajad uut

juhirolli mdistavad. (Abrahamsen, 2018)
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3.3. Oppealajuhatajate tooilesanded

Mdned uuringud on liigitanud k&ige levinumad to6ilesanded, mida 6ppealajuhataja taidab.
Jargnevalt toob kéesoleva uurimustdo autor vélja nelja erineva Gppealajuhataja tooulesannete
teemalistest uurimustoodest maksimaalselt kiimme olulisimat dppealajuhatajate tooulesannet.

Glanz (1994, Ik 285) uuris Ameerika New Yorki osariigi kahesaja Gppealajuhatajat,
kelle to6llesanneteks olid: (1) 6ppematerjalide tellimine, (2) koosolekud vanematega, (3)
administreerivad tlesanded, (4) dpetajate hindamine, (5) dpilaste distsipliin, (6)
korrapidamine, (7) tunniplaani koostamine ja asendused, (8) kogunemiste korraldamine, (9)
kdnede pidamine ja (10) Gpetajate hindamine.

Hausman jt (2002, 1k 146-147) uurisid USA-s Maine’i osariigis 125 Gppealajuhatajat, et
teha kindlaks, kuidas nad oma paeva veedavad. Nad joudsid jareldusele, et dppealajuhataja
tooulesannete hulka kulub seitse peamist ilesannet: (1) dpilaste juhtimine, (2) juhendav
juhtimine, (3) personalijuhtimine, (4) interaktsioonid haridushierarhiatega, (5)
professionaalne areng, (6) ressursside juhtimine ja (7) suhtekorraldus.

Marshall ja Hooley (2006, Ik 15) jargi vOivad Gppealajuhatajate tooulesanded varieeruda,
kuid Ghiselt saab nende todulesanded riihmitada nelja kategooriasse: (1) Opilaste ja
vanematega néupidamine, (2) k&itumisprobleemide ké&sitlemine, (3) tunniplaani,
registreerimiste ja kohaloleku koordineerimine, (4) dpilaste ndustamine.

Samuti viis 1abi pdhjaliku uuringu 6ppealajuhatajate tooulesannete kohta Kwan (2009, 1k
202), kes uuris Hiinas Hong Kongis 331 pdhikooli dppealajuhataja todilesandeid ja liigitas
need seitsmesse dimensiooni: (1) véline side ja Ghendus, (2) kvaliteedi tagamine ja vastutus,
(3) dpetamine, dpe ja dppekava, (4) personalijuhtimine, (5) ressursside juhtimine, (6) juhi ja
Opetaja kasv ja areng, (7) strateegiline suund ja poliitiline keskkond.

Madneti viitavad eeltoodud uuringud sellele, et dppealajuhatajad taidavad ile maailma
laialt mdistetavaid tooilesandeid, mida ei ole voimalik véga spetsiifiliselt, valja arvatud
mdningatel juhtudel (naiteks tunniplaani koostamine voi kdnede pidamine), kirjeldada ega
tooulesannete all vélja tuua.

Eelnevast tulenevalt peab autor vajalikuks uurida, kas tutvustatud uuringute
tulemused on Ulekantavad ka Eesti konteksti. Seega on uurimust6o eesmaérk selgitada vélja
Oppealajuhatajate tooulesanded munitsipaalkoolides Tartu pohikoolide Gppealajuhatajate
kirjeldustel ning saada teada, kas dppealajuhatajad peavad vajalikuks thtse riikliku
ametijuhendi loomist. L&htuvalt bakalaureuset66 eesmérgist sdnastati jargnevad

uurimiskisimused:
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1. Kuidas 6ppealajuhatajad kirjeldavad enda t66ilesandeid kooli juhtimises?

2. Kas dppealajuhatajad peavad vajalikuks tihtse riikliku ametijuhendi loomist?

4. METOODIKA

Oppealajuhatajate to6iilesannete uurimiseks munitsipaalkoolides Tartu pdhikoolide
Oppealajuhatajate kirjeldustel on antud t66s kasutatud kvalitatiivset uurimismeetodit.
Kvalitatiivne uurimismeetod on oma sisult suunatud inimeste kogemuste, arusaamade ja
tdlgenduste mdistmisele, mida viiakse l&bi uuritavate jaoks loomulikus keskkonnas
(Laherand, 2008). Intervjueeritavate, autori 16put60 kontekstis dppealajuhatajate, vihjete,
kavatsuste ja eesmérkide ning tdlgendamisvdimaluste analttisimist voimaldab kodeerida just
kvalitatiivne uurimismeetod (Kalmus et al., 2015), mis aitab kaasa uuritavate tooulesannete

sisu moistmisele.

4.1. Valimi kirjeldus

Uurimist66 valimi moodustamisel kasutati mugavusvalimit intervjueeritavate lihtsa
kéattesaadavuse tottu (Kalmus et al., 2015), mille moodustasid Tartu linna
munitsipaalkoolides to6tavad 6ppealajuhatajad, kes tegutsesid Il kooliastmes. Valimi
suuruseks oli Tartu linna seitsme munitsipaalkooli seitse dppealajuhatajat. Oppealajuhatajate
kontaktandmed saadi koolide kodulehekiilgedelt. Kdik uuritavad said e-kirja, mille sisu
hdlmas uurimisto6 teema tutvustust, konfidentsiaalsusinformatsiooni, teavet intervjuu
lindistamise kohta ning palvet uurimuses osaleda. Oppealajuhatajad, kes olid ndus uurimuses
osalema, said valida endale sobiva kohtumisaja ja -koha, kuhu bakalaureusetto autor ise
kohale 1&ks. Kuus intervjuud toimusid dppealajuhatajate koolides kohapeal, (ks intervjuu
toimus videokdneplatvormil Zoom (https://zoom.us). Veebiteel intervjueeritavale saadeti

enne intervjuu algust e-kirja teel veebikdnega thinemise link.

4.2.  Andmete kogumine

Andmekogumine toimus 2022. aasta martsikuust maikuu alguseni. Autori kasutas
poolstruktureeritud individuaal-intervjuud, mis jattis t60 autorile vBimaluse vajadusel
kiisimuste jarjekorda muuta voi tpsustusi kiisida. Autor arvas, et sellisel moel votavad

Oppealajuhatajad teema kasitlemise jaoks eraldi aja ja fokuseerivad intervjuu kestvuse véltel
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kogu oma téhelepanu vaid konkreetsele teemale ja autori 16putd6 teemaga seonduvate
kiisimuste vastamisele. Intervjuud lindistati, misjarel need transkribeeriti.

Enne intervjuu alustamist korrati igale intervjueeritavale tle konfidentsiaalsusega
seonduv informatsioon ning selgitati uurimistéo tausta. Intervjuukisimused olid jaotatud
kolme etappi:

1. Sissejuhatavad kusimused, kus saadi teada dppealajuhatajate varasema

tdokogemuse kohta ning kui vastutusrikkaks hindavad nad oma ametikohta.

2. Uurimistooks vajalikud kisimused, kus paluti dppealajuhatajatel kirjeldada enda
tavapdrast toopéeva ning kaardistati erinevate kiisimustega nende té6ulesandeid.
Lisaks teadvustati dppealajuhatajaid riikliku ametijuhendi puudumisest ja uuriti,
kas nende arvates oleks sellise dokumendi olemasolu vajalik.

3. Véljajuhatavad kiisimused, kus uuriti 6ppealajuhatajatevaheliste suhtluste ning
tooalase tulevikuvisiooni kohta. Lopetades anti intervjueeritavatele véimalus
lisada soovi korral autori t66le nende arvates olulist informatsiooni.

Kdikidele soovijatele, kolmele 6ppealajuhatajale, saadeti enne kodeerimise alustamist
intervjuu transkriptsioon ule lugemiseks juhuks, kui sooviti esitada muudatusettepanekuid.
T60 autorile esitati muudatusettepanekuid vaid Uhe intervjueeritava poolt, mis kanti
transkriptsiooni sisse. Saadud tagasiside transkriptsioonide kohta ning soovitud muudatused
sisse viidud, muudeti andmed I6plikult anontiimseks, kustutati lindistused ning liiguti edasi

andmeanalliusi juurde.

4.3. Andmete analiits

Andmete analltsimisel kasutati induktiivset ldhenemist, mida on sobilik kasutada juhul, kui
varasemad uuringud uuritava nahtuse kohta on vahesed vdi puudlikud (Elo & Kyngés, 2008).
Andmeid analudsiti kvalitatiivses sisuanaltitisiprogrammis QCAmap
(https://www.qcamap.org/). Kodeerimist alustati esimesest uurimiskisimusest.
Transkriptsioonide pdhjal loodi avatud koodid, misjarel jagati viimased kategooriatesse ning
loodi omakorda peakategooriad. Selle tegevuse tulemusena valmis esimese uurimiskisimuse
koodipuu. Teise uurimiskiisimuse vastuse leidmiseks korrati samu etappe, kuid samme
sooritati otsides vastuseid teisele uurimiskisimusele.

Valiidsuse tekitamiseks korrati protsessi poolteist nadalat hiljem, kuid sel korral kasutati
veebipdhise sisuanaltisi programmi asemel Apple’i rakendust Numbers (vorreldav Exceli

programmiga). TO6 autor koostas seitsme veeruga tabeli (intervjuude arv) ning Kirjutas igast
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transkriptsioonist eraldi vélja dppealajuhatajate mainitud téoulesanded. Seejérel tdstis t06
autor seitsmest erinevast transkriptsioonist tekkinud koodid varvide jargi kategooriatesse ning
161 peakategooriad — selle tegevuse tulemusena tekkis uus koodipuu. Teise uurimiskisimuse
vastuse leidmiseks kopeeriti transkriptsioonide tekst, mis vastas teisele uurimiskisimusele,
Apple’i rakendusse Numbers ning loodi alakategooriad, mille jargi sai need kanda
peakategooriate ,,jah®, ,,ei oska delda* ja ,,e1* alla.

Kahe erineva koodipuu vordlemisel leiti, et esimesel korral sisuanallilisiprogrammis
QCAmap loodud koodipuust olid esimese uurimiskiisimuse vastuse leidmiseks vélja jaanud
kaks 6ppealajuhatajate valjatoodud todilesannet ning t6o kirjutamise jaoks voeti kasutusele
késitsi ehk teisel korral loodud koodipuu (vt lisa 1). Samuti valiti teise uurimisktsimuse
vastuse saamiseks kasitsi loodud koodipuu (vt lisa 2). T66 autor hindas, et kasitsi loodud
koodipuud on kergem analliisida ning vajalik info on paremini kattesaadav.

Esimese uurimiskisimuse vastuse saamiseks tekkis 94 koodi, mis jagunesid 43
alakategooria ja kiimne peakategooria alla. Koodipuusse jéeti informatiivsuse huvides 17
koondatud koodi, mis tépsustavad erinevaid alakategooriaid. Teise uurimiskisimuse vastuse

saamiseks tekkis seitse alakategooriat, mis jaotati kolme peakategooria vahel.

5. TULEMUSED

T60 tulemused kajastavad intervjueeritud 6ppealajuhatajate Kirjeldusi seoses enda
toollesannetega munitsipaalkooli Il kooliastmes. Tulemused esinevad alapeatikkides
uurimiskisimuste jarjestuses ning nende illustreerimiseks on kasutatud intervjuudest
parinevaid tsitaate. Tsitaadid on esitatud kursiivkirjas ning teksti mdistetavuse huvides on

neid minimaalsel maéaral korrigeeritud. lga tsitaadi I6pus on dppealajuhataja koodnimetus.

5.1. Oppealajuhataja tooilesanded munitsipaalkoolides

Jargnevalt esitan uurimiskiisimuse ,,Kuidas Oppealajuhatajad kirjeldavad enda to6llesandeid
kooli juhtimises? andmeanaliiisi tulemused ja arutelu. Tekkinud pea- ja alakategooriad on

valja toodud lisas 1.

5.1.1. Kommunikatsioon
Koosolekutel ja vestlustel osalemine ning info jagamine moodustab suure osa 6ppealajuhataja

kommunikatsioonivaldkonnast. Koosolekud, kus Gppealajuhataja peab osalema, on
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koolijuhtide Ghenduste, tugikomisjoni ja juhtkonna koosolekud ning lisaks dppendukogu
koosolekute ettevalmistamine ja labiviimine.

Tartus me saame vaga tihti kokku koolijuhtide henduse koosolekutel haridusosakonnaga
koos. (...) kunagi varem olla olnud nii, et direktorid ajasid justkui nagu oma asja ja
Oppealajuhatajad ajasid oma asja. (...) Ja ma arvan, et siin on hasti oluline see nianss, et me
peame olema (ihes infovéljas. Ukskdik, mis probleem on, me oleme kdik inimesed, vGib-olla
on direktoril naiteks midagi lainud kérvust modda selles kohutavate muutuste keerises.

/Oppealajuhataja 4/

Erinevat tltpi vestlused on samuti dppealajuhatajate toollesannete hulgas. Naiteks on
vahetevahel vaja monel arenguvestlusel osaleda, kuigi tavaliselt viivad neid labi

klassijuhatajad oma juhendatava klassi Gpilastega.

Naiteks praegu kaivadki arenguvestlused. Kui paljud dpetajad paluvad, et tule korraks,
raagime natuke sellest lapsest, tdhendab, siis see eeldab seda, et ma tunnen ju last, ma pean
teda teadma. Ma pean teadma neid muresid ja me saame koos vanematega arutada. Ma vdib-
olla tbesti olen ainult viisteist minutit selle arenguvestluse juures, lihtsalt, keda vaevas
Rajaleidja voi tal oleks vaja lapsel midagi... kui ndeme, et tal on midagi, mis nduaks

sekkumist. /Oppealajuhataja 1/

Mbdtete ja ideede jagamine t66- voi ametikaaslastega on samuti Uiheks dppealajuhataja
t0opdllul asuvaks tegevuseks. Vestlused teiste koolide dppealajuhatajatega on kdikide
Oppealajuhatajate jaoks meeldivad tegevused, kuna see annab v@imaluse jagada muresid vOi

juhtumeid ning leitakse té0alaseid sopru, kellelt saab vajadusel kiisida ndu.

Meil on tekkinud selline tore aktiivne dppealajuhataja ihest koolist, kes organiseerib. Me
saamegi mingid teatud perioodi jarel kokku, akki neli vdi viis kohtumist dppeaasta jooksul.
Paneme kohe septembris kuupdevad paika ja kas me siis kutsume mingi esineja voi me teeme
ise midagi seal omavahel. On mingi teema, arutame, radgime, saab tulla see, kes tuleb,
osaleb, kes osaleda saab. Nii me olime just teisipaeval poolteist tundi Uhes koolis.

/Oppealajuhataja 4/

Info jagamine vdib olla Uks kdige sisukamast to6llesandest dppealajuhatajate jaoks. Kooliti

kill mdneti varieeruvalt, kuid dpetajatele teadete saatmine, kooli kodulehele info
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ulespanemine, vanemate teavitamine erinevatest toimuvatest suindmustest, kirjadele
vastamine, E-kooli vdi Stuudiumisse informatsiooni sisse kandmine ja infominutite

labiviimine tagab selle, et oluline info jouaks inimesteni, kelleni see peab joudma.

5.1.2. Oppetddd toetavate tegevuste koordineerimine
Selleks, et dpetajad saaksid oma Opilasi saata Gppetddd toetavatele tegevustele, tuleb need

esmalt dppealajuhatajal koordineerida, kokkulepped s6lmida ja juhtkonnaga kooskélastada.

Need samad olimpiaadid, 6pilasv@istlused, konkursid, 6ppekaikudel osalemine, et nende
korraldamine ei ole niimoodi, et dpetaja lihtsalt 1aheb, vaid seda tuleb koordineerida ka, et

millal ja kuidas... see infovahetus. /Oppealajuhataja 2/

Kui koolid olid suletud, olid suletud ka koolisisesed huvitegevused. Koroonakriisist tagasi
kooli naastes olid mdned tegevused saanud ootamatult 16pu ning need tuli uuesti tegevaks

muuta.

Kooli vahel naiteks praegu me motleme selle peale, kuidasmoodi uuesti dpiringid toole
panna. Need on olnud meie koolis, aga seesama covidi-aeg on paris laastavalt mdjunud, et
siis (...) kbigepealt mGtleme ja motestame selle, et mis dpiring ikkagi meie jaoks on, mis me

saame sealt Ja siis lahme sellega edasi. /Oppealajuhataja 3/

5.1.3. Tunniplaaniga tegelemine
Intervjuudes enim nimetatud dppealajuhataja to6lesandeks oli tunniplaanide koostamine ja

muutmine.

Meil siin koolis on see tunniplaani tegemine minu lesanne. Ja ma tean, et kui ma alustasin,
siis ma esimese hooga Utlesin uldse ara, sest ma arvasin, et tunniplaani tegemisega ma tldse
hakkama ei saagi. Niid kolleegid naeravad mind siin kogu aeg, et pusletiikkidega mangin

(...) Uks Bpetaja tles hasti, et ,, sa meil nagu aednik toimetad siin. “ /Oppealajuhataja 2/

Mdnedes koolides on tunniplaani koostamine delegeeritud teistele tootajatele.
Oppealajuhatajad hindasid tunniplaanide koostamist ajamahukaks tlesandeks, seega

delegeerimine vBimaldas neil tegeleda muude kohustustega.
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Meil on natd nii, et meil on ks koolit66taja, kes tegeleb naiteks tunniplaaniga. See on niud
arvutipdhine (...). Ma tean, et enne mind mdlemad dppealajuhatajad ladusidki nadal aega
suurt plakatit ja ehitasid neid tunniplaane.. See on olnud justkui dppealajuhataja ks kdige
hullemaid toéoulesandeid, et suure kooli tunniplaan jooksma panna ja ma kartsin seda
kohutavalt. Nutd on see kbik arvutipdhine - palju lihtsam, aga (...) meil teeb selle arvuti ja

iiks teine inimene, mitte mina. /Oppealajuhataja 4/

5.1.4. Asendustega tegelemine
Asendused on 6ppealajuhatajate peaaegu et igapaevane t60 osa. Suure osa moodustab

asendustega tegelemisest just asendusdpetajate paikapanek ja nende leidmine.

Kdige esimene asi, millega tuleb tegelema hakata, on asendused. Mida suurem on kollektiiv,
seda rohkem neid asendusi ka reeglina on, nii et mul ei ole praktiliselt Ghtegi sellist
t00paeva, kus asendusi teha ei tule. See on igapaevane tegevus eriti nttd selle koroonaga
seoses. Tipp-paeval oli seitseteist dpetajat vaja Uihel pdeval asendada ja kuna need
asendused tuleb siis veel koordineerida ja ka Stuudiumi paevikus labi kanda, siis see on péaris

mahukas t66, mis tuleb &ra teha. /Oppealajuhataja 7/

Kaks aastat mulle tundus, et ma olen peaadministraator: kdik see tehniline asi, kes kuhu
I1&aheb, millal l&heb, kui palju, 6petaja jadb haigeks, asendustunnid, kohe valk-pauk
selleparast, et pohikoolis ei ole voimalik, kui Gpetaja (...) saadab mulle sénumi hommikul kell
kuus voi pool kaheksa, et ta on haigeks jadnud ja viies klass juba ukse taga, siis ei ole
vdimalik, et ma lasen nad sisse ja ltlen “Olge tasa, teil on nliud vaba aega nelikimmend viis
minutit“, vaid mul on kohe vaja inimest, kes nendega tegeleb v6i nende juures oleks.

/Oppealajuhataja 4/

5.1.5. Dokumentatsiooniga tegelemine

Oppealajuhatajatel peab olema oskus hallata info- ja andmesiisteeme, kuna {ihe osa
toollesannetest moodustavad dppekavade taitmise jalgimised, andmesisestamised ja
aruannete taitmised. See eeldab teadlikkust programmide késitlemisest ning dppettd

toimimisest.

Meil on nii seatud, et 6ppejuht inimene, kelle Uks vastutusvaldkond tagada kooli dppekava ja

kodukorra taitmine ja tagada pedagoogilise personali poolt kooli dppekava elluviimine. Me
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teeme ka hasti nagu selliseid andmepdhiseid asju - EHIS-e taitmised, kogu see
dokumentatsiooni... EHIS-es I6pueksamitele registreerimised, Idpudokumentide
valjastamised. Kdik kdivad niimoodi siitkaudu, tasemetddde labiviimiseks, kbik selle EHIS
keskkonnas. EHIS on siis Eesti Hariduse Infosiisteem, kus on I6petajate andmed olemas.

/Oppealajuhataja 2/

5.1.6. Koost6o

Oppealajuhatajate peamiseks koostédallikaks on dpetajad ja direktor. Opetajate toetamise
tdid vélja kdik Gppealajuhatajad, kes pidasid selle all silmas nende jaoks koolituste ja
koostOpaevade organiseerimist ning vahel pakuvad nad lihtsalt Gpetajatele 6lga, mille najal

nutta voi vastupidi naerda.

Koostdovestlused Opetajatega, et me oleme proovinud neid teha erinevat moodi. Ka selliseid
coachivaid vestlusi oleme proovinud kuidagi grupiti teha. Just see t06 inimestega, et neid
vdimestada ja samas toetada. (...) Tartu koolidel on kvaliteedikokkulepe tehtud, mida me

hetkel uuendame, et seal on ka koostdd iiks alusvaartus. /Oppealajuhataja 5/

Oppealajuhatajad tunnevad Bpetajate toetamisel suurt vastust, kuid vahel v8ib muude

tooulesannete keerises selle sootuks ara unustada.

See vastutus dpetajate toetamisel, et viimati oli Tallinnas dppejuhtide koostdopéaev, siis ikka
tuttavad Ule vabariigi ka, ks dppejuht tuli minu juurde, Utles: ,,Ma sain niitd aru, et ma ei
ole nagu tldse oma t6dga hasti hakkama saanud, et ma tegelen igasuguste muude asjadega,
aga opetajate toetamine on jddnud kuidagi nagu korvale.” Aga see voib ka ikkagi olla sellest

viimasest kolmest aastast tingitud, et ongi segadust hésti palju olnud. /Oppealajuhataja 2/

Siiski toodi valja viise, kuidas piiiitakse Gpetajate toetamisele tahelepanu poorata. Uheks
meetodiks, mida nimetati, on tunnivaatlused, mille eesméargiks on anda Gpetajale tagasisidet
seoses tunnis margatuga. Seda nahti ka kui vdimalust olla teadlik Gpilaste arvamustest

Oppetdole.

Uks osa toost on siis tunnivaatlused. Et vdimaluse piires 6ppejuht kaib ka tunde vaatlemas, et
saada tagasisidet Opetajatelt, tagasisidet dpilastelt, et teada, kuidas Gppetdd toimub.

/Oppealajuhataja 6/
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5.1.7. Jooksvate Ulesannete taitmine
Ootamatuid situatsioone tuleb jooksvalt lahendada — sellega on kokku puutunud kdik
Oppealajuhatajad. Kdrvale ei saa llikata oma murega kedagi, tuleb leida lahendus ja vajadusel

abiks olla.

Kogu aeg tuleb lahendada niimoodi, et keegi astus sisse, praegu ka, tuleb naiteks kehalise
kasvatuse Opetaja, kes teeb ettepaneku orienteerumispéeva korraldamiseks. Ja siis ma pean

sellega kasvoi korraks tegelema. /Oppealajuhataja 3/

Ootamatusi pakkus ka koroonapandeemia, mille saabudes pidid koolid koheselt reageerima
ning leidma olukordadele parimaid lahendusi. Oppealajuhatajad pidid tegelema nii 8ppetdd
Umbermdtestamise, vajalike oskuste ja teadmiste arendamisega ning tagama personalile
olulisemate digivahendite olemasolu. Lisaks olema kursis Haridus- ja Teadusministeeriumi
nduetega seoses COVID-19 pandeemiaga, seal hulgas koordineerima dpilaste testimist

viiruse leviku tokestamiseks.

Praegust olukorda arvestades Opilaste testimine, eks, see on kdik minu peal, et ta toimiks, et
kes testivad - see on kaks korda nédalas, mis on raudselt minu tlesanne ja seda pean ma

haldama. /Oppealajuhataja 1/

5.2.  Unhtse riikliku ametijuhendi loomise vajadus

Jargnevalt esitan uurimiskiisimuse ,,Kas 6ppealajuhatajad peavad vajalikuks Ghtse riikliku
ametijuhendi loomist?* andmeanaliiiisi tulemused ja arutelu. Tekkinud pea- ja alakategooriad
on valja toodud lisas 2. Uurimistulemustest tulenevalt jaotan alapeatiikid kolme kategooria

,Jjah®, ,.ei oska 6elda“ ja ,,ei vahel.

5.2.1. Jah, uhtne riiklik ametijuhend on vajalik
Neljal 6ppealajuhatal oli seitsmest thtse riikliku ametijuhendi loomisega positiivne
meelestatus. Nad arvasid, et thtne riiklik ametijuhend voiks kindlasti olla, kuid teatud

erisustega.
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Ei, ta vdib kindlasti olla. Ma kujutan ette, et niisugune ametijuhend voiks kindlasti olla, aga
iga kool on nagu oma nagu. lgas koolis on natukene, kuidas see asi on labi mdeldud ja mis

toimib, eks ju, et et aga ta voiks kindlasti olla, et sa nded, mida riik ootab. Selle poolelt, eks
ju, et see, aga et noh, ma arvan, kunagi ei utle dppealajuhataja, et stopp, minu aeg on nud

iimber. Seda mitte mingil juhul. /Oppealajuhataja 1/

Mingid pdhimdtted peaks olema ikkagi olemas, aga siis tuleb see igapéaevaelu ja ma ei saa
Oelda, et ma ei tee seda naiteks, et see ei ole minu tlesanne, votan siit valja, mul siin ei ole

seda kirjas, seda ma ei tee. /Oppealajuhataja 2/

Selles mdttes, et kui ka uldine raam oleks... vdib-olla ta aitaks tekitada seda, et sa tdesti ei
tegele saja tuhande asjaga onju. (...) Ma arvan, et ega raami piira. Raam voib ikkagi ka
toetada ja ma voin seda raami vaadata nii, et alati vdib lisada neid asju. Ma arvan, et raam
vdib olla hoopis abiks ja toeks isegi, et paasta sellega monda dppejuhti sahmimast liiga
paljude UGlesannetega. Ja vdib-olla naitab koolijuhile, et okei, vdib-olla selle rolli jaoks ma

pean votma todle ikkagi teise inimese. /Oppealajuhataja 5/

Isegi vib olla. Kui ma oma algusaastate peale tagasi motlen, vGib-olla siis oleksin tdesti
tahtnud sellist td6juhendit, kus on tapselt kirjeldatud, mida ma tegema pean. Kuna ma olen
Opetajast kasvanud dppejuhiks, siis ma dppejuhina tean, mida dpetajad vajavad. Vdib-olla,
kui tuleb inimene valjastpoolt, kellel on teistsugune taust, siis oleks seda vaja.

/Oppealajuhataja 7/.

5.2.2. Eioska 6elda, kas Uhtne riiklik ametijuhend oleks vajalik
Kaks Oppealajuhatajat ei omanud kindlat arvamust, kas nende arvates oleks thtset riiklikku

ametijuhendit vaja vGi mitte.

Ma ei kujuta ette, see sdltub ikka vaga sellest konkreetsest koolist, nende vajadustest ja ka
inimesest, et mis rollid talle kantakse talle, eksole. Millised ootused seal on.

/Oppealajuhataja 3/

Ma arvan, et see on nii ja naa. See on tapselt see, et kui mul oleks ametijuhend kuskilt
haridusministeeriumist voi ma ei tea, kust kohast, kas ma siis iga paev hakkaksin vaatama, et

,,00t-00t-00t, siin ei ole seda kirjas, mina seda kiill ei tee* (...) Meil on Eestis Usna palju,
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summa-summaarum, koole, kus ei ole dppejuhte voi dppealajuhatajaid, et ega siis see t06
tegemata ei jad, aga nad on kuidagi teistmoodi ara jagatud. (...) Et see téojuhend on jah, nii

ja naa. /Oppealajuhataja 4/

5.2.3. Ei, thtne riiklik ametijuhend ei ole vajalik
Uks dppealajuhataja arvas, et riikliku ametijuhendi olemasolu v&iks osutuda loovust ja

innovatsiooni piiravaks dokumendiks.

Minu arvamus, et pigem mitte, see vOikski olla ikkagi koolipdhine, ehk siis erinevates
koolides ongi Ulesehitused taiesti erinevad, ehk siis ei oleks seda, et me paneksime raamid
ette ja me jaaksime raamidesse. (...) Kui panna nad konkreetsetesse piiridesse, siis teinekord
voiki ta lihtsalt piiritleda ja takistada innovatsiooni ja loovuse poolt, et me votame selle

arenemise vdimaluse dra. /Oppealajuhataja 6/

6. ARUTELU

Bakalaureuseto6 eesmérk oli vélja selgitada 6ppealajuhatajate toé6ulesanded
munitsipaalkoolides Tartu pdhikoolide 6ppealajuhatajate kirjeldustel ning saada teada, kas
Oppealajuhatajad peavad vajalikuks uhtse riikliku ametijuhendi loomist. Selleks seati kaks
uurimiskisimust: (1) Kuidas 6ppealajuhatajad Kirjeldavad enda to6ilesandeid kooli
juhtimises?, (2) Kas dppealajuhatajad peavad vajalikuks thtse riikliku ametijuhendi loomist?.
Jargnevalt arutatakse olulisimate uurimistulemuste (le ning seostatakse neid sissejuhatuses ja
teoreetilises Ulevaates toodud seisukohtadega. Lisaks esitatakse uurimistdo kitsaskohad, t66
praktiline vaartus ja soovitusi edasisteks uurimistoodeks.

Esimese uurimiskisimuse alla moodustusid andmeanaliiisi etapi tulemusena seitse
peakategooriat: kommunikatsioon, Gppet0dd toetavate tegevuste koordineerimine,
tunniplaaniga tegelemine, asendustega tegelemine, dokumentatsiooniga tegelemine, koosto6
ning jooksvate tlesannete taitmine. Intervjuudest selgus, et dppealajuhatajad naudivad nii
koolijuhtide- kui ka dppealajuhatajate koosolekutel osalemist — see on nende jaoks koht, kuhu
saab minna nii pdnevaid tooalaseid ideid arutama kui ka vajadusel muredest radkima. See
toollesanne kattus Kwan (2009) uuringuga, kus kirjeldati Gihe 6ppealajuhataja kdige
olulisema tdoiilesandena vilise side ja Ghenduse hoidmist. Tunniplaanidega tegelemine,
olgugi, et mdnes koolis on selle koostamiseks voetud appi teised inimesed, moodustab the

mahuka osa dppealajuhataja toollesannetest. Selle on dppealajuhataja tollesannetena vélja
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toonud ka Glanz (1994) ning Marshall ja Hooley (2006). Koostd6 Opetajatega ning nende
arendamine on samuti dppealajuhataja toopdllul tks markimisvadrsemaid tlesandeid. Ei piisa
pelgalt Uks-Uhele vestlustest, vaid selleks on vaja korraldada nii koostodpdaevi, koolitusi kui
ka tunnivaatlusi, mille on esile toonud ka teised uuringud (Glanz, 1994; Hausman et al.,
2002; Kwan, 2009). Uus aspekt, mida teistes uuringutes polnud vélja toodud, on jooksvate
ulesannete lahendamine, naiteks dpilaste testimine seoses COVID-19 pandeemiaga. Selliste
tegevuste eelnevatest uuringutest puudumist vdib seostada nende ilmumise ajaga, mil
COVID-19 pandeemia ei olnud veel alanud.

Teise uurimiskisimuse alla moodustusid kolm peakategooriat: ,,jah*, ,,ei oska 6elda“ ja
,,ei. Intervjuudest selgus, et suurem osa intervjueeritavatest on Ghtse riikliku ametijuhendi
poolt, kuid nende arvates peaks selline dokument lubama teatavaid erisusi. See on mdistetav,
sest Oppealajuhatajad kardavad, et muidu peaksid nad hakkama teatud tegevuste tegemisest
keelduma, mis voiks pdhjustada ebamugavaid olukordi. Kaks dppealajuhatajat ei joudnud
selgusele uhtse riikliku ametijuhendi loomise vajaduses. Peamiselt spekuleerisid nad selle
ule, et koolid on véga erinevad — mones vadiksemas koolis isegi pole tdiskohaga
Oppealajuhatajat. Uks 6ppealajuhataja andis selge sGnaga mérku, et iihtse riikliku
ametijuhendi loomine pole vajalik, kuna see paneks innovatsioonile ja loovusele piirid ette.
Keegi ei soovi, et nende arengut birokraatia tttu parsitakse.

Kuigi uurimistdo tulemustest selgusid nii varasemate uuringutega kooskdlas olevad
asjaolud kui ka tks uus aspekt, leiab t60 autor, et kéesolevas to0s esineb moningaid
kitsaskohti. Uurimisto6 véikese mugavusvalimi tdttu ei ole t66 tulemused uldistatavad.
Lisaks arvab t66 autor, et 6ppealajuhatajad hoidsid end kohati tagasi, kuna téheldas, et
intervjueeritavad ei tundnud end avamisel vaga mugavalt, sest kartsid, et nende jagatud
informatsioon vdib valja tulla.

Vaatamata moningatest kitsaskohtadest leiab t60 autor, et kdesolev uurimistdo voiks olla
heaks suuniseks, et alustada laiemat uurimist seoses dppealajuhatajate to6ulesannetega. Kui
uurida dppealajuhatajate toollesandeid suuremas Eesti piirkonnas, vdib saada teemast laiema,
kuid tdpsema Ulevaate, mille pdhjal saaks moodustada riiklikult Ghtse ametijuhendi. Selle

koostamist on tungivalt soovitanud ka Armstrong (2009).
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7. Tanusodnad

Kdige suuremad tanusdnad edastab t66 autor uurimuses osalenud seitsmele 6ppealajuhatajale
— koik intervjuud olid autori jaoks inspireerivad ning meeletult huvitavad — ja uurimust66
juhendajale Sandra Jarvele. Ei j&a tdnusdnadest ilma ka perekond, kes pidi t66 Kirjutamise

ajal lisaks elamisele ka hingama vdimalikult madalatel detsibellidel.

8. Autorsuse kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kdesoleva I6puttd ning toonud korrektselt valja teiste autorite
ja toetajate panuse. Too on koostatud lahtudes Tartu Ulikooli Haridusteaduste instituudi

I6putdo nduetest ning on kooskdlas heade akadeemiliste tavadega.

Anett Kreinin
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18.05.2022



Oppealajuhatajate tooilesanded munitsipaalkoolides Tartu pdhikoolide Gppealajuhatajate kirjeldustel 21

9. Kasutatud kirjandus

Abrahamsen, H. (2018). Redesigning the role of deputy heads in Norwegian schools—tensions
between control and autonomy?. International Journal of Leadership in
Education, 21(3), 327-343.

Armstrong, D. E. (2009). Administrative passages: Navigating the transition from teacher to
assistant principal. New York, NY: Springer.

Camburn, E., Rowan, B., & Taylor, J. E. (2003). Distributed leadership in schools: The case
of elementary schools adopting comprehensive school reform models. Educational
evaluation and policy analysis, 25(4), 347-373.

Cranston, N., Tromans, C., & Reugebrink, M. A. J. (2004). Forgotten leaders: what do we
know about the deputy principalship in secondary schools?. International Journal of
leadership in Education, 7(3), 225-242.

Direktori, Oppealajuhataja, Opetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded
(22.01.2019). Riigi Teataja I. https://www.riigiteataja.ee/akt/103112021004

Elo, S., & Kyngas, H. (2008). The qualitative content analysis process. Journal of Advanced
Nursing, 62(1), 107-115.

Glanz, J. (1994). Redefining the roles and responsibilities of assistant principals. The
Clearing House, 67(5), 283-287.

Harris, A., Crawford, M., & Muijs, D. (2003). Deputy and Assistant Heads: Building
leadership potential. Summary report. National College for School Leadership.

Hausman, C., Nebeker, A., McCreary, J., & Donaldson, G. (2002). The worklife of the
assistant principal. Journal of Educational Administration.

Johanson, M. (2017). Oppealajuhataja roll ja todillesanded koolieelses lasteasutuses.
Magistrit66. Tallinna Ulikool, haridusteaduste instituut, hariduse juhtimise valdkond.

Kalmus, V., Masso, A. ja Linno, M. (2015). Kvalitatiivne sisuanaliiis. K. Rootalu, V.
Kalmus, A. Masso, ja T. Vihalemm (toim), Sotsiaalse analtiiisi meetodite ja
metodoloogia dpibaas. https://samm.ut.ee/kvalitatiivne-sisuanalyys

Kaplan, L. S., & Owings, W. A. (1999). Assistant Principals: The Case for Shared
Instructional Leadership. NASSP Bulletin, 83(610), 80-94.
d0i:10.1177/019263659908361012



Oppealajuhatajate tooiilesanded munitsipaalkoolides Tartu pdhikoolide Gppealajuhatajate kirjeldustel 22

Kukemelk, H., & Mikk, J. (2015). Eesti tldhariduskooli juhi ning tema asetaitja dppealal
tooulesanded ning nende tiitmisega kaasnev stress. Tartu Ulikool, haridusteaduste
instituut.

Kwan, P. (2009). The vice-principal experience as a preparation for the principalship. Journal
of Educational Administration.

Laherand, M.-L. (2008). Kvalitatiivne uurimisviis. Tallinn: Infotrikk.

Lee, J. C. K., Kwan, P., & Walker, A. (2009). Vice-principalship: Their responsibility roles
and career aspirations. International Journal of Leadership in Education, 12(2), 187-
207.

Marshall, C., & Hooley, R. M. (2006). The assistant principal: Leadership choices and
challenges. Corwin Press.

Palusoo, K. (2016). Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimine koolieelses lasteasutuses.
Bakalaureusetoo. Tartu Ulikool, Haridusteaduste instituut, alushariduse valdkond.

Pont, B., Nusche, D., & Moorman, H. (2009). Koolijuhtimise taiustamine. 1. osa: poliitika ja
praktika.

Pounder, D., & Crow, G. (2005). Sustaining the Pipeline of School
Administrators. Educational Leadership, 62(8), 56-60.

Pdhikooli- ja gimnaasiumiseadus. (01.09.2013). Riigi Teataja I.
https://www.riigiteataja.ee/akt/111072013002

Ribbins, P. (1997). Heads on deputy headship: impossible roles for invisible role
holders?. Educational Management & Administration, 25(3), 295-308.

Shoho, A. R., Barnett, B. G., & Tooms, A. K. (Eds.). (2011). Examining the assistant
principalship: New puzzles and perennial challenges for the 21st century. I1AP.

Sun, A. (2012). Sharing instructional leadership as assistant principals in an accountability-
oriented environment. In A. R. Shoho, B. G. Barnett, & A. K. Tooms (Eds.),
Examining the assistant principalship: New puzzles and perennial challenges for the
21st century (pp. 153-180). IAP.

SOnaveeb. (2019). Eesti Keele Instituudi Uhendsdnastik. https://sonaveeb.ee/

Taimalu, M., Uibu, K., Luik, P., Leijen, A. (2019). Opetajad ja koolijuhid elukestvate
Oppijatena OECD rahvusvahelise Gpetamise ja dppimise uuringu TALIS 2018
tulemused. INNOVE, 2019.

Tartu linna koduleht. (i.a). https://tartu.ee/et/pohikoolid


https://www.riigiteataja.ee/akt/111072013002

Oppealajuhatajate tooilesanded munitsipaalkoolides Tartu pdhikoolide Gppealajuhatajate kirjeldustel 23

Uusjérv, M. (2006). Oppealajuhataja rollist tanapéeva koolis Eestimaa vaikelinnade
gimnaasiumide naitel. Magistritoo. Tartu Ulikool, haridusteaduskond, pedagoogika
osakond.

Ubius, U., Kall, K., Loogma, K., & Umarik, M. (2014). Rahvusvaheline vaade dpetamisele ja
Oppimisele OECD rahvusvahelise dpetamise ja 6ppimise uuringu TALIS 2013

tulemused.



Oppealajuhatajate tooilesanded munitsipaalkoolides Tartu pdhikoolide dppealajuhatajate kirjeldustel

Lisad

Lisa 1. Koodipuu ,,Kuidas Oppealajuhatajad kirjeldavad enda

tooulesandeid kooli juhtimises?«

ALAKATEGOORIA KOONDATUD KOODID

KOMMUNIKATSIOON

KOOSOLEKUTEL OSALEMINE * KOOLUJUHTUIDE UHENDUSTE KOOSOLEKUTEL OSALEMINE
* TUGIKOMISJONI KOOSOLEKUTEL OSALEMINE
* JUHTKONNA KOOSOLEKUTEL OSALEMINE

* OPPENOUKOGU KOOSOLEKUTE ETTEVALMISTAMINE JA LABIVIIMINE

VESTLUSTEL OSALEMINE * ARENGUVESTLUSTEL OSALEMINE
*VESTLUSED JA IDEEDEMOTETE ARUTAMINE TOO- VOI
AMETIKAASLASTEGA
* SISSEASTUMISVESTLUSTEL OSALEMINE
* VESTLUSED OPETAJATEGA

INFO JAGAMINE * OPETAJATELE TEADETE SAATMINE
* KOOLI KODULEHELE INFO ULESPANEMINE
* VANEMATE TEAVITAMINE SUNDMUSTEST
* KIRJADELE VASTAMINE
* E-KOOLI/STUUDIUMISSE INFO SISSEKANDMINE
* INFOMINUTITE LABIVIIMINE

OPPETOOD TOETAVATE TEGEVUSTE
KOORDINEERIMINE

URITUSTE KOORDINEERIMINE * OLUMPIAADIDEL-
* OPILASVOISTLUSTEL-
* KONKURSSIDEL-
* OPPEKAIKUDEL OSALEMISE KOORDINEERIMINE
* KULALISTE KUTSUMINE

LOOVTOODEGA SEONDUVAGA TEGELEMINE * LOOVTOODE KOKKU KOGUMINE
* KOMISJONIDE MOODUSTAMINE
* LOOVTOO KAITSMISTEL OSALEMINE
* LOOVTOODE JUHENDAMINE
OPIRINGIDE KAIVITAMINE
TASEMETOODE JA EKSAMITE KORRALDAMINE

PROJEKTIDE ELLUKUTSUMINE

JOOKSVATE ULESANNETE TAITMINE

TUNNIPLAANIGA TEGELEMINE TUNNIPLAANIDE KOOSTAMINE
TUNNIPLAANIDE MUUTMINE
ASENDUSTEGA TEGELEMINE ASENDUSTE PAIKAPANEK
ASENDUSOPETAJATE LEIDMINE
ASENDUSTUNDIDE ANDMINE
DOKUMENTATSIOONIGA EESTI HARIDUSE INFOSUSTEEMI ANDMETE KANDMINE
TEGELEMINE
LOPUDOKUMENTIDE VALJIASTAMINE
OPPEKAVADE TAITMISE JALGIMINE
ANDMETE SISESTAMINE * UUTE PAEVIKUTE ALUSTAMINE
* UUTE OPETAJATE KANDMINE SUSTEEMI
* OPILASTE NIMEKIRJADE SISSEKANDMINE
* OPPEAASTA LOPUS KLASSIDE ULEVIIMINE
* OPETAJATE TOOKOORMUSTE PAIKAPANEK.
* ARUANNETE TAITMINE
OPPEKIRJANDUSE TELLIMINE
VOORKEELERUHMADE KOMPLEKTEERIMINE
KOOSTOO OPETAJATE TOETAMINE * KOOLITUSTE ORGANISEERIMINE

* KOOSTOOVESTLUSTE ORGANISEERIMINE
* TUNNIVAATLUSTE LABIVIIMINE
* OPETAJATEVAHELISTE TUNNIVAATLUSTE KORRALDAMINE

KOOSTOO DIREKTORIGA * VARBAMINE
* UUTE KLASSJUHATAJATE MAARAMINE
* TEGEVUSPLAANIDE PAIKAPANEK
* VARUPLAANIDE VALJAMOTLEMINE ERIOLUKORRAKS

EELKOOLIRUHMA OPPETOO PLANEERIMINE KOOSTOOS
KOOLIEELSE LASTEASUTUSEGA

PROBLEEMIDE LAHENDAMINE

TELEFONIKONEDELE VASTAMINE

OPILASTE TESTIMISE KORRALDAMINE COVID-19 VIIRUSE
LEVIKU TOKESTAMISEKS

RUUMIDE JA KLASSIDE MUUDATUSTEST TEAVITAMINE
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Lisa 2. Koodipuu ,,Kas dppealajuhatajad peavad vajalikuks Ghtse riikliku
ametijuhendi loomist?*

PEAKATEGOORIA ALAKATEGOORIA

JAH PAINDLIKKUST LUBAV DOKUMENT
DELEGEERIMISVOIMALUSTE JATMINE

OPPEJUHI PAASTMINE LIIGSETE ULESANNETE TEGEMISEST
TOETAKS ALUSTAVAT OPPEJUHTI

EI OSKA OELDA POLE KINDEL

EI JOUA SELGUSELE VAJALIKKUSES

EI TAKISTAKS INNOVATSIOONI JA LOOVUST
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Lisa 3. Intervjuu kava

1. Sissejuhatus

a.
b.

C.

Kui kaua olete tootanud 6ppealajuhataja ametikohal?
Kas selles koolis td6tamine on Teie jaoks esimene kogemus 6ppealajuhatajana
(vOi olete tootanud ka varem muus asutuses samal ametikohal)?

Kui vastutusrikas on 6ppealajuhataja amet Teie jaoks?

2. Sisu (uuring)

a.
b.

Kirjeldage enda tavaparast to6péeva.

Kas dppealajuhatajal on Teie koolis konkreetsed tooulesanded, mida peab
taitma?

Missugused on dppealajuhataja tooulesanded? Palun kirjeldage vdimalikult
tapselt ja detailselt.

Oppealajuhatajatel puudub hetkel riiklikult Gihtne ametijuhend, mille jargi
tegutseda, ja kutse, kus oleksid kirjas tlesanded ja padevused. Kas arvate, et

riiklikult Ghtne ametijuhend oleks vajalik?

3. Viljajuhatus

a.
b.

Kas dppealajuhataja to6 on Teie jaoks pigem kerge v6i pigem raske? Miks?
Kas dppealajuhatajad koolidevaheliselt ka tiksteisega suhtlevad? Kas on
olemas mingisugune kogukond voi Te ei tea Uksteist?

Mida selline Gihtne kogukond Teie jaoks annab? / Mida selline tihtne
kogukond vdiks Teile anda?

Kas néete end tulevikus todtamas samal ametikohal voi unistate mdnest muust
ametist?

On teil veel lisada midagi, mis voiks olla mulle véartuslik?

Kas soovite transkriptsiooni tle lugeda?
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