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RESUMEE
Ooperilavastuse “Tiirklane Itaalias“ produktsioon rahvusvahelisel ooperimuusika

festivalil PromFest

Ké&esoleva kultuurkorralduse eriala loov-praktilise 18put66 eesmargiks on anda tlevaade
Parnu rahvusvahelisest ooperimuusika festivalist PromFest ning selle raames toimunud
ooperiprodutksiooni “Tiirklane Itaalias™ lavale toomisest. Ooperietenduste korralduses tditsin
produtsendi tooulesandeid, nditeks meeskonna koordineerimine, artistide ja
lavastusmeeskonnaga suhtlemine, turundus ja miiuk, sponsorlus, logistika, info
koordineerimine, rahastustaotluste kirjutamine ja I6pparuannete koostamine ning eelarve
haldamine. Ooperietendused toimusid kokku viiel korral nii Kaunase riiklikus muusikateatris
kui Parnu Endla teatris. PromFesti (ks tunnusmarke on pakkuda vdimalust debiteerida
ooperilavastajana Eesti teatritegijal. 2021. aasta festivali lavastajaks oli nditlejana tuntud
Andrus Vaarik. Lavastuses astusid tles Klaudia Taevi nim. noorte ooperilauljate konkursi
laureaadid peaosades, Kaunase riikliku muusikateatri koor ja orkester. V6tmes6nad: ooper,

ooperiproduktsioon, lavastus, teater, kultuurikorraldus, produtsent.

ABSTRACT
Production of the opera performance “The Turk in Italy* at the international opera

music festival PromFest

The aim of this creative-practical dissertation in the field of cultural management is to give an
overview of the Parnu International Opera Music Festival PromFest and the production of the
opera “The Turk in Italy”. In the organization of opera performances, | performed the duties
of a producer for example team coordination, communication with artists and production
team, marketing and sales, sponsorship, logistics, information coordination, writing funding
applications and final reports, and budget management. Opera performances took place a
total of five times at both the Kaunas State Musical Theater and the Parnu Endla Theater.
One of the hallmarks of PromFest is to offer the opportunity to make debut as an opera
director for an Estonian theater creator. The director of the 2021 festival was Andrus Vaarik,
known as an actor. The play was performed by Klaudia Taev laureates of the Young Opera
Singers' Competition in the main parts, Kaunas State Musical Theater Choir and Orchestra.

Keywords: opera, opera production, theater, cultural management, producer.
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SISSEJUHATUS

Ké&esolev loov-praktiline 18put6d annab levaate Parnu rahvusvahelise ooperimuusika
festivali ehk PromFest ooperiproduktsiooni “Tiirklane Itaalias” korraldusprotsessist ja
tulemustest. Ooperiproduktsiooni “Tiirklane Itaalias™ etendused leidsid aset 2021. aasta
septembrikuus Parnu Endla teatris ja Kaunase riiklikus muusikateatris. Etendustel astusid
lavale Klaudia Taevi nim. noorte ooperilauljate 2019. aasta laureaadid, Kaunase riikliku
muusikateatri koor ja orkester ning dirigent Erki Pehk. Ooperit lavastas naitleja Andrus
Vaarik ja kunstiliseks juhiks oli Madis Nurms. Ooperiproduktsiooni lavale toomise
korraldusprotsessis osalesin 2020. aasta novembrist kuni 2021. aasta oktoobrini produtsendi
to0ulesannetes.

Oma I8putddks valisin ooperietenduste lavale toomise oma muusikaarmastusele ning
eelnevale muusikastindmuste korralduskogemusele toetudes. Parnu rahvusvahelise
ooperimuusika festivaliga on mul varasem side aastast 2015, kui laulsin Vanemuise
ooperikoori meeskoori ridades sama festivali korraldatud ooperilavastuses “Aida”.
Varasemale positiivsele koostodle festivali kunstilise juhi Erki Pehki ning peakunstniku
Madis Nurmsiga tuginedes, pakuti mulle véimalust asuda 2021. aasta ooperilavastust
produtseerima.

Kirjatoos analitsin suindmust korraldanud organisatsiooni, selle eesmérke ja
vaartuseid ning struktuuri. T60 teine peatiikk h6lmab endas korraldust6d analliisi - sindmuse
kirjeldust ja meeskonna tutvustust; eesmarke; levaadet korraldustdost; eelarvest, rahastusest
ja sponsoritest; sihtgrupist ja turundusest; riskianalliusist ja paigutamisest kultuurikonteksti
ning sundmuse sotsiaalmajanduslikust mdjust. Kolmas ehk viimane peatiikk reflekteerib

minu kui produtsendi tegevust sindmuse elluviimisel.



1. ORGANISATSIOONIANALUUS

1.1. Mittetulundustihingu PromFest tutvustus

Parnu rahvusvaheline ooperimuusika festival on vélja kasvanud 1996. aastast toimunud
Klaudia Taevi jargi nime saanud ooperilauljatele méeldud konkursist Eestis.
Mittetulundusiihing (edaspidi MTU) PromFest loodi 2007. aastal, ehkki esimene festival
toimus juba aastal 2005.

Mittetulundusiihingute seaduse (2020) jargi on MTU isikute vabatahtlik tihendus ning
sellel peab olema juhatus, mis seda juhib ja esindab. MTU PromFest p&hikirja (2007)
kohaselt koosneb (hing tldkoosolekust ja juhatusest. 2022. aasta jaanuari seisuga on
juhatuses kaks isikut, thingu t66d juhib juhatuse esimees.

MTU PromFesti niol on tegemist mikroorganisatsiooniga. Perensi (1999) jargi vib
organisatsiooni defineerida kui inimeste Uhendust, mida seovad eesmérk, strateegia, struktuur
ja tehnoloogia. Mikroorganisatsioonid on ilma palgattétajateta voi alla 10 tootajaga
ettevotted ja nad moodustavad 94% kdigist Eestis tegutsevatest organisatsioonidest ning
2017. aastal oli selliseid umbes 120 000 (Aasmie & Sutova, 2018).

PromFesti saab nimetada iheks unikaalseimaks ooperimuusika festivaliks Eestis, sest
kogu festivali programm luuakse tdies mahus korraldajate poolt, mitte ei koondata
olemasolevaid ooperiproduktsioone nagu tavalises praktikas festivalide kavasid koostatakse.
PromFesti raames toimub legendaarse Parnu lauluBpetaja Klaudia Taevi nim. noorte
ooperilauljate konkurss, mis ka rahvusvahelises mastaabis on teadaolevatel andmetel ainus
konkurss, kus pakutakse vditjatele voimalust taita oma unistus ning valida ooperiroll, mida ta
soovib esitada jargmisel festivalil. Konkursil edukalt esinenud lauljad ongi peamised artistid,
kellega on seotud festivaliprogramm. Seega iga uus ooperiprojekt luuakse noorte lauljatega,
eesmargiga palvida ka noore publiku tahelepanu.

PromFest toimub iga kahe aasta tagant ja on oma 17. tegutsemisaastaga kinnistunud
jarjepanu toimuva kdrgetasemelise kultuurisindmusena Pérnus ja tldisemalt Eestis. Klaudia
Taevi nim. konkursi populaarsus on levinud laialdaselt uute lauljate p6lvkondadele
lahiriikides (Baltimaad, Soome) ja Ida-Euroopas (Valgevene, Ukraina). L&bi aastate on
Parnus viibinud ligi 400 noort lauljat 54 erinevast riigist ning sellele lisanduvad ooperituristid
ja ménedzerid. Parnut on vdisanud konkursi Ziiriilitkmed ning votmeisikud tuntud Euroopa ja
maailma ooperiteatritest, nagu nditeks Berliini Riigiooperist, Mannheimi Rahvusteatrist,
Sofia Rahvusooperist, Luzerni teatrist jpt — inimesed kes méaaravad protsesse ooperimaailmas

ja on niud teadlikud Parnu ja Eesti olemasolust. PromFest on Parnu linna jaoks oluline



kultuurisindmus, mis elavdab piirkonna kultuurielu ning pakub linnarahvale ja kulalistele
kdrgetasemelisi ooperimuusikaelamusi. Sellele viitab ka asjaolu, et linn on festivali
koostoopartneriks toetades sindmuse toimumist rahaliste vahenditega juba aastaid.
PromFest lavastused on lisaks Parnule joudnud neljal korral Kaunase muusikateatri
publikuni, neljal korral Birgitta Festivali programmidesse, kolmel korral Vanemuise teatri
lavale, korra Tallinna Vene teatri lavale ja korra Johvi kontserdimajja. PromFest on teinud ja
teeb koost6dd Parnu Linnaorkestri, Enda Teatri, Parnu Kunstide Majaga, Parnu

Kontserdimajaga ning erinevate Parnu hotellide ja toitlustusasutustega.

1.2. PromFesti visioon ja eesmérgid

Kéaesolevas peatiikis kirjeldan MTU PromFesti visiooni ja eesmarke. Visiooni sdnastamine
on oluline, sest strateegiliste eesmarkide valjatdotamisel tuleb arvesse vétta tegevus- ja
tegevuskavade kindlaksmaaramist, kontrollististeemi arendamist, visioonis méaératletud
eesmérkide ja eesmérgi saavutamist (Szab6 & Csepregi, 2015).

PromFesti visioon on jouda rahvusvaheliselt tunnustatud ooperifestivalide hulka,
mille omanéolisuse ja jarjepidevuse kindlustamiseks on oluline kaasata korraldusmeeskonda
uusi pdlvkondasid. Minu hinnangul on visioon s6nastatud lihtsalt ning arusaadavalt.
Organisatsiooni eesmark méaratleb ettevotte tegevussuuna ja kujutab endast alust kogu
kavandamistegevusele (Perens, 1999). “Eesmérk on juhtimise alg- ja I6pp-punkt, mis kujutab
mingit kindlat 18pptulemust, mida tahetakse saavutada. Eesmark on kavatsus, aga ka tegevuse
juhtmate.” (Uksvirav, 2004, 1k 69-71)

Tabel 1. PromFest pohikirja ja arengukava eesméargid

Pohikirja eesmargid Arenguplaanis aastateks 2020-2024 sdnastatud
eesmargid
Muusika ja muusikakultuuri tutvustamine, Kohalikul tasandil suurendada kohalolu ning tegevusi
arendamine ja véartustamine ning selleks vastavate Pérnu linnas, eesmérgiga tugevdada Parnu linna
tingimuste loomine. elanike sidusust festivaliga ning jduda noorema
publikuni.
Rahvusvahelise koostd6 ja sidemete arendamine Rahvusvahelisel tasandil jduda néhtavaks valdkonna
samalaadsete organisatsioonidega. seisukohalt tdhtsatesse meediakanalitesse Euroopas.
Kodumaiste ja rahvusvaheliste festivalide ja muude Institutsionaalseks eesmérgiks on palgata PromFesti
kultuurisindmuste organiseerimine, kontserttegevus,  regulaarsed to6tajad, et tagada organisatsiooni
kursuste, etenduste, seminaride korraldamine, jarjepidev areng.

heategevusirituste organiseerimine ja audio-video
produktsioon.




Organisatsioonisiseste eesmarkide taitmise pdhieelduseks on lisarahastuse leidmine.
Praeguse hetkeni on PromFest meeskond té6tanud vabatahtlikkuse alusel ning igal aasta
vahetub suur osa korraldusmeeskonnast, mis ei taga korralduslikku stabiilsust, edasikantavaid
teadmisi seades ohtu festivali kvaliteedi. Seda riski saab leevendada palgalise meeskonna
moodustamisega. Kohaliku ja rahvusvahelise tasandi eesmérkide taitmise pohieelduseks on
aktiivne kommunikatsioon potentsiaalsete partneritega. Kohalikul tasandil on loomisel
hariduslik programm, kus mitteformaalse 6ppe meetodeid kasutades plaanitakse tutvustada
nooremale publikule (koolidpilased) muusikateatrit, 1&bi viia minikontsert-loenguid koost6ds

PromFesti artistidega. (PromFest arenguplaan, 2020-2024)



2. KORRALDUSTOO ANALUUS

2.1. Ooperiproduktsiooni kirjeldus ja seatud eesmargid

PromFesti raames toodi lavale Gioachino Rossini koomilise ooperi “Tiirklane Itaalias”
produktsioon, mille lavastajaks Andrus Vaarik. PromFesti lavastajale antakse vabad kéed
lavastuse kontseptsiooni loomiseks. “Pannes Rossini ooperi aluseks oleva jabura jandi
kaasaegse massimeelelahutuse veelgi napakamasse formaati, saime endalegi tllatuseks véaga
elusa, vaimuka ja liigutava loo” (Vaarik, isiklik vestlus 2021).

Lavastus valmis koostos Kaunase riikliku muusikateatriga, kust osalesid koor ja
orkester. PromFesti X ooperiproduktsioonis laulsid peaosades méddunud Klaudia Taevi nim.
noorte ooperilauljate konkursi laureaadid Armeeniast, Ukrainast, Venemaalt ja Leedust.
Osalemine ooperilavastuses on konkursil ziiriilt tunnustuse péalvinud noortele auhinnaks.
Stindmust korraldama asudes seadsime kunstilise juhiga viis mdddistatud eesmérki, vottes
aluseks SMART-mudeli kriteeriumid, mille kulgu produktsiooni kaigus jélgisime.

SMART-mudel kirjeldab viite olulist kriteeriumit, millele iga tdhendusliku ja téhusa
eesmaérgi avaldus peaks vastama (Ogbeiwi, 2017). Perensi (2019, Ik 31-32) jargi vastab
eesmark SMART-kriteeriumitele, kui see on: konkreetne (Specific), mdddetav (Measurable),
saavutatav (Achievable), asjakohane (Relevant) ja tahtajastatud (Timely). Kokkuvotvalt voib
Oelda, et kdik meie viis seatud eesmarki vastasid SMART-mudeli kriteeriumitele kuna olid
konkreetsed, mdddetavad, saavutatavad, asjakohased ja téhtajastatud. Seatud eesmargid,

nende mdddikud ja taitmine on vélja toodud allolevas tabelis 2.

Tabel 2. Ooperiproduktsiooni “Tiirklane Itaalias” eesmdrgid, méodikud ja nende tditmine

Eesmark Mo6ddik Eesmargi taitmine
PromFesti X Etendused Parnu Endla teatris ~ PromFesti X omalaadne
ooperiproduktsioon projekt 12.,13. ja 14. septembril 2021.  ooperiproduktsioon vdeti
on pakkunud Pérnu linna Ooperietendusi kilastab ca linnaelanike poolt hésti vastu ja
elanikele kdrgetasemelist 1300 inimest. leidis positiivest tagasisidet.

ooperimuusika elamust.

Kaunase riiklikus PromFesti ooperiproduktsiooni  Vaatamata viirusepuhangu levikule
muusikateatris ja Parnu Endla etendused Kaunase riiklikus toimusid kdik viis etendust

teatris on toimunud kdik viis  muusikateatris 8. ja 9. plaanipéraselt - Leedus 8. ja 9.
plaanipéraselt eesmérgistatud  septembril; Pa4rnu Endla teatris ~ septembril; Eestis 12., 13. ja 14.
“Tiirklane Itaalias” 12., 13. ja 14. septembril 2021.  septembril.

ooperietendust.




Eesmark

Moadik

Eesmargi taitmine

Klaudia Taevi nim. noorte
ooperilauljate konkursi
laureaatidele on antud
vBimaluse professionaalidega
koostdd teha ja suurel
teatrilaval oma oskusi
eksponeerida.

PromFesti
ooperiproduktsioonis
“Tiurklane Itaalias” toimuval
viiel etendusel on laval Ules
astunud kuus noort lauljat
Armeeniast, Ukrainast,
Venemaalt ja Leedust.

Klaudia Taevi nim. noorte
ooperilauljatele konkursi
laureaatidele anti vGimalus
professionaalidega koostddd teha ja
suurel teatrilaval oma oskusi
eksponeerida.

Kaiki viit ooperietendust on
kilastanud 2000
ooperimuusika sopra, kellest
Kaunase riikliku
muusikateatri etendustel 700
ja Parnu Endla teatris 1300
inimest.

Mulidud piletite arv, mida saab
saavutada labi planeeritud
sihtgrupini jdudmise.

Etendusi Kaunase riiklikus
muusikateatris killastas ca 600 ning
Parnu Endla teatris 928 inimest,
kokku 1528 inimest. Seatud
eesmargist jai publiku arv 24%
vaiksemaks, mis oli tingitud
jatkuvalt levivast koroonaviirusest.

“Tirklane Itaalias” on
leidnud meediakajastust
kohalikes valjaannetes
Parnus, Tartus ja Tallinnas;
tele- ja raadiosaadetes;
arvustustena; persoonilood
lavastaja, kunstniku vdi
kunstilise juhiga
kuuajakirjades.

Eelpool mainitud kanalites on
PromFesti X
ooperiproduktsioon “Tiirklane
Itaalias” kajastatud.

Projekti kajastati kokku 18. korral.
Meediakajastusega (vt lisa 2) vois
rahule jaada, vaatamata sellele, et
stindmust ei kajastatud kdikides
varasemalt planeeritud véljaannetes
ja kanalites, Uletas
ooperiproduktsioon alternatiivsetes
meediakanalites uudisekinnist,
millest tuleb tdpsemalt juttu peatiikis
“Turundus”.

Piletimlgi eesmarkide seadmisel tuginesime eelmiste aastate matigi tulemustele, kus

saalide taituvus on keskmiselt 70-85%, saal mahutab 572 inimest. 60% saalitaituvuse juures

jouab Endla teatris etendust vaatama Gle 1000 inimese. Kaunase riikliku muusikateatri saal

mahutab 480 inimest. 60% téituvuse ja 2 etenduse puhul jouab lavastus Leedus ~ 600

inimeseni. Publiku kulastatavus vorreldes eelmise festivaliga oli peaaegu poole véiksem,

mistOttu seatud eesmaérk jai saavutamata, milles oma osa oli ka epidemioloogilisel olukorral.

2.2. Projektimeeskonna tutvustus

Ké&esolevas t60s kirjeldatava ooperilavastuse produtseerimise tarbeks moodustati

projektimeeskond. Festivalil on jarjepidev kunstiline meeskond, ent edaspidi on eesmérk

lahutada kunstilise meeskonna roll festivali korraldusest.

Tabel 3. Ooperiproduktsiooni péhimeeskond ja selle lilkmete Glesanded

Meeskonnaliige

Vastutusvaldkond

Produtsent

Festivali organiseerimine, juhtida meeskonna t6dd, leida rahastust ja jalgida selle

kasutust, lepingute sGlmimine, Ziirii ja muusikutega suhtlemine, turundustegevused,
turvalisus ja ohutus
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Meeskonnaliige  Vastutusvaldkond

Kunstiline juht Loomingulise tegevusega seotud tlesanded ning loomingulise koosseisu kokku
panemine, konkursi reglemendi koostamine, konkursi Ziirii reglemendi koostamine, Ziirii
ja muusikutega suhtlemine

Lavastaja Ooperilavastuse lavale toomine ja selle eest vastutamine

Festivali Ooperilavastuse kunstiliste tegevusega seotud tlesanded (kostliimid, lavakujundus),
peakunstnik festivali organiseerimine

Kunstilise juhi Muusikutega suhtlemine, lepingute ettevalmistamine, trukimaterjalide sisu

assistent ettevalmistamine ja korrigeerimine, ziirii logistika (reisid, majutus, toitlustus)

2021. a. suvel liitusid kaks korraldusassistenti Tartu Kunstikooli stilistika erialalt, kes
oma eriala spetsiifiliste teadmistega panustasid ooperiproduktsiooni Gnnestumisesse, taitsid
ka minu kui produtsendi poolt antud té6ulesandeid, mis peaasjalikult puudutasid
ooperilavastuse turundamist, nagu nditeks vajalike video reklaammaterjalide tootmine
festivali jaoks.

Stindmuse edukuse garandiks olid ka Kaunase riikliku muusikateatri ooperikoori
koor- ja kontsertmeister ja orkestri dirigent, Parnu Endla teatri teatrijuht, nende valgustaja ja
helitehnik ning kogu teatri personal. Oma panuse andsid ka triikiste, kavalehe ja
reklaamvideote kujundajad. Mugi ja turunduse osas tegime koostd6d magi- ja
turundusspetsialistiga reklaamiagentuurist Optimist Creative.

Lisaks eelnimetatule liitusid taustajoududena kaks vabatahtlikku Leedust ja
Venemaalt, keda sain kasutada produktsiooni tlesannete taitmisel. Leedulase tilesandeks oli
veebilehekilje haldamine ja vastavalt minu korraldustele tdienduste sisseviimine ning
tehniline abistamine. Vene vabatahtlik aitas jooksvate kiisimuste lahendamisel, mis peamiselt
oli seotud konkursi l&biviimisega.

Ooperiproduktsiooni “Tiirklane Itaalias™ planeerides tegi projektimeeskond suurema
o0sa toost virtuaalselt, sest nii meeskonnaliikmete geograafiline asukoht kui ka koroona
viiruse puhang ei véimaldanud esialgselt planeeritud mahus iheskoos kohapeal koosolekuid
pidada, mistottu tuli kasutusele votta erinevad sidevahendid nagu Skype ja Zoom ning labi

viia videokoosolekuid, mis toimusid kord néadalas.

2.3. Korraldustto analits

Perensi (2019) jargi koosneb kdige lihtsam projekti elutsiikkel neljast etapist: algatamine,
kavandamine, elluviimine ja I6petamine. Kéesolevas peatiikis analudsin nelja projekti etappi.
“Projekti kindlateks faasideks ja etappideks jaotamine on vajalik selleks, et luua jark-jargulise

plaanimise, otsustamise ja tegevuste konkretiseerimise voimalus” (Perens, 1999, 1k 148).
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2.3.1. Projekti algatamine

Ettevalmistused ooperilavastuse “Tiirklane Itaalias” publikuni toomiseks algasid 2020. aasta
aprillikuus, 15 kuud enne projekti elluviimist. Projekti algatamise faasis pandi alus
korraldusmeeskonna loomisele, kelle tilesandeks sai ooperiproduktsiooni lavale toomine.
Projektimeeskonna kokku panemist koordineeris festivali kunstiline juht. Esmase illesandena
tuli leida sobiv lavastaja. PromFest on oma tegutsemisaastate jooksul pakkunud vdimalust
ooperilavastajana debuteerida Eesti teatritegijatel. Koost6os Kaunase riikliku muusikateatri ja
Parnu Endla teatriga planeeriti esmased prooviperioodide ja etenduste toimumise kuupéevad.

Parast mida kontakteeruti ooperilavastuse peaosalistega, kellele tehti esmased
t06pakkumised. Projekti algatamise algusetappides tekkis vajadus kavandamise faasis ule
vaadata juba olemasolevad strateegilised eesmérgid ning neid tiheskoos kokku pandud
meeskonna arutada. Sindmuse dnnestumiseks tuli paika panna ka esmane eelarve ning leida
vastavalt sellele vajalikud rahastajad. Projekti algatamise faasis kujundati ka esialgsed
ooperilavastuse plakatid koosttos festivali kunstniku ja reklaamikujundajaga.

Projekti valtel suutsime téielikult séilitada algselt kavandatud idee
ooperiproduktsiooni lavaletoomise kontseptsiooni, sailitada koostdtd olemasolevate
koostodpartnerite ja sponsoritega ning lahtuda esialgsest rahastusplaanist. Esimese

projektifaasi voib lugeda dnnestunuks.

2.3.2. Projekti kavandamine

Projekti kavandamine vdimaldab anda projektile struktuuri, jalgida tegevusi, avastada
Oigeaegselt kdrvalekaldeid ning votta kasutusele meetmeid nende likvideerimiseks. Projekti
plaanimise ulesanneteks on: projekti struktureerimine pea- ja alamtdddeks ning
toopakettideks; projekti kulgemise plaanimine ja tegevuse omavaheliste sdltuvuste
méaératlemine; tegevuste kestuste ja tdhtaegade fikseerimine; teostajate ja vahendite valimine
ning kulueelarve koostamine. (Perens, 2019)

Kui algatamise etapis saadi aru, millist meeskonda meil vaja on, siis I6plikult pandi
meeskond kokku kavandamise etapis. “Projektijuhtimisest radkides keskendutakse enamasti
projektorganisatsioonile ehk tlesande andjale ja projektimeeskonda koondunud inimestele,
kes projektijuhi eestvedamisel pltavad saavutada kindla aja aja kulutusega teatud
mdddetavat eesmarki. Harutatakse pohjalikult lahti, kuidas selle organisatsiooni sees
protsessid toimuvad, mis on kellegi roll, lilesanded ja vastutus.” (Lees, 2007, 1k 131)
Produtsendina koostasin ooperiproduktsiooni véljatoomiseks esialgse tegevusplaani, mida

hiljem meeskonnaliikmete lisandudes Uhiselt tdiendasime.
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Uute meeskonnaliikmete varbamisel lahtusin valikus liikmete varasemast kogemusest
ja motiveeritusest. “Meeskonna liikmed saab projektijuht ise valida, kuid peab silmas pidama,
et koik organisatsiooni litkkmed saaks rakendust ja samas ei oleks keegi lilekoormatud” (Lees,
2007, Ik 97). Uheks esimeseks meeskonnatdd iilesandeks kujunes strateegiliste eesmérkide
kaardistamine ja sonastamine. Selleks viisime meeskonna siseselt I&bi klassikalise
ajurtinnaku. Sellise meetodi abil pultakse aktiivselt genereerida voimalikult rohkem ideid,
lahendusi, teemavaldkondi v8i vélja tuua probleeme (Perens, 2019). Ajuriinnaku meetodit
ideede genereerimiseks kasutasime regulaarselt kogu projekti valtel. Jargnesid lepingute
koostamised lavastuse peaosaliste ehk konkursi laureaatidega, Kaunase riikliku muusikateatri
orkestri ja kooriga ning hinnapakkumiste kiisimine Parnu Endla teatri ruumide rendi ja
tehniliste lahenduste tarbeks.

Produtsendina pidasin oluliseks, et minu alluvusse valitud liikmed oleksid padevad
neile delegeeritud Glesannete taitmisel. Téoulesannete delegeerimisel lahtusin kolmest etapist
(Perens, 2019, 1k 218):

« Ulesande ja volituste Gleandmine;
« kontroll;

« tulemuste analiiis.

Peamiselt delegeerisin korraldusassistentidele ilesandeid, mis puudutasid turundust. Sinna
alla kuulusid sotsiaalmeedia kontode tarbeks postituste tegemised; intervjuud lavastaja,
kunstniku ja dirigendiga; pildistamised proovidest ja lavatagusest melust.

Ulesanded ja tegevused olid projektis jagatud valdkondade jargi, seega lavastaja ja
kunstilise juhi juhendada oli loominguline meeskond (ooperilauljad, kunstnik, koreograaf ja
valguskujundaja). Produtsendina tegin kogu projekti kulgemise jooksul koost6dd lavastajaga,
kellega koos voeti vastu otsuseid produtseerimisalaste kiisimuste lahendamistel.

Viimase sammuna projekti kavandamise faasis planeerisime meeskonnaga vahendeid
ja kulusid, mida projekti idee teostamiseks vajasime. Vahendite ja kulude kaardistamise
tulemusena kujunes vilja projekti elluviimiseks vajalik eelarveraamistik (vt ptk “Stindmuse
eelarve, rahastus ja sponsorid”). Projekti algatamise faasis seatud tugevale alusele, sujus
plaanimise faas hasti ning iihise téoga sai loodud tegevuskava, millele edaspidi toetuda

saime.
2.3.3. Riskianaliils

Koroonaviiruse laiaulatusliku levimise tottu tundsin vajadust koostada riskianaliiiis. “Iga

projekt, mille me ettevottes voi organisatsioonis kéivitame, on seotud riskidega. Me v6ime
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kasutusele votta kdikvdimalikud meetmed, kuid taielikult riskivabaks ei dnnestu meil muuta
ithtegi projekti.” (Perens, 2019, lk 144).

Antud projekti kontekstis hindasime riske, mis vdivad ohustada projekti elluviimist
vOi selles osalevaid inimesi/publikut ning seel&bi Ghtlasi seada ohtu ooperietenduste lavale
joudmise. T60 lisas nr 3 on vélja toodud viimane taiendatud versioon projekti riskianaludsist.

Slstemaatilise t60 tulemusena tuleb tuvastada kdige ohtlikumad riskid (Mé&ger, 2021).
Projekti kavandamise peatiikis mainitud ajuriinnaku meetodi kaasabil panime meeskonnaga
kirja, mida arvatakse, et voiks juhtuda, hinnati juhtumise tdendosust ja mdju projekti
sindmusele ning kirjeldasime &ra tegevused riski valtimiseks, maandamiseks ning
ohuolukorra puhul tegutsemiseks.

Meil dnnestus pandeemiast tulenevaid riske hallata hasti. Vdimalike riskide
tuvastamine ja hindamine ning seejarel selle alusel t66 jatkamine on suureparane vahend
riskiteadlikkuse ja -mdistmise tdstmiseks kogu organisatsioonis (Saterhed et al., 2012).
Koroonakolde tekkimise valtimiseks ja koroonaleviku pidurdamiseks tagasime sindmuse
toimumispaikades (Endla teater, Parnu Kunstide Maja, Parnu Kontserdimaja) maskide
kandmise vBimalikkuse ja desinfitseerimisvahendite olemasolu ning publiku hajutamise.
Eelnevalt palusime festivalil osalevatel lauljatel teha koroonatesti, mille negatiivne tulemus
tagaks nende osalemise, eesmérgiga valtida koroonapositiivse osaleja viibimist festivalil.
Riskinimekirjas on ara toodud projekti elluviija tuvastatud riskid ja meetmed nende

minimaliseerimiseks (Saterhed et al., 2012).
2.3.4. Projekti elluviimine

Parnu rahvusvaheline ooperimuusika festival leidis aset 12. - 19. septembrini 2021. aastal.
Ooperiproduktsiooni - Rossini "Turklane Itaalias" - ettevalmistusperiood kujunes oodatust
efektiivsemaks, koostoopartner Kaunase riiklik muusikateater voimaldas varasemate
aastatega vorreldes palju rohkem prooviaega ja tulemus palvis nii publiku kui kriitikute
tunnustuse, kelle arvamustest saab lugeda peatiikist “Projekti Iopetamine”.

Kokku mingiti “Tiirklane Itaalias” etendusi viiel korral, millest {iks oli kinnine
etendus (13. september) koostoopartneritele. Prooviperiood koosnes kahest proovitsuklist.
Esimene proovitsukkel sai alguse Kaunases 17. maist - 6. juunini ja teine proovitsiikkel koos
peaproovidega jatkus alates 15. augustist - 9. septembrini nii Kaunases kui ka Parnus.
Ké&esolev festival kéatkes endas Uht olulist verstaposti - 25. aasta moddumist esimesest
Klaudia Taevi nim. konkursist (vt lisa 5). Sellega seoses korraldasime fotonéituse Klaudia

Taevi elust ja tegevusest (Taevi stinnist méddus 115. aastat) Endla teatri sammassaalis.
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2.3.5. Projekti 16petamine

Korralduse neljanda ja viimase faasina tegelesime projekti 1opetamise, arvete maksmise ja
kokkuvotete tegemisega. “Lopetamisel vaadatakse iile, kas valmis see, mis telliti, ning kas
selle kvaliteet on piisav turule lubamiseks, samuti see, kas peeti kinni tahtaegadest ja
eelarvest” (Lees, 2007, 1k 115). Projekti 1opetamiseks tuleb muuhulgas labida etapid, milles
Iopetatakse kulutused, talletatakse kogemustematerjal, koostatakse IGpparuanne ning viiakse
l4bi I6ppndupidamine (Perens, 2019). Produtsendina koostasin aruandluse rahastajatele ja
sponsoritele. Uhiselt hindasime meeskonnaga kogu projekti ja selle korralduse 6nnestumist
ning arutelus tdime valja tehtu plussid ja miinused. Loppndupidamisega I6petasime 2021. a.
PromFesti projekti.

Andrus Vaariku poolt lavastatud ooperiproduktsiooni “Tiirklane Itaalias” voib lugeda
edukaks. Uheskoos tddesime, et koostdd lavastus- ja korraldusmeeskonna vahel oli
professionaalne ja edukas. Suutsime omavahel hasti kommunikeeruda ja igatiks oli teadlik
temale seatud tilesannetest ning kohustustest. Kunstilise teostuse poole pealt saime kiita ka
etendust vaatamas kéinud teatrikriitikutelt Alvar Loog ja Tiiu Levald. “PromFesti
ooperiprojektide muusikaline tase on alati olnud kérge, seekord minu meelest veel eriti.
Dirigent Erki Pehk oli Kaunase muusikateatri orkestri Rossini muusikat vaariva dhulise
lennukusega kdlama saanud. Noorte solistide rahvusvaheline koosseis pakkus suureparast
ansambliméngu nii laval kui ka laulus.” (Loog, 2021)

Kogu projekti kulgemise jooksul jargisime koostatud tegevusplaani, mis tagas ka
tahtaegadest Gigeaegse kinnipidamise. Eelarvet silmas pidades suutsime koostatud
eelarvetabelist kinni pidada ja suuri muutusi ei esinenud.

“Tulemuse vastavust eesmaérgis seatule saab analtitisida vaid siis, kui soovitud tulem
oli alguses tdpselt kirja pandud” (Lees, 2007, lk 149). Projekti 1dppndupidamine vottis kokku
algselt piistitatud eesmérkide saavutatuse. Ooperilavastusega “Tiirklane Itaalias”, mis joudis
lavale tdsieluseriaali votmes ja mitte tavaparaselt maailmas tuntud originaalses télgenduses,
pakkus PromFest suurepdrast elamust nii ooperimuusika sdpradele kui ka nooremale
teatripublikule. Suureks dnnestumiseks saab lugeda ka Vaariku debditeerimist
ooperilavastajana, kes pakkus lavale toodud kontseptsiooniga positiivseid emotsioone.
“Vaarik, ise erakordselt mitmeplaaniline niitleja, on kahtle-mata osanud noori lauljaid
inspireerida ja aidanud rollidest valja votta maksimumi. Ja huumorimeelest siin puudu ei
jaanud” (Levald, 2021). Oma poolehoidu Vaariku tédle jagas ka kultuurikriitik Alvar Loog,
kes oma arvustuses kirjutas jargmist: “Vaarik lingib Rossini teose kaasaega, ilma et tulemus

mdjuks hairivalt punnitatuna. Tegevuse toomine kaasaega ei lisa siin tegelastele ega
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tegevusele mingil moel tdsimeelset heroilist, ludrilist ja/voi traagilist moddet, ei hakka
réhuma vaataja-kuulaja kaastundele. Laval on rumalad ja kergemeelsed inimesed, kelle
tegemisi suunavad peamiselt kiim ja kiivus. See pakub publikule vdimaluse kogeda
intellektuaalset ja moraalset tleolekutunnet - dratundmisi (olgu need kuitahes digustamatud),
mida vajame kdik, et hoida oma enesehinnangul nina vee peal.” (Loog, 2021)

Vaatamata keerulistele korraldamise tingimustele koroonaviiruse tottu - festivali
toimumise edasilikkamine kevadest stigisesse, erinevate riikide erinevad piirangud ja
nduded, osalejate haigestumised - suutsime kdik planeeritud etendused publikule mangida
tahtajaliselt. Meie 6nneks festivali toimumise ajal tavaparased piirangud meelelahtussektorile
olid Iddvnenud ja otseselt festivali toimumist kahtluse alla ei seadnud.

2.4. Sindmuse sihtgrupp ja turundus

Ooperilavastust olid oodatud vaatama igas vanuses muusika- ja ooperiteatrist huvitatud
teatriktlastajad, kes peavad lugu klassikalisest muusikast. “Turu-uuringu kaigus sdelutakse
vélja tarbijate segmendid ja organisatsioonil tuleb otsustada, milliseid neist votta oma
sihtgruppideks” (Kotler, 2002, lk 33). Lihtudes voimalusest tutvuda uute tulevaste maailma
ooperiteatrite solistidega, ootasime etendustele ka erinevate muusikaharidust pakkuvate
muusikakoolide dpetajaid, dirigente, muusikuid ja ooperisoliste.

Kotleri (2002, 1k 31) jargi on turunduse juhtimisprotsessi pShietapid: turu-uuring;
segmentatsioon, sihtturgude valik ja positsioneerimine; turundusmeetmestik (tuntud 4P all
ingl k product, price, place, promotion); teostus; kontroll (tagasiside saamine, tulemuste
hindamine). PShisihtgrupist l&htuvalt saime tdpsemalt planeerida turundus- ja meediakanalite
valikut ning valireklaamide paigutust Parnu linnaruumis.

“4P-mudel néuab turundusjuhilt toote ja selle omaduste, hinna ja turustuskanalite
médratlemist ning miitigitoetusvahendite valimist” (Kotler, 2002, 1k 97). Projekti
turundusmeetmestiku joonis on toodud lisas nr 1, kus klassikaline 4P-mudel on paigutatud
kaesoleva projekti konteksti. Lisaks toote, hinna, turustuskanalite ja mutgitoetuse llevaatele
saab joonisest aimu luhidalt siindmuse reklaami, matgiedustuse, isikliku miiugisuhtluse ning
suhtekorralduse kohta turunduse kontekstis.

Turundustegevused lahtusid kavandamise faasis loodud meedia- ja reklaamiplaanist,
mida jooksvalt stindmuse edenedes tdiendasime. “Turundus peab kindlaks méirama, hindama
ja valima turustusv@imalused ning maaratlema strateegiad, mis aitavad saavutada vastaval
sihtturul viljapaistvat kui mitte valitsevat positsiooni.” (Kotler, 2002) Meie turundustegevus
lahtus voimalikult laiapdhjalise fooni tekitamise pdhimdttest enk ooperilavastuse reklaam

pidi jooksma paralleelselt vdimalikult paljudes ja erinevates turunduskanalites. Festivali ja
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ooperimuusika zanri spetsiifikast ning tarbijaprofiilist lahtudes jagunes meie
turunduskommunikatsioon nelja kategooriasse: turundus meedias (ajakirjad ja ajalehed,
raadio ja TV) turundus sotsiaalmeedia kanalites (Facebook ja Instagram), triikised (plakatid,
flaierid, kavalehed) ja otseturundus.

Valireklaami kaudu ooperilavastuse turundamiseks kaardistasime Parnu kohalikud
reklaamibirood, et leida neist kdige sobivam. Vélireklaamina kasutasime plakateid, tahvleid
ja stende. Vélireklaamiga puudsime koita kohalike, eeskatt Ghistranspordiga liikuvate
inimeste vOi jalakaijate tdhelepanu. Selleks paigaldasime ooperilavastuse plakatid
bussiootepaviljonidesse, mis olid tleval projekti toimumiskoha vahetus l&heduses. Lisaks
olid plakatid valjas ule kogu Parnumaa. Ooperilavastuse plakatite kujundus ja trikised
valmisid projekti kavandamise faasis.

Koosttos reklaamiagentuuriga viisime augusti- ja septembrikuus labi sotsiaalmeedia
kampaania Facebook'is ja Google' kanalites, kus reklaambé&nnereid presenteerisime
eesmaérgiga jouda noorema publikuni. Eesmargi suutsime tdita, kuid kampaaniat analtiisides
ei olnud vBimalik vélja selgitada, kas see ka reaalselt innustas nooremat publikut pileteid
ostma. Positiivseks saab lugeda seda, et kodulehekdlje kiilastatavuse sagedus festivali jooksul
mitmekordistus.

PromFest on aastate 18ikes olnud véga hésti kajastatud raadios ja tletanud meedia
kiinnist ka televisioonis. Ringvaate ja Hommik Anuga toimetustes olid intervjuud kokku
lepitud, kuid intervjueeritava poliitikas aktiivselt osalemise tottu kohalikel omavalitsuste
valimistel otsustati intervjuud &ra jatta. Ehkki teistes meediakanalites intervjuud toimusid, jai
eesmark seatud mahus saavutamata.

Trikikanalite valiku puhul osutus mééravaks véljaande teeninduspiirkond ja/vai selle
lugejaskond, et jduda madaratletud sihtgrupini. Turunduse eest vastutavana seadsin eesmargiks
PromFesti esmakordset kajastamist ka kuuajakirjades. Persoonilood lavastaja ja kunstilise
juhiga ilmusid ajakirjades Anne & Stiil, S&de ja Buduaar. Pisike uudisnupp ooperilavastusest
joudis ka ajakirja Tiiu. Kuuajakirjadesse joudmise eesmargi taitsime tdismahus. Tasulist
reklaami triikimeedias ei teinud, kuna eelarve maht oli piiratud ja ei pidanud seda ka
otstarbekaks.

Sotsiaalmeedias kajastamiseks filmisime videointervjuud festivali kunstilise juhi,
lavastaja ja peakunstnikuga, mis PromFesti konto alt avalikkusele Gles laadisime. Lisaks
postitasime jooksvalt pilte prooviperioodidest vahetute sindmusteni valja, tutvustasime
intervjuude kaudu konkursante ja ooperilavastuse peaosalisi ning jagasime operatiivset infot
korralduslikest aspektidest, nagu nt pandeemiast tulenevatest ohutusnduetest.

Produtsendinda pidasin lisaks meediasuhtlusele ja teistele turundustegevustele
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oluliseks projekti l&bivat Uhtset kujundust. Festivali kujunduse to6tasid vélja peakunstnik ja
reklaamikujundaja omavahelises koostos.

Julgen vdita, et silmapaistvuse oma ooperilavastuse turundamisel suutmise saavutada,
kuid valitsevat positsiooni kindlasti mitte. Konkurentideks osutusid Parnu Muusikafestival,
mis toimub iga aastaselt juulikuus, Rahvusooper Estonia ja Vanemuine, kus samal ajal tulid
vélja uuslavastused. PromFest eristub unikaalsuse ja oman&olisusega, kuna ooperilavastus
valmis spetsiaalselt antud festivali jaoks. Meie mugiartikliks on kindlasti ka
rahvusvahelistest noortest ooperilauljatest koosnev trupp ning vdimalus oma silmaga naha
eesti teatrilooja deblteerimist ooperilavastajana. Sel moel on Eesti teatritildsus saanud
mitmeid uusi andekaid ooperilavastajaid (vt lisa nr 4).

2.5. Sindmuse eelarve, rahastus ja sponsorid

Eelarve on planeerimise vahend, mille abil on v@imalik tulud ja kulud tasakaalus hoida.
Projekti kuludeks on kdik rahalised vahendid, mida vajatakse projekti labiviimiseks. Selleks,
et alustada projekti kulude plaanimist, peavad olema tehtud lesannete, personali, tahtaegade
ja vahendite plaanimine (Perens, 1999).

PromFesti esialgne eelarve pannakse kokku méddunud festivali eelarvetabelile
tuginedes. Produtsendina liitudes, votsin eelarve eest vastutamise ule ning taitsin viimased
vajaminevad taotlused. Kuna eeldatud omatulu kujunes oodatust enam kui poole vdiksemaks
ning ka tavapérasega vorreldes loodetud eratoetajate panus oli sel aastal olematu, siis tuli
eelarvet kérpida. Seoses vahenenud tuludega vahendasime ka kulusid ning muutunud oludes
jatsime alles vaid hadavajalikud véljaminekud. Seda enam, et lisandusid ootamatud kulud
nagu covid-testid artistidele. Vélja jaid maksmata planeeritud meeskonna totasud. Kokku sali
hoitud meeskonnaliikmete arvelt (korraldati vahemate inimestega) ja preemiafondist
(summade timberjagamisega). Kokku hoidsime ka odavamate reisikulude ja nootide rendi
vorra.

Ooperilavastuse reaalsed kulud kokku olid 60 043 eurot, mille osakulude kajastus

n&htub allolevas diagrammis.



Joonis 1. Ooperilavastuse “Tiirklane Itaalias” kulude jagunemine

® KORRALDAMISKULUD REKLAAM
@ PRODUKTSIOONIKULUD HONORARID

PRODUKTSIOONIKULUD
g 50%

REKLAAM
10%

- KULULIIGID

KORRALDAMISKULUD __
5%

HONORARID
35%

Sindmuse reaalsed tulud moodustasid vastavalt kuludele 60 043 eurot. Tuluartiklid on

esitatud allolevas diagrammis.

Joonis 2. Ooperilavastuse “Tiirklane Itaalias” tulude jagunemine

@ PARNU LINN PILETITULU
® KAVALEHED, TRUKISED KULTUURKAPITAL ,—

@® OMAFINANTSEERING

PILETITULU
19%

KAVALEHED, TRUKISED
4 1%

PARNU LINN
20% :

TULULIIGID

OMAFINANTSEERING
10%
_____ KULTUURKAPITAL
50%

Ooperilavastuse finantseerimiseks lisaks piletite ja kavade miiugist saadavale tulule
kirjutasime taotlusi mitmetesse rahastusprogrammidesse. Suurema osa rahastusest saime
Eesti Kultuurkapitali heli- ja néitekunsti sihtkapitalist. 2021. aasta jaotuse otsusega eraldati
meile ka Kultuurkapitali Ndukogust raha. Toetust saime veel ka Eesti
Kultuuriministeeriumist festivali ja konkursi korraldamiseks. Rahastust saime ka P&rnu

18

linnalt - 2020. aasta aprillikuus sdlmiti PromFesti kunstilise juhi ja Parnu linnavalitsuse vahel

raamleping, mille eesmargiks on aastatel 2021-2024 labiviidava projekti PromFest toetamine.

Sellest tulenevalt saime Parnu linnalt 2021. aasta festivali korraldamiseks 24 000€.
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Produtsendina taitsin 2020. aastal Uihe taotluse ja 2021. aastal kolm taotlust kogu festivali
arvestades.

Ooperilavastuse “Tiirklane Itaalias” 16plikuks piletihindadeks kujunes 35.-/27.- (v.a
sooduskampaaniad, kui piletid olid eelmigis lihikese ajaperioodi véltel vastavalt 25.-/20.-),
st viimane on soodushind. Sooduspileti ostmist vdimaldasime (li-) Gpilastele ja
pensionaridele ning selle hinnaklassi kujundamisel vGtsime arvesse sihtgrupi maksejdudu.
Piletihinna kalkuleerimisel arvestasime esmalt meie festivali toote kvaliteeti, aga lahtusime

ka turu hindadest Rahvusooper Estonia ja Vanemuise teatri ooperilavastuste hinnaklassidest.

2.6. Sindmuse kultuurikontekst ja selle sotsiaalmajanduslik moju

Stndmust piirkondlikult kultuurikonteksti paigutades on konteksti mdistmisel abiks Parnu
linna arengukava aastani 2035. Mere- ja joelinn Parnu arengukavas ja -strateegiates on
kultuur viga korgel ja olulisel kohal. “Projektid ei ole tdiesti piirideta vormid, sest neid
mojutab ja kontrollib tugevasti iimbritsev keskkond” (Kiik, 2016, 1k 7).

Parnu linna arengukavas (2018, Ik 9) on valja toodud, et “Pérnus on rahvusvaheliselt
tuntud kultuuri-, spordi- ja vabaajaiiritusi, mida tuleb véirtustada ja arendada”. Arengukava
lisab, et “kasutame neid nutikamalt dra Pdrnu maine parandamisel ja turundamisel nii kodu-
kui ka vélismaal” ja “oluline on toetada piirkonna atraktiivsust suurendavaid traditsioonilisi
kultuuri- ja spordistindmusi”. Julgen véita, et PromFest on oma tegutsemisaastate jooksul
kujunenud oluliseks kultuurisiindmuseks Parnu linnas, elavdades piirkonna kultuurielu
kdrgetasemelise ooperimuusika festivali ndol.

Jargnevalt analtilisin PromFesti sotsiaal-majandusliku mdju, vottes eeskujuks Eesti
Konjunktuuriinstituudi l1&bi viidud uuringus (2012) kasutatud mudeli. SGndmuse md&jude
kohta ei viidud labi spetsiifilisi uuringuid, kuid toetudes varasematele uuringutele ja ka

korralduslikule kogemusele vdib kirjeldada jargmisi eelduslikke mojusid.

Tabel 4. Parnu rahvusvahelise ooperimuusika festivali sotsiaal-majanduslik mdju

M@juliik Eelduslik m&ju
Turism/ kaubandus/ «  PromFesti abil on suurenenud teadlikkus piirkonnast reisimis- ja
majandus turismisihtkohana;

o Parnu linna majutus- ja toitlustusasutuste suurenenud tulu

Sotsiaalne o Parnu kultuurisindmuste rikastamine rahvusvahelise festivaliga;
. PromFesti ooperilavastused toovad ocoperi Parnusse, dratades ja suurendades
huvi ooperiteatri vastu;
« Uute kontaktide loomine PromFesti, Pdrnu Endla teatri ja rahvusvaheliste
muusikateatri organisatsioonide vahel;
« Kiilastajate positiivsed emotsioonid,;
«  PromFest kdnetab ka P&rnus viibivaid vélisturiste




20

Majuliik Eelduslik méju
Pérnu Endla teatri tuntuse suurendamine rahvusvahelises pildis
Keskkondlik Kahju keskkonnale - lavastuse vélja toomisel triikkisime plakateid ja

buklette. Lisaks kulutasime meeskonna ja teiste asjaosaliste transportimisel
vBrdlemisi palju kitust. Uksikutel juhtudel oli vBimalik organiseerida
Uhiseid soite
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3. REFLEKSIOON

3.1. Mis laks hasti?

Enda seisukohalt pean positiivseks, et olles ise Vanemuise teatri muusikalides ja ooperites
artistina osalenud, oman isiklikest kogemustest tulenevalt teadmisi, kuidas produktsioon
teatrilavale jouab. Seetdttu oskan asetuda artisti rolli ning juba produktsiooni algfaasis
pOorata tdhelepanu véimalikele vajadustele, et need eelnevalt lahendada. Eelmainitu
vOimaldas tsna hdlpsasti luua kontakt artistidega, mis tagas sujuva ja avatud suhtluse.

Korraldusmeeskonnaga liitudes, voeti mind koheselt omaks ja mulle usaldati
kaalukaid tlesandeid. Minu kaasamise plussideks olid samaaegselt dppimine
kultuurikorralduse erialal, varasemad korralduskogemused ja hea suhtlemisoskus. Vimalik
ka seetdttu, et tunnen nii kunstilist juhti kui festivali peakunstnikku enne PromFesti
korraldusmeeskonnaga liitumist, sest 2015. aastal laulsin PromFesti lavastuses “Aida”.
PromFesti meeskonnas tundsin suurt tuge teiste meeskonna liikmete poolt. Meeskonnas
valitses avatud ja heatahtlik to6keskkond. Pidevad meeskonnasisesed arutelud ja uute ideede
ule koos arutlemine suurendas enesekindlust ja usku endasse lahenduste vélja pakkumisel.
K&iki minu vélja pakutud ideid arutleti tdsimeeli ning voeti arvesse. Kriitikat avaldati
avameelselt ja ausalt. Kordagi ei tekkinud tunnet, et olen jaetud Uksi v6i toimetan
teadmatuses. Meeskonnaliikmed hindasid ja austasid ksteist. Taolist meeskonnato6
kogemust soovin ka tulevikus rakendada.

Stindmuse korraldamine rahvusvahelise meeskonna ja kollektiiviga, andis hea
projektijuhtimise kogemuse, Gpetas ndgema nn suurt pilti, avardas silmaringi ning arendas
loogilist m&tlemist. Produtsendina sain téita erinevaid Ulesandeid diplomite ja tanukirjade

valja printimisest kuni korraldusspetsialistini vélja.

3.2. Mis oli keeruline?

Uheks valjakutsuvamaks tlesandeks osutuski logistika planeerimine ja selle haldamine. Minu
jaoks oli rahvusvahelise logistikaga tegelemine esmakordne, mist6ttu osutus see mulle
parajaks katsumuseks ja ajamahukaks. Oluline oli pidev suhtlus artistide ja Ziiriiliikkmetega
sujuva transpordi tagamiseks festivali toimumiskohta Parnusse. Minul produtsendina oli
tahtis olla kursis koroonaviiruse leviku olukorraga, jélgida Vabariigi Valitsuse poolt
kehtestatud piiranguid ja ndudeid, et informeerida neist digeagselt meie festivalil osalevaid
valismaalasi ja leida vajadusel lahendusi logistilistele probleemidele. Ooperietendused
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toimusid koost6os Kaunase riikliku muusikateatriga, mistottu toimus osa prooviperioode
Kaunases. Selleks tuli sponsorite kaasabil leida transpordivGimalused Eesti ja Leedu
vaheliseks liikumiseks meie lavastusmeeskonnale ja hiljem transportida kogu Kaunase
ritkliku muusikateatri koor ning orkester Parnusse etendusi andma. Siinjuures oli mulle toeks
kunstiline juht, kes on rahvusvahelise ulatusega logistikat varasemalt korraldanud.
Ootamatusi ja kiirelt reageerimist vajavad olukordi tekkis aeg ajalt (nditeks valesti
triikitud diplomid, ebasobivad pildiraamid, tehnilised probleemid), aga uldiselt kulgesid

lavastuse prooviperiood ja etendused plaaniparaselt ning edukalt.

3.3. Kuidas dnnestus teooriat rakendada praktikas?

Lisaks kohapealsele juhendamisele, aitas mind korralduse alal varem koolis omandatu ning
Oppejdudude nbuanded. Kuigi teooria vdib paris elu praktikast erineda, tundsin, et
kultuuriakadeemiast saadud teadmised ning praktilise koolito6 raames omandatud oskused
olid mulle suureks toeks. Koolis labitud ainetest toetasid mind ennek&ike turunduse ained ja
meediadpetus, mille kaudu olin omandanud pressiteadete ja esialgse turundusplaani
koostamise kogemused, kus ma tundsin ennast péris kindlana. Kultuurikorraldajana olen
vBimeline to6tama nii meeskonnas kui individuaalselt. Kultuuriakadeemias 6ppides,
kaastudengitega erinevaid grupitdid lahendades ja oma praktikaid sooritades tajusin, et mulle
meeldib t66tada meeskonnas ja eeskétt inimestega, kellel on minust rohkem
korralduskogemust. Olen ise suur tagasisidestaja ning seda ootan ka enda poolt tehtud tole.
Pidades tahtsaks meeskonnaliikmete arvamust, on mulle oluline teada, et kas tegutsen digesti

ning kuidas vajaduse korral vdiksin teha teistmoodi.

3.4. Mida kasulikku dppisin?

PromFesti projekti kdigus dppisin oma aega paremini planeerima ja efektiivselt jagama
erinevate kohustuste vahel. PromFesti meeskonnaga ametlikult liitudes, sooritasin samal ajal
oma praktikat ule-eestilise linnaruumiprojekti koordinaatorina Jazzkaares, mis koroonaviiruse
suure leviku tottu suvekuudele planeeriti. Samal ajal toimus Tudengite Teatripdevade festival
Viljandis, mille korraldusmeeskonnas ka mina osalesin ja muidugi toimus ka dppet60. Peagi
maistsin, et ooperilavastuse “Tiirklane Itaalias™ intensiivse lavale toomise protsessi ja
samaaegselt Jazzkaare projektis osalemise tottu tuleb mdnest teisest kohustusest, mida olin
varasemalt lisaks planeerinud, loobuda ja keskenduda ainult lavastuse produtseerimisele. Eriti
keeruliseks muutis aja planeerimise tdik, et kdik kolm festivali toimusid logistiliselt
erinevates eesti linnades - Tallinn, Tartu, Parnu, Viljandi. PromFesti meeskond madistis, et
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mul on ka teiste projektide korraldamine kasil, mistdttu jagasime mdningad té6ulesanded
Uksteise vahel Gimber. Siit aga dppetund tulevikuks, et juhtida projekti, mis saavutab téieliku
onnestumise andes positiivsed emotsioonid nii tegijatele kui osavdtjatele ja publikule, tuleb
sellele keskenduda sajaprotsendiliselt. Ootamatute olukordade kiire lahendamine ja sealjuures
rahu séilitamine on marksonad, mida jargmisse Parnu rahvusvahelise ooperimuusika festivali
toimumiskorra korraldusprotsessi kaasa votan.

Enda ndrgaks kiiljeks pean vahest delegeerimisoskust, mis tihelt poolt tuleneb
usaldamatusest ja teisalt enda vahesest kogemusest ning seetdttu proovisin esialgu liigselt ise
teha, et olla veendunud t66 kvaliteedis. Protsessi kdigus adusin, et on tarvis ka teisi mone
vaiksemahulisema t6616igu tegemiseks usaldada ning juhtnéore vdimalikult selgelt edastada.
Seega madistsin, et pean vastutama hoopis selle eest, et minu poolt edasi antud Glesanded
oleksid piisavalt selged ning liikmete vaheline kommunikatsioon toimiks. Usun, et minule
omase detailsusega pideva meeldetuletamise tottu sain sellega hasti hakkama.

Kandes erinevaid rolle olin kursis projekti erinevate tahkudega, mida thelt
produtsendilt oodata vdikski. Kogu minu tegevus vdimaldas ndha ka kitsaskohti - stabiilse
korraldusmeeskonna puudumine, vabatahtlike vahene kaasatus, turunduse hiline planeerimine
-, millele digeaegne tahelepanu pédramine tulevikus tagab parema korralduse ja
I6ppkokkuvdttes kordamineku.

Edaspidi kaasaksin rohkem padevaid inimesi turundus- ja midgitooks ning
planeeriksin selle teostamist konkreetsemalt ja ajaliselt pikemalt. Kindlasti tuleks luua
jargmise festivali korraldustegevuse kavandamise etapis festivali kiilastaja tarbijaprofiilist
lahtuv konkreetne turundus- ning meedia-ja reklaamiplaan.

Kokkuvadttes hindan enda jaoks kogetut dpetlikuks ning arendavaks. Festivali
korraldamise kaigus omandatud teadmised ja kontaktid on minu jaoks hindamatud. Projekti
kaigus tulid valja minu tugevamad kiljed, milleks on hea suhtlemisoskus, s.t ka
rahvusvahelisel tasandil inglise keeles, meeskonnattds osalemine ja selle koordineerimine
(artistide ja muusikute abistamine, siindmuse toimumispaikade ettevalmistamine,
dokumenteerimine) hea pingetaluvus ja kiire kohanemisvdime, mitme erineva ulesandega
toimetulek samaaegselt, varasem kogemus sindmuste programmi kokkupanemisel (ajakava
koostamine, artistidega suhtlemine, logistika planeerimine), samas madistsin t66 valtel ka oma
kitsaskohti, mida tulevikus veel arendada - naiteks turunduse ja sindmuse muugi pool,
rahvusvahelise mddtmega logistika planeerimine, tlesannete delegeerimine
meeskonnaliikmetele. Projekti véltel dppisin ja arenesin korraldajana palju ning uutele
valjakutsetele, k.a 2023. aasta PromFesti toimumiskorrale saan niiiid vastu astuda tunduvalt

kogenenumana ja kindlameelsemana.



KOKKUVOTE

Ké&esolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 16put66 kirjalik osa andis tldise ulevaate
Parnu rahvusvahelisest ooperimuusika festivalist PromFest ning selle raames toimunud
ooperilavastuse “Tiirklane Itaalias” korraldusest. Ooperietendused leidsid aset 2021. aasta
septembrikuus kokku viiel korral - 8. ja 9. septembril Kaunase riiklikus muusikateatris ning
12., 13. ja 14. septembril Parnu Endla teatris. Lavastuses astusid tles Klaudia Taevi nim.
noorte ooperilauljate konkursi laureaadid peaosades, Kaunase riikliku muusikateatri koor ja
orkester ning dirigent Erki Pehk - kokku ca 100-pealine kollektiiv. “Tirklane Itaalias”
etendusi kulastas kokku ca 1528 inimest.

Ooperietenduste korralduses téitsin produtsendi tooulesandeid, kus sain rakendada
varasemalt Viljandi Kultuuriakadeemias kultuurikorralduse erialal 6pitud aja jooksul
omandatud teadmisi ning praktilisi varasemaid kogemusi festivalide korraldustodst, nagu nt
Jazzkaar v&i Tudengite Teatripdevad. Minu vastutusalasse kuulusid muuhulgas meeskonna
koordineerimine, artistide ja lavastusmeeskonnaga suhtlemine, turundus ja miuk, sponsorlus,
logistika, info koordineerimine, rahastustaotluste kirjutamine ja I6pparuannete koostamine,
eelarve haldamine ning palju muud.

Lahtudes publiku, meeskonna, artistide tagasisidest v3ib projekti lugeda dnnestunuks.
Projekti dnnestumiseks seatud viiest eesmérgist kolm said taidetud plaanipéraselt: toimus
kokku viis ooperietendust Kaunases ja Parnus; Klaudia Taevi nim. noorte ooperilauljatele
konkursi laureaatidele anti vBimalus professionaalidega koostddd teha ja suurel teatrilaval
oma oskusi eksponeerida; festivali ooperilavastus rikastas Parnu kultuurimaastikku pakkudes
eeskatt kohalikele omanéolist teatrielamust, mis valmis spetsiaalselt festivali tarbeks. Lisaks
eelmainitule kilastas ooperietendusi Parnus ca 928 inimest ning projekti kajastati erinevates

meediavaljaannetes kokku 18 korda.
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LISAD

Lisa 1. Turundusmeetmestik

Joonis 3. Qoperiproduktsiooni “Tiirklane Itaalias” turundusmeetmestik (Roose, 2002, Ik 25

jargi)
Turundus
L. T~
Kaup Hind Edustamine Midgivork
ooperi- taiskasvanu 35.- ehk promotsioon Piletimaailma
produktsiooni pensionar, jaguneb kolme muugipunktid,
“Tirklane (Gli-) dpilane 27.- kategooriasse veebikeskkond
Reklaam Midgiedustus Isiklik matgi- Suhtekorraldus
plakatid Parnu ja soodus- suhtlus massi-
Tartu kampaaniad, otsepakkumised meediakanalid
linnaruumis, loosiméngud kohalikele




Lisa 2. Meediakajastuste kokkuvdte

Kuupéev Kanal ja vorm Pealkiri Link

13.06.21 Kuku raadio, intervjuu Raadiosaade Tadhenduse  https://kuku.pleier.ee/podcast/tahenduse

teejuhid -teejuhid

06.07.21 ERR Kultuuriportaal, Andrus Vaarik toob https://kultuur.err.ee/1608268761/andru
pressiteade PromFestil lavale Rossini  s-vaarik-toob-promfestil-lavale-rossini-

ooperi “Tiirklane ooperi-turklane-itaalias
Itaalias”

06.07.21 Postimees Andrus Vaarik lavastab https://kultuur.postimees.ee/7287037/an
Kultuuritoimetus, Parnus Rossini ooperit drus-vaarik-lavastab-parnus-rossini-
pressiteade ooperit

02.08.21 Tre Raadio Pérnu, Raadiosaade https://parnu.treraadio.ee/kordus/5598/s
intervjuu Suvehommik uvehommik-erki-

pehk?fbclid=IwAR3yR6iGIgkzb3RH-
35IWWQXEA5HZ4zYBSRWRIY|j1Ru
ZVc1xCpiJCTtoZbl
10.08.21 Vikerraadio, intervjuu Raadiosaade https://vikerraadio.err.ee/1608290694/h
Huvitaja uvitaja-koroonaviiruse-moju-
filmiproduktsioonile?fbclid=IwAR2Mk
xmcbwplUQgBISXL Jg4j xW59PTIQX
WTGO9d8Ryt9A JKOkJW
12.08.21 Klassikaraadio, intervjuu  Raadiosaade https://klassikaraadio.err.ee/160829280
Suveduur 6/suveduur-12-augustil-erki-pehk-ja-
promfest-ehk-kes-on-klaudia-
taev/1347285
28.08.21 Kuku raadio, intervjuu Raadiosaade https://kuku.pleier.ee/podcast/publikum
Publikumark ark

04.09.21 Kauno Diena, arvustus G. Rossini ,, Turkas https://kauno.diena.lt/naujienos/kaunas/
Italijoje*: ryskioji scenos  menas-ir-pramogos/g-rossini-turkas-
novatoriy i§ Estijos italijoje-ryskioji-scenos-novatoriu-
versija estijos-versija-1041381

06.09.21 LRT, arvustus Kontraversiskieji kairgjai  https://www.Irt.It/naujienos/kultura/12/

sugrjzta j Kauno 1488791/kontraversiskieji-kurejai-

muzikinj teatra: opera sugrizta-i-kauno-muzikini-teatra-opera-

sujungs su realybés Sou sujungs-su-realybes-
sou?fbclid=IwAR203pd0JAIGY-
EFQWC6Y2FRD78NVIjxRcuUPguWN
pRWEFptgL jdahvrhSmM

09.09.21 Ohtuleht, intervjuu Andrus Vaarik: “Ma https://elu.ohtuleht.ee/1043115/andrus-

kardan elus ranki
poordeid, olen elus
pigem alalhoidlik ja
argptiks”

vaarik-ma-kardan-elus-ranki-poordeid-
olen-elus-pigem-alalhoidlik-ja-argpuks-
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Kuupéev Kanal ja vorm Pealkiri Link
09.09.21 Parnu Postimees, Andrus Vaarik: “Mina ei  https://parnu.postimees.ee/7333668/and
intervjuu otsustanud tulla rus-vaarik-mina-ei-otsustanud-tulla-
Endlasse, elu otsustas endlasse-elu-otsustas-selle-minu-
selle minu eest” eest?fbclid=IwAR34dErbdrfVuGzgeril
NnHUCS3jVtje2RxFVgMwL I6Fuh7eD
Dfwhf0XsZzw
12.09.21 AK uudistes, alates 09:05 PromFestil kblas Rossini  https://www.err.ee/1608336545/aktuaal
“Tiirklane Itaalias”, mida ne-kaamera-kell-18-30
viimati méngiti Eestis 50
aastat tagasi
14.09.21 Parnu Postimees, uudis PromFestil avati https://parnu.postimees.ee/7337926/gal
legenaardse laulubpetaja  eriid-promfestil-avati-legendaarse-
maélestusnaitus ja lauluopetaja-malestusnaitus-ja-
esietendus seksikas ooper esietendus-seksikas-ooper
14.09.21 Tre Raadio Parnu, uudis  Téanagi saab ndha ooperit  https://parnu.treraadio.ee/uudised/7581/
“Tirklane Itaalias” tanagi-saab-naha-ooperit-turklane-
itaalias
16.09.21 Postimees, arvustus Pederallallaa ja bel https://kultuur.postimees.ee/7340072/pe
canto!!! derallallaa-ja-bel-canto
29.09.21 Parnu Postimees, Tanavune PromFest https://parnu.postimees.ee/7348801/tan
arvustus pakkus kllaga lusti ja avune-promfest-pakkus-kullaga-lusti-
rikkaid haali ja-rikkaid-haali
03.10.21 LRT, alates 15:00 Dirigentas Erki Pehk: https://www.Irt.It/mediateka/irasas/2000
tyla yra geriausia muzika 177806/jusu-laikas-450-dirigentas-erki-
pehk-tyla-yra-geriausia-
muzika?fbclid=IwAROxZWAwRbcbj_J
gVadyi9HKp40rvQXRCWmUzJCSKk9
vBKwWOHTfmi_8x3UjFc
01.11.21 Eesti Péevaleht, arvustus ~ Kaks maailmas vahe https://epl.delfi.ee/artikkel/94953577/ar

méngitud ooperit jéudsid
Eestis lavale, mdlemad
onnestunult

vustus-kaks-maailmas-vahe-mangitud-
ooperit-joudsid-eestis-lavale-molemad-
onnestunult
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Lisa 3. Riskianaltits

Faas Mida arvame M Riski Mida on vbimalik teha selle valtimiseks? Mida teha, kui see siiski juhtub? Vastutaja
juhtuvat? suurus
(TxM)
1. Projekti Planeeritud rahastuse 3 6 Pohjalikult koostatud rahastustaotlused. Leida probleemile lahendust, rahastusallikaga uue Produtsent/
planeerimine ja/vdi toetuse Koostddpartnerite ja sponsoritega infovahetuse jms. kokkuleppe s8lmimiseks. kunstiline
kaotamine hoidmine. Ebadnnestumise korral uue rahastusallika leidmine v8i  juht
projektikulude véhendamine.
2. Projekti Meeskonnaliikme 2 4 Meeskonnaliikmete motiveerimine, positiivsete suhete Vestlus liikme lahkumise pdhjuse arusaamiseks voib Produtsent
planeerimine lahkumine tiimist hoidmine, demokraatlik juhtimisstiil. probleemi lahendada. Vajadusel asendusliikme
Regulaarsed koosolekud, pidev informatsiooni jagamine.  leidmine.
3. Projekti Projekt ei saa algsetel 3 6 Teha kaik, et stindmus algselt planeeritud kuupéeval Vdimalikult Kiiresti korraldusega seotud isikuid Produtsent/
planeerimine kuupéevadel toimuda toimuks. planeeritud kuupéevade tuhistamisest / muutmisest kunstiline
teavitada. juht
Uhiselt leida uued kuupaevad.
4. Projekti Konkureerivad 2 2 Kaardistada sarnased sindmused ja nende toimumise Koostto sarnaste siindmuste korraldajatega kGikidele ~ Produtsent
planeerimine sindmused ajad, millest lahtuvalt kinnitada projekti toimumise osapooltele kasuliku koostéévormi leidmine (thised
kuupdevad. Reklaam ja teavitustoo, et véltida kampaaniad vms).
konkurentide projektide planeerimist samale ajale. Aktiivsem panustamine reklaami- ja
meediakampaaniasse.
5. Vahetult Projekti toimumise 3 6 Osalejate lepingutes reguleerida haigestumisega seotud Projektis osaleja haigestumise korral tuleb v8imalusel ~ Produtsent/
enne projekti seisukohalt oluliste riskide valtimine v&i haigestumise korral k&itumine (sh. leida s6ltuvalt osaleja positsioonist projektis, kas kunstiline
toimumist osalejate haigestumine trahvid). asendusesineja v0i meeskonnaliikme asendaja (vdi juht

enne etendust vOi
esinemist

COVID-19 laialdase viirusepuhangu korral tuleb
osalejatel jargida riiklikke piiranguid ja vaktsineerida.
Haiguskahtluse korral koheselt teavitada.

delegeerida todulesanded mdnele teisele
meeskonnaliikmele, mille kohta langetab otsuse
projektijuht / produtsent).




Faas Mida arvame M Riski Mida on vbimalik teha selle valtimiseks? Mida teha, kui see siiski juhtub? Vastutaja
juhtuvat? suurus
(TxM)
6. Vahetult Osaleja 2 2 Transpordilogistika planeerimisel arvestada piisava Korraldusmeeskonna ja teiste vastutavate isikute Produtsent/
enne projekti transpordivahend laheb ajavaruga asendustranspordi (nt uute lennupiletite jms) teavitamine, et leida parim lahendus. Vajadusel trituse  kunstiline
toimumist katki vdi hilineb/jaab leidmiseks (ideaalolukorras asendustranspordiga algusaja muutmine hilisemaks. Osalejate ja publiku juht
ara vBimalik kokkulepe eelnevalt s6Imides). teavitamine algusaja muutmisest.
7. Projekti Tulekahju vms 3 3 Veenduda, et sindmuse toimumiskohas on Lahtuvalt tulekolde asukohast ja selle leviku suurusest ~ Asutuse
sindmuse eluohtliku olukorra evakuatsiooniplaan, mille alusel teha kindlaks rakendada evakuatsiooniplaani. vastutav isik/
toimumise ajal  tekkimine etenduse v0i valjapaasude asukohad ja nende labilaskevdime. Tuleb produtsent
proovide ajal méarata vastutavad isikud.
8. Projekti Elektrikatkestus 3 3 Veenduda, et sindmuse toimumiskohas on korrektselt Elektrikatkestuse korral selgitab produtsent ja Asutuse
siindmuse nduetele vastav elektrivarustus ja stindmuse ajal olemas  toimumiskoha eest vastutav isik elektrikatkestuse vastutav isik/
toimumise ajal padevad tootajad. pohjuse. produtsent
S6ltuvalt katkestuse tdsidusest, ulatusest, kestvusest
lahtudes elektriku analtitisidest vGetakse vastu otsus
etenduse vOi proovi jatkamise vBimalikkusest,
teavitades koheselt kdiki asjaosalisi.
9. Projekti Heli- vbi valgustehnika 2 2 Kasutada ainult kvaliteetset tehnikat. Probleemi ilmnemise korral vastutab Urituse tehnilise ~ Slindmuse
sindmuse rike Kéidelda tehnikat nGuetele vastavalt. toimumise eest vastutav isik v0i vastav ekspert. Peab tehnilise
toimumise ajal Luua varuplaan tehnika rikke korral alternatiivide Kiiresti leidma alternatiivse lahenduse, et Uritust toimumise
kasutamiseks. jatkata. eest vastutav
Tehnikat haldavate-, vahendavate jt partnerite lepingutes isik
sétestada rikkumisest johtuvad tagajérjed.
10. Projekti Terviserike publikus 1 3 Purotehnikat vdi muude tervist kahjustavate kemikaalide  Kergema terviserikke korral anda kohapeal kohest Asutuse
stiindmuse (nt toss voi suitsetamine laval) kasutamise korral esmaabi ning teavitada ka héirekeskust edasiste juhiste vastutav isik/
toimumise ajal teavitada eelnevalt publikut. saamise 0sas. produtsent




Faas Mida arvame Riski Mida on vbimalik teha selle valtimiseks? Mida teha, kui see siiski juhtub? Vastutaja
juhtuvat? suurus
(TxM)

11. Projekti Ohupuudus saalis 2 Teater peab tagama sundventilatsiooni ja kliimaseade Vajadusel rakendatakse alternatiivseid variante (nt Asutuse
stindmuse korrasoleku, mis t66tab piisaval v8imsusel. avatakse uksed) vastutav isik/
toimumise ajal produtsent
12. Projekti Koroonaviiruse suure 6 Teha taotlus Kultuuriministeeriumi Kriisiabi fondi, et Teavitada Kriisiabi fondi ja kdituda vastavalt Produtsent
sindmuse ajal  leviku t6ttu jadb aegsasti saada garantii finantsiliste kohustuste taitmiseks.  ettendhtud menetlusvormile.
v@i vahetult etendus dra
enne
13. Projekti Stndmusel viibib 6 Vaktsineerimistdendite kontroll sindmuse toimumise Teavitada koiki potentsiaalseid l&dhikontaktseid ja Asutuse
sindmuse koroonapositiivne paika sisenemisel nii osalejatele kui publikule. korraldada neile kohustuslik kontroll ning kaituda vastutav isik/
jargselt inimene Tagada sindmuse toimumispaigas maskide kandmise vastavalt kontrolli tulemusele. Isoleerida v6imalikud produtsent

ndue ja desinfitseerimis- nakatunud osalejad ning jétkata projekti toimumisega.

vahendite olemasolu ning v8imalus publiku Koroonakolde tekkimise korral osalejate seas peatada

hajutamiseks. kogu projekt.
14. Projekti Projektitoetused 1 Jalgida toetuste valjamaksete kuupdevi ning paluda Produtsent palub teenusepakkujalt arve maksmiseks Produtsent
sindmuse hilinevad ning sellest teenuste eest arveid esitada laekumiste kuupéevi pikendust ning véimalust maksta arve hiljem.
jargselt lahtuvalt arvete arvestades, vbimaldades v@imalikult hilist

maksmised viibivad maksetdhtaega.

15. Projekti Projektitoetuse 2 Jélgida tapselt toetusmeetmete tingimusi ning arvestada Taotleda toetuse andjalt kokkulepet aruandluse Produtsent
siindmuse aruandlus ei vasta nendega taotluste esitamisel ja toetusraha kasutades. korrigeerimiseks.Vajadusel toetus tagasi maksta
jérgselt toetusmeetmete kasutades selleks projekti omatulu.

reeglitele ning toetus
tuleb tagasi maksta

T: tdendosus, M: moju. Hindamine skaalal 1 - 3, kus 1 = madal; 2 = keskmine; 3 = kbrge



Lisa 4. PromFesti ooperiproduktsioonide ajalugu

Seitsmeteistkiimne tegutsemisaasta jooksul on MTU PromFest lavale toonud kiimme

ooperilavastust:

Verdi “Rigoletto” (2003, lavastaja Linnar Priimégi);

Rubinsteini “Deemon” (2005, lavastaja Mati Unt);

Bizet' “Carmen” (2007, lavastaja Marko Matvere);

Massenet' “Thais” (2009, lavastaja Mai Murdmaa);

Verdi “Attila” (2011, lavastaja Ullar Saaremie);
Rimski-Korsakovi “Tsaari morsja” (2013, lavastaja Teet Kask);
Verdi “Aida” (2015, lavastaja Madis Nurms);

Verdi “Traviata” (2017, lavastaja Anu Lamp);

Bellini “Kapuletid ja Montekkid” (2019, lavastaja Katrin Tegova);

Rossini “Tiirklane Itaalias™ (2021, lavastaja Andrus Vaarik).



Lisa 5. 12. Klaudia Taevi nim. noorte ooperilauljate konkursi korraldusest

Klaudia Taev nim. konkurss on asutatud 1996. aastal laulja ja kirjaniku Toomas Kuteri poolt
eesmaérgiga talletada legendaarse Parnu laulupedagoogi Klaudia Taevi malestust. Minu
ulesanneteks konkursi korraldamisel olid jooksvate probleemide lahendamine ja konkursi
toimumise ajal ziirii, konkursantide logistika planeerimine ning kontrollimine. Konkursi
ettevalmistust voib pidada vaga 6nnestunuks just pandeemiat silmas pidades. Eelvoorud
onnestus korraldada ajal, mil enamus riike olid ennast juba uuesti turismile avanud ning
koroonaviiruse tttu kehtestatud reegleid 16dvendanud. Tavaparasega vorreldes ei toimunud
eelvoorud kull Euroopa Liidust valjaspool asuvates riikides, kuid sellele vaatamata 6nnestus
konkursile saada 137 lauljat 29 riigist, kust enamus valiti valja just ettelaulmiste kaudu 11
erinevas Euroopa linnas (Helsinki, Tallinn, Riia, Kaunas, Wroclaw, Budapest, Sofia, Berliin,
Mannheim, Amsterdam, Graz). Eelvoorud viis labi kunstiline juht ainuisikuliselt. Minu osa
piirdus logistikaga.

Konkursi ziiriid tuli juhtima maailmamainega ooperisopran Cynthia Makris, kes on
Eesti publikule tuttav mitmetest Rahvusooperi etendustest paarkimmend aastat tagasi. Lisaks
temale olid Ziiriis olulised persoonid mitmetest Euroopa teatritest - Christoph Seuferle
Berliini Saksa Ooperist, Plamen Kartaloff Sofia Ooperist, Thomas Hermann Mannheimi
Riigiteatrist, Alain Surrans Angers-Nantes'i Ooperist, Stefan VVogel Luzerni teatrist, Mariusz
Kwiecien Wroclawi Ooperis, Tamas Bator Budapesti Riigiooperist ja Helen Lepalaan
Rahvusooperist Estonia.

Konkursi tlejaanud kolm vooru toimusid Endla teatris, kui samas ka transleeriti
otseullekandes internetis. Lisaks toimusid lauljatele meistriklassid, mida viisid l&bi sopran
Cynthia Makris ja Klaudia Taev nim. noorte ooperilauljate 2001. aasta konkursi vditja Anna
Samuil ning Hans Nieuwenhuisi loeng, mis leidsid aset Parnu Kunstide Majas. Konkursi
finaalvoor-kontsert toimus 19. septembril Parnu Kontserdimajas, kaastegev Parnu
Linnaorkester, millega uhtlasi 18ppes kogu festival. Konkursi kajastanud ajakirja Muusika
peatoimetaja la Remmel kirjutas Postimehe arvustuses, et konkursi tase on nii kdrge, et
eestlased sealt sageli just preemiatega vilja ei tule. “Seda silmapaistvam, et seekord sai
laureaadiks meie noor andekas laulja Kadi Jiirgens” (Remmel, 2021). Konkursi voitjaks valiti
metsosopran Zuzanna Nalewajek Poolast, kes valib 2023. aastal toimuva PromFesti

ooperilavastuse ja enda rolli selles.



Lisa 6. Ooperiproduktsiooni “Tiirklane Itaalias” plakat

www.promfest.ee
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Lisa 7. Ooperiproduktsiooni “Tirklane Itaalias” fotod etendustest

Foto 2. Esiplaanil ukrainlased Hanna Tverdova (Fiorilla rollis) ja Taras Berezhansky
(Geronio rollis). Autor: Domas Rimeika
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