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SISSEJUHATUS

Kultuurikorralduse ~ eriala nominaalne dppeaeg kestab Tartu Ulikooli  Viljandi
Kultuuriakadeemias neli aastat. Koigi eelduste kohaselt on neljanda aasta alguseks loodud
iliopilastes eeldused edasiseks eluks kultuurimaastikul kas korraldaja, juhi, koordinaatori,
manageri vdi mone muu ameti esindajana. Kogutud teoreetiliste ning praktiliste teadmiste
parimaks tdestamiseks on korghariduse omandamise tee viimane proovikivi — 15putdo.
Kéesolev kirjatoo on liks osa sellest, kirjutatud eesmérgiga anda iilevaade minu 16putdoks

olnud 12. Tudengite Teatripdevade ettevalmistustest, labiviimisest ja tulemustest.

12. Tudengite Teatripdevad toimusid 14.-16. veebruar 2014 ning mul on védga hea meel, et
sain vOimaluse tdestada end korraldajana just selle festivali juures. Olen Tudengite
Teatripdevadega seotud olnud kogu oma Oppetod viltel, olles tegutsenud infotdotaja,
turunduse assistendi ja turunduse koordinaatorina. Lisaks kaitsesin eelmisel kevadel
Tudengite Teatripdevade turunduseteemalise seminaritod, mille eesmérgiks oli teada saada,
millised on parimad turunduskanalid sihtgruppideni jdoudmiseks. Seega olen viimased aastad
olnud festivali korraldusega kursis ning loonud head tingimused tditmaks edukalt

peakorraldaja kohustusi.

Kéesolev t66 jaguneb kolmeks peatiikiks. Esimeses osas tutvustan korraldavat
organisatsiooni, teises peatiikis analiitisin festivali korraldust ning kolmandas teostan

eneserefleksiooni.



1. TARTU ULIKOOLI VILJANDI KULTUURIAKADEEMIA

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia ajalugu ulatub 1952. aastasse, mil Tallinnas loodi
Tallinna Kultuurharidusala Kool (hilisem Tallinna Kultuurharidust6d Kool), kus hakati
koolitama spetsialiste raamatukogude ja kultuurimajade jaoks. 1960. aastal koliti kool
ruumide kitsikuse tottu Viljandisse. 1991. aasta siigisel alustaski t66d kultuurialast
korgharidust andev Oppeasutus Viljandi Kultuurikolledz. Traditsioonilistele erialadele -
raamatukogundus, koori- ja tantsujuhtimine - lisandus mitu uut: rahvamuusika, vokaal-
instrumentaalansamblite juhtimine ja mitmed teatrirakenduslikud erialad (butafoor-
dekoraator, valgus-ja helirezisso6r, nditejuht-teatrito6 korraldaja). 2003. aastal toimus
jarjekordne nimemuutus ja Viljandi Kultuurikolledzist sai Viljandi Kultuuriakadeemia.
Seoses muudatustega Eesti haridusmaastikul ja juhindudes vajadusest tagada maksimaalne
voimalik dppekvaliteet, allkirjastati 2005. aasta augustis ithinemisleping Tartu Ulikooliga.
Sellest hetkest on tegutsetud Tartu Ulikooli asutusena iseseisvaid iilesandeid tiites. (TU

Viljandi Kultuuriakadeemia koduleht, 2014)

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia pakub Eesti kdrgharidusmaastikul elutervet
alternatiivi akadeemilise Tartu ja asjatava Tallinna korvale, olles rahvusiilikooli ks
loomingulisematest ja  omandolisematest liksustest. Tunnuslause ,,omakultuursed
terviklahendused all viiakse sundimatult kokku pdrimust ja tdnapdeva, rahvuslikkust ja

rahvusvahelisust, teadus- ja kunstiloomet, teooriat ja praktilisi lahendusi. (ibid, 2014)

Koolile on oluline tha muutuvas ja uuenevas ajas ldbiva omakultuurilise enesetunnetuseni

joudmine. Kultuuriakadeemia pohikirjas on kooli eesmirkidena vélja toodud:

e tagada omakultuuri keskselt mdtleva ning samas maailmale avatud

(loov)haritlaskonna olemasolu Eesti {ihiskonnas;



e vdimaldada korgharidust ja korraldada tdienduskoolitust humanitaaria ja kunstide,
sotsiaalteaduste, infoteaduse ning kasvatusteaduste valdkonnas;

e olla vahendajaks rahvaliku ja elitaarkultuuri vahel;

e arendada kultuuridevahelist kommunikatsiooni mitte-eestikeelse elanikkonnaga, andes
omakultuurikeskset haridust ka Eesti mitte-eestlastele ning toimides seeldbi sidusa
kultuurimudelina;

e olla eesti omakultuuri iiheks tutvustajaks maailmale;

e Jlevitada ja arendada eesti omakultuuri ideed kui garantiid rahvuse vaimseks
plisimajadamiseks ja eneseleidmiseks;

e pakkuda paindlikku kodrgharidust interdistsiplinaarsetes ja piirialastes valdkondades;

e siinteesida uusi teadmisi ja rakendada neid praktikas. (ibid, 2014)

Opetatavate erialade seas on valdavad loomingulised suunad, oluline on humanitaarse
iildhariduse jatkumine ja omandatava erialaga seonduvalt korgtehnoloogia tundma oppimine.
Téhtsaks peetakse juba dpingute ajal saadud iihistegemise- ja olemise oskusi. Omanéoliselt
kavandatud Oppetd0 ja tudengite 10putood avardavad oma mitmekiilgsusega rahva
kultuuriteadlikkust. Tudengite 10putddde hulgast voib leida elulooraamatuid, lavastusi, tantsu-
ja muusikaetendusi. Kultuuriakadeemia tudengid ja vilistlased on tédnased ja homsed Eesti
kultuurimaastiku kujundajad, saades koolist kaasa tugeva identiteeditunde. Vilistlasi vdib
leida nii loomeasutuste juhtide kui ka Kultuuriministeeriumi ametnike hulgast. Ténu
rakenduslikule ja interdistsiplinaarsele haridusele tootavad pea kolmveerand Viljandi

kultuuriakadeemia lopetajatest omandatud erialal. (ibid, 2014)

Kultuuriakadeemiat juhib direktor Anzori Barkalaja, kes kannab vastutust kultuuriakadeemia
iildseisundi ja arengu ning rahaliste vahendite Giguspdrase ja otstarbeka kasutamise eest.
Kultuuriakadeemia struktuuriiksused tdidavad iilesandeid oma valdkonnas, tegutsedes
direktori korraldusega médratud alustel ja korras. Struktuuriiksused moodustatakse ja nende

tegevus lopetatakse direktori korraldusega. Kultuuriakadeemia struktuur jaguneb:

e akadeemiliseks struktuuriks, mille moodustavad Gppe- ning teadus- ja loomet6od
tegevad osakonnad,
e tugistruktuuriks, mille moodustavad Gppe-, arendus- ja teadustoéd ning loomet6od

otseselt toetavad lileakadeemialised liksused;



e haldusstruktuuriks, mille moodustavad iiksused, mille pdhitegevus on Oppetddviline.
(ibid)

Kdrgeimaks otsustuskoguks on TU Viljandi Kultuuriakadeemia ndukogu. N&ukogusse
kuuluvad ex officio direktor, asedirektorid ja akadeemiliste osakondade juhatajad,
oppejoudude ja teadustootajate esindajad, arvestusega, et igast akadeemilisest osakonnast
valitakse liks ndukogu liige ning iilidpilasesinduse esindajad, kes moodustavad vihemalt 1/5
ndukogu koosseisust. Lisaks tegutseb ka ndunike kogu, mis seob kultuuriakadeemiat, tilikooli
juhtkonda,  t6dandjaid ning  ihiskondlikke  organisatsioone  kultuuriakadeemia
tegevusvaldkonda puudutavates kiisimustes. Kultuuriakadeemia juhatuses on direktor,
oppedirektor, haldusdirektor, finantsdirektor ja kommunikatsiooni- ja projektitalituse juhataja.
Operatiivjuhtimist koordineeriva ning direktori ja ndukogu nduandva organina tegutseb
valitsus, mille koosseisu kuuluvad direktor, asedirektorid, akadeemilise struktuuri iiksuste
juhid ning teised direktori nimetatud isikud. Kultuuriakadeemia valitsusse kuuluvad direktor,
asedirektorid, akadeemilise struktuuri iiksuste juhid ning teised direktori nimetatud isikud.
(ibid, 2014)

Organisatsiooni struktureerimisega tagatakse, et to6taja teab, kellelt ta saab teavet ja juhiseid
ning kelle ees ta oma td0st aru annab. Tooriihmale struktuuri luues tekib nende identiteet ning
iiksikisikute ja riihmade omavaheline koost6d muutub tohusamaks. Struktuuri eesmirk on
korraldada organisatsiooniliikmete todjaotust nii, et igalihe panus oleks organisatsiooni
eesmirkide saavutamisel rakendatud parimal viisil. (Brooks, 2008) Struktuuri joonise jérgi
(lisa 1) toimib kultuuriakadeemia funktsionaalselt ehk ,,inimesed on grupeeritud selle jargi, et
neil on sarnased oskused kasutada samasuguseid ressursse* (Jones, 2001). Samas oma
toimimisvéartuste kohaselt on olemuselt tegemist vorkstruktuurilise organisatsiooniga. Koige
paremini iseloomustab vorkstruktuuri ja sellest tulenevalt ka kultuuriakadeemia struktuuri
jargnev lause: ,,tuumikut voib vorrelda amblikuga, kes korraldab oma vorgu niite ning ulatub
seeldbi vorgust véljapool asuvate organisatsioonideni® (Brooks, 2008). Kuigi ndukogu on
korgeim otsustuskogu ja seega damblik, kes otsustab, kuhu suunas niite chitatakse, kannab
tuumiku ideed minu arvates edasi erinevad osakonnad, kes Oppekavasid arendades teevad
voimalikuks pakkuda Eesti kultuurile véarilisi sisuloojaid. Oma tegevustes ollakse tihedalt
seotud erinevate organisatsioonidega iile Eesti, olgu selleks koostdopartnerid nagu GMP
Clubhotel ja Eesti Parimusmuusika Keskus voi praktikabaasideks olevad erinevad teatrid,

mittetulundusiihingud jne. Lisaks voib vorgustiku pohitunnustena vilja tuua ka voimu ja



vastutuse detsentraliseerituse, vorgustik pohineb pigem horisontaalsel koost66l rithmade vahel
kui alluva-iilemuse suhetel ning osakondadevahelised voi geograafilised piirid pole
takistuseks (Brooks, 2008). Tegemist on minu arvates kultuuriakadeemia struktuuri vaadates

sobiliku struktuuriga ning aitab téita seotud eesmérke.

Tudengite Teatripdevad on iilikooliga seotud kui seal aset leidev iga-aastane kultuurisiindmus.
TU Viljandi Kultuuriakadeemia aitab tagada festivali jdrjepidevuse ja traditsioonilise
toimumise ka iilidopilaste vahetumisel. Festivali korraldamine pakub mitmetele iilidpilastele
voimaluse osaleda iihe noorte endi loodud, edasi arendatud ja jarjepidevalt korraldatava
festivali teostamise protsessis, pakkudes erialast rakendust ja vajalikke praktilisi kogemusi.
Noored saavad ellu viia erinevaid motteid ja katsetada nende korraldamist. Festival on
algusest 10puni veetav noorte endi poolt, aastate jooksul vahetuvad eestvedajad,
korraldusmeeskond ja vabatahtlikud. Projekt on pakkunud ja pakub ka edaspidi paljudele
uliopilastele  (kultuurikorralduse,  huvijuht-loovtegevuse, teatrikunsti,  tantsukunsti,
visuaaltehnoloogia, muusika erialadelt) viga olulisi kogemusi, katsetusi ja omal kdel dppimist

enda loovuse ja ettevotlikkuse osas.

Tudengite Teatripievadega olid seotud TU Viljandi Kultuuriakadeemiast seotud jirgnevad

isikud:

e Anzori Barkalaja — direktor, kes allkirjastas vajalikud dokumendid nagu
késunduslepingud ja rahastuse taotlused;

e Hannele Kind — kommunikatsiooni- ja projektitalitluse spetsialist, kes osales
koosolekutel ning andis vajadusel ndu ning aitas iilikooliga seotud aspektides nagu
ruumide broneerimine, lepingute allkirjastamine jms;

e Pille Kirsimde - pearaamatupidaja-finantsdirektor + raamatupidajad, kes koostasid
truppidele osalustasude arveid ning tasusid festivalile esitatud arvete eest;

e Siim Kanep — dokumendihaldur, kes koostas vajalikud kdsunduslepingud.
1.1. TU Viljandi Kultuuriakadeemia siindmused

Oppeaasta jooksul toimub kultuuriakadeemias mitmeid eriilmelisi siindmuseid. Mitmete
stindmuste vedajad on {ilidpilased, teiste puhul aga kultuuriakadeemia erinevad tootajad.
Stindmused on avatud koigile - linnakodanikele- ja kiilalistele, maja tO0tajatele ja
tilidpilastele. Traditsiooniliselt toimuvad siigissemestril (september-jaanuar) avaaktus,
Teadlaste O5, Noore Muusiku Kool ja hingedepieva kontsert-mdtisklus. Ulidpilasesindus
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korraldab siigisel koolipidusid ja rebaste ristimise niddalat. Kevadsemestril (veebruar-juuni) on
kavas Tudengite Teatripdevad, KooliJazz, OmaMood ja 1opuaktus. Sel ajal toimuvad
etenduskunstide ja muusikaosakonna Idpetajate diplomitddde ettekanded, kasitdoosakond teeb
ndituseid, kultuurhariduse osakonna {ilidpilased korraldavad erinevaid ettevotmisi, toimuvad
erialased konverentsid ja seminarid. Kogu aasta jooksul toimuvad igal teisipdeval Jazziklubi
ja iile nddala Omakultuuriakadeemia loengusari. Lisaks annavad kultuuriakadeemia inimesed
oma panuse paljudele Viljandis toimuvatele siindmustele nagu niiteks Kkitarrifestival,
hansapéevad, parimusmuusika festival, maakonna laulu- ja tantsupidu, talvine tantsupidu. (TU
Viljandi Kultuuriakadeemia koduleht, 2014)

1.2. Tudengite Teatripdevade seosed Viljandi linna arengukavaga

Viljandi linna arengukavas 2013-2020 on maérgitud kultuurivaldkonna eesmargiks, et Viljandi
oleks avatud ja areneva, eripalgelise ning traditsioonidega kultuurieluga linn, kus on tagatud
voimalused kultuuri loomiseks, tarbimiseks ja edasikandmiseks. Traditsioone sdilitav ning
kultuuriloomet toetav ja arendav keskkond pakub laialdasi vOimalusi erinevatele
elanikkonnagruppidele kultuuriga tegelemiseks. (Viljandi linna arengukava..., 2014)
Tudengite Teatripdevad on kujunenud traditsiooniliseks siindmuseks, mis toimub
veebruarikuu teisel niddalavahetusel. Festivali {iheks eesmérgiks on tudengiteatrite tegevuse
soodustamine ning kuigi senini ei ole seda tehtud rohkem kui festivali korraldades on
meeskonnal suurenenud soov sellega tegeleda. See aitaks meil ka olla rohkem kooskdlas

Viljandi kultuuriliste eesmérkidega.

Lisaks on Viljandi linna visioonis aastani 2020 mérgitud iihe punktina, et ,,haridusasutustes on
koostdds ettevotjatega arendatud ettevotlikkuse Opet ning Viljandi inimesed on koige
ettevotlikumad inimesed Eestis“. Kultuurikorraldajate dppekavas on téhtsal kohal erinevad
majandusega seotud Oppeained nagu nditeks ,,MJCV.00.003 Ettevotja praktiliste oskuste
baaskursus®, P2VK.05.048 Kultuuriettevotluse alused* ja ,,P2VK.05.063 Majandusteooria
ajalugu®. Nende ainete eesmirgiks on jagada iilidpilastele majandusalaseid baasteadmisi ja
oskusi kujundavatest distsipliinidest, kuid kaudselt siivendavad need ka neisse ettevotlikkust,
sest ainete raames genereeritakse erinevaid ideid ning luuakse simulatiivselt moni ettevotte.
Tudengite Teatripdevad ei ole kiill kujunenud tavamoistetele vastavalt ettevotteks
(majandusiiksus, eraldatud varaga), kuid siiski pean korraldusmeeskonna liikmeid

ettevotlikeks, sest festival sai aastaid tagasi alguse noorte algatuslikult ning ka niiiid iihinevad


http://www.kultuur.ut.ee/et/omakultuuriakadeemia

igal aastal aktiivsed tudengid, et liheskoos teatrifestivali korraldada. Festivali meeskond teeb

t60d vabatahtlikult ning kogemuste saamise eesmargil — soovist olla ettevotlikud!
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2. 12. TUDENGITE TEATRIPAEVAD

2.1. Tudengite Teatripdevade ajalugu

Tudengite Teatripdevad on 2003. aastast toimuv iga-aastane iilikoolide ja
rakenduskdrgkoolide harrastusteatrite ja loominguliste truppide festival, mis leiab aset
veebruarikuu teisel nddalavahetusel Viljandis. Tegemist on ainulaadse festivaliga Eestis, sest

teist tudengiteatreid ja loomingulisi gruppe sellisel viisil koondavat siindmust ei eksisteeri.

Festivali korraldamise idee tekkis TU Viljandi Kultuuriakadeemia dppejoul Katrin Nielsenil.
Aastate jooksul on festivali labiviidud koostdos mitmete mittetulundusiihingute ja Viljandi
linna asutustega — niitena voib tuua MTU UUP!, Teatrilabori, MTU Kultuur Aitab Hingata,
Viljandi Avatud Noortekeskuse ja Viljandi Linnaraamatukogu. Siiski on alati
korraldusmeeskonnas olnud Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudengid. Tudengite
Teatripdevad kestavad kolm pédeva ning selle jooksul esitavad trupid oma lavastusi, toimuvad

arutelud, to6toad ning Festivali Klubi. (TU Viljandi Kultuuriakadeemia koduleht, 2014)

Tudengite  Teatripdevad annavad korgkoolides tegutsevatele néitetruppidele ja
nditehimulistele ilidpilastele voimaluse esitada oma lavastusi, luule-, huumori-, tantsu- ja
muid omaloomingulisi etteasteid. Lisaks niitetruppidele on oodatud ka teised iilidpilaste
isetegevuslikud ja individuaalsed etteasted. Festivalil osaleb ligikaudu kiimme truppi,
piirangud lavastuste arvule seavad aeg ja ruumid. 2014. aastal osalesid festivalil Tallinna
Ulikooli Tudengiteater Ullar, Uru Noorteteater, T-Teater (kahe lavastusega), K-ing2,
Improkraatia, Helsingi Ulidpilasteater ja Liti Kultuurikolledzi trupp. (ibid, 2014) Festivalilt
puudusid sel aastal Improgrupp JAA!, varasemalt kolm korda publiku lemmikuks nimetatud
Altermanni niitemingutrupp ja Tartu Ulidpilasteater. Viimastel aastatel on festivalist osa

votnud ka kiilalistrupid Soomest ja Létist ning kindlasti soovitan hoida nendega kontakti, sest

11



aastad on ndidanud, et vélistrupid on védga korge tasemega ning toovad festivalile teistsugust
hingamist. Sel aastal osalesid Tudengite Teatripdevadel esmakordselt kaks vélistruppi: Léti

KultuurikolledZi trupp ja Helsingi Ulidpilasteater (kes osutus ka publiku lemmikuks).

Abistavat ja vidrilist tagasisidet truppidele annavad Kolm Tarka, kes on iiht- vdi teistmoodi
seotud Eesti teatriga. Varasemalt on oma arvamust ja motteid jaganud Jaanika Juhanson,
Karol Kuntsel, Vallo Kirs, Mait Joorits ja teised. (TU Viljandi Kultuuriakadeemia koduleht,
2014) Sel aastal kuulusid Kolme Targa hulka Eesti teatrikriitik ja lavastaja Jaak Allik,
vabakutseline niitleja, impromees ja rindaja Randteatris Vaba Vanker Rauno Kaibiainen ning
TU Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti programmijuht Garmen Tabor. G. Tabor on
tagasisidestajana olnud festivaliga seotud viimasel kolmel aastal, sest oleme soovinud Kolme

Targa hulgas hoida isikut, kes on vdimeline vordlema truppide arengut mitme festivali 15ikes.

Tudengite Teatripdevad ei ole vdistluslik festival, kuigi nii voib jddda mulje ,,Publiku
Lemmiku® tiitli kinkimise pdrast. Meie ndeme sellist tegevust kui vdimalust tdnada publiku
poolt iihte truppi meeldejdéva osalemise eest festivalil. Samamoodi vdivad Kolm Tarka

jagada oma drandgemise jargi tinusonu voi meeneid.

Tudengite Teatripdevad on TU Viljandi Kultuuriakadeemiale oluline kultuurisiindmus, kus
ilidpilased saavad teha koost6dd ning rakendada erialaseid oskusi. Festival pakub oma
etenduste, arutelude ja klubidega Viljandi {ilidpilastele ja elanikele voimalust omandada
teatrialaseid teadmisi ning pakub meelelahutuslikku ajaveetmist. Festivalist on saanud oma
sooja, sobraliku ja loomingulise dohkkonnaga oluline suhtluskeskkond tudengiteatritele ja
sarnaste huvidega iilidpilastele. Tudengite Teatripdevad on oluline ja omanéoline teatrifestival

Viljandis, mis rikastab veebruarikuud erinevate teatrielamustega!
2.2. Festivali eesmirgid

Tudengite Teatripdevad on oluline loomingulise védljundi pakkuja Eestis tegutsevatele
korgkoolide teatritruppidele ja loomingulistele gruppidele. Festival annab voimaluse saada
kokku sarnaste huvidega noortel, ndidata teineteisele ja kohale tulnud publikule tehtud t66d ja
selle 1abi anname ka platvormi arendamaks iilidpilaste vahelist koostddd loomingulisel
tasandil. Meeskonna soov ja eesmérk on, et Eesti tudengiteatreid ja teatrihuvilisi iiliopilasi
iithendava festivali traditsiooni jitkatakse ja hoitakse. See toob meid igal aastal kokku

ning paneb vabatahtlikult ja omaalgatuslikult festivali korraldama! Tudengite Teatripdevade
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peamine eesmark sai tdidetud: toimus jarjekorras 12. festival, millega jitkati ja hoiti Eesti

tudengiteatreid ja teatrihuvilisi iilidpilasi ithendava festivali traditsiooni.

Alaeesmarkideks on:

1.
2.

Voimaldada iilidpilastele teatriharrastustegevuse esitamist iileriigilisel tasandil.
Motiveerida {ilidpilasi arendama oma loovust ja teatritegevust ning looma iilikoolides
tudengiteatreid ning seelébi elavdada iilidpilaste eneseteostust.

Pakkuda teatrihuvilistele {ilidpilastele teatrialast Opetust ja praktilisi Opitubasid,
tagasisidet professionaalidelt enda teatriharrastustegevusele.

Saada tlevaade Eesti tudengiteatrite ja muude loominguliste tudengikoosluste
arengust ja hetkeseisust Eesti harrastusteatrite seas.

Teadvustada laiemale iildsusele tudengiteatrite olemasolu ja tutvustada selle tegevust.
Edendada {ilikoolide vahelist suhtlust ja tihisiirituste korraldamist iilidpilaste poolt, sh.
edendada sarnaste huvidega {lidpilaste seltskondlikku 1dbikdimist erinevate
korgkoolide vahel.

Pakkuda Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia erinevate erialade iilidpilastele
praktilisi kogemusi festivali korraldamises.

Anda vdimalus vahetada kogemusi ja vorrelda Eesti tudengiteatrite loomingulist
arengut viélisriigi tudengiteatri tegevusega ning jitkata koostddd naaberriikide

tudengiteatritega.

Tehes koostodd Eesti Harrastusteatrite liiduga ja kutsudes festivalile tudengite teatritruppe ka

vilismaalt on meie eesmargid jargmised:

1.

Tudengite Teatripdevad annavad Eesti tudengite teatritruppidele vdimaluse tutvuda
samasuguste vélismaiste tudengiteatritega ning vahetada seeldbi kogemusi Opitubade
ja kohtumiste kaudu;

populariseerida ja tosta teadlikkust rahvusvahelistest tudengite teatritruppide
tegevusest;

luua kontakte teiste sarnaste rahvusvaheliste festivalidega, et anda neist iilevaade ja

voimalus Eesti tudengite teatritruppidele nende kiilastamiseks.

Alacesmairkidest sai sel aastal meeskonna tihisel arvamusel enamik tdidetud. Kodige vdhem

tegeleti dliopilaste motiveerimise ning drgitamisega uute tudengiteatrite alustamiseks. Selle

aasta festival néitas, et Eesti tudengiteatrite iildine tase on madal ning tudengitel puudub

kohati teadmisi oma héile ja keha kasutamisest teatrilaval. See andis meeskonnale tugeva

ohusignaali, sest pole motet teha festivali kui sel osalevatel lavastustel jadb vajaka kunstilisest

13



tasemest. Hindasime oma olukorda ning joudsime jéareldusele, et festivalil osalemine on {iheks
véljundiks tudengiteatritele ning kui tahame, et vaatajad leiaksid sellest naudingut, peaksime
ka meeskonnaga tegema rohkem t66d vilisel ajal tudengiteatrite tekke ja arengu
motiveerimiseks. Leian, et alustuseks voiksime vahendada tudengitele erinevaid voimalusi
oma oskuste arendamiseks ning luua toetusvorgustiku. Olenevalt selle eesmirgi tditumisest
oleks mdeldav ka oma MTU loomine, mis lisaks festivali korraldamisele vdiks organiseerida
ka tootube, aidata osaleda vilismaistel tudengiteatrite festivalidel jne. Oleme veendunud, et
tegevuse laienemine muudab festivali dldpilti kindlasti huvitavamaks. Koost6d Soome
Tudengiteatrite Liiduga on hakanud to6tama korrapéraselt ning edukalt oleme osalenud
teineteise festivalidel. Sel aastal valisid Kolm Tarka Eestit esindama Jyviskyla teatrifestivalil
T-Teatri ning Tudengite Teatripaevad aitasid neil koostada taotluse Eesti Kultuurkapitalile.

2.2.1. Missioon

Tudengite Teatripdevade missiooni 161 2012. aastal toonane peakorraldaja Kristin Viljamaa.
Kahe aasta jooksul pole loodud missiooni muudetud, sest see kannab jétkuvalt edasi
meeskonna vaartusi. Tudengite Teatripdevade missiooniks on teatrihuvilistele tilidpilastele ja
tudengiteatrite truppidele suunatud hariva ja meelelahutusliku festivali korraldamine TU
Viljandi Kultuuriakadeemia kultuurisiindmusena (Viljamaa, 2012). Antud missioon on hetkel

asjakohane, kuid vajaks kindlasti festivali tegevuse laienedes ajakohastamist.
2.2.2. Visioon

Koos missiooniga loodi ka seda ja festivali eesmérke toetav visioon. Projekti visioon aastaks
2020: Tudengite Teatripdevad on katkematu traditsiooniga iga-aastaselt korraldatav
harrastusteatrite ja tiliopilaste loominguliste kollektiivide festival, mis on alati arenev, uutele
ideedele avatud, vilja kujunenud kontseptsiooni ja ndoga, etenduskunstide valdkonda
védrtustav, tugeva kunstilise tasemega ning aastatega kasvav ja laienev kohtumissiindmus

tudengitele (Viljamaa, 2012).
2.2.3. Festivali sihtgrupp

Vastavalt Philip Kotlerile peab sihtgrupile olema pakkuda midagi enamat kui teistele
segmentidele. (Kotler, 2002) See lause ei defineeri kiill tavapéraselt sihtgrupi mdistet, kuid
sOnastab histi sihtgrupi moodustamise ideed — korraldaja peab 1dbi mdtlema oma tegevuse

ning need inimesed, kelleni ta selle kaudu kdige rohkem jouda soovib.
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Tudengite Teatripdevade sihtgruppi kuuluvad:

e Eesti korgkoolides ja kutsedppekeskustes tegutsevad tudengite teatritrupid,

e iilidpilastest moodustunud loomingulised harrastusteatrite trupid,

o festivalist osa votvad teatrihuvilised tilidpilased Viljandist ja iile Eesti;

e teatrihuviline publik vanuses 14 — 60 aastat (Viljandi elanikud, harrastusteatrite

huvilised).

Festivali kiilastatavuse arv on viimastel aastatel piisinud stabiilselt ligikaudu 100 kiilastaja
arvu juures etenduse kohta. Varasemalt on kiilastatavust mdddetud hinnanguliselt ning tdpse
arvu viljaselgitamisega tegeletud ei ole. Leian, et tdpse arvu teadmine on korraldajale oluline,
sest annab reaalse vordlusmomendi ning aitab vastavalt vajadusele eesmirke korrigeerida.
Seega votsime sel aastal meeskonnaga iiheks eesmérgiks teada saada, mitu kiilastust festivalil
tehakse. Selle tarbeks madrgistasime kiilastajatele enne iga etendust jagatavad publiku
hédletuse sedelid numbritega. Parast etenduse 16ppu kogusime haéletussedelid kokku ning
tegime arvutused. Keskmiselt kéis etendusi vaatamas 70 inimest, see teeb festivali jooksul
kokku 560 kiilastust.

Tudengite harrastusteatrid ei satu enamasti teiste truppide lavastusi vaatama erinevate
vahemaade  tottu.  Tudengite Teatripdevad on ainuke tudengitele  suunatud
teatriharrastusfestival Eestis, mis pakub tudengiteatritele vdimaluse igal aastal kohtuda ja
nédha teineteise lavastusi ning liheskoos sarnaste huvidega eakaaslastega Gppida, arutada ning

tegeleda teatri teemadega.

Kolme pieva jooksul on neil voimalik:

¢ niha eakaaslaste méngitavaid lavastusi, hetkeolukorda ning tegemisi - Selle kaudu on
voimalik dppida uusi oskusi ja nippe tulevasteks lavastusteks;

e vahetada innustavaid motteid (néiteks etenduste vahepausidel puhkeruumis voi iihises
majutuskohas);

e saada teatriprofessionaalidelt tagasisidet enda tegevusele;

e vdimaluse Oppida Opitubades wuusi vajalikke teadmisi ja praktilisi oskusi
teatriprofessionaalidelt (nditeks eelnevatel aastatel on olnud lavavditluse, lavakdne,
improteatri, tantsu jm dpitube, samuti kaasame Opitubade ldbiviimisesse vélistruppe, et
ka neil oleks voimalik oma teadmisi teatrist Eesti tudengitega jagada);

e viia ldbi omaalgatuslikke ajaviitmise tegevusi (ja kes teab, mida uut nendest siindida

voib!).

15



Kultuuridevahelise suhtluse tulemusena saavad meie trupid otsekontakti mone vélismaa
trupiga ja seeldbi tekib soodne pind ka nende edasiseks koostdoks. Antud projekti raames
saavad koik kohalikud osalejad osa nende kultuurist ja nemad meie omast. Seda koike
soodustab 00bimiskoht, kus Ohtuti vOetakse ette iihiseid tegevusi 60valvuri eestvedamisel

(,,jddmurdmis“ mangud, seltskonnaméngud, iihised jutuajamised jms).

Festivalist on saanud oma sooja, sObraliku ja loomingulise Ohkkonnaga oluline
suhtluskeskkond tudengiteatritele ja sarnaste huvidega iilidpilastele. Niiid soovime neile
pakkuda voimalust olla initsiatiivikad loomaks suhteid sarnaste vilismaiste teatritruppidega
kogemuste vahetamise ja koostoo eesmargil. Festivali raames kohtuvad kolme Euroopa Liidu
riigi kodanikud, keda tihendavad kirglik teatriharrastushuvi, soov end loominguliselt
teatrilaval véljendada ja tegeleda kunsti loomisega. Lisaks iihendab neid noori inimesi
elukeskkond ja naaberriikides elamine, mis loob neile mitmeid sarnasusi, iihist mdtteviisi ning

samas paneb ka rohkem mérkama ja hindama enda omapérasid.
2.3. Eelarve ja selle tiditmine

Eelarve on osakonna voi organisatsiooni finantsplaan, mis kujutab strateegilisi plaane
moddetavate kulude ja oodatavate tuludena mingi kindla aja jooksul (Narayanan, 2010). Nii
kultuurikorraldaja kui inimesena kuulun nende hulka, kes usuvad, et koik mis on seotud
rahaga peab olema korrektne ning sellega peab teadlikult iimber kdima. Seega on oluline
teada, palju raha on, millised arved on tasumisel esmatdhtsad ning seejérel alles saab moelda,
kas on voimalik lubada ka mingit boonust. Joe Knight, Roger Thomas ja Brad Andus koos
John Case’iga on oma raamatus ,,Kasumlik projektijuhtimine toonud vilja, et projektijuht
peaks omama tiielikku iilevaadet ja vastutust projekti koikide aspektide osas, kaasaarvatud
arvepidamine: nad peaksid vastutama projektide plancerimise, algatamise, tdideviimise ja
kasumlikkuse eest. Projektijuht peaks igal hetkel tdpselt teadma, kus projekt rahaliselt
parasjagu asub.“ (Knight jt, 2013) Noustun nende késitlusega ning leian, et viikses
meeskonnas, nagu seda on Tudengite Teatripdevade festivali meeskond, on seda kerge
jargida. Minul peakorraldaja ning rahastuse tagajana oli iilevaade kdigist arvetest ning tihtegi

hinnapakkumist ei voetud vastu enne kui sellel oli minu ndusolek.

Festivali planeeritud eelarve oli 9807,49 € (ndhtav lisas number 2), mille moodustasid

ruumide rent, tehnika rent, t66tasud, turundus, kontori- ja olmekulud, toitlustus, transport,
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vélistruppide transport ja toitlustus ning Soome delegatsiooni transport ja majutus. Téidetud
eelarve suuruseks kujunes 6345,58 € ehk 35,3 % planeeritust vihem (ndhtav lisas umber 3).
Ligi neljatuhande eurone vahe tuleneb mitmetest asjaoludest. Esiteks esitasime Euroopa
Noorte noortealgatuse programmile taotluse, millest soovisime tasuda kahe trupi transpordi ja
Soome tudengiteatrite festivali delegatsiooni transpordi ning toitlustuse kulu, kuid seda
taotlust ei rahuldatud. Hasartmidngumaksu Noukogule esitasime taotluse, millest soovisime
tasuda suurema osa turunduse kulutustest ning korraldada meeskonnale tanuiirituse, kuid ka

seda taotlust ei rahuldatud.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia oli korraldajana omafinantseeringu pakkuja. Lisaks tegelesid
kultuuriakadeemia raamatupidajad arvete tasumise ning osavotumaksu arvete véljastamisega.
Kuna kultuuriakadeemia on kdibemaksukohustuslane, siis vastavalt reeglitele arvati
voimalusel makstavatelt arvetelt maha sisendkdibemaks. Rahaliselt toetasid 12. Tudengite
Teatripdevi Eesti Kultuurkapitali Rahvakultuuri Sihtkapital ja Viljandimaa Ekspertgrupp,
Tartu Ulikooli Ulidpilasesindus, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia Ulidpilasesindus
ning Viljandi linn. Lisaks kogutakse arvete alusel osavdtvatelt tudengitelt osavdtumaksu, mis
on mdeldud toitlustuse kulude katteks. Osavotumaks jaguneb kaheks — 10 € + kdibemaks
sisaldab osalemist festivalil, kaelakaarti ja 66bimist ning 16 € + kdibemaks sisaldab osalemist
festivalil, kaelakaarti, 66bimist ja toitlustust. Varasemalt on avaldatud soovi voimalust tellida
endale festivali t-sirk ning sel aastal me esmakordselt pakkusime seda voimalust (22 € + km,
lisaks saab veel toitlustuse, 66bimise ja kaelakaardi), kuid kahjuks soovijaid ei olnud. Sel

aastal kujunes osavotumaksu suuruseks 1238,00 € + kdibemaks.

Mina peakorraldajana muretsesin {ipris palju rahalise olukorra parast. Tekkinud pinget hoidsin
rohkem endas ning hoiatasin teisi, et pigem tuleb eelarvet ikka madalana hoida. Olen tdnulik
meie sponsorluse pealikule, kes suutis paljudele vajalikele asjadele leida toetaja. Samas olin
pidevas kartuses, et me ei leia raha truppide majutuse eest — algselt oli see mdeldud
tasumiseks Euroopa Noorte noorteprogrammi toetuse eest, kuid kuna seda me ei saanud,
otsustasin selle kulu katta Viljandi linna toetusega. Kahjuks vahetunud véimu ja segaduse
linna eelarvega saime me vastuse toetuse saamisest alles parast festivali 16ppu. Soovisin riski
taandada kirjutades ise suurfirmadele nagu Premia Foods AS, Viljandi Aken ja Uks, erinevad
telefoni operaatorid jt, kuid kahjuks vastati eitavalt voi ei reageeritud kirjadele tildse. Riskide
maandamiseks ridkisin TU Viljandi Kultuuriakadeemia pearaamatupidajaga ning sain
kinnitust, et kui festival oleks majutuse eest tasumisel hétta jdanud, siis iilikool oleks meid

puuduoleva summaga aidanud.
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Tudengite Teatripdevade meeskond tunneb muret osalevate truppide iile, kel pole vahendeid
festivalil osalemiseks. Seetdttu soovime tasuda nende majutuse eest, pakkuda sponsorluse
raames transpordivoimalusi festivalile tulekuks ning todtame selle nimel, et tudengitele

pakkuda voimalikult soodsaid tingimusi osalemiseks.

Soovitan 13. Tudengite Teatripdevade peakorraldajale (Liisa Nurmela, kultuurikorralduse
eriala tudeng) kirjutada to6tasudesse meeskonna vabatahtliku t66 suurus ja ndidata kulu, mis
sellele kuluda voiks, et ndidata kui palju t66d meeskond tegelikult teeb. Lisaks soovitan tal
tegeleda sellega, mis mul ei Onnestunud - leida pikaajalisest sponsorlusest huvitatud
suurfirma, et minimaliseerida toetuste mittesaamisega kaasnevaid riske. Sel aastal dnnestus
meil sddstlikuma planeerimise tottu hoida tulud suuremad kui kulud (raha jddb reservi
jargmise aasta festivali ootama). Samas ei tohi me unustada, et festivali suuremaks muutes
kasvab ka eelarve. Seetottu oleks suur ning oluline edusamm suurtoetaja leidmine. Tudengite
Teatripdevad on pikaajaliste traditsioonidega ning osalevate noorte ning publiku arv on
kasvav ning kindlasti leidub Eestis moni suurfirma, kes soovib sellisele siindmusele kaasa

aidata ja seega kindlustada ka festivali pikemaajalist piisimist.

Eelarvet puudutavate tabelitega on voimalik tutvuda lisades 2 ja 3.
2.3.1. Toetajad ja sponsorid

,,The Complete Fundraising Handbook* (Herbst ja Norton, 2007) annab hea iilevaate sellest,
kuidas ldaheneda ja mida sobiks kiisida potentsiaalselt toetajalt. Kuigi fundraising on oma
olemuselt rohkem suunatud heategevuslike projektide toetamiseks leian, et antud raamat loob
head alusteadmised tegelemaks ka erinevate toetajatega. Tudengite Teatripdevade jaoks on
toetajad need organisatsioonid, kes aitavad festivali toimumisele kaasa oma teenuse

osutamisega soodsamatel tingimustel ning sponsorid need, kes toetavad ettevotte toodetega.

Nina Botting Herbst ja Michael Norton toovad oma raamatus vilja, et toetust kiisides tuleb
oma soove selgelt viljendada, olles seal juures teadlik ka sellest, mida on kindlal
potentsiaalsel toetajal voimalik ja mida ta oleks ndus andma. Kuna organisatsioonid ei suuda
tihti ise otsustada, millise summaga toetada, siis on soovitatav poorduda konkreetse
abipalvega: kas kiisida konkreetset summat mingi konkreetse asja jaoks voi tuua vélja
erinevad tooted ning paluda sponsoril valida nimekirjast asi, millega oleks vdimalik toetada.
Uldiseks reegliks peetakse, et mida personaalsem on lihenemine seda suurema tdeniosusega

ollakse ndus toetama. Samuti toetakse suurema tdendosusega neid projekte, mille tegevus
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olulisusega noustutakse. Lisaks selgele nigemusele sellest, mida soovid toetajalt saada peab
olema ka selge arusaam sellest, mida on voimalik neile vastutasuks anda. Tanutdheks voib
olla nii voimalus kohtuda mone kuulsusega, sponsori sdonumi paigutamine kuhugi nédhtavale
vdi sponsori mainimine turunduse erinevates aspektides. Uheks heaks sponsori sdnumi
edastajaks peetakse broziiiiri, sest selles on ndhtav nii toetaja kui ka see, mida toetati. (Herbst
ja Norton, 2007) Ka Tudengite Teatripievade meeskonnale on sponsorite ja toetajate

tdnamine vaga oluline, seetdttu pakkusime omalt poolt:

¢ Info ja reklaam nimetamise ja logode kaudu festivali kodulehel

(www.kultuur.ut.ee/teatripaevad) ja sotsiaalmeedias (www.facebook.com/ttpfestival ).

e Kiitus toetajale osalejate tanukirjadel.

o Kiitus toetajale festivali avamisel ja Idpetamisel.

e Kiitus toetajale festivali etenduspaikades TU Viljandi Kultuuriakadeemias kui ka
Sakala Keskuses.

e Toetajate logode kasutus festivali plakatitel ja infovoldikutel.

e Kiitus toetajatele festivali kajastavates pressiviljaannetes.

e Kolm kutset kahele, mis tagavad sissepdisu koikidele festivali etendustele ja

sindmustele.

Toetajate leidmine on oluline, et maandada rahaliste toetajate mittesaamisega kaasnevaid
riske. Samuti saab nende abil osalejatele ja kiilastajatele pakkuda asju, mille jaoks meie
eelarves koht puudub — sndkid, kohv, tee jm. Peamiselt ldhenesime potentsiaalsetele
toetajatele kirjade teel, kus tutvustasime lithidalt festivali, omalt poolt vastutasuks pakutavat
ning tdime vilja konkreetsed tooted, millega organisatsioon voiks toetada (nédide lisas number
4). Oma organisatsiooni toodete v3i teenusega toetasid Tudengite Teatripdevi Hansaliinid,
Lofbergs, Teater Vanemuine, Ugala Teater, A. Le Coq, Cha mahetee, Alis Co, Veski Mati,
Pajumie talu, Kalev, Kadarbiku, Viljandi Tarbijate Uhistu, Culflex ja Viljandi Huvikool.
Kokku panustati ligikaudu 1800 € eest.

Seoses sponsorite nimetamisega pressiteadetes ja kutsetel juhtus vdike segadus. Nimelt oli
sponsorluse pealikul Liisal toetajate tabelis kirjas Pajumaée talu asemel Parnamée talu. Palusin
tal see dra parandada, aga ta kinnitas oma teadmist selle toetaja tegeliku nime kohta.
Pressipealik Kaisa sai Liisalt sponsorite nimed ning kuna seal oli nimi muutmata, siis oli ka
saadetud pressiteadetes toetajana kirjas Pdrnamée talu. Samamoodi ka Liisa enda vilja

saadetud kutsetesse. Kuna viimast pressiteadet ja kutseid ma enne vilja saatmist ei pidanud
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vajalikuks iile kontrollida, siis jdi viga méarkamata. Sellest teavitasid meid Pajumie talu
inimesed, kes panid seda tahele ning kirjutasid Liisale. Oleme viga tinulik, et nad suhtusid
olukorda viga mdistvalt. Tekkinud olukorra lahendamiseks saatsid Liisa ja Kaisa koigile

asjaosalistele vabanduse ning tdpsustasid, et tegemist on siiski Pajumée taluga.

2.4. Korraldusmeeskond

Meeskond on viike ja iihtne rilhm, mis to6tab efektiivselt ja kooskodlastatult, olles
keskendunud ihisele eesmirgile. Efektiivset meeskonda kirjeldavad jargmised tunnused:
meeskonnaliikmetele on nende eesmirgid kindlalt teada; meeskonnaliikmetel on olemas
vajalikud oskused ja teadmised, et neile antud iilesandeid edukalt tidita; meeskonnaliikmetest
saab koostada eri tiilipi meeskondi; litkmed respekteerivad ja usaldavad iiksteist nii
inimestena kui eesmargi tiitmisse panustavate kaastootajatena; meeskonnas on olemas tasu-

ja preemiasiisteem. (Brooks, 2008)

Tudengite Teatripdevad on jirjepidev festival, mille toimimine tagatakse ka jirgnevatel
aastatel. Sellele aitab kaasa nooremate tudengite kaasamine festivali korraldusse. Kuna igal
aastal vahetuvad mitmed meeskonna litkmed on tdhtis roll mentorlusel - eelmise aasta liikmed
jagavad teadmisi edasi. Lisaks toimub meeskonnalt tagasiside kogumine ja iihiste jarelduste
tegemine, et jargmise aasta meeskond saaks korrektuure teha. Korraldusmeeskonna
pohituumiku ehk grupi, kes on seotud kogu korraldusperioodiga (august-maérts) koostamisel
lahtusin, et oleks nii neid, kes on varasemalt Tudengite Teatripdevadega seotud olnud, kui
nooremate kursuste tudengeid, kes oleksid ndus tegutsema festivaliga ka jargnevatel aastatel.
Korraldusmeeskonda kuulus 11 liiget ning alapeatiikis 2.4.1 toon vilja neile mé&ératud

tooulesanded.
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2.4.1. Toéoiilesannete jaotus

Tabel nr 1 Tooiilesannete jaotus

AMETINIMETUS

NIMI

ULESANDED

Peakorraldaja

Kadri Sprenk

12. Tudengite Teatripdevade koordineerimine,
kontseptsiooni kujundamine ja korraldamise kontroll.
Meeskonna loomine,  juhtimine, motiveerimine,
iilesannete jagamine ja tditmise kontroll. Eelarve
koostamine,  fonditaotluste  koostamine, lepingute
s0lmimine, raamatupidamine, aruandlus. Koosolekute
korraldamine ja ldbiviimine. Siindmuse ajal festivali
toimumise tagamine. Olme eest vastutamine — festivali
ajal  ruumide korrashoiu tagamine, toitlustajaga
labirddkimine ja kokkulepete tegemine, majutuse
otsimine ja kokkulepete tegemine. Koike, mida
peakorraldaja tegi saab iseloomustada Henri Fayoli
esitatud juhi viie pohifunktsiooniga: planeerimine;
organiseerimine,  valitsemine,  koordineerimine ja
kontrollimine. (Siimon ja Tiirk, 2003)

Programmipealik

Heli Anni

Kolme Targa ja opitubade labiviijate leidmine ja nendega
tegelemine festivali ajal. Programmi véljatodtamine
koostdos truppide koordinaatoriga.

Truppide
koordinaator

Maarja Zelinski

Suhtlus  truppidega —  registreerimisankeetide ja
infokirjade koostamine ning saatmine, kontaktide
olemasolu ja vajaduste kaardistamine ja nende
rahuldamine — rekvisiidid, tehnika, valgusplaanid ja
helinduded, sodjate-60bijate arvud jne, saabumise ja
lahkumise kellaajad. Suhtlus tehnikapealikuga seoses
tehnika ja noudmistega. Programmi viljatootamine
koostods programmipealikuga. Festivali ajal truppide
vastuvott, tehnilise proovi ja etenduse toimimise eest
vastutamine, abistamine etenduse ettevalmistamisel.

Tehnikapealik

Joosep Aru

Lavaabiliste ja tehnikute leidmine ning nende
juhendamine  festivali  ajal.  Suhtlus  truppide
koordinaatori, valgustajate ja teiste tehnikute wvahel.
Tehnika ja vajaduste kaardistamine, muretsemine,
festivali ajal vastutamine ja késitlemine. Lavade
ettevalmistus,  tehniliste  proovide ja etenduste
koordineerimine.

Sponsorluse pealik

Liisa Nurmela

Sponsorite  leidmine, ldbirddkimised, kokkulepete
tegemine. Sponsorite logode, kutsete, tdnukirjade
koostamine, edastamine ning kokkulepete hoidmine ja
ellu viimine. Sponsortoodete ja teenustega tegelemine
festivali ajal.

21




Pressipealik

Kaisa Jogeva

Suhtlus meediaga - raadio, televisioon, ajalehed.
Reklaamklippide valmimine raadio ja televisiooni jaoks
ja nende produktsioon koostdds turunduspealikuga.
Aktiivne kodulehe info ja uudiste tdiendamine ning
sotsiaalmeedia uuendamine (Twitter, Facebook jne)
festivali eel ja ajal. Pressiteadete ja ajalehe artiklite
kirjutamine erinevatele viljaannetele, kontaktide loomine
ajakirjandusega. Festivali jérelkaja artiklite, arvustuste
jms teel. Vajadusel intervjuu andmine, kiisimustele
vastamine, ajakirjanikega tegelemine festivali eel ja ajal.

Turunduse pealik

Marianne
Lilleméagi

Turundusplaani  véljatdotamine ja selle teostamine.
Reklaamklippide valmimine raadio ja televisiooni jaoks
ja nende produktsioon koostdds pressiesindajaga.
Plakatite, flaierite, maérkide, sédrkide jms kujunduse
loomine koostd6s kujundajaga, tellimine ja jagamine.
Festivali reklaamimine Viljandis ja iile Eestis erinevate
internetikanalite jms kaudu. Festivali ajalehe/teatmiku
koostamine, kujundamine, vélja printimine. Plakatite
iilespanek.  Kaelakaartide  valmistamine.  Koostdo
sponsorluse koordinaatoriga ~ seoses sponsorite
reklaamimisega. Festivali ajal ruumide kujundus ja
korrashoid koostods melupealikuga. Festivali meenete
leidmine.

Infopealik

Anna-Liisa Simm

Infoabiliste  leidmine. Kogu ildinfo haldamine,
koosolekute protokollimine, suunavate siltide
valmistamine ja iilespanek, kaelakaartide valmistamisel
abistamine, annetuskastide muretsemine ja vastutus.
Piletite kujundus, printimine ja vastutamine. Festivali ajal
info andmine, infoabiliste leidmine, juhendamine ja
abistamine.  Osalejate  registreerimine,  Opitubade
registreerimine ja  koordineerimine (ehk osalejate
suunamine ja saamine Opitubadesse festivali ajal).
Annetusraha ja publiku hadletuse eest vastutamine.
Videoisiku leidmine, kokkuleppe tegemine ja festivali
ajal  selle toimumise kontroll (koostéos oma
vabatahtlikuga). Anna-Liisa taitis Tudengite
Teatripdevade raames oma spetsialiseerumispraktika ning
praktikbaasi poolseks kontaktiks oli TU Viljandi
Kultuuriakadeemiapoolne koordinaator Hannele Kéand.

Melupealik

Mai Kroonmaée

Festivali Klubi korraldamine, vajalike kokkulepete
tegemine ruumide, esinejate, tehnika, transpordi jm. osas.
Avamise ja l0petamise koordineerimine, kokkulepete
tegemine.

Vilistruppide
koordinaator

Maria Pihl

Suhtlus vilistruppidega — nendega iihenduse votmine ja
festivalile kutsumine, nende vajaduste vélja uurimine +
jooksev suhtlus ja info jagamine. Festivali ajal nende
saatmine ja linna tutvustamine, tehnilise proovi juures
abistamine. Vajaliku turundusliku info kogumine,
tolkimine.
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Lisaks kuulusid meeskonda abilised: fotograaf, infoabilised, lavaabilised, videomeister,

valgustajad, helitehnik jne.

2.4.2. Meeskonna arendatavad oskused

Arendatavad projektimeeskonna péadevused iileeuroopalise elukestva dppe votmepddevuste

raamistiku (Stardiplats, 2014) jargi:

ettevotlikkus - iga festival on oma meeskonna ndgu. Meil on kiill eelmise aasta
festivalist jddnud materjalid, teadmised ja tagasiside, kuid selle, milline festival
jargmiseks korraldatakse, soltub meeskonnast. Kuna Tudengite Teatripdevad on
tudengite korraldatav festival, siis oleme julged erinevate korraldusaspektide
katsetamises - kas soovitud asi Onnestub vOi mitte ei ole oluline, sest dppida saab
kdigest. Projektijuhi iilesandeks on meeskonna koordineerimine, iilesannete jagamine
ja muu igakiilgne abistamine, kuid sealjuures innustab ta ka noori loomingulisusele ja
uuenduslikkusele. See tegevus on suur Oppekoht ka projektijuhile oma
meeskonnajuhtimise oskuste edendamiseks.

suhtlus emakeeles - festivali korraldavatel tudengitel on iihine emakeel. Liikmed
kasutavad ametlikes Kirjades korrektset keelt, omavahelises suhtluses nii kdnes kui
kirjas soravat arvamuse avaldust.

sotsiaalsed oskused - kuidas suhelda kaaskorraldajatega, kes on samal ajal ka sdbrad
ning kuidas suhelda erinevate tudengitruppide ja nende esindajatega. Juhtuda voib ka

konfliktide lahendamist.

Arendatavad osalejate piadevused iileeuroopalise elukestva dppe votmepéddevuste raamistiku

jargt:

sotsiaalsed oskused - kohtudes festivalil osalevate vilistruppidega on osalejatel
voimalik arendada oma oskust vodrkeelses suhtluses teistsuguse taustaga inimestega
ning teada saada, mis olukord on nende noorte teatriharrastajate kodumaal.

kultuuripddevus - vdimalik end positsioneerida vorreldes teiste tegutsevate tudengite

harrastustruppidega.
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2.4.3. Korraldusmeeskonna juhtimine ja toimimine

,Juhtimine on inimeste, ililesannete voi protsesside mdjutamine ning suunamine kavandatud

eesmarkide saavutamiseks.* (Siimon ja Tiirk, 2003)

Festivali korraldusperiood algab augustis ning kestab martsini. Selle aja jooksul toimub
mitmeid koosolekuid, et iiheskoos arutada paevakorralisi punkte ning motivatsioonitiritusi, et

luua tugevam meeskonnatunne.

lan Brooks toob ,,Organisatsioonikditumise” raamatus vilja Benne ja Sheati arendatud
rollikvalifikatsioonid: iilesannete tditmisega seotud rollid, rithma arendamise ja haldamisega
seotud rollid ning individuaalsed rollid (Brooks, 2008). Tudengite Teatripdevade meeskonnas
votsid enamik litkmetest iilesannete tditmisega seotud rollid ehk tegeleti konkreetsete
iilesannetega, kuid rohkemaga ei panustatud. Mina ja sponsorluse pealik tegelesime lisaks
iilesannete tditmisega ka riihma arendamise ja haldamisega. Leidus ka liige, kes vottis endale
individuaalse rolli (ehk tegeles tokestamise, domineerimise voi véltimisega). Brooks toob
vélja, et meeskonna tShusaks tootamiseks peab selline roll asenduma haldamise, riihma

arendamise vdi iilesannete tditmisega seotud rollidega (Brooks, 2008).

Algis Perens toob oma ,,Projektijuhtimise® raamatus vélja jargmised efektiivse t66 eeldused

projektigrupis:

- koik litkkmed oleksid valmis ja vOimelised tegema meeskonnat6od;
- olulisele kohale tSuseb osalejate avatus ja loomingulisus;
- projektis osalejad oleksid vdoimelised tegema ja vastu votma konstruktiivset kriitikat;

- koik grupilitkmed oleksid valmis dppima ja dpetama. (Perens, 2001)

Leian, et koosolekutel oli 6hkkond selline nagu iilalpool toodud ning t66ga vdis rahule jiédda,
kuid viljaspool koosolekute aega tehti kdike pigem iiksi ning abi ega toetust ei kiisitud. Omalt
pool piitidsin suhtluses meeskonnaliikmetega olla toetav, innustada loomingulisusele ning
anda abi. Perens toob oma raamatus vilja, et koostdd voivad mojutada pinged, mida
pohjustavad niiteks liiga erinevad hierarhiaastmed, liiga suured ealised erinevused voi erinev
tooriitm. Selliseid murekohti ma meie meeskonnas ei tdheldanud, kuid siiski jdi minu arvates
tervikliku meeskonna tekkimisest midagi puudu. Tundub, et vanad olijad mdistsid, mida teha
tuli, kuid uued litkmed jdid segadusse ja ei kiisinud ka tdiendavaid selgitusi. Seetottu vastabki
12. Tudengite Teatripdevade meeskond pigem riihma definitsioonile — lan Brooks toob

,Organisatsioonikditumise® raamatus vélja Scheini definitsiooni, mille jdrgi on riihm mistahes
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arv inimesi, kes suhtlevad teineteisega, on teadvustanud iiksteise olemasolu ning tajuvad
ennast rithmana (Brooks, 2008). Arutasime seda murekohta ka viimasel koosolekul, kuid

vastust, mida oleksin voinud meeskonna juhina teisiti teha, ma ei saanud.

Esinenud probleemidega meekonnas piitidsin tegeleda motiveerimiskoosolekute abil. Nende
koosviibimiste eesmargiks oli vabamas 6hkkonnas arutada nii maailmaasju kui ka festivaliga
seonduvat. Tunnistan, et kartsin kohati karmimaid votteid kasutada, sest ei soovinud
védiksemast murest suuremat konflikti teha. Samas niiiid tagant jargi mdeldes tean, et oleksin
pidanud kohe litkmega murest rddkima, sest hiljem on seda palju raskem teha. Pérast festivali
10ppu kirjutasin igale meeskonnaliikmele individuaalse tagasiside ning loodan, et selle kaudu

moistavad mind rohkem.

2.5. Korraldusprotsess

,»Voimalike juhtimisprobleemide ennetamiseks peaks projektijuht kdigepealt endale selgeks
tegema, millist liikki on alustatav projekt. Projekte voOib jaotada: arendus- ja
teostusprojektideks. (Perens, 2001) Tudengite Teatripdevad liigituvad teostusprojektide alla,
sest ,,teostusprojektide korral on eesmirgi selged ja konkreetsed. Projekti iilesandeid teatakse
hésti ja iilesannete kestuse médramine on suhteliselt lihtne.” , Téhtaegade planeerimisega
ptiitakse tagada projekti ajaliselt voimalikult tdpne realiseerumine. Ajakava koostamisega
uritatakse  tdhtaegselt realiseerida eesmirke ja maiédratleda erinevate etappide
labiviimisperioodid.” (ibid, 2001) 12. Tudengite Teatripdevade tegevuskava holmas endas
ajaliselt ajavahemikku august 2013 kuni aprill 2014 ning sellega on vdimalik tutvuda lisas
number viis. Tegevuskava on jaotatud kolme ossa: ettevalmistus-, korraldus- ja jéareletappi

ning jargnevalt toon vélja tdhtsamad tegevused koos kommentaaridega.

2.5.1. Ettevalmistusetapp august-september 2013

Projekti ettevalmistava perioodiga tegeleb kdige rohkem projektijuht, kes on selle eest ka
vastutav. Aktiivselt on panustanud sellesse perioodi eelmise festivali meeskond, osalejad ja
kiilastajad, kes on andnud tagasisidet - nende arvamusi ja tdhelepanekuid analiilisitakse ning
vOetakse alati vOimalusel arvesse. Ettevalmistusetapis moodustasin projektijuhina
korraldusmeeskonna, planeerisin tegevuskava, alustasin projektide kirjutamist ning taotluste
tditmist. Alustasin sissekannete tegemist oma korraldust6é mérkmikusse. Seadsime koos

programmijuhiga eelseisva festivali kindlaks eesmirgiks votta mangupaigana kasutusele
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Sakala Keskus. Soov laieneda uutesse ruumidesse tulenes soovist pakkuda programmis
ajavoitu, paremat ruumilahendust ja rohkemaid vdimalusi. Lisaks leiame, et see muudab
publikule festivali kiilastuse mugavamaks (vdiksemad ooteajad etenduse vahel) ning muudab

sundmuse linnarahvale avatumaks.
2.5.2. Korraldusetapp september 2013-veebruar 2014

Korraldusetapp oli protsessi kdige pikema kestvusega periood, mis pééddis festivali
toimumisega. Sel ajal jdtkus rahataotluste esitamine toetajatele ja fondidele — Viljandi Linn,
Tartu Ulikooli Ulidpilasesindus, Euroopa Noored ja Hasartmingumaksu Noukogu.
Alustasime regulaarsete koosolekute korraldamisega. Kuna meeskonnas oli viis uut liiget, kes
varem polnud Tudengite Teatripdevade korraldusega seotud olnud, korraldasin esimesel
koosolekul iihe tutvustava mingu. Lootsin selle abil murda esimese kohtumise kohmetust
erinevate inimeste vahel, kuid kahjuks ei osalenud koosolekul kogu meeskond ning méng ei
andnud loodetud tulemust. Jargmistel koosolekutel jagasime liikmete vahel informatsiooni,
tootasime vélja uusi ideid ning méaérasime kindlaks jargmised tegevused. Festivali programm
slindis koost60s minu, programmijuhi ja truppide koordinaatoriga. Selle tarbeks oli vaja
truppide registreerimisankeete, mis sisaldavad kogu infot lavastuse kohta. Eelnevate
kogemuste pdhjal otsustasime tdsta registreerimisankeetide esitamise tdhtaja 12. detsembri
peale, kuid kahjuks saime viimased ankeedid alles jaanuari keskel. Kasutamise kiill nendega
suhtluses varasemast karmimaid votteid, kuid kahjuks ei andnud needki abistavat tulemust.
Minu kui peakorraldaja tlesanneteks oli sel ajal kokkulepete ja koostdd tegemine
stindmuspaikade, majutuse ja toitlustuse osas; vajalike vahendite, tarvikute, tehnika jms
leidmine. Turunduse ja pressipealik koostasid pressiteateid, saatsid kutseid ajakirjanikele ning
suhtlesid meediaga. Sponsorluse pealik leidis toetajaid ja tegi nendega kokkuleppeid.
Kodulehe tditmise eest vastutas infopealik. Vabatahtlike leidmine festivali ajaks oli vastutada

mitmel inimesel ning see ks hésti.

Minu kui inimese ja korraldaja jaoks on oluline, et tdhtaegadest peetaks kinni. See néitab nii
austust korraldatava siindmuse kui ka teise osapoole vastu. Enamike planeeritud toodega
saime hakkama digeaegselt, kuid nii nagu varasematel aastatel lilkkus edasi truppidelt nende
lavatuste kohta info saamine. Tuginedes eelnevatel aastatel saadud kogemustele planeerisime
registreerumisankeetide tagasi saamise truppidelt pea kuu aega varasemaks, kuid kahjuks ei
osutunud trupid niivord koostodaltiks ning téhtajad venisid. See omakorda liikkas edasi

ajakava koostamise ja avalikustamise.

26



2.5.3. Jdreletapp veebruar - mdrts 2014

Jareletapi eest vastutasid peakorraldaja, turunduse pealik ja pressipealik. See oli festivali

1opetamise  etapp, kuhu kuulus tagasiside korjamine osalejatelt ja publikult;

korraldusmeeskonna tegevuse Idpetamine, kokkuvotete tegemine; projekti tulemuste
kajastamine meedias ja kodulehel; raamatupidamine, arvete tasumine; aruannete koostamine

ja ning koostd6 16petamine toetajatega.
2.6. Riskianaliiiis

Projekti riski voib defineerida kui siindmust, mis toimudes voib ohustada projekti edukat

labiviimist. Pohilised projektide edukust mojutavad riskide liigid on:

e majanduslikud (maksete lackumine, raha vaartuse muutus jms.);
e tehnilised (projekti tehnilised lahendused ja nende realiseerimine);
e juriidilised (lepingud ja seadused);

e personaalsed (personali ebapiisav kvalifikatsioon, haigused). (E-uni..., 2014)

Korraldusetapis votsin peakorraldajana endale kohustuse luua riskianaliiiis, mis hdlmaks
endas festivali toimumise vahemikus takistusi, mis voivaid ette tulla. Riskianaliiiisi
koostamise eesmérgiks on aidata korraldajal hetkeks 1abi mdelda, millised takistused voivad
ilmneda ning mida on nende ilmnemisel vdimalik teisiti teha. Lisaks on see oluline, sest
riskide ilmnemisel vdivad soovitud tulemused saavutamata jaada. Tabelis nr 2 toon vélja viis

peamist riski, mis takistaksid festivali toimumist ning olid minu suurimad hirmud.

Tabel nr 2 Riskianaliitis

RISK TOENAOSUS | TAGAJARG KOMMENTAAR
Trupp teatab viimasel minutil, toendoline ohtlik Olukorra lahendamiseks korraldada kiiresti kohtumine programmipealiku ja
et ei osale festivalil truppide koordinaatoriga ning vdlja moelda vastav lahendus - kas jatta
ajakavva auk voi radkida libi Kolme Targaga ja teha ekspromt seminar
monel argisel teemal. Teavitada kiilastajaid ajakava muudatusest.
Lumetormi tottu hilinevad vahetdenioline keskmine Teavitada kohalolevaid kiilastajaid olukorrast, vdimalusel viibida etenduse
bussid ning osalejad ei joua algusega voi liikkata jargmisele paevale ning kasutada rohkem Sakala
Oigeks ajaks etendusi andma. Keskuse ruume, vajadusel etendus dra jatta.
Kolme Targa liige teavitab, et ohtlik keskmine Kontakteeruda Ugala tootajate voi TU Viljandi Kultuuriakadeemia
ei saa osaleda festivalil tudengite poole uue Targa leidmiseks.
Meeskonna liige haigestub tdendoline keskmine Olenevalt likme tegevusvaldkonnast asenduslikme leidmine vdi meeskonna
siseselt festivali aegsete iilesannete limberplaneerimine
Sponsortoode on enne festivali| vihetdendoline keskmine Ennetamiseks hoida tooteid vastavalt nduetele. Tagajérje likvideerimiseks
riknenud uurida vahetamise voimalusi vOi eraldada toote asendamiseks vajaminev
summa festivali eelarvest.
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Nimetatud riskidest ilmnesid festivali esimesel pideval kaks: meeskonnaliikme haigestumine ja
sponsortoote riknemine. Infoabiline Hedi helistas mulle 14.veebruaril ning teatas, et tal on
tousnud palavik ning enesetunne on viga halb. Otsustasin, et teiste meeskonnaliikmete ja
Hedi tervist arvestades oleks parem kui ta jadks koju ning raviks end. Jdime kokkuleppele, et
kui ta tunneb end jargnevatel pidevadel paremini, tuleb ta siiski infolauda appi (festivali
viimasel pédeval tundis ta end piisavalt histi ning tuli appi). Pérast kdne 16ppu helistasin
infopealik Anna-Liisale ning andsin talle olukorrast teada. Palusin tal helistada teisele
abilisele, kelle pdhiline tilesanne oli kontrollida toidutalonge Pubis Suur Vend ning paluda tal
tulla varem kohale ning vabadel hetkedel aidata infoabilisena. Vahepeal tekkis olukordi, kus
oli tunda puudust inimese jargi, kes aitaks publikuga tegeleda, kuid kokkuvottes leian, et
tulime olukorraga hésti toime. Olen tinulik ka teistele meeskonnaliikmetele, kes vabadel
hetkedel abistasid Anna-Liisat. Riknenud sponsortootest andis samal hommikul teada
sponsorluse pealik Liisa, kes iitles, et iihe toote realiseerumistihtaeg oli kolm pdeva tagasi
ning toode ei ole tarbimiseks kdlbulik. Kuna antud toode oli mdeldud Kolme Targa
puhkeruumi lauale neile etenduste vahel tarbimiseks ei teinud see uudis mulle viga palju
muret, sest neile oli mdeldud teisigi asju. Liisa teatas, et helistab sponsorile ning uurib
vOimalust antud toodet vahetada virske vastu. Ta suhtus olukorda véga siidikalt ning

probleem leidis meie jaoks soodsa lahenduse — Tallinnast saadeti bussiga asendustooted.
2.7. Turundus

Bonita M. Kolb td1 Tartus toimunud rahvusvahelisel kultuuriturunduse konverentsil vilja, et
»lurundus ei ole reklaam, promo, see on midagi, mis algab palju varem ja hdlmab palju
enamat — seda, milline on sinu toode, mida ja kellele sa selle kohta iitled (Kolb, 2005)
Raamatus ,,Kultuuriturundus* sdnastab ta turunduse kui ,.kaupade ja teenuste atraktiivsemaks
muutmist ja seejirel potentsiaalsete Klientide teavitamist nende kittesaadavusest (Kolb,
2005).

Turundusel on kaks mdddet: strateegiline ja taktikaline. Strateegilises turunduses késitletakse
tarbijavajaduste analiiiisi, turu segmenteerimist, turundusvdoimaluste hindamist, konkurentide
analiitisi ja turundusstrateegia kujundamist. Seevastu taktikaline turundus keskendub
sihtriihmade kesksete turundusplaanide koostamisele, mille kédigus tdpsustatakse eesmérgid,
pannakse paika turundusmeetmestik, turunduseelarve ja ajakava. Lisaks tuleb need plaanid

ellu viia ja kontrollida nende edukust (Kuusik jt, 2010).
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Opingute jooksul olen aru saanud, et tinapieval on korraldaja jaoks oluline kiisimus, kuidas
oma slindmusele kiilastajaid saada. See on justkui moddupuu siindmuse Onnestunuks
nimetamisel. Kiilastajate leidmiseks otsitakse digeid turunduskanaleid. Eelmisel sajandil vois
lugeda pohilisteks teavitusvahenditeks raadiot, televisiooni ja paberajakirjandust. Kuigi
reklaamikuulutused raadios, ajalehtedes ja televisioonides ei ole katkenud, on uus sajand
toonud uued tuuled ning maailmas iiheks suurimaks ja kiireimaks infoedastamise vahendiks
on tousnud Internet. Olukorrast, kus Internetti kasutasid vaid iiksikud, oleme joudnud

infotehnoloogiarikkasse iihiskonda, kus suurem osa elanikkonnast seda kasutab.

Tudengite Teatripdevade kajastamine toimub suuremalt jaolt véljakujunenud kanalite kaudu.
Koige rohkem kasutatakse e-kirjade saatmist korgkoolidele, uudiskirjade saatmist
tudengiteatrite esindajatele ja info uuendamist kodulehel (www.kultuur.ut.ee/teatripaevad) ja
sotsiaalmeedias. Lisaks kasutatakse kultuuriportaale nagu kultuurikava.ee, kultuur.info,
kuhuminna.ee. Festival oli mainitud ka aasta alguses ilmunud festivalide kalendris.
Pressiteateid saadetakse erinevatele véljaannetele nagu Sakala, Postimees, Miiirileht,
Ulidpilasleht jt. Hea meel on tekkinud koostdd iile Tartu Ulikooli teatriteaduse tudengitega,
kes kiilastasid festivali ning kajastasid ndhtut nii oma blogis kui ka Generaadios. Loodan, et
see koostoo jatkub ka jargnevatel aastatel. Kuigi festivali meediakajastusega voib rahule
jadda, leian, et kohalik ajaleht vdiks festivali vastu natukene rohkem huvi tunda — edastati
vaid pressiteates sisaldunud infot kuigi kutsusime ja ootasime neilt artiklit ka toimunust.
Tudengite Teatripdevade erinevate kajastuste veebiaadressid on néhtavad lisas number
kaheksa.

Traditsiooniliselt valmisid ka raadio- ja telereklaam koostdds TU Viljandi Kultuuriakadeemia
tudengitega, mida kasutasime Eesti Rahvusringhddlingu kanalites festivali turundamiseks
(eetris 3.-16.02). Eelmise aasta flaierite tilejadkidest valmistasime ligikaudu 30 lehvikut, mille
riputasime kaks néddalat enne festivali algust kultuuriakadeemia fuajeesse. Leiame, et see oli
hea vdimalus anda marku nii tlidpilastele kui tootajatele, et festival on tulemas, samas ka
kena vastuvott festivali osalejatele ja kiilastajatele. 11. Tudengite Teatripdevade tarbeks
ehitasime kolme festivaliga seotud paika logole sarnased lumememmed. Need osutusid viga
menukaks ning soovisime seda ideed sel aastal edasi viia. Kahjuks osutus talv lumevaeseks
ning me ei saanud seda ideed enam ellu viia. Selle asemel tekkis meil idee ehitada papist
inimese kujutis, mille ndo kohal oli auk ning juuksed logole sarnaselt turris. Asetasime selle
kuju festivali ajal kultuuriakadeemia fuajeesse ning kutsusime iiles tudengeid sellega pilti

tegema ning pilte meie Facebooki lehele laadima. Parimatele fotodele olime vilja pakkunud
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ka véiksed auhinnad. Kahjuks festivali melus kadus selle kuju idee dra ning saime vaid paar
pilti. Siiski leian, et tegemist oli toreda mottega ning jargmisel aastal voiks seda taas kasutada,
tuleks lihtsalt natukene rohkem osalejaid ja kiilastajaid sellest teavitada. Tudengite
Teatripdevade turundamisel ei saa viahetdhtsaks pidada ka suust suhu levivat infot, mis toob

etendustele palju tudengiteatrite sOpru ja tuttavaid.

Festivali eel toimub reklaamplakatite ning flaierite kaudu, flaierid sisaldavad lavastuste
slinopsiseid, ajakava ning sponsorite ja toetajate logosid (kiilalistele Latist ja Soomest tegime
spetsiaalselt inglise keelsed). Lisaks nimetame turunduslikeks elementideks ka t-sirke ja
erinevaid meeneid. Sellel aastal votsime festivali turundades kasutusele AruKaru — pehme
kédpikkaru, mis Kingiti aastaid tagasi toonasele peakorraldajale ning mis on kujunenud nii-
oelda randkarikaks. AruKarust sai tore tegelane nii meie plakatil, videoklipis kui
meeskonnapiltidel, samuti tegime temast erinevates Eestimaa paikades ja stindmustel pilte
(nditeks Hiiumaal; Tanel Padar & The Sun’i kontserdil; Eesti teatri festivalil Draama;

Okomissul).

Varasematel aastatel on filmitud Tudengite Teatripdevade raames toimunud lavastuste
stseene. Samas on trupid aastaid tundnud huvi etenduste tdieliku salvestamise vastu ning kuigi
seda on proovitud korraldada ei ole see varasematel aastatel teostust leidnud. Sel aastal
onnestus see esmakordselt — meeskonnas oli lavastuste filmimise eest vastutav isik ning kdik
festivali raames toimunud lavastused salvestati. Salvestised korvetati DVDle ning saadeti
truppide juhendajatele posti teel. Korraldajatel on luba soovi korral 15ike etendustest kasutada

jargnevate aastate festivalide turundamisel.

E. Jerome McCarthy 16i 1960. aastatel marketing mix’i ehk turundusmeetmestiku mudeli,
mille jérgi on olulised toode, hind, jaotus ja edustus (Kuusik jt, 2010 ). Sisukama taustinfo
loomiseks toon siinkohal vélja minu seminaritod tarbeks valminud Tudengite Teatripdevade

turundusmeetmestiku.

Toode: Tudengite Teatripdevad on tudengiteatritruppidele ja muudele loomingulistele
gruppidele moeldud teatrifestival, mis on juba kaheteistkiimnel jarjestikusel aastal hoidnud
elus ainulaadset traditsiooni. Teisi tudengite teatritruppe sellisel viisil holmavat festivali

Eestis pole. Turundamisel seda ei rohutata.

Hind: piletihinda ei ole. Sissepdds toimub annetuse alusel, soovitatavalt alates 2€.

Turundamisel véga suurt rohku sellele ei poorata, kodulehel ja kohapeal aga mainitakse.
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Piletihinna puudumine tuleneb organisatoorsetest probleemidest. Annetustest saadav tulu

kuulub planeeritult eelarvesse.

Jaotus: festival toimub Viljandi linnas, kus elab ligikaudu 20 000 inimest, TU Viljandi
Kultuuriakadeemias dpib ligikaudu 700 tudengit (statsionaar+AU). Viljandi ja teiste linnade
vahel on piisiv ja tihe bussiiihendus, festivalile tulevatele gruppidele piilitakse voimaldada
tasuta transporti (nditeks on pikaajaliseks sponsoriks olnud Hansa Bussiliinid AS). Festivali
etenduspaikadena on kasutusel TU Viljandi Kultuuriakadeemia must saal ja Sakala Keskus,
mis on varustatud vajaliku heli- ning valgustehnikaga.

Edustus: festivali meeskonnas on inimene, kes vastutab pressiga seotud turunduse eest (ehk
erinevad artiklid, pressiteated,) ja inimene, kes vastutab muu turunduse eest (sargid, plakatid,
video- ja raadioreklaam, flaierid, Facebooki info sisestamine). Festivali turundamisel peetakse
silmas peamiselt tudengeid ning Viljandi linna elanike. Tudengiteni joudmiseks kasutatakse
erinevaid veebis olevaid vdimalusi ning viljandlasteni joudmiseks Sakala ajalehte ning
tanavapildis asetsevaid plakateid (plakateid leidub ka Tallinnas, Tartus ja Pérnus). Tihe
suhtlus toimub eelneva aasta partnerite ning sponsoritega (kas ja mis mahus oleksid nad ndus
sel aastal meid toetama, vastutasuks pakume dramérkimist meie voldikutel, kodulehekiiljel ja

tasuta sissepédsu koigile festivali siindmustele).
2.7.1. Meediaplaan

e Teavitustod Internetis, regulaarne kodulehe ja sotsiaalmeedia uuendamine, e-kirjad
listidesse (september 2013 — veebruar 2014)

e Plakatite iilespanek erinevatesse Eesti linnadesse, flaierid Viljandis, t-sirgid ja teised
meened (jaanuar — veebruar 2014)

e Artiklid triikkimeediale ja online viljaannetele, pressiteated, intervjuud raadiole,

reklaamklipid Kultuuriteadetes (jaanuar — marts 2014)
2.8. Festivali moju iihiskonnale

Leian, et Tudengite Teatripdevade tegevusest tulenevad majanduslikud mojud on véikesed.
Tegevusest tulenevalt edendatakse kohalike asutuste ettevotete sissetulekut, nditeks oli
osalejate ning meeskonna toitlustus korraldatud Pubis Suur Vend ja majutus Viljandi
Huvikoolis. Lisaks nendele asutustele voisid mérgata tulude suurenemist kultuuriakadeemia

lahedal asuvad kauplused ning toitlustusasutused, mida nii osalejad kui kiilastajad kiilastasid.
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Festival pakub kdsunduslepingute jargselt t66d 14 inimesele, kuid nende palgasummad on
pigem siimboolsed ning kedagi majanduslikult paremale jérjele ei aita. Seega tildiselt pean 12.

Tudengite Teatripdevade mdju Eesti majandusele ning Viljandile minimaalseks.

Tudengite Teatripdevade sotsiaalne moju on suurem kui majanduslik. Festivali kéigus
arenevad osalejate ja meeskonna sotsiaalsed oskused nagu on vilja toodud alapeatiikis 2.4.2.
Sotsiaalsete oskuste arendamine on nii osalevatele kui korraldatavatele tudengitele viga
oluline kuna tdnapdeval on iiha olulisemad kogemused ja oskused suhelda ning kiituda
erinevate situatsioonides. Festivali eesmargiks on tosta teadlikkust tudengiteatrite tegevusest
ithiskonnas — kolme pédeva jooksul on koigil teatrihuvilistel inimestel voimalus kompaktselt
tutvuda enamiku Eestis tegutsevate tudengite teatritruppide tegevusega. Tudengite
Teatripdevade meeskonnale on oluline, et erinevatel teatritruppidel oleks véimalik koos aega
veeta — koos ldbiviidavate tegevuste ja nende eesmérkide kohta on iilevaade antud alapeatiikis
2.2.3.

2.9. Festivali tulemused

Festivalil osales seitse truppi kaheksa lavastusega, iihtekokku oli truppide liikkmeid 100. Uhte
etendust kiilastas ligikaudu 70 inimest (sellest tulenevalt voib Oelda, et kokku tehti 560

kiilastust). Toimus kolm Opituba, kus osales ligikaudu 40 inimest.

Publiku Lemmikuks valiti Helsingi Ulidpilasteater lavastusega ,,In praise of learning*. 25.-
27.aprill 2014 toimub Jyviskylis Soome Ulidpilasteatrite festival, kuhu Kolm Tarka valisid
Eesti tudengiteatreid esindama TTU T-Teatri. Lisaks said nad kingituseks 15 piletit Ugala
Teatri etendusele "Bassein (vett ei ole)*. Teatripiletitega Vanemuise etendusele ,,Uksildane
1ads* tédnati K-dng2 liiget Martin Siimanni, Improkraatiat, Uru Noorteteatri kolme liiget ning
TLU Tudengiteater Ullar liikmeid Gunnar Hunti ja Meriliyn Martist.

2.10. Kiilastajate tagasiside

Festivali iiheks edasiviivaks jouks on tagasiside kogumine - seda nii truppidelt, kiilastajatelt ja
meeskonnalt. Igal aastal on ligikaudu viiskiimmend isikut olnud aktiivsed tagasiside andjad!
Tagasiside kaudu saame teada, kuidas jiid osalejad rahule olmega, mida nad Sppisid festivali
pdevadel ning mille osaks sooviksid nad jargmisel aastal saada. Proovime alati ettepanekuid
arvesse votta ja teoks teha - see aitab meil festivali edasi arendada, kasutades

inspiratsiooniallikaks neid, kellele on festival oluline. Téhtis on ka Kolme Targa roll meie
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festivalil, sest nende antav tagasiside on truppide poolt vdga oodatud ning aitab nende
tegevust edasi. Uhel festivalil kogetu peegeldub jirgmise aasta festivalis - kdik on midagi

oppinud.

Tagasiside korjamiseks kasutame vdimalust jagada kiilastajatele festivali viimasel péeval
paberil kiisitluslehti. Kahel viimasel aastal oleme rakendanud ka elektroonilise kiisitluse. Sel
aastal vastas festivali ajal tagasisidele neli inimest ning elektrooniliselt 20 inimest.

Kiisimustiku ja moningate vastustega saab tutvuda lisas number 9.
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3. ENESEREFLEKSIOON

12. Tudengite Teatripdevad toimusid 14.-16. veebruaril ning mina tditsin peakorraldaja
iilesandeid. Olen varasemalt tegelenud palju vabatahtliku t66ga ning mitmete vidiksemate
projektidega, kuid kunagi pole mu 6lgadel lasunud nii suur kohustus. Seadsin oma eesmaérgiks
korraldada nauditav festival ning kiilastajate ja osalejate tagasisidele mdeldes voin Gelda, et

see ka Onnestus. Siiski ilmnesid moned mdtted, mis mind ennast painavad.

Meeskonda puudutavas peatiikis mainisin, et meil ei tekkinud meeskonna tunnet. Kahjuks ei
tea ma kindlalt, mis vdis selle olukorra pohjuseks olla. Kuigi ma proovisin liikmeid ithendada
jéi sellest siiski vdheseks ning valitses kursuste pdhine eraldatus. Selline olukord pani mind
kui meeskonna juhti tundma end véga halvasti, sest ei puudunud ka hetk kui tundsin, et kui
festivali ajal midagi juhtub, pean selle lahendamisega ise tegelema. See oli minu
korraldusperioodi madalpunkt ning sellest aitas vidlja oma mure viljendamine meeskonna
litkkmetele. Pédrast mure véljendamist tundsin meeskonna toetuse tdusu ning olin selle eest
véga tanulik. Sellel perioodil mdistsin kui oluline on, et meeskonnas oleksid inimesed, kelle

arusaamad korraldamisest ja meeskonna toimimisest on samasugused.

Olen alati arvanud, et olen tugev suhtleja, kuid niitid ndgin, et meeskonnaga ma soovitud
tasemel suhelda ei osanud. Samamoodi seda kui téhtis on inimestele selgeid toid jagada ning
kindlaid tdhtaegu anda. Toendoliselt kesisest suhtlemisest ilmnes ka infopealiku vilja toodud
mote praktikaaruandes, kus ta mainib, et oleks soovinud saada detailsemat infot. Tahtsustan
véga korgelt info litkumist, kuid tundub, et hoidsin liialt infot enda teada. Samas vdis see
infovoo vaegus tuleneda meeskonna mitte tekkest — ehk alati ei pea olema peakorraldaja see,
kes infot vahendama peab. Sama téhtis on ka see, et meeskonnaliikmed ise teineteisega

suhtleksid ja infot vahetaksid.
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Kogu Tudengite Teatripdevade korraldus oli minu jaoks nelja Oppeaasta jooksul kogutud
teadmiste proovilepanek. Mida ldhemale festivali toimumine liikus, seda drevamaks mu
sisemus muutus, kuid olen onnelik, et suutsin tekkinud probleemidele reageerida rahulikult
ning leida kiiresti sobivad lahendused. Kartsin varasematele kogemustele tuginedes, et kui
midagi juhtub, tekib mul motivatsioonilangus voi lihtsalt vaimne é&rritumine. Vaatamata
koigele seda siiski ei juhtunud ning tean niiiid, et pean natukene rohkem endasse ja oma

korraldamise voimetesse uskuma.

Tagasi vaadates moddunud Tudengite Teatripdevadele néden, et festival vajab muutusi. Leian,
et festival on oluline kultuurisiindmus nii osalevatele kui korraldavatele tudengitele, kuid
iildine Tudengite Teatripdevade kuvand vajab muutust. Festivali korraldust kokkuvotval
koosolekul tostatasin kiisimuse ,,Kuhu edasi?*“. Joudsime koos ihisele otsusele, et Eesti
tudengiteatrite tegevuse toetuseks peaks tegutsema kas iihendus, liit vdi MTU, kes lisaks
Tudengite Teatripdevade korraldamisele votaks enda kanda ka muu tudengiteatrite tegevust
soodustava tegevuse — nditeks erinevate Opitubade labiviimine, info ja erinevate pakkumiste
edastamine jms. Usun, et selle kaudu aitame kaasa tudengite arenemisele, mis omakorda
tostab ka festivali iildist kunstilist taset. Soodustava tegevuse kaudu loodame é&rgitada
tudengeid teatritruppe looma, et leida festivalile uusi osalejaid. Saan aru, et see nduab t66d
ning jérjepidevust, kuid olen ndus end sellega siduma, sest viimase nelja aastaga on Tudengite

Teatripdevad ning selle kidekdik muutunud mulle vdga oluliseks.

13. Tudengite Teatripievade korraldusmeeskonnas jitkan t66d kui TU Viljandi
Kultuuriakadeemiapoolse koordinaatorina, soovides pakkuda jargmise aasta peakorraldajale

tuge ning jagada temaga saadud kogemusi.
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KOKKUVOTE

Kéesolev t66 koondab endas 12. Tudengite Teatripdevade korraldamise erinevaid aspekte,
millega mina peakorraldajana tegelesin.

Vaatamata isiklikule arvamusele, et oleksin saanud juhtida meeskonda paremini ja
efektiivsemalt leian, et 12. Tudengite Teatripdevade eesmérgid said tdidetud. Olen rahul
osalejate ja kiilastajate tagasisidega, mis nditavad, et kuigi festivali korralduses leitakse kohti,
mis vajaksid parandamist, ollakse rahul selle tegevusega ning leitakse toredaid hetki ning
elamusi. Seega olen veendumusel, et festivali jatkumisest on ka pérast selleaastast festivali

huvitatud nii erinevad tudengite teatritrupid kui ka kiilastajad.

Ponevusega ootan, millised ideed tekivad uuel peakorraldajal ning n&ha, mis suunas
meeskond liikuma hakkab. Loodan sisimas, et muutuste tuules ei unustata dra seda, mis
kunagi festivalile alguse pani ning Tudengite Teatripdevade toimumise traditsiooni jatkatakse

samasuguse siraga.
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LISAD
Lisa 1 — TU Viljandi Kultuuriakadeemia struktuur
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Lisa 2 - Planeeritud eelarve

KULUD SUMMA
Ruumide rent 2243,60
Tehnika rent 254,00
Tootasud 2017,00
Turundus 840,89
Kontori- ja olmekulud 620,00
Toitlustus 2550,00
Transport 85,00
Vilistruppide transport ja toitlustus 810,00
Soome delegatsiooni transport ja majutus 387,00
KOKKU 9807,49
TULUALLIKAD SUMMA
Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia

omafinantseering 1730,00
Eesti Kultuurkapitali Rahvakultuuri Sihtkapital 1844,50
Eesti Kultuurkapitali Viljandimaa Ekspertgrupp 177,60
Tartu Ulikooli Uli()pilasesindus 528,00
Hasartmingumaksu Noukogu 575,39
Euroopa Noorte Kohalik Noortealgatus 2127,00
Viljandi linn 500,00
Osavotumaks 2080,00
Piletiannetus 245,00
KOKKU 9807,49
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Lisa 3 — Taidetud eelarve

KULUD SUMMA
Ruumide rent 2178,56
Tehnika rent 230,00
Tootasud 1800,00
Turundus 504,46
Kontori- ja olmekulud 182,42
Toitlustus 866,25
Transport 113,12
Panus jargmise aasta festivali korraldusfondi 470,77
KOKKU 6345,58
TULUALLIKAD SUMMA
Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia

omafinantseering 1730,00
Eesti Kultuurkapitali Rahvakultuuri Sihtkapital 1800,00
Eesti Kultuurkapitali Viljandimaa Ekspertgrupp 150,00
Tartu Ulikooli Ulidpilasesindus 523,18
TU Viljandi Kultuuriakadeemia Uliépilasesindus 14,40
Viljandi Linn 500,00
Osavotumaks 1238,00
Piletiannetus 390,00
KOKKU 6345,58
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Lisa 4 — sponsorkirja niide

Lugupeetud Karin Koppel,

Mina olen Liisa Nurmela ning kirjutan Teile seoses Tudengite Teatripdevadega, mis on iga-

aastane tudengite teatritruppidele suunatud festival.

Sel korral toimub festival 14.-16. veebruaril 2014 juba 12. korda. Sel aastal on osalemas
mitmed trupid Eestist ja vilismaalt. Uhtekokku ootame festivalile 130 osalejat. Kolme péeva
jooksul kannavad trupid ette oma lavastusi, toimuvad dpitoad, kus osalejad arendavad loovust
ja teatrialaseid oskusi ning toimub Festivali Klubi. Festivalil on tdhtis osa ka Kolmel Targal
ehk tunnustatud teatritegijatest koosneval kolmikul, kes annab truppidele tagasisidet.
Festivaliga keskendume tudengiteatrite tutvustamisele laiemale vaatajaskonnale. Tudengite
Teatripdevi on kiilastama oodatud koik teatrihuvilised inimesed, keda huvitab, mida noortel
teatritegijatel Oelda on! Tédpsema info saamiseks voOib piilluda meie kodulehele

http://www.kultuur.ut.ee/et/teatripaevad

Poordume Teie poole palvega aidata kaasa Tudengite Teatripdevade korraldamisele. Soovime
pakkuda festivalil osalevatele truppidele, meeskonnale ja Kolmele Targale karastust ning

Festivali Klubi esinejatele loodame pakkuda kostitavaid jooke.
Omalt poolt tdname sponsoreid igal voimalikul viisil:

Info ja  reklaam nimetamise  ja logode kaudu  festivali kodulehel

(www.kultuur.ut.ee/teatripaevad) ja sotsiaalmeedias (www.facebook.com/ttpfestival ).

o Kiitus toetajale osalejate tanukirjadel

o Kiitus toetajale festivali avamisel ja 1opetamisel

e Kiitus toetajale festivali etenduspaikades TU Viljandi Kultuuriakadeemias kui ka
Sakala Keskuses

e Toetajate logode kasutus festivali plakatitel ja infovoldikutel

o Kiitus toetajatele festivali kajastavates pressivéljaannetes

Lisaks sellele anname Teile kolm kutset kahele, mis tagavad teile sissepddsu koikidele

festivali etendustele ja siindmustele.

Virskenduseks meeskonnale, osalejatele ja Kolmele Targale vajame etenduste ja Opitubade

vahepeal:
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e 36 pudelit gaasita vett Aura Spring

e 36 pudelit kergelt gaseeritud sidruni vett Aura Plus
e 24 pudelit karastusjooki

e 24 pakki mahla (1 1)

Kostituseks Festivali Klubi esinejatele vajame:

Muidugi oleme avatud ka labirddkimistele!
Seniks soovin teile kdike ilusat!
Lugupidamisega,

Liisa Nurmela
12.Tudengite Teatripdevade
sponsorluse koordinaator

lilsa.nurmela@gmail.com

+372 5197 4945
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Lisa 5 —12. Tudengite Teatripdevade tegevuskava

aug.13

sept.13

okt.13

nov.13

dets.13

jaan.14

veebr.14

marts.14

apr.14

Korraldusmeeskonna
moodustamine

Tegevuskava planeerimine

Projektide kirjutamine ja
taotluste tditmine

Rahataotluste esitamine
toetajatele ja fondidele

Korraldusmeeskonna
toollesannete jagamine,
tegvustega alustamine

Info jagamine osalejatele

Kodulehe uuendamine

Regulaarsete koosolekute
pidamine jainfo
vahetamine

Esinejate, juhendajate ja
Zuriililkmetega
kokkulepete tegemine

Osalejate ja lavastuste info
kogumine

Festivali programmi
valjatootamine

Kokkulepped ja koost6o
sindmuspaikade, majutuse
ja toitlustuse osas

Pressiteadete ja kutsete
saatmine

Suhtlus meediaga,
turundus ja reklaam

Sponsorite leidmine,
kokkulepete tegemine

Vabatahtlike leidmine
festivali ajaks

Vajalike vahendite,
tarvikute, tehnika jms
leidmine

Festivali korraldamine,
koordineerimine ja
kontrollimine (14.-
16.02.2014)

Tagasiside korjamine
osalejatelt ja publikult (16.-
02-02.03.2014)

Korraldusmeeskonna
tegevuse IOpetamine,
kokkuvotete tegemine

Projekti tulemuste
kajastamine meedias ja
kodulehel

Raamatupidamine, arvete
tasumine

Aruannete koostamine ja
kokkuvotete tegemine
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Lisa 6 - 12. Tudengite Teatripdevade programm

REEDE 14. veebruar

15:30-17:00 Registreerimine infolauas

17:00-17:30 Avamine

17:30-18:15 Uru Noorteteater ,,Viimane tootaja“ (BB)
18:15-18:30 TAGASISIDE (105)

18:30-19:30 OHTUSOOK (Pubis)

19:30-20:30 TLU Tudengiteater Ullar ,,Odysseia” (BB)
20:30-20:45 TAGASISIDE (105)

21:00 Uhine minek Huvikooli

LAUPAEV _15. veebruar

09:00-10:30 HOMMIKUSOOK (Huvikoolis)
10:30-11.15 K-dng?2 ,,Strip” (Sakala)

11:15-11:30 TAGASISIDE (Sakala)

11:45-13.00 T-Teater ,,Puukoristajad* (BB)

13:00-13.15 TAGASISIDE (BB)

11:45-13:15 Opitoad TU Viljandi Kultuuriakadeemias
13:00-14:30 LOUNASOOK (Pubis)

14:30-16:45 Helsingi Ulidpilasteater ,,In praise of learning” (Sakala)
16:45-17:00 TAGASISIDE (Sakala)

17:15-19:45 T-Teater ,,Tabamata ime* (Kondase Keskus)
19:45-20:00 TAGASISIDE (105)

19:00-20:00 OHTUSOOK (Pubis)
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21:00-02:00 FESTIVALI KLUBI (Sakala)
PUHAPAEV 16. veebruar

09:00-10:00 HOMMIKUSOOK (Huvikoolis)
11:30-12:25 Lati kultuurikolledz ,,Hey, you there! (BB)
12:30-12:45 TAGASISIDE (105)

13:00-13:30 Improkraatia ,,Harold” (BB)

13:30-13:45 TAGASISIDE(105)

13:45-14:45 LOUNASOOK (Pubis)

15:00-15:30 LOPETAMINE (BB)
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Lisa 7 — 12. Tudengite Teatripdevade plakat, autor Sten Arvi

@ TARTU (LIKOOL
viljandi kultuuriakadeemia

12. Tut{er\gi’re Teatrip‘a'evad
14.16. veebruar 2014
\/i!jan'cﬁs

koltuur.ut.ee/ et/ teatripaevad facebook.com/ ttpfestival

UG/\LA
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Lisa 8 — 12. Tudengite Teatripievade meediakajastus

1. Annemari  Parmakson ,Inspireerituna  TTP-st:  soovitusi  harrastajatele®
http://tylblog.wordpress.com/2014/02/22/inspireerituna-ttp-st-soovitusi-
harrastajatele/

2. Jaak Allik , Tudengiteatrite madalseis: védhe vaimukust ja avangardistlikke

seisukohavotte
(http://www.sirp.ee/index.php?option=com content&view=article&id=20993%3A2
014-02-27-13-15-53&catid=3%3Ateater& ltemid=2&issue=3478)

3. Mirt Kruusmaa ,,Motiveeritus, julgus ja fiiiisiline teater Tudengite Teatripdevadel*
http://www.muurileht.ee/motiveeritus-julgus-ja-fuusiline-teater-tudengi-
teatripaevadel/

4. TudengTV saates 161k festivalist, nédhtav aadressil

https://www.youtube.com/watch?v=D57run8NZZk#t=35

5. Festivalist radgiti Generaadio saates ,,Elusamus®. Jarelkuulamiseks tuleb kirjutada,
kas Mirdile (mirt.kruusmaa@gmail.com), Kaurile (kauri.kaljuste@gmail.com) voi

mulle (am.parmakson@gmail.com)
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Lisa 9 — kiilastajate ja trupiliikmete tagasiside kiisimused ja moned vastused

Ankeet:

Kas sa olid festivalil: a) trupi liige; b) kiilastaja
Mitmel péeval osalesid festivalil?

Kuidas jdid rahule selle aasta festivaliga?
Mida vdiks jargmine kord teisiti teha?

Kuidas jdid rahule selle aasta dOpitubadega?

Milliseid dpitubasid ootaksid jargmisel aastal?

N o a bk~ wDnh e

Muud téhelepanekud/ kommentaarid

Kiilastaja (kuuendat korda) - trupid olid kovasti norgemad, kui eelmisetel aastatel, seega

kannatas ka festival.

Kiilastaja (kolmandat korda) — voiks olla mingi selline vdimalus, et maksan alguses korraga
suurema summa ja ei pea igakord sente otsima. Saaksin mingi mérgi, mille jérgi eristate, et

olen juba maksnud.
Kiilastaja (esimest korda) - téitsa tore, melu oli ja tegijad tundusid ise innustunud olevat.

Trupi liige (teist korda) — kiilalistel voiks olla ka festivali pass, mitte et nad peaksid iga

etenduse raha annetama.

Kiilastaja (kahel) - Mulle meeldis korraldus! Eesti tudengitel on veel palju areneda ja ma
loodan, et nad seda ka teevad, et tulevikus neid ponevam oleks vaadata. Hea, et vélismaa

truppe ka kutsuti, nemad tegidki asja ponevaks.

Trupi liige (viiendat korda) - Tore oli, et sai teed ja kohvi ja kiipsist pauside ajal,
Eneseimetlejate lubi oli dge, Kolm Tarka olid dgedad. Meeldis ka pildistamisnurk peol ning

iilesanded truppidele tantsupdrandal.

Kiilastaja (kolmandat korda) - Info joudis iilesse {ipris hilja. Oleksin soovinud vihemalt kaks
néddalat varem saada tervikpildi kolme teatripdeva sh peo kohta. Teatripdevade korraldajad on
aga alati kiiduviirt t66 #ra teinud ning seepdrast SUUR AITAH nii suurematele kui ka

viaiksematele asjapulkadele! :-)
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Kiilastaja (esmakordselt) - Oli viga kogemusterikas nddalavahetus! 3 targa idee on véga hea,
selline otsene tagasiside on just see, mida harrastusteatritel vaja on. Festivali meeskond oli

igati abivalmis ja 161 mdnusa sobraliku atmosféiri =)

Trupi liige (kolmandat korda) - Vaib-olla oli asi minus. Aga histi palju infot liikus
Facebookis, mida ma kodulehelt ei leidnud. Kui midagi iiles tahtsid leida nt bussi aegu, siis
muudkui scrollid alla ja otsid seda postitust. V&ib-olla ma lihtsalt ei leidnud seda kodulehelt.

Ehk pange info ilusti kodulehele

Kiilastaja (kolmandat korda) Osalesin natuke (kaks etendust, avamine, 10petamine, pidu).
Kodigi nendega jdin rahule, oli sujuv. Lopetamine oli vdib-olla kdige kesisem, st tekkis
véikeseid tdlkeprobleeme ja oli natukene rabe. Peol oleks voib-olla voinud olla ka teine
band/koosseis enne DJ-d, samas kdik oli OK. Selle aasta teadvustaja (Karl-Edgar) oli parim!

Ja no publiku lemmik Soome trupp oli muidugi fantastiline! Loodan neid Eestis veel néha!
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SUMMARY

Student’ Theatre Days is a festival which is hosted by the University of Tartu Viljandi Culture
Academy students. The festival is traditionally held in Viljandi at the second weekend of
February. The 12th Student’ Theatre Days took place from 14th to 16th February in 2014.
Student” Theatre Days are directed to the student theatres and the hobby groups from Estonia
and neighbour countries. The topics and authors of the staging are freely chosen by the
student theatre groups. Some plays that are going to be presented will be old ones that were
already finished during the season while others were specially made for the festival. After the
plays the Three Wise men a. k. a theatre professionals from the jury share feedback about the
plays. During the three-day festival young people can also take part in the theatre-themed
classes and the Festival clubs. The festival is special because it was started by the students and
its so far been always hosted by the UT Viljandi Culture Academy's students. People from all

departments volunteer enthusiastically with the aim of getting some practical experience.

The mission of the Student’ Theatre Days is to give theatre enthusiasts and theatre groups an
educating and pleasant cultural event from the UT Viljandi Culture Academy. The Student’
Theatre Days give the acting groups in college and the student theatre groups from
universities a chance to present their plays about poetry, humour, dance etc. Beside the acting
groups, selfmade individual performances are also welcome. The festival, with its friendly
and creative atmosphere, has become a social environment for the student theatre groups and
for the students with similar interests. Student’ Theatre Days are UT Viljandi Culture
Academy’s one of the most important cultural event, where students can do co-operative work
between different departments and skills. The festival offers the knowledge of theatre and an
entertaining time in addition to its clubs and plays. The Student’ Theatre Days are an
important and special theatre festival in Viljandi which brings some great theatre experiences

into February.
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This paper brings together and introduces various aspects of my work as a project manager of
the 12th Student’ Theatre Days. Regardless of my personal opinion about the work of the
team, | think that the aims were achieved. | am pleased with the feedback from the
participants and visitors. The feedback shows, that although the respondents found things that
need improvement they are satisfied with its function and are still having nice moments and
experiences. Therefore, | am convinced that visitors and participants are still interested in

continuing the festival.

| am excited to see what new ideas a project manager Liisa Nurmela will introduce and in
which direction the team will move. Deeply inside | hope that the team will not forget why
the festival was started and the tradition of the Student’ Theatre Days will continue with

enthusiasm.
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