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Sissejuhatus

Vastavalt Haridusasutuste juhtide ja &petajate tdiendusdppe kontseptsioonile ning sellele
toetuvale Opetajate ja koolijuhtide koolituse programmile 2015-2018 (eelndu) on dpetajate ja
haridusasutuse juhtide taiendusdppe eesmark tagada koolides kaasaegse Opikasituse
rakendamine ning juhi ja &petaja rolli métestamine sellest lahtuvalt. Eesmargiks on seatud
asendada taiendusoéppe kursustekeskne lahenemine kutsestandarditel ja
kompetentsimudelitel péhineva professionaalse arengu tervikliku toetamisega ajakohaseid
Oppevdimalusi pakkuvas taiendusdppsusteemis.

Eesmarkide saavutamiseks on Haridus- ja Teadusministeerium Umber kujundamas ja
tdiustamas Opetajate taiendusdppe slsteemi. Suund on vdetud kesksema slsteemi
loomisele, milles Haridus- ja Teadusministeerium maarab koos peamiste osapooltega
prioriteetsed koolitusvaldkonnad, mis pd&hinevad riiklikel dppekavadel, uuringutel ja seire
raames kogutud ja hinnatud taiendusdppe vajadustel. Opetajate taiendusdppe Uhtse
susteemi valjaarendamise Uheks sammuks on just slUstemaatilise ja jarjepideva seire
teostamine Opetajate tdiendusdppe vajaduste tuvastamiseks ning vastavate strateegiliste
otsuste tegemiseks.

Opetajate taiendusdppe vajaduste uuring on esimene omalaadne kdiki seotud osapooli
kaasav anallus O&petajate taiendusdppe olukorrast ja hetkeseisust. Uuring viidi labi
etapiviisiliselt kaasates siht- ja sidusrihmasid ning rakendades erinevaid uuringu meetodeid.
Uuringu esimeses etapis vaadeldi riigi seatud strateegqilisi prioriteete ja tegevuskavasid
Opetajate taiendusdppe valdkonnas ning anallusiti seni labiviidud uuringuid. Uute andmete
kogumiseks rakendati mitmeid erinevaid meetodeid: intervjueeriti dpetajate taiendusdppe
valdkonnaeksperte, taiendusdppe korralduse eest vastutavaid osapooli ning taiendusdppe
pakkujaid; seejarel viidi 1abi Ule-Eestiline dpetajate ja koolijuhtide veebipdhine kusitlus ning
kuus fookusgrupi intervjuud koolijuhtide ja Opetajatega Tallinnas, Tartus ja Narvas.
Veebikusitlusest osavétt oli vaga aktiivne - koolijuhtidest taitis kisimustiku 200 ja 6petajatest
901 kusitletut. Uuringu viimases etapis viidi labi aruteluseminar, kus tutvustati uuringu
esialgseid tulemusi, arutati koos osalejatega |abi peamised jareldused ning formuleeriti
soovitused. Detailsem info uuringu erinevate etappide ja rakendatud meetodite osas on
esitatud uuringu I8puaruande taispikas versioonis Lisas.

Uuringu taispikas aruandes on esitatud pdhjalik anallilis erinevates etappides kogutud info ja
andmete pdhjal. Siinkohal on allpool esitatud lihikokkuvdte uuringu peamistest tulemustest
ja jareldustest ning nende pdéhjal formuleeritud soovitustest. Uuringu taispika aruandega
saate tutvuda Haridus- ja Teadusministeeriumi kodulehel véi aadressil www.ibs.ee



Uuringu kokkuvdte ja jareldused

Uuringu eesmargiks oli saada tagasisidet uldhariduskoolide O&petajate taienduséppele,
analulsida O&petajate ja koolijuhtide hinnanguid &petajate padevusele, hoiakuid ja
ettepanekuid taiendusdppe susteemi kohta ning selgitada valja O&petajate vajadus
taiendusoppe jarele. Kogutud info analliUsitulemustele tuginedes on kujundatud soovitused,
mida riiklikus Opetajate taiendusdppeslisteemis silmas pidada. Alljargnevalt on esitatud
kokkuvétvalt uuringu peamised tulemused ja jareldused.

1. Kas ja kuidas tajuvad 6petajad oma muutunud rolli ning millised on
Opetajate dpetamise ja dppimisega seotud hoiakud ja vaartused?

Uuring kinnitas TALIS (2008, 2013) uuringus valja toodut, et Eesti opetajad on pigem
tugevad ainebpetajad. Eesti 6petajad naitavad kull tugevat poolehoidu kaasaegsele
Opikasitusele, kuid see ei ole koolides veel piisavalt rakendunud. Koolijuhid kinnitasid, et
Opetajad eelistavad sageli ainepdhiseid koolitusi, kuigi vajadus oleks ka uldpedagoogiliste
oskuste arendamise jarele. Uldpedagoogiliste oskuste arendamine on oluline eelkdige noorte
Opetajate puhul, kes alles alustavad oma O&petajakarjdari ega oska erinevaid situatsioone
Oppetdds piisavalt ette naha ja nendega toime tulla. Teisalt on raske muuta ka staaZikate
Opetajate kasutatavaid metoodikaid ning métteviisi.

Koolijuhtide ja Opetajate suhtumises ole siiski margata tahelepanuvaarset vastuseisu
haridusuuendustele. Ligi 60% &petajatest on markinud, et peamine pb&hjus, miks nad
osalevad taienduséppes tuleneb asjaolust, et pidev professionaalse arengu tagamine on osa
tanapaeva Opetaja kutsest. Mitmete riigipoolsete haridusuuenduslike otsuste vastuvdtmisest
tingituna on Bpetajate taiendusdpe uute olukordadega toimetulekuks dpetajate hinnangul
valtimatu. See puudutab naiteks erivajadustega laste dpetamist tavaklassides ning Uha
suurenevat vajadust kasutada IKT vahendeid. Samas ilmnesid IKT vahendite kasutamise
osas klassiruumis mitmeid probleeme. Uhest kiiljest dpetajad justkui umbusaldavad IKT-d
kui 6ppevahendit ning teisalt toovad valja, et probleemiks on vajalike toetavate vahendite
puudumine koolis (projektor voi kaasaegsed arvutid). Ule 60% koolijuhtidest ja ligi kolmandik
Opetajatest leidis, et just puudulikud ressursid Oppekeskkonna ja —vahendite
kaasajastamiseks on olnud peamiseks pdhjuseks, miks O&petajad ei ole muutunud
Opikasituse rakendamises edukad olnud. Seega on jatkuvalt oluline pddrata tahelepanu
koolide varustatusele vajaliku tehnika ja vahenditega, kuna koolide vdimalused vajalikke
vahendeid tagada on vaga erinevad.

Vastakad hoiakud ilmnesid ka kujundava hindamise osas. Kusitlustulemustest selgus, et
koolijuhid hindasid kujundavat hindamist koos IKT véimaluste kasutamisega nelja kodige
madalamalt hinnatud &petaja padevuse sekka. Kujundav hindamine — kuidas seda reaalselt
opilase peal rakendada — meetodi ja métteviisina vajab suuremat selgitamist ja padevuse
kujundamist Opetajate hulgas. Sealjuures tunnevad O&petajad vajadust oma sellealase
kompetentsi tdstmise jarele mitte vaid teoreetiliste teadmiste osas, vaid ka labi praktiliste
koolituste ja rakenduslike tegevuste.



Muutunud dpikasituse rakendumisel koolides naevad nii koolijuhid kui épetajad suurt rolli
lapsevanematel, kellel lasub oluline roll kooli tegevuse toetamisel. Kéikides fookusgruppides
rohutati lapsevanemate teadlikkuse tdstmist ja suuremat koostdovajadust kui vaga olulist
toetavat tegevust. Oodatud on lastevanemate sisteemsem kaasamine arendustegevustesse
(nt Opetajate ja lapsevanemate Uhiskoolituste korraldamine) ning nende teadlikkuse
tdstmine, mida tuleb riiklike tdiendusdppe prioriteetide seadmisel silmas pidada.

Kokkuvdttes on nii dpetajate kui koolijuhite teadlikkus uutest dppemeetoditest ja nende
rakendamist toetavast taiendusdppest valdavalt kdérge. Siiski usub enam kui veerand
koolijuhtidest, et dpetajad ei usu uudsete dpetamismeetodite kasutegurisse. Kuigi dpetajad
ise hindavad oma uldpedagooglisi oskusi ainealaste padevuste koérval kdrgeks ja kdrged
hinnangud on andnud ka koolijuhid, leiab ligi kolmandik koolijuhte, et just &petajate
Uldpedagoogiliste padevuste puudumine on takistanud kaasaegse dpikasituse rakendamist
koolitunnis. Kaesolev uuring kinnitab varasemate uuringute tulemusi, et vajalikke padevusi
kaasaegse Opikasituse rakendamiseks koolides ei ole veel piisavalt. Lisaks sobilike
oppevahendite puudulikkusele peavad eelkdige 6petajad puudulikuks ka taiendusdppe
susteemi. Taienduskoolitusi peetakse liiga teoreetiliseks ja pealiskaudseks ning lisaks on
uuenduste rakendamiseks antav aeg liiga luhike. Intervjueeritud eksperdid leidsid, et vajalik
on saavutada tasakaal kaasaegse ning traditsioonilise dpikasituse vahel.

2. Kuidas hindavad Opetajad taiendusoppe vajalikkust ja milline on
motivatsioon taienduséppes osalemiseks?

Nii koolijuhid kui dpetajad peavad taiendusdppeks uldjuhul taienduskoolitustel osalemist.
Olgugi et ka teisi tdiendusdppe vorme peetakse vajalikuks, jdab nende kasutamisaktiivsus
tagasihoidlikuks. Opetajate motivatsioon naiteks suuremat iseseisvat t66d eeldavates
tdiendusdppe vormides osaleda on sageli madal, mis on tingitud nii tddgraafiku kui ka
tookoormuse mittesobivusest selliste dppevormidega.

Peamisteks taiendusdppes osalemise pdhjuseks on d&petajate tunnetatud vajadus
enesetaiendamiseks ja soov tdsta ainealast ning erialast kompetentsi. Opetajate sisemine
motivatsioon 8ppes osalemiseks on maarav peamiselt ainealastel koolitustel osalemisel,
vahem motiveeritakse ennast Uldpedagoogilistel koolitustel osalema. Koolisisesestel
kollektiivkoolitustel osalemine, mis peamiselt keskenduvad uldisematele teemadele ja
Uldpedagoogilistele oskustele, on eelkdige juhtkonna ndue, mida Opetajad isiklikult vaga
huvipakkuvaks ei pidanud. Pikema staaziga dpetajad ei pea Uldpadevusi arendavaid koolitusi
tahtsateks, kuna oma 6petamiskogemust peetakse piisavaks. Seda kinnitab ka TALIS 2013
uuring, kus uhelt poolt osaleti enim ainealastel koolitustel ning teisalt tunnetasid kuni 30-
aastased Opetajad uldjuhul suuremat vajadust Uldpadevuste arendamiseks kui neist
vanemad kolleegid. Mdned koolijuhid aga kinnitasid, et ka vaiksema &petamise kogemusega
Opetajad peavad ebavajalikuks osaleda uldpadevusi arendavatel koolitustel tuues pdhjuseks
asja omandatud pedagoogilise hariduse, tdnu millele on neil need padevused olemas. Seega
uldpadevusi arendavatel koolitustel osalemist méjutab ainekoolitustest enam valine sund,
kolleegide ja 6pilaste surve vdi koolitustundide kogumise kohustus.

Opetaja enesetdiendusvajadus kujuneb peamiselt dpetaja enda soovide pdhjal ning vaid
18% Opetajaid markis koolitusel osalemise peamise pdhjusena juhtkonna nduet. Kaik



Opetajad on viimase aasta jooksul kill osalenud kohustuslikul koolitusel, kuid ule 50%
Opetajatest oleks kohustuslikel koolitustel osalenud ja ilma juhtkonna ndudmiseta.

Taienduskoolitused on nii  koolijuhtide kui &petajate hinnangul ka oluliseks
motivatsiooniteguriks 6petajatdds. Ligi 44% kusitlusele vastanud Opetajatest vaartustab
vbimalust koolitustel osalemise labi ,vérgustuda“ ja kolleegidega suhelda, 30% Opetajatest
on taiendusdpe olnud oluline vaheldus igapaevatdds. Koolijuhid pidasid valjasdiduna
toimuvaid sisekoolitusi Opetajatele vajalikeks ka seetdttu, et need loovad vdimaluse
koolivalises keskkonnas médtteid vahetada ning taastuda. Kuna otseseid rahalisi
motivatsioonitegureid &petaja professionaalse arenguga valdavalt ei seostata, siis on nii
koolijuhtide kui dpetajate hinnangul koolitused olulised motivatsiooniuritused, mille tdhtsust ei
saa alahinnata.

Kokkuvéttes soltub taiendusdppe vajalikkuse hindamine ning selles osalemine eelkdige
Opetaja tunnetatud vajadusest ja soovist ning dpetamise staazist. Juhtkonna ndéudmine voi
selge vajadus koguda Opetajakoolituse raamnduetes satestatud taienduskoolituse tunde ei
ole maarava tahtsusega tegurid dpetajate osalemisel taiendusdppes.

3. Millised on taiendusdppes osalemise voimalused, rahulolu dpetajate
taienduskoolituse kattesaadavusega ja vormiga?

Enesetadiendamise vbimalusi ning koolipoolset tuge selleks peab piisavaks ca 84% uuringus
osalenud Opetajatest, kusjuures pedagoogikaalaste enesetdaiendamisvdéimalustega ollakse
enim rahul (85% Opetajatest). Ka 87% koolijuhtidest leiab, et 0&petajad osalevad
tadiendusdppes piisavalt. Arvestades uuringus ilmnevaid vastuolusid osapoolte kdrgete
hinnangute ning mitmete taienduséppega seonduvate praktikate osas vdib eeldada, et pigem
leitakse, et dpetajate taiendusdppe maht on olnud piisav, kuid sisu osas ollakse kriitilisemad.
Veerand koolijuhtidest ja 34% Opetajatest peab Uheks peamiseks tdienduséppes osalemise
takistuseks sobiva koolituse vb6i muu professionaalse arendamise vdimaluse puudumist.
Samas ligi 20% Opetajatest ei ole oma taiendusbéppe vajadusi ja tdiendusbppes osalemise
vdimalusi poéhjalikult analiisinud ning Opetaja professionaalse arengu hindamine pole
susteemne ka koolijuhtide poolt. Seega voib jareldada, et hinnanguid taiendusdppes
osalemise vbimaluse kohta antakse kvantitatiivsete (mitu koolitust on Iabitud, kui palju
koolitusi on pakutud) ja mitte niivérd kvalitatiivsete naitajate pohjal.

Enesetaiendamiseks on &petajatel vormiliselt erinevaid véimalusi ning koolitusi saab valida
nii tasuta kui tasuliste koolituste seast. Tasuta koolituste puhul on tulenevalt riiklikest
prioriteetidest tahelepanu (ldjuhul tldpadevuste arendamisel. Opetajad ja koolijuhid leidsid
aga, et sageli tasuta koolitused ei arvesta iga kooli konkreetsete erisustega vdi Opetajate
taiendusdppe vajadustega. Nii on valja joonistunud olukord, kus peamiselt Gldpadevustele
keskenduvatel tasuta koolitustel &petajad kuill kaivad, kuid olulisemaks peavad enda
ainealast arendamist. Ainealaste koolituste kattesaadavust peetakse aga ebapiisavaks.
Siinkohal eristusid eriti tugevalt venekeelsete koolide ainedpetajad, kes leidsid, et tasuta
venekeelseid ainekoolitusi praktiliselt ei toimu. Rahalisi vahendeid koolile sobilikuma
koolituse tellimiseks v&i dpetajate tasulistele ainealastele koolitustele saatmiseks praeguse
koolituste eelarvega koolijuhtide sénul napib. Kdisitluses oli koolituse v&6i muu
professionaalse arendustegevuse kallidus té6andjale tiks kolmest dpetajate poolt enim valja
toodud takistusest tdiendusdppes osalemiseks (26% vastanud 6petajatest).



Rahaliste ja ajaressursside piiratus ning koolituste kiire taitumine ajendab koole rohkem labi
vima kolleegilt-kolleegile koolitusi. Uhelt poolt véimaldab see kanda uusi teadmisi (le
rohkematele Gpetajatele ning lahtuda rohkem ka kooli eripdradest. Opetajad naevad sellist
taiendusdppe vormi killaltki méjusana, kuid samas lisavad, et teiste dpetajate koolitamine on
lisakoormus, mida ei tohiks votta Opetajatdd iseenesestmdistetava osana. Teisalt aga
pelgavad koolitajad selle meetodi puhul info vaarast tdlgendamisest tulenevat ebatapsuse
levimist.

Nii koolijuhid kui dpetajad on rahulolematud ka kaasaegse Opikasituse koolituste (nt
kujundav hindamine, uurimistéd juhendamine, ainete 16iming) kattesaadavuse ja nendes
rakendatavate metoodikatega. Veerand koolijuhtidest arvas, et Opetajatel pole piisavalt
vBimalusi ennast vajalikul maaral taiendada selleks, et rakendada kaasaegset dpikasitlust.
Opetajate hinnangul on koolitused liiga teoreetilised ja pealiskaudsed, mis ei vdimalda dpitut
praktikas rakendada.

Uuringust selgus, et puudust tuntakse ka koolijuhtide taiendusdppe vdimalustest ja nende
arengu hindamisest ning suunamisest. Kui dpetajatel on vdimalik saada tagasisidet oma
tegevustele ja arenemisvdimalustele kooli juhtkonnalt ja kolleegidelt, siis toetus koolijuhtide
oma arenguvajaduste valjaselgitamiseks keskendub hetkel pigem tegevuste kontrollile ja
vahem oskustele ja padevustele. Koolitustel osalemise tingimuseks on sageli ndue tootada
tegevbpetajana ja koolitused ei ole suunatud koolijuhtidele. Seega on oodatud
mitmekesisemad vdimalused 6petajate ja koolijuhtide Ghiskoolitusteks. Lisaks, arvestades,
kui arendavaks, motiveerivaks ja koostdovdrgustikku tihendavaks peeti fookusgruppides
rahvusvahelist koost6od, vdiks koolijuhtidel (ja dpetajatel) olla ka selleks senisest rohkem
vdimalusi.

Opetajad pidasid tiheks probleemiks heade ja huvitavate tasuta koolituste kiiret taituvust.
Kuigi koolituste korraldajate ja rakendusuksuste sénul arvestavad nad teatud maaral uusi
koolitusi korraldades huvi varasemate koolituste vastu, siis nii 6petajad kui koolijuhid
sdnasid, et koolitused taituvad kiiresti, dpetajatele ootejarjekorras olemise vdéimalust ei anta
ning paari aasta jooksul pole pakutavate seas sama voi sarnast koolitust margatud. Samas
ei markinud Opetajad kusitluses, et vabade kohtade arvu piiratus taiendusdppes oleks
oluliseks takistuseks.

Olgugi, et 82% kisitlusele vastanud opetajatest leiab, et info tdiendusdppe kohta on lihtsasti
kattesaadav, leidsid suvaintervjuudes osalejad, et info enesetdiendusvéimaluste kohta on
siiski killustunud. Vajaliku info kattesaadavuse probleem on teravam vene Oppekeelega
koolide 6petajate puhul. Kui eesti dppekeelega koolide dpetajate hinnangul on koolitusinfo
lihtsasti kattesaadav (82% Opetajatest) ning reeglina saavad 6petajad info otse koolitajatelt,
siis vene dppekeelega koolide dpetajateni jbuab info valdavalt kooli juhtkonna kaudu — 78%
juhtudest vorreldes 53%-ga eesti dppekeelega koolide &petajate puhul. Seega on vene
Oppekeelega koolis info joudmisel 6petajateni maarav roll kooli juhtkonnal, kes teeb ka
oluliselt suuremal maaral otsuseid dpetaja tdiendusdppesse saatmise kohta vdrreldes eesti
oppekeelega koolidega. Lisaks ei saa vene dppekeelega koolide &petajad piisavalt infot ega
koolitusi vene keeles, mis on Uks olulisemaid takistusi nende &petajate koolitustel osalemisel.
Samas on nii Ulikoolid kui Haridus- ja Teadusministeerium kinnitanud, et vene dppekeelega
koolide dpetajatele on pakutud piisaval hulgal venekeelseid koolitusi, samuti eesti keele dpet.
Kuna vajadused aga pusivad, on vajalik tapsemalt anallusida, miks ei pea 6petajad pakutud
koolitusi piisavaks.



Tasuta koolituste kava kujunemine soltub riiklikest tellimustest. Tanapaeval jbuab vastav info
ning hankekutsed koolitajate ja seejarel ka koolideni lGhikese viiteajaga, mis ei v6imalda
pikemaajalist koolitusplaanide kavandamist. Tulevikus on riiklike tellimuste seadmisel oluline
poorata tahelepanu osapoolte suuremale kaasamisele riiklike prioriteetide seadmisel ning
ajakohasem osapoolte teavitamine koolitusteemadest, néuetest ning
rahastamisvdimalustest.

Opetajate enesetdiendamist takistab nende endi hinnangul ka suur téékoormus ja
toograafiku sobimatus. Kusitluse kohaselt ideaalset, kdigile sobivat koolituste toimumise
aega ei ole, kuid dldjuhul eelistavad 0&petajad koolitusaegadena slgisvaheaega,
kevadvaheaega ja Umberkorraldatud t66paevi. Taiendusdppele kuluv aeg ning iseseisva t66
maht on ka koolijuhtide hinnangul taienduskoolituse valikul olulise tahtsusega. Uuringus
osalenud koolijuhid ja &petajad viitasid vajadusele kujundada Umber &petaja tookorraldus
nénda, et see vdimaldaks teatud perioodil intensiivsemalt tegeleda enesetdiendamisega, nt
Oppematerjalide koostamisega, toovarju voi praktika tegemist Opetatava ainega seotud
ettevottes voi asutuses, osaleda pikemal koolitusel vdi valismaal toimuval kursusel. Osaliselt
vdib enesetaiendamine olla seotud omatava dpetaja kutsega — mida kérgema taseme kutse,
seda suurem osakaal tasustatud to6tundides vobiks olla hariduslikel tegevustel, mis aitavad
laiemalt kaasa Opetajate enesearengule (koostddvorgustikud, dppematerjalide koostamine,
mentorlus jne) ja vaiksem osakaal kontakttundidel. Intensiivseks enesetdiendamiseks
mdeldud perioodi ellurakendamine eeldab aga &petajate td0kohustuste ja 166 tasustamise
muutmist. Kuigi igal koolijuhil on ka tana vdimalik viia koolis sisse erinevaid praktikaid, naib
koolijhtide seas valitsevat uldine arvamus, et vastavat umberkorraldust peaks korraldama riik
vdi koolipidaja. Kisitlustulemused naitavad, et peamise tdiendusdpet piirava tegurina ndevad
koolijuhid koolide rahastamise sisteemi.

Uuringust selgus, et osadel dpetajatel, eriti vene dppekeelega koolide dpetajatel, puuduvad
piisavad teadmised Opetajatod seaduslikest alustest, naiteks nduetest tddajale ja
tookorraldusele. Paljud koolijuhid ja ka 6petajad panevad suurt réhku just kontakttundidele
ning opetajale ettendhtud 35 kohustusliku todtunni sees ei ndhta piisavaid v6imalusi ega
osata kujundada aega enesetaiendamisega tegelemiseks.

Kokkuvdttes voib Oelda, et dpetajatelt oodatakse nii koolitustel osalemist kui ka regulaarset
enesetaiendamist iseseisvalt.. Olgugi et enesetdaiendamise vorme on palju, on dpetajatele
probleemiks info killustatus, teemade ja éppevormide sobimatus ja populaarsete koolituste
kiire taituvus. Koolituste toimumise koht ei mangi olulist rolli. Koolijuhtide ja O&petajate
hinnangul pole ka ajaliste ja rahaliste ressursside ning tadienduskoolituste paindlikkusele
piisavalt méeldud. Koolijuhid ja &petajad ootavad valdkonna paremat organiseerimist ja
toetamist riigi ning koolitajate poolt.

4. Milliseid enesetaiendamise vorme Opetajad kasutavad ning milliseid
peetakse efektiivseks ja milliseid mitte?

Peamised ©&petajate kasutatavad enesetaiendamise vormid on kusitlusele tuginedes
koolitused, vdrgustikukoost6d, projektides osalemine ja muu peamiselt iseseisev
enesetdiendamine. Enimkasutatavateks vdimalusteks on lUhiajalised koolitused, erialase
kirjanduse lugemine ning informaalsed arutelud kolleegidega, kusjuures viimaste mdju
Oppetddle peetakse nii koolijuhtide kui Opetajate poolt Uhtedeks kérgemateks. Kuna



kusitluses ei maaratletud vastavate tegevuste sagedust, siis on seal kajastatud ka need
juhud, kus dpetaja kasutab konkreetset enesetaiendamise moodust vaid Uks vdi kaks korda
aastas. Koolijuhid leidsid naiteks, et dpetajad kasutavad iseseisvat t60d enesetaiendamise
vormina liiga vahe. Siin voib péhjuseks olla juba eespool mainitud dpetajate suur té6koormus
ning téégraafiku ebasobivus teatud enesetdiendamise vormidega.

Luhiajalistest koolitustest kasutatakse enim koolisiseseid koolitusi, seminare vdi infopaevasid
(96% kusitlusele vastanud dpetajatest on osalenud). Olgugi, et fookusgruppides osalenud
Opetajad suhtusid sisekoolitustesse ja nende mdjusse dppetegevusele pigem skeptiliselt, on
kusitluse tulemusel sisekoolitused hinnatud kui Uhed mdjusamad koolitused.

Erinevate osapoolte seisukohti vbrreldes jaab silma vastuolu ideaalina kirjeldatava koolituse
ja koolitusel osalemise otsustamise kriteeriumite vahel. Metoodiliselt koosneb &petajate ja
koolijuhtide s6nul hea koolitus nii teoreetilisest kui praktilisest osast, kusjuures ideaalis vbiks
koolituse Uheks komponendiks olla ka &pitu praktiseerimine klassis, tehtule tagasiside
saamine lahtuvalt reaalsest olukorrast ja ndustamine kasutatavates metoodikates. Kusitlus
aga naitas, et koolituse vorm ja kas see sisaldab enesereflektsiooni ja tegevuse hindamist on
Opetajatel tasuta koolituse valimisel vahe tahtsaks kriteeriumiteks. Koolituse vormist
olulisemaks peavad 6petajad koolituskava sisu, koolituse toimumise aega, dppematerjalide
kvaliteeti, koolituse asukohta ja koolitaja kompetentsi. On naha, et mida pikem on koolitus
ning mida rohkem on koolituse raames vaja teha iseseisvat t60d ja eneseanallusi, seda
vaiksem on 6petajate huvi ja osalus nendes koolitustes. Opetajad tdid pdhjenduseks suure
tookoormuse, mis ei soosi osalust pikematel ning iseseisvat t66d ndudvatel koolitustel.
Samas peetakse selliseid koolitusi, eelistatavalt aktiivdbppe meetodil, dpetaja arengule
Uhtedeks mojusamateks, kuna need sisaldavad mitmeid eelnevalt mainitud ideaalse
koolituse komponente. Uuringutulemused naitavad seega vajadust umber mdtestada riigi
poolt pakutavate tasuta koolituste vorm, ning leida tasakaal koolituse praktilise osa, iseseisva
t66 mahu ning Opetaja tddkoormuse vahel. Lahenduseks vdib olla pikema perioodi peale
sessioonideks jaotatud kursustel, mis sisaldavad véimalikult palju praktilist rakendatavust ja
kus 6pe toimub eelkdige seminari ja kolleegidega arutelu vormis koos kompetentse praktiku
juhendamisel. Teoreetilised teadmised on olulised igasuguse teema puhul ega tohiks ka
siinkohal tahelepanuta jaada, kuid senisest rohkem tuleb réhku panna sellele, kuidas
juhendada ja toetada &petajat koolitusel omandatu rakendamiseks igapaevatoos.

Mdjusaimad enesetdiendamise vormid on &petajate hinnangul ka erialase kirjanduse
lugemine, Oppevara valjatootamine, teiste koolide kulastamine ja t66gruppides-
uurimisrihmades osalemine. Seega enesetdiendamise mdju Oppetddle peetakse
suuremaks, kui Opetajal on suurem sund saadav info enda jaoks labi analllsida ja
praktikasse rakendada. Teisalt suunavad need enesetaiendamise vormid dpetajat rohkem
oma tegevuse eesmargiparastamise suunas — kulastatav kool ja projektides osalemise otsus
tehakse lahtuvalt enda konkreetsetest huvidest vdi tegevuse maksimaalsest vdimalikust
mojust professionaalsele arengule.

Uhtedeks mdjusateks, kuid vdhem kasutatavateks enesearengu tegevusteks on teiste
koolide kulastamine valismaal ja rahvusvahelistes projektides osalemine. Kdige suuremad
kaarid osalemises ja Opetajate mdjuhinnangutes on Eesti-siseses ja rahvusvahelises
projektikoostdds, valismaa koolide kulastustes, t60gruppides ja uurimisrihmades
osalemises, aga ka pikemaajaliste (ja veebi)koolituste, artiklite kirjutamise ning mentorluse ja
oppematerjalide loomise suhtes. Neid peetakse enesetdiendusvormina vaga mdéjusaks, kuid
nendes osaletakse vdrreldes teiste vormidega vahe. Fookusgruppidele tuginedes on
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taaskord pdhjuseks nii Bpetaja pingeline tookoormus, mis ei vbimalda aegandudvama
enesetdiendamisega tegeleda ning ka koolide piiratud ressursid nt rahvusvahelise koost66
vdimaldamiseks. Samas, nagu ka eespool mainitud, véib té6koormuse probleemi taga olla
siiski Opetajate suutmatus oma té6tunde kontakttundide ja enesetdiendamise tegevuse vahel
planeerida.

Eesti keele ebapiisav oskus vdib olla pdhjus, miks vene dppekeelega koolide ja kakskeelsete
koolide &petajad ei osale samavaarselt vorgustikutdods. Kusitluse tulemused naitavad
moningast erisust kooli &ppekeele pdhjal koolitustel ja vdrgustikutods osalemisel —
maakondlikku ainesektsiooni kuulub Eesti dppekeelega koolide 6petajatest 62,6%, vene
oppekeelega koolide dpetajatest 48,4%; Uleriigilisse aineliitu kuulub vastavavalt 25,6% eesti
Oppekeelega ja 17,5% vene Oppekeelega koolide opetajatest. Narvas toimunud
fookusgruppides osalenud 6petajate sénul on paljude opetajate eesti keele oskus ebapiisav,
et aktiivselt vorgustikutods osaleda ja ainekoolitustest aru saada.

Kdige vaiksema kasuteguriga koolitusteks hindasid dpetajad ja koolijuhid teoreetilisi koolitusi,
hariduskonverentse ja veebipdhiseid koolitusi — neil osaletakse, aga neid ei peeta niivord
mdjusaks. Siiski enam kui pooled vastanutest peavad neid killalt méjusateks. Uuringus ei
kerkinud Ules Uhtegi seni pakutavat taiendusbéppe vormi, mis &petajate vdi koolijuhtide
arvates dppetegevusele mdju ei oma. Koiki valja toodud taiendusdppe vorme on sdéltuvalt
kooli eriparast ja dpetaja vajadustest enesetdiendamiseks kasutatud ja mdjusaks peetud.
Nagu eelnevalt valja toodud, séltub valitava enesetdiendusvormi méju dppetegevusele ka
seatud eesmargist, kusjuures sageli on dpetajate ootused kérgemad kui valitud vormile ette
nahtud ressursse silmas pidades madistlik oleks.

Kokkuvédtvalt vdib oelda, et enim osalevad ©Opetajad lUhiajalistes emakeelsetes
enesetaiendamist voimaldavates tegevustes, samas kui dppetegevusele ja professionaalsele
arengule mojusaimateks peetakse pikaaegsemad, suuremat iseseisvat t00d ja anallusi
eeldavaid tegevusi. Opetajate arusaamad uudsest dpikésitusest ja sinna judmise teed ei ole
veel piisavalt lahti mdtestatud.

5. Milline on olnud Opetajate osalemine taienduskoolituses viimase 12
kuu jooksul ning kuidas nad hindavad koolituste kvaliteeti ja
efektiivsusust dpetaja professionaalsuse suurendamisel?

Opetajad osalevad taienduskoolitustel aktiivselt — vimase aasta jooksul osalesid pooled
kusitluses osalenud dpetajatest tdienduskoolitustel 3-5 korda ning kolmandik 6petajatest 1-2
korda. Kdige rohkem on osaletud sisekoolitustel ja Uhep&evastel valiskoolitustel ning
metoodiliselt auditoorset dpet sisaldavatel koolitustel.

Koolijuhid tunnistasid, et aeg-ajalt peab &petajaid ka koolitustele suunama tehes nendes
osalemise kohustuslikuks ning kdik kusitlusele vastanud dpetajad on viimase 12 kuu jooksul
mdnel koolitusel kohustuslikus korras osalenud. Pooled neist leidsid, et nad oleksid neis
osalenud ka vabatahtlikult ning seega ei ole koolitustel osalemine &petajatele vastumeelt
isegi siis, kui see toimub juhtkonna néudmisel.

Oma t66s kdige kasulikumaks koolituseks nimetati korduvalt koolitusi jargmistel teemadel:
erivajadustega lastega toimetulek, IKT oskused, individuaal- ja grupipsihholoogia,
motivatsioon ja loovus, spetsiifilised eesti keelele ja kirjandusele ning ajaloodpetajatele
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suunatud koolitused, aktiivdpe, esmaabi, funktsionaalne lugemine, haridus Uldiselt, 16imitud
aine- ja keeledpe, uurimistddde kirjutamine ja juhendamine. Siiski eelistavad dpetajad kdige
enam ainekoolitusi. Nagu eelnevalt valja toodud, peetakse O&petaja professionaalsuse
suurendamise jaoks efektiivsemaks koolitusi, mis sisaldavad nii teoreetilisi kui praktilisi
teadmisi ja oskusi ning mida viib 1abi lektor, kellel on reaalne dpetamise kogemus. Tanaste
koolituste suurimaks ndérkuseks hinnati saadavate teoreetiliste teadmiste ndrka seotust
praktilise 6petajatddga. Opetajad ootavad koolitustelt juhiseid, kuidas omandatut oma
ainetunnis praktiliselt rakendada. Uuringus osalenud dpetajate hulgas jai kblama, et selliseid
teadmisi uldjuhul riigi pakutavad koolitused edasi ei anna ning sageli eelistavad &petajad
praktilisi aineliitude koolitusi vai siis tellitud ja spetsiifiliselt kooli probleemile keskenduvaid
koolitusi.

6. Kas pakutavad taienduskoolituse 6ppekavad vastavad sihtgruppide
ootustele?

Eesti koolitusmaastikul on mitmeid erineva kompetentsiga omavahel konkureerivaid
taienduskoolituste pakkujaid. Uuringus toodi valja, et haid koolitusi vib saada nii Ulikoolidelt,
erialaliitudelt kui eraettevotetelt. Soltuvalt teemast on aga oluline, et koolitajaks on inimene,
kellel on kestev praktiline kokkupuude ka 8ppetdodga klassiruumis ja kes oskab dpetatavat
hasti edasi anda. Seda enam, et probleemid ja vajadused koolis ning 6ppetdé6s muutuvad
kiiresti — mitme aasta tagune koolitaja tegevus dpetajana ei pruugi olla piisav, et dpetajale
kasulikku teemat edasi anda ja reaalsetele probleemidele praktilisi soovitusi jagada.

Uldjuhul Kiitsid nii koolijuhid kui 6petajad dpetajate- ja aineliitude korraldatud koolitusi. Samas
tddeti, et aineliidud on vaga erineva tasemega ja koolituste kvaliteet kdikuv. Liitude
koolitustel keskendutakse ka liigselt ainele ning &pilaste Uldoskuste arendamine jaab
tagaplaanile. Uuringus osalenud eksperdid tdid valja, et aineliitude korraldatud koolitused
vbivad sisult liiga rakenduslikuks jaada, ning puudu jaab teoreetilistest ja kontekstuaalsetest
teadmistest. Teoreetiliste teadmiste puudumine vodib kaasa tuua ka vaarate praktikate
levitamise.

Uuringus osalenud olid rahulolematumad koolituste programmidega ja sisu vastavusega
neile, teooria- ja praktilise osa tasakaaluga, koolitaja kompetentsusega (sh véimekus elulisi
naiteid tuua ning dpetajate kisimustele vastata) ning kiire koolituse kohtade taituvusega.
Samas tasuta koolitustel ka osaletakse enim ja seega on kogemusi nendega rohkem.
Tasulised koolitused on sageli olnud kooli enda tellitud koolitused, millele eelneb
labirdakimine koolitajaga ja oma soovide lahtimétestamine. Seega on ootusparane, et
eelkdige koolijuhid on nendega rohkem rahul. Opetajate puhul on selline ,omanikutunne”
margatav just aineliitude koolituste osas.

Rahulolematus tasuta koolituste osas on peamiselt pdhjustatud nende laiapdhjalisest
sihtrGhmast. Koolitused, mis peavad vastama vdimalikult laia dpetajaskonna huvidele, ei ole
Uhtmoodi kasulikud kéigile. Opetajad viitasid, et koolide ja 6petajate vajadused on erinevad
ning seetdttu on ka koolide tellitud koolituste kasutegur suurem. Lisaks vdib tasuta koolituse
kujunemise protsess alates vastava taotluse kirjutamisest, positivse rahastusotsuse
saamiseni kuni koolituse korraldamiseni ka kaua aega votta, mistdttu ei pruugi koolitused
enam kdige aktuaalsemad olla. Nii koolijuhid kui dpetajad leidsid, et koolitustele tulev teema
on sageli sdltuv olemasolevast inimressursist, mitte niivord dpetajate koolitusvajadusest.

12



Sellest tulenevalt on mitmed koolid hakanud otsima vdimalusi sisekoolitusteks, tehes seda
monikord ka teiste koolidega koost6ds. Arvestades, et uute ja spetsiifilisemate teadmiste
saamiseks on luhikestel tasuta koolitustel osalemise alternatiiviks pikkadel voéi tasulistel
koolitustel osalemine, peetakse sisekoolituste korraldamist mdistlikumaks, seda peamiselt
siiski koolijuhtide poolt.

Ulikoolide tasuta pakutavaid koolitusi peavad 6petajad sageli liga teooriakeskseteks — ei
saada piisavalt praktilisi oskusi &pitu klassiruumis rakendamiseks. Opetajad tunnevad, et
nendega tehakse koolituste loomisel koostddd liiga vahe. Koolituste loomisel on soovitav
toetuda koostdole ulikoolide, aineliitude ja erakoolitajate vahel parimate koolitusprogrammide
pakkumiseks ning suhtlusele koolidega koolitusvajaduste valjaselgitamiseks.

Arvestades erinevate osapoolte tagasisidet tdienduskoolituste dppekavadele ja koolitajatele,
tuleb selleks, et dppekavad vastaksid ootustele suunata osapooli — koolitajaid, aineliitusid ja
Opetajaid ning koolijuhte — omavahelisele tihedamale koosttdle. Koostod eestvedamise roll
vdiks olla loodavatel kompetentsikeskustel, kes peaks vastutama kompetentsete koolitajate
leidmise eest ning kujundama sihtrihma soovidele p&hinevat teadlikku koolituste tellimist.

7. Kuidas hindavad Opetajad koolituselt saadud teadmiste vajalikkust ja
oma oskusi teadmisi rakendada igapaevatoos?

Opetajad viitavad oskuste puudumisele ning suurele tdédkoormusele, mis raskendab
teoreetiliselt koolituselt saadava info enese jaoks |abi analliisimist ning praktikas dppetdds
rakendamist. Seda kinnitavad ka kusitluse tulemused - peaaegu 2/3 vastanud koolijuhtidest
leidis, et taiendusdpe on olnud pigem kudll tulemuslik, kuigi teadmiste ja oskuste
rakendamisel praktikas esineb siiski puuduseid, viidates koolituste Uldisele
teooriakesksusele. Teoreetiline loenguvorm seostub &petaja isikliku Gpetamispraktikaga
halvemini, raskendades &pitu rakendamist. Opetajate poolt enim vélja toodud takistus
koolitusel omandatu rakendamiseks praktikas on samuti koolituste liigne teoreetilisus (ligi
40% Opetajatest). Lisaks leiab ligi veerand &petajatest, et takistuseks on olnud ka koolituste
pealiskaudsus. Nahtub, et oodatud on reaalse dpetamistdd ja konkreetsete probleemidega
seonduvad praktiliste situatsioonide lahendamisoskuste arendamisele keskenduvad
koolitused.

Uuring naitas, et teadmiste rakendumine sdltub vdimalusest praktiseerida koolitusel
omandatud teadmisi dppetd6s. Uldjuhul on koolituse praktilise osa suurenemise eelduseks
aga ajaliselt pikem koolitus. Ka koolitajad ise leidsid, et Uhepdevased auditooriumikoolitused
ei saa olla mdjusad — I1abi tuleb viia sisukamaid, mahukamaid ja pikemaid koolitusi, kus osa
dppest toimub 6petaja koolikeskkonnas ja klassiruumis. Uhelt poolt on dpetajatel soov, et
koolitused oleks praktilisemad, kuid samas ei ole &petajad valmis pikkadel koolitustel
osalema, mis eeldavad ka iseseisvat t66d. Ulikoolid ja teised koolitajad aga ei pea
Uhepaevaseid koolitusi sobilikuks dpetajate soovitud praktika osa suurendamiseks. Seega on
vajalik leida tasakaal teooria ja praktika vahel ning kujundada selleks sobilikumad
koolitusvormid, milleks voib olla ka sessioonidega 6pe. Olulisemate teemade kinnistamiseks
on vajalik kasutada rohkem paindlikke koolitusvorme. Opetajad, koolitajad ja koolijuhid tid
valja erinevaid vdimalusi koolitustel dpitava rakendamiseks praktikas. Nimetati nii dpitavate
vdtete proovimist tunnis oma &pilastega ja naiteks naidistunni labiviimist véi koolitajapoolsete
tunnivaatluste labiviimist. Siinkohal on taas oluline koolitajate ja koolide tihe koostdd
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sobilikuma koolitusmeetodi ja vormi valikul, mis arvestaks &petajate vajadusi, kool
tookorraldust ning koolitajate vdimalusi.

Lisaks koolituste keskendumisele teooriale on takistuseks koolitusel omandatu praktikas
rakendamisel kooli flilisiline 6ppekeskkond ja vajalike dppevahendite olemasolu. Koolijuhtide
hinnangul on see eranditult ka peamiseks takistuseks uudsete G&ppemeetodite
kasutuselevdtmisel (61% koolijuhtide jaoks on see peamine pdhjus). Ka ligi 30% &petajatest
on vajalike dppevahendite puudust ning kooli keskkonda pidanud peamiseks takistavaks
teguriks. Puudu on nii IKT vahenditest (projektorid, arvutid), kui ka muudest dppevahenditest,
mis uute meetodite rakendamisel vajalikuks osutuvad. Seega on kaasaegsete t6dvahendite
olemasolu jargnevatel aastatel olulisel kohal uute &petamise meetodite rakendamisel.
Haridusuuendustega kohandumist soosib koolide baasvajaduste ja Opetajatele vajalike
elementaarsete vahendite olemasolu ja kvaliteet.

8. Kas ja kuidas toeatab koolikultuur 6ppiva organisatsiooni pohimotteid,
uuendusi ja dpetajate professionaalset arengut?

Opetajate osalemine taiendusdppes sdltub méarkimisvaarselt koolikultuurist ja kooli juhtkonna
tegevusest voi tegevusetusest. Koolijuhtide suhtumine ja dpetajate soovidele vastutulek on
kooliti erinev, kus koolid rakendavad erinevaid praktikaid nii koolitusvajaduste
valjaselgitamiseks, koolitusel kdinute edasisel jalgimiseks ja &pitu rakendamiseks kui ka
muul viisil enesearengu ja koolituste mojususe toetamiseks. On koolijuhte, kes on valja
tootanud tervikliku lahenduse oma kooli dpetajate tdiendusdppe vajaduste kaardistamiseks,
planeerimiseks ja tagasiside andmiseks. Samas on koole, kus ei ole mingeid praktikaid
loodud. Mitmed koolijuhid tunnevad puudust kogemuste vahetamisest oma kolleegidega
kuidas kujundada, planeerida ja toetada dpetajate taiendusdpet. Ka leidsid koolijuhid, et nad
vajavad ise koolitusi inimeste ja organisatsiooni juhtimise osas selleks, et luua dpetajatele
toetav keskkond ja juhtida &ppivat organisatsiooni. Kusitlusest selgus, et koolijuhtide ja
Opetajate hinnangud koolis taiendusdpet toetavatele praktikatele — naiteks kaasav
planeerimine, arusaamad taiendusdppes osalemise takistustest, koolituste tagasiside
kisimine opetajalt, 6petajate professionaalse arengu vajaduste hindamine — on erinevad.
Kui koolijuhid hindavad oma t66d Opetajate toetamisel positiivselt, siis Opetajad on
haalestatud oluliselt kriitilisemalt. Paljud &petajad ei olnud kursis nende koolis olemasolevate
dokumentide v&i kooli juhtkonna tegevusega seoses Opetajate taiendusdppe planeerimisega.

Opetajad ja koolijuhid olid Gihel ndul, et kooli suhtumine ja toetus dpetajate taiendusdppes
osalemisesse on koolile eraldatud vahendite piires pigem toetav. Ka kusitluse tulemused
naitavad, et kool toetab &ppimist ja kooli kui dppiva organisatsiooni pdhimétteid. Vaid vaga
vaike hulk koolijuhtidest leiab, et pdhjused, miks kaasaegne 6pikasitus pole koolides veel
piisavalt rakendunud, peituvad koolijuhtide vaheses motiveerimisoskuses ning kooli juhtkond
pole sellele piisavalt tahelepanu pdééranud. Opetajad on kdige enam rahul just kolleegide toe
ning kolleegidelt ppimise vdimalustega.

Kdige vdhem on 0dpetajate hinnangul dpetaja professionaalse arenguga seotud tddtasu
susteem, kuigi ligi 40% valdavalt linnades asuvate koolide Opetajatest on seda seost siiski
markinud. Samuti ollakse vdhem rahul alustavate Opetajate toetusega. Koolijuhid viitasid
oma t66s puudulikule rahastamisele, mis ei vbimalda neil toetada Gpetajate taiendusdppe
vajadusi selles ulatuses ja nendes valdkondades, mis oleks koolile ja 6petajale vajalik.
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Kuigi uuring naitab kdérget rahulolu enesetdiendamist toetava koolikeskkonnaga, lahtub
rahulolu pigem hinnangutest, kas kooli juhtkond teeb vdi ei tee takistusi taienduskoolitusel
osalemisel ja mitte niivérd hinnangut juhtkonna proaktiivsele tegevusele. Uuringust selgub, et
Opetajate ja ka koolijuhtide Opetajate padevuste analUusioskus ei ole piisav ning viisid
enesehindamiseks peavad olema asjakohasemad. Samuti on tagasisidestamise praktikad
pigem harvaesinevad. Uuringu tulemused viitavad sellele, et 6petajate professionaalne areng
ei ole koolides piisavalt métestatud ning susteemset tdhelepanu sellele ei osutata, ning
valitseb olukord, kus &petajate tdiendusdpe tahendab valdavalt luhiajalistel loengutel voi
kursustel kaimist. Samas kinnitavad kdrged rahuloluhinnangud kooli toetusele siiski, et
valdav osa Opetajatest on oma tookeskkonna, kolleegide toe ning juhtkonna tegevusega
pigem rahul.

9. Milliste meetoditega toimub dpetaja professionaalse arengu toetamine
koolis ning millist rolli selles mangib tana kutsestandard?

Opetaja professionaalse arengu toetamise all koolis vaadeldi k&esolevas uuringus eelkdige
sisekoolitusi, koolide taiendusdppekavade planeerimist ja olemasolu, arenguvestluste
korraldamist, dpetajate enesehindamist ning teadlikkust uuenenud &petaja kutsestandardist.

Koolid korraldavad markimisvaarsel hulgal sisekoolitusi — ligi 90% kusitlusele vastanud
koolides korraldatakse sisekoolitusi 1-4 korda aastas. Intervjuudes ja fookusgruppides
hinnati sisekoolitusi heaks ja mdjusaks enesetadiendamise viisiks, kuigi dpetajate hinnangud
olid koolijuhtide omast ménevérra kriitilisemad. Opetajate kriitilisus tulenes peamiselt sellest,
et nad on rohkem huvitatud oma aine koolitustest ja mitte niivdrd Uldpedagoogilistest voi
muul teemal toimuvatest koolitustest. Samuti on dpetajad skeptilisemad selles osas, et koolis
toimub kolleegilt-kolleegile teadlik koolitamine ja et juhtkond toetab aktiivselt heade
praktikate jagamist dpetajate vahel. Fookusgruppides osalejate kogemustele tuginedes on
aga naiteks valistel koolitustel omandatu edasiandmine kolleegidele juhtkonna ndudel siiski
Usna sage praktika, mille eesmargiks on uldjuhul hoida kokku koolituskuludelt. Ka
kisitlustulemuste jargi nduab ligi 40% koolijuhte kolleegide edasikoolitamist.

Kooli toetav suhtumine dpetaja taiendusdppesse ning huvi muutuste ilmnemiseks koolitoos
on Uheks maaravamaks teguriks taiendusbdppe tulemuslikkuses. Samas selgub
kusitlustulemustest, et vaid kolmandik koolijuhte vaidetavalt jalgib v&i teostab seiret koolitusel
omandatu rakendamise Ule dpetaja igapaevases t00s. Ka sisekoolituste puhul on &petajad
pigem veendunud, et nende tulemuslikkust dpetajate edasises t60s jalgib juhtkond pigem
harva, mis erineb koolijuhtide positivsemast hinnangust. Kokkuvdttes, teadlikku ja
susteemset [ahenemist tdiendusdppega omandatu praktilise rakendamise tagamisele ja selle
toetamisele ei nai koolides olevat. Eraldi saab valja tuua erakoolide praktikad, mis said
Opetajatelt nii koolituse tagasisidestamise, Uksteise koolitamise, arenguvestluste toimumise
regulaarsuse osas kui ka dulelldises kooli toetavas keskkonnas oluliselt kdrgemaid
hinnanguid.

Uldised hinnangud kdikide sisekoolituste osas kiisitud praktikate kohta on lsna kérged.
Olenevalt kull teemast ja sisekoolituse viisist (nt kas koolitus kogu personalile Uldistes
kisimustes nagu turvalisus, esmaabi jms vdi teatud ainebpetajatele spetsiifilisemates
kisimustes) ndevad nii dpetajad kui koolijuhid sellise koolitusvormi jarele ka tulevikus
kindlasti olulist vajadust.
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Uuringust  selgub, et O&petajate taiendusdppe vajaduste valjaselgitamine ning
taienduskoolituse kavade loomine koolides ei ole susteemne. Kuisitlus tdi vélja selged
erinevused koolijuhtide ja dpetajate vastustes, kus ligi 90% vastanud koolijuhtidest markis, et
nende koolis on olemas taienduskoolituse kava, kuid 60% Opetajatest ei ole koolituskavast
teadlikud, vaid vahesed margivad, et on selle koostamisse olnud kaasatud ning Ule 60% ei
ole kursis, kas ja kuidas sellist plaani nende koolis uuendatakse. Alla veerandi dpetajatest on
markinud, et enda enesetdiendusvajaduste hindamisel I|ahtutatkse ka kooli
tdiendusoppekavast. Lisaks, ligi 20% Opetajaid on markinud, et nad ei hindagi koos
juhtkonnaga oma taiendusdppevajadusi. Fookusgruppide arutelud toetavad kusitlusest
saadud informatsiooni — tdienduskoolituskava ei ole koolides kdigile teadaolev dokument
Opetaja professionaalse arengu toetamisel. Taiendusdppe koolituskava loomisel naevad
koolijuhid suurima takistustena koolide rahastamissusteemi, mis ei vdimalda koolijuhtide
hinnangul taiendusdppeks piisavaid ressursse kasutada, aga ka taiendusdppe vodimaluste
kohta info killustatust ning selle jdbudmist kooli kaootiliselt ja sageli Usna vahetult enne
koolituse toimumist.

Arenguvestluste pidamise viisid on samuti kooliti iUsna erinevad. Valdavalt jaavad vestlused
osapoolte hinnangul pinnapealseks ja nende kaigus ei anallusita Opetajate reaalseid
taienduséppe vajadusi. Opetaja tdiendusdéppe vajaduste lle otsustades tuginetakse eelkdige
Opetajate hinnangutele ja mitte niivérd eneseanallusile vbi arenguvestlusele. Kooli juhtkond
valdavalt ise susteemselt dpetajate padevusi ja arenguvajadusi ei hinda.

Opetajate enesehindamisele ning kutsestandardile, kui selleks vajalikule alusdokumendile on
riiklikus taiendusdppe kontseptsioonis omistatud oluline roll. Uuringust selgub, et ligi pooled
Opetajad ei ole aga uuenenud kutsestandardi sisuga kursis. Uuringu jargi ei oma
kutsestandard ka arenguvestlustel dpetajate taiendusdppe vajaduste hindamisel olulist rolli.
Seega voib jareldada, et need, kes toetuvad enesehindamisel kutsestandardile, on siinkohal
valdavalt silmas pidanud praegusele eelnevat kutsestandardit. Lisaks selgub uuringust, et kui
Haridus- ja Teadusministeeriumi ning standardi valjatootajate seas on sellele seatud suured
ootused, on koolijuhtide ja &petajate hinnang kutsestandardile hetkel pigem skeptiline.
Kutsestandardisse suhtuvad kriitiliselt pigem 0&petajad ja koolijuhtide suhtumine on
margatavalt positiivsem. Suurim probleem kutsestandardi rakendumisega seondub hetkel
sihtrihma vaheses teadlikkuses, info esitusviisis (erinevad tasemed vaga sarnaselt
kirjeldatud, liiga pikk dokument) ning arusaamise puudumises, milline kasutegur dpetajale
sellega kaasneb, kuna kutsestandard ei ole seotud kdrgema tasumaaraga. Kuna
kutsestandard ja selle omandamise oodatud kasutegur ei ole dpetajate seas veel piisavalt
selge, on praegune kutse taotlemise tasu ka selle taotlemist parssiv tegur. Osapoolte
ootused selgemate suuniste ning kutse taotlemise motivaatorite osas on suunatud eelkdige
Haridus- ja Teadusministeeriumile ning kutseandja roll jaab intervjuudele ja fookusgruppidele
tuginedes sihtrihmale veel kaugeks.

Erinevalt ekspertide arvamusest ei leia samas 6petajad ja koolijuhid, et nad vajavad olulises
mahus taiendavaid juhendmaterjale kutsestandardi rakendamiseks. Pigem soovitakse
rohkem praktilisi meetmeid selleks, et kutsestandardi kasutusvdimalusest saaksid koik
osapooled Uhtemoodi aru. See tdhendab rohkem infopdevi ja koolitusi teadlikkuse tdstmiseks
koos praktiliste kasutusnaidetega ning sobiva rahastamise mehhanismi valjato6tamisega
koolidega koosto0s.

Opetajate enesehindamise instrumendiks on valdavalt kooli juhtkonna néutav juhis. Suurem
enamus Kkoolijuhtidest (85%) ja ligi pooled vastanud &petajatest on markinud, et oma
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taiendusdppe vajaduste hindamiseks kasutatakse iga Oppeaasta 16pus koolile taidetavat
aruandevormi. Fookusgruppide arutelud ilmestasid, et sageli on sellised vormid sarnaselt
arenguvestlustele liiga uldised ja pinnapealsed. Alla veerandi dpetajatest on loonud endale
ise hindamisinstrumendi ja veelgi vahem ©&petajaid kasutab vahendeid, mis eeldavad
stigavamat eneseanallisi (nt dpimapp vdi oma tundide analltsimine). Kokkuvéttes ei tegele
suur osa Opetajatest slgavama eneseanalllsiga ning koolijuhtide tahelepanu
enesehindamise suUsteemsusele ning Opetajate reaalsetele arenguvajadustele naib pigem
leige. Fookusgruppides osalenud O&petajad kinnitasid, et nad ei oska piisavalt hasti
enesehindamist |1abi viia ja neil ei ole selleks selgeid juhiseid. Seega on oluline pddrata
senisest suuremat tahelepanu O&petajate enesehindamise oskuste tdstmisele ja selleks
sobivate, kasutajasdbralike instrumentide ja viiside levitamisele.

Kokkuvoéttes dpetajate professionaalse arengu toetamine koolis erineb kooliti margatavalt.
Opetajate osalemine taiendusdppes on valdavalt juhuslik, dpetajate isiklikust huvist lahtuv
ning enesehindamise tulemusi ja arenguvestluste sisendit ei kasutata piisavalt. Opetajate
taiendusdppe vajadusi koolides sustemaatiliselt ei hinnata ning koolide taiendusdppe kavad,
juhul, kui nad olemas on, ei ole sageli koostatud kaasavalt.

10. Millised on Opetajate hinnangud oma padevustele ning koolijuhtide
hinnangud Opetaja padevustele?

Uuringus selgub, et nii épetajad kui koolijuhid hindavad &petajate padevusi kaasaegses
dpikasituses ja soovitatud pedagoogilistes oskustes pigem kérgelt. Opetajate hinnangud on
kérgeimad oma ainealastele oskustele — 57% 0&petajatest andis hinnangu ,vaga hea”
vorreldes hinnanguga pedagoogilistele oskustele ja teadmistele (39% andsid kérgeima
hinnangu). Eesti dpetajate keskendumine oma ainealaste oskuste arendamisele ilmneb ka
anallusides hinnanguid koolitusvajadustele, kus Ule 80% Opetajatest tunneb vajadust
koolitusele oma aine raames. See on ka 6petajate enim margitud vajadus. Uuring kinnitab, et
uudne &pikasitus ei ole veel piisavalt kdikide dpetajate teadvusse jdudnud ning ei tunnetata
veel Uheselt, et pedagoogilised oskused on ainealaste kdrval sama olulised.

Koolijuhtide hinnangul on &petajad tugevad &pilaste vaartushinnangute kujundamises ning
nende suhtlemisoskuse arendamises, ndrgemad aga veebiressursside ning IKT vahendite
kasutamisoskuses dppetdds, projektitdds ning padevusi kujundavas hindamises. Need on ka
valdkonnad, mis on koikides intervjuudes ja fookusgruppides olulisemate vajadustena valja
joonistunud. Fookusgruppides ja intervjuudes tdstatus ka noorte alles karjaari alustavate
Opetajate pedagoogiliste oskuste probleem, mis on seotud tasemedppe kvaliteediga.
Ootused on siinkohal kvaliteetsemale ja pikemaajalisemale dpetajakoolituse praktikale ning
susteemsemale noorte dpetajate tugisisteemile. Mentori olemasolu koolis vdi kvaliteetne
karjaarinbustamine &petajatele on kooliti vaga varieeruv ja rahulolu nende vdimalustega
Opetajate hinnanguil Gks madalaimaid (ca 40% Opetajatest on markinud vastavaid toimivaid
vbdimalusi, vorreldes 70-90% rahulolu hinnangutega teistele kisitud praktikatele).

Opetajate padevuste hindamisel on méarkimist vaart asjaolu, et nende koolijuhtide osakaal,
kes hindavad erinevaid padevusi vaga heaks on Usna tagasihoidlik (alla 30%) vérreldes
nendega, kes usuvad, et padevused on pigem olemas v&i suhtuvad nende arendamisse
teatud reservatsiooniga. Kérgete hinnangute kdrval peab ligi kolmandik koolijuhte &petajate
padevuse puudumist peamiseks pdhjuseks, miks kaasaegne dpikasitus ei ole veel piisavalt
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praktikas rakendunud. Kérvutades ka koolijuhtide ja &petajate hinnanguid arendamist
vajavatele padevustele, ilmneb, et koolijuhid naevad praktiliselt kdikides kategooriates
margatavalt suuremat vajadust arendamise jarele kui dpetajad.

Kusitlusele vastanud koolijuhtidest on ligi 86% veendunud, et nende 6petajad pigem oskavad
oma koolitusvajadusi hinnata. Uhest kiiljest tasub sellesse tulemusse ekspertintervjuude,
fookusgruppide ning uuringutulemuste taustal suhtuda ettevaatlikult. On tdendoline, et
valdavalt osatakse soovida enese taiendusdpet valdkonnas, millest teatakse ja vahem
valdkonnas, millest ei teata midagi. Teisalt toovad kusitluse tulemused siiski valja, et
valdkonnas, kus O&petajad ennast tugevaks peavad, peetakse padevuste arendamist
vahemoluliseks. Kuigi ainelaste padevuste vajadust ndhakse dpetajate seas Uldkokkuvdttes
enim oluliseks, ei pea ainelaste teoreetiliste teadmiste omandamist olulisemaks need
Opetajad, kes on enda ainealaseid oskuseid hinnanud ,vdga heaks”. Tendents ilmneb ka
moningate pedagoogiliste oskuste osas.

Kokkuvdttes nii kusitluses osalenud koolijuhid kui &petajad hindavad oma &petamise
padevusi kdrgelt. Analuisides aga eri osapoolte seisukohti, ei ole hinnang nii Uhene. Mitmed
takistused uudse ©Opikasituse rakendamises lasuvad siiski Opetajate ebapiisavas
pedagoogilises padevuses ning arusaamades dppimise protsessist. Opetaja jaoks on selgelt
olulisem keskendumine oma ainealasele teadmisele kui pedagoogilistele oskustele ning
hoolimata riiklike prioriteetide ja Opetamisele esitatud ndudmiste teadvustamises ei ole
teadmised ja oskused uudse 6pikasituse rakendamisest veel suurel osal dpetajaskonnast
olemas.

11. Milline on &petajate vajadus taiendusdppe jarele?

Opetajate taienduséppe vajadusi on vahe uuritud kuna sageli ei peeta &petajate
enesehinnangut oma koolitusvajaduste osas asjakohaseks. Olgugi, et 86% kusimustikule
vastanud koolijuhtidest arvab, et &petajad suudavad oma tegelikke enesetdiendamise
vajadusi adekvaatselt hinnata, leiavad koolitajate ja Uhenduste esindajad, et nii koolijuhtide
kui dpetajate hinnangud taiendusdppe vajadustele ei vasta alati tegelikkusele.

Koolijuhid hindavad &petajate koolitusvajadust Gldjuhul kérgemalt kui dpetajad ise, erandiks
on ainealased teoreetilised teadmised, kus &petajad hindavad oma vajadusi suuremaks.
Opetajate suurem vajadus ainealaste koolituste jarele tuli valja ka fookusgruppidest, samas
kui kusitluses pidasid dpetajad ainealasest padevusest mdénevdrra olulisemaks uldpadevuste
arendamist. Uldiselt kalduvad kdige vaiksema staaZiga dpetajad enamikus valdkondades
enda padevuse arendamise vajadust kdrgemaks hindama.

Metoodiliselt tuntakse suuremat vajadust aktiivbppe meetodite, sh praktilist t66d enam
sisaldavate koolituste jarele. Ka kusitlus naitas, et nii koolijuhtide kui dpetajate hinnangul
vajavad praktiliste dppevormide Iabiviimine, kujundav hindamine, uurimistédde juhendamine
kahe jargneva aasta jooksul suuremat tdhelepanu.

Tuginedes koolijuhtide ja dpetajate hinnangutele seni katmata tdiendusdppe valdkondade ja
teemade osas, tuleks jargneval programmperioodil pakkuda enam koolitusi jargmistel
teemadel:

» Nu 0 disaegsed arengud dpetatava aine éppimisel ja dpetamisel;

18



» Hariduslike erivajadustega laste arengu toetamine koolis (vajalikud on mh
spetsiiflisemad, sh meditsiinilise Idhenemisega koolitused) ja 6ppetd6é andekate
lastega;

> Opetamisalased teadmised ja arusaamad; innovaatilised dpetamise meetodid;

» IKT oskuste arendamine, sh Opetamiseks vajalikud IKT oskused ning e-6ppe
l&biviimine, meetodid ja tehnoloogia;

> Opetajale kui juhile vajalikud oskused: konfliktijuhtimine ja stressijuhtimine,
enesekehtestamine, grupijuhtimine, haridusvaldkonnaga seotud seadusandlus.

Opetajad hindavad nii ainealaseid kui pedagoogilisi padevusi tisna kdrgeks, samas on ka
koolitusvajadust nendes hinnatud suhteliselt kdrgeks. See viitab seosele teadlikkuse ja
vajaduse jarele, kus soovitakse koolitusi nendes valdkondades, millest ollakse teadlikud ja
mida tuntakse. Oma valdkonnas teistes ainetes Opetatavaga kursis olekut pole hinnatud
vaga koérgeks. Koolijuhid hindavad vastavat vajadust palju kérgemalt. Ka kaasamise oskusi
on madalamalt hinnatud samas kui I6imitud aine ja keeledppe alaste teadmiste arendamist,
mis sisaldab kaasamist, ei peeta nii oluliseks. Koolijuhtide hinnang sellele vajadusele on jalle
margatavalt kdrgem.

Kokkuvétvalt vdib oelda, et hoolimata osapoolte mdningasest erimeelsusest erinevate
padevuste arendamise vajaduse osas on uldiselt nii koolitajad kui sihtgrupid Uksmeelel, et
Opetaja kutseoskuste arendamine ja pedagoogiliste meetodite valdamine on see, millel
peaks jatkuvalt riikliku tasandi rbhuasetus olema. Lisaks on vajalik uurida ainespetsiifilisi
vajadusi ja suhtumist riikliku 6ppekava uUldosasse ning kutseoskuste arendamisse erinevates
ainetundides. Koigi koolituste puhul peab olema réhk praktilisusel ning koolituste mdju
suurendamiseks dppetddle oleks vajalik ka laiem vdimalus vajadustele vastavate koolituste
tellimiseks koolide endi poolt vbi koolituste grupeerimine spetsiifiliste teemaprobleemide
Umber, milles kasutatakse sisendina koolide reaalseid vajadusi. See eeldab suuremat
koostood koolidega juba koolitusprogrammide loomise kaigus.

12. Millised on Opetajate ja koolijuhtide hinnangud keskse taiendusoppe
susteemile ja institutsionaalsele koostoole?

Praegune suundumus Opetajate taiendusdppe kavandamisel on Uhtsete
kompetentsuspdhiste taienduséppeprogrammide valja kujundamise toetamisele. Toetamaks
Opetajate elukestvat dpet ja vajaduspdbhist tdiendusdpet peab taiendusdéppeprogrammides
olema seejuures kombineeritud nii teooria, praktika kui ka tagasiside. Tagasiside puudulikkus
Opetajatdole ja tdienduskoolituse vajadusele, kuid ka pakutud koolitustele ja koolitajate todle
on nii varasemates kui ka kdesolevas uuringus ilmnevaid vajakajaamisi. Kuna hetkel ei viida
ka riiklikult 18bi regulaarset tdiendusdppe vajaduste seiret, on raskendatud ka efektiivsete
uldhariduskoolide Opetajate professionaalse arengu ning karjdarivdimaluste soovituslike
mudelite valjatdotamine. Haridus- ja Teadusministeeriumi plaanides on jargnevatel aastatel
ette nahtud vastavad tegevused, mis toimuvad kombinatsioonis sobiva koolide sise- kui
valishindamise mudelite uuendamise ja rakendamisega. Vétmesdnaks on siinkohal nn 360
kraadi hindamine ja sh vajaliku tooriista tekitamine kdikidele osapooltele, eelkdige
Opetajatele endile oma padevuste hindamiseks ja tegelike taienduskoolituse vajaduste
valjaselgitamiseks.
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Opetajad, koolijuhid ja koolitajad tunnevad vajadust tdienduséppe andmebaasi ja
infostisteemi jarele. Sealjuures on vajalik leida kasutajasdbralik t6o6riist ka koolituste mdju,
rakendatuse ja kvaliteedi seireks, et tdiendusdppe vdimalusi ja tulemuslikkust paremini
hinnata. Uuring naitas, et koolid soovivad, et ulikoolid kui peamised taiendusdppe pakkujad
kusiksid neilt rohkem sisendit ja tagasisidet koolituskavade kokkupanekul. Tagasiside
muudab oluliseks ka asjaolu, et digusaktidega ei ole hetkel mé&aratletud piisavaid ndudeid
haridustootajaid koolitavatele asutustele ega vastavatele Gppekavadele — Uhtlustamata
nduded tdhendavad ebalhtlast tdiendusdppe kavandamist, pakkumist ning selle kvaliteedi ja
tulemuslikkuse hindamist. Samas on (htse andmebaasi kujundamine tdna paevakorras ning
eelndu faasis olev taiskasvanute koolituse seadus peaks lahendama koolituste sisulise
kvaliteedi kusimusi. Koolituste kvaliteedikriteeriumite tdiendamine ja jalgimine on kesksel
kohal ka uues haridusasutuste koolitusprogrammi kavandis.

Kui Uhest kuljest soovivad koolid ise rohkem koostddd koolitajatega nii dpetajate
professionaalse arengu toetamisel kui konkreetsete koolituskavade valjatddtamisel, siis ka
peamised koolituste pakkujad soovivad rohkem infot selle kohta, millised peaksid koolide
hinnangul pakutavad koolitused olema ja kuidas saada lahti arvamusest, et ulikoolide
koolitused on liiga teoreetilised. Fookusgruppides leidsid koolijuhid, et initsiatiiv peab siiski
tulema ulikoolidelt.

Méotestatud koostdd puudumist erinevate taiendusdppe osapoolte vahel vdib pidada Uheks
kitsaskohaks, millest aga soltub efektiivse ja tulemusliku tdiendusdppe pakkumine. Lisaks
soovivad ulikoolid enda suuremat kaasamist riiklike strateegiliste plaanide koostamisse ning
rahastamisreeglitest digeaegsemat teavitamist. Samuti on koostdé6 ebapiisav suuremate
Opetajakoolitust pakkuvate Ulikoolide endi ja ka teiste taienduskoolitust pakkuvate
organisatsioonide vahel (nt aineliidud, erakoolitajad), mistéttu esineb dubleerivaid tegevusi ja
pigem Ulemaarast konkurentsi olukorras, kus sisukas koost6d vdimaldaks anda paremaid
tulemusi. Rohkem organisatsioonide tasandil koost66d ootavad koolid just aineliitude kui
headeks praktilisteks koolitajateks hinnatud ja ulikoolide kui tugevate teoreetiliste teadmiste
edasiandjate vahel. Opetajate kui koolijuhtide arvates peaks nii koolituste kujundamisel kui
ka nende labiviimisel rohkem ara kasutama aineliitude ressurssi just nende liikmete
praktiliste oskuste tottu. Motiveeritud koostoo ulikoolide ja aineliitude vahel omab potentsiaali
mitmete tanaste taiendusdppe vorme puudutavate kitsaskohtade leevendamiseks ja
koolituste méjusamaks muutmiseks, lahendades omavahel vajaliku teoreetilise kompetentsi
Opetajate oodatud teadmiste eluliste ja praktiliste kasutusvdéimalustega.

Uuringust ilmnes ka teatav vastutuse hajuvus institutsioonide vahel. Peamised
taienduskoolituse pakkujad (llikoolid) peavad oluliseks riigipoolseid samme koolitusturu
reguleerimisel, stabiilsemal rahastusel, hankereeglite lihtsustumisel ning pikemaajalisemal
planeerimisel. Samas ootavad riik ja koolid koolitajatelt tdnasest suuremat vastutust
tdiendusdppe arendamise eest. Peamine kriitika Ulikoolide suunas on, et taiendusdpet
pakutakse vastavalt olemasolevatele kompetentsidele ja vGimalustele, mis on vdimalik leida
ulikoolidest, kuid mitte tingimata lahtuvalt koolide tegelikest vajadustest. Kokkuvéttes on
Usna ilmekas olukord, kus kdikide osapoolte ootused on kdrged pigem teistele osapooltele
kui enda tegemistele. Koigi osapoolte tihedam koostdd ning kaasavam ja Uhisem
tédiendusdppe planeerimine ning korraldamine aitaks seda kitsaskohta leevendada.
Taienduséppe kontseptsioonis on siinkohal olulist rolli omistatud Tallinna Ulikooli ja Tartu
Ulikooli juurde loodavatele kompetentsikeskustele, mille osas on lisna suured ootused ka
koolidel.
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Kahe suure kompetentsikeskuse loomise Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde n&gid
uuringus osalejad teatavat riski koolitusturu monopoliseerimisel. Eelarvamused tunduvad
olevat seotud eelkdige veel ebapiisava selgusega, mis rolli nendel keskustel siiski tulevikus
nahakse. Koolijuhid ndevad kompetentsikeskusi kui kohti, mis peaks aitama neil lahendada
kdiki koolielus ja d&petamises esinevaid probleeme, tegelema suvendatult paevakorras
olevate teemadega, tagama padevate ja kompetentsete koolitajate ja praktikute olemasolu
koolitustel ning tegema slvendatud koostodd koolidega, et nii Opetajate taseme- kui
tédiendusdpe oleks reaalsetele vajadustele vastav. Kui kompetentsikeskuste rajamisega ei
kaasne aga olulisi muudatusi vorreldes tanaste koolituste pakkumisega ning sisteem soosib
veelgi tugevamalt koolitusturu koondumist Ulikoolide katte, siis praktilist kasu ja tulemusi
sellistes keskustes ei nahta. Uue koolijuhtide ja &petajate koolitusprogrammi kohaselt, mis
tugineb ,Elukestva Oppe“ strateegiale ja Opetajate taiendusbppe kontseptsioonile on
kompetentsikeskuste olemus kirjeldatud korgetele ndudmistele vastavalt. Samas ilmnes
intervjuudest osapoolte endi seas veel teadmatus, mida Ulikoolidelt oodatakse ja kuidas idee
peaks rakenduma. Kompetentsikeskuste idee rakendamisesse peab kaasama koolijuhte,
Opetajaid ja ka aineliitusid ja tagada, et kd&ikide osapoolte sisend on kontseptsiooni
loomisesse kaasatud. Kokkuvdttes on osapoolte hinnangul kompetentsikesksuse idee kull
tervitatav, kuid see nduab vaga oskuslikku planeerimist ja juhtimist.

Mainimist vaarib ka tahelepanek, et kui intervjueeritud sidusgruppide esindajad ja eksperdid
pooldavad kesksemat taiendusbppesusteemi, siis fookusgruppides osalenud Opetajad ja
koolijuhid suhtusid plaanidesse kriitiliselt. Nii koolijuhid kui &petajad pooldasid pigem varem
kehtinud susteemi, kui koolidel oli tdiendusdppeks eraldatud 3% palgafondist ja koolituste
pakkumine ei olnud nii Ulikoolide keskne. Samuti oli tugev poolehoid ka varasemale
atesteerimise susteemile, kus &petaja taienduséppe labimine oli selgemalt seotud palgaga.
Peamiseks murekohaks on koolide kardetav otsustusbdiguse vahenemine &petajate
taiendusdppe valikute osas. Kuna koéik uuringus osalejad réhutasid koolikultuuri olulisust
Opetajate professionaalse arengu toetamises ning vajadust saada ka koolispetsiifilisi
koolitusi, siis peaks uus keskne taiendusdppeslsteem sisaldama piisavalt paindlikkust, mis
neid vajadusi rahuldaks.

Eelnevale tuginedes on oluline kavandada ja rakendada muudatused riiklikus &petajate
tdiendusdppe suUsteemis osapoolte omavahelises tihedas koostdds ning panustada kdikide
osapoolte teadlikkuse tbusu ootustest, vajadusest ning vastutusest. Koolijuhid ja &petajad
ootavad eelkdige haridussusteemi  stabiilsust. = Fundamentaalsemate  uuenduste
rakendamiseks, eelkdige uuendustega &pikasituses ja vastavates Opetajate padevustes on
otstarbekas kasutada rohkem ja pikemaid Uleminekuperioode. See vdimaldaks osapooltel
oma rollidest paremini aru saada ja vastavaid meetmeid rakendada. Taiendusdppe
pakkujatel peaks lasuma senisest suurem vastutus taiendusdppe kvaliteedi, praktilisuse,
padevate koolitajate leidmise ning seega vajaduspdhisema pakkumise eest. Tsentraalsemas
tédiendusdppe slsteemis tdhendab see riigi kui tellija rolli olulisust — koolitustellimuste
tingimuste seadmine on maarava tahtsusega selles, kui kvaliteetseid koolitusi pakutakse.
Enam on vaja tahelepanu suunata taiendusdppele kui pikemaajalisele protsessile, kus
olulisteks marksdnadeks on O&petajate professionaalse arengu eneseanallils, teooria
rakendamine praktikas, selle hindamine, arutelud kolleegidega ja omavahel dppimine, &pitu
tagasisidestamine ja koolituste praktilise vaartuse kasvatamine.
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Soovitused Opetajate taiendusdppe korraldamiseks

Vastavalt haridusasutuste juhtide ja &petajate taiendusdppe kontseptsioonile ning sellele
toetuvale Opetajate ja koolijuhtide koolituse programmile 2015-2018 (eelndu) on dpetajate ja
haridusasutuse juhtide taiendusdppe eesmark tagada koolides kaasaegse Opikasituse
rakendamine ning juhi ja épetaja rolli métestamine sellest lahtuvalt. Eesmargiks on seatud
asendada taiendusoéppe kursustekeskne lahenemine kutsestandarditel ja
kompetentsimudelitel péhineva professionaalse arengu tervikliku toetamisega ajakohaseid
Oppevdimalusi pakkuvas taiendusdppsusteemis.

Selles peatiikis vbetakse kokku uuringu tulemustest lahtuvad soovitused, mis aitavad
nimetatud eesmarki saavutada. Arvestades uuringutulemusi ning tahelepanekuid tanases
taiendusdppesusteemis, tuleks selleks, et keskselt koordineeritud taiendusdppe susteem
rakenduks tulemuslikult, silmas pidada peamisi aspekte:

> Opetaja professionaalse arengu toetamiseks peavad koolide praktikad olema
Uhtsemad: taiendusdpet toetav koolikultuur ja koolijuhtide juhtimis- ning
motiveerimispadevused, arenguvajaduste hindamisoskuste arendamine, padevuste
hindamise mudelid ja enensehindamise metoodika. Nende praktikate arendamises
vajavad kdik koolid tuge.

» Tuleb enam arendada kontakte ja vérgustikke erinevate taiendusGppe osapoolte
vahel, millega peab kaasnema selge vastutushierarhia taiendusdppe susteemi
rakendajate ja seotud osapoolte vahel. Eesmargiks peaks olema suurem, métestatud
ja toetatud koostdo osapoolte vahel.

» Peab sailima paindlikkus keskses taiendusdppesusteemis, laienema eriilmeliste
tdiendusdppevormide vdimalusted ning tekkima senisest enam koolispetsiifiliste
koolituste saamise vdimalusi.

» Looma peab taiendusbdppe pakkumist ning selle tulemuslikkuse mddtmist
vdimaldavad ja toetavad kasutajasdbralikud infoststeemid.

» Haridusmaastikul toimuvad muudatused peavad olema pikemate
Uleminekuaegadega ning ka koolituskavade planeerimine peab olema
pikemaajalisem.

Opetajate taiendusdppesiisteem peab sisaldama loetletud eeldusi, et ta toimiks efektiivselt
kbdikide osapoolte huvidest ja eesmarkidest Iahtuvalt. Taiendusbépe on osa
haridussusteemist, mida mdjutavad nii riiklike 6ppekavade muutmised, &petajakoolituse
tasemedppesusteemi loomine, erivajadustega laste suunamine tavaklassidesse kui 6petajate
tookoormuse reguleerimise katsed ja kutsestandardi loomine. Lisaks méjutavad need tegurid
ka Uksteist vastastikku. Nii naiteks séltub taiendusdppe tulemuslikkus vaga suurel maaral
Opetaja tookoormusest. Kooli siseklima ning juhtimisstil on samuti oluline komponent
taiendusoppe efektiivsuses. Koolide intensiivsem omavaheline praktikate jagamine dpetajate
professionaalse arengu toetamise valdkonnas on Uheks vdimaluseks, kuidas teatud
praktikaid Uhtlustada.

Opetajate tdiendusdpe on siisteemne tegevus, mis on dpetajate ja haridusasutuse juhtide
enesearengu kaudu suunatud &pilase arengu toetamisele. Opetajate ja haridusasutuste
juhtide taiendusdppe kontseptsioonis moistetakse taiendusdppena tooalast
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enesetdiendamist ehk o6ppimist laiemalt, mis hdlmab nii kutse-, ameti- ja/vdi erialaste
teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamist ja tdiendamist kui ka individuaalset
enesetaiendamist 6ppematerjalide jmt abil, kursustel osalemist, 6pet juhendaja abil, dppimist
teiste juhendamisel, Oppereise, kolleegide vastastikust tédalast ndustamist, sh parimate
kogemuste ja teadmiste jagamist jmt. Kaesolev uuring naitab, et tana toimub &petajate
taiendusope valdavalt 1abi llihiajaliste koolituste ja kursuste. Tanane sisteem ei ole piisavalt
aidanud kaasa ootusparasele likumisele kaasaegse Opikasituse rakendamisele koolides.
Lisaks ei saakaasaegse Opikasituse rakendamine koolis ning haridusuuendustega
kaasaskaimine toimuda isolatsioonis Umbritsevast Uhiskonnast ja séltuda vaid dpetaja voi
kooli tegevustest. Opetajatel on keskne roll uue épikasituse rakendumisel koolis (Joonis 31),
kuid sama vajalik on suunata tdhelepanu koolijuhtide véimekuse téstmisele, lastevanemate
teadlikkuse suurendamisele lapse arengust ja &ppimise meetoditest koolis, samuti
kasvatamisoskuste arengule.

Joonis 31. Kaasaegse opikasituse rakendumise mojutegurid

Riiklikud
poliitikad Taiendusdpe

Lapsevanem

Kaasaegne opikasitus

Kaesoleva uuringu tulemused ja nende pdhjal formuleeritud soovitused on taiendavaks
sisendiks Opetajate ja koolijuhtide koolituse programmi tegevuste kujundamisele, et
rakenduks mojus ja kaasaegse Opikasituse rakendamist toetav tdiendusdppesisteem.
Allpool on esitatud olulisimad soovitused taiendusOppe slsteemi rakendamiseks, mis
pdhinevad labiviidud uuringul ning aruteludel sidus- ja sihtrihmadega. Soovitused on
grupeeritud olulisemate arendamist vajavate pdhimdtetena, mille all on vélja toodud loetelu
voimalikest tegevustest soovituse rakendamisel. Valjapakutud tegevuste nimekiri ei ole
samas ammendav.
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Soovitused

1. Luua paindlikum ja terviklikum taiendusoppe siisteem, vdéimaldada uUhendada
teoreetilised teadmised praktikaga ja I6imida tugevamalt lildpedagoogika ainealaste
padevuste arendamisega.

Suurem osa Eesti Opetajatest osaleb taienduskoolitustel vaga aktiivselt, kuid teisi
taiendusdppe vorme kasutatakse harva. Kuigi koolitajatega ollakse rahul, siis uuring naitas,
et koolituste sisu, vormi ja tulemuslikkusega ollakse oluliselt vdhem rahul. Suurima
probleemina nahakse koolituste liigset teoreetilisust ja pealiskaudsust, kuna &petajad
ootavad koolitustelt rohkem praktilisi teadmisi — kuidas omandatut oma ainetunnis
rakendada. Seega peab taiendusdppe slUsteem pakkuma senisest enam praktilisema
vaartusega taiendusdpet, vdhem auditoorset loenguvormis koolitust vottes seejuures
arvesse ka Opetajatel olemasolevat piiratud ajaressurssi enesetaiendamiseks. Vajalik on
leida tasakaal teooria ja praktika sisaldumist véimaldavate sobivate koolitusvormide vahel.
Olulisemate teemade kinnistamisel on vajalik kasutada rohkem paindlikke koolitusvorme.
Taiendusdppe selliseks korraldamiseks on soovitav kaaluda jargmisi lahtepunkte:

> Riigil peab olema suurem roll koolituste tellijana ja taiendusdppe sisu kujundajana.
See aitab kaasa taiendusdppe teadlikule kujundamisele, mis vastavalt ndudmisele
kasutab nii paindlikke dppesessioone, kompetentseid ja kindlatele nduetele vastavaid
lektoreid, soovitud Oppemeetodeid jms. Sisteem peab sisaldama ka kohustust
erinevate osapoolte koostdoks erinevate taiendusdppe vormide pakkumisel.

» Koolidele peaks jaama piisav vdimalus otsustada lisaks omavahenditele ka riiklikus
taiendusoppestisteemis spetsiifiliste koolile vajalike koolituste korraldamise Ule.
Olulised on jatkuvalt meeskonnakoolitused ja kooli spetsiifilistele vajadustele
vastavad koolitused. Taiendusdppesusteemis peab koolidel olema vdimalik tellida ka
nii-oelda poollahendust, kus prioriteetsete teemavaldkondade raames saaksid koolid
tdiendusoppe sisu ise kokku panna. Sellised ,ise tellitud” koolitused on uuringule
tuginedes koolijuhtide hinnangul kdige modjusamad. Olenevalt teemast peaks
suunama osapooli maksimaalselt oma vajadusi labi mdétlema ja koolituse sisu
kujundamisel koostddd tegema (koolid omavahel, ilikool ja koolid koost6ds, kooli
juhtkond ja dpetajad). Seda saab suunata naitena vastavate kriteeriumite lisamisega
hanke- vdi projektirahastuse taotlemise tingimustesse.

» Et pakkuda dpetajate ajaressurssi arvestavaid dppevorme voiks kaaluda etapiviisiliste
pikemajaliste koolituste pakkumist prioriteetsetel teemadel. Réhuasetus vdiks olla
naiteks sessioonideks jaotatud kursustel, kus véimalikult palju praktilist rakendatavust
integreeritakse juba koolitusse ja kus 6pe toimub seminari, kolleegidega arutelu vai
praktilise Opetamise 166 vormis koos kompetentsete teoreetikute ja praktikute
juhendamisel. R6huasetus peab olema sellel, kuidas juhendada ja toetada &petajat
koolitusel omandatud teadmisi ja oskusi reaalselt rakendama.

» Koolitused peavad tanasest enam sisaldama uldpedagoogiliste ja ainealaste
teadmiste integreeritust. Lisaks on soovitav tagada keskselt pakutavate koolituste
(eelkdige uldpadevustele keskenduvad) suurem diferentseerimine kas teema- ja
ainevaldkonniti, kooliastmete Ibikes, eriprobleemide I6ikes vms. See aitaks samuti
vahendada liigset teoreetilisust ja pealiskaudsust.
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» Tahelepanu on vaja po6odrata ka rahvusvaheliste koolitajate kasutamise
suurendamisele. Uuringus selgub, et Ulikoolid ei suuda alati leida piisavalt
kompetentseid koolitajaid. Pigem pakutakse koolitusi vastavalt sellele, millist
ressurssi on voimalik Ulikoolist koondada. Intervjuudest ja fookusgruppidest selgus
ka, et koolide probleemid ja soovid on sageli vaga spetsiifilised, millele koolituste
pakkujad ei suuda sobivaid koolituslahendusi leida. Rahvusvaheliste koolitajate
kaasamine ja parimate praktikate levitamine kaasaegse &pikasituse rakendumisest
mujal on oluline vdimalus puuduoleva kompetentsi probleemi leevendamiseks.

» Taiendusdppe vormid peavad muutuma mitmekesisemaks, et taita kdiki Spetajate ka
koolijuhtide poolt neile pandud ootusi. Eriti suured on ootused &ppe pratilisemaks
muutmise osas, mis eeldab vahem auditoorse loengu vormis koolitusi ja rohkem
praktilisi tegevusi sisaldavate dppevormide rakendamist. Lisaks tuleks tdhelepanu
pOoorata Opetajate  vorgustike tugevdamisele, kaasavate uurimisprojektide
l&biviimisele, dpetajate seminaride ja vahetuste korraldamisele, sh rahvusvaheliselt,
veebikursuste laialdasem rakendamine jms. Olulise sisendi loomine sobivate
oppevormide leidmiseks ja rakendamiseks saab olla naitena loodavate
kompetentsikeskuste ulesanne.

» Uuring tuvastas, et prioriteetsed taiendust vajavad teemad on nii &petajate kui
koolijuntide hinnangul IKT ja veebiressursside kasutus ©&ppes, hariduslike
erivajadustega laste, sh andekate laste arengu toetamine, innovaatiliste
Oppemeetodite kasutamine, kujundav hindamine, aga ka oma ainevaldkonna
arengutega kaasaskaimine. Kuna mitmeid koolitusi on nendes valdkondades ka
pakutud, on soovitav Ule vaadata seni pakutud koolituste sisu, tuvastada koolitused,
mis on taitunud Kiiresti ja need, mille vastu on huvi olnud vaiksem, samuti analtusida
seni kogutud tagasisidet, mis aitaks jargneva perioodi koolitusteemade sees
réhuasetusi seada.

» Lahendamist vajab vene &ppekeelega koolide O&petajate info kattesaadavuse
probleem. Oluline on anallisida, kus on informatsiooni saamise kitsaskohad ning
leida lahendused nende kitsaskohtade leevendamiseks.

2. Suurendada koostood tdaiendusoppega seotud osapoolte vahel ja maaratleda
osapoolte selgem vastutus slisteemis.

Uuringus ilmnenud selgejoonelise koost6d puudumine taiendusdppe susteemi eri osapoolte
vahel, on pdhjustanud taiendusdppe killustatuse ja oodatust madalama méju. Osapooltel
puudub terviklik ja selge arusaam rollidest ja vastutusest, mille tulemusena on ootused
teistele osapooltele uldjuhul kérged ja oma rolle tdienduséppe tulemuslikkuse saavutamisel
teadvustatakse vahem. On oluline suurendada taiendusdppe osapoolte vahelist koost6dd,
sbnastada eesmagid, tegevused ja nende eest vastutajad kd&ikidel tasanditel — nii
strateegilisel kui ka praktilisel tasandil. Strateegilisel tasandil on seda tehtud Opetajate ja
haridusasutuste juhtide taiendusdppe kontseptsioonis, kuid praktikas on vajalik strateegilist
koostodd tugevamalt juhtida, osapooli planeerimisse rohkem kaasata, tugevdada
horisontaalset koost6dd praktiliste tegevuste kaigus nii ulikoolide, aineliitude, &petajate
vorgustike, ekspertide, koolipidajate (KOV) kui koolide vahel. Samuti on oluline vertikaalse
koostoo tugevdamine koolides — kooli juhtkond peaks kaasama rohkem &petajaid, mida veel
laialdaselt ei toimu, nagu ilmestab k&esolev uuring. Samuti on oluline kaasata &petajate
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professionaalse arengu vajaduste valjaselgitamisse ja kooli arenguplaanide kavandamisse
lapsevanemaid ja kogukondasid. Koost6d tugevdamine peab l|dhtuma jargmistest
pohimotetest:

» Lisaks dpetajate tdiendusdppe planeerimisele erinevate osapoolte koostdos, sh eri
ministeeriumide vaheline koostdd, peaks ka taiendusdppe korraldamine toimuma
suuremas koostdds ulikoolide ja aineliitude, aga ka valdkondlike ekspertide vahel
mdjusamate koolitusprogrammide pakkumiseks. Taiendusdppe planeerimisel ja
korraldamisel on soovitav teha rohkem institutsionaalset koost6od &petajate
Uhenduste ja aineliitudega. Uuringus osalenud &petajate ja koolijuhtide hinnangul on
aineliitudel oskus adresseerida oma liikkmete ainealaste koolituste vajadusi, ning ka
vérgustumine ja kogemuste jagamine labi liitude on hinnangute kohaselt mdjus.
Opetajad on aineliitude tegevusega rahul ja on huvitatud nende suuremast rollist
tédiendusdppe susteemis. Aineliidud peaksid olema tugevamad partnerid nii
ministeeriumile tdiendusdppe prioriteetide maaratlemisel kui ka Ulikoolidele
koolitusprogrammide pakkumisel. Koostod aineliitude ja Ulikoolide vahel aitaks
paremini siduda ka aineliitude ainealase tugevuse uldpedagoogiliste kompetentside
arendamisega. Taiendusdppe osapoolte vaheline koostdéd tugevdamine eeldab
sisulist koostdéd juhtimist. Koostd0 juhtimise roll saab olla loodavatel
kompetentsikeskustel.

» Taiendusdppe pakkujatel peaks lasuma senisest suurem vastutus vajaduspdhisema
oppe pakkumisel. Selleks peab looma efektiivse tagasisidestamise mehhanismi ja
vajaduste ja vbimaluste analiusi ning suurendama taiendusdppe osapoolte
teadlikkust koolituste tagasiside vajalikkusest. Taiendusdppe planeerimisfaasis on
vajalik sisend kdikide osapoolte poolt, aga eriti oluline on tihendada koost6dd
koolidega koolitusvajaduste valjaselgitamisel. Samuti tuleks tagasisidet kusida
pikema aja jarel, et teada saada, kas ja kuidas &pitu dpetajatdods rakendus.

» Lisaks institutsionaalsele koostdole on oluline toetada vorgustike loomist ja koost66d
koolide vahel. Koost6d keskmes vbiks olla vastastikune headest toimivatest vdi
uuenduslikest praktikatest dppimine, projektikoostdd, Uhiste uurimistéode labiviimine,
Opetajate aktiivne osalus aineliitudes ning vorgustikupdhises koostt6s. Sealjuures on
oluline jalgida, et koost6dd ei edendaks vaid eesrindlikumad ning véimekamad koolid
vaid kaasatud peavad olema ka need koolid, kes seni on koostdds osalenud
tagasihoidlikult.

3. Ulikoolide kompetentsikeskuste rolli selgem kommunikeerimine osapooltele iihtse
arusaama loomine kompetentsikeskuste vastutusvaldkonnast.

Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juurde on loomisel kompetentsikeskused, mille tegevuse
eesmargks on luua senisest tdhusam ja vajadustele vastav taiendusdppe susteem. Uuring
naitas, et kaesoleval hetkel on teadlikkus ja arusaamine kompetentsikeskuste rollist ja
vastutusest erinevate tdiendusdppe osapoolte seas veel ebaselge, kuid ootused nende tddle
koérged. Kompetentsikeskuste arendamisel on soovitav pidada silmas jargmisi péhimétteid:

» Kompetentsikeskuse vastutus ja roll peab olema kdikide osapoolte vahel selge.
Uuringu kaigus tehtud intervjuud ning fookusgrupid tdid esile, et koolid ootavad
loodavatelt kompetentsikeskustelt intensiivsemat teaduslikku koostdédd ja tuge
spetsiifiliste  kisimuste lahendamisel, milleks endal puudub padevus.
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Kompetentsikeskuse t66 tulemusena ndhakse asjakohasemat dpetaja baasdpet ning
tulemuslikumat taiendusdpet. Kompetentsikeskuste t66 peaks olema korraldatud
tihedas koosttds koolidega. Oluline on tagada koolide taiendusdppevajaduste
valjaselgitamine ja selle taitmise tagamine vajadusel kompetentsiskeskuste abil.

» Kompetentsikeskused saavad kujuneda taiendusdppe slsteemi osapoolte koost6dd
koordineerivateks keskusteks, kuhu koondub nii teadmine kui ka vérgustikukoost6o
arendamise kompetents. Oluline on tagada ka loodavate kompetentsikeskuste
omavaheline koost66. Intervjuud valdkondlike ekspertidega ilmestasid, et tanane
koostod suuremate ulikoolide vahel taiendusdppe pakkumisel on samuti ndérk ning
see kitsaskoht ei tohiks Ule kanduda kompetentsikeskuste t6osse. Taiendusdppe
osapoolte koostdd eestvedajad, peavad tagama ka nende keskuste omavahelise
tiheda koostd0 esilekerkivate probleemide lahendamisel ning efektiivse taiendusdppe
pakkumisel.

» Taiendusdppe oluline meetod, mida uuringus on mdjusaks peetud, kuid milles on
vahe osaletud, on rahvusvaheline &pe ja rahvusvahelistes koost6o- voi
uuringuprojektides osalemine. Senisest enam tuleb tahelepanu po&oérata dpetajate
rahvusvahelise koost66 oskuste (keeleoskus) ja vdimaluste arendamisele. Loodavatel
kompetentsikeskustel saab siin olla eestvedaja roll.

4. Arendada opetaja professionaalset arengut tagavaid oskusi, 6petaja eneseanaluusi
oskusi ning tosta teadlikkust 6petaja kutsestandardist ja selle kasutusalast.

Uuringutulemused naitavad, et O&petajad ei hinda suUsteemselt ja teadlikult oma
professionaalse arengu vajadusi ning samamoodi ei tee seda ka koolijuhid. Valdavalt
koolitatakse ennast teemades, millest ollakse teadlikud kas varasemate koolituste vdi
infopdevade pdhjal. Koolitusvormidest eelistatakse sageli passiivsemaid ja lUhiajalisi
koolitusi, mis ei sisalda palju iseseisvat t66d. Samas teadlikkus mojusatest
koolitusvormidest, mis sageli nduavad aktiivsemat osalust ja iseseisvat t66d, on kdrge.
Kooliti praktikad erinevad, kuid &petajate eneseanallls pdhineb valdavalt kooli juhtkonna
aruandevormil ning naiteks uuenenud kutsestandard kui &petaja eneseanallusi toetav
dokument olulist rolli ei oma. Teadlikkus uuenenud kutsestandardist on madal, samuti
motivatsioon selle alusel kutse omandada. Seega on oluline pddrata senisest suuremat
tahelepanu Opetajate enesehindamise oskuste tbéstmisele ja selleks sobivate,
kasutajasobralike instrumentide ja viiside levitamisele. Oluline on ka kutseandja intensiivsem
t66 Opetaja kutsestandardi alase info levitamisel ning selle kasutusala tutvustamisel.
Soovitav on vajalike meetmete planeerimisel lahtuda jargmistest pohimdotetest:

» Podorata senisest enam tahelepanu O&petajate enesehindamisele koolides ning
Uhtlustada koolide praktikaid. Vajalikud on eelkdige koolitused ja praktilised
napunaited, kuidas enesehindamist Iabi viia, aga ka teadlikkuse t&stmine
enesehindamise kui professionaalse arengu meetodist. Enesehindamise oskuste
kasvatamine peaks ldhtuma riigi ootustest sellele, kuidas peaks koolides &petaja
professionaalse arengu vajadusi valja selgitama ning toetama.

» Vajalik on senisest suurem kutsestandardi alane selgitust66 nii koolijuhtidele kui
Opetajatele, kuna hetkel ei ole eesmark ja selle taotlemise méttekus sihtgrupile
arusaadav. Kutseandja peab siinkohal v6tma senisest suurema rolli ja vastutuse.

27



» Kaaluda Uleminekuperioodi rakendamist kutsestandardi laialdasemaks
kasutuselevotmiseks ning kutse taotlemiseks. Uleminekuperioodi rakendamisega
vBiks naiteks sarnaselt riigigimnaasiumidele vabastada kutsestandardit taotlev
Opetaja selle tasust. Kutsestandardi taotlemise tasu on tana uks takistus, mis muude
aspektide kdrval (ebaselgus kutse taotlemise kasust) ei motiveeri kutset taotlema.
Koolijuht peab olema motiveeritud &petaja professionaalse arenguvajadusse rohkem
sivenema ja Opetaja valmis kutsestandardit eneseanalllsiks tanasest enam
kasutama, enda professionaalse arengu vajadustele mdtlema ning kokkuvdttes
Opetajakutset taotlema.

5. Tagada tugi koolijuhile o6petaja taiendusdoppe vajaduste valjaselgitamiseks ja
protsessi juhtimiseks.

Uuringus ilmneb, et kooli juhtkonnal ning koolikultuuril on oluline roll dpetaja professionaalse
arengu toetamisel. Kuigi kusitlustulemuste jargi ollakse kooli toetava keskkonnaga ja
tédiendusdppe vdimaldamisega rahul, selgub ka, et hinnatakse pigem juhtkonna poolt
takistuste mitte tegemist koolitustel osalemiseks, aga mitte toetavaid tegevusi &petaja
professionaalse arengu tagamiseks ning vajalike O&petamispraktikate juurutamiseks.
Koolijuhtide padevused ja juhtimisoskused on koolide Idikes varieeruvad. Ka koolijuhid
vajavad taiendusopet, tuge ja oma t66 tagasisidestamist. Sellest tulenevalt on soovitav
pOorata tdhelepanu jargmistele aspektidele:

» Koolijuhtide padevustest peab senisest rohkem tahelepanu pddrama jargmiste
teadmiste ja oskuste arendamisele: juhtimis- ja motiveerimisoskused, personali
arendamine (Opetajate taiendusbppevajaduste hindamiseks), muutuste juhtimine
organisatsioonis, kaasav juhtimine jne. Koolijuhid peavad senisest rohkem pdérama
tahelepanu Opetajate kaasamisele tadienduskoolituskavade planeerimisse, jalgima
koolitustel omandatu tulemuslikkust ja igati muul moel planeerima ning toetama
Opetajate professionaalset arengut koos kooli kui organisatsiooni arenguga.

> Opetajate eneseanaliiisi olulisus ja laiem rakendamine peaks saama suuremat tuge
ja téhelepanu ka kooli juhtkonnalt. See eeldab kooli juhtkonna teadlikkuse tdstmist ja
oskuste arendamist dpetaja juhendamiseks ja toetamiseks. Kuid tagasisidet peab
vdimaldama ka koolijuhile, mis eeldab koolipidaja kompetentsust vastavat analuusi
labi viia. Seega personalijuhtimise oskuse vajavad arendamist nii koolijuhtidel kui ka
kooli pidajatel.

» Riiklikult toetatud taiendusdppeslsteemis on soovitav edendada ka koolijuhtide ning
Opetajate Uhiskoolitusi, eelkdige teemadel, mis seonduvad dpetajate professionaalse
arengu hindamise oskuste arendamist v8i koostodd dppeprotsessis.

6. Tagada senisest tohusamad tugisiisteemid opetaja professionaalse arengu
toetamiseks.

Mitmed tanased probleemid uudse 6pikasituse rakendamisel seonduvad kriitilistes hoiakutes
Opetaja baasdppe suhtes, piisavate tugistruktuuride puudulikkuses algajatele dpetajatele
ning hariduslike erivajadustega lastega toimetulekuga klassiruumis. Kuigi Opetajate
praktikaprogrammi arendamisega ja algajate dpetajate tugitegevustega on viimastel aastatel
tegeletud, ei ole 0&petajad toega rahul. Ka hariduslike erivajadustega laste arengut
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puudutavat tdiendusdpet on viimastel aastatel Iabi viidud palju, kuid dpetajate ja koolijuhtide
hinnangud nende praktilisusele ning kasutegurile on madalad. Probleemid ilmnevad ka vene
oppekooliga koolide integreerimisel dpetajate taiendusdppesse ja toes vene Oppkeelega
koolide dpetajatele. Soovitav on kaaluda jargmisi tegevusi:

> Opetaja professionaalset arengut toetavate tugisiisteemide loomine juba toimivate
struktuuride juurde. Uuringutulemused naitavad, et &petajad tunnevad suuremal
maaral puudust mentori toest ja kvaliteetsest karjaarinbustamisest. Uheks
vBimaluseks Opetajatele toe pakkumisel on kasutada hiljuti kodikidesse
maakondadesse loodud Rajaleidja keskusi. Rajaleidja keskused saaksid pakkuda
tuge, mis kooliti on tana erinevalt kattesaadav ning pakkuda kvaliteetset ndustamist
kriitilisemates kisimustes. Samas vene Oppekeelega dpetajate teadlikkus sellise toe
olemasolust oli madal.

» Uuringust ilmneb, et kuigi dpetajad on aktiivselt osalenud erivajadustega lastega
toimetulekut puudutavatel koolitustel, peavad nad seda jatkuvalt Uheks enim
arendamist vajavaks valdkonnaks. Senised koolitused on dpetajate sdnul olnud liiga
teoreetilised ega ole aidanud neid kujundada praktikaid erivajadustega lastega
klassiruumise hakkamasaamiseks. Lisaks on vajalik luua &petajate tugirihmasid ja
toetada koostdod dpetajate vahel selleks, et dpetajad saaksid ppida haid praktikaid
ka Uksteiselt.

» Uuringus selgub, et algajad dpetajad ei saa piisavat mentorite tuge. Kuigi koolidel on
kohustus vastavat tuge pakkuda ja riigi poolt on rakendatud meetmeid algajate
Opetajate tugisisteemide arendamiseks, vajab mentorluse arendamine koolijuhtide
hinnangul tanasest suuremaid ressursse. Vajalik on valja selgitada, millistes
piirkondades vdi koolides on probleemid kdige suuremad ning vajadusel kaaluda
taiendavaid meetmeid algajate dpetajate tugisiisteemi arendamiseks.

7. Luua taiendusoppesiisteemi toetavad infosluisteemid ja iUhtne andmebaas.

Koolijuhid naevad uuringus uhe taiendusdppe planeerimist takistava tegurina uhtse ja
Ulevaatliku taiendusdppe vdimalusi seletava andmebaasi puudumist ning sellise andmebaasi
loomise ideed toetavad ko&ik uuringus kusitletud osapooled. Tanane probleem eesti
Oppekeelega koolides ei ole info puudumine, vaid vastupidi, info tlekullus ja killustatus. Vene
oppekeelega koolides on lisaks probleemiks ka info kattesaadavus, mis on sageli tingitud
dpetajate ebapiisavast eesti keele oskusest. Uhtse koolitusinfo andmebaasi loomine on
mdlemal juhul hadavajalik samm taiendusdppe paremaks planeerimiseks ja pakkumiseks.
Info koondumine andmebaasi ja selle pidev uuendamine vodimaldaks koolijuhtidel ja
Opetajatel enesetdiendamist pikemalt ette planeerida. Lisaks vdimaldaks see anallisida
oma vajadusi ning leida endale kdige vajalikum ja sobilikum koolitus. Infostisteemi loomisel
on soovitav kaaluda jargnevaid aspekte:

» Andmebaas voiks tekkida juba kasutuses oleva andmebaasi juurde (EHIS, HITSA
koolituste andmebaas vms) ning andmebaasi kasutusega ei tohiks tekkida juurde
suurel hulgal andmete sisestamise koormust koolidele.

» Loodav andmebaas peaks uhtlustama avalike koolituste info edastamisviisi. See
lihtsustab koolitusinfo kattesaadavust ning véimaldab saada llevaadet ka koolituste
korraldamise, rahastamise ja osalemisega seotud reeglistikust — nt millised koolitused
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on tasuta, millised katavad sdidukulud, millistes tuleb koostada aruandlust jne.
Andmebaas peaks vbimaldama anda koolitustele avalikult kattesaadavat tagasisidet,
filtreerida koolitusi oma padevuste, teemade, toimumisaja ja kestvuse jargi.

» Kursustele voi Uritustele registreerimise susteem voiks véimaldada lisada kdik nimed,
ka need, kes kohtade piiratuse tottu osalema ei mahu. Nii on vdimalik teha
jarelanaluisi, kui suurele hulgale oleks sarnast koolitust I&hiajal kindlasti vaja ning
suunata koolituskutsed ootelistis olevatele inimestele. See aitaks ka koolitajatel
paremini oma koolitusi planeerida ja Uhildada paremini sihtrihma vajadustega.

» Andmebaasiga peaks kaasnema ka kasutajasdbralikud andmetodtlusmeetodid —
koolituste tagasiside analtusimine, koolituste rakendumise tulemuslikkuse jalgimine.

» Lisaks koolitustele peaksid andmebaasis sisalduma ka teised enesetaiendamise
vormid, naiteks projektides osalemise vd8i rahvusvahelise koost66 vodimalused,
veebikursused, aga ka infopdevad ja wuusi arenguid tutvustavad Uritused,
konverentsid jms.

8. Poorata tahelepanu kaasaegse opikasituse rakendumist mojutavatele muudele
teguritele.

Alljargnevalt on valja toodud taiendavad tahelepanekud, mida on soovitav haridusuuenduste,
sh dpetajate tdiendusdppe planeerimisel ja rakendamisel silmas pidada:

» Uuringus ilmneb, et koolid tunnevad jarjest suuremat vajadust kaasata lapsevanemad
ja kogukond uudse 0&pikasituse tulemuslikuks rakendamiseks. Lapsevanemate
arusaamad ja koostoOovalmidus on mitmete kooli tegevuste edukuses
vBtmetahtsusega. Riiklike meetmete raames tuleb vdimaldada koolidel korraldada
koolitusi koos huvitatud lapsevanematega v&i kaaluda motiveerivaid meetmeid
lapsevanemate kaasamiseks erinevatesse koolitustesse. See aitab probleemidest
arusaamist Uhtlustada ja osapoolte tegevusi tulemuse saavutamisel paremini
suunata. Lapsevanemate harimisel ootavad koolid ka (likoolide panust. Ulikoolidele
on ettepanek kujundada paindlikuid praktilisi ja eelistatult 1-tunniseid koolitusi, mida
saaks hariva komponendina rakendada lapsevanemate koosolekutel.

» Haridusuuendustega kohandumist soosib koolide baasvajaduste ja Opetajatele
vajalike elementaarsete vahendite olemasolu ja kvaliteet. Koolide varustatust
kaasaegsete O&ppevahenditega ei tohiks alahinnata taienduséppe mdjukuse
hindamisel. Siinkohal on oluline ka koolipidaja toetus ning probleemi teadvustamine.

» Haridusuuenduste sisseviimine ja juurutamine peaks toimuma sujuvamalt ja osapooli
kaasavamalt, mis aitaks arusaamasid kasvatada ning paremini kohandada. See aitab
ka paralleelseid tegevusi paremini planeerida. Praeguses olukorras tunnevad
osapooled, et uuendused jouavad nendeni juba rakendamise faasis, mitte aga
planeerimisel, kus on véimalik oma huvisid esindada. Soovitav on rakendada oluliste
muutuste elluviimisel ka pikemaid tGleminekuperioode.

Kokkuvéttes tuvastas uuring mitmeid tanaseid valjakutseid dpetajate professionaalse arengu
tagamisel ja tanases Opetajate taiendusdppe suUsteemis. Riigi vdimuses on keskelt
koordineeritud taiendusdppe susteemis labi loodavate kompetentsikeskuste adresseerida
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tanaseid kitsaskohti eelkdige teadliku koolituste tellijana, osapooli kaasava planeerija ning
taiendusdppe osapoolte vahelise koost6d edendaja ja toetajana. Oluline on samas vélja tuua
veel kord ka teiste osapoolte rollid, mis modjutavad dpetajate tdiendusdppe tulemuslikku
rakendumist. Nii peaksid ulikoolid kui peamised riiklikult rahastatud taiendusdéppe pakkujad
edendama aktiivsemat koostddd koolidega, tegelema motestatud tagasiside kusimise ja
reaalse arvestamisega koolituskavade kokkupanekul. Samuti peaks (likoolidel lasuma
suurem vastutus padevate koolitajate leidmisel ja pakkumisel, teooria ja praktika
kokkutoomisel ja teaduskondade vahelise kompetentsi kombineerimisel. Ka koolid peaksid
astuma aktiivsesse sisulisse koostdosse koolituse pakkujate, eelkdige Ulikoolidega. Kooli
juhtkond igas koolis peaks po6rama praegusest enam tahelepanu arenguvestluste
olulisusele, potentsiaalile ja dpetaja enesehindamise toetamisele ning tagasisidestamisele.
Kooli juhtkonnal lasub oluline roll positiivse dpet toetava keskkonna kujundamisel. Vajalik on
efektiivse kooli juhtimise arendamine. Opetaja kui tdienduséppesiisteemi keskne osapool
vajab kull senisest tugevamat tuge erinevate tanaste haridus-alaste valjakutsetega
toimetulekuks, kuid kdige olulisem on (tagada) Opetajate arusaam oma rollist uuenenud
Opikasituses ning motivatsioon selle rakendumise poole liikkuda. Sellest tulenevalt on riigi
meetmetes vajalik arvestada uuringuga esile tdstetud kitsaskohtade leevendamisega.
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