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SISSEJUHATUS

Stndmused on inimesi kokku toonud juba aastatuhandeid, igas suuremas ja véiksemas kulas
on inimeste téhelepanu koitnud erinevad pidustused, laadad ja muud siindmused. Tanapéeval
on stiindmuste valik juba &&rmiselt lai, ulatudes planeeritud kultuuri-, spordi- ja poliituritustest
kuni Glisuurte megadritusteni. Sindmused ongi tdna vabaajategevuste seas Uks Kiireimini
kasvavaid valdkondi (Mdristaja, Tarmula 2011, Ik 5), mille omapéara seisneb suhteliselt
piiratud ajalises kestuses ja iga sundmuse ainulaadsuses. Viimases peitubki stiindmuste

peamine vBlu, kuna kaht taiesti identset sindmust pole vdimalik korraldada. (ibid., Ik 8)

Lisaks (hekordsetele stundmustele korraldatakse ka perioodilisi stindmusi, mille puhul
sindmuse ainulaadsuse aspekt esineb samuti, kuna igal ksikul sindmusel on enda unikaalne
iseloom (ibid., Ik 5). Perioodilise stindmusena sooritasin ka enda loov-praktilise 16put6o,
milleks oli kontserdisarja ,,Made* esimese ehk 2017/2018 hooaja korraldamine. Sarja raames
toimus Gppeaasta jooksul Viljandis 4 omandolist kontserti, kus astusid peamiselt lles Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia muusikaosakonna ritmi- ja parimusmuusika eriala
ulidpilased. Minu ulesanne oli olla sarja peakorraldajaks/produtsendiks, todtades valja sarja
ning iga kontserdi kontseptsiooni ning viies samaaegselt labi ka kontsertide korraldusprotsessi.
Projekti ~ raames  tootasid  koos  muusikaosakonna,  visuaaltehnoloogia  ning
kultuurharidusosakonna erinevate erialade tudengid ehk the ,,Made*“ kontserdi toimumisse
panustas keskmiselt 70-liikmeline meeskond. N6nda suure produktsiooni eestvedamine oli
minu jaoks esmakordne kogemus, kuid kuna muusikavaldkonnaga soovin siduda ka enda
tuleviku, oli kogu protsess aarmiselt kasulik. Mind inspireerib loome, mis inspireerib mind

looma ning antud loomesiimbioosis meeskonnaga kontserdisari ,,Made“ stindiski.



Kd&esolevas t60s kirjeldan ja analiiisin ,,Made* sarja loomist ja selle korraldamisprotsessi. T66
koosneb kolmest suuremast peatiikist: organisatsiooni analtitisist, korraldustdo protsessist ning
eneserefleksioonist. Esimeses peatlkis annan (levaate Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemiast kui ,,Made* sarja juriidilisest korraldajast, kirjeldades ja analliisides selle
struktuuri, missiooni, visiooni ning eesmarke. Teine suurem peatlkk keskendub ,,Made*
2017/2018 korraldustodle, koosnedes kontserdisarja eelloost, kontseptsioonist, missioonist,
visioonist, eesmarkidest, korraldusprotsessist, eelarvest, meeskonnast, turundusest,
sotsiaalmajanduslikust analtitisist ning sarja tulevikuvaatest. Kolmas ehk viimane peatiikk on

eneserefleksioon, kus teen tagasivaate toimunule, iseenda spektri labi.



1. ORGANISATSIOONI ANALUUS

Kontserdisarja ,,Made* idee algatajaks oli Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
(edaspidi ka kultuuriakadeemia vdi TU VKA) muusikaosakonna tootajad, kellega koostoos
sarja valjatootamine ning korraldamine ka kais. Sellest tulenevalt oli organisatsioon, kellega
olin enim seotud, kultuuriakadeemia, lahtuvalt muusikaosakonna rollist tihe TU VKA

akadeemilise osakonnana.

1.1 Organisatsiooni kirjeldus

Virovere, Alas ja Liigand (2008, Ik 19) on tdnapdevast késitlust organisatsioonist Kirjeldanud
kui inimihendust, kes Uhiste eesmarkide saavutamiseks tegutseb koos ning keda
iseloomustatakse kindla eesmargi, strateegia, struktuuri ja tehnoloogiaga. Uhise eesmargiga
inimihendus, tdnase nimega kultuuriakadeemia, sai alguse aastal 1952, mil loodi Tallinna
Kultuurharidusala Kool, kus koolitati spetsialiste raamatukogude ja kultuurimajade jaoks. 8
aastat hiljem kolis kool ruumide Kitsikuse tottu Tallinnast Viljandisse, kus kdrgharidusega
spetsialistidede arvu kasvust tulenevalt jouti arusaamisele, et ka et kultuuriala tootajal peab
olema korgharidus. Sellest tulenevalt alustaski 1991. aastal kultuurialast kdrgharidust pakkuv
oppeasutus Viljandi Kultuurikolledz, kus raamatukogundusele, koori- ja tantsujuhtimisele
lisandusid erialadena ka rahvamuusika, vokaal-instrumentaalansamblite juhtimine ja lisaks
veel mitmed teatrirakenduslikud erialad. 2003. aastal vahetas kool taaskord nime ning Viljandi

KultuurikolledZist sai Viljandi Kultuuriakadeemia. Oma ténase nimekuju, Tartu Ulikooli



Viljandi Kultuuriakadeemia, saavutas kool aastal 2005, mil kohalikul haridusmaastikul
toimuvate muudatustega seoses liituti Tartu Ulikooliga. (Ajalugu s.a.) Tana on
kultuuriakadeemias neli osakonda (etenduskunstid, kultuurharidus, rahvuslik Kkasit60,

muusika) ning 10 erinevat dppesuunda (TU Viljandi Kultuuriakadeemiast s.a.).

Kultuuriakadeemia on Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna koosseisu
kuuluv kolledz, mis jargib Glikooliseadust, Tartu Ulikooli seadust, Glikooli p&hikirja, enda
pdhikirja ning arengukava ja muid seadusakte (Juhtimine s.a.).

Muusikaosakond, millega enim kokku puutusin, on kultuuriakadeemia struktuuriiiksus, mis
Uhendab endas muusikaalaseid Oppekavasid. Osakonna pohitlesanne on 8ppe-, arendus-,
teadus- ja loomet6o korraldamine ja labiviimine oma valdkonnas. (Muusikaosakonna ndukogu
2007)

1.2 Organisatsiooni struktuur

Organisatsiooni  struktuur on Brooksi sdnul (ks peamiseid tegureid, ,mis mdjutab
organisatsiooni toimimist ning to6tajate hoiakuid ja kaitumist“. Organisatsiooni struktuur
kirjeldab Brooksi sdnul klassikalist moodust, kuidas on organisatsioon jagatud t66rihmadeks
ning kuidas on uhtlasi reguleeritud aruandlus ja vdimusuhted, mis seovad organisatsioonis
tegutsevaid tksikisikuid ja rihmi. (Brooks 2006, Ik 200-201)

Kultuuriakadeemia kdrgeim otsustuskogu on 14-liikkmeline ndukogu (Juhtimine s.a.), mille
koosseisu kinnitab kultuuriakadeemia direktori ettepanekul humanitaarteaduste ja kunstide
valdkonna dekaan. Kultuuriakadeemia direktor on ndukogu esimees ning néukogu koosseisu
kuuluvad lisaks temale kultuuriakadeemia asedirektord, akadeemiliste osakondade juhatajad,
Uks esindaja igast akadeemilisest osakonnast ning Uliépilased, kes moodustavad 1/5 néukogu
koosseisust. NOukogu peamised (lesanded on kultuuriakadeemia arenguprioriteetide
madramine; eelarve kinnitamine ning selle tditmise jalgimine; Gppe-, teadus- ja arendustfd
ning kunstiloome kisimuste otsustamine ja samuti ka lektorite, assistentide, Opetajate,
vanemteadurite, teadurite ja nooremteadurite valimine. (Viljandi Kultuuriakadeemia pd&hikiri
2018)



Kultuuriakadeemiat juhib direktor, kes valitakse senati poolt avaliku konkursi ning salajase
hadletuse tulemusena viieks aastaks. Direktor tagab muuhulgas kultuuriakadeemia tegevuse
vastavuse arenguprioriteetidele, kooli enda pd&hikirjale, tlikooli pdhikirjale, seadustele ning
muudele Gigusaktidele. Uhtlasi on direktori vastutada eraldatud raha ja muu vara digusparane
ning otstarbekas kasutamine; tema teostada on administratiiv- ja distsiplinaarvéim; direktori
Kinnitada on kultuuriakadeemia struktuur ning ta vastutab ka Oppet6d korralduse, dppeto6
taseme ja eelarve taitmise eest. Direktor on aruandekohustuslik dekaani, kolledzi ndukogu ja
ndunike kogu ees. (Viljandi Kultuuriakadeemia pohikiri 2018) Kultuuriakadeemia juhatusse
kuuluvad lisaks direktorile hetkese seisuga ka dppedirektor ja haldusdirektor (Juhtimine s.a.).

Nouandva koguna tegutseb kultuuriakadeemias kuni 11-liikmeline ndunike kogu. Selle
koosseisu kuuluvad kultuuriakadeemia tegevusvaldkonna seisukohalt olulisemate tédandjate
ja sotsiaalsete partnerite esindajad ning rektori méaaratud isik. Antud kogu seob
kultuuriakadeemiat, Glikooli juhtorganeid, t66andjaid ning Uhiskondlikke organisatsioone
kultuuriakadeemia tegevusvaldkonda puudutavates kisimustes. (Viljandi Kultuuriakadeemia
pdhikiri 2018)

Organisatsioon on Brooksi kirjelduse jargi korraldatud teatud hierarhiasse, mis méaarab &ra
voimuliinid. Nii tema sdnul tagatakse, et to6taja teab, kellelt ta saab juhiseid ja teavet ja ning
kellele ta oma to0st aru annab. Sellised vastutussuhted moodustavad hierarhilise sruktuuri.
(Brooks 2006, Ik 200) Kultuuriakadeemia on antud valdkonnale mdelnud ning loonud ka
visuaalsel kujul enda organisatsioonis toimiva struktuurijoonise (vt Lisa 1 TU VKA struktuur).
Analliusides joonist, markasin mitmed sarnasusi funtsioonistruktuuriga. Funktsioonistruktuuri
Uks iseloomustavaid jooni on Thommeni s6nul moodustumine funtsioonide ehk
ulesandevaldkondade ning tegevuste alusel (Siimon 2004, lk 210 jérgi). Selline liigendus on
eesmargipustitusest tulenevalt suunatud ettevétte tdidetavatele lesannetele (ibid., Ik 161).
Kultuuriakadeemia struktuurijooniselt (vt Lisa 1 TU VKA struktuur) niaeb samuti, et see on
jaotunud 0histe funktsioonide jargi.  Funktsioonide jargi liigendamise omadusteks on
Schertleri teksti alusel veel mdtlemine funtsioonides, tddjaotuse vastamine erialasele
spetsialiseerumisele ja véljadppele (Siimon 2004, |k 162 jargi). Funktsioonistruktuuri
iseloomustab Thommeni s6nul ka juhtimisprintsiibina theliinisiisteem (ibid., Ik 210 jargi),

mille pdhiomadusteks on hierarhiline mdtlemine (ibid., Ik 168) ja majandusteadlase Fayoli



juhtimispbhimdtteid aluseks vottes saavad pdhiprintsiibina alluvad korraldusi thelt Glemuselt
(Alas 2008, Ik 25 jargi). Vaadates kultuuriakademia struktuurijoonist (vt Lisa 1 TU VKA
struktuur), néib ka see vastavuses olevat, kuna igale liinile vastab kindel juhataja. Selline
toimine annab Thommeni jargi vOimaluse juhtimise thtsuseks, mille k&igus liigub Ghtne
selgete korralduste ja vastutuste liin Glalt alla (Siimon & Vadi 1999, Ik 106-107 jargi). Uheks
funtsioonistruktuuri omaduseks otsustamiskompetentsi jaotumise printsiibi alusel on
Thommeni s6nul ka tsentralisatsioon (Siimon 2004, lk 210 jargi), mille puhul juhtimisotsused
tehakse juhtimise tipptasandil (ibid., Ik 170). Tuginedes eelnevale kirjeldusele
kultuuriakadeemia toimimisest ning vaadeldes ka TU VKA struktuurijoonist (vt Lisa 1 TU
VKA struktuur), ndib ka antud aspekt vastavat, kuna koik liinid jooksevad les
kultuuriakadeemia ndukogu juurde. Kogu eelnevale p&hjal on Tartu Ulikooli Viljandi

Kultuuriakadeemias tegu funktsioonistruktuuriga.

1.3 Organisatsiooni missioon, visioon ning eesmargid

Organisatsiooni iseloomustavad tema missioon, visioon ning eesmérgid (Uverskaja & Papp
2012). Esimene neist ehk organisatsiooni missioon on otseselt seotud organisatsiooni
tuumikkompetentsi ja véértustega. Missioon ,,peab siduma organisatsiooni litkkmed ja andma
aluse joupingutusteks iihise eesmirgi nimel“. (Virovere, Alas & Liigand 2008, |k 22)

Missiooniga méaaratakse organisatsiooni olemasolu vajalikkus ja tldine pdhieesmark.

Viljandi kultuuriakadeemia missiooniks on ,teadus-, kunsti- ja tehnoloogiavaldkondi I6imiva
kdrghariduse kaudu tagada omakultuurikeskselt mdtleva loovharitlaskonna jarjekestvus Eesti
tihiskonnas* (Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia arengukava aastateks 2016-2022 s.a.,
Ik 1).

Organisatsiooni teine iseloomustav aspekt on visioon, mis on kaugem tulevikunagemus (voi

I1Bppeesmaérk), milleni tahetakse jduda (Virovere, Alas & Liigand 2008, Ik 22).

Kultuuriakadeemia visioon aastaks 2020: ,\Viljandi kultuuriakadeemia Tartu Ulikooli

Uksusena on rahvusvaheliselt tunnustatud pdarimuskultuuri edendaja, omakultuuri



kontseptsiooni kandja, regionaalne haridus-, loome- ja arenduskeskus ning arvamusliider Eesti
tihiskonnas* (Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia arengukava aastateks 2016-2022 s.a.,
Ik 1).

Nii missioon kui ka visioon vastavavad neile eelnenud teoreetilisele iseloomustusele ehk on
seekaudu korrektselt sBnastatud. Tanu sellele on need heaks aluseks ka TU VKA
arengueesmarkidele. Eesmérgid on organisatsiooni esimeseks psiihholoogiliseks tunnuseks
(Virovere, Alas & Liigand 2008, lk 22) ning need kujutavad kindlat Idpptulemust, mida
soovitakse saavutada (Uksvarav 2008, Ik 105). Eesmark on seisund, kavatsus ning tegevuse
juhtmdte, mis vastab kusimustele mida soovitakse saavutada ja kuhu tahetakse jouda (ibid., Ik
105-106)

Viljandi kultuuriakadeemia peamised 8 arengueesmarki on olla (Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia arengukava aastateks 2016-2022 s.a., lk 1):

1) ,,Eestis ning rahvusvaheliselt tunnustatud p&rimuskultuuri, kunstide ja loomeettevotluse
kompetentsikeskus;

2) kogukondade ihendaja ning haridus- ja kultuurivaldkonna arengute suunaja nii regioonis
kui Eestis laiemalt;

3) thiskondlik arvamusliider kultuuri ja hariduse valdkonnas;

4) korgetasemelist ja tulemuslikku dppe-, teadus- ja loometegevust ellu viiv likooli
akadeemiline iksus;

5) dinaamiline organisatsioon, mis vaartustab, inspireerib ja ihendab inimesi.

Leian, et ka kultuuriakadeemia eesmargid on sonastatud korrektselt, avades organisatsiooni
iseloomu ning tegevuste sisu. Eesmérgid koos missiooni ning visiooniga moodustavad minu

jaoks wihtse ning selgesti mdistetava terviku.

10



2. KORRALDUSTOO PROTSESS

2.1 ,,Made* eellugu

Enda kolmanda kooliaasta alguses 2017. aasta stigisel sain pakkumise kultuurikorralduse
assistendilt Piret Ausilt seoses TU VKA muusikaosakonna (edaspidi ka MO) uue
kontserdisarja korraldamisega. Uue kontserdisarja idee tekkis vajadusest muusikaosakonna
Opilastele pakkuda nende koolit60 raames professionaalsema kontserdikorraldusega ja
suurearvulisema publiku ees esinemisi, seda eriti ritmi- ning parimusmuusika eriala tudengeid
silmas pidades, keda koolitataksegi muusikaosakonnas lavamuusikuteks. Uhtlasi soovis
muusikaosakond hea kvaliteedimargiga sundmust, mille abil tutvustada enda osakonda ning
selle tegemisi. MO oli juba varasemalt korraldanud avalikke ansamblite ettemangimisi
kontserdi vormis, kuid nende uus idee oli sama vorm viia suurematesse mdGtmetesse. Selle all
pidasid nad silmas kontsertide Ghendamist Uhtseks sarjaks, mille eestvedajaks ning
produtsendiks voiks olla kultuurikorraldaja, kelle abiga viia kontserdid rohkem Viljandi

linnaruumi ning tuua lisaks kultuuriakadeemia inimestele saali ka linnarahvast.

Antud sarjale korraldaja leidmiseks kontakteerus muusikaosakonna juhataja TU VKA
kultuurharidusosakonnaga, kus dige tudengi leidmise vGttis enda peale Piret Aus, kes minuga
seejarel Uhendust véttis. Idee pakkus mulle koheselt huvi ning pérast esimesi koosolekuid
muusikaosakonnaga, algas koheselt korraldusprotsess. Kontserdisarja kontseptsioon oli algselt
véaga lahtine, teada oli vaid, et kooliaasta jooksul saab toimuma 4 kontserti, millest esimene
saab toimuma esmasest koosolekust juba veidi rohkem kui kuu aja parast. See tdhendas, et kuu
ajaga oli tarvis vélja tootada kogu kontserdisarja kontseptsioon, moodustada endale sarja valtel

toimiv Uhine tiim ja lisaks sellele tegeleda ka kontserdi korraldus- ning teavistustooga.

11



Kavandatava kontserdisarja otstarbekust ja tulemusi plaaniti analiiisida esimese aasta I6pus
ning otsustada siis, kas sindmusest v0iks saada ka iga-aastane traditsioon.

2.2 ,MADE* 2017/2018 kontseptsioon

Kontserdisari oli mdeldud lavamuusikuteks Gppivatele riitmi- ning parimusmuusika eriala
tudengitele professionaalsemal tasemel kontserdikorralduse ja suurearvulisema publiku ees
esinemiskogemuse pakkumiseks, tutvustades seekaudu ka TU VKA muusikaosakonda. Uks
kontsert oli muusikaosakonna dppejoudude poolt grupeeritud tudengiansamblite 5-nddalase
harjutusperioodi tulem ning kooliaasta peale toimus kokku 4 kontserti. Pérast iga eelmainitud
kontserti moodustati uued ansamblid ning kogu protsess algas otsast peale. Setdttu oli iga
kontsert vdga oman&oline, kuna musitseerisid alati uued koosseisud ning alati muutus ka

toimumiskoht.

Sarja kéigus suurendati osakondadevahelist koostddd, kuna ,,Made* toimumisse panustasid
ulidpilased muusikaosakonna, kultuurharidusosakonna ning visuaaltehnoloogia osakonna
erinevatelt erialadelt. Eesmérgiga jouda sarjaga rohkem linnarahva sekka, tegutses ,,Made*
2017/2018 hooaja meeskonnas ka kogukonnaportaali VLND fotograaf, kes Uhtlasi Gppis

Viljandi Gimnaasiumis ning oli seekaudu seotud paljude noorte viljandlastega.

2.3 Projekti missioon, visioon ja eesmargid

Teades, et ,,Made* 2017/2018 hooaja eduka 6nnestumise korral v@ib sarjast saada iga-aastane
traditsioon, mdtlesin alguses ka labi, mis on ,,Made* kui kontserdisarja otstarve ning kuhu see
vOiks tulevikus arenguga jouda. Minu jaoks oli oluline, et mdtleksin korraldades kaugemale
kui jargmise kontserdi vdi Uhe hooaja 16puni. Kontserte korraldades tahtsin ndha ,Made* ka
suuremas plaanis ning iga kontserti Killukesena Uhtsest eesmargist. Sellest tulenevalt 16in
sarjale ka missiooni, visiooni ning tulevikku vaatavad eesmargid. Hein (2004, Ik 681) on
visiooni defineerides olulisena vélja toonud vaate tulevikule, ettevGtte parima suundumuse

Kirjelduse ning arusaama arenemissoovist. Visiooni luues lahtusingi vaatest tulevikule ning
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kuhu ,,Made* sari areneda voiks. Missiooni 16in kooskdlas visiooniga, pidades silmas, et see
peegeldaks ,,Made‘ peamist rolli ning viisi, kuidas visioonini jouda.
Missioon: ,Made“ missioon on pakkuda TU VKA muusikaosakonnas lavamuusikuteks
Oppivatele tudengitele professionaalse kontserdikorralduse kaudu esinemiskogemust,
tutvustades seekaudu TU VKA muusikaosakonda pdhjalikumalt Viljandi linna ning
Viljandimaa elanikele.
Visioon: ,,Made“ on tuntud kontserdisari Viljandis ja Viljandimaal ning selle hea
korraldusliku taseme tulemusena on muusikatudengid saanud mitmekulgset esinemiskogemust
ja sari on uihtlasi TU VKA visiitkaardiks.
Perensi sonul (2001, Ik 74) on projekti eesmark ,kirjeldus mdodetavast tulemusest, mis tuleb
saavutada ettenahtud aja piires. Eesmérkide labimdeldud ja Gige plstitamine aitab projektijuhti
projekti kavandamisel, juhtimisel ja kontrollimisel.“ Eesmarke luues l&htusin nende
tingimustest olla mdddetavad, konkreetsed, reaalsed ning omavahel sobivuses (Hein 2004, Ik
682).
Jargnevalt toon vélja loodud pikaajalisemad eesmargid, kuhu pérast iga eesmérki olen
selgituseks toonud sisu avava lause ning viisi, kuidas selle realiseerumist moota saaks.
2021. aastaks on ,,Made*:

1) Uhendanud kooli ja kogukonda
Lisaks kultuuriakadeemia inimestele kiilastavad kontserdeid perioodiliselt ka Viljandi linna ja
Viljandimaa inimesed
Selle taitmist saab jalgida kontsertidel vaatluse abil ning samuti labi viies publiku- uuringut.

2) pakkunud kilastajatele mitmekulgset kontserdikogemust
Kontserdid on labi mbeldud ning igale kontserdile on loodud vastav kunstiline kontseptsioon
(naiteks muusika, valgus-, visuaal- ja lavakujunduse kaudu).
Selle teostumist saab uurida kiilastajate kaudu, viies nende seas labi kusitluse, kus uurida, kas
kontsert pakkus neile midagi uut vdi pGnevat.

3) saanud traditsiooniks
,Made* on saanud traditsiooniks nii korralduslikus méottes (sarjal on jarjepidev
korraldusmeeskond ja kunstiline meeskond) kui ka kogukondlikus mdttes (umbes 50%

kllastajatest on Viljandi linna ja Viljandimaa inimesed).
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Jérjepideva korraldus- ning kunstilise meeskonna hoidmine on suuresti peakorraldaja teha, kes
kaasab tiimi potentsiaalsed tulevased korraldajad, et sari traditsiooniliselt ka jatkuks. Seekaudu
saabki selle aspekti taitumist jalgida peakorraldaja. Viljandi linna ning Viljandimaa ehk
kohalike seas antud sarja traditsiooniks saamist saab aga kontrollida publiku-uuringu kaudu,
selgitades vélja, kust kuulajad périt on ning kas nad kiilastavad sarja esmakordselt voi ei.

4) Kontsertidel on alati vdhemalt 200 kiilastajat

Seda saab kontrollida kontsertidel k&epaelte jagamisega.

Missioon, visioon ning eesmargid moodustasid mulle sarja korraldusprotsessi véltel
tugistruktuuri, millest lahtusin erinevate otsuste tegemisel. Samuti 10id need kogu sarjast
suurema pildi ning olid iga tksikkontserti korraldamise puhul motiveerivaks terviku loojaks.

2.4 Sarja korraldusprotsess

Sindmuse kavandamine aitab prognoosida ja hinnata protsessi tulemuslikkust,
kontsentreeruda eesmarkidele ja nende saavutamisele, arvestades organisatsiooni ja tema
valikuid mdjutavaid sise- ja viliskeskkonna tegureid. Selle kdigus on voimalik ,tuvastada
varjatud probleemid, leida neile lahendused, luua hulk alternatiivseid strateegiaid, selgitada
meeskonnaliikmetele soovitud eesmérke ja tlesandeid ning véhendada ebaméérasust, mis
projekti elluviimisega sageli kaasneb®. (Miiristaja & Tarmula 2011, 1k 37) Projektidel on oma
elukaar ning nende ajalise edenemise saab jagada -etappideks: projekti maéaratlus,
planeerimine, teostamine ja l6petamine. (Salla 2007, Ik 12). Antud etappide kaudu ka ,,Made*

korraldusprotsessi kirjeldan.

Projekti maaratlus koosneb omakorda erinevatest etappidest. Projekti idee tuleneb tldjuhul
organisatsioonis tekkinud probleemist v@i sihrihma vajadustest. Analliiisides erinevaid
lahendusi ja ideid, valitakse neist vélja elujoulisemad, mille osas viiakse labi eeluuring.
Seejarel maaratakse lahtetlesanded ja eesmargid ning tehakse projekti 16plik valik. (Salla
2007, k 12)

Projekti idee tulenes muusikaosakonnas tekkinud vajadusest pakkuda ritmi- ja
parimusmuusikutele professionaalsema kontserdikogemuse kaudu suurearvulisema publiku
ees esinemisi. Seoses uue ansamblitundide vormiga, kus viis nédalat tehakse Uhe Gppejou

14



juhendamisel teatud koosseisuga proovi ning pérast seda uuendatakse koosseise ning
madratakse ansamblitele uued juhendajad, sooviti iga viienddalane etapp l6petada avaliku
kontserdiga. Eelneva stimbioosis tekkiski idee kontserdisarjast.

,Made“ korraldusprotsess algas 2017. aasta sugisel alates esimestest koosolekutest
muusikaosakonna to6tajatega. Esimestel kokkusaamistel selgitas MO juhtkond uldiselt sarja
ideed, selle toimimist seoses 6ppekavaga ning ndgemust sarja tuleviku osas. Esialgu oli idee
aga vaga uldsdnaline ning tugipunkte, millele korraldajana toetuda saaks, vaga vahe. Antud
etapp oli kogu projektikulu juures (ks intensiivsemaid, kuna véga luhikese aja jooksul tuli
mdtestada ning luua projekti tdielik kontseptsioon, kuna oli teada, et eduka toimumise korral
jatkub sari ka tulevikus ehk alus oli vaja luua vdimalikule traditsioonile. Koosolekute kaudu
pludsin kaardistada, mida soovib MO kui sindmuse tellija, mida vOiks soovida
muusikatudeng kui osaleja ning mis ootused on kultuuriakadeemial kui finantseerijal. Hiljem
eelmainitut analliisides, motestasin I&bi, kes vdiks olla antud sarja sihtgrupp ning mida ootab
tema antud siindmustest, mis on kasutegur Viljandi linnale kui toimumiskohale ja kui juba
meeskond oli komplekteeritud, siis mis on nende ootused antud projektile. Samuti méératlesin
projekti tugevused, nérkused, voimalused ja ohud ehk tegin sarjale SWOT- analiitisi (vt Lisa 2
“Made* sarja SWOT- analiiiis). Kogu eelneva simbioosis kujunes vélja kontserdisarja ,,Made*

esialgne kontseptsioon ning esmane tegevusplaan.

Planeerimise etapi kdigus méaaratakse esmalt probleemid, mida projekt lahendab ja projekti
sintrihm. Seejarel planeeritakse erinevaid aspekte, nditeks tegevusi, aega, personali,
vahendeid ning raha. Selle kédigus valmivad ajagraafik, eelarve ja juhtimisplaan. (Salla 2007,
Ik 12-13)

Osa planeerimise etapi llesandeid viisin ellu paralleelselt projekti madaramise etapiga. Selleks,
et esialgset kontseptsiooni luua, méérasin varasemalt juba projekti sihtrihma ning probleemi,
mida sari lahendab, oli maaranud juba MO. Planeerimise etappi labisin sarja jooksul neli
korda, kuna iga kontsert oli oma spetsiifikaga ning vajas kontseptsioonist lahtuvaid plaane.
Esimese kontserdi eel alustasin personali planeerimisega, et Kiiresti koondada meeskond
vajalike oskustega. Esialgu ei hoomanud ma aga kogu projekti tegelikku suurust ning seega
alahindasin erinevate rollide vajalikkust meeskonnas. Seetdttu jatkus vajaminevate inimeste

meeskonda otsimine ka pérast esimest kontserti. Esimese ,Made“ eel tootasin koos
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helitehnilise meeskonna ning valguskujundajaga, teise ,,Made* eel aga juba ka lavakujundaja,
sponsorlusjuhi ning pressijuhiga. Enne hooaja viimast kontserti liitus meeskonnaga ka
multimeedia spetsialist. Olin enda esialgses tegevusplaanis ning personaliplaanis vigu teinud,
arvestades, et jouan mitmeid Ulesandeid ise teha. Pérast esimest kontserti 16in uue plaani
meeskonna komplekteerimiseks, vottes arvesse Uldist tegevusplaani ning selle teostamiseks
vajalikke kompetentse.

Eelmainitud alade vastutajad koostasid endale ise plaani kontserdiks vajalike esemete ning
vahendite osas, mille saamise ning kohalejdudmise eest vastutasid eelkdige nemad kui enda
eriala spetsialistid. Eelneva alla kdis naiteks vajamineva heli- ja valgustehnika ning samuti ka

lavakujunduselementide organiseerimine. Terve sarja jooksul antud kord toimis.

Enne kontserte suhtlesin kontserdipaikadega nende tehniliste ning ajaliste vGimaluste osas (le,
et saaksin meeskonnale vdlja saata kindla informatsiooni ja ajalise plaani. Enne iga kontserti
koostasin helitehnilisele meeskonnale ning ansamblitele ka heliproovide graafikud, millest
sOltus ka paljude teiste meeskonnaliikmete ajakasutus. Samuti tutvusin Autoridiguse
seadusega, kuna kontsertide valtel esitati avalikult nii enda kui ka teiste autorite loomet.
Seoses ,,Made* rolliga muusikute Gppeprotsessis, me aga Eesti Autorite Uhinguga lepingut ei

sdlminud.

Kuna iga kontsert oli vdga omandoline, erinedes toimumiskoha, ansamblite koosseisu ning
repertuaari ehk ka vajamineva tehnika osas, siis 16in igaks kontserdiks selle spetsiifikast
tulenevalt uue tegevusplaani (vt Lisa 3 “Made* Ne 2 tegevusplaan), eelarve (vt Lisa 4 “Made*

Ne 2 eelarve ja selle taitmine) ja ka riskianalliusi (vt Lisa 5 ,,Made* Ne 4 riskianalus).

Uhtlasi jai sellesse perioodi ka Eesti Kultuurkapitali Viljandimaa ekspertgruppi (edaspidi ka

KULKA) taotluste kirjutamine, mida tegin sarja jooksul kahel korral.

Teostamise etapi kaigus viiakse plaan ellu. See algab tGldjuhul avakoosolekuga, kus antakse
projektis osalejatele selge (levaade projekti Ulesandest, eesmarkidest, tulemustest,
meeskonnalikmete Ulesannetest, vastutusest ning ajagraafikust. Projekti sujuv teostamine on
kdigi projektiliikmete vastutusel. (Salla 2007, Ik 12, 43)

Iga uue kontserdi planeerimine algas koosolekuga esmalt muusikaosakonnaga ning seejarel

meeskonnaga, kus kaardistasime tulevase kontserdi teema ning kontseptsiooni ja seadsime
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paika ka vajalikud tegevused ning meeskonnaliikmete Ulesanded. Seoses kontserdisarja
intensiivse vormiga, algas tegevusplaani kohene taitmine, kuna sageli oli jargmise kontserdini
aega vaid veidi tle kuu. Muusikud alustasid proove, pressijuht pressiteadete koostamise ning
véljasaatmisega, sponsorlusjuht jatkas suhtlust olemasolevate vdi 16i suhte uute sponsoritega
jargmiste kontsertide tarbeks, lavakujundaja alustas rekvisiitide materjali otsimise ning
valmistamisega. Antud perioodi jooksul suhtlesin iga ala esindajaga ka eraldi, et veenduda,
kas kdik vajalik on t66s ning sujub. Seoses 70-liikmelise seltskonnaga, kes iga ,,Made*

kontserdiga seotud oli, oli antud periood aarmiselt tihe ning intensiivne.

Kontserdile eelnenud péevadel toimus sageli lavakujundajaga Uheskoos kujunduse
ulespanemine ning samuti valgustaja tehnika paikapanek. Kontserdi p&ev algas helitehnika
kontserdipaika transportimise, tlespaneku ning heliproovidega. Sinna I8ppu olin alati jatnud
aja saali kordapanekuks, et séttida see publiku tulekuks valmis. Kontserdi ajal kontrollisin
esinemisgraafikut ehk ansamblite diges jarjekorras ning digel ajal lavale tulekut. Esimese kahe
kontserdi puhul 16in teksti ka Ohtujuhile ning pidasin temaga enne kontserte lihiajalisi
koosolekuid, et kdik vajalik Ule selgitada. Kontserdi 16pus algas tehnika ning lavakaunistuste

mahavitmine ja tagasitransport, samuti koristamine.

Projekti viimane etapp ehk I6petamine kétkeb endas I6plike kokkuvdtete tegemist, analliisi

ning l6pphinnangu andmist (ibid., Ik 12).

Parast iga toimunud Kkontserti oli meil tagasi- ja 0htlasi edasivaatav koosolek
muusikaosakonna tootajatega ning samuti meeskonnaga. Selle ajal hindasime, mis laks
eelmisel kontserdil edukalt ja millised lahendused toimisid, mis aga vajaks muutmist. Tanu
nendele koosolekutele sai iga jargmist kontserti mingis vallas téiustada. Samuti toimusid antud
koosolekutel pdgusad rollipdhised tagasiside andmised, peamiselt andes soovitusi jargmistel

kontsertidel tegutsemiseks. Samasse aega langesid ka KULKA aruannete koostamised.

Parast sarja l6ppu tegime muusikaosakonna tootajatega Uhise kogu sarjale tagasivaatava
koosoleku, et tervikuna hinnata ,,Made*“ esimest hooaega ning arutada sarja tuleviku osas.

Samuti andsin endapoolse tagasiside ning tanusénad muusikaosakonnale ning meeskonnale.
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2.5 Eelarve ja selle taitmine

Jaan ja Lehte Alver (2011, Ik 244) on eelarvet kirjeldanud kui teatud ajaperioodi jooksul raha
ja muude ressursside soetamiseks ning kasutamiseks loodud detailset kava. Eelarvestamine on
tuntud finantskontrolli- ja juhtimise vahend, mis on suunatud tulevikku ja on seega
juhtimisarvestuse koostisosa. Eelarvete ja plaanide koostamise tihed peamised eesmérgid on
orienteerumine tulevikule, osategevuste kontrollimine ja mdjutamine, potentsiaalsete
probleemide ennetav avastamine, ressursside efektiivse paigutamise ja kasutamise tagamine.
(ibid.)

Sarja iga kontserti kéasitlesime kui eraldiseisvat produktsiooni ning sellest l&htuvalt koostasin
igale kontserdile iseseisva eelarve (vt Lisa 4 “Made* Ne 2 eelarve ja selle taitmine). Eelarved
olid sarja valtel kulu- ning tuluartiklite osas tagasihoidlikud, kuna stindmus tomus TU VKA
korraldatavana, siis saime sealt mitmekilgset tehnilist ning oskuslikku tuge. ,,Made* oli
kohustuslik Oppetd6 osa parimus- ning ratmimuusikutele ja samuti ka helitehnoloogia
tudengitele. Sellega seoses olid nii esinejad, helitehnikud ning vajaminev tehnika tagatud
muusikaosakonna poolt. Samuti koosnes kogu Ulejadnud meeskond vabatahtlikkuse alusel
koondunud liigetest, seetdttu ei tekkinud ka rahalisi valjaminekuid to6tasude osas. Ohtujuht,

kes osales kahel ,,Made* kontserdil, tegutses samuti vabatahtlikkuse alusel.

Peamised kuluallikad sarja valtel olid erinevate siindmuskohtade rendid ja lavakujunduse
loomiseks vajaminevad materjalid. Esimese katmiseks saime kahel korral toetust
Kultuurkapitali Viljandimaa ekspertgrupist, tlejadnud kulud kattis muusikaosakonna eelarvest
TU VKA. Kontserdisarja ,,Made* 2017/2018 hooajal oli kokku ka viis sponsorit: Saku
Olletehas AS, Pajumae Talu OU, Koidukuma OU, Mulgi Pruulikoda OU ja AS Maris Gilden,
kes andsid enda toodetega ténuvéarse panuse 70-lilkkmelise meeskonna turgutamisse

kontsertide valtel.
Eelarve tulud letasid eelarve kulusid 350,20 € vorra.

Uks vigu, mis eelarvete koostamisel tegin, oli transpordikulu mitte arvestamine. Kontserdid
toimusid k6ik Viljandi linnas sees ning tehnika transportimiseks kasutasime kooli bussi.
Sellest tulenevalt ei osanud ma esialgu sellele kui kulule tédhelepanu pddrata, kuna projekti

valtel polnud see meie jaoks rahaline valjaminek, millele oleksime pidanud katte leidma.
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Tehtud eelarveid nuld analutsides avastasin, et kuigi antud aspekt laheb omafinantseeringu
alla, oleks see siiski pidanud olema ka kuludes kajastatud, kuna tulevikus sama sarja
sindmuseid planeerides ei saa arvestada, et antud aspekt samuti omafinantseeringu korras

kaetud saab.

2.6 Meeskond

Projekti edukaks labiviimiseks ei piisa ainult projektirihma kokku kogutud vajalikust hulgast
kdrgestikvalifitseeritud liikmetest. Uldjuhul ei paku moodustatud téoriihm kohe algusest peale
emotsionaalselt tasakaalustatud, rahulikku pilti, tdhusat struktuuri ega optimaalseid tulemusi.
Heade tulemuste saavutamiseks peab projektijuht moodustatud tédriihmast arendama
meeskonna. (Perens 2001, Ik 44)

,Made* 2017/2018 hooaja meeskond kasvas iga kontserdiga. Esimese ,,Made* toimumisse
panustasid lisaks minule ja muusikaosakonnale ka valgustehnik. Teise kontserdi eel liitusid
meeskonnaga ka lavakujundaja, pressijuht ja sponsorlusjuht ning enne neljandat kontserti ka
multimeedik ja vabatahtlikud. Seetdttu oli antud hooaja ,,Made* tiim muutlik ning pidevalt
kasvav. Eelkirjeldatud pidev kasvamine tulenes kindlasti minupoolsest projekti suuruse
esialgsest alahindamisest, kuid samuti ka motivatsioonist iga kontsert teatud aspekti vOrra

paremini teha.

Perensi sonul (2001, Ik 44) oodatakse projektirihmalt eelkdige head koostédd. Tdhus t66
projektirthmas eeldab seda, et ,koik liikmed oleksid valmis ja vOimelised tegema
meeskonnatddd, osalejad oleksid avatud ja loomingulised, projektis osalejad oleksid
voimelised tegema ja vastu votma konstruktiivset kriitikat, kdik rihma liikmed oleksid valmis

Oppima ja dpetama‘ (ibid.).

Minu pohilisse meeskonda kuulusid sponsorlusjuht, pressijuht, valguskujundaja,
lavakujundaja, hiljem ka multimeedik ning kaks vabatahtlikku, paljudes protsessides raakis
muusikaosakonna poolt kaasa ka Ahto Abner. Eelkirjeldatud meeskonnas tundsin terve
projekti véltel sujuvat ning t6husat koostodd, mille kdigus peeti tksteisest lugu ning teistesse
suhtumine oli avatud ja abivalmis. Kontsertide paevadel oli tldjuhul kogu meeskond koos

ning Uksteist aidati erinevate to6ilesannete juures, olenevalt kes parasjagu kus abi vajas. Olin
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tihedalt seotud ka muusikaosakonna erinevate erialade tudengitega, peamiselt ansamblite
kdneisikutega, ning samuti ka erinevate helitehnoloogia kursustega. Seoses viimase kahe
seltskonna tiheda vahetumisega kontsertide valtel, siis antud rihmaga mul paraku sama

tugevat meeskonnasidet ei tekkinud kui esmakirjeldatud seltskonnaga.

Projektijuhi isikule ja tema rollile seatakse hierarhilise juhtimisstruktuuri puhul suur
tdhelepanu ja suured ndudmised. Praktikas aga just hierarhilise juhtimisstruktuuriga
projektirihma vormi sageli rakendataksegi. (Perens 2001, Ik 44)

,,Made* 2017/2018 hooaja meeskonna struktuur on néhtav Joonisel 1.

TARTU ULIKOOLI
VILJANDI KULTUURIAKADEEMIA

[

MUUSIKAOSAKONNA NOUKOGU |
RUTMI- JA PARIMUSMUUSIKA,
\ HELITEHNOLOOGIA ERIALA

TUDENGID

PEAKORRALDAJA
Sandra Audova

I I | [ [ |

VABATAHTLIKUD
Henri Karmiste,
Katerine Tiitson

PRESSIJUHT SPONSORLUSJUHT VALGUSPEALIK LAVAKUJUNDAJA VISUAALKUNSTNIK
Kirsika Meresmaa Tiina Helena Loel Kristo Kuusik Liis Kiinnapas Johanna Magin

Joonis 1. Meeskonna struktuuri jagunemine (Allikas: autori joonis)

Antud jooniselt vdib nédha kuidas peakorraldajana olin Ghendusliili muusikaosakonna erinevate
erialade ning kogu ulejaanud meeskonna vahel. Struktuuri ladvikus on TU VKA (stimbioosis
valitsuse, direktori ning ndukoguga), jargmine liin on muusikaosakonna néukogu, kes otsustas
»Made“ kui 0Oppetdd aspekte ehk kellest olin seetdttu soltuv. Korvalliin ritmi-ja
parimusmuusika ning helitehnoloogia tudengitega on minu ning muusikaosakonna néukogu
vahel seetdttu, et eelkirjeldatud seltskond sai ,,Made* Oppetdd kontekstis juhiseid
muusikaosakonna ndukogult, kuid otseselt kontserdiga seonduvaid juhiseid minult. Minult
said otseselt juhiseid pressijuht, sponsorlusjuht, valguspealik, lavakujundaja, multimeedik ning
vabatahlikud.

Antud struktuuri puhul on tegu funktsioonistruktuuriga, kuna erinevad liinid on moodustunud
funktisoonide ehk Ulesandevaldkondade ning tegevuste alusel (Siimon 2004, |k 210).
Iseloomult oli meeskonna puhul tegu kill hierarhilise struktuuriga, kuna Ulesannete saamine

ning vastutamine kéis konkreetsete isikute/gruppide ees, siis antud struktuur tegelikkuses nii
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jaik polnud ning vastavalt vajadusele kais erinevate valdkondade suhtlus vahepeal ka

muudmoodi.

2.7 Turundus

Varasemalt on korg- ja popkultuuri vahele tdmmatud tugev eraldusjoon, tédna elame me aga
maailmas, kus kultuurielu sarnaneb pigem puhvetile kui hierarhiale. Leidub kunsti, mis on
taielikult selle loojale keskenduv, samas on ka taielikult tarbijale keskenduvat kunsti.
Nuudisaegse kultuurielu valik on lai ja inimesed valivad endale meeldivad tegevused puhveti
eri otstest, luues seekaudu ise oma ainulaadse kultuurielu. (Kolb 2005, Ik 32)

Kultuurisindmuse kilastamise motiivi aitab mdista see, mil mdaral inimene tunneb end
kunstiliigi ja teistega seotud olevat. Selle alusel on v@imalik luua vajadustele vastav
kultuuridritus ja midgistrateegia. (ibid., Ik 39) Oluline on aru saada publiku motivatsioonist ja
soovidest, miks otsustatakse stndmusel osaleda (ibid., lk 59). Tanapdeval peetaksegi
peamiseks kaasaegseks turundusteooriaks tarbijale keskendumist. Selle kaudu on v@imalik
saavutada kompromiss kultuuritarbija ja kultuuriorganisatsioonide vahel, kes muidu toodet
erinevalt defineerivad. Kultuuriorganisatsiooni jaoks on loodud toode kunstitoode, tarbija
jaoks kujutab sama toode aga tervet kogemuste paketti, kuhu kuulub &htune meelelahutus,
millegi uue dppimine, sotsiaalne kogemus vai seikluslik sindmus. Kultuuriorganisatsioonil on
vbimalus seda koOike pakkuda ilma enda toodet muutmata, muutub vaid viis, Kkuidas

kultuuritootest teada antakse, kuidas seda esitatakse ning pakendatakse. (ibid., Ik 65)

,Made“ puhul oli kultuurisindmuse uldine sisu ehk kontserdivorm algusest peale teada.
Teadsin seekaudu, mis on kultuuritoode, mida publikule pakkuda saan. Antud kultuuritoote
tegelik sisu ja sellest arusaam kull arenesid ja téienesid sarja jooksul rohkesti, aga algselt sain

siiski kontserdivormile toetudes tldise ndgemuse toimuva hakkavast luua.

Métestades labi ,,Made“ missiooni, visiooni ning dldist kontseptsiooni, soovisin antud terviku
sisu peegeldada ka sarja turundustegevuses. Minu jaoks jiid enim kdlama TU VKA
muusikaosakonna tutvustamine ning kohaliku kogukonnani jéudmine ja need aspektid

kaasasin ka enda turunduslikku tegevusse.
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Esimese ,,Made* kontserdi turunduskontseptsioon oli loodud sarja esmasele tutvustamisele.
,Made“ loodi muusikaosakonna vajadustest lahtuvalt ning oli seega osakonnaga tugevas
simbioosis. Sellest tulenevalt sai tlesandeks muusikaosakonna ning seal loodava esmane
tutvustamine. Luues esimesele kontserdile visuaali, jalutasime kujundajaga muusikamaja
erinevatel korrustel, mille kdigus vottis ta tooniproovid muusikamaja seinavérvist. Sellest sali
ka esimese kontserdi turundustegevuse alusvérv, kandes endas muusikamaja sisemuse
linnaruumi viimise tahendust. Peamiselt oli selle tdhenduse all méeldud kill tudengite loome
ning dpitulemuste tutvustamist ,,Made* kontserdil, kuid eksponeerides antud varviga plakateid
ka Viljandi linnaruumis, viisime osa muusikamajast juba sel viisil linnaruumi. Samuti olid
sotsiaalmeedia turunduseks loodud ansambleid tutvustavad pildid tehtud kdik muusikamaja
erinevates paikades, et laiemalt avada seal toimuvat. Esimese kontserdi peamine
turundustegevus  toimuski  sotsiaalmeedias, nii  Facebookis muusikaosakonna ja
kultuuriakadeemia lehtede kaudu, kui ka muusikute isiklike kontode kaudu Facebookis ja
Instagramis. Projektiga seotud inimeste suur hulk (60-70 inimest kontserdi kohta) oligi (ks
peamiseid aspekte, mida turunduse puhul kasutasin, paludes meeskonnaliikmetel antud
sindmusele s6pru kutsuda ja seda jagada. Samuti tegin aktiivset teavitustood enda Viljandis
elavate tuttavate seas ning Viljandi Gimnaasiumi erinevates gruppides, info saatsime laiali ka
Viljandimaa koolidesse ja muusikakoolidesse. Esimene kontsert, mis toimus Viljandi
Gumnaasiumis, oli viga edukas. Juba esimesel kontserdil said muusikud esineda téissaalile
ning Uhtlasi oli publikus lisaks kultuuriakadeemia tudengitele ka rohkesti linnaelanikke, mis

oli minu ks peamisi eesmarke.

Jatsime iga kontserdi puhul peamise réhu sotsiaalmeedias tehtavale turundusele. L&ime sarjale
ka endanimelise Facebooki lehe, mille alt saaks jargmiseid siindmusi korraldada ning thtlasi
et oleks olemas ka virtuaalne kogukond, kuhu sarjast huvitatud koonduda saaksid. Jargnevate
kontsertide kéigus ilmusid arvustused kogukonnaportaalis VLND, ajalehes Sakala, ilmus
intervjuu raadios Kuku, artikkel Eesti Rahvusringhdalingu kultuuriportaalis ning lisaks
arvustusele ka kaks artiklit ajalehes Sakala. Kogu eelneva siimbioosis oli igal ,,Made*

kontserdil taissaal ning publikus rohkesti linnaelanikke.
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2.8 Sotsiaalmajanduslik analtits

Eestis toimub igal aastal sadu kultuuri- ja spordisindmusi, mis peale kultuurielu
mitmekesistamisele ja meelelahutuse pakkumisele avaldavad olulist mdju ka kohalikule
majandusele. Selliste sundmuste toimumine kasvatab toimumiskoha tuntust ja soodustab
turismi, tuues otsest kasu ettevotjale, eelkdige teenusepakkujale. (Josing, Vahi, Lepane,
Pulver, Reiman, Orro, Niklus, Randriit, Joekalda 2012, Ik 3)

Muristaja ja Tarmula on kirjutanud (2011, Ik 14) ,Kultuurisundmusi peetakse stindmusturu
tuumikuks — erinevates sihtkohtades korraldatavad festivalid ja kontserdid on muutunud paiga
kohaidentiteedi oluliseks osaks ning mojutavad koha sotsiaalset ja kultuurielu.
Kultuurisindmused on tihedalt seotud turismisektoriga, sest nad loovad pdhjusi, miks
sihtkohtadesse tullakse. Tuginedes Eesti siseturismi uuringutele, teevad ligi pooled Eesti
elanikud Uhepdevaseid reise eesmargiga kilastada kultuuri- voi meelelahutusiritusi teistes

Eesti paikades.*

,,Made“ esimene hooaeg keskendus kohalike ehk Viljandi linna ja selle elanikeni joudmisele,
kuid tanu Ule Eesti kultuuriakadeemiasse dppima tulnud muusikaosakonna tlibpilastele, kaisid
kontsertidel ka inimesed erinevaist Eesti paigust. Véljastpoolt Viljandit kiilastajateks olid
,Madel* esinevate (lidpilaste perekonnad ja sdbrad. Fookus kohalikule elanikkonnale on aga
samuti oluline, kuna ,.kohalikud elanikud saavad pdhjuse veeta oma vaba aeg kodupiirkonnas
ega pea reisima kaugemale, kaudselt tduseb ka kohalike elanike elukvaliteet (positiivsed

emotsioonid, rahulolu, haritus jne)* (Miiristaja, Tarmula 2011, Ik 21).

,Made* sarja sotsiaalmajandusliku mdéju analtlsi sooritades toetusin Mdristaja ja Tarmula

loodud tabelile ,,Siindmuste moju sihtkohale ja asjalistele* (Miiristaja, Tarmula 2011, lk 28).

M@djutatud valdkond Maéju

Sotsiaal- kultuuriline keskkond e TU VKA erinevate osakondade koost6d
e Ténu ansamblite uuestiformeerimisele muusikute
mitmekdiilgne koostéokogemus teiste
muusikatudengitega

e Muusikaosakonna ja TU VKA tegemiste laiem
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Ehitatud ja looduskeskkond

Poliitiline keskkond

Turism ja majandus

tutvustamine

Viljandi linna kultuuriprogrammi rikastamine
Viljandi kui loomelinna identiteedi tugevdamine
Linnaelanike ja TU VKA inimeste kokkutoomine
Kogukondliku osalemise ja aktiivsuse kasvatamine
Panus Eesti autoriloomesse, uue muusikalise loome
kaudu

Uue traditsiooni loomine

Arendatud infrastruktuuri kasutamine (kontserdi
korraldamine Viljandi Gumnaasiumi aatriumis, mida

eriti kontserdipaigana ei ole kasutatud)

Viljandi Gumnaasiumi ja TU VKA Kkoostdo
arendamine

Hea koostd6 jatkamine Parimusmuusika Aida, Ugala
Teatri ja Sakala Keskusega

Korraldajate oskuste arendamine

Viljandi linna kullastajate arvu  suurenemine
(esinejate pered, sGbrad)

Eelneva punkti kaudu ka kitusepakkujate ja
transpordiettevOtete kaibe suurenemine. Samuti ka
kohalike toidukohtade ning -poodide kaibe
suurenemine.

Hooajalisuse vahendamine (kontserdid toimusid
sligisest kevadeni)

Esinemispaikade ja sealsete kohvikute suurenenud

tulu

,Made“ toimus sarjana esimest korda 2017. aasta sligisel, seega on tegu Vvaga noore

kontserdisarjaga.

Eelneva

ning kohalikele elanikele suunatud fookuse t6ttu oli
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sotsiaalmajanduslik mdju antud hooajal tagasihoidlik, hdlmates peamiselt kohalikku
kogukonda. Jargnevatel aastatel suunates turundust lahimaakondadesse, suureneks kindlasti ka
,Made* sotsiaalmajanduslik mdju (esmalt juba kitusepakkujate, transpordiettevitete ning
kohalike toidukohtade seas). Usun, et kui sari sdilitab hea korraldusliku ning kunstilise taseme
ja on saavutanud rohkem tuntust, on tulevikus ka antud mju oluliselt suurem. Nagu kirjutasid
ka Muristaja ja Tarmula (2011, Ik 5), siis on sundmused hed turismi peamisi motivaatoreid
ning on sihtkoha konkurentsivdime kasvatamisel aina kasvava téhtsusega. Sellest tulenevalt
loodan, et ka kohalikus plaanis mérgatakse kaesoleva sundmuse olulisust ning aidatakse
seekaudu selle laiemale tutvustamisele kaasa, tuues seekaudu eelkdige kasu kohalikule
piirkonnale.

2.9 ,,Made* tulevikus

Alustades esimese ,,Made* hooaja korraldamisega, teadsin, et selle eduka toimumise korral
vOib sellest saada pikki aastaid kestev traditsioon. Hoidsin seda meeles koiki
korraldustegevusi motestades ja labi viies, hoides silme ees suuremat pilti kui jargmine
kontsert vdi kdesolev hooaeg. Saades positiivset tagasisidet pérast iga toimunud kontserti,
nagin, et antud méttemall t66tab ning ,,Made* liigub iga kontserdiga lahemale saamaks iga-
aastaseks sarjaks. Viimasel koosolekul muusikaosakonnaga selgus- ,,Made*“ toimub ka

jargmisel aastal ning plaanis on sarjast luua iga-aastane traditsioon.

Kontserdisarja esimene hooaeg ldks peamiselt sarja tdieliku kontseptsiooni ja ,,Made* kui
brandi véljatodtamiseks. Iga kontserdiga ilmnes uusi aspekte, mille osas jargmisi kontserte
muutsime. Seega saavutas ,,Made* enda tdieliku kontseptsiooni enne viimast ehk neljandat
kontserti. Jargmistel aastatel peaks seetttu p&hirdhu suunama turundusele, et loodud
kontseptsiooni ja brandi aina rohkematele tutvustada. Kontserdipaigad Viljandi linnas seavad
suuremale publikuhulgale kall omad piirid, kuna juba esimesel hooajal olid Viljandi
Gumnaasiumi aatrium, Sakala Keskuse saal, Parimusmuusika Aida suur saal ning Ugala Teatri
véike saal suuremahuliselt taidetud. Publikuarvu osas on vbimalk edasi liikuda veel Ugala

Teatri suurde saali, mis mahutab 540 inimest.
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Konkurendid sarjale on samal ajal Viljandis toimuvad kultuurisindmused. Esimesel hooajal
toimusid kontserdid kill toopéeviti ning sellest tulenevalt ei leidunud linnas eriti sindmusi,
millega oleksime samaaegselt konkureerinud, see aga ei valista antud konkureerimist
tulevikus. Toopéevil toimuvast aspektist tulevalt olid esimesel hooajal konkurentideks aga
toimuvad huviringid ning pikemad to0paevad, kuna kontserdid algasid kell 19:00. Sellest
tulenevalt voiks tulevastel aastatel kontserdiaegu paigutada ka néiteks reedestele paevadele,
mil toopaevad 16ppevad sageli varem ning jargmisel péeval ei ole t66 ega kooliga seonduvaid
kohustusi. Samuti oleks selviisil vdimalus kontserti kiilastada ka esinevate muusikute peredel,
sugulastel ning sOpradel ja teistel valjaspool Viljandit elavatel inimestel, kes argipdeva ohtul
jargmiste péevade kohustustega seonduvalt antud reisi ette ei votaks.

Oluline oleks iga ,,Made* hooaja eel panna paika tuleva sarja plaan: kunas ja kus toimub iga
kontsert ning mis on nende teema ja uldine sisu. Selviisil toimides on korraldajal oluliselt
lihtsam enda tegevusi planeerida, tehes plaani terve aasta peale. Uhtlasi on tihtne ning selge
nadgemus sarjast olemas kogu kontserdiga seotud meeskonnal: ansambli juhendajatel,
muusikutel, helitehnikutel, valgus-visuaal- ja lavakujundajatel, kes enda loomingulise plaani

uhtlase kontseptsiooni imber saavad luua.

Esimene hooaeg nditas, et ,,Made* on suure potentsiaaliga kontserdisari, mis voeti hasti vastu
nii kultuuriakadeemia tudengite kui ka linnarahva poolt. Esimesel hooajal véisasid kontserte
kohalikest peamiselt gumnasistid, jargmistel aastatel saab turundust suunata ka
vanemaealistele linnaelanikele. Esimesel hooajal saavutatud edu p6hjal on aga ,,Madel*
voimalik saada lisaks kultuuriakadeemia traditsioonilisele sindmusele ka Viljandi linna tiheks
traditsiooniliseks slindmustesarjaks, mis toob kokku linnarahva ning kultuuriakadeemia

inimesed.
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3. ENESEREFLEKSIOON

»Made* sarja korraldamine algas dkki ning seet6ttu ka veidi kaootiliselt. Lihikese perioodi
jooksul oli vaja luua alus kontserdisarjale, millest vbis saada pikaaegne traditsioon. Antud
aspekt oli minu jaoks eriti kaaluka tdhendusega ka seetdttu, et labimdtestatud plaani kaudu
eelistan ise tegutseda, aru saades, mida ja miks teen. Sarja kontseptsiooni loomiseks, selle
tutvustamiseks muusikaosakonnale, meeskonna komplekteerimiseks ning kogu kontserdi
korraldus- ja teavitustooks oli aega veidi lle kuu. Paris tapselt aru saamata, mida see koik
praktikas endast kujutama hakkab ning mis minu Ulesanded tapsemalt on, astusin vaikese
teadmatuse najal ,Made* sarjale vastu, ajendiks pdnev valjakutse ja suur motivatsioon.
»Projektijuhi ametikohta iseloomustab vastutuse selgus ja konkreetsus. Projektijuht peab
otsuseid vastu votma tunduvalt suurema teadmatuse tingimustes kui tavajuht ning
otsustamishetkel olemasoleva informatsiooni véiksema hulga téttu on projekti juhtimine
seotud oluliselt suuremate riskidega kui tavajuhtimine.* (Perens 2001, lk 39) Olemasoleva
informatsiooni pdhjalt 16in esialgse sarja kontseptsiooni ning tegutsemisplaani, mis tsna pea

aga parandamist ja tdiendamist vajasid.

Enne esimest ,,Made* kontserti ilmnes mitmeid arusaamatusi tootlesanne jaotuses, naiteks kes
kogub ansamblitelt nende tehnilised vajadused ning kes seab paika heliproovide ajad. Arvasin,
et kuna see valdkond on tihedalt seotud helitehnoloogia ja helitehnikutega, siis tegeleb sellega
inimene antud valdkonnast. Saades nadal enne kontserti ansambliliidritelt ja juhendajatelt
kisimusi heliproovide toimumise kohta, sain aru, et nende paika panemisega pole siiani keegi
tegelenud. Scholtes on kirjutanud (2001, lk 40) “Hésti to6tav organisatsioon hasti toimivate
susteemidega voimaldab kdigi ametiastmete tootajatel teha t6od, mille Gle nad vdivad uhked
olla. Kui saame (heskoos hasti t06tada ja véart tood teha, siis tekitame sel viisil
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nautimisvadrse tookeskkonna“. Esialgu hésti toimivat slsteemi polnud, kuid koheselt
probleemide kerkides, arutasime antud valdkonna helitehnoloogia eriala juhatajaga labi.
Eelkirjeldatu esialgne labird&kimatus lisas aga esimese ,Made“ eel minusse drevust,
narvilisust ja samuti ka kahtlust endas: kas ma ikka saan aru mida ma tegema pean ja kas olen
selleks piisavalt padev. Heliproovide graafiku tegemine polnud samuti lihtsalt kellaaegade
paikapanek, vaid kétkes endas valdkonnapdhist spetsiifikat. Olin varasemalt heliproovidega
kokku puutunud Noortebandi konkursil, kus olin osalevate bandide saatjaks ning viibisin
seetdttu ka bandide heliproovides. Toona ma aga graafikuid ise ei koostanud ning sellest
tulenevalt ei teadnud ka antud valdkonna isedrasusi, mida omakorda ,,Made* kéigus dppisin.

Pérast esimest kontserti said mitmed asjaolud selgemaks: mis on tapselt minu ja mis on MO
roll antud sarja raames, mis kompetentse meeskonda veel tarvis on ning kuidas antud projekti
raames korraldustdé kéima peab. Kiiruga korraldatud esimese ,,Made* kidigus leidis aset
mitmeid arusaamatusi ja segadust, mis veidi d0nestasid minu enesekindlust peakorraldajana.
Votsin antud &pardusi isiklikult ning tundsin, et ma pole antud rolli jaoks siiski piisavalt
kompetentne. Hetkel antud siindmustele tagasi vaadates aga mdistan, et esimese kontserdi
korraldusaeg oli ndndavdrd luhike, et arusaam toimuvast sarjast polnud veel vélja kujunenud.
Samuti olid eelnevast tulenevalt osad tilesanded meeskonnas l&bi rd&kimata. Usun, et esmane
endas kahtlemine oli mulle aga vajalik kogemus, kuna olin harjunud sooritama erinevaid
ulesandeid hasti ning sellest tulenevalt polnud ma vdga palju kogenud ebaGnnestumist.
Juhtunu oli mulle kindlasti isikliku arengu seisukohast oluline, kuna métestasin enda tegevust
parast seda oluliselt rohkem lahti ja samuti motiveeris see mind paremate tulemuste poole

tulevikus.

Jargmiste kontsertide puhul kulges korraldustéd ladusamalt, ainus, mis veel problemaatiline
oli, oli kommunikatsioon muusikaosakonnas. Sageli leidsin end positsioonilt, kus Uhes majas
Oppivad tudengid polnud omavahel asju labi rédkinud ning sellest tulenevalt pidin tegema
sekkumisi, millega esialgu polnud arvestanud. Uhtlasi langes vahepeal tuju, nihes, kuidas
osad muusikatudengid votavadki antud sarja vaid kohustusliku Gppetéona, mitte vdimalusena
end ning enda loomingut pea 200- liikmelisele publikule néidata. Puides neile luua
voimalikult haid esinemistingimusi nii rohke publikuarvu, esinemist toetava visuaalse

kujunduse, mugava lavataguse olemise kui ka mitmete muude detailide kaudu, siis antud
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suhtumine tdmbas sarja jooksul mu motivatsiooni veidi alla. Oli aga ka muusikuid, kes kogu
tehtud t66d hindasid ja Utlesid endapoolsed kiidu- ja tdnusdnad ja need hetked motiveerisid
mind innuga edasi tegutsema. Vaatamata eelkirjeldatud tudengite  kohatisele
motivatsioonipuudusele projektist tdie kogemuse vdtmise osas, oli tldiselt muusikutega suhe
aga vaga hea ning kontserdipaevad moéddusid sellest tulenevalt alati rd6msas meeleolus.

Uks valdkondi, mille puhul oleksin soovinud rohkem panustada, oli turundus. Valdkond ise
pakub mulle huvi ning uute pdnevate lahenduste valjamdtlemine samuti. Paraku laks kogu
esimese aasta energia peamiselt sarja kontseptsiooni téielikuks véljatdotamiseks:
katsetamiseks, mis t60tab, mis mitte, mida tulevikus jatkata ning mida muuta. Hetkel
analtiisides tehtud turundusvaldkonna tegevusplaani (vt Lisa 6 ,Made“ Ne 3
turundusvaldkonna tegevusplaan) mdistan, et tehtud plaanid oleksid saanud olla oluliselt

pdhjalikumad ning kaasata rohkem erinevaid kanaleid.

Kogu kontseptsiooni valjakujunemise protsess kéis koostoos MO tootajatega, kellega pérast
iga kontserti toimunut analliisisime ning seoses ,,Made* kui tudengite Gppekava osaga, ka
mitmetele aspektidele uued lahendused leidsime. Need koosolekud olid thtlasi mulle heaks
isiklikuks tagasisideks ning suureparaseks dppimiskohaks, kuna sain tehtu kohta tagasisidet
muusikavaldkonna spetsialistidelt. Oppisin seekaudu n&gema ning paremini mdistma

muusikupoolset vaadet toimuvale, mis edasiste tegevuste kavandamisel kindlasti kasuks tuli.

Kogu ,,Made* sarja véltel Gppisin peamiselt kommunikeerimist suurearvulises meeskonnas;
uue sarja loomist ning igale kontserdile Uhise kontseptsiooni leidmist; meeskonnas juhi rollis
tegutsemist ning mitmeid erinevaid kontserdikorralduse aspekte (instrumentide spetsiifikat,
heliproovide graafiku koostamist, kontserdipaikadega suhtlemisel heliproovide ja vajaliku

tehnika osas teavitamist, kinnitamist ja kontrollimist).

Tundsin end sarja korraldades uldiselt hasti, mdned vahepealsed tagasilodgid viisid kohati tuju
kall alla, ent parast antud olukordade analiisimist votsin neid lihtsalt dpetliku kogemusena.
Usun, et peamised isikuomadused antud projekti eestvedamiseks olid mul olemas:
hakkamistahe, avatus, hea suhtlemisoskus, vbime suuremat pilti/kontseptsiooni hoomata,
empaatiav6ime, asjalikkus ning leidlikkus. Antud omaduste simbioosis kogesin esmakordselt

juhi rolli kontserdiprojektis ning 6ppisin neid omadusi kui vaartusi endas tdhele panema. Esile
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kerkis ka omadusi, millega pean veel t66d tegema, millest oluliseimad on kannatlikkus ja
julgus.

Suurima kogemusena votsin projektist kaasa kontserdikorralduse erinevate aspektide 6ppimise
ning muusikute kui loomeinimestega koostddtamise. Sooviga enda to0alast tegevust samuti

muusikavaldkonnaga siduda, oli ,,Made* sarja korraldamine minu jaoks kuldavéart kogemus!

30



KOKKUVOTE

Antud t66 kontserdisarja ,,Made* loomisest ja korraldusprotsessist on minu loov-praktilise
I6putod kirjalik ja analliutiline osa. To0 annab Ulevaate sarja loomisest, kirjeldab ning
anallitisib korraldusprotsessiga seotud organisatsiooni, annab Ulevaate ,,Made* korraldust6dst
ning vaatest sarja tulevikule ja viimases ehk eneserefleksiooni peatlikis analliisin enda

isiklikku arengut.

Kontserdisarja ,,Made“ loomise idee tekkis vajadusest pakkuda kultuuriakadeemia
muusikaosakonna ratmi- ja péarimusmuusika eriala tudengitele professionaalsema
kontserdikorraldusega ja suurearvulisema publiku ees esinemisi. ,,Made* produtsendina Idin
sarjale ning igale kontserdile kontseptsiooni ning vastutasin sarja korraldusprotsessi eest. Olin
terve kontserdisarja jooksul tihedas koostdtés MO tdotajatega, kellega arutasime labi sarja
erinevaid aspekte ning tegime vajadusel muudatusi. 2017/2018 dppeaasta oli kontserdisarja
,Made* esimene hooaeg, mille véltel toimus 4 omapalgelist kontserti, kus lavamuusikuteks

Oppivad tudengid esitasid viienadalase ansamblitundide tulemusi.

,Made* on muusikaosakonna seni suurim kontserdisarja vormis produktsioon, mis ihendab
kultuuriakadeemia Ulidpilasi pea igast osakonnast. Sarja esimese hooaja viltel olid ,Made*
meeskonnas  lisaks  muusikaosakonna  tudengitele  visuaaltehnoloogia  osakonnast
valguskujundaja, dekoraator-butafoor ja multimeedia spetsialist ning
kultuurharidusosakonnast kultuurikorraldajad. Seekaudu to6tas sarja valmimise nimel koos
kolm erinevat TU VKA osakonda. Uhtlasi tegutses meeskonnas kujundaja ja fotograafina
Viljandi Gimnaasiumi 6pilane, kes on tegev ka kogukonnaportaalis VLND. Seelabi Ghendas

projekt kultuuriakadeemia tudengeid ka noorte linnaelanikega.
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Esimese ,Made“ hooaja ks eesmadrke oli lisaks kultuuriakadeemia inimestele saada
publikusse ka linnarahvast. Sellest eesmargist lahtuvalt teostasime ka turundustegevust, mis
keskendus kohalike elanikeni jdudmisele ehk peamiselt kohalikele kanalitele. Eelneva mdjudel
oli ,,Made* esimese hooaja sotsiaalmajanduslik mdju peamiselt Viljandi linna keskne. Sari on
aga kindlasti potentsiaalikas, esimesel hooajal olid saalid juba téis ehk turundust ka Viljandi
linnast valjapoole suunates, on ,,Made* sotsiaalmajandusliku mdju kasv kindlasti teostatav.

,Made“ korraldamise kaigus kogesin esimest korda peakorraldaja/produtsendi rolli, mis
algselt oli d&rmiselt ponev, protsessi valtel vdga vastutusrikas ning kokkuvotteks dpetlik ja
kogemusterikas protsess. Oppisin endas ndgema omadusi, mis juhtpositsioonil tegutsemiseks
on vajalikud, kuid samuti ka omadusi, mille arendamisega pean veel vaeva nagema. Oppisin
juurde mitmeid erialaspetsiifilisi oskusi, millest mul on juba kasu olnud. Mis aga kdige
olulisem, ,,Made* sarja korraldades mdistsin, et neli aastat tagasi valitud eriala oli ainudige

valik ning muusikavaldkond tundub olevat ainudige tulevik.
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Lisa 2 ,Made“ sarja SWOT analiiiis

Tugevused Vdimalused
e oskustega inimesed (meeskond) o folkmuusika populariseerimine
o koolipoolne toetus o kokkuhoidev kogukond
o kontserdisarja vorm annab e Viljandi maine loova linnana- selle
vOimaluse iga kontserti taiendada ja kinnistamine (seekaudu vdimalus
parandada linnapoolseks toetuseks)

o Kontserdid on tasuta

e Iga kontsert on omanéoline (uued
ansamblite koosseisud ja kunstilised
lahendused)

e sarion osa Gppeprotsessist ehk
esinejad on alati olemas

e sari toimub stgisest kevadeni-
hooajavalise ndudluse tekitamine

e Kkuna tegu on tudengite korraldatava o samal ajal toimuvad teised kontserdid
kontserdisarjaga, kus esinevad ja sindmused
samuti tudengid, v@ib oskustest o kooli toetus voib kaduda
puudu jaada « professionaalseid kontserdinautlejaid ei
o o0sakonnasisesene infosulg suuda rahuldada
e kuna on palju ansambleid, siis on « sari ei suuda kuulajale enam midagi
ajakava léhkiminek lintne juhtuma uut pakkuda (sama vormiga kontserdid
e Kkonsert vBib osutuda kuulaja jaoks neli korda kooliaastas)
liiga pikaks
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Lisa 3 ,,Made* Ne 2 tegevusplaan

Uute koosseisude planeerimine, muusikutele
edastamine

9.10.2017- 17.10.2017

Ansamblite harjutusperiood

23.10.2017- 5.12.2017

Meeskonna téiendamine pressijuhi ning
lavakujundaja osas, nende tlesannete seletamine
ning esialgse plaani paikapanek

23.10.2017- 3.11.2017

Turundus sotsiaalmeedias (Facebookis ,,Made*
stindmusel, ,Made* lehel, TU VKA
muusikaosakonna lehel, Kultuurisyda Instagramis
ja TU VKA kodulehel)

13.11.2017-6.12.2017

Ansamblitega joulukombeid tutvustavate videote
filmimine

13.11.2017-3.12.2017

Pressiteadete saatmine, pressiga suhtlemine

13.11.2017-6.12.2017

Plakatite Ulespanek Viljandi linnas

20.11.2017

Lavadekoratsioonide valmistamine

20.11.2017-5.12.2017

Dekoratsioonide paigaldamine Parimusmuusika
Aita, KONTSERT

6.12.2017

Pressi jarelkajastused, nende jagamine
sotsiaalmeedias

7.12.2017-15.12.2017
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Lisa4 ,,Made“ Ne 2 eelarve ja selle taitmine

Eelarve ja selle taitmine seisuga 5.detsember 2017.

KULUD

Rendikulud

Helitehnika rent

Parimusmuusika Aida rent

Kujundustarvikud

Pohupakk

CD-plaadid
Takundor

Tamiil

Toidukulud

Pajumae talu jogurtid
Vichy vesi

Tootasud

Ohtujuht
Helitehnikud
Valgustehnik

Lavakujundaja

Plakati, sotsiaalmeedia

visuaali kujundaja
Fotograaf
Turunduskulud

Plakatite triikk

Uhiku
Uhik hind (€)
paev 435.00
paev 500.00
tk 3.00
tk 3.00
tk 4.00
tk 8.00
tk 0.65
tk 0.39
ohtu 200.00

tehnik  200.00

h 25.00
h 15.00
h 30.00
h 100.00
tk 1.00

Kogus
1

1

100

60
60

25
KOKKU
TULEM

Summa
(KM-ga)

435.00

500.00

15.00

300.00
4.00
8.00

39.00
23.40

200.00
600.00
225.00
300.00

120.00
200.00

25.00
2994.40

Taitmine Rahastaja

435.00

462.00

15.00

300.00
2.65
6.65

39.00
23.40

200.00
600.00
153.00
300.00

40.00
50.00

17.50
2644.20
350.00

TU VKA omafinantseering

Kultuurkapital (Viljandimaa
ekspertgrupp)

TU VKA omafinantseering

TU VKA (plaadid saime MO
tudengitelt)

TU VKA omafinantseering
TU VKA omafinantseering

Sponsorlus

Sponsorlus

Sponsorlus

TU VKA omafinantseering
TU VKA omafinantseering
TU VKA omafinantseering

Sponsorlus

Sponsorlus

TU VKA omafinantseering
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TULUD Planeeritud summa Tegelik tulu

Viljandimaa ekspertgrupp 500.00 462.00
TU VKA omafinantseering 1912.00 1829.80
Sponsorlus 582.40 352.40

KOKKU: 2994.40 2644.20
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Lisa5 ,,Made*“ Ne 4 riskianaltis

Tosidus/tdenaosus

(hindamine
skaalal 1-3, kus
1=madal,
2=keskmine, Riski Korrigeeriv
Nr Tegevus Oht 3=korge) suurus  Ennetav tegevus tegevus
Labi raékida
muusikaosakonnaga,
kas antud kontserdi
korraldamine on Kui
rahaliselt v8imalik ka = muusikaosakonnal
Kultuurkapitali rahaliselt antud
rahastuseta. Kui ei, kulutust pole
broneerida varakult = v@imalik ise teha,
Projekti Ebapiisav moni odavam/kooli leida kontserdiks
juhtimise rahastus jaoks tasuta uus odavam/tasuta
1 alased riskid = Kultuurkapitalist 2/3 6 esinemispaik. kontserdipaik.
Uldiselt kasutuses
oleva béndiliidrite
stisteemi asemel
kasutada seekord thise  Nii kui kellegi
meili saatmise teadmatus ilmneb,
meetodit. Koostada vilja selgitada
selge ning selgitav = milline infoallikas
meil eesootavast ei toota (kas pole
kontserdist ning selle  meili saanud/pole
kontseptsioonist ja bandiliider teemat
saata see kdikidele bandiga arutanud)
osalevatele ning koheselt
Kontserdi tudengitele. tegeleda vigase
kontseptsiooni Kontseptsioon lile infoallikaga (saata
kdikide radkida bandiliidritega, kordusmeil,
muusikuteni et jagaksime Uhtset  tBsisemalt radkida
mitte jéudmine 212 4 nagemust. bandiliidritega).
Meeskonnale antud Vaétta Uks
sarja kontseptsiooni  meeskonnaliige, kes
vBimalikult hasti  tegeleb korraldavate
avamine ning tlesannetega, uurida
kontserdipdeval kas ta oleks nfus
toimuma saava minu asemel olema
Projektijuht kirjeldamine. vastutav. Seletada
haigestub Meeskonnale edastada = talle kdik vajalikud
vahetult enne tépne ajagraafik tlesanded é&ra, olla
kontserti 3/2 6 Ugalasse saabumise, telefonitsi
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Sisutegevuse
2 alased riskid

Dekoratsioonide
tlespanek
hilineb, sellest
tulenevalt
hilinevad ka
heliproovid

Dekoratsioonid
kukuvad
kontserdi ajal
alla

Muusikutel pole
vBimalust enne
esinemist
instrumenti
haalestada/haalt
lahti laulda

Helipult 1&heb
katki

Elekter 1aheb dra

seal viibimise ning kontserdipaeva
sealt lahkumise infoga. véltel kattesaadav.
Panna kokku kontserdi
memo: mis on tarvis
enne kontserti teha,
milline on bandide
esinemisjérjekord, mis
on tarvis pérast
kontserti teha.

Tépselt paika panna
graafik, kes kunas
Ugalasse saab minna.

Meeskonnale meelde Alustada
tuletada kui oluline on = heliproovidega
graafikust digeaegselt, vabade

kinnipidamine, kuna = vdimaluste korral
selle arvelt vBib terve | vdi heliproovidega
péeva graafik nihkesse = paralleelselt panna

2/1 2 minna. tles dekoratsioonid.
Kinnitada Veenduda ega keegi
dekoratsioonid viga ei saanud,
tugevalt ning enne | kiiresti transportida
nende Gles tdmbamist allalangenud
kontrollida kdik dekoratsioonid
2/1 2 kinnitused Ule. lavalt &ra.

Ugala Teatriga antud
vajadus enne Ule
arutada. Ruumi
saamisel Ule
kontrollida ruumi
sobivus antud
tegevuseks. Ule
kontrollida ruumi
kaugus lavale mineku

alast. Ruumi saamisel Lébi arutades
muusikutele teenindusjuhiga,
varasemalt kindlasti vitta kasutusele
ara naidata ruumi lavale 1&him ning
asukoht ning sinna ja  sobivam ruum antud
2/1 2 lavale saamise viisid. tegevuseks.

Varuda piisavalt
heliproovideks aega, et
helitehnika tudengid
véga kiirustama ei
peaks. Helitehnika
juhiga eelnevalt labi
arutada vBimalused
tehtud heliproovide
andmete paralleelseks
salvestamiseks mdnele

3/1 3 muule seadmele. Teha heli jooksvalt.
Uurida kas Ugalal on = Kui generaatorite
varu kasutamise
3/1 3 elektrigeneraatoreid vBimalust pole,
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3

Teavitusalased
riskid

Saalis on liiga
palav/lambe

Stindmuse liiga
hiline
avaldamine
Facebookis

Pressiteadete
hilinemine

212

3/2

212

voi kuidas nad on
plaaninud enda

etenduste puhul sellise

olukorraga tegeleda.

Ohutada saali
heliproovide vahel
ning enne kontserti.

Lubada saali
teenindusjuhi poolt

uurida kui paljud
ansamblid on
vBimelised ka
akustiliselt
méngima. Kui antud
arv jaab ikkagi liiga
vaikseks, teha
sotsiaalmeedias
ning koha peal
viisakas
vabandamine ning
teatada kontserdi
&rajadmisest.
Paluda kuulajatel
saalist vaheajaks
lahkuda, 6hutada
saali. Kontserdi ajal
avada vdimalikult
palju teid saali 6hku
laskmiseks, mis aga

soovitatud mdistlik arv  kontserdikogemust

inimesi.

Luua turundusplaan
kindlate aegadega.
Varem sundmus

valmis teha ning lasta

automaatselt teatud

kuupéeval ja kellaajal

Facebooki poolt see
avaldada.

Koostada meediaplaan
kindlate kuupéevade,
paanitava valjasaateva

sisuga ja ka
kontaktidega

ei segaks.

Levitada infot
intensiivselt,
kdikvBimalikes
kanalites.
Kiire reageering,
saata info esimesel
vdimalusel valja,
vdimaluse korral
kontakteeruda
ajakirjanikega
telefonitsi. Panna
rohk
alternatiivsetele
kanalitele
(sotsiaalmeedia).
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Lisa 6 ,,Made* Ne 3 turundusvaldkonna tegevusplaan

SONUM KANAL KOMMENTAARID
MILLAL
kuhuminna, kultuurikava,
kultuurisober, kultuur.info, + Esmane info {les nii kiiresti
kultuur.ut.ee kalender kui voimalik
Esimesel Viljandi linna FB leht, nidala
vOimalusel kultuurikava Info stindmuste kalendrisse
5. marts Facebook Stndmus luua
Pressiteade, uurida loo
UT ajakiri saamise vOimalust
Rada7 Pressiteade
Pressiteade/ uudisnupuke
kultuur.ut.ee kodulehe paremasse serva
7./21.marts Sakala Pressiteade
14. marts Kooli ekraanid Video
Koolide meilidele
(muusikakorgkolid,
glmnaasiumite huvijuhid,
18.marts muusikadpetajad) Kutse kontserdile
TU VKA (iilidpilasesinduse) ja
19. marts Made no3 UT meililistid Uldine tutvustus+ foto
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20. marts

Sakala stindmuste rubriik

Tasuline, kooliga labi raékida

Facebook (Made leht)

Meeldetuletuspostitus, pildid

deko/lava valmimisest

21. marts

TOIMUB
MADE NO3

Instagram

Akadeemia kasutaja alt story’d

Facebook

Live Made lehe alt, mille
kdigus ndidata kontserdi
ettevalmistusi.
Muusikaosakonna Facebooki
lehe kaudu Made siindmuse/

piltide jagamine.

28.marts

Arvustus

Sakala

Viljandi Glimnaasiumi dpilase

arvustus
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SUMMARY

This paper about the creation and management process of the concert series ,,Made* is the
written and analytical part of my practical thesis. This paper gives an overview of the creation
of the series, describes and analyses the organisation related to the management process and
gives an overview of the management of “Made” with a future vision for the series. The last

section is about self-reflection where | analyse my personal growth.

The idea of creating the concert series ,,Made* arose from the need to offer the students of UT
Viljandi Culture Academy’s rhythm and traditional music, the opportunities to perform to a
larger audience with a more professional concert organisation. As the producer of ,,Made* |
created the conception of the series and all of the concerts. | was also responsible for the
management process of the concert series. Throughout the concert series, | worked closely
with the music department’s staff to discuss various aspects of the series and, if necessary,
made changes. The academic year of 2017/2018 was the first season of the concert series
,Made® throughout which, four unique concerts were held, where students who study to

become stage musicians, performed the results of five-week long ensemble lessons.

»Made“ is music department’s biggest production so far, which connects the students of
Culture Academy from almost every department. During the first season of the series, in the

“Made” team, in addition to the music department’s students, were also a light designer,
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decorator-props master and multimedia specialist who were from visual technology
department and also culture managers from culture education department. That means that
three different departments of UT VCA worked together on this series. In addition, a student
of Viljandi Gymnasium, who is also an active member of the community portal VLND,
worked as a designer and photographer in the team. In this way, this project connected the
students of the Culture Academy with young citizens.

One of the goals of the first ,,Made* season was to perform to citizens in addition to the people
of Culture Academy. To reach that goal, we put the primary focus of our marketing strategy to
reach the citizens, using mostly local channels. That resulted in having the most socio-
economic impact on Viljandi. ,,Made” has definitely potential since the concert halls during
the first season were already full so directing marketing to reach further than Viljandi, could

result in the growth of socio-economic impact.

Organising the concert series ,,Made®, I experienced the role of head organiser/producer for
the first time, which was extremely exciting and a lot of knowledge and experience was gained
throughout this process. | learned to see my characteristics that are needed in the leadership
position, but also the characters that I still need to work on. I learned different skills related to
my speciality that have already been beneficial. The most important revelation about
organising ,,Made* series, was realising, that choosing this specialty four years ago was the

right choice and working in the music field seems like the right future for me.
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